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ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

PRESENTACION

El Seminario En_Clave Inter es un foro de discusion e
intercambio sobre las mdltiples aristas y especificidades
de la interdisciplina, las metodologias y el conocimiento
cientifico, que busca potenciar la comunicacién entre
grupos de trabajo. Este seminario es parte fundamental
de las actividades que desarrolla el Espacio
Interdisciplinario (El) de la Universidad de la Republica
(UDELAR) con el objetivo de promover vinculos entre los
grupos que trabajan interdisciplinariamente en nuestra
casa de estudios.

En su cuarta edicién, el Seminario En_Clave Inter 2012
propuso un recorrido que incluye practicas desarrolladas
en el marco de la Universidad de la Republica y
experiencias de otros centros internacionales en torno a
la interdisciplina y su quehacer, a partir de tres ejes:
procesos, contextosy resultados.

Los procesos, los contextos y los resultados son tres
dimensiones complementarias e interconectadas desde
las cuales es posible analizar el trabajo interdisciplinario.
Desde la perspectiva de los procesos, se hacen visibles
las dindmicas de interaccion e integracién, las
dificultades y aprendizajes entre posturas disciplinares y
los distintos vinculos construidos. Estos procesos se
desarrollan dentro de un contexto, formando parte de
una red de influencias que atraviesa al trabajo
interdisciplinario y que juegan un rol relevante en la
promocion o la obstaculizacién de distintas practicas
interdisciplinarias. Los multiples resultados de este
proceso poseen caracteristicas distintivas y requieren de
una evaluacién especifica.

Para comprendery potenciar las posibilidades del trabajo
interdisciplinario, el Espacio Interdisciplinario de la
UDELAR propuso, en octubre de 2012, una nueva edicion
del Seminario En_Clave Inter, en el que procesos,
contextos y resultados fueron examinados en su
complementariedad e interdependencia. El colectivo
universitario en su conjunto fue invitado a participar

activamente de esta propuesta que se desarrollé durante
tres jornadas enla casa del El.

En esta edicién se contd con la presencia de referentes e
invitados internacionales, mesas redondas, mesas de
ponencias, lanzamientos de libros y presentacién de los
nucleos interdisciplinarios recientemente adscriptos al
El

Los documentos que se relnen en esta publicacion
buscan dar cuenta de las diversas actividades que se
llevaron a cabo durante las tres jornadas y compilar los
ejes e intercambios que surgieron. Los articulos se
presentan organizados de acuerdo a los tres lineas de
trabajo que guiaron el seminario.
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Las practicas interdisciplinarias pueden ser
comprendidas en funcién de procesos que implican la
articulacién entre conceptos, metodologias y areas de
trabajo de distintas disciplinas.

Este eje conté con la conferencia a cargo de las
investigadoras del Athena Institute (Amsterdam,
University), Joske Bunders y Jacqueline Broerse.

Joske Bunders es doctora en Abordajes Participativos en
el Desarrollo de Innovaciones Agricolas basadas en
Conocimiento Cientifico Amsterdam University y
directora del departamento de Innovacién en salud y
ciencias de la vida del Athena Institute for Research on
Innovation and Communication in Health and Life
Sciences (Amsterdam University). Ha realizado diversas
publicaciones sobre biotecnologia y el rol de los usuarios
en los procesos de innovacion.

Jacqueline Broerse es profesora de innovacién vy
comunicacién en ciencias de la salud y la vida,
abordando especialmente temas de diversidad e

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO
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inclusién social en el Athena Institute. Hizo su maestria
en Ciencias Biomédicas y su doctorado en acercamientos
participativos al establecimiento de prioridades de
investigacion en paises en desarrollo. El programa de
investigacion de Athena Institute considera que para
desarrollar ciencia y tecnologia inclusivas se debe
integrar la participacién de actores no cientificos en la
toma de decisiones en los procesos de innovacién. Para
ello, el Instituto ha desarrollado un modelo para
comprender e influir sobre la interaccién entre los
actores de la ciencia y la sociedad, asi como una
metodologia para poner en practica este modelo llamada
Interactive Learning Approach.

Por otra parte, se realizd la presentacion del proyecto
“Situacion de la interdisciplina en la UdelaR” que tiene
como objetivo caracterizar el estado actual del trabajo
interdisciplinario en la Universidad de la Republica a
partir de un abordaje exploratorio. Este proyecto
constituye unas de las lineas de trabajo de la Unidad
Académica del El.






Joske Bunders, Jacqueline Broerse

Athena Institute, Amsterdam University (Holanda)
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ATHENA'S EXPERIENCE WITH TRANSDISCIPLINARITY:
METHODOLOGY, EXAMPLES AND INSTITUTIONALIZATION

IN THE UNIVERSITY

Joske Bunders:

Our research in biotechnology used to be directed by our
government and industry. What our government said is
that if all biotechnologists forgot about their academic
research, they would choose research which was
prioritized by the industry. They would invest the money
and, in addition, that would give them a safe investment
the way universities do. So it was unbelievable for us how
it seemed to be so easy to redirect the nature of the
academic biotechnological research.

So it was a bit shocking for us, but we were also
wondering: this is a redirection from the perspective of
the industry, but would it also be possible to do such a
focus from the perspective of society, from the
perspective of the poor or other groups who have no
voice in research or in making the agenda for research?

* Este documento es una transcripciéon de la conferencia
brindada por las autoras en el seminario (octubre 2012). Fue
corregido por el Traductor Publico Pablo D' ambrosis.

That was how we started. Can we learn from how
academia worked together with government, and
compromised, and then use the same sort of approach? If
it would have been possible, we would have been able to
do it. We also had a completely different policy in our
country regarding the integration of science and
technology in society at the time, and we felt that
perhaps that was our help in trying to develop
innovations for more or less neglected sorts of groups.

Can you do the same in biotechnology? That was started
by our programme called Biotechnology and Resource-
poor Farmers in Tropical Countries. So we studied the
industry cooperation in the field of biotechnology, and
then thought about how they did it and tried to copy it for
this biotechnology resource for poor farmers. Then this
programme turned out to become our early success. I'll
talk aboutitin more detail later.

Interactive Learning Approach Institucionalizacién
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So I will now focus on why we want it in the academia,
what it is and how it can be characterised. Then, my
colleague Jacqueline Broerse will look at how we can do it
and talk about methodology examples.

Why transdisciplinary research? We usually explain it in
the following way: if you look at academic research,
usually what you see or how we think in the academia is
according to the linear model. In the linear model we start
some basic research, and when you are very successful in
basic research, you try to use the research and apply it.
And you can do production and application in a linear
fashion, but that's the linear model which we in academia
often believed can lead to success (Figura 1)".

Academic perspective:
‘Linear model

Basic Applied T =
Production]—+Application]

*‘Branched proc%/ ,\

=
%\&/

>

*When integrated - transdisciplinarity

Figura 1 Why transdisciplinary research approach

1 Las imdagenes fueron tomadas de las diapositivas
confeccionadas porlas autoras para su conferencia.

But what often happens is that when you follow this
model there are no users because there seems to be no
market for it. So the idea for the scientists in the
beginning with this basic research, if it's only based on
ideas within the sciences, it's not very likely that this
linear model will lead to a lot of users in society. So, of
course in society people say : “Yes, but why did you not
listen to us, why did you not take into account our
knowledge and our needs, and our ideas?” Is that
possible? Can you do it? Can sciences do this? Can
sciences take into account these ideas and knowledge,
these needs of groups in society? If you ask scientists,
they say yes, most likely, we can.

In our research programme we can make different types
of decisions. We are making decisions every day. We go
this direction or we go that direction. Basically we have a
sort of blurred process, so there are all sorts of different
ways how to go.

So, it is now, society or partners? Partners from society.
Our researchers may say no, this direction is not so
healthy, and we can go the other way, whereas scientists
could say we can work together. That means that we
need to have this information from society and that we
need to include it. And if you do it in an effective way,
then you forget about the linear model and you have
discussions, then you go into the direction of
transdisciplinarity. This is a change from the linear model
toamoreinteractive model.

Now I'd like to say something about the definition of the
different types of research (Figura 2).



Transdisciplinarity:

“a new form of learning and problem solving
involving cooperation among different parts
of society and academia in order to meet
complex challenges of society” (Julie Klein et

aI., 2001) Non-academic
Environment
D Disci Pisci Pisci Disci {Disci Disci Disci Disci Disci |
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Figura 2 What is transdisciplinarity: definition

The definition of transdisciplinarity given by Julie Klein in
2001 is most often used. What she said is that
transdisciplinarity is a new form of learning -not only
learning, also of problem solving-involving the
cooperation among different parts of society and
academia in order to meet complex challenges of society.
So here you see what the focus of transdisciplinary
research is. Itis the complex challenges and the complex
problems in society which can be solved by
transdisciplinarity.

We talk about monodisciplinary research if we work
within the context of one monodiscipline. So we know
what the questions are, what the approaches are, the
methodologies, the journals we would like to publishin.

If you talk about a multidisciplinary approach, then
people mean that they have different monodisciplines in
which everybody is doing their own thing according to
the monodisciplinary lines. Then, by the end of the day,
you add over the shield of one discipline, and the other,
and the other. In this way you add shields, but there’s no
integration.

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

In the end, within our academia, we talk about
interdisciplinarity, and we will have interdisciplinary
scenes if the different scientists work together. And those
scenes can be health or environment, and so on,
sustainability, for example. But now we have a different
approach. The idea here is that if there are people or
teams working together, then the boundaries between
the different disciplines are blurred. People sit down
togetherand say, 'This is a scientific problem' And we feel
that we should be on the interface part of a discipline, we
should think together. How can we formulate the
guestion? How can we have a conceptual framework?
Which is new, in the sense it's not fully one discipline or
the other discipline. So there we have interdisciplinary
research. There are many of these institutes in our
university. But still we talk here about cooperation within
the university.

And we have defined disciplinary research, then you also
have important input from groups in society. So we can
get expert organizations or farmers, or companies, or the
government. And then if you have a complex problem -a
society problem - we want to know who in the academia
and who in society has relevant knowledge for this
complex problem.

We need to find a way of having this knowledge brought
together and a way of integrating knowledge from
outside the academia and inside. Here we have a blurring
of the boundaries between the academia and society. Of
course the question is how to do it. And of course there is
already a lot of research to show complex problems. One
of the research areas | want to go into is intervention
studies, and there we would like - as an example of this
research - to do proof of principle, or cost-effectiveness,
of a certain intervention. But what we always see is that
even if you have proofs of principle, that's no guarantee
for smooth implementation.

What we still have is the implementation gap. If we look
at our linear model again what we see is that, basically,
there’s a barrier between problem and research on the
one hand, and the implementation side on the other hand
(Figura 3).

Interactive Learning Approach Institucionalizacién
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Linear process:

“A new form of learning and problem solving...”

Figura 3 Why transdisciplinary research

Sciences in the universities are taking care of the first
two elements but leaving the implementation for later
('that's for others'). It's still not usually addressed in the
linear process. And the people who are exercising -
those who are in the practice - are expected to be able
to solve it, which is very difficult to do because their
needs are not taken into account in the beginning. So
we need to solve it in interdisciplinary research and
have this new form of learning and problem solving. We
need to undertake together a problem research
implementation and join hands right from the beginning
-scientists and the practice (Figura 4).

This process needs to be organized. First of all, we have
the knowledge within the corporations and we have
experiences from different parts of society, and we
need to bring them together with the knowledge within
the academia. So we need to involve stakeholders
because the firstimportant concept of transdisciplinary
research is 'participative'.

With complex problems, it’s not enough to look only at
one perspective. By looking at one perspective you can
solve part of the problem, but when you try to
implement it you find out that it won't work because it
hasn't taken into account other perspectives. We need

Figura 4 Why transdisciplinary research

to have what we call multi-types of knowledges and
multi-perspectives. This means that we need to have a
second concept which is not integration. How can we
integrate the knowledge from the different stakeholders
and scientistsinthe academia?

That's our second concept of transdisciplinary research:
what we need to be able to include. Then, we have
problems analysed from different perspectives by
different groups, both scientific and non-scientific. We
have also asked about solutions of different stakeholders
but then, which one are we going to take? How can we
move forward? We need to learn together, reflect
together and find an alignment of the different
perspectives and knowledges. Now that we have the
concepts, Jacqueline Broerse will talk about how to do it.

Jacqueline Broerse:

I'm going to talk about how to put these principles into
practice. How are you going to put on the ground these
concepts you have? How do you apply them in a specific
research setting? How to visualize transdisciplinary
research is a very important question, and one that had
already been posed in our institute about twenty-five
years ago. This is how we approached it.




First of all, we developed what we call a kind of prototype
based on the knowledge of that time. We are talking
about the 1980s - there were some experiences with
action research and that was taken up. We also learned a
lot from innovation studies, from companies that did
totally novel things which we brought together. The
action research from developing countries and the
innovation entrepreneurship of the companies were put
into one prototype. We tested it through social
experiments, we learned a lot from it by monitoring
evaluation, and on that basis, subsequently adapted the
model, and we did it consecutively. Every time we
learned, and every time we changed it a bit. And this
turned out in what we now call the Interactive Learning
and Action approach (Figura 5).

Basically, this approach comprises several phases. It is
focused, as all types of research, through preparation
and exploration. Trying to understand who the
stakeholders are, how they are connected to one
another, in what kind of setting the work is going to take
place. Trying to understand it better, but also gaining
support from different groups. They must think there's a
relevantissue, because we don't want to solve a problem
thatis notreally felt by stakeholders to be an urgentone.

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

The next step is in-depth study. This means that you go to
the different stakeholders separately, assess the way
they see the problem - how they frame it - and identify
their preferred solutions, options for research, for
example. We deliberately do this separately with the
different stakeholders, because usually these
stakeholders have different status, and they have
different types of experiences. If you mix them together,
one of the groups is likely to be overpowered and not be
able toreally voice theirideas and opinions.

So the in-depth study is taken up through consultation.
For the groups that aren't so familiar with the topic, it's
extended with real opinion developments. But citizens
usually haven't thought about this technology in depth -
or atleast not most citizens-. They are able to reflect oniit,
but you need a guided process to achieve that.

In phase three, we bring the different stakeholders
together in a dialogue setting. This is done to achieve
knowledge integration and learning. From those, we
subsequently get alignments for the agenda and actions
to be taken in the future. Only then we do start with the
implementation of the action plan, which goes through
different cycles (Figura 6).

ILA is phased process

1.  Preparation and exploration
2. In-depth study:
a. assessing problem framings
b. identifying research options/solutions
of different stakeholders separately

Consultation &
Opinion
development

3. Integration of different perspectives
4. Agenda setting and action planning
5. Implementation of program — learning cycles

Iterative and flexible — not chronological blue print

Thematic
concern

Reconnaissance

/ Reflection

Observation Plan

.\ Actiorl/

* Research team facilitates
participation, knowledge
integration and reflection

* Phases as guidelines

+ Large toolkit: mixed methods /'Ref'ecmn Revisod
for data collection and joint Observation Plan
analysis A\_Acﬁon/

Revised
Plan

Action research spiral t

Figura 5 Interactive Learning and Action approach

Figura 6 Interactive Learning and Action approach

Interactive Learning Approach Institucionalizacién
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Basically, you have a research team that facilitates the
different concepts about participation, knowledge
integration and reflection, with these phases as
guidelines. In addition, the team have a large toolkit
which they can take as they need it. You have all sorts of
mixed methods, qualitative and quantitative, for data
collection and for joint analysis. The diagram on the right
side of the picture reflects the learning cycles that you go
through during the implementation phase.

Usually what you want when you solve complex
problems, is that you cannot know there is a lot of
uncertainties, so you cannot have a plan that you can
immediately implement. So you're making learning
cycles by planning, action, observation, reflexion and
replanning. This way you can fully accommodate to
changing circumstances, things that don't go that well or
that you had expected to go differently - so you adapt.
That's what we call an Action Research Spiral (Figura 6).

Here are some of the techniques that we use (Figura 7).

Consultation

Round table workshop
Scenario workshop
Desigh workshop
Story workshop
Joint committee
Socratic meeting
Dialogue meeting

(Narrative) interviews
Questionnaire

Citizen panel

Citizen jury

Consensus conference
Focus group discussion
Public hearing

Figura 7 Interactive Learning and Action: Methods

We have different techniques for consultation, which also
include normal, regular social science techniques like the
questionnaire, the interview or the focus group
discussion, etc. For the dialogue we have all kinds of
mixed group sessions, which have different names
depending on their objective.

We also use quite a number of visualizations, which are
usually very helpful for people to follow the discussion
and the analysis.

Forexample, thisis a picture of a typical group setting.

In this kind of group setting, the people themselves work
with Post-its and then try to analyse various issues and
how they relate to one another. Then we often do a
clustering, so issues that are related are then clustered
and refined.

lam now going to give a few examples. Thefirstoneis the
oldest one - the success story that we started with: the
research on biotechnology for resource-poor farmers.

The problem actually ran for over a period of twenty
years, and the main question was to what extent
biotechnology research could be relevant for resource-
poor farmers. We did it along different lines. First, we
started with research agendas for three countries. The
research counsels were very interested in these ideas,
considering that biotechnology was mainly focused at
industry and rich stakeholders at the time.

The claim that biotechnology could help improve life and
wealth in many developing countries — Could that be
realized? How could it be done? What kind of research
would be needed? We conducted research in Zimbabwe,
Pakistan and Bolivia and developed a research agenda.

To give an example, this is how it was done in Zimbabwe.
We followed the phases of the Interactive Learning Action

approach: we started the preparation, setting up an
interdisciplinary team. Then we studied the literature



and did the site selection and stakeholder analysis.

In the in-depth phase, we interviewed forty people:
researchers, extension workers, marketing boards, NGOs
and policy makers. At the same time we specifically
looked at farmers. First of all through interviews - 31 of
them - and eight focus group discussions. We analysed
that and made a problem framing through a problem
tree. Afterwards we integrated that through a dialogue
meeting - a two-day workshop with 35 participants -
which resulted in a research and policy agenda.

With respect to the policy, we had a clear impact on
policy development because the [Dutch] Ministry of
Development Cooperation set up a new research
programme in four countries in which they specifically
aimed for biotechnology research, for especially poor
people in the different countries, in different sectors - not
only in the agricultural sector, but also in health and the
environment.

Here is an example of a book (Figura 8) that was writtenin
the line of the work, where the focus was especially

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

placed on the technological and social innovations.

We also did research on the institutionalisation of this
approach, because if you only have the approach once, of
course that's not very sustainable. You want to have a
continuum and for that reason such an approach needs to
be institutionalised.

Last but not least, a lot of scientific publications came
out, so there's not only a societal impact, there's also a
clear scientific impact. Very good to mention is a special
issue of Trends in Biotechnology, edited by us, where we
had various PhD theses on this topic (Figura 9).

A second example is the research on agenda setting for
the Burns Foundation. Here we focused specifically on
health research: a specific group, a specific disease - it
was the Burns Foundation that asked for this type of
research.

* Research agendas for three
countries (guided by

three Dutch research
councils)
>

>
&

Interactive Learning and Action approach
1. Preparation ciplina =

2. In depth study

3. Integration

4. Agenda setting

Figura 8 Example: Biotechnology for resource-poor farmers

Figura 9 Example: Biotechnology for resource-poor farmers
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Interdisciplinary team

Literature study
Interviews

1. Preparation

2. In depth study ‘ 5 focus groups 3 focus groups
burn survivors researchers & health profs

2 feedback meetings I——» 1

!
\ Questionnaire I IDelphi round I

Problem t
1 feedback meeting I\\ l:io;t"; i /
3. Integration Dialogue meeting: 1-clay

15 burn survivoers and
15 professionals

)
4.Agendaseliing ‘ Research & policy agenda I

5. Implementation Programs and projects

Figura 10 Example: Research to inform policy agenda setting
Burns Foundation

Here, we followed the structure of the Interactive
Learning and Action approach clearly (Figura 10).

In this case we had five focus groups with burn survivors.
These focus groups were analysed and then the results,
in the form of problem trees, were discussed in a
feedback meeting. The results of the qualitative research
of the focus groups was translated into a quantitative
questionnaire and then put to a much larger group of
burn survivors. A total 250 people filled in the
questionnaire.

On the other hand, we had focus groups with researchers
and health professionals, and they came up with
research priorities. There we used the Delphi Round
because we had a smaller group and we had a few rounds
toreach consensus on the lists.

The problem trees and the priority lists set up during the
in-depth study were the input for a dialogue meeting.
And because we wanted to prepare them - especially
burn survivors, who were not so experienced in these
kinds of settings - we also had a feedback meeting on the
results of the questionnaire. We prepared them for the
dialogue meeting: a one-day setting in which 15 burn
survivors and 15 professionals participated to integrate
the different inputs. We specifically used a fifty/fifty

setting, because previous research had shown that if
there are many more professionals than burn patients,
they have problems being able to voice their preferences.
And the other way round, if there are too many patients
then professionals feel a bit threatened and are not likely
to be as open as you would like them to be. This resulted
in the research and policy agenda, which was then
implemented as a programme, and in various projects.

This is just to give you an example of a problem tree
(Figura 11).

When you look at it, it looks quite complicated, but | can
assure you that patients didn't find it at all complicated,
because it was actually the input they gave for how they
feel their problem.

By merging these trees you can see where the overlap is
and where the differences are (Figura 12).

The interesting thing is that there's usually quite a lot of
overlap between the groups. Usually the patients or
citizens have the broadest tree -they have the broadest
problem perception - and professionals and researchers
tend to focus from their specialism towards studying part
of that tree. It is also interesting to see what was the
quality of the process, part of the transdisciplinary

sl
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Figura 11 Problem tree of burn survivors




Figura 12 Integrated tree of users, researchers, professionals

outcome, and what was the result of all this integration. If
you compare the top tree of the professionals and the top
tree of the burn survivors, what is interesting is that they
agreedonalot.

Here you can see the final voting by the participants in the
dialogue.

You can see how the topics in blue are what the
professionals voted for, and the red are what the burn
survivors voted for. The top one is prioritized much more
by professionals than by burn survivors. We can see the
specific topic of professionals - the mechanisms for
wound healing and scar development, which is a
technical biomedical issue. Another important issue for
professionals was epidemiological data on burn accidents
- a topic on prevention. Burn survivors were not very
outspoken in their phase, they rather neglected it, but in
the dialogue they did prioritize prevention. So that's an
interesting result.

Another one is the strategies for intervening in the
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infection/inflammation process. Patients prioritized most
the itching and oedema on scars, and donor spots. That's
very interesting because this is not at all researched at
the moment. It's a new topic, it was not mentioned by
professionals and burn survivors came up with this
unique topic. What you also see here is that although
professionals didn't come up with this topic, they learnt
aboutitthrough the dialogue and started to prioritize it as
well. They thought that patients actually were right to
consider this very relevant research topic. The
psychosocial aspects of having scars was also an
important one and there was emphasis on the impact on
family life, very close to the heart of burn survivors.

Our last example is a little different in type because the
first two were about making a research agenda and then
doing the research and the implementation. In the first
two examples we were heavily involved in the process
and also doing the projectsinit.

Now we use transdisciplinary research in a different way.
What we try to do is to find out how you can use a
transdisciplinary monitoring and evaluation approach to
help an innovative project reach its goals. There's
another organization which is already doing a project and
they asked us if we could help them with the monitoring
and the evaluation. This is the last example from
Amsterdam. In the example, we used a care agency. The
task of this agency is to take care of the children in the
families.

For a long time this organization really tried to do their
best to prevent problems for the children, to make sure
that they were as safe as possible - sometimes by taking
them away from the families or by assisting the families.
There was a completely new approach taken by this
organization and they said, instead of all this
documentation and bureaucratic approach, we need a
change in our practice. We won't try to find a solution for
the family but we would like to facilitate the possibilities,
the strengths of the family themselves. We will have one
person look at all the different aspects of the family and
we will have the safety of the child as a central issue.
There is a whole big process of change and there are
hundreds of people involved who also need to change
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their practicesin this organization.

Thisis aninnovative projectin which a transition is aimed
for by an organization working in a completely different
way. This organization asked for our assistance and said,
'Can you help finding out how we are doing? Can you help
with monitoring and saying what is needed and then help
us by implementing?’.

So then the question began in the organization and here
there was also a task for our students. They tried to find
out how they felt towards the problem. Then they found
two different types of questions. One was that although
many people worked very hard on this change because
the vision was clear, the training was there, people were
stimulated and facilitated to have this new way of
working still people felt that it was very difficult for them
to do it and they were really wondering whether they did
agoodjobornot.

On the one hand there was a need to find stories which
were successful stories. How this new way of working,
which was so different, was sometimes working very
well. So they said, 'What we also need is a documentary
of how we are doing well.' But then they said, 'What we
also need is to learn more about how we - on the
organizational level, but also on an intermediate level
fall back into our normal practices, into our old
mechanisms. So how do we fall back? Can we also learn
from that?' They were interested in identifying these fall-
back mechanisms and in trying to do something about
them.

Here we have an approach which was developed in
Athena Institute by Barbara Regeer:

She called this a Dynamic Learning Agenda. So students,
or junior scientists or even our senior scientists, were
with the people of the organization. They sat with them
through their meetings, trying to understand what they
were doing, asking some questions, and then trying to
find out what the tough questions were for them — Which
tough questions were on their minds? What did they think
was an obstacle for their group to reach their goals? What
was a big problem? A small problem? Which of those were
important?

The only thing they did was list these problems in the
groups and say, 'Well, for today we are fine, next week we
may be fine too but we are worried, we think we will have
big problems and these are the problems. These are the
tough things.’

The interesting thing is, some of those problems were
solved. They were still on their minds and they were
thinking about them too, because they did not make it
explicit. There was an option of solving them and they did
but many were still there.

In the meantime, researchers took the tough issues, went
to another organization which had ideas about it, made a
small video about it and said, 'How did you cope? Why
don't you think about it? How can this problem be
solved?' Then they came back with these documentaries
and brought them into the discussions.

In this way, a dynamic learning agenda is an agenda of a
group of people who are in a change process and who
document and discuss their worries for the future. This is
the key of the learning agenda and of monitoring and
evaluating the practices of people who are in the midst of
a very difficult process.

For this research we worked together with other
universities - we have three universities here in
Amsterdam - but focusing on different things. We
focused on how this change could be realized. This way,
we worked together on this new innovative project and
tried to work with them in the practice - tried to work with
the research in their practice - and to find solutions
together. The research helped because it stimulated the
research questions and then we had this integration of
research into practice. Itis also interesting to learn about
the implementation of this very difficult process, and we
published about it.

What about quality? Can we publish about it? Is it easy to
publish about it or does it not follow the academic
criteria? This is of course a very important issue if you'd
like to survive as an academic group. So here is the
question — Is transdisciplinary research scientific? Can it
adhere to the same central quality criteria?

We often talk about transparency, validity and



reproducibility. Transparency is very important because if
you have a methodology which you apply but you cannot
show how you got your results, then the process is not
transparent and it's very difficult to publish about it. And
the validity here is external, what we expected to happen
is happening and it solved the problem. Itis also a matter
of internal validity: are we measuring what we think we
are measuring? What about reproducibility? A lead from
Athena are doing this research, and then another group is
doing transdisciplinary research using more or less the
same sort of methodology.

Sowhat can we say regarding these criteria? If you look at
transparency, then you can describe the process
transparently in the publication through the
development of the different problem trees and the way
to integrate them. If you look at reproducibility, if we
make such a problem tree, the key issue then is definitely
to have a secure agent. So you give people these
guestionnaires or focused problem discussions, and you
continue the research till you have no new issues
involved.

Then the claim is that if you have this problem tree and
you also have the solutions in another tree, then you
have a more or less complete set. Of course there are
differences in different contexts and so on but, through
saturation and not getting any further issues, another
person using these same sorts of methodologies will also
find these issues and have a form of discussion.

Of course we don't want to have an intervention and a
discussion on the top of the problem tree, because we
don'twantinterventions which tackle symptoms. We also
don't want to have interventions which tackle values,
although we might want to, but it would be very difficult.
So we can have a shared discussion on how to learn to
find out where to look at for interventions and then this
learning process can also be transparent and
reproducible.

So we have these criteria: transparency, validity and
reproducibility. If we use these methods or tools, we
always make sure that in the way we use them - the tools
and the methods - we can guarantee transparency and
validity as much as possible. Do we measure what we
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think we measure? This is of course part of the mutual
discussion about 'do you also think this is important by
having an understanding so that we know what we
mean?' So these were the differentitems of our analytical
line.

Now a few words about the other elements in our
historical line:

So why is it our passion, why do we really like doing this so
very much? Of course, it is going to help develop
innovations and interventions which include those, which
are based on the integration of a variety of people who
can therefore be richer and better. T will also anticipate
possible negative consequences and could be focused,
for example, on resource-poor people, on those people
who have no power or not so much voice. To be able to do
itand towork along those lines.

And to have now the institute on biotechnology for the
resource-poor we helped startin India - the only institute
in India - which is now financed by the Indian
government. We feel that by starting these institutions
and with these approaches there can be a continued line
of innovations. We also feel that these can be highly
influenced by the people around these institutes.

Looking back to reflect a bit on our own institute, we can
see that we started at a very small size in the 1980s with
only two people working part-time, but we now have
almost fifty people in our institute. And | think it also
helped that we could have an intimate relationship
between our teaching programmes and our research
programmes. So our students are really involved in our
research. And that helped our institute to have balance.
We have been evaluated, our Master's is evaluated so
beautifully, and we have also had a good research
evaluation. And therefore, this research evaluation -
perhaps thisis not the time to talk about it - butit's always
so good if you have in transdisciplinary research [...]
when there are people around you, whether they come
from different continents or not, who understand what
you aredoing.

I'd also like to say that we have already had the
cooperation of Prof. Judith Sutz who was also involved in
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our evaluation and has been enormous help from Latin
America. That was a real understanding of our
methodology and it was explained in the evaluation
which allowed us to get a Research Master from our own
Academy of Sciences. So everything built on everything
else.

And now, as a last achievement we have as main
applicant Athena. And that's Desmonde's Doctorate
Programme for forty-six PhD students. And this is all
based on this transdisciplinary methodology about the
[...]1especially in the last few years we have been able to
publish more and more, and now we have four to five PhD
students finishing in our institute in different fields with
the help of this methodology.

So that's where we are now and we are grateful to our
colleagues in other countries who keep in touch with us,
so that we can continue learning more and more. And
then the last pointis ourembedding in our university.

| had asked our Rector magnificus to come here and
address you too, because two weeks ago he shared a
seminar on transdisciplinarity at our university for our
students and researchers, and other interested people.
He took responsibility for the seminar on
transdisciplinarity, which was very similar to the one you
are now having in your university and we are
participating in. So | thought if he could address you but
he said to me: 'l would really love to be there but | have
another appointment,' 'but please show them one of my
slides." It gives an illustration of our embedding in our
own university because it shows the position of our
Rector. He said - and | will also use this for my last slide for
transdisciplinarity as he uses it to talk about
transdisciplinarity - but he said what is needed for
interdisciplinarity is excellent researchers.

Thisis his slide (Figura 13).

Interdisciplinary collaboration requires excellent
researchers with ‘guts’, who are:

*Willing to engage in open interaction

*Willing to understand concepts of other disciplines

*Not afraid to loose some status within their own discipline

*Willing to invest extra time in project acquisition and publication of
articles

(Lex Bouter, rector VU, presentatie "Strategy on Interdisciplinary
Research)

VU e,

Figura 13 Focus on talent and competence development

We were doing a seminar together and this was his
presentation - and he said we not only need excellence in
research, we also need people with guts, with courage,
because you need to be open and willing to be open and
talk, and not be closed in your own monodiscipline but
open to the others. You need to be able to understand the
concepts of other fields. And - this is very important - not
to be afraid to lose some status, because there mightbe a
temporary situation, or an even longer one. So you
shouldn't be afraid to lose status within your own
discipline, because that might really happen. And you
also need to have the guts to invest time and money in
projects and acquisition in these new fields.




Transdisciplinary collaboration requires excellent
researchers, civil servants, businessmen, NGOs and
civilians with ‘guts’, who are:

*Willing to engage in open interaction

*Willing to understand concepts of other fields

Not afraid to loose some status within their own field

*Willing to invest extra time in project acquisition and implementation

VU

Figura 14 Focus on talent and competence development

So he said, 'This is what we need in our university in
interdisciplinary research, among the scientists. That is
my task as a Rector, to stimulate this and to give you help
so you can find the courage to do it.' He said that a way
thatgoalis tended is transdisciplinarity, in which we have
excellent researchers. Because that will always be
important. And other successful officials, businessmen
and NGOs who have guts too and who are willing to go
togetherinto this transdisciplinary programme.
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Paula Cruz, Lorena Repetto, Bianca Vienni

Unidad Académica del Espacio Interdisciplinario

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

PROCESOS
CONFERENCIAS

SITUACION DE LA INTERDISCIPLINA EN LA
UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA (2009-2011)

Introduccion

{Por qué indagar sobre las practicas interdisciplinarias
que tienen lugar en la Universidad de la Republica?
Desde el 2009 el Espacio Interdisciplinario (ElI) ha
promovido una concepcién inclusiva' de interdisciplina
apoyando a un conjunto de programas que proponen
diferentes acercamientos hacia estas practicas. Esto ha
provocado que el El albergue colectivos con multiples
formas de concebir a la interdisciplina y, en ese sentido,
la Unidad Académica ha llevado adelante una
investigacion (Cruz et al. 2012) con el objetivo de
profundizar el conocimiento de los grupos académicos
interdisciplinarios y asi aproximar un diagndstico sobre el

* Esta investigacion contd con la participacién en diferentes
etapas de Carolina Panizza, Federico Pritsch, Mariana Gonzéalez y
Ximena Aguiar.

1 Si bien el El institucionalmente no acufia una definicién
excluyente de interdisciplina parte de algunos criterios minimos
compartidos: el didlogo entre disciplinas y/o subdisciplinas que
implica al menos algln nivel de interaccién y el abordaje de un
problema o tema, definido como complejo o multidimensional.

estado de lainterdisciplina en la Universidad (UdelaR). La
estrategia metodoldgica seleccionada consistié en la
realizacion de entrevistas semi-estructuradas a los
miembros de los primeros programas interdisciplinarios
financiados por el El: cuatro centros, siete nucleos
nuevos y existentes y un programa experimental. Se
optd por un disefio de investigacion exploratorio como
forma de aproximar una caracterizacién de la
interdisciplina que emergiera de las practicas llevadas
adelante por estos colectivos y que no partiera de
definiciones previas. Conocer estas practicas tiene como
finalidad aportar herramientas conceptuales valiosas
para continuar en la profundizacién del conocimiento de
los grupos académicos que, de una u otra manera,
ensayan y proponen distintas alternativas en el camino
hacia la interdisciplina en la Universidad.

En primer lugar, se describe el universo de analisis y las
caracteristicas mas salientes de estos colectivos.
Seguidamente, se presentan algunos resultados de la
investigacion estructurados en tres partes: 1- la génesis
u origen en la conformaciéon de estos grupos; 2- las
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concepciones de interdisciplina construidas
discursivamente por los integrantes de estos grupos y 3-
las practicas de estos colectivos presentadas desde las
tres funciones universitarias: écOmo se investiga en
interdisciplina?, écdmo se desarrollan las funciones de
ensefianza y de extensién universitaria?, ¢es posible
establecer similitudes y diferencias con otras practicas
disciplinares?, son algunas de las preguntas que guiaron
la investigacién. Finalmente se plantean algunas
reflexiones finales que discuten los resultados obtenidos.

Los colectivos interdisciplinarios de la Universidad
de la Reptblica

En la Universidad de la RepuUblica existen Redes
temdticas, Carreras compartidas, Posgrados
interdisciplinarios, entre otros colectivos que trabajan de
forma interdisciplinaria desde hace ya algunas décadas.
A ello se sumaron en el afio 2009 los programas
financiados por el Espacio Interdisciplinario:

- Centros interdisciplinarios: dedicados a trabajar en

torno a areas-problema de relevancia nacional que
requieran para su andlisis de enfoques y practicas
disciplinarias diversas. Fueron pensados como
estructuras mas estables y por ello financiados por cinco
afos con opcidn a serrenovados por un nuevo periodo.

- Nucleos nuevos y existentes: grupos interdisciplinarios
conformados por dos o mas unidades académicas que
aportan enfoques y conocimientos novedosos al
abordaje de lineas de trabajo desde practicas
disciplinarias diversas. Estos programas son financiados
por periodos no renovables de dos afios.

- Programas experimentales: iniciativas
interdisciplinarias que combinan formas diversas de
aproximacion a la realidad y al conocimiento. Buscan
fomentar el abordaje de ciertas &reas-problema o
propuestas de trabajo a partir de la experimentacién con
enfoques especialmente novedosos. Al igual que los
nucleos son financiados por dos afios.

De estos tres tipos de programas surge el universo de
anadlisis de la presente investigacién (Figura 1):

/
Centros  2009-2014

—

Nucleos  2000-2011
Interdisciplinarios

Pobreza

Nanotecnologia

de los materiales

Manejo costero
Integrado del cono Sur

r \
\
Ntcleos 2009-2013

Figura 1 Programas
interdisciplinarios
del El que conforman
el universo de
analisis.




Algunos resultados de la investigacion

A continuacién presentamos algunos resultados
obtenidos estructurados en tres ejes: los origenes de los
grupos interdisciplinarios, las concepciones de
interdisciplina emergentes de esas practicas, y las
concepciones de las tres funciones universitarias desde
los grupos relevados.

éComo surgen los grupos interdisciplinarios?

En lo que respecta a los origenes de los grupos
interdisciplinarios relevados, se pudo constatar que su
génesis responde a diversos factores. En algunos casos
los antecedentes interdisciplinarios de un integrante o
una parte del grupo funcionan como conector para la
conformacién del grupo; en otros son los factores
externos. Las formas en que se constituyen los grupos
interdisciplinarios son un elemento relevante de indagar
en tanto inciden en las practicas o modalidades de
trabajo que se desarrollan a partir de ellas.

Trayectorias personales

En estos casos, la trayectoria interdisciplinaria de al
menos uno de los integrantes del grupo se revela como
un factor decisivo en su génesis. El itinerario
interdisciplinario individual se presenta como
antecedente y promotor de la creacién del grupo. La
formacién personal y las inquietudes o iniciativas
personales son percibidas como el factor aglutinante que
determina su conformacién. “El que creé el taller es
fisico, pintor, artista, es una combinacién muy rara. El
mismo lo llama el matrimonio del pescado y el conejo™’.
Estas trayectorias personales funcionan como
facilitadores para que estos grupos perciban sobre si
mismos que “nacieron interdisciplinariamente”.

Factores externos: las “oportunidades”
Algunos grupos se forman a partir de un factor externo,

ya sean convocatorias a fondos concursables o
compartidos, como instancias puntuales que funcionan

2 Las cursivas entrecomilladas corresponden a fragmentos de
las entrevistas realizadas.
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como oportunidades para que estos grupos puedan
constituirse. En algunos casos se hace referencia a
“reflotar ideas” a partir de un llamado, retomando
proyectos previos que no se habian activado por la falta
de oportunidad. Se podria vincular esta dimensién con el
rol de las politicas institucionales, que en este caso son
“el puntapié” inicial para estos colectivos. Los factores
externos son medidas de politica universitaria que, por
ejemplo, a través de convocatorias a grupos
interdisciplinarios -u otras modalidades- generan las
condiciones para que colectivos que ya tenian algln
contacto previo en experiencias concretas puedan llevar
adelante un proyecto en comun.

Concepcién interdisciplinaria como origen

Existen grupos que desde el inicio se encuentran
inspirados por la interdisciplina. En algunos casos,
porque el objeto o tema-problema asilo demanda: “es un
grupo que se construyé y tuvo su origen en una
concepcioén interdisciplinaria". Esto hace que se perciba
como una necesidad, producto de un “vacio” o “gap” en
el conocimiento que demanda un enfoque
interdisciplinario, lo que puede ser el inicio de un proceso
de construccién hacia la interdisciplina, no como una
etapa cerrada y acabada.

Experiencias colectivas previas en interdisciplina

Algunos grupos provienen de trayectorias colectivas
anteriores, que funcionan como un antecedente directo
del grupo conformado. Los entrevistados refieren a
"reuniones histéricas" periddicas, como origen de grupos
que han modificado su integracién, sus modalidades de
trabajo, pero que encuentran su identidad como tales en
estas trayectorias, tienen hitos que construyen su
historia, dindmicas de trabajo, etc.

Aproximando una definicion: concepciones de
interdisciplina

De los diversos estudios sobre interdisciplina se
desprende que es un concepto de trabajosa y debatida
definicién (Lattuca 2001; Lyall et al. 2011; Thompson
Klein 1990, 1996; Repko 2008). Desde las distintas
vertientes que estudian la produccién del conocimiento

Interdisciplina Grupos académicos Universidad de la Republica
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cientifico se ha definido a la interdisciplina como un
abordaje, una metodologia o una epistemologia de
convergencia (Thompson Klein 2010; Lyall et al. 2011).
Con un desafio similar nos encontramos al emprender
esta investigacion, optando por una aproximacién a la
construcciéon de un concepto de interdisciplina que
emerja de las percepciones volcadas por los integrantes
de los colectivos interdisciplinarios adscriptos al El.

Los resultados de investigacién arrojaron que no es
posible arribar a una Unica definicién de interdisciplina
sino que, por el contrario, las concepciones son tan
diversas como las practicas llevadas a cabo por los
colectivos relevados. De hecho, las formas de concebir la
interdisciplina se encuentran estrechamente vinculadas
alas practicas desarrolladas por estos grupos, que varian
de acuerdo a las disciplinas involucradas, las
modalidades de interaccién, los diferentes vinculos entre
disciplina e interdisciplina e incluso las caracteristicas
personales y grupales necesarias para llevar adelante el
trabajo. En este sentido, la construccién del concepto de

interdisciplina no puede definirse por un Unico atributo,
sino que surge a partir de la combinacién de diversos
elementos o categorias de andlisis (Figura 2).

El objeto del trabajo interdisciplinario: el tema y el
problema

De acuerdo a la informaciéon aportada por los
entrevistados, existen dos maneras de enunciar el objeto
de estudio en un trabajo interdisciplinario: como tema o
como problema. Cuando se hace referencia al problema,
el objeto de estudio se define como una cuestién
especifica, mientras que la referencia al tema define la
atencion sobre grandes areas de trabajo.

Sin perjuicio de ello, tanto quienes adoptan un enfoque
interdisciplinario en torno a un problema como quienes lo
hacen alrededor de un tema argumentan que son las
caracteristicas intrinsecas al objeto de estudio las que les
exigen este tipo de enfoque. Aunque el objeto de estudio
se puede definir de varias formas, los entrevistados

Figura 2 Categorias que componen la dimensién de
analisis concepcién de interdisciplina



parecen estar de acuerdo en que la interdisciplina es mas
gue la suma de sus partes. Esto coincide con lo postulado
por varios autores (Frodeman 2010; National Academy of
Sciences 2005; Repko 2008; Lyall et al. 2011) que
consideran el abordaje a partir de un problema o
pregunta complejos como el sello distintivo de la
investigacion interdisciplinaria. Estos sostienen que las
propuestas interdisciplinarias deben guiarse por
objetivos comunes que integren sinergias entre los
métodos y disciplinas involucradas en el proyecto.

Se puede establecer una relacién entre el
tema/problema de estudio y el proceso y el producto
logrado en un grupo interdisciplinario. Algunos de los
entrevistados afirman que "la ventaja del trabajo
interdisciplinario o multidisciplinario es el producto en
si”. En otros casos, los investigadores justifican la
eleccién de un enfoque interdisciplinario por el proceso
de investigacion. El énfasis en estos casos no recae tanto
en los productos obtenidos sino en el proceso en s
mismo, que implica otras modalidades de trabajo que
puede permite avanzar hacia un nuevo horizonte de
respuestas (Palmer 2010; Repko 2008; Repko et al.
2011).

Complejidad

La complejidad de los problemas justifica, en la mayoria
de los casos analizados, un enfoque interdisciplinario
(Boyd 2008; Brunn et al. 2005; Thompson Klein 1990,
1996, 2005). La interdisciplinariedad impone una capa
adicional de complejidad en la cultura y la comunicacién,
en los programas de investigacion que también deben
considerar las dificultades entre regiones o entre los
sectores publicoy privado (Tait et al. 2009).

Los integrantes perciben la complejidad como un
elemento que atraviesa las practicas interdisciplinarias
en diferentes etapas de la investigacion. Se presenta
como un concepto transversal ya que se vincula con las
distintas dimensiones y categorias de andlisis. Se puede
hacer una distincién analitica entre dos formas en que se
manifiesta la complejidad:

- La complejidad del tema/problema requiere un enfoque
interdisciplinario.

- Latareainterdisciplinaria es compleja en si misma.
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Cuando los entrevistados refieren a la complejidad del
tema/problema, se considera que la
multidimensionalidad del asunto requiere un enfoque
que dé respuestas a esa complejidad. Es decir, la
naturaleza compleja del objeto o el tema demanda un
abordaje interdisciplinario. Por otro lado, la tarea
interdisciplinaria es percibida como un proceso complejo
en si mismo, dado que reviste caracteristicas
particulares. Requiere de capacidades personales vy
grupales especificas asi como de nexos y vinculos entre
los diferentes actores y disciplinas que interacttan. En tal
sentido, estos niveles de complejidad no sélo no son
excluyentes sino que pueden ser complementarios.

Disciplinariedad: la otra cara de la moneda

No es posible hablar de interdisciplina sin mencionar a las
disciplinas y las practicas disciplinares (Lattuca 2001;
Palmer 2010; Repko 2008; Repko et al. 2011). A partir de
las entrevistas se pudo establecer una serie de dindmicas
entre las disciplinas y la interdisciplina, que refieren a los
tipos de vinculos que surgen entre ellas, y a partir de las
cuales se construye una nocién de interdisciplina. Se
representan estas dindmicas con las siguientes
metéaforas:

1. Péndulo: Una manera de definir la relaciéon entre
disciplina e interdisciplina es a través de una dinamica
pendular. Esto de alguna manera refleja que las practicas
interdisciplinarias no van en detrimento del trabajo por
disciplinas sino que, por el contrario, se considera a la
solidez disciplinaria como una condicién sine qua non
para una buena practica interdisciplinaria. Uno de los
entrevistados expresaba en este sentido: “...entonces
empezas sabiendo mucho de la disciplina, abris a la
interdisciplina y volvés a la disciplina, hay que hacer ese
juego”. En este tipo de dindmicas, cada disciplina
produce en su especialidad pero el control sobre ese
producto estd dado por los miembros de todas las
disciplinas. El territorio disciplinar proporciona asf cierta
comodidad que de alguna manera se pone en cuestion en
la arena interdisciplinaria.

2.Ciclo interdisciplinario: En un proyecto
interdisciplinario se transita por momentos inter- y
momentos disciplinares, funcionando como un ciclo
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dindmico con nodos en los que las disciplinas se
encuentran, dialogan e intercambian ideas, para luego
dar paso a la siguiente fase donde se continGa con la
l6gica propia de cada una. Las dindmicas ciclicas
implican una concepcidn previa del proceso, donde los
nodos son instancias planificadas de reflexién
simulténea sin perder la légica disciplinar nila autonomia
delos actoresinvolucrados.

3. Espiral: Esta dindmica implica que cada giro implica un
cambio de nivel sobre los que se construirdn otros: “cada
vez te acercds mas pero cada vez estas yendo un poco
mas adelante”. Desde esta perspectiva la practica
interdisciplinaria supone un proceso de sintesis en el
que, mientras se avanza, se van generando nuevos
saberes y practicas por las cuales se vuelve al mismo
lugar de partida pero desde un nivel superior, lo que
supone un proceso de crecimiento en forma de espiral
ascendente.

4.Construccién: La nocién de construccién
interdisciplinaria refiere a un proceso continuo que tiene
como punto de partida los saberes disciplinares pero que,
al mismo tiempo, los trasciende para la construccién de
algo nuevo, ya sean nuevos conocimientos o una nueva
forma de concebir el problema. En algunos casos, los
limites disciplinarios son percibidos mas como un freno
que estructura la forma en que pensamos los problemas.

Interaccién e integracion entre disciplinas

Las modalidades de interaccién entre los integrantes de
un grupo interdisciplinario, con origenes en distintas
disciplinas, varian en grados y niveles. Se puede
distinguir al menos tres modalidades de interaccion:

1. Asociacién

Los actores se relinen para compartir conocimientos con
el fin de trabajar en un tema especifico, por lo que no
parece estar necesariamente vinculada a grupos de
trabajo estables en el tiempo. Otros conceptos
mencionados por los entrevistados fueron: colaboracion,
combinacioén, coordinacién, compartir conocimiento, etc.

2. Articulacion

Estd dada por la conjuncién de los saberes diversos
convocados en torno a un problema lo que requiere
algunos acuerdos bdsicos sobre el lenguaje y la
definicién de los conceptos. En este sentido, los
entrevistados mencionaron otros conceptos
relacionados como: fusionar, trabajar en la interseccién,
conjuncién.

3. Integracién

Se trata de una légica integral que implica la creacién de
un lenguaje comun y de conceptos nuevos . Se requiere
un impulso por trascender los limites disciplinarios y
construir un espacio comun para el intercambio y la
integracién disciplinaria. Otros conceptos que surgieron
de las entrevistas fueron: interfaz, idioma comdin,
construccion, etc.

La comunicacién en el trabajo interdisciplinario

Los entrevistados mencionaron el didlogo, la
interlocucién, el vocabulario y el lenguaje entre otros
aspectos, como cuestiones fuertemente presentes en el
trabajo interdisciplinario. La comunicacién es
considerada como otros de los ejes transversales que
habilitan las practicas interdisciplinarias, el tipo de
dindmicas y la relacién con la disciplinariedad. La
comunicacién puede distinguirse en dos ejes: vinculada
al didlogo (i) y al lenguaije (ii).

En el primer caso (i), se pone de relieve la relacién entre
los interlocutores y se centra en los esquemas
referenciales y las configuraciones de sentido utilizadas
por los hablantes. El didlogo conlleva un esfuerzo activo
por lograr explicar, aprender a escuchar, y requiere de
una capacidad personal. Implica procesos de
enunciacion que son percibidos como valiosos en tanto
permiten la revision y la blsqueda de inteligibilidad del
conocimiento. Los procesos de recepcién y escucha
también son considerados como relevantes por varios
entrevistados en una dindmica alternada y reciproca que
requiere una actitud de cooperacion y confianza.

En lo relativo al lenguaje (ii), las disciplinas realizan
construcciones y configuraciones en las que esos
términos se relacionan, cargandolas de implicancias



tedricas, conceptuales y culturales: valores, practicas y
entramados de sentido que le dan sustento al trabajo
interdisciplinario. Estos procesos se generan a través del
tiempo, en contextos sociales e institucionales
determinados por cada disciplina.

Por eso, los entrevistados perciben que uno de los
primeros conflictos que se presentan en el trabajo
interdisciplinario es el encuentro de cddigos o lenguajes
que pueden resultar ajenos. Asi, aparecen términos
similares con distintas connotaciones, negociaciones a
nivel de los significados que se atribuyen a determinada
expresion. También se da la necesidad de explicitar
supuestos y definiciones como posible solucién, por ello
surge la necesidad de volverse sobre el lenguaje y de
rehacerlo en comun. Algunos de los entrevistados
plantean estos desafios en términos de “traduccién”,
como un ejercicio necesario en el trabajo
interdisciplinario.

Caracteristicas personales y grupales

El quehacer interdisciplinario demanda un conjunto de
requisitos personales y grupales que resultan necesarias
para desarrollar un proyecto o programa
interdisciplinario (Brunn et al. 2005; Lattuca 2001; Repko
2008, 2001; Lyall et al. 2011; Tait et al. 2005), con
diversas valoraciones sobre la incidencia de estos
elementos en las practicas interdisciplinarias.

1. Requisitos personales

Los aspectos personales que favorecen lo
interdisciplinario refieren a capacidades, habilidades,
actitudes y aspectos de la personalidad. Algunos de los
investigadores entrevistados consideran que son
determinantes para el trabajo colaborativo, ya sea
disciplinario o interdisciplinario, sin embargo al mismo
tiempo se destaca que su incidencia puede ser mayor en
este Ultimo. En este sentido, aluden a una variedad de
términos asociados con estas cualidades: habilidades de
investigacion, capacidad critica y proactiva, creatividad,
voluntad de trabajar en grupo, habilidades
comunicativas, esfuerzo por entender los distintos
puntos de vista, ser capaces de asumir roles especificos,
plasticidad, respeto, amplitud de miradas. Asimismo se
percibe que la ausencia de estos aspectos pueden
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obstaculizar el desarrollo de un proyecto
interdisciplinario.

2. Requisitos para un grupo interdisciplinario

La investigacién interdisciplinaria no sucede de forma
mecanica sino que implica un esfuerzo adicional para
lograr sinergias y capacidades para formar un colectivo
que combine la experiencia genuina de diversas
disciplinas (Lyall etal. 2011; O Brien et al. 2013). El grupo
debe reunir atributos que permitan o faciliten el trabajo
interdisciplinario. Se necesita cierta diversidad de
disciplinas que integren un equipo, lo que implica un
desafio importante para establecer acuerdos previos que
oficien de marco comuln para trabajar juntos en un
ambiente con condiciones de trabajo adecuadas. Los
entrevistados reconocieron la importancia de contar con
un espacio comun para el trabajo en conjunto, asi como
la necesidad de establecer condiciones para garantizar la
continuidad del grupo, lo que se encuentra relacionado
con los niveles de institucionalizacién de los programas.

Institucionalizacion

El rol que juega la politica institucional -en este caso la
politica universitaria- en la practica y desarrollo
interdisciplinarios, es un factor decisivo (OBrien et al.
2013). Al respecto, los entrevistados afirmaron que un
apoyo institucional consolidado que promueva Yy
acompafe los procesos interdisciplinarios es un
componente necesario para sus programas. En este
sentido, el caracter o nivel de institucionalizacién de los
grupos puede incidir en las modalidades o
particularidades en que se desarrollan estas practicas.
Para el desarrollo de un proyecto interdisciplinario se
considera necesario contar con estructuras y esquemas
académicos flexibles que acompafien la horizontalidad
inherente a la interdisciplina. Un lugar comun de trabajo,
un espacio fisico, también resultan requisitos
imprescindibles para un colectivo interdisciplinario que
brinde estabilidad y oportunidades de intercambio entre
susintegrantes.

La institucionalizacién facilita la consolidacién del grupo
de trabajo y aporta a su identidad en la medida en que
abona en una periodicidad, continuidad y estabilidad a la
labor del colectivo. Esa identidad también se vincula con
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el reconocimiento como grupo interdisciplinario. En tal
sentido, se visualiza al Espacio Interdisciplinario como un
lugar de prestigio que ha permitido la legitimidad y el
reconocimiento institucional de las practicas
interdisciplinarias.

Las tres funciones universitarias en el marco de las
practicas interdisciplinarias

En este apartado se describen las particularidades de lo
interdisciplinario en el marco de las funciones
universitarias de investigacién, ensefianza y extensién, y
sus similitudes o diferencias con las practicas netamente
disciplinares. A continuaciéon presentamos los rasgos
mas salientes de la concrecion de estas tres funciones en
los grupos estudiados, intentando aportar a la
construccion de las particularidades de las mismas en el
marco de practicas interdisciplinarias.

Investigacidn interdisciplinaria

Las modalidades de investigacion interdisciplinaria se
encuentran muy ligadas a los objetivos de estos grupos
interdisciplinarios. Dentro del universo de andlisis
existen colectivos cuya conformacién responde
principalmente a objetivos de ensefianza y, por lo tanto,
la investigacion no es un objetivo en si mismo sino que
forma parte del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Otros grupos sin embargo, expresan que el objetivo de la
investigacion interdisciplinaria es el producto en si
mismo, el arribar a un producto que los enfoques
disciplinarios por si mismos no permiten. Se pueden
establecer algunas distinciones compartidas por todos
los grupos que permiten avanzar en definir las
cuestiones metodoldgicas propias de la investigacién
interdisciplinaria:

1. No se diferencia del proceso llevado a cabo en otro tipo
deinvestigaciones

No se distingue una metodologia propia de la
investigacion interdisciplinaria. De las entrevistas no
surge que se apliquen metodologias nuevas o distintas a
los objetos de estudio sino que, por el contrario, lo comin
es encontrar referencias a la combinacién de distintas

metodologias dependiendo de las disciplinas implicadas:
“partimos de lo que tienen en comun las disciplinas
cientificas”, “es como una receta”, “fue la forma mas
cémoda”.

2. Una metodologia para cada objeto de estudio

Los entrevistados coinciden en que dependiendo del
objeto se combinan distintos enfoques, distintos marcos
metodolégicos y conceptuales, que responden a ese
objeto. En este sentido, la metodologia de trabajo, las
dindmicas grupales, pueden aportar a la construccién de
cédigos comunes, que funcionen como “tradiciones” de
€s0S grupos para consolidarse.

3. Pluralidad metodoldgica

Se combinan distintos enfoques metodoldgicos de las
disciplinas involucradas en los grupos: “Son varios
métodos. Son enfoques metodolégicos mas que
métodos”... “Creo que uno trabaja desde una pluralidad
metodolégica basica, porque cuando uno trabaja con
interdisciplina no queda mas remedio”. Cada disciplina
aporta uno o varias estrategias metodoldgicas que se
combinan en un didlogo que permite el enriquecimiento
del objeto de estudio. En algunos grupos este didlogo es
mas horizontal, y en otros mas vertical.

4. Aprendiendo sobre la marcha

Un elemento que atraviesa a la mayor parte de los grupos
es el reconocimiento del desconocimiento, de la
necesidad de experimentary de construir sobre el mismo
proceso: “fuimos haciendo en el camino, no nacimos
sabiendo trabajar en interdisciplina”. La investigacién
interdisciplinaria convive con procesos de conformacién
de los grupos, con discusiones y aprendizajes sobre “los
otros”, un proceso que reviste ciertas dificultades y que
requiere de un cierto desarrollo temporal.

Ensefianza

Las distintas modalidades en que la interdisciplina se
integra a las practicas de ensefianza, o viceversa,
plantean algunas discusiones no resueltas sobre la
pertinencia de la ensefianza interdisciplinaria en la
formacién de grado o a nivel de posgrado. La cuestién de
brindar cursos de corte interdisciplinario o facilitar



diversas herramientas que permitan a los estudiantes
procesar sus propias maneras de pensar y hacer la
interdisciplina. Esta dimensién de andlisis surge a partir
de lainterrogante sobre cdémo se integra la interdisciplina
a las practicas de ensefianza, en la diversidad de ofertas
de formacién que ofrece la UdelaR, ya sea a través de
cursos de grado, posgrado o educacién permanente. A
partir de las entrevistas se pudieron distinguir tres
modalidades diferentes:

Laintegracidn se da en el estudiante

Esta modalidad refiere al proceso por el cual los
estudiantes de grado de la Universidad incorporan la
interdisciplina en los procesos cotidianos de formacion
curricular. Ademas de los cursos de grado que los
estudiantes pueden incorporar a su formacion a partir de
una curricula flexible, existen modalidades de pasantias
que permiten que los estudiantes de grado puedan
incorporar a su formacién distintas miradas o enfoques
disciplinares. Este proceso es acompafiado a través de
tutorfas o seguimiento por parte del equipo docente que
orientan al estudiante a formar su propia trayectoria. En
estos casos, son los estudiantes los que internalizan el
proceso interdisciplinario en sus propias practicas y
formaciones. La interdisciplina no se les ofrece como un
producto dado, sino que a partir de la diversidad de
cursos, la experiencia interdisciplinaria tiene lugar a
partir de sus propias inquietudes: “los estudiantes
pueden cursar en toda la Universidad, de acuerdo al
perfil que tengan, a los intereses, pueden irarmandose el
plan”. Algunos de ellos ya tendran la inquietud o el perfil
de integrar diversos enfoques disciplinares, mientras
que otros podran construir la inquietud a partir de estas
practicas.

Laintegracion la hacen los docentes

En este proceso la integracién de la interdisciplina en la
ensefianza tiene lugar en la érbita docente. Es decir, los
docentes son en este caso quienes realizan el esfuerzo
por ofrecer cursos o programas que previamente fueron
pensados en clave interdisciplinaria. El desafio es doble,
por una parte para los docentes que elaboran un
propuesta educativa que no transita por los carriles
disciplinares tradicionales, lo que implica esfuerzos de
coordinacién del equipo para legitimar su propuesta: “El
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desafio principal de la parte educativa fue lograr un
producto interdisciplinario en el sentido de que no sea la
sumatoria de un montén de disciplinas y que sea el
estudiante quien las tenga que integrar en su cabeza”.
Por otra parte, el desafio es para los alumnos que reciben
una formaciéon que no necesariamente coincide con la
netamente disciplinaria.

Laintegracién en modalidades de taller

Esta modalidad surge a partir de una experiencia singular
de uno de los grupos relevados, que permite pensar en
otras formas de incorporar la interdisciplina a las
practicas de ensefianza. Particularmente, el taller
permite la conformacién de un ambito de intercambio
horizontal en el que estudiantes, docentes y egresados
con diversas formaciones disciplinares puedan poner en
juego sus distintos saberes en torno a la resolucién de un
problema. A través de un objeto de estudio transversal
que pone estimula condiciones para afrontar la
interdisciplina: “no es un curso de interdisciplina es un
curso que te genera habilidades de comunicacién, de
busqueda, de integracién, de reconocimiento del otro, de
comprensién cultural, un conjunto de habilidades que
permiten que la persona esté en condiciones de abordar
la interdisciplina”. Esta modalidad pone el énfasis en el
proceso, en el trabajo colectivoy en el intercambio.

Puede hacerse otra lectura sobre las diferentes
estrategias desplegadas por los grupos para incorporar
laformacidn interdisciplinaria en la ensefianza:

1. Através de cursos de grado o posgrado

El conocimiento en las teméticas desarrolladas por los
grupos se ofrece y es solicitado desde diferentes
ambitos. Ya sean los que imparten los docentes
integrantes de los grupos de forma individual “cada uno
de nosotros tiene una insercién en la ensefianza
importante”, a través de cursos o mddulos creados
especialmente en la tematica que trabaja el grupo, o a
través de cursos solicitados fuera de la UdelaR.

2. Através de la formacion de recursos humanos
Por la integracién de estudiantes de posgrado vinculados
a las lineas de investigacién que lleva adelante el grupo;
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la formacién de pasantes; formacién de recursos
humanos jovenes en areas de interés de los grupos;
formacién de los propios docentes integrantes. Al
respecto mencionaba uno de los entrevistados: “en las
facetas donde tenemos menos preparacion, nos estamos
formando".

3. Nuevas ofertas de posgrado en temdticas
interdisciplinarias

En algunos casos, a partir del conocimiento generado en
el grupo se comienza a pensar en ofertas de posgrado, en
funcidn de las actividades de investigacién y extensién,
luego de un afianzamiento y maduracién de las
actividades del grupo. Una oferta de grado o posgrado
que surge a partir de un cimulo de conocimiento
generado en una tematica capaz de satisfacer la
demanda en &reas en las que no existe formacién
especifica.

Extension e interdisciplina

Las referencias a la extension universitaria no surgen de
forma espontdnea de las entrevistas. Se presenta asi
como la funcién menos representada dentro de las
actividades desarrolladas por estos colectivos.

La extensién como una posibilidad

En algunos casos, la extensién se traduce como una
posibilidad que como una practica concreta. Es decir, son
actividades proyectadas pero no son practicas corrientes
en el marco de las actividades del grupo sino que se
reconocen como "un debe" a ser saldado.

La extensién como dificultad

La escasez de recursos econémicos y humanos para
dedicarle tiempo a las tareas de extensién se sostiene en
algunos casos como una dificultad para desarrollar este
tipo de actividades. En este sentido, se argumenta que
las tareas de enseflanza e investigacién insumen tiempo
y recursos y, sobre todo, que la extensiéon no es
igualmente evaluada. Partiendo de esto, aumenta la
tendencia a realizar actividades reconocidas, y a relegar
a un lugar subsidiario a las menos valoradas por los
sistemas académicos de evaluacién. Nos encontramos
ante casos en los que se percibe a estas tareas como una

dificultad, ya que las experiencias realizadas han sido
probleméticas.

La extensién como necesidad

En estos casos, para que algo sea interdisciplinario,
“tiene que ser un ejercicio que tenga que ver con un
componente extra académico o no universitario”. En
algunos grupos surgen afirmaciones que refieren a la
dificultad de abordar ciertos problemas sin los actores o
las comunidades, “porque el tema estd enunlugar X,y la
solucién no la van a dar los universitarios”. En este tipo
de experiencias, la extensién surge como un “vinculo
necesario” con el medio extra universitario, con el
objetivo de desarrollar propuestas en conjunto con otros
actores. Este tipo de practicas se encuentran cercanas a
concepciones integrales de las tres funciones
universitarias, que valoran la integracién de los actores
sociales en los procesos de construcciéon del
conocimiento.

Algunas reflexiones finales

Los datos obtenidos hasta el momento no permiten la
elaboracién de una tipologia taxativa de las practicas
interdisciplinarias. El objetivo de esta investigacion
consistid en relevar la diversidad de formas de pensary
de abordar las practicas interdisciplinares en el contexto
universitario, mas que en arribar a una definicién Unica
de interdisciplina. En este sentido, se encontraron
diferentes conceptualizaciones y metaforas sobre las
practicas interdisciplinarias que ilustran parte de un
complejo entramado en el que las capacidades
personales, las particularidades de las culturas
disciplinares, las relaciones entre las disciplinas y la
interdisciplina, los desafios de la complejidad y de la
comunicacion, la definicién del objeto de estudio y el tipo
de interaccion entre los integrantes de estos colectivos
juegan un papel relevante.

En este andlisis, las dindmicas que describen los vinculos
entre disciplina e interdisciplina se presentaron como
una de las dimensiones claves. A través de las metaforas
expresadas por los entrevistados surgieron dindmicas
pendulares, ciclicas, espiraladas o como construccién,
que de alguna manera describen los itinerarios



transitados entre disciplina e interdisciplina. De alguna
manera estas dindmicas ponen en evidencia las
concepciones de interdisciplina de los entrevistados, en
tanto no es posible definir las practicas interdisciplinarias
sin hacer referencia al vinculo con las disciplinas. En este
sentido, la relacién entre ambas esferas, ya sea como
tensién, transito o retroalimentacién puede resultar
determinante sobre las formas de interaccién
interdisciplinaria que se puedan generar en los grupos
(asociacién, articulacion, integracién). Podemos pensar
que las dindmicas pendulares condensan en formas de
interaccién interdisciplinaria cercanas a la asociacién, asi
como las metéforas que refieren dindmicas ciclicas
aparecen proximas a interacciones en forma de
articulacién. Por otra parte, las dindmicas descriptas en
forma de espiral o como construcciones implican en
principio modalidades de interaccién mas integrativas.

En suma, los proyectos interdisciplinarios tienen
complejidades y prioridades diversas, y por lo tanto los
tiempos de ejecucion y de obtencién de productos o
resultados son diferentes a los procesos netamente
disciplinares. Las disciplinas que integran cada grupo
parecen ser un factor determinante sobre las
modalidades de interaccién, es decir, las distintas
combinaciones de disciplinas, de visiones del mundo, de
marcos tedricos y metodolégicos, asi como de
investigadores con diferentes trayectorias en el trabajo
interdisciplinario provocan que cada iniciativa revista
particularidades que, si bien pueden generar
aprendizajes para otros procesos similares, le otorga a
cada instancia un caracter Unico e intransferible.

Se puede decir que la investigacion interdisciplinaria
apela mucho mas a la creatividad de los investigadores y
de los grupos, que ponen a dialogar herramientas
conceptuales y metodoldgicas que no fueron pensadas
para ello. “Hay un trabajo donde las distintas disciplinas
se conjugan, mas alld de que cada una pueda aportar
algo especifico porque lo interesante es que eso no
diluye a las disciplinas. Lo que hace es hacer mucho mas
permeables sus limites”.
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Diversas problematicas han convocado al trabajo
interdisciplinario tanto en Uruguay como en otros paises.
Conocer estas experiencias y los aportes desarrollados
en estos contextos permite identificar particularidades y
profundizarintercambios.

Este eje se compone de la Conferencias del Dr. Alejandro
Yafiez-Arancibia (Instituto de Ecologia A.C., México) y del
Dr. Alejandro Acosta Ayerbe (Universidad de Manizales,
Colombia).

El Dr. Alejandro Yafez-Arancibia es miembro de la
Academia Mexicana de Ciencias, licenciado en biologia,
magister en ecologia marina, doctor en ciencias del mar
(Universidad Nacional Auténoma de México-UNAM) vy
postdoctorado en ecologia costera (Louisiana State
University USA). Su experiencia abarca temas de
ecologia de sistemas y evaluacién de recursos naturales,
impactos por el cambio climatico, la dimensién ecolégica
del desarrollo sustentable, el manejo ecosistémico de las
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costas integrando procesos fisicos, bioldgicos,
ecoldgicos, socioeconémicos y juridicos. Ha escrito
multiples trabajos cientificos y diversos libros de su
especialidad profesional. Actualmente es investigador y
Profesor Titular en el Instituto de Ecologia A. C.,( México).

Por su parte el Dr. Alejandro Acosta Ayerbe es
economista, posdoctorado en Ciencias sociales, nifiez y
juventud (Universidad Catdlica de Sao Paulo), director
regional del Centro Internacional de Educacion vy
Desarrollo Humano (CINDE) en Bogotd y profesor de la
Universidad de Manizales (Colombia).

Por otro lado, este eje integra las ponencias de los
colectivos interdisciplinarios seleccionados a partir de la
convocatoria para la “Autoidentificacion de grupos
académicos interdisciplinarios de UDELAR 2012"
realizada porel El.
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MANEJO ECOSISTEMICO COSTERO: INTERDISCIPLINA

FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

Resumen

El cambio climético global es una variable critica en el
Golfo de México, normalmente subvalorada en las
consideraciones socioecondémicas hacia el desarrollo
sustentable, e ignorado en perspectiva hacia el manejo
costero integrado. Los impactos son marcados desde el
punto de vista social, econdmico y ambiental, induciendo
severa declinacién en los servicios ambientales, los
valores del ecosistema y la salud de los habitats criticos
para los recursos naturales costeros en explotacion.

El enfoque interdisciplinario es la estrategia de manejo
ambiental en el siglo XXl para:

1. Promover la productividad continua de los humedales,
utilizando los recursos de los rios que llegan al mar.

2. Evitar disminuir el aporte de agua dulce por
actividades industriales, agricolas y urbanas -el estuario
también es un ‘usuario’ de agua dulce-.

3. Asegurar el aporte de sedimentos y nutrientes al

humedal, evitando canalizarlos directamente hacia el
mar -el estuario también es un ‘usuario’ de sedimentos y
nutrientes.

4. Propiciar cambios en las practicas de agricultura.

5. Cambios en los paquetes tecnoldégicos de agro
quimicos.

6. Reduccién en la concentracién de nitratos derivando
el agua a los ecosistemas riparios y humedales para
utilizarlos como plantas de “asimilaciéon de aguas
residuales”.

7. Detener la expansién demografica y el desarrollo
industrial en dreas de alto riesgo ambiental.

8. Utilizar el “capital natural” con razonamiento de
sustentabilidad.

9. Utilizar el “capital social” privilegiando el bienestar de
las sociedades actualesy futuras.

10. Asegurar el marco juridico y normativo que otorgue
la pertinencia que requiere el manejo-ecosistémico.

11. Incorporar la planificacion ambiental estratégica
para asegurar la sustentabilidad ambiental del desarrollo
socio econdmico.

Manejo costero Interdisciplina Cambio climatico Golfo de México
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Introduccion

Los cambios de largo plazo en frecuencia, intensidad,
estacionalidad y distribucién de tormentas severas y
huracanes, estan alterando la estabilidad de los litorales,
la composicién de las especies bioldégicas y la
biodiversidad en los humedales costeros del Golfo de
México; asi como cambiando la tasa de sedimentacién, la
descarga de agua dulce, el ciclo de nutrientes, y la
productividad primaria y secundaria de los litorales.

En la costa mexicana del Golfo, el cambio climatico
global se manifiesta por el incremento de la temperatura,
lluvias torrenciales intensas, inundaciones vy
contrastantes sequias, mayor intensidad y frecuencia de
tormentas tropicales severas y huracanes y el ascenso
acelerado del nivel medio del mar. Impactos similares
son observados en las costas de Estados Unidos. Los
impactos son marcados desde el punto de vista social,
econémico y ambiental, induciendo una severa
declinacién en los servicios ambientales, los valores del
ecosistema y la salud de los habitats criticos para los
recursos naturales costeros.

En este contexto, existe un amplio consenso en la
comunidad cientifica en que las actividades humanas
estan afectando el clima global, pero también estdn
provocando el efecto sinérgico negativo con las
actividades industriales exacerbadas en la zona costera.
El ascenso del nivel medio del mar se esta acelerando y
para fines de siglo XXI las estimaciones oscilan entre un
ascenso que variara entre 45 cm (IPCC 2007) y 150 cm (o
mas) para el Golfo de México (Day et al. 2012a, Yafiez-
Arancibia et al. 2012a), o incluso promedios mayores en
escala mundial (Pfeffer et al. 2008, Vermeer y Rahmstorf
2009). Este incremento puede aumentar si se agregan
las estimaciones de la subsidencia sedimentaria
(compactacién de suelos blandos en los humedales
costeros) que oscilan entre 3.0 y 6.0 mm por afio (Boesch
et al. 2001, McKee 2008, Day et al. 2008, 2012b). Las
areas mas criticas son los humedales asociados a
extensas areas urbanas. A menos que la tasa de acrecién
sedimentaria (ascenso vertical de los humedales por
procesos costeros) sea igual o mayor que la tasa de
ascenso relativo del nivel medio del mar, la vegetacion

costera se mantendrd; pero -por el contrario- si la
subsidencia supera a la elevacion del mar los humedales
se estresaran mas y mas, hasta finalmente desaparecer.

El desarrollo costero sin planificacion ambiental
estratégica, las presiones sociales y econémicas, las
actividades industriales en expansién, las malas
practicas del manejo agricola, el cambio de uso del suelo,
el desconocimiento de los servicios ambientales, y los
impactos severos del cambio climatico, estan actuando
sinérgicamente para destruir los humedales, lagunas
costeras y estuarios, lo cual acelera el deterioro
ambiental de la costa y su capacidad productiva natural,
disminuye la resiliencia de la zona costera, y acerca los
objetivos del manejo costero integrado a niveles criticos
de insustentabilidad (Yafez-Arancibia y Day 2010). El
problema es parte de la solucién a través de la
articulacién inter y transdisciplinaria para fortalecer el
manejo-ecosistémico costero.

Desarrollo del Tema

El cambio climatico global es una variable critica en el
Golfo de México, normalmente subvalorada en las
consideraciones socioeconémicas hacia el desarrollo
sustentable y no internalizada en la perspectiva hacia el
manejo costero integrado (Day etal. 2012a, 2012b).

Los impactos son diversos, incluyendo el incremento de
la temperatura ambiente, el incremento acelerado del
nivel medio del mar, cambios en el patrén de lluvias y en
los niveles de descarga de agua dulce al mar, y los
cambios en la frecuencia e intensidad de las tormentas
tropicales. El norte del Golfo (costa de Estados Unidos) es
actualmente una zona templada calida, pero conforme
se incrementa el calentamiento global, la interface
templada-tropical se desplazaréd moviéndose mas hacia
el norte y, probablemente, toda la costa del Golfo de
México serd mas tropical para fines del siglo XXI (Day et
al. 2012a, 2012b, 2012c, Yahez-Arancibia et al. 2010,
Rybczyk et al. 2012). Estos cambios tendrdn enorme
repercusion en las actividades sociales y econémicas y
en los impactos ecolégicos futuros a corto plazo,
provocando un efecto sinérgico negativo sobre los
impactos del desarrollo social y econémico -de por si



negativos- que se sostienen en la explotacidn excesiva e
irracional de los recursos naturales de la zona costera
(Figura1).

El acelerado ascenso del nivel medio del mar, presionara
fuertemente la integridad ecolégica de los humedales
costeros (Day et al. 2008, 2012a, Yafiez-Arancibia y Day
2010, Yafnez-Arancibia et al. 2010, 2012a).
Consecuentemente, deberd ser una prioridad la
identificacién de areas de conservacién y manejo, y los
tomadores de decision requerirdn herramientas
apropiadas para identificar los habitats costeros y las

Figura 1 Los recursos naturales (renovables y no-renovables) se
encuentran en la base de la piramide donde la biomasa util
(recursos bidticos, biodiversidad) y el consumo de petrdleo, gas,
y carbén (energia) son sobre-explotados hacia un desarrollo
social y econdmico no-sustentable. La retroalimentacion
negativa produce severo impacto social y econémico hacia la
escasez de los recursos que sostienen todo el proceso. Los
impactos del cambio climatico (flechas negras) actlan
sinérgicamente y ocurren en todos los niveles de esta piramide
magnificando los efectos negativos. Redibujado de Yéfiez-
Arancibiaetal. (2012b).
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comunidades humanas altamente vulnerables en zonas
criticas. La degradacion ambiental causada por el
desarrollo industrial de petréleo y gas, condiciona el
efecto sinérgico negativo a gran escala regional (Ko y Day
2004, Day etal. 2012a).

Dos efectos fisiolégicos asociados a la pérdida de
humedales costeros son:

1.Las inundaciones persistentes.

2.Lasintrusiones salinas.

Los impactos de inundaciones e intrusiones salinas estan
asociados al impacto del cambio climdtico global, y
ambos impactos estdn exacerbados por el deterioro
inducido por la industria energética en la zona costera, y
por la explotacién de biomasa Util, ambas actividades en
expansion irracional y acopladas al desarrollo social y
econdémico no-sustentable (Figura 1).

La precipitacion pluvial alrededor del Golfo de México
varia desde zonas casi aridas (por ejemplo, la costa de
Texas y el norte de la Peninsula de Yucatdn), las mismas
que estan presentando ocasionalmente lluvias
torrenciales por efecto de la temporada de huracanes
entre junio y noviembre de cada afio en el hemisferio
norte. La descarga de agua dulce puede incrementarse
en algunos estuarios del Golfo por las lluvias torrenciales
hacia el interior del continente, en el llamado “efecto
montafa” asociado al transporte de humedad, nubes y
lluvias que acarrean las tormentas tropicales hacia el
interior. Esto conlleva a severas inundaciones, las
mismas que por la carencia de humedales lo
suficientemente vigorosos, propician el florecimiento de
algas nocivas, una fuerte erosion litoral, la sobrecarga de
sedimentos en suspension, entre otros efectos; v,
paraddjicamente, el acelerado ascenso del nivel del mar
combinado con el ascenso de la temperatura, la carencia
de suficiente agua dulce, estresa la vegetacion costera
debido al incremento de la salinidad y las inundaciones
excesivas (Day et al. 2008, Yanez-Arancibiay Day 2010).

En general, los cambios de largo plazo en frecuencia,
intensidad, estacionalidad y distribucion de tormentas
severas y huracanes (Hoyos et al. 2006), estan alterando
la estabilidad de los litorales, la composicion de especies

Manejo costero Interdisciplina Cambio climatico Golfo de México
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bioldgicas, y la biodiversidad en los humedales costeros
del Golfo de México, asi como la tasa de sedimentacion,
el ciclo de nutrientes, y la productividad primaria y
secundaria (Day et al. 2008, 2012a, 2012b, 2012c,
Yafiez-Arancibia etal. 2012a, Rybczyk etal. 2012).

En el corto plazo, las aguas calidas y las mayores tasas de
crecimiento vegetal provocaran la expansion de los
humedales tierra adentro, conforme el nivel del mar va
aumentando vy la fisiografia plana de las tierras bajas lo
predispone (Day et al. 2008, Yafiez-Arancibia et al. 2010).
Esto impactara el reacomodo de muchos ciclos de vida
de especies dependientes de la estabilidad de las
condiciones estuarinas (por ejemplo, peces, crustaceosy
algunos moluscos). Sin embargo, este aumento de la
productividad puede ser temporal debido al efecto
negativo del ascenso acelerado del nivel medio del mar,
y a la pérdida de humedales como habitat critico de las

pesquerias costeras. La consecuencia podria ser una
redistribucion de algunas pesquerias costeras (Cheung
et al. 2009, Martinez-Arroyo et al. 2011, Baltz y Yafez-
Arancibia 2012), o la variabilidad en las capturas.

El cambio climatico global interactuard y magnificara
otros tipos de estrés en los ecosistemas costeros del
Golfo de México, sobre los bienes y servicios que provee.

Una estrategia de manejo para mitigar, o adaptarse, al
cambio climético, es (Yafiez-Arancibia et al. 2011, Day y
Yafiez-Arancibia 2012):

1. Promover y utilizar activamente la productividad
continuada de los humedales costeros.

2. Evitar los pulsos negativos de la disminucién del
aporte de agua dulce de los rios en su cuenca baja por la
actividad industrial.

Figura 2 El principio
guia del manejo-
ecosistémico costero
es el enfoque
interdisciplinario para
que los recursos
naturales sean
manejados
considerando las
relaciones humanas
(disciplinas sociales y
econdémicas),
condiciones
ambientales (pulsos
ecoldgicos,
mecanismos de
productividad natural,
integridad ecoldgica),
y los procesos de
gobernanza (marco
juridico, decisiones
politicas, gestion).



3. Evitar el exceso de sedimentos por actividades
industriales.

4. Evitar alteraciones al ciclo de nutrientes inducidos por
la agricultura de las tierras bajas.

5. Mantener los ecosistemas costeros saludables porque
los humedales costeros, lagunas costeras y estuarios,
tienen la capacidad resiliente de mitigar los impactos del
cambio climatico.

Esto involucra cambio-de-uso-de-suelo, manejo
cuidadoso del agua dulce, equilibrio en el uso de los
nutrientes y de los sedimentos, y trabajar con el
funcionamiento natural del ecosistema y su capacidad
de ajuste frente al cambio climatico. El desborde de las
actividades industriales en la zona costera, estd
alterando negativamente toda la integridad ecolégica de
los humedales costeros, tanto en la costa de Estados
Unidos como en México.

El punto es la comprensién del manejo ecosistémico
como una perspectiva interdisciplinaria en su abordaje.
Esto implica el entendimiento de los “pulsos ecoldgicos”
y de los “mecanismos de productividad natural”, como
procesos fundamentales de la integridad ecoldgica del
ecosistema costero. Esto es la base cientifica vy
tecnoldgica para sostener la planificacion estratégica y
las mejores decisiones sociales y econdmicas que
aproximen todo el proceso a un manejo ecosistémico
sustentable, sin comprometer la integridad ecolégica del
sistema, asegurando la continuidad del ciclo de
productividad natural de los bienes y servicios del
sistema (Figura 2).

Antecedentes ignorados

El cambio climatico es una variable ambiental a menudo
ignorada, deficientemente evaluada, y normalmente
subvalorada en las costas mexicanas (Rivera-Arriaga et
al. 2010, Yanez-Arancibia 2010, 2012), e igualmente en
las costas estadounidenses (Day et al. 2012a, 2012b,
2012c). En México, el cambio climatico global se
manifiesta por el incremento de la temperatura global,
cambios en los patrones de precipitacién produciendo
lluvias torrenciales intensas, inundaciones vy
contrastantes sequias, mayor intensidad y frecuencia de
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tormentas tropicales severas y huracanes, y ascenso
acelerado del nivel medio del mar (Emanuel 2005, Hoyos
et al. 2006, Ortiz-Pérez et al. 2012). Impactos similares
son observados en las costas de Estados Unidos (Day et
al. 2008, 2012c¢, Rybczyk etal. 2012).

Estos impactos climaticos tienen un efecto sinérgico
negativo de grandes proporciones, aunado al deterioro
ambiental persistente causado por la industria petrolera.
Los impactos son marcados desde el punto de vista
social, econémico y ambiental, induciendo una severa
declinacion en los servicios ambientales, los valores del
ecosistema, y la salud de los habitats criticos para los
recursos naturales costeros (IPCC 2007, Jacob vy
Showalter 2008, Costanza et al. 2008, Petersen 2009,
CENAPRED 2010, Barbier 2011). En este contexto, existe
un amplio consenso en la comunidad cientifica a que las
actividades humanas estén afectando el clima global,
pero también estdn provocando el efecto sinérgico
negativo con las actividades industriales exacerbadas en
la zona costera. El ascenso del nivel medio del mar se
estd acelerandoy para fines de siglo XXl las estimaciones
oscilan entre un ascenso que impactard areas criticas
como: Delta del Mississippi, Humedales de la Bahia de
Tampa, Humedales del suroeste de Florida, Humedales
de la Bahia de Alabama, la Laguna Madre de Texas y de
Tamaulipas, la Laguna Alvarado y Delta del Papaloapan,
el Delta Grijalva-Usumacinta, la Laguna de Términos, la
Laguna Celestln, los Humedales de Sian Kan, y la Bahia
Chetumal (Yariez-Arancibia et al. 2012a).

Todas estas regiones tienen en la actualidad una intensa
expansion urbana costera, actualmente cerca de 70
millones de habitantes viven en los once estados del
Golfo (cinco estados de USA y seis estados de México), la
frecuencia e intensidad de los huracanes se
incrementara entre 35y 75% o mas (Hoyos et al. 2006),
el nivel del mar seguird subiendo, la estacionalidad de la
descarga de los rios continuard provocando severas
inundaciones, particularmente en las costas de México. A
menos que la tasa de acrecién sedimentaria (ascenso
vertical de los humedales por procesos costeros) sea
igual o mayor que la tasa de ascenso relativo del nivel
medio del mar, la vegetacion costera se mantendrd, pero
-por el contrario- si la subsidencia supera la elevacién del
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mar los humedales se estresardn mas y mas, hasta
finalmente desaparecer. Esto es un asunto grave y critico
para la persistencia del desarrollo social econémico de
los estados costeros en el Golfo de México. Y la sinergia
negativa entre el cambio climdtico y el desarrollo
industrial en expansién impacta en las zonas
inapropiadas, y sin tener como prioridad la conservacion
de la integridad de los ecosistemas, el desarrollo
sustentable es completamente incierto en las costas del
Golfo (Boesch et al. 2001, Day et al. 2012c, Yafiez-
Arancibia et al. 2009a, 2009b, Rybczyk et al. 2012) (Ver
Figurasly2).

El problema es parte de la solucién

En zonas costeras deltaicas con gran aporte estacional
derios, el ecosistema se desarrolla y se mantiene por una
serie de pulsos energéticos que ocurren a diferentes
escalas temporalesy espaciales, como se ha demostrado
para el Delta del Mississippi (Day et al. 1997, 2003,
2005), y para el Delta Grijalva-Usumacinta (Yafiez-
Arancibia et al. 2009a). Esto incluye el “switch” del
funcionamiento de los canales naturales del delta, los
cuales cambian su distribucién en periodos variables de
cientos de afos, afectados por grandes tormentas,
severas inundaciones, pulsos anuales de la descarga
fluvial, frentes de vientos frios y ciclos de mareas diarios
o estacionales.
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El mantenimiento de estos pulsos es critico para la salud
de los ecosistemas en areas con alto nivel de desarrollo
social y econémico (Day et al. 2000). Este enfoque
-interdisciplinario por naturaleza- debe ser usado para
integrar las funciones del ecosistema con el proceso
ecoldgico manipulado, en vias de mantener los servicios
ambientales que condicionan el desarrollo social y
econémico de la regién (Figuras 2 y 3). Las mejores
decisiones del uso y manejo de los recursos naturales
dependen de esta aproximacion, lo cual asegura -en
parte- un desarrollo sustentable arménico entre la
integridad ecoldgica de los sistemas naturales y el
desarrollo socioeconémico deseable. La complejidad
ecosistémica de la zona costera, en sus interrelaciones y
conectividades entre la llanura costera y la plataforma
continental adyacente, se ve fuertemente influida por las
variables de impactos naturales, e impactos inducidos
por el desarrollo social y econémico (Figura 3).

El desbalance entre la acreciéon versus subsidencia,
versus el ascenso del nivel del mar, puede resultar en
humedales costeros inviables de subsistir.

Una estrategia de manejo ambiental para contender con
estos procesos, es esencialmente interdisciplinaria
(Yafiez-Arancibia et al. 2011, Day y Yahez-Arancibia
2012):

1. Promover la productividad continua de los humedales,
utilizando los recursos de los rios que llegan al Golfo de
México.

2. Evitar disminuir el aporte de agua dulce por
actividades industriales, agricolas y urbanas (el estuario
también es un “usuario” de agua dulce).

3. Asegurar el aporte de sedimentos y nutrientes al
humedal, evitando canalizarlos directamente hacia el
mar (el estuario también es un “usuario” de sedimentos y
nutrientes).

Esto ayuda sustancialmente a aumentar la acrecién y
vigorizacién de los humedales costeros. Y estd bien
estudiado en el Delta del Mississippi, donde la
construcciéon de bordos para evitar las inundaciones
naturales del delta, ha resultado en un completo
desastre ecolégico donde los humedales estan
despareciendo y la costa de Louisiana carece ahora de
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proteccidn natural contra los huracanes (Day et al. 2008).
En un esfuerzo por resolver este problema, se estdn
abriendo compuertas y removiendo los bordos para que la
inundacién natural suministre el agua dulce, los
sedimentos y los nutrientes, que le han sido privados al
humedal por decenas de afos. Reparar el dafio al
ecosistema estd resultando caro pero absolutamente
necesario para asegurar el valor productivo de los
servicios ambientales del delta y para propiciar el
desarrollo social y econémico sustentable de antafio.

Debemos mencionar que un impacto negativo, asociado
con un incremento de los escurrimientos de agua dulce y
el exceso de nutrientes en la agricultura de la cuenca,
provoca un deterioro en la zona costera induciéndose la
eutrofizaciéon y los bajos niveles de oxigeno en los
ecosistemas asociados al litoral. Actualmente hay una
evidencia en cuanto a que estos procesos, aunados a las
aguas residuales de las actividades urbanas e
industriales, estdn degradando diversos ecosistemas
costeros en el Golfo de México.

El florecimiento de algas nocivas y bajas concentraciones
en agua y sedimentos, que ocasionan la muerte de peces
y crustaceos, estd bien documentado para la Bahia de
Chesapeake (Harding y Perry 1997, Kemp et al. 1992).
Igualmente en la costa de Louisiana en la llamada “zona
muerta” (Breitburg et al. 2009, Bianchi et al. 2010). La
estacionalidad relativa y la intensidad de los procesos
fisicos, a menudo pueden producir complicadas
respuestas sobre la plataforma continental adyacente a la
zona costera, lo cual varia en el espacio y en el tiempo. Por
ejemplo, el patrén general de circulacién de baja
frecuencia, insolaciones en pulsos de verano, sistemas de
frentes frios infrecuentes en verano, mareas extremas,
descarga intensas de agua y nutrientes por los rios,
favorecen el desarrollo de la fuerte hipoxia de verano
sobre la plataforma continental (Day et al. 2012 a).

Diferentes sugerencias de manejo se hacen para reducir
el exceso en aporte de nutrientes a la costa. Para el caso
del Rio Mississippi, estas recomendaciones incluyen
(Mitsch etal. 2001):

1. Cambios en las practicas de agricultura.

2. Cambios en los paquetes tecnolégicos de agro-
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quimicos.

3. Reduccidén en la concentracidon de nitratos derivando
el agua a los ecosistemas riparios y humedales del
Mississippi, entre otros.

Elincremento de las lluvias y su influencia en el aumento
de las descargas fluviales, pueden agravar el problema
con contaminantes toéxicos (por ejemplo, metales
pesados, quimicos organicos). En algunos casos, los
humedales pueden migrar tierra adentro, como
respuesta al ascenso del nivel medio del mar. Sin
embargo; el desarrollo urbano en estas zonas lo impide.
Adicionalmente, el desarrollo urbano e industrial,
normalmente eleva el suelo en las zonas detras de los
humedales, lo cual impide la “migracién” tierra adentro
delas plantas.

Conclusiones

Louisiana ha experimentado indices de pérdida de
humedales hasta de 100 km2 al afio desde los afios 1970
(Boesch et al. 2001). Este alto indice de pérdidas ha sido
atribuido a varios factores. Actualmente, la tasa de
pérdida de humedales costeros en el Golfo de México
alcanza 100 km2 por afio en Méxicoy 150 km2 por afio en
Estados Unidos (Day y Yafiez-Arancibia 2012, Yafiez-
Arancibia et al. 2012a). La causa inmediata de las
grandes pérdidas se debe al estrés en las plantas
resultante tanto por causas naturales como humanas,
seguida de la muerte de las plantas, la subsecuente
erosién del sustrato de las marismas y la formacién de
pequefos charcos o lagunitas que después se unen en
cuerpos de agua mas grandes. Las causas del estrés de
las plantas en las marismas de Louisiana se han atribuido
al anegamiento (inundacién causada por la insuficiente
elevacion de la superficie de la marisma que provoca
altos indices de hundimiento en la planicie deltaica y
bajos indices de acumulacién) y a la salinidad que resulta
de laintrusién del agua salada (frecuentemente debido a
las tormentas y huracanes) hacia las marismas y los
humedales del interior.

Las actividades relacionadas con el petréleo han
afectado la pérdida de humedales costeros de varias
maneras. La extraccion de gas y petréleo ha aumentado
el indice de hundimiento, en algunos casos por un factor
de dos o tres, debido a la reduccién de la presién
subterrdnea de los poros que conlleva al hundimiento

relacionado con fallas geoldgicas. En la superficie, los
canales han afectado significativamente la hidrologia
natural. Los canales profundamente dragados alteraran
los cauces de flujo de agua y en algunos casos propician
la intrusién de agua salada. Los bancos de desecho de
sedimentos dragados reducen el intercambio de flujo de
agua sobre la tierra y el aporte de sedimentos a la
superficie de los humedales. La combinacién de estos
factores ha incrementado el estrés y la mortalidad de las
plantas, lo que conduce a una pérdida significativa de
humedales en el Delta del Mississippi (Day y Yafez-
Arancibia 2012).

Aunque la produccién de petrdéleo y gas en las bahias
tierra adentro ha disminuido desde los afos 1970, el
transporte de petrdleo y gas desde la Plataforma
Continental Externa hasta el siper puerto de Louisiana, a
través de la zona costera sigue siendo considerable. Por
ello, los riesgos asociados con los derrames de petréleoy
la alteracidn hidrolégica contintan. Es dificil cuantificar el
impacto de las actividades petroleras sobre el problema
de la pérdida total de tierra, porque la pérdida de
humedales es un proceso extremadamente complejo,
que relaciona numerosos factores interdisciplinarios que
actlan juntos.

Es decir, el desconocimiento de la estructura funcional
de las costas, el desarrollo costero mal planificado, las
actividades industriales, las malas practicas de manejo
agricola, el cambio de uso del suelo, y los impactos del
cambio climatico, estdn actuando de forma sinérgica
para destruir los humedales y acelerar el deterioro
ambiental de la zona costera y su capacidad productiva
natural (Figuras 1,2y 3).

El Delta del Mississippi arroja lecciones importantes para
extrapolar hacia las areas que producen petréleo y gas
en el Golfo de México (por ejemplo: Delta del Grijalva-
Usumacinta en México). Las dos mas importantes son la
de mantener la conectividad entre los rios y los
humedales deltaicos, y reducir el impacto negativo en el
aspecto hidrolégico causado por la construcciéon de
canales de la industria de petréleo y gas. Por esta razén,
ambas regiones del Golfo son altamente vulnerables a
los impactos del cambio climatico (Yafiez-Arancibia
2012).



La dimension ecoldgica de las actividades
humanas

En el Golfo de México, la sustentabilidad del desarrollo
social y econémico deberd basarse en el funcionamiento
de los sistemas naturales costeros y los efectos del
cambio climatico deben ser incorporados dentro de las
estrategias de planificacion del desarrollo, puesto que la
erosion costera, la intrusién salina, la elevacién del nivel
del mar, la variabilidad de las lluvias y la frecuencia e
intensidad de los huracanes pueden afectar
drasticamente las iniciativas del desarrollo. Hemos
sugerido reiteradamente que el desarrollo econémico de
la zona costera no es sustentable si no se preserva la
integridad ecolégica y esto en un enfoque
interdisciplinario (Figuras 2y 3).

Los recursos de la zona costera representan el “capital
natural” que sostiene la salud econdmica de la sociedad.
Los bienes y servicios aportados por el capital natural
representan los “intereses” generados por las
inversiones de la sociedad en el ecosistema natural. La
perspectiva del desarrollo sustentable en el Golfo de
México debe ser acoplada con la integridad ecolégica de
los ecosistemas costeros en condiciones saludables y
resilientes. Esta es la razén por la cual un ecosistema
saludable sostiene una economia saludable. La presién
econdmica tanto en los Estados Unidos como en México,
especificamente en la regidn del Golfo de México, puede
estar aproximandose a condiciones de insustentabilidad,
lo cual se verd exacerbado por los efectos del cambio
climatico que impactara en las actividades econémicas
complicando las iniciativas interdisciplinarias del manejo
ecosistémico de las costas. Es importante mantener los
ecosistemas en condiciones saludables y de integridad
ecoldgica, para enfrentar con perspectivas de éxito los
impactos del cambio climatico. Esto implica un manejo
cuidadoso del agua dulce, los sedimentos, los recursos
de nutrientes y trabajar con las entradas naturales de
energia al sistema ecolégico en cuestién. Si los
huracanes seran mas frecuentes e intensos, es posible
que la estructura de los ecosistemas costeros (por
ejemplo, islas de barrera, manglares, humedales
dulceacuicolas y salobres) se vulnere y disminuyan. La
mejor defensa contra los huracanes es la salud ambiental
de las costas y la integridad ecolégica de sus
ecosistemas.
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Implicaciones en manejo costero

Una prediccién general del cambio climatico global es
que los trépicos y zonas templado-cdlidas seran mas
secosy las altas latitudes podrian ser mas himedas y con
mayores temperaturas, debido a los movimientos de
grandes cantidades de vapor de agua desde los trépicos
hacia las regiones templadas o frias. EIl modelo de
explicacién es sencillo, pero no cumple de forma estricta.
Lo claro es que estd habiendo cambios evidentes en el
clima, pero el comportamiento no estd claramente
modelado. Por ejemplo, hay menos lluvias en las costas
tropicales, pero por el “efecto montafia” de mayor
cantidad de humedad en las partes altas de los
continentes, grandes lluvias torrenciales estdn
acarreando enormes cantidades de agua dulce y
sedimentos desde el continente a la costa, provocando
severas inundaciones “aln cuando paradéjicamente
estd lloviendo menos en las zona costera”. Esta paradoja
estd descontrolando las iniciativas de manejo
ecosistémico en las costas tropicales (Yafiez-Arancibia
2010, 2012). Adicionalmente, las nuevas disposiciones
de agua dulce, sedimentos terrigenos, concentraciones
de humedad atmosférica y las mayores temperaturas en
las capas superficiales del océano costero, estadn
propiciando la redistribucién de los humedales costeros
en la costa del Golfo, sugiriendo que para fines del siglo
XXl el Golfo de México podria estar completamente
“tropicalizado” (Yafiez-Arancibia etal. 2010, 2012a).

Diversos impactos esperados por el cambio climatico
también tendran influencia sobre el patréon de circulacién
de las aguas, el transporte de salinidad y de sedimentos.
La hidrodindmica de los estuarios y lagunas costeras del
Golfo generalmente estd dominada por condiciones
meteoroldgicas (vientos) mas que por condiciones
astrondémicas (mareas). Cualquier cambio en el patrén de
vientos, particularmente vientos de tormentas, altera la
circulacion de las aguas con dramaticos efectos sobre el
rango de las mareas. Por ejemplo, el re-aporte de aguas
en los estuarios -con los vientos nortes-, después de una
etapa de relajada tranquilidad hidrodindmica, es
responsable del transporte masivo de materiales y
organismos (por ejemplo, aguas salobres, sedimentos,
huevecillos, larvas, juveniles de organismos) hacia el
interior de las aguas protegidas de los humedales
costeros. Consecuentemente, cambios en la intensidad y
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frecuencia de los frentes de vientos, alteran la circulacién
y el reclutamiento de los organismos (peces, crustaceos)
asociados a los estuarios y lagunas. Adicionalmente,
cambios en el patrén de lluvias y escurrimientos de agua
dulce, alteran los gradientes de salinidad y nutrientes en
los habitats costeros. Tales cambios pueden ser de tal
magnitud que desestabilizan las interrelaciones
ecoldgicas entre los habitats costeros (Figura 3),
afectando la estructura funcional de los recursos
explotables.

En general, los cambios de largo plazo en frecuencia,
intensidad, estacionalidad, y distribucién de tormentas
severas, alteran la composicién de especies y la
biodiversidad de los humedales costeros en el Golfo de
México (y en cualquier latitud), asi como los niveles de
nutrientes y de productividad primaria y secundaria.

La paradoja es que en el Golfo pueden presentarse
algunos efectos positivos por los impactos del cambio
climatico. Por ejemplo, se ha demostrado que después
del paso del huracén, se incrementa la tasa de acrecién
sedimentaria (benéfico para los humedales para
contrarrestar la tasa de ascenso del nivel del mar),
aumenta la productividad primaria acuatica (por la re-
suspension de materia organica y nutrientes adsorbidos
en sedimentos costeros), se recupera el nivel de oxigeno
disuelto en la columna de agua (por aireacién de la
misma), y en ocasiones aumenta la disponibilidad de
capturas de algunos peces costeros y de camarones
peneidos. Los escurrimientos de agua continental
introducen un subsidio de agua dulce lo cual es muy
benéfico en zonas costeras aridas, como las costas de
Texas y Tamaulipas, reduciendo el estrés de salinidad y
estimulando la fertilidad acudtica costera.

Desde el punto de vista negativo, los huracanes pueden
reducir la complejidad de los humedales forestados
como los manglares y otras tierras bajas inundables
forestadas (Rybczyk et al. 1995), y en ocasiones inducir
gran mortalidad en los arboles. Adicionalmente, algunos
problemas de anoxia severa (hipoxia) se han asociado a
problemas de metabolismo negativo por exceso de
materia orgénica y nutrientes consecuencia del paso de
un huracén (Day etal. 2012c).

El manejo-ecosistémico requerird internalizar las
variables de impacto que induce el cambio climatico,
trabajando en el escenario adecuado del funcionamiento
y la estructura natural de los ecosistemas, utilizando las
entradas naturales de energia al sistema (Day et al.
1997,2000, Yafiez-Arancibia etal. 2011).

La interdisciplina como estrategia de solucion

En esa perspectiva, existe un enfoque basico -como
ejemplo- es la ingenieria ecoldgica, definida como “el
disefio de ecosistemas sustentables que integran la
sociedad humana con el ambiente natural para el
beneficio a ambos” (Mitsch y Jorgensen 2003, Yafiez-
Arancibia etal. 2012c). En el manejo costero del siglo XXI,
este enfoque combina ciencia basica y aplicada para la
restauracion, disefio, y construccién de ecosistemas
(Mitsch et al. 2001), y esencialmente la comprensién que
el manejo ecosistémico costero debe incursionar cada
vez mas en la internalizacién de los procesos sociales,
econémicos y biofisicos para integrar soluciones
sustentables (Day et al. 2009). La ingenieria ecoldgica se
debe preocupar primeramente sobre las energias
naturales del sistema, combinando racionalmente con
las energias desarrolladas por el hombre, utilizando,
disefiando y controlando de manera sostenible los
procesos clave del sistema ecoldgico en cuestién; y la
economia ecoldgica y la economia biofisica serédn un
soporte fundamental para sostener el desarrollo costero.
Este enfoque serd el principal punto para la
sustentabilidad ambiental hacia el desarrollo social y
econdmico en el siglo XXI (Yafiez-Arancibia etal. 2012d).

Finalmente, si observamos nuevamente las Figuras 1, 2 y
3, nos damos cuenta -sin mucho analisis- que el enfoque
interdisciplinario es la piedra angular para resolver los
problemas que el manejo-ecosistémico enfrentard con
las variables sociales, econdmicas, ecolégicas,
ambientales, y juridicas, todas influidas por los impactos
del cambio climdtico. Para ello se requiere una
comprensién de que la costa es una geografia sui-generis
muy vulnerable (Yafiez-Arancibia y Day 2010), donde las
soluciones sustentables solamente serdn logradas con
un complejo escenario de interdisciplina, el cual seilustra
enlaFigura4.
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Figura 4 Integraciéon de
disciplinas, especialidades
y aplicaciones de la
interdisciplina al manejo-
ecosistémico costero,
influido por la presién social
y econémica del desarrollo,
y por los impactos
ambientales naturales
(cambio climatico), o las
alteraciones inducidas por
el hombre. La Meta es
mantener el ecosistema
saludable, resiliente y
productivo (integridad
ecoldgica). El Impacto es
lograr que las decisiones se
basen en ciencia vy
tecnologia aplicada para
una gobernanza (gestion)
efectiva. El principio guia es
que los recursos deben ser
manejados para reflejar las
relaciones humanas,
ambientales, sociales y
econdmicas, con la
biodiversidad. La
interdisciplina es la piedra
angular en la bUsqueda de
soluciones sustentables.
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CONTEXTOS
CONFERENCIAS

ALGUNOS DESAFIOS QUE LAS POLITICAS DE INFANCIA EN
CURSO PRESENTAN A LAS POLITICAS SOCIALES

Introduccion

En esta exposicién, para presentarme, voy a referirme
brevemente a qué es CINDE. Quiero aclarar que lo que
voy a decir tiene que ver con una regién como América
Latina y el Caribe, que es muy diversa y en ello radica su
riqgueza, y que por lo tanto, no podemos encontrar ni
problematicas homogéneas ni soluciones homogéneas,
sino reflexiones muy situadas sacadas de distintas
experiencias. No me estoy refiriendo por tanto a
situaciones que puedan generalizarse a toda la regién o
que se refieran a un pais en particular, son
consideraciones que se derivan de la reflexion y el
contacto con diversos tipos de instituciones y de grupos
en distintos paises. Después voy a referirme al contexto
actual en funcién tanto de las politicas de infancia como
de la situacion de América Latina en general, en un
contexto global que se caracteriza por estar atravesando
larecesién mas fuerte de la economia desde el afio 29 del
siglo XX.

Con esta base vamos a mirar qué avances se han dado,
tensiones qué se producen por el manejo inadecuado de
enfoques o estrategias de gestidn de las nuevas politicas
y programas, o por vacios que no se estan atendiendo y
veremos también cudles son algunas de las
investigaciones y discusiones conceptuales que se han
generado y que implican desafios para las politicas y
para la generacion, circulacién y uso del conocimiento. Y
es en ese punto que el tema de la interdisciplinariedad
cobra toda su significacion como condicién que permite
avanzar en la construccién de politicas y programas para
la infancia y la adolescencia, asi como para su gestién.
De esa manera se consigue que no soélo pasen del
discurso a la instalacién de nuevas practicas y relaciones
que tengan un impacto significativo en la calidad de vida
de la niflez, sino también la promocién de su
participacién. Finalmente, haré referencia a algunas de
las oportunidades y responsabilidades que nos abre este
proceso.
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El Centro Internacional de Educacién y Desarrollo
Humano

El Centro Internacional de Educacién y Desarrollo
Humano (CINDE) es una institucion que se fundé en 1977
y posee tres sedes en Colombia. Basicamente se ocupa
de tres campos de trabajo. Lo primero es generar
investigaciéon e innovaciones. CINDE no es una
institucién operadora de programas en amplia escala
sino que genera, por la via de la investigacién, la
evaluacién y la sistematizacién, innovaciones que
puedan servir a los actores que tienen la responsabilidad
de trabajar con amplias coberturas.

Lo segundo que hace es formar talento humano para
esas innovaciones y para €sos procesos investigativos.
Ello hace un poco complejo entender a CINDE porque, al
mismo tiempo que tiene programas dirigidos a los nifios,
a la familia, a los cuidadores, a los agentes educativos,
genera programas dirigidos al personal de campo, al
personal de planificaciéon, a la direccién de las
instituciones y al personal de los organismos
internacionales que asesoran a nuestros paises. Ello con
la conviccién de que, si se quiere llegar a la nifiez,
debemos trabajar con todos los sectores de la sociedad y
con todos los actores que estan involucrados con ese
campo.

Por eso tenemos en el CINDE maestrias, un doctorado en
Ciencias Sociales, nifiez y juventud en convenio con la
Universidad de Manizales, y un posdoctorado en la
misma tematica con varias universidades (PUC de San
Pablo, Silva Henriquez de Chile, CLACSO en Argentina, el
Colegio de la Frontera en México y otras instituciones).

El tercer campo desde el que se trabaja es diseminar la
experiencia que ganamos en la investigacién, en las
innovaciones y en la formacién es decir, utilizarla con
propdsitos de incidencia en las organizaciones del
Estado, de la sociedad civil y de la cooperacion
internacional, participando y promoviendo la generacién
de redes que articulen los distintos actores que tienen
que vercon lanifiezy lajuventud.

Panorama regional desde el punto de vista del
campo de la infanciay la adolescencia

Cuando se analiza la situacién reciente del campo en
buena parte de los paises de América Latina y el Caribe
se puede comprobar que ha tenido avances sumamente
significativos respecto de lo que han sido los Ultimos 25-
30 afos delaregion. Entre ellos:

- Posicionamiento del nifio y la niha como sujetos de
derecho y el reconocimiento cada vez mayor en cuanto
gue no basta con ello sino que es preciso que ejerzan sus
derechos.

- Notable presencia de numerosas disciplinas que estan
aportando conocimiento sobre la infancia como las
neurociencias, la ecologia, la arquitectura, la psicologia,
la pedagogia, las ciencias de la salud etc., incluido el
derecho y la economia que no eran sensibles a estas
tematicas. Esto ha permitido generar una masa de
conocimientos nuevos que vienen de la investigacion, los
estudios longitudinales, evaluaciones vy
sistematizaciones, con lo cual en la regién y en cada uno
de nuestros paises tenemos un acervo sobre el cual
fundarnos paralaacciény para la investigacién.

- Un creciente posicionamiento de la infancia en todos los
espacios. Actualmente los medios de comunicacién y
casi todas las actividades de la cultura estdn siendo
cruzados por el tema de la infancia. Este tema, para bien
y para mal, estd en la agenda publica de nuestras
sociedades, lo que no pasaba hace unas décadas.

- Se han dado en varios paises ajustes constitucionales
que han incorporado el tema de la infancia en ese rango,
el mayor de un sistema legal de un pais, se ha
complementado con la formulacién de nuevas leyes y
con su desarrollo normativo para reconocer la
corresponsabilidad con la infancia, de la familia, la
sociedad civil y el Estado (con éste como el garante
principal de los derechos, en concertacién con la familia'y
|a sociedad).

- Creciente voluntad politica. Hemos avanzado en
generar una voluntad politica cada vez mayor en
instancias regionales, en varios paises y en niveles
territoriales dentro de éstos.

- Definicién de politicas. Es sumamente importante que
se haya posicionado el tema de la nifiez como un asunto



de las politicas publicas. Paulatinamente se pasa de la
dispersion de innovaciones puntuales y de programas
desarticulados a las articulaciones en estrategias mas
convergentes, para las cuales se estan definiendo
politicas de infancia.

- Construccion creciente de institucionalidad que
permita desarrollar las responsabilidades legales y
aplicarlas politicas.

- Asignacién de financiamiento. La situacion actual dista
de lo que se necesita y muchos de los sistemas de
financiamiento del campo de infancia son prociclicos -es
decir, cuando el ciclo econémico baja, el financiamiento
baja, lo contrario de lo que se requiere pues es en los
periodos de crisis cuando mas financiamiento se
necesita-; pero lo importante para destacar en éste
punto es que ahora existe en varios paises un nivel de
financiamiento para la infancia que en lustros anteriores
no se habia dado.

- Variadas formas de relacionamiento. Se encuentran en
franco crecimiento la alianzas, las redes, las mesas, lo
que en varios palises llaman las alianzas publico-privadas
y estan surgiendo diversos arreglos que permiten nuevas
formas de relacionarse entre la sociedad civil, el Estado y
la cooperacion internacional.

Esto nos plantea varios retos, a saber:

- Calidad y cobertura: en muchos paises optamos por
atender la cobertura con el criterio de que, resuelta ésta,
se podria llegar a la calidad. Pero la experiencia nos esta
comprobando que los programas y los procesos sin
calidad terminan afectando la calidad de vida de la
poblacién y deteriorando la cobertura y el acceso de los
programas.

- Enfoque diferencial: nuestros paises son sumamente
diversos desde el punto de vista étnico, cultural,
socioeconémico, etc., y tenemos que atender estos
temas si queremos avanzar en términos de calidad.

- Transitar desde la légica de disefiar estas acciones
desde los actores del Estado, desde las instituciones y los
servicios, a entender que lo que debemos mirar son los
derechos de los nifos y las nifias, debemos mirar cudles
son los ambientes familiares, institucionales y
comunitarios en que viven, de manera que la oferta de
servicio se adecUe a estas caracteristicas.

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

- Lograr la integralidad: este es uno de los principales
desafios para la interdisciplinariedad. ¢En qué aspectos
necesitamos promover la articulacién, la coordinacién y
en cudles la convergencia? Son tres cosas muy
relacionadas pero que no son sinénimos.

- La visibilidad ganada por el campo de infancia, la
creciente formulacién de politicas y la asignacién de
recursos ya mencionados han traido otro aspecto muy
positivo y es que nuevos sectores empiezan a
preocuparse por la infancia, los medios de comunicacion,
el sector privado, las iglesias, las fundaciones y muchos
otros sectores. Pero el hecho de que haya ahora mas
recursos, que se haya creado una especie de “mercado”
de la infancia, hace que ahora todo el mundo “sepa del
tema”. Una de las cautelas que se debe tener es
garantizar insumos y recursos adecuados para las
acciones, procesos orientados a la calidad e impactos
deseables en la calidad de vida de la infancia y sus
familias. Es vital que no se convierta en un “negocio” en
cuanto sacrifique la calidad en la promocién, garantia y
restablecimiento de derechos de lainfancia.

-Al mismo tiempo que se evita el riesgo antes
mencionado, es necesario procurar que las nuevas
politicas y programas no se queden tan solo en la
proclamacién de documentos que se aprueban pero que
no llegan a convertirse en y proyectos que contribuyan a
instalar nuevas précticas y relaciones alrededor de la
infancia.

- Igualmente, es necesario anticipar que los temas de
politica social suelen posicionarse como asuntos de
“moda”, que concitan atencién publica y accién del
Estado, por periodos relativamente cortos de tiempo,
mientras son sustituidos por otros. En ese sentido, es
indispensable que las politicas de infancia, los marcos
legales, la institucionalidad y las estrategias de
financiamiento se inserten dentro de las politicas, planes,
instituciones y organizaciéon del Estado orientadas al
desarrollo general de los paises. Es decir, las politicas de
infancia tienen que posicionarse como parte constitutiva
de los esfuerzos de los paises por el desarrollo en
general.

- Hacerlo implica también que dichos esfuerzos lleguen a
los niveles subnacionales y locales. La experiencia de la
regiény de otras regiones del mundo ensefia que pueden
darse avances a nivel nacional pero que si no se traducen
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en programas, proyectos, procesos y acciones en el nivel
local, la posibilidad de afectar positivamente la calidad
de vida de los nifios y nifias de sus familias y
comunidades es muy poca. Por eso estos temas de
infancia estan retando de manera muy significativa a los
procesos de descentralizacién que se estdn dando en la
region.

- Se requiere también la construcciéon de sistemas de
informacién, sistemas de monitoreo y evaluacién.

- Y, se necesitan sistemas de rendicién de cuentas de
parte de todos los actores. En una region afectada por
problemas de mala gestién y de corrupcién, es preciso
contar con evidencia de que las inversiones que adelanta
el Estadoy la sociedad, realmente protegen y garantizan
los derechos y que contribuyen a objetivos generales de
desarrollo.

- Nada de lo anterior se lograra suficientemente si no se
definen nuevas politicas y estrategias para la formacién
y actualizacién del de talento humano. Definir nuevas
politicas, programas, instituciones, etc, sin perfeccionar
el talento humano, compromete con toda severidad las
posibilidades de tener resultados positivos para los nifios
ylas nifias.

- 'Y, ninguno de los anteriores puntos es factible de lograr
con la calidad que se requiere, si no se garantiza una
gestiéon adecuada del conocimiento. Y una gestién
adecuada del conocimiento, para contribuir al desarrollo
integral de la infancia, pasa necesariamente por la
interdisciplinariedad. Mas adelante, nos referimos a este
punto desde tres ejes: la produccién, la circulacién y el
uso del conocimiento.

Este es, en mi opinién, el contexto actual en infancia: hay
aspectos sumamente positivos y hay desafios claros que
debemos atender. Pero no podemos mirar la situacién de
la infancia desprendida del contexto socioeconédmico y
politico mas general de la regién.

El contexto socioeconémico politico de la region

Reiterando nuevamente la importancia de reafirmar la
diversidad de América Latina y las diferencias
importantes en los procesos que estamos viviendo los
paises que la integramos, es importante sefialar que un
avance trascendental en la regién se estd dando como
resultado de las luchas dadas por nuestros pueblos

originarios, por las poblaciones afroamericanas y por
otros sectores excluidos; que estan jugando papeles que
antes les eran vedados.

Hay un cuestionamiento muy fuerte al consenso de
Washington y hay esfuerzos que pugnan por generar
alternativas al modelo que ha dominado enlos Ultimos 25
afos en laregion.

Desde el punto de vista econémico, pese a que la crisis
iniciada en el 2008 en sector inmobiliario y financiero de
los Estados Unidos dio origen a la recesién internacional
mas severa desde la Gran Depresion del 29, en el siglo
pasado, la regidén estd creciendo en un contexto de
recesion mundial. Las cifras de CEPAL para el 2011 y
2012, asilo demuestran pese a que se ajustaron a la baja.

Figura 1 Proyecciones del PIB Latinoamericano

2011 2011 2012
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Se ha continuado con los procesos de consolidacién
democratica en varios paises y esta combinacién de
fortalecimiento politico y crecimiento econémico estd
llevando a que varios paises latinoamericanos estén
jugando un papel crecientemente reconocido en el
contexto internacional, en lo que se han Illamado las
economias emergentes con participacién en grupos
como BRICy CIVET.

Pero eso son las buenas noticias. Hay también noticias
dificiles. Una es la persistencia de la pobreza en la regién.
Los datos del cuadro siguiente corresponden a Nicaragua
y muestran que el promedio nacional de pobreza para el
aflo 2009 era de 48% de la poblacién. Cuando éste
promedio se compara con la nifiez, se comprueba que al
interior de la poblacién bajo el nivel de pobreza, la nifiez
es el grupo etdreo mas afectada, llegando en el tramo de
6allafosaserel 58%delos nifios pobres.
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Pero esta situacién no ocurre solo en los paises con
mayores dificultades econémicas en la region, sino que
también ocurre con los que presentan mejores
indicadores de calidad de vida. Los siguientes, son datos
recabados por de Alejandro Retamosa de UNICEF, en un
taller realizado en Bogotd en 2009, en los cuales se
muestra como también en Uruguay la pobreza sigue
siendo un rasgo estructural y la infantilizacién de la
pobreza sigue existiendo.

Pobreza en nifios de 0 a 5 afios. Afios 1986-2007

Incidenciz de fa pobireza en Iz nifier v 1a adolescencia

Grupo dé edad Pobreza general Pobreza extrema Mo pobres:
[iting) Hombres  Mufeses: Totsl  Hombres  Mufees (Toisl  Total
05 582 =82 &2 2 233 223 &8
B-11 585 535 580 228 28 27 20
1214 BEE a3 558 157 22 04 484
15-19 529 451 507 193 163 17E 453
TMacional 496 571 453 173 67 412 517

Fuente; EMNV 2005

Cilado: Maria Elena Ubeda: UNICEF-Nicaragua. Bogola:09.

Figura 2 Incidencia de la pobreza en la nifiez y la
adolescencia en Nicaragua.
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Citado: Alejandro Retamos, Unicef-Uruguay. 2009

Figura 3 Situacién de contexto. Pais con
infantilizacién de la pobreza como rasgo estructural

El siguiente grafico (Figura 4), de la misma época,
muestra una situacién absolutamente insélita: el 49% de
la poblaciéon de Guatemala estd en una situacién de
desnutricién. Y Guatemala es un pais fundamentalmente
de poblacién indigena, por lo tanto se trata de poblacién
rural dedicada a la produccién agropecuaria. Y este pais
tiene comprometida al nivel que ustedes ven, la situacién
alimentaria de su poblacién.
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Porcentaje

Citado:

Costa Rica

Guatemala Honduras El Salvador Nicaragua

Maria Claudia Santizo. UNICEF-Guatemala. Bogota.09

Figura 4 Desnutricién crénica en Centroamérica

La complejidad de la situacion estriba en que las
condiciones de distribucion del ingreso de buena parte
de nuestros paises, asi como las de financiamiento por la
via de los impuestos no favorecen la superacidn radical
de las situaciones de desigualdad y exclusion que
expresan los cuadros anteriores. Tomando como un
ejemplo a Nicaragua en el siguiente gréfico, las barras
muestran los quintiles distribuidos por acceso al ingreso.
En dicho pais el 20% mas pobre recibié el 3.6% del
ingreso mientras que el 20% mas rico recibié el 62.2% del
ingreso. Cifras que ratifican uno de los desafios criticos
de Latinoamérica: somos la regién del mundo mas
desigual, no la mas pobre pero si la mas desigual. Y en
ello radica la complejidad del asunto, no es sélo la
magnitud de la pobreza sino la desigualdad. Cuando en el
mismo grafico se compara la distribucién del ingreso con
el porcentaje de la tributacién del pais que cada quintil
aporta: el 20% mas pobre aporta el 56% de la tributacién
y el mas rico tan sélo el 23% de la tributacién. Algunos
podran preguntarse cdmo es posible que el quintil que
menos ingreso recibe aporta un porcentaje tan grande de
la tributacion. Porque la mayor parte de nuestros
sistemas tributarios han privilegiado los impuestos
indirectos (al consumo, al valor agregado) sobre los
directos, entonces termina pagando la mayor proporcién
de suingreso la poblacién méas pobre.

Estado Mundis
'de la Infancia 200

Las consideraciones anteriores sirven como marco para
introducir el por qué debemos estudiar e investigar la
situacion actual de la economia y la sociedad mundial y
explorar sus posibles consecuencias para la region, no
solo las de corto plazo sino también de las de mediano y
largo plazo, pues, como nos han ensefiado crisis previas,
estas Ultimas pueden ser mas gravosas que las primeras.
Lo primero que habria que decir al respecto es que las
crisis son normales, para las sociedades, para los
mercados, para las familias o para las personas. Nada en
la vida sigue un proceso continuamente lineal. En todo
hay subidas y bajadas, por ello se presentan momentos
de expansidon y momentos de crisis, pero cuando una
crisis se profundiza y tiende a permanecer, se convierte
en una recesién, que es cuando un pais empieza a
retroceder de manera significativa en los avances que ha
logrado. Econémicamente se considera que cuando en
un pafs el Producto Bruto Interno cae durante dos o0 mas
trimestres, esta entrando en una recesién. Y cuando ésta
se prolonga y profundiza aln mas, transita lo que se
llama una depresion.

Lo ocurrido en el segundo semestre del 2008 es un buen
ejemplo de lo sefialado y de la complejidad que tienen
tales procesos en un mundo globalizado como el actual.
Una crisis del sector inmobiliario de los Estados Unidos se
convirtié instantdneamente en una crisis de todo su
sector financiero y, con la misma celeridad, en una crisis
del sector financiero mundial, convirtiéndose en una
recesién de la economia mundial. Y en este estado de
recesion estamos desde entonces, sin que lo hayamos
superado y sin que deje de existir el riesgo de que
inadecuadas medidas para su manejo puedan conducir
la sociedad mundial a una depresion.

El grafico a continuacién (Figura 5) relaciona la deuda de
un pais con el PIB, en términos de porcentaje. Como
puede verse, el porcentaje del endeudamiento para
algunos paises de Europa es muy alto pero mas alla de
que sea alto, el riesgo es que por la recesién las
economias estan perdiendo en varios casos posibilidades
de pago por la baja en la demanda efectiva, por la
disminucién de la produccién en algunos sectores y del
empleoy por el incremento en gastos del gobierno.



La recesién econémica hace que las variables sociales se
vean severamente afectadas, lo cual se ilustra con las
cifras de desnutricién. Este problema venia reduciéndose
en el mundo hasta mediados de los 90, mientras que en
el siguiente periodo empezé a incrementarse (pese al
crecimiento econémico tan importante que se vivié en
esos afos). Y para el periodo de la recesién, légicamente,
tuvo un crecimiento impresionantemente alto como
puede constatarse en el siguiente grafico.

2009
1.020 millones

—
=
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Fuente: Reuters, Adaptacidn; CEET.

Figura 5 Personas desnutridas en el mundo 1969-71 al
2009, en millones.
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Tal crecimiento esta afectando no solo a los paises mas
pobres sino que se aprecia también en las economias
mas ricas. Las cifras de Estados Unidos muestran que la
cantidad de poblacién que estd recurriendo a la ayuda
estatal para superar problemas de desnutricion es cada
vez mayor. Desde 1995 el Departamento de Agricultura
se empezd a hacer seguimiento a los hogares con
“inseguridad alimentaria”. La informacién a noviembre
del 2009 indicaba que ésta afectaba a 49 millones de
personas, un incremento de 13 millones atribuido a la
recesion. El nimero de hogares con nifios con riesgo de
“inseguridad alimentaria” crecié de 323.000 en la
medicién anterior a 506.000 (un tercio de los cuales
sufria la llamada “muy baja seguridad alimentaria”). En
cuanto a etnia, el 12% de hogares blancos lo reportaron,
el 27% de afro-americanos y el 29% de hispanos. En dos
afos, la poblacién recurriendo a la ayuda publica se
incrementéd en un 40% (ExchangeEveryDay, 27 de
noviembre 2009).

Si observamos el desempleo en los Estados Unidos,
representa un 9%, lo cual en una economia de ese
tamafio es descomunal. Ademds, cuando se
descompone por rangos de edad o por grupos
poblacionales y vemos sus diferencias, encontramos que
para los afroestadounidenses entre los 16 y los 19 afios el
nivel de desempleo estd enun 41.7%.

TASA DE DESEMPLEO (Sep. 09)

USA NACIONAL: 9% (Aprox)
16 A 24 ANOS: 18%

16 A 19 ANGLOSAJONES: 23.5%

16 A 19 LATINOS: 29.5%

16 A 19 AFROESTADOUNIDENSES: 41.7%

20 A 24 ANGLOSAJONES: 13.1%

20 A 24 AFROESTADOUNIDENSES: 27%

(The Nation, Noviembre 4, 09)

Figura 6 Tasa de desempleo.
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Los paises ricos estan teniendo caracteristicas en su
modelo de desarrollo que debemos considerar para
comprender mejor las condiciones del entorno que rodea
a nuestros paises y que continuardn por los préximos
afios. Una es ser un modelo de crecimiento en el que los
ingresos del capital estan creciendo mientras que los
ingresos del trabajo crecen pero en un porcentaje mucho
menor. Y, dado que el modelo econdmico esta basado en
el consumo de la poblacién écomo puede ésta consumir
cada vez mas si su ingreso no crece en la misma medida
que crece la capacidad de produccién de la sociedad? La
respuesta es clara: recurriendo al crédito. Ese es el gran
negocio del sistema financiero. Pero como ha habido una
ausencia tan significativa de regulacién y reglas claras en
general en el mercado y particularmente en el sector
financiero, lo que se ha hecho es la creacién de activos
que a partir de la crisis empezaron a denominarse
“téxicos” por constituir una multiplicacién de formas de
especulacién que han producido una enorme
transferencia de ahorro nacional hacia el sector
financiero.

Cuando el sector productivo y la poblacién no pueden
pagar al sector financiero sus enormes acreencias, éste
entra en crisis. Eso es lo que sucedié en el 2008. Y la
respuesta que se generd fue una masiva transferencia de
recursos del sector productivo y de la poblacién por la via
del Estado a aquel sector para evitar que colapsara y con
él, las economias.

Dichas estrategias estaban en clara contradiccién con los
que se postulaba como los lineamientos fundamentales
del Consenso de Washington y el enfoque llamado
neoliberal, pues segun éste, una de las claves para lograr
una economia présperay sustentable es que el Estado no
intervenga en las actividades econdmicas que puede
desempefiar el sector privado. Y el financiero es uno de
los sectores de particular relevancia para ser asumido
por el sector privado. Otro de los lineamientos
neoliberales es que para evitar presiones inflacionarias,
se debe permitir la libre competencia de recursos y de
mercancias, de manera que si un agente econémico no
es capaz de producir a precios que sean competitivos con
sus pares del mercado nacional o que lleven por la via de
las importaciones, es mejor que quiebre pues asi los
consumidores pueden encontrar los productos que se
pueden producir al menor precio. Es decir, en el mercado

debe sobrevivir el que pueda competir, sin que el Estado
entre a respaldara ningun tipo de actor en particular.

Y para evitar que la crisis del 2008 se transformara en
una depresion, los Estados de los paises mas ricos
hicieron precisamente lo contrario. Realizaron
transferencias de dinero, en magnitudes nunca antes
vistas, del erario publico al sistema financiero, para que
no colapsara, cuando precisamente las dificultades que
estaba viviendo se debieron a sus errores y a
manipulaciones indebidas.

Este manejo de la recesion ha contribuido a agravar
factores que tienen una tendencia recesiva muy
importante, algunos de los cuales son:

- La asimetria en la aplicacion del modelo que ha
favorecido al sector financiero pero ha perjudicado a los
sectores reales de varias de las economias y ha generado
desempleo, desequilibrios fiscales, situaciones que se
han traducido en que la recesién no haya podido ser
superado y varios paises hayan entrado
progresivamente en condiciones mas dificiles.

- La falta de regulacion en el mercado, especialmente en
lo que tiene que ver con el sector financiero, situacién
gue se agrava con el hecho de que los organismos
multilaterales son insuficientes para la realidad del
mundo globalizado. Para decirlo de una manera
coloquial, el problema no es que haya un Banco Mundial o
un Fondo Monetario Internacional, sino precisamente
que el Banco Mundial no es mundial en su capacidad de
ordenar el sistema financiero y exigir a los paises mas
ricos que cumplan su normativa, como tampoco tiene
esa capacidad el FMI.

Factores como los anteriores, generan una serie de
desafios enormes para América Latina y el Caribe: somos
una regién muy desigual, en varios paises existe este un
modelo de crecimiento a partir del consumo, con
reformas tributarias basadas en criterios como los
descritos. En otros, la situacién se afronta con cuantiosos
subsidios que no siempre tienen respaldo en la
capacidad de generacion de ingreso de dichas
economias. Esto provoca que en varios paises se esté
sufriendo una erosiéon muy importante en las estructuras
productivasy, porlo tanto, en la capacidad de competir



internamente y en el mercado internacional.

De esta manera, el crecimiento vivido por varios paises
de la regién se ha debido mds a la explotacién de los
recursos naturales y energéticos que al desarrollo de
actividades productivas transformativas. Este tipo de
actividades no generan mucho empleo porque son
explotaciones sumamente tecnificadas que, como no
tienen cadenas de valor, no generan un encadenamiento
productivo con empleo formal de calidad, por lo que se
estd produciendo desempleo, deterioro del empleo
formal y un gran crecimiento de la informalidad.

Esto conlleva otro tipo de situaciones: la inseguridad
alimentaria en nuestra regién se ha incrementado de
manera muy significativa, hay problemas muy serios en
los sistemas de salud, los sistemas pensionales son una
“bomba de tiempo”, y algunos empiezan a mostrar
sintomas muy preocupantes en términos de inflacién,
que podrian volver a traducirse en situaciones como las
de los afios setenta con la llamada “estanflacién”
(estancamiento con inflacién).

Hay mucha migracion desde esta regién, con varias
caracteristicas, una es que se estd yendo gente de la mas
preparada -algunos lo llaman el “descreme” de América
Latina-, en cuya formacion los paises invierten mucho, y
muchos de ellos van a hacer cosas totalmente distintas
de aquellas paralas que se prepararon.

La infraestructura estd sumamente atrasada y la
descentralizacién estd muy debilitada. La légica de la
descentralizacion se funda en lo que en economia se
denomina la “ley de la convergencia”, segun la cual la
solucién de los problemas de la sociedad requiere de los
mejores conocimientos y las mejores tecnologias, lo cual
supone una inversién muy grande. La descentralizacién
permite que las unidades territoriales mas ricas generen
esas capacidades e instalen los procesos y los
procedimientos de manera que las unidades territoriales
mas pobres los puedan utilizar sin tener que hacer las
inversiones que se requirieron para su generacion. En
buena parte de nuestros paises estd aumentando la
divergencia entre las regiones mas ricas y las mas
pobres.

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

Hay sintomas de debilitamiento institucional en algunos
sectores de varios paises. Es paradéjico que al mismo
tiempo que hay procesos de fortalecimiento politico y de
la democracia, se esté produciendo esta situacion: hay
riesgos de re-emergencia del caudillismo, con lo que ello
conlleva. Muchos de nuestros paises estan afectados por
serios problemas de corrupcién y clientelismo, todo esto
deteriora la legitimidad de las instituciones y de la
participaciény accién politica de la ciudadania.

Estos factores se estdn dando aunque la regién haya
crecido en los Ultimos afios, y es preciso tenerlos en
cuenta pues precisamente, analizdndolos desde la
perspectiva interna de los diferentes paises, se
presentan pese a que se ha tenido dicho crecimiento. Por
tanto, se les debe dar mas atencién, debido a un contexto
global caracterizado por una recesién, la cual -para
repetirlo una vez mas- es la mas profunda desde el afio
1929.

Esta consideracion se hace mas importante si tenemos
en cuenta que las crisis tienen una doble dimensién: una
negativa y otra positiva. La negativa tiene que ver con los
efectos destructores de recursos, institucionalidad,
capacidades, etc, los cuales a su vez son impactos que se
dannosdlo en el corto sino también en el mediano y largo
plazo. Y la dimensién positiva de las crisis, es la
posibilidad de corregir los errores que se han cometido,
de reconstruir los procesos y de construir lo nuevo que
necesitamos.

Por lo tanto, cuando se analiza el actual contexto
internacional y algunas de las caracteristicas vy
condiciones de la situacion de varios paises, entendemos
que hay nuevas responsabilidades, entre las cuales se
cuentan las de comprender esta recesién en su
verdadera magnitud y complejidad, identificary proteger
a los mas afectados, lo que no se puede hacer si no
construimos las soluciones con ellos.

Esto nos deja tres retos que combinan este panorama del
desarrollo general de América Latina con el tema
particularde lainfancia:

- ¢Como pasar de las declaraciones, de los documentos,
a acciones reales que sean sistematicas, que tengan
realmente un impacto en las practicas, en las relaciones,
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en las condiciones de vida de la poblacién, en este caso,
enlainfancia, sus familiasy comunidades?

- ¢Como no legitimar aquello para lo que estamos
buscando alternativas y que requiere de innovaciones?
£Cémo no ser cooptados por enfoques o practicas que no
se corresponden con lo que hemos buscado generar a
partir del conocimiento generado y las alternativas
construidas?

- ¢Como lograr que estas tematicas no sean una moda y
que, por tanto, después de un tiempo, sean ignoradas y
no haya ninguna sostenibilidad para los procesos
iniciados?

Frente a esto, hay algunas cosas que ya sabemos. Sobre
el tema pobreza, en 1979, se realiz6 el Afio Internacional
del Nifio. UNICEF y CEPAL recogieron la experiencia de
esta celebracion publicando un trabajo sobre pobreza
critica en la nifiez, mostrando que ese era el gran desafio
de América Latina. Este libro sale en 1981 y en octubre de
1982 el Ministro de Hacienda de México dice que no
puede pagar la deuda, a continuacién dice lo mismo
Brasil, Argentina y varios paises de América Latina y
empieza la crisis, que tuvo un efecto devastador en lo
econdémico y lo social, hasta el punto que a los afios 80 se
les denomind la “década perdida de América Latina”.

UNICEF lideré en ese momento una serie de estudios
internacionales acerca del impacto tanto de la crisis
como de las politicas de ajuste en la nifiez. Autores como
Richard Jolly y Andrea Cornia analizaron tales impactos a
nivel global. En dichos estudios se postulé que la
consideracion de que si se estaba en una crisis de deuda
era porque los paises debian mas de lo que podian pagar
y, por tanto, tenian que ajustarse reduciendo sus gastos y
aumentando sus ingresos. Esto era tan solo parte de la
verdad, pues habfa una responsabilidad clara en las
estructuras internacionales tanto de poder politico como
de relaciones econémicas, y portanto, el ajuste no podia
hacerse a costa de la calidad de vida de la gente y menos
de la nifiez. Esta idea fue recogida en la propuesta que
fue a defender el sistema de Naciones Unidas, del
“reajuste con rostro humano”.

En América Latina y el Caribe se realizaron también
estudios muy importantes a nivel regional y para paises
en particular, analizando los temas macroeconémicos y
buscando que la poblacién no padeciera efectos tan

perversos. Fue la época en que se reforzd la lucha contra
la llamada “emergencia silenciosa” que habia propuesto
a inicio de los “80 el Director de UNICEF James Grant y
que procuraba la supervivencia infantil. Y es a mediados
de la década de los 90 que Robert Myers publica uno de
sus libros clave “Los doce que sobreviven”, en el que
plantea que se estaba logrando que de los nifios que se
morian, doce sobrevivian, pero entonces la pregunta era
{para qué calidad de vida les estamos salvando? Y para
ello el libro recogia una serie de alternativas construidas
en diferentes partes del mundo.

Entonces empieza una generacién de conocimiento a
partir de la experiencia muy valiosa, que demuestra que
el tema de infancia es critico tanto para el desarrollo
humano como para el desarrollo social. De esta manera
empiezan a verse de otra manera los problemas
tradicionales y los organismos multilaterales, de
cooperacién, y los paises empiezan a reflexionar en
cdmo el tema de nifiez no solamente es un asunto de
garantia de derechos para los nifios, sino que puede
tener un importante papel social en la medida que
permita romper el circulo vicioso de la pobreza.

En ese momento es la primera vez que un economista
tedrico habla del tema de la nifiez: Amartya Sen, quien
reconoce en la Asamblea Anual del BID realizada en Paris
en 1999, la importancia de invertir en la nifiez,
destacando tanto el valor de invertir por la nifiez misma,
como el que implica para la sociedad en su conjunto.

Los estudios longitudinales se posicionan, a partir de la
experiencia pionera del realizado por High Scope. Robert
Meyer recoge 19 estudios en el mundo y los sistematiza.
En Colombia CINDE realiza uno a nivel de una de las
regiones mas pobres del pais con el Programa PROMESA,
porespacio de 20 aflos (Arango et. al, 05).

De esta manera la masa de conocimientos generada, las
evidencias recogidas en las evaluaciones y en los
estudios longitudinales se convierten en la base para que
actores sociales desde algunos gobiernos, desde la
sociedad civil de los paises y desde la cooperacién
internacional abogdramos por la construccién de
politicas publicas para la nifiez en general y para la
primera infancia en particular.
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Figura 6 Tasa de retorno de la inversién en capital
humano.

Con la anterior gréafica (Figura 6), Carneiro y Heckman, -a
partir de numerosos estudios- ratifica lo que ya se venia
planteando en cuanto que mirada estrictamente desde
un sentido econdmico, la inversidén que mas beneficia al
individuo y a la sociedad en su conjunto, es la que se hace
en la primera infancia.

Sin embargo pese a tales evidencias, ello no es lo que
estaban haciendo los paises en la primera década de

INVERSION EN LA PRIMERA INFANCIA
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Jorae Enriaue Varaas (2007)

Figura 7 Inversion en la primera infancia
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este siglo como nos lo muestra la siguiente grafica
(Figura 7).

La misma ilustra con toda claridad que los mejores
rendimientos de una inversién desde el punto de vista del
desarrollo cerebral, se logran en los primeros afios de
vida, pero es precisamente en esos afios cuando
nuestras sociedades hacen la menor inversiéon per
capita.

Lecciones

Lo antedicho deja algunas lecciones:

1. La atencién a la infancia requiere ser integral, y por
ello diversa. Esto tiene implicaciones muy serias pues por
una parte, los estados estan organizados sectorialmente
lo que dificulta la integralidad en la atencién y, por otra
parte, la tendencia de las politicas es a formular
lineamientos y modalidades homogéneas.

2. La atencidn a la infancia, para que sus impactos sean
sostenibles, no puede agotarse en los nifios sino que
requiere incidir en sus ambientes de desarrollo. Es el
enfoque ecoldgico.

3. Y para poder incidir en sus ambientes de desarrollo, se
tiene que impactar en los sujetos que lo conforman. Es
decir, hay que basarse en un enfoque de desarrollo
humano, en el que no se “usa” a las personas que
trabajan con nifios como mecanismos para llevarles
estos bienes y servicios; sino que se promueve en las
personas el desarrollo de las capacidades que van a
potenciar en sus nifios y nifas.

4. Este fortalecimiento del autoconcepto de las personas
es la base para construir confianza y esta, un facilitador
para la construccién de redes informales y formales de
apoyo.

5. Y como el desarrollo de un nifio no depende solo de su
genética y de las condiciones e interacciones con los
diversos ambientes que lo rodean, sino que tanto el nifio
como la nifia tienen una activa participacién en su propio
desarrollo, las politicas y los programas tienen que
reconocer la importancia crucial de que se basen en el
reconocimiento, promocién y potenciacién de la
participacién infantil.

Infancia Politicas Sociales



70

6. Tanto la articulacién de la familia, las instituciones y la
comunidad, como la participacién de los adultos y de los
nifios y nifias mismos, sélo puede darse desde los
ambitos locales, por lo cual es vital que las politicas y
programas reconozcan la importancia de lo local y de los
procesos de descentralizacion.

7. Todos estos son asuntos que tienen que ver con la
instalacién de nuevas practicas y de nuevas
realizaciones, por tanto son un asunto de la cultura.

8. En la medida que implican avanzar en la construccién
de culturas mas promotoras y garantes de los derechos,
las politicas y programas para la infancia, los procesos de
movilizacién social a favor de la infancia y el desarrollo
humano, requieren un trabajo educativo, de pedagogiay
de comunicacion.

9. Ninguno de las lecciones anteriores puede ser llevada
adecuadamente a la practica si nuestros paises y en la
region no generamos el conocimiento suficiente,
derivado de la investigacion, la construccion tedrica y de
sistematizar el saber de la poblacién; como para
alimentar los procesos requeridos.

10. En tal sentido podriamos recuperar la frase que en
una época posiciono una de las directores regionales de
UNICEF, Teresa Albanés, cuando dijo: “La infancia
necesita tanto del desarrollo como el desarrollo necesita
de la infancia” cuidando de que no sea asumida desde
una perspectiva instrumental propia de las teorias del
desarrollismo sino desde una perspectiva del desarrollo
humano, de los enfoques criticos y de la perspectiva de
derechos.Con lo planteado es claro que el concepto de
desarrollo queda en cuestion.

Una de las consecuencias de la recesién en curso y de los
cuestionamientos que procesos como los descritos en los
parrafos anteriores hacen a los enfoques tradicionales es
que se ha retomado y resignificado la discusién en torno
a la nocién de desarrollo. Desde América Latina siempre
ha habido un cuestionamiento epistemoldgico,
conceptual y practico a los enfoques de desarrollo en el
sentido de sefalar que no es solamente un asunto
econdmico puesto que tiene que ver con las estructuras
de dominacién y por lo tanto incorpora la dimensién del
poder asi como la politica, econédmica, cultural y social. Y

estos son temas que se han retomado.

William Easterli, investigador del Banco Mundial, a
principios de la década del 2000 hizo un balance de los 50
anos de la teoria del desarrollo. ¢éQué es lo que
encuentra? Que lo que se ha propuesto desde la
economia como disciplina clave de las politicas publicas
de desarrollo, ha sido muy variado pero nada ha
funcionado realmente.

Paul Krugman, quien obtuvo el Premio Nobel en el afio
2008, muy reconocido por su caracter critico, sefiala que
parte de lo que le pasé a la teoria del desarrollo es que no
se pudo posicionar por su incapacidad de modelar
econdmicamente los problemas y las alternativas
(Krugman 1995).

Edgar Morin, desde la teoria de la complejidad, venia
planteando desde el afio 1995 que el problema estriba en
que se ha privilegiado un concepto técnico y econémico
del desarrollo en el que se han olvidado dimensiones
fundamentales del desarrollo humano, el
medioambiente, la ética etc. Esto es lo que nos ha tenido
presos de implementar acciones que no apuntan a la
verdadera complejidad del tema y por lo tanto los
resultados necesariamente han sido pobres.

Desde los estudios culturales, uno de los paradigmas que
ha servido de base para el levantamiento de la tematica
de la interdisciplinariedad, autores como Arturo Escobar
plantean que la nocién de Tercer Mundo y de
subdesarrollo fueron invenciones que los paises han
pretendido imponer como su horizonte a nuestros paises,
desconociendo nuestras tradiciones, capacidades y
aspiraciones (Escobar 1996).

Si actualizamos estos conceptos nos daremos cuenta de
que ya no se habla sélo de Tercer Mundo como hace unos
afios sino que ahora se introdujo el concepto de Cuarto
Mundo, y hoy ya hablamos de que hay 50 paises
habitados por mil millones de personas que son
considerados inviables (Collier 2007).

Es decir, el resultado de estos procesos de “desarrollo”
ha resultado extremadamente critico, reafirmando lo que
autores latinoamericanos como el profesor Fals Borda
(2008), sefialaba cuando destacaba que en tales



procesos habiamos perdido aspectos muy importantes
de las culturas de América Latina, Africa y Asia. Decfa,
recuperando un vocablo del idioma de los Huitotos (una
etnia colombiana) “kaziyadu”, que quiere decir, el
“despertar de un pueblo”, concepto que no es
exactamente el desarrollo planteado en los modelos de
los llamados “saberes expertos”.

Desde el CLACSO, se ha realizado una critica muy
actualizada en América Latina a partir de los
planteamientos de Emir Sader, Atilio Borén y Pablo
Gentili, entre otros. Desde Ipecal de México lo ha hecho
Hugo Zemelman, y esto ha llevado a recuperar mucho de
la discusion que abrié Immanuel Wallerstein desde la
Comisién Gubelkian sobre la necesidad de reestructurar
las ciencias sociales, precisamente en los afios en los que
ha sido hegeménico el modelo neoliberal.

De esta manera la reflexion se ha seguido enriqueciendo
en la perspectiva de que el pensamiento critico ofrezca
alternativas. Autores como Boaventura de Sousa Santos
plantean que lo que pasa es que tenemos que plantear
una nueva epistemologia, lo que él Illama una
Epistemologia desde el Sur, que surja desde los saberes y
no solamente desde el conocimiento experto, que cruce
aquello que produce la experiencia. (De Sousa Santos
2009). Anibal Quijano reitera su planteamiento sobre la
colonialidad del poder, de cémo esa idea que posiciona el
colonialismo de “raza” nos exige redefinir los paradigmas
epistemoldgicos que hay detras. (Quijano 2009).

Desde otras perspectivas epistemoldgicas vy
conceptuales también se estd promoviendo el debate
sobre el concepto de desarrollo. Por ejemplo, se cred la
comisién Fitoussi, integrada en Francia en el 2008 con la
participaciéon de Joseph Stiglitz, Amartya Sen y un
importante nimero adicional de cientistas sociales para
analizar en qué estamos fallando para medir el
desarrollo. Si bien han sido cuidadosos en decir “no
estamos mirando las politicas ni los enfoques, sino la
medicion”, igualmente dicen “no se puede medir aquello
qgue no conceptualiza”. Y sefialan que hoy en dia, el
Producto Interno Bruto es una medida insuficiente para
dar cuenta del desarrollo y del crecimiento econémico.
En la economia de hoy, el PIB es un indicador que tiene
una utilidad muy relativa frente a las transformaciones y
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mucho menos puede ser absoluta en la medicién del
desarrollo. Empiezan a preguntarse écémo medimos el
desarrollo social? Y plantean ejemplos muy sencillos: por
ejemplo, para el PIB de un pais, que aumente la cantidad
de autos de la poblacién es muy importante, crece la
industria automotriz, la metalmecaénica, la de sintesis,
crece el consumo de combustible, la exploracién, la
transformacién petrolera, entre otros. Eso hace crecer el
PBl pero, ies progreso social? iqué aire estamos
respirando?, écudl es la movilidad? Reconocen que el
progreso social es sumamente complejo y que estas
medidas se estdn quedando cortas. El otro tema es:
podemos estar creciendo y ddndonos un estdndar de
vida alto, pero icudl es el costo que estamos pagando en
términos de futuro? Esto para destacar la dimensién de la
sustentabilidad en el desarrollo (Stiglitz et.al 2009).

Todos estos estudios plantean que este problema no
puede ser abordado de la forma tradicional en que las
disciplinas lo hemos hecho. Y entonces en base a estas
discusiones estamos retomando y significando temas.
Sen ha sido muy reiterativo en sus estudios de
desigualdad y pobreza en que uno de los problemas
centrales es que no se trabaja con los pobres. En esto
estamos de acuerdo, pero ese sigue siendo el problema,
gue mientras las cosas no se hagan con los afectados
desde la planeacién, la ejecucién, la rendicién de
cuentas, esto no tiene una alternativa.

Estas discusiones han permitido también retomar los
temas de pobreza en toda su complejidad y ello ha
permitido profundizar los temas de pobreza y nifiez
actualizandolos a las condiciones actuales, como se ve
porejemplo enellibro que en el 2012 han editado Alberto
Minujin'y Shailen Nandy, con prélogo de Richard Jolly.

La filosofia y la sociologia estan planteando importantes
discusiones como las que ha generado Axel Honneth (el
filésofo y sociélogo que reemplazé a Habermas en la
direccion de la escuela de Frankfurt), que dice que este es
un tema de distribucién y de reconocimiento (Honneth
2001). Asi también la postura de Martha Nussbaum con
quien Honneth se ha involucrado en analisis vy
discusiones sobre el tema y quien propone unas
capacidades basicas para fomentar la democracia y la
felicidad (Nussbaum 2010). Pero hay un tema de

Infancia Politicas Sociales



72

representaciény en esto entran las discusiones de Nancy
Fraser (2008).

Y vale la pena mencionar que Sen en su ultimo libro,
centrado en el tema de la justicia, al tiempo que rinde un
tributo a Rawls, plantea que mas que seguir una idea de
justicia perfecta, se necesita fundar acciones concretas
de las y los ciudadanos a partir de sus sentimientos
morales ante las situaciones de injusticia, para ir
avanzando en la construccion de justicia (2010).

¢Como es la participacion de la infancia?

Como puede constatarse con las referencias de los
parrafos anteriores, la filosofia y las ciencias sociales
estan atravesando complejos y variados debates que
estdn tensionando temas que o bien habian sido
abandonados, o han emergido en el debate y tienden a
ser invisibilizados por la corriente principal que domina
hoy la ciencia social y la construccién de politicas.

Por ello, vale la pena recuperar la importancia de la
discusion sobre la participaciéon en funcion de la infancia.
Al respecto, en un sentido se puede decir que en lustros
recientes se ha dado una importante consideracion al
tema. Pero ello, tiene fundamentalmente que ver con la
participacién de los nifios mayores de 8 afios que, se
reconoce, es muy manipulada. Por otra parte, la
participacién de los nifios mas pequefios es una tarea
todavia muy en borrador, aunque fue uno de los temas
que mas discusidén generd en la fundamentacion de la
perspectiva de derechos y en su instrumentalizacién en
la Convencion. Alessandro Barta (s.f), al hablar de las
relaciones entre infancia y democracia lo plante6 con
toda claridad: es fundamental entender que el ser
humano tiene ciudadania plena independientemente del
momento del curso de vida en que estd: “De esta tesis
derivard que la ciudadania del nifio, su participacién
activa en la democracia social y en la democracia politica
es diferente, pero no debe ser menor que la de los
adultos. El ejercicio del derecho a ser escuchado, como la
forma de la realizacion del deber de los adultos de
aprender de los nifios, puede ser considerado como una
forma de participacién por representacién del nifio en la
democracia politica o en la social...El nifio, en cualquier
fase de su desarrollo, incluso el nifio pequerio, tiene una
ciudadania plena. Una ciudadania que es compatible,

con la debida consideracion de su diferencia con
respecto de los adultos, es decir, con su identidad como
nifio.”

En este sentido considero que la Convencién hizo un
aporte muy grande con la idea de que hay que escuchar
la voz de los nifios. Eso es un avance trascendental, pero
es insuficiente, porque no se trata sélo de oirlos, ni de que
respondan las preguntas que interesan a los adultos,
para los fines que a estos interesan, generalmente para
legitimar sus acciones. Lo bdsico es que se escuche lo
que los nifios y nifias dicen, y en especial que sea parte
de la toma de decisiones en lo que afecta a sus
condiciones y sus posibilidades de vida. La validez de
oirlos depende de que su voz sea realmente incorporada
en las decisiones que se tomen.

Pero, el mensaje clave ademads de oir la voz de nifios y
nifas y de incorporarla en las decisiones que les afectan,
es promover y permitir que se enuncien en la accién, en
los espacios en los cuales transcurre su vida cotidiana.
Hay muchas escenas de alcaldes, presidentes, en
reuniones con los nifios discutiendo problemas de la
ciudad o el pais, y eso tiene un valor cuando es realmente
para escucharles, lo que en ocasiones no sucede. Y, en
ambos casos esos nifios llegan a su barrio, a su colegio y
alli no tienen ninguna posibilidad de tomar decisiones
sobre las cosas que afectan su vida cotidiana, acerca del
manejo de su espacio inmediato y en la construccién de
relaciones que se basen en su reconocimiento como
sujetos de derechos en ejercicio de ellos.

Incluso, muchos de los espacios que habitan
cotidianamente estan cada vez mas cerrados para ellos y
ella: los parques de barrio, el vecindario, los jardines de
los conjuntos residenciales o “countries” como se les
llama en algunos de nuestros paises. Los nifios estan
cada vez estd mas confinados a espacios cerrados (con
mucho tiempo en los centros comerciales para unos
sectores sociales) y por ello cada vez valoran mas las
redes sociales.

Por todo ello tiene tanto valor la resignificacién que estan
teniendo conceptos como el de alteridad que ha sido tan
valioso en la psicologiay la filosofia contemporaneas y no
sélo tratar de cumplir el mandato de una Convencién
internacional per se.



En el mismo sentido, desde la perspectiva del analisis del
contexto actual debemos prestar especial atencién al
tema de la violencia, el cual estd siendo en nuestras
sociedades el principal eje del maltrato infantil. Esto
tiene como consecuencia una serie de fendmenos tales
como la generacion de miedos, inseguridades, falta de
expectativas de futuro, todo lo cual hace que nifios y
nifias vayan perdiendo su capacidad de palabray esto le
quita legitimidad a su accién.

Asu vez, tales situaciones se traducen en la construccién
de imaginarios, actitudes y valores con los cuales los
nifos y nifas tienden a reproducir la violencia. En el caso
de CINDE, lo estamos trabajando desde la primera
infancia con un programa que hemos denominado
“proteger a la nifiez de las violencias”, en alianza con el
[ICRD del Canada, con otro enfocado en prevenir el abuso
sexual desde la primera infancia, en alianza con Save The
Children y para la infancia, adolescencia y juventud, con
el programa que hemos denominado “Constructores de
paz”. En todos ellos trabajamos con el criterio de
fortalecer el autoconcepto de nifios y nifias, y de quienes
interactian con ellos. Este trabajo requiere una
tematizacion cuidadosa con categorias como la que
algunos llaman “empoderamiento”, otros, “la capacidad
de agencia”, “el locus de control”, orientadas a sefialar la
importancia de recuperar la voz y legitimar la accién de
nifos y nifias como un factor protector contras las
violencias también se subraya la promocién del buen
trato en la infancia como un potente constructor y
renovador cultural, cuando se basa en el reconocimiento
de la ciudadania plena de los nifios.

éCuales son las oportunidades y las
responsabilidades?

La consideracion del tema de la infancia como un asunto
publico que requiere un cambio cultural y que por tanto
es un tema que debe ser prioritario para las politicas
publicas, lo convierte en un desafio para dichas politicas
en sentidos similares a lo que estan haciendo otros
fendmenos contemporaneos asociados a lo que
genéricamente se denomina globalizacion.

En efecto, la globalizacién entendida como un proceso
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contemporaneo que se da en todas las dimensiones de la
sociedad, desde lo cultural hasta lo ambiental, pasando
por lo econémico y lo politico, es diferente de las politicas
neoliberales para gestionar dicha globalizacién. La
globalizacién presenta desafios como la resignificacion
de lo local, por cuanto, al tiempo que se viven politicas y
practicas orientadas a la homogeinizacion,
simultdneamente se han dado valiosos tendencias que
han llevado a recuperar el valor de lo local. Esto sucede a
tal punto que hoy diversos autores hablan mas bien de
“glocalizacion”, para sintetizar la sinergia que se da entre
estos dos fenémenos.

Los procesos de glocalizacién, asi entendidos, estan
retando a las politicas publicas de manera muy similar, a
como lo estd haciendo la construccién de politicas
publicas para la infancia. Unos y otras exigen que las
politicas publicas sean integradas e integradas y no
institucionales y sectoriales como ha venido ocurriendo.
Implican también que la gestién politica sea de
proximidad. Y en nuestros paises estamos viendo
muchos esfuerzos de los lideres politicos por acercarse a
la poblacién, lo cual es tanto una respuesta légica a la
tendencia enunciada como un esfuerzo por cooptarla
para fines de legitimacién de intereses politicos.

A su vez, la gestién de politica de proximidad para
desarrollar politicas publicas integradas requiere
reinventar las estructuras regionales y locales, que son
aquellas enlas que realmente acttan los nifios y las nifias
y por tanto, en las que pueden realmente participary con
elloavanzaren la construccién de sus subjetividades.
Tales desafios nos presentan responsabilidades entre las
cualesse cuentan:

- Tenemos que recuperar nuestros conocimientos, los
saberes y las experiencias que hay en la regiéon. América
Latina ha generado un cuerpo de conocimiento muy
importante que estd siendo desvalorizado y no
reconocido en el disefio de politicas publicas, y esto nos
conducird a fracasos muy serios.

- Tenemos que socializar estos conocimientos de manera
que los saquemos de los circulos académicos. En éstos es
muy importante hacerlos circular y someterlos a la
critica, a los procesos de reflexividad; pero dichos
conocimientos tienen que llegar al conjunto de la
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sociedad. Por eso es nuestra responsabilidad hacerlos
accesibles y pertinentes para los diferentes tipos de
actores y usarlos para incidir en la formacion de talento
humano.

- Tenemos que generar el conocimiento que no
poseemos. Al mismo tiempo que debemos valorar el
conocimiento que la regién tiene, hacerlo visible y
promover su uso; debemos reconocer que hay temas en
los cuales nos falta mucho conocimiento, mucha
experiencia para poder contribuir a que los textos de
politica y programas se traduzcan en acciones practicas
que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la
infancia y sus familias.

- Tenemos que posicionar este tema en los sistemas de
cienciay tecnologia de nuestros paises

- Tenemos que entender que el desarrollo de politicas y
de programas exige de universidades, centros de
investigacion y organizaciones de la sociedad civil que
presten servicios de consultoria al Estado en sus
diferentes niveles. Pero al mismo tiempo requerimos
seguir defendiendo la diferencia que hay entre la
consultoriay lainvestigacién, y como, la investigacion no
puede entenderse como servicios puntuales, de corto
plazo y circunscritos a objetivos especificos de unas
instituciones, sino por el contrario, como el proceso clave
que debe alimentar la aplicacion de politicas y
programas asi como enriquecerlas a partir de las
lecciones y la identificacion de errores y vacios en
procesos de sistematizacién y evaluacién.

- Tenemos que resolver el tema de la circulacién del
conocimiento. Desafortunadamente en muchos de
nuestros paises estamos presos de diversos tipos de
asimetrias. Una de ellas es la creacién de una ldgica de
circulos cerrados que se autolegitiman: yo te cito, ti me
citas, yo te titulo, td me titulas. Y asi salimos con buenos
puntajes en los indices de cienciometria que dominan el
panorama académico en buena parte de nuestros paises.
Pero icual es el uso del conocimiento por otros actores
gue lo necesitan? Nuestros paises requieren que se
acorte la distancia entre los formuladores de politica y los
generadores de conocimiento, entre los formadores de
talento humano y los generadores de conocimiento,
entre todos y los medios de comunicacién. Se critica
mucho a los medios de comunicacién y la mayoria de las
veces con justas razones, pero {estamos entregando el
conocimiento que requieren los medios de comunicacién

de forma que lo puedan usar?

- Tenemos que posicionar a la nifiez como parte de las
politicas de desarrollo generales de los paises.

- Tenemos que asumir una postura ética en lo que se
refiere a la produccién de conocimiento. Un Ministro de
Hacienda de un pais de América Latina decia que el
asunto de la economia era cdmo resolver necesidades
infinitas con recursos escasos, y el de la ética, un asunto
para las monjas. Con enfoques como esos es que se
tienen los resultados que la regién quiere superar.

- Tenemos por tanto, ademds, que fundamentar
epistemoldgica y filoséficamente estos procesos. Esto no
es un problema técnico ni tecnolégico, es el problema de
fondo en el que se estd jugando la sociedad
contemporanea la posibilidad de actuar en un mundo
complejo.

- Tenemos que garantizar la estructuraciéon de
programas y lineas de investigacién que apunten a los
programas centrales del campo de infancia y sus
relaciones con los procesos generales de desarrollo y, a
los problemas de desarrollo con los problemas de
infancia.

La labor que adelanta el Centro de Infancia y Pobreza del
Espacio Interdisciplinario es un ejemplo de cémo pueden
afrontarse estas responsabilidades. Es claro que hay que
generar conocimiento pero éste no es independiente de
la proyeccién social de las universidades y los centros de
investigacion, quienes deben realizar investigacion,
formar talento humano a partir del conocimiento
generado, incidir, sin dejarse cooptar pero
contribuyendo. Es la tensién entre hacer incidencia a
partir del conocimiento, sin dejarse cooptar, de cémo
mantener la independencia critica, al tiempo que se
coopera con el Estado, con el sector privado y con la
sociedad en su conjunto.

Las mencionadas son algunas de las oportunidades y
desafios en la construcciéon de conocimiento, en la
investigacion, en la generacion y uso de informacién.
Sabemos que en unos y otros tenemos avances en los
cuales apoyarnos para aportar, pero al mismo tiempo lo
que tenemos es insuficiente y por tanto, tenemos que
enfatizar en la necesidad de formar el talento humano
requerido para los nuevos enfoques de investigacion,
paralas nuevas practicas y relaciones.



Y esto s6lo puede ser con base en la interdisciplinariedad
que exige el campo de la infancia, por ello, la invitacién
es a continuar en la labor en la que estamos, y a la cual
debemos fortalecer, enriquecer e incorporar de manera
decidida a los nifios y nifias, a sus familias y
comunidades.
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En el 2012 el Espacio Interdisciplinario realizd una
Convocatoria a la Autoidentificacién de Grupos
Académicos Interdisciplinarios con la finalidad de
conocer y dar a conocer la diversidad de colectivos
académicos que trabajan de forma interdisciplinaria en
la Universidad de la Repulblica. La Mesa de Ponencias
recoge las experiencias y trayectorias de ocho de estos
grupos interdisciplinarios. Las experiencias y
trayectorias interdisciplinarias vertidas en la Mesa nos
desafia a la blUsqueda de puntos de contacto para la
reflexiéon y construccién de méas y mejores practicas
interdisciplinarias, asi como insumos para profundizar
sobre las practicas colectivas que tienen lugar en la
Universidad.

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

CONTEXTOS

MESA DE PONENCIAS: GRUPOS INTERDISCIPLINARIOS AUTOIDENTIFICADOS 2012

PRESENTACION

Se presentan a continuaciéon las experiencias de la
Unidad Académica de la Comisién Sectorial de
Investigacion Cientifica; el Grupo Paleoceanografia,
Paleoclimatologia; el Grupo Interdisciplinario Proyecto
Abordaje de los Problemas Productivos del Complejo
Pesquero; el Grupo Centro de Estudios Interdisciplinarios
Uruguayos, Instituto de Psicologia Social; el Grupo
Interdisciplinario en Informacién y Comunicacién para la
Inclusién y la Integracién Social; el Grupo
Interdisciplinario Programa de Primera Infancia y
Educacién Inicial; el Grupo Interdisciplinario Cuerpos,
Arte y Sociedad; el Grupo Interdisciplinario Salud Sexual
y Reproductiva, Ciudadania y Ejercicio de Derechos, y el
Nucleo Interdisciplinario Filosofia y Ciencia de la
Computacion.
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MESA DE PONENCIAS: GRUPOS INTERDISCIPLINARIOS AUTOIDENTIFICADOS 2012

Nucleo interdisciplinario de Filosofia y Ciencia de la Computacién

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

CONTEXTOS

Sylvia Da Rosa

LA CONSTRUCCION DE LA INTERDISCIPLINARIEDAD

EN LA UDELAR

Presentamos a continuacién un breve resumen de
algunos temas que estuvieron presentes de una u otra
manera en las ponencias de los grupos, asi como
también en las intervenciones que tuvieron lugar en el
espacio de discusion posterior a las mismas. Los temas
pueden englobarse bajo el titulo “la construccién de la
interdisciplinaridad en la UdelaR”. Lo hecho hasta el
momento para crear, fomentar y apoyar las actividades
interdisciplinarias, ha sido considerado como importante
para los participantes. Abundaron las manifestaciones
sobre la necesidad de avanzar y superar obstaculos,
revelando un fuerte sentimiento de pertenencia hacia el
Espacio Interdisciplinario y mostrando que éste satisface
requerimientos existentes y brinda posibilidades de
desarrollo de actividades, que en algunos casos se dan
naturalmente y en otros permiten descubrir enlaces
insospechados.

Dos temas merecieron especial atencion: por un lado lo
que tiene que ver con obstaculos de orden estructural,
no siempre faciles de sortear dado que el Espacio
Interdisciplinario estd dentro de la UdelaR donde a veces

los carriles administrativos y de gestién no estan
previstos para nuevas modalidades y no son
cémodamente adaptables a ellas. Por otro lado, el tema
de la evaluacién resulté ser el mas preocupante, lo cual
en cierta medida era esperable dado que es un tépico no
siempre bien resuelto en los distintos niveles del sistema
cientifico/educativo uruguayo. En este sentido las
preguntas podrian resumirse en (Cémo evaluar el
trabajo interdisciplinario dentro del Espacio? ¢Cémo
influir en otros ambitos ddénde los investigadores
interdisciplinarios son evaluados (por ejemplo la ANII)?
¢Quiénes deben evaluar? En este sentido, se destaco la
carencia de formacién para evaluadores como uno de los
mayores problemas, cuya solucién ayudaria a encontrar
respuestas a las preguntas anteriores y a la construccién
sistemas de evaluacién adecuados.

Finalmente se considerd el encuentro como sumamente
positivo y se agradecié al Espacio Interdisciplinario en
general y a la Unidad Académica en particular por la
oportunidad brindada.
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Marita Fornaro, Marcelo de los Santos, Carlos Correa de Paiva

Grupo Interdisciplinario Cuerpos, Arte, Sociedad
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CONTEXTOS

CUERPOS, ARTE, SOCIEDAD: RECORRIDOS
CONCEPTUALES Y RESUMEN DE RESULTADOS®

Llegar al cuerpo: recorridos conceptuales de una
investigacion interdisciplinaria

Mi cuerpo es mi software
Orlan

Este articulo retoma, en algunos aspectos, las
reflexiones presentadas de manera individual en el
seminario En_clave inter 2011 respecto a recorridos
interdisciplinarios que estamos desarrollando a partir del
estudio de las artes performaticas, pero con la mirada de
multiples autores y el centro en el tema que nos ha
llevado a crear un Grupo Interdisciplinario. De acuerdo
con la convocatoria, nos ocuparemos de los procesos,

1 En esta investigacion del Grupo Interdisciplinario “Cuerpos,
Arte, Sociedad” participaron Marcelo de los Santos, Carlos
Correa de Paiva, Didier Calvar y Jimena Buxedas. También
pertenecen al Grupo Cecilia Mauttoni, Alberto Rivero, Yoanna
Diazy Marcelo Sienra. En la investigacidon de archivo colaboraron
Marta Salom y Ana Lecueder, integrantes del Grupo de
Investigacién del Departamento de Musicologia (GIDMUS),
financiado por la la Comisién Sectorial de Investigacién
Cientifica de la Universidad de la RepUblica.

contextos y resultados respecto a la relacion entre
cuerpo, arte y sociedad, tema de amplisimas
posibilidades que hemos acotado segun se explicitara
mas adelante.

La relacién entre cuerpo y artes performaticas tuvo una
primera etapa de trabajo individual en Uruguay con las
investigaciones de Fornaro, en las que se indagd sobre
las estrategias de la radiodifusién uruguaya para dotar
de corporeidad a las voces de los artistas presentes en su
programacién (2007), y sobre las relaciones entre
cuerpo, belleza y salud en la representacién del cuerpo
en los medios artisticos uruguayos, considerando sobre
todo la primera mitad del siglo XX (2010). Al iniciarse el
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Proyecto I|+D “Mdlsicas, escenas, escenarios en el
Uruguay de los siglos XX y XXI"?, el tema fue retomado
con una mirada multiple en la que se reunieron la
musicologia, la antropologia y los estudios teatrales. Y
del Grupo de Investigaciéon del Departamento de
Musicologia surgié el Grupo Interdisciplinario “Cuerpos,
Arte, Sociedad” (CAS), que integré nuevas miradas
tedricas, como la de la Historia del Arte y las Ciencias de
la Informacién, y también la de artistas. Se procurd, por
un lado, la vinculacién de diferentes disciplinas
cientificas y humanisticas que se ocupan del problema
del cuerpo pero también de artistas que desarrollan
actualmente su profesién sobre el escenario. Aqui el
relacionamiento interdisciplinario se “complica”: no es
facil el didlogo entre marcos tedricos y metodologias de
produccién de conocimiento cientifico y artistico, aunque
el objeto de investigacién sea el mismo. En el trabajo de
Fornaro (2012) se planteaba la pregunta: “iPor qué
hemos logrado entendernos mejor con ingenieros de
sonido que con artistas? ¢Cémo influyen proximidades y
lejanias de las disciplinas? éComo se da el juego de
alteridades?” (2012:73). En la blsqueda de respuestas a
estos y otros interrogantes es que se orienta el CAS.

El proceso para este trabajo de profundizacion
interdisciplinaria tuvo como contexto el auge de los
estudios sobre el cuerpo. Esta corriente, que se afianza
en la década de 1980 con miradas desde la antropologia
y desde la sociologia, tiene antecedentes como los
trabajos cldsicos “Les techniques du corp” de Marcel
Mauss (1936) y “Natural Symbols” de Mary Douglas
(1970). En la década de 1970 John Blacking edita
“Anthropology of the Body” (1977), a la vez propone una
mirada de por si interdisciplinaria que parte de lo musical
al preguntarse “How musical is man “(1973), libro en el
que, sobre la base de sus experiencias con la cultura
venda de Africa del Sur, se preocupa de los aspectos
bioldgicos de lo musical y de las aplicaciones educativas
del tema. También son fundadores de la corriente
contemporanea los andlisis de David Le Breton, desde su
seminal “Antropologia del cuerpo y modernidad” y su

2 Proyecto I+D Grupos financiado por la CSIC, UdelaR, 2011 -
2014.

avance hacia una antropologia de los sentidos y de las
emociones, aspectos de estrecha relacion con el enfoque
del cuerpo como vehiculo de relacién social y manera de
estar en el mundo. Este enfoque se enriquecié con las
propuestas de vinculaciéon entre cuerpo y musica, con
trabajos como “Corporeidad y experiencia musical”, de
Ramén Pelinski, incluido en el fundamental dossier
“Musica, cuerpo y cognicion” editado por Rubén Lépez
Canoen2009.

Este marco tedrico también se nutre con los estudios
sobre performance, con su riqueza de enfoques respecto
a las artes. Un exhaustivo resumen de los principales
aspectos de los estudios sobre performance durante las
dos Ultimas décadas del siglo XX puede seguirse en
Carlson (1996). Por otra parte, otra rama de estudios
interdisciplinarios, la Antropologia del Teatro, aporta de
manera singular a nuestra investigacién, desde los
planteos de Victor Turner (1967 en adelante), que
evolucionan a partir del andlisis del ritual religioso para
interesarse por los estudios sobre teatro fuera de los
contextos sagrados. Aqui interesa también el concepto
deritual civico, que la antropologia ha “destilado” a partir
de los estudios sobre religiones, como puede apreciarse
en Cruces (2007). Este concepto ha resultado de especial
utilidad en el caso de diversos tipos de espectaculos,
incluyendo la relacién entre musica y futbol en un estadio
(Fornaro 2009) y la danza de caracter seculary patriético
en Uruguay (Fornaro 2011).

Nuestro marco tedrico se fundamenta, pues, en el
concepto del cuerpo como construccién cultural, en el
que lo bioldgico y lo cultural se realimentan
constantemente, no como dualidad cartesiana, sino
como unidad caracteristica de lo humano. En nuestro
trabajo hemos elaborado, a partir de este concepto,
enfoques que atienden a los elementos que hacen del
cuerpo ese tipo de constructo: gestualidad,
“complementos” como vestimenta, maquillaje;
representaciény presencia performatica.

Para acotar el universo estudiado, imprescindible para un
tema general que puede considerar desde la piel como
articuladora con el cosmos hasta la géstica de un
determinado género teatral, hemos marcado dos lineas



principales de trabajo interdisciplinario:

a) la representacién del cuerpo en los productos
vinculados a las artes musicales y escénicas (programas
de mano, afiches, spots publicitarios).

b) el cuerpo como productor de performance, con su
capacidad metaférica potenciada por la actividad
artistica.

En este trabajo ofrecemos dos resimenes de resultados
correspondientes a cada una de estas dos lineas. En los
ejemplos que incluimos como resultado del trabajo nos
centraremos en la importancia de la gestualidad y la
vestimenta, relacionados con el género y el contexto. En
primer lugar, hemos seleccionado el anélisis iconografico
de programas de mano y afiches del Teatro Solis
correspondientes a espectaculos de mdsica popular,
acotando los ejemplos a algunos casos del periodo que
va desde su reapertura en 2004 hasta el presente. En
segundo término, ofrecemos algunas reflexiones sobre el
cuerpo como productor de performance en el contexto
murguero.

Cuerpo, personaje, vestimenta y contexto:
Eduardo Darnauchans y Daniel Vigletti en el Teatro
Solis

Algunos filésofos (...) sostienen que los trajes, aunque
parezcan frivolidades, tienen un papel mas importante que el
de cubrirnos.

Cambian nuestra visién del mundo y la visién que tiene de
nosotros el mundo.

Virginia Woolf, Orlando.

En estos dos primeros ejemplos nos ocuparemos
especialmente de la importancia de la vestimenta y el
contexto en la representacion del cuerpo.

Los estudios sobre antropologia del cuerpo, antropologia
del teatro y evolucién de la vestimenta han sefialado la
importancia del vestuario como creador de una nueva
piel que califica al cuerpo. Como anota Andrea Salzman
al proponer su mirada sobre el cuerpo disefiado, “la ropa
no es autoportante, el cuerpo contextualiza Ia
vestimenta, y el vestido, convertido en signo - aportando
sentido a través de la fisonomia- contextualiza al cuerpo;
revela datos”. El vestido (y, agregamos, sus
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“complementos”: maquillaje, accesorios...) “es el primer
espacio -la forma mas inmediata- que se habita; es el factor
que condiciona mas directamente al cuerpo en la postura,
la gestualidad y la comunicacién e interpretacién de las
sensaciones y el movimiento. La vestimenta regula los
modos de vinculacion entre el cuerpo y el entorno; media
entre el cuerpo y el contexto. Es el borde de lo plblico y lo
privado a escala individual; hacia adentro funciona como
interioridad, textura intima, y hacia fuera, como
exterioridad y aspecto, deviene textualidad” (2007: 9 - 10).

La literatura reciente sobre Eduardo Darnauchans se ha
ocupado de la dicotomia entre el hombre y el artista
(Rodriguez 2012, Fornaro 2013): a lo largo de su carrera,
Darnauchans, con la complicidad de otros creadores como
el poeta Victor Cunha, fue construyendo a “Darno”,
personaje oscuro, desolado, transgresor. En lo visual, Darno
es el hombre flaco y/o deteriorado (sobre todo en los
Gltimos afos de su vida), representado por los lentes
oscuros, el cigarrillo a medio fumar, la camisa roja de
bolchevique. Lucien Coutaud ha anotado que los trajes de
los personajes pueden considerarse “pequefas
escenografias portatiles”: “De I’ extremité de la chaussure
au sommet de la coiffure, tout a son importance; une
couleur de chapeau ou de soulier indique parfois a elle
seule, plus que toutes les autres parties du costume, la
particularité d’'un individu”/.../ “Mais je crois qu' il n" y a
jamais que I’ un des éléments du costume qui puise
exprimer vraiment ce caractére” (fide Kahane 1987:12).
En el caso de los programas de mano, con disefio de Fidel
Sclavo, y los spots de televisién de la Ultima presentacion
de Darnauchans en el Teatro Solis en 2005, los lentes, el
rojo y el negro aparecen como un juego donde se
representa pars pro toto de manera elocuente: las gafas
“son” el Darno. Y esos lentes cierran los dos spots, donde el
hombre de negro, solo, cuyo cuerpo no se aparta de las
verticales salvo para quitarse esas gafas y mirar hacia la
camara. Se presenta ante el teatro vacio.

Estas estrategias de representacién del cuerpo pueden
compararse con las utilizadas para los programas de la
actuacién de Daniel Viglietti en 2007. Nuevamente el
artista aparece frente a las butacas, pero ahora de un teatro
repleto y entusiasta. Y Viglietti se presenta ante ese publico
que él mismo define como “didspora peregrina” y que
colma el Teatro Solis regularmente cada 30 de diciembre,
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Figura 1 Programa de mano del recital de Eduardo
Darnauchans en el Teatro Solis de Montevideo, 2005. Archivo
CIDDAE.

como un hombre comuin, con vestuario de hombre
comuln. Martha Albertinazzi afirma que “la ropa de
escena nada tiene que ver con la de calle aunque la obra
transite la actualidad. Debe tener algo que la teatralice”
(2010:12). Entonces, cabe preguntarse en este caso qué
es lo que teatraliza el acto de Viglietti. Persona y
personaje no parecen aqui escindidos. El artista elige la
evocacién de su papel en la historia de la musica popular
uruguaya y su funciéon de resistencia; con su ropa
“obrera”, cotidiana, condensa su produccién de
canciones populares, en un repertorio que tiene mucho
de otra época, recordada con militancia desde el publico
y desde el titulo del recital, “Desalambrando” (en alusién
a la cancién “A desalambrar”, grabada en época tan
utdpica para el pais como 1968).
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Figura 2 Programa de mano del recital “Desalambrando” de
Daniel Viglietti en el Teatro Solis, 2007. Archivo CIDDAE

Debe atenderse que, a pesar de la diferencia en la
presentacién de dos artistas populares, los dos de fuerte
compromiso ideoldgico de izquierda, uno en soledad,
otro en la apoteosis del saludo final, en ambos casos se
da un juego de relacionamiento e intercambio de
prestigios con el Teatro Solis. En el caso de Darnauchans,
el spot reafirma esta idea con el discurso verbal:
“Darnauchans de gala”, mas allad de que en este Teatro
tuvieron lugar momentos culminantes de su carrera. En
el caso de Viglietti, se ha desarrollado incluso un vinculo
de tradicién con este escenario, ya que la Ultima
actuacion del afio estd a su cargo desde la reapertura del
Teatro. La representacion del Teatro junto a los artistas es
un recurso reiterado en los programas desde la
reapertura de esta sala, y alin antes. El Teatro actla como
lugar de rito secular, al que se retorna para revivir una
trayectoria o para afirmarla como ritual ciclico, donde el
rito de la actuacion se refiere, como sucede en los
contextos religiosos, a un tiempo primordial, el de la
juventud y la frescura, conservado o perdido el poder de
transgredir.

El cuerpo femenino a través de dos trayectorias:
Laura Canouray Mdnica Navarro

El andlisis de la representacién del cuerpo incluye de



manera ineludible las cuestiones de género. Nuestra
investigacion atiende especialmente la representacion
del cuerpo femenino, de la que incluiremos dos ejemplos.
El primero tiene que ver con la evolucion de la imagen en
los programas de espectaculos de Laura Canoura, la que
recorre un camino desde la ingenuidad hacia la
sofisticacién, recurriendo a la fotografia y el dibujo.

En algunos casos, el paso de los afios hace que a pesar de
los cambios interiores, lo que se expresa necesite
mantener intacta la textualidad; esto se da,
precisamente, en la presencia y representacion de los
cuerpos de Viglietti y Darnauchans. Canoura, por el
contrario, se presenta en la década de 1980 con una
expresion de naturalidad en la actitud corporal y en la
gréfica de los programas. El mensaje evoluciona a lo
largo de la década de 1990: al presentar su espectaculo
“Interior”, el tratamiento del rostro y el vestuario
presenta a una mujer que se quiere mostrar sofisticada,

CANOURA

TEATRO SOLIS

Miércoles 31 de Julio - 21.30 hs.

INTENDENCIA MUNICIPAL
DE MONTEVIDEO
DIARIO EL PAIS

AUSPICIAN:

nte

12y 13 de noviembre - Teatro Solis de Montevideo

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

artista bien plantada en su carrera, mujer experiente; el
uso del caracol -con su carga simbdlica y su alusién
directa al tema - refuerza el refinamiento buscado desde
el cuerpo, y constituye un complemento de
comunicacién de lo interno y lo externo, de la artista que
escucha ese interior que a su vez le pertenece. En el
programa de 2006 la sustitucién de la imagen real por el
dibujo, en este caso produce extrafiamiento; no hay una
identificacién cuerpo/caricatura que nos permita
adivinar sin dudas de quién se trata; si bien aparecen
elementos caracterizadores de la profesion: el foco, la
iluminacién teatral, el micr6fono, como otros
complementos del discurso gréfico. El cuerpo de la
cantante es sélo una reminiscencia: se oculta, quizas, la
huella de la maduracién/envejecimiento para mostrar un
cuerpo “sustituto”, idealizacién o nostalgia del publico o
de la propia mujer que protagoniza el espectaculo.

En cuanto al programa de Ménica Navarro, puede ser
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Figura 3 Programas de mano de Laura Canoura en
el Teatro Solis: 1991, 1996, 2006. Archivo CIDDAE
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analizado en comparacién con otras imagenes de la
misma artista -desde su pasado como integrante de una
de las bandas de rock de agitada evolucién, en sus
épocas de la “Tabaré Riverock Band”-y con la iconografia
asociada al tango en programas del mismo Teatro Solis
en el siglo XXI. Para contextualizar la transgresién
contenida en la representacién de Navarro como artista
de tango, elegimos tres programas: el primero, centrado
en el rostro de Gardel, la conocida fotografia de José
Maria Silva devenida icono; la tradicional pareja de baile,
pero interpretada desde el arte caricato de Arotxa, y el
del espectaculo “El trompo azul” de Ménica Navarro. La
ruptura es total, desde la iconografia en general y desde
la representacion del cuerpo. Nada queda de la mujer
“tradicional” del tango: no hay vestimenta de baile, no
hay bandoneones, no hay melenas de “pebetas”, como
es el caso de otra solista del tango uruguayo, Malena
Muyala. La ruptura implica transgresion de género en la
polisemia del término: el pelo corto, desafio tradicional
de liberacion de la mujer occidental; el género musical,
para nada representado en el color no pasional y en la
figura del trompo -otro simbolo- en manos de la artista.
Sin embargo, transgresion no significa negacién a las
estrategias de seduccién, a la sensualidad y la
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delicadeza, contenidas en las manos, la boca de la
artista.

El cuerpo escindido y el cuerpo apropiado: de “la
Triple Nelson” a “Danger Four”

En el breve dmbito de esta presentacién de nuestro
enfoque de investigacion, terminamos con dos ejemplos
donde la representacion del cuerpo expresa opciones en
la estética y el repertorio musical. El primero estd
constituido por los programas de la banda de rock “La
Triple Nelson” con la Orquesta Filarmdnica de
Montevideo, uno de los muchos encuentros de esta
Orquesta con figuras de la mdsica popular, ya sea tango,
rock o musica de raiz tradicional. El cuerpo del lider de la
banda aparece partido en dos, y otra vez es la vestimenta
la que simboliza el encuentro de dos mdusicas, la
académica sinfénicay la popular, del esmoquin ala mano
gue marca un acorde en la guitarra eléctrica. En cuanto al
segundo, el histérico grupo uruguayo “Danger Four”,
especializado en covers de The Beatles, “banda tributo”
de proyeccidn internacional, al festejar sus 25 afios de
existencia elige autorepresentarse con los disefios de
pop-art asociados al conjunto inglés desde el filme Yellow

Ménica Navarro

Figura 4 Representaciones del tango en programas de
mano del Teatro Solis, incluido el de Mdnica Navarro.
2005,2007,2007, 2008, Archivo CIDDAE.



Submarine (George Duning 1968). Como sucede en sus
actuaciones, en las que se caracterizan como los
integrantes del grupo referencial, aqui “no estan” los
musicos. No estan los cuerpos de los musicos uruguayos
porgue no quieren, artisticamente, ser ellos mismos:
quieren ser The Beatles, imitarlos a la perfeccién,
rendirles homenaje pero al mismo tiempo apropiarse de
manera absoluta de su musica y su imagen. Como
expresan en su propia pagina web, “Danger Four se
caracteriza por utilizar en sus shows los mismos equipos
y los mismos instrumentos que utilizaban los fabulosos
cuatro; todos ellos comprados a coleccionistas privados.
También cada uno de los temas es realizado en su tono
original, y con el vestuario correspondiente a cada
época, siendo ésta una forma de transportar al publico a
cada una de las etapas musicales de Los Beatles”. En
este afiche, el grupo uruguayo va mas alld de
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representar, a través de vestuario, peinado, maquillaje:
el arte grafico del filme les permite “ser The Beatles”.

El cuerpo en performance: algunos resultados
sobre el cuerpo murguero

Momo entra en mi cuerpo
y mi cuerpo es él.
Antimurga BCG

Para ejemplificar nuestro trabajo sobre el cuerpo en su
presencia performatica hemos seleccionado el caso de la
murga hispanouruguaya, atendiendo a su caracter de
teatro popular, que supone un trabajo artistico
interdisciplinario en si mismo; a la importancia de la
gestualidad, al contexto carnavalesco y a la evolucion
actual del género que, utilizando los medios de

TEMPORADA VERANO )/
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Figura 5 La Triple Nelson y Danger Four en el Solis.

2011, 2008. Archivo CIDDAE.
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comunicacién, ha trascendido ese contexto y su caracter
ciclicoanual. En la murga uruguaya pueden diferenciarse
varios niveles para el andlisis del cuerpo en situacién de
performance. En primer lugar, existe un uso tradicional
del cuerpo en el espacio del espectadculo murguero,
constituido por una sucesién de posturas, gestos,
movimientos, que conforman una tradicién que el
murguista acepta y practica, aunque los mismos no
estén reglados explicitamente: no estdn mencionados en
el Reglamento del Concurso Oficial de Agrupaciones
Carnavalescas de la ciudad de Montevideo, aunque
constituyen parte del modelo compartido por la cultura
en la que se desarrolla este teatro popular. Por otro lado,
en el proceso de profesionalizacién y legitimacién que ha
experimentado la murga en las Gltimas cuatro décadas,
han tomado especial relevancia los aspectos
generalmente englobados en |la “puesta en escena”. Nos
ocuparemos aqui, por lo tanto, de los aspectos
corporales de la representacion murguera desde dos
enfoques: por un lado el estudio del conjunto de c6digos
corporales implicitos en la performance y por otro el
analisis de la puesta en escena.

El conjunto sobreentendido de cddigos que pueden
constituir un “gesto murguero” tiene aspectos grupales e
individuales. A cada rol dentro de la murga le
corresponde una particularidad expresiva: director,
integrante del coro, cupletero, integrante de la bateria,
con especificidades aln dentro de ésta. Asi, la
gestualidad del platillero, por las caracteristicas del
instrumento que ejecuta, tenderd a ser mas “vistosa”
que la de sus compaferos. Aqui tenemos un caso de
especial interés para el analisis de la vinculacién entre el
instrumento musical, la géstica actual de su
interpretacién y la gestualidad escénica. También el
movimiento varia dependiendo del momento del
espectdculo: generalmente en las “puntas”
(presentacion y retirada) el vestuario utilizado
actualmente es el mas elaborado y grandilocuente del
espectdaculo, con grandes capas, hombreras y gorros que
cumplen ademas la funcién de agigantar el tamafio de
los murguistas, en un caso claro de “escenografia
autoportante”, como menciondbamos anteriormente. En
el medio del espectaculo (mientras se suceden
salpicones y cuplés) la vestimenta suele ser mas
cémoda, lo que permite desplazamientos e incluso

coreografias mas agiles. Pero la géstica no varia sélo por
la indumentaria: los diferentes momentos del
espectaculo requieren de cada murguista una actitud
corporal diferente.

Analizamos brevemente un momento del repertorio que
suele presentarse al comienzo de la presentacién o la
retirada y que concentra varias caracteristicas
significativas a nivel gestual: la clarinada, interpretacién
forte y a cappella donde las voces solas tienen el
protagonismo.

La clarinada cumple un rol de “llamador”: un breve
momento (generalmente menos de un minuto) en donde
el conjunto potencia sus habilidades vocales para atraer
la atencion del publico, estableciendo una especial
vinculacién entre el conjunto y el espectador. Si la misma
estd ubicada al comienzo del espectaculo cobra mayor
relevancia en sus presentaciones durante el Concurso
Oficial de Agrupaciones Carnavalescas, pues éste es un
espacio performatico mdas espectacular que el
conformado en los escenarios barriales. En primer lugar
por su tamano, el de la platea y el del escenario. Pero
también por el entorno escénico: presentador, teldn,
luminotecnia, sonido amplificado. Y principalmente por
su valor simbélico: es una instancia de particular fuerza
emotiva dentro de la tradiciéon carnavalera
montevideana en la que interaccionan los
acontecimientos del escenario con los ubicados fuera de
él: publico -con las “hinchadas” de cada conjunto- y
jurado -elemento de maxima institucionalizaciéon del
ritual- dotan al espectdculo de caracteristicas
competitivas comparables a la épica deportiva.

En la clarinada la relaciéon entre la gestualidad del
director y de los intérpretes toma un caracter especifico.
Por un lado, los murguistas centran todo el impulso
corporal en el canto; por otro, la géstica del director-en la
clarinada y en la murga en general- poco tiene en comun
con el rol del director de orquesta o coral, o incluso con el
de otras formaciones de musica popular, como el director
de conjuntos de tango o de jazz. No hace referencia
necesaria a los impulsos mecdanicos que generan el
sonido, sino a otro tipo de gestos, mas vinculados a lo
murguero (por ejemplo, el grito de “tré”). Lo cierto es que
estos gestos no son los que generan el caracter de la



interpretacién -dinamica (tempi, empaste). Este caracter
es construido periédicamente a partir de una
construccién memoristica grupal: el ensayo. Esos gestos
sonoros del director no producen el hecho sonoro de la
murga en si, cumplen un rol paralelo: concentran y
tensionan los cuerpos de los murguistas, provocan el
silencio necesario, contribuyen a generar la memoria
sonora/corporal colectiva, desarrollada noche a noche en
los ensayos.

Estos rasgos performaticos que tradicionalmente eran
construidos de forma mds o menos intuitiva por parte de
los murguistas, fueron dando paso a una construccion
escénica y visual cada vez mas pautada del espectéculo
murguero. Dentro del proceso de estandarizacién al que
hemos hecho referencia -y con la influencia de la
institucionalizacién que en Montevideo provoca la
intervencién de las autoridades que reglan el Concurso-,
el nlcleo creativo de cada conjunto, originalmente
integrado por director y letrista (con la importante
instancia reelaboradora de los ensayos) fue ampliandose
paulatinamente hacia un equipo técnico cada vez mas
amplio y especifico, en algunos casos externo a la murga
y en otros conformado por sus propios integrantes. El
disefio y confeccion del vestuario, el maquillaje, la
puesta en escena, la gestualidad e incluso la coreografia,
la iluminacion, el sonido amplificado; cada una de estas
tareas pasdé a ser responsabilidad de un referente
(individual o colectivo). Y la multiplicidad de tareas
aumenta afio tras afio: al disefio del vestuario se suma en
la actualidad la creacién de sombreros, méascaras y
diversos elementos de utileria que acompafian la
presentacion de los murguistas; el maquillaje no se limita
a la cara de cada integrante, implica la aplicacién de
tinturas en el cabello y el body-painting.Dentro de este
proceso, lo que originalmente era un gesto corporal
bésico, pautado por una tradicién de movimiento -el
“paso de murguista”, las “trenzas”, “ruedas”, “ochos”-
ha derivado hacia un complejo de recursos escénicos
muchas veces estrictamente pautados. El coro puede
aparecer como conjunto uniforme, que se agrupa hacia
un lado u otro del escenario, a la manera del coro griego.
En otras oportunidades estas coreografias se unen a un
movimiento previamente marcado, en el que cada
murguista cuenta con un ndmero acotado de gestos
individuales, similares -aunque no idénticos- a los de sus
compafieros, produciendo un complejo entramado visual
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que permite al espectador descubrir “personajes
independientes” en cada murguista. Un ejemplo de este
tipo es el espectaculo “El viaje”, que la murga “Agarrate
Catalina” presentdé el afio 2006. Estos recursos -que
podrian considerarse coreografias- generalmente
funcionan como “multiplicadores de sentido” sobre el
discurso verbal (cantado, recitado, hablado).

En resumen, el cuerpo del integrante de la murga
adquiere caracteristicas especiales en el contexto de un
tipo de ritual de historia religiosa y actualidad secular,
logradas a través de gestualidad, vestimenta, maquillaje
-el “pintarse la cara”- puede interpretarse como
marcador de una especie de rito de iniciacién (Fornaro,
2002), aspecto que desarrolla poéticamente Jaime Roos
en la cancion Colombina. Pero un aspecto de este teatro
popular implica un trabajo mucho mas profundo del
cuerpo, cuando un integrante, el cupletero, personifica a
un personaje conocido (el presidente Venezolano Hugo
Chdavez, por ejemplo, en el repertorio de “Agarrate
Catalina” 2006), un concepto, una circunstancia histérica
(“José Prohibido” de “Falta y Resto” en 1984, en pleno
proceso de finalizacién de la dictadura uruguaya). La
caracterizacion puede ser minima -una camiseta roja
para un politico del Partido Colorado- o implicar mascaras
y un lenguaje verbal y corporal que remita
minuciosamente al personaje representado. Y ese
personaje puede prevenir de una circunstancia histdrica,
como con el actual presidente uruguayo, José Mujica,
cuando precisamente “Agarrate Catalina” representd
“oficialmente” su cuplé sobre el estadista. Encuentros de
diferentes tipos de rituales, donde el andlisis del cuerpo,
su presenciay su representacion van mas alla de estudiar
su relacién con una determinada disciplina artistica:
implican tratar de comprender cémo se construyen y
cdémo construyen cultura.
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CONTEXTOS

la Integracién Social

INVESTIGANDO SOBRE INFORMACI()I\! Y COMUNICACION
PARA LA INCLUSION Y LA INTEGRACION SOCIAL DESDE
LA INTERDISCIPLINA: SUS PROCESOS,

CONTEXTOS Y RESULTADOS

Resumen

Se presentan las experiencias de la conformacién y
desarrollo de un grupo interdisciplinario ubicado en el
Programa de Desarrollo Académico de la Informacién y la
Comunicacién (PRODIC), centrado en las estrategias de
informacién y comunicacién para la inclusién y la
integracién social. En primer término, los procesos de
construccion que atraviesan los diferentes campos
disciplinares (bibliotecologia/ciencia de la informacion,
ciencias de la comunicacién, ingenieria, informatica,
antropologia, sociologia), la "filosofia" entre las
disciplinas, las tendencias y perspectivas heterogéneas
propias de cada una de ellas que intervienen e
interactlan en la propuesta investigativa y sus

resultados en el lapso julio 2010-agosto 2012. Un
segundo eje se ubica en el contexto que atraviesa la
investigacion con respecto a sus referentes teéricos -
metodoldgicos, a los sujetos-objeto de investigacion en
el territorio seleccionado y a la relacién de estos con los
recursos electronicos de informacién disefiados. La
tercera dimensién aborda los resultados, analizandolos
desde la perspectiva del equipo de investigacién y de los
mediadores sociales del drea de la atencién primaria de
salud, y su contrastacion con las actuales agendas de
politicas de informacién y comunicacién hacia el
ciudadano de contextos desfavorables. Finalmente, se
consideran los posibles escenarios y recursos de
informacion dirigidos a promover ciudadanos capaces de
autoconstruirse como usuarios reales de informacion.
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En esta presentacién ofrecemos para la discusién un
proyecto iniciado en julio del 2010, e inserto en el Espacio
Interdisciplinario creado por el Programa de Desarrollo
Académico de la Informacién y la Comunicacién
(PRODIC) de UdelaR. El Proyecto “Las estrategias de
informacién y comunicacién centradas en los jévenes y
adolescentes en el dmbito de la salud: anadlisis y
propuestas” (RAP-ASSE, Zona 9 de Montevideo, 2010-
2012), estd a cargo de equipos de investigacion que
trabajan en forma integral e interdisciplinaria
pertenecientes a EUBCA, LICCOM e InCo (Instituto de
Computacién de la Facultad de Ingenieria de UdelaR). Su
disefio se elaboré a partir de los resultados de un estudio
previo coordinado por la Prof. Martha Sabelli de EUBCA
“Hacia la construccién de servicios de informacion a la
comunidad: estudio del accesoy uso deinformaciéon por
las mujeres de contextos desfavorables. Zona 9 de
Montevideo”, seleccionado y apoyado por la Comisién
Sectorial de Investigacion Cientifica - CSIC de la
Universidad de la Republica, en la Convocatoria de 2008
a Proyectos de Investigacién e Innovacién Orientados a la
Inclusién Social. Esta investigacion, ubicada entonces en
el marco del PRODIC, apunta a dos de sus lineas rectoras:
“Politicas de informacién, comunicacién y cultura” -a
través de los temas: acceso a la informacién publica, la
sociedad y las politicas de informacién y comunicacién,
la participacion ciudadana, el uso critico de informacion-
y “Sociedad de la informacion e industrias creativas”- a
partir de los temas: uso, apropiacién y acceso a las TIC,
ciudadania y produccién de contenido, gobierno
electrénicoy vida cotidiana-.

La problematica abordada involucra varias dimensiones:
se centra en los ciudadanos adolescentes y jévenes en
situacién vulnerable -como usuarios reales y potenciales
de informacién en salud- y en los mediadores en el flujo
de comunicacién e informacién, especialmente el
personal de salud. Los problemas de flujo y acceso a
fuentes pertinentes de informaciéon son expresados
como relevantes por la sociedad civil, los servicios de
salud e integrantes del equipo del PIM en la Zona 9 de
Montevideo, en el entendido de que el ciudadano tiene
derecho a informacién sanitaria rigurosa, arbitrada,
segura, confiable, amigable y accesible.

Desde un abordaje multi- e interdisciplinario, esta
investigacién ha propendido a conocer los

comportamientos y necesidades del publico objetivo en
relacién con la informacién y a las TIC, la disponibilidad y
acceso a los recursos tecnolégicos personales, su
contexto de uso (la comunidad, la vida cotidiana, las
instituciones), el proceso de interaccién entre distintos
actores sociales del sector, el flujo comunicacional en la
cultura organizacional de esos servicios. En base a ello,
ofrece  modelos sobre los que disefar recursos
electrénicos de informacién, acordes con las
necesidades sociales que contribuyan a la inclusién de
todos los ciudadanos en la llamada Sociedad de la
Informacion.

Entendimos que tal propdsito estaria de antemano
condenado al fracaso si los distintos investigadores
abocados a la tarea se confinaran exclusivamente en sus
saberes especificos desatendiendo los estrechos
vinculos entre comunicacion e informacién por un lado y
el disefio de instrumentos tecnoldgicos de informacién
por otro que hacen al complejo proceso de circulacion del
flujo comunicacional. Existen dos elementos que nos
llevaron a plantearnos la necesidad de un trabajo
interdisciplinario:

a) La propia creacién del PRODIC, antesala de una futura
Facultad de Informacién y Comunicacién, consiste en una
asociacion productiva entre dos servicios universitarios
(Escuela Universitaria de Bibliotecologia y Ciencias
Afines y Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién) a
efectos de potenciar el desarrollo de las disciplinas
involucradas atendiendo a un trabajo de
complementacion.

b) La necesidad de integrar otros saberes, como fue el
caso de las investigadoras del Instituto de Computacién
de la Facultad de Ingenieria, a efectos de que lo relevado
bibliograficamente y lo proveniente del trabajo de
investigacion sobre el propio territorio produjeran
insumos que facilitaran una mejor confeccién de
dispositivos tecnoldgicos de informacién vy
comunicacién.

A continuacién exponemos algunos de los procesos,
contextos y resultados desde las miradas
complementarias e interrelacionadas de los
investigadores sobre estas tres dimensiones.



Etnografiando las policlinicas en un contexto
interdisciplinar

El ejercicio de la etnografia en estudios de comunicacién
y salud posee sus caracteristicas distintivas, fruto de las
probleméticas especificas que se abordan, las
condiciones propias de las experiencias relativas a la
salud, la vida y la muerte, el dolor y la cura. La
perspectiva etnografica mantiene sus relaciones con la
teoria antropolégica, que la gestara como metodologia
integral de investigacién, y se abre a nuevas
herramientas conceptuales provenientes del espacio
epistemoldgico de las ciencias humanas y sociales,
yendo a veces, como en este caso, mas alléd (Granada
Echeverry 2000). Ya nuestra forma de trabajo se inscribe
en la interseccién de disciplinas y saberes llamada
ciencias de la comunicacién -interdisciplinaria per se- y
filoséficamente el tipo de objetivacion cientifica que
practicamos se orienta hacia una ontologia del presente
(Foucault 2002), con lo cual se intenta establecer un
didlogo entre filosofia y ciencia.

No es asunto sencillo querer dar a conocer las formas de
significar, dar sentido , experimentar, y, mas de fondo,
ser a partir de ciertas practicas que hacen de los seres
humanos quienes somos, todo ello desde el ejercicio de
la observacién participante es decir, “estando-alli”, en
sus multiples variaciones. Si a ello le sumamos las
tensiones propias de un espacio interdisciplinario como
el nuestro, la tarea requiere de altos niveles de lo que se
denomina experimentacién, asi como de una creatividad
rigurosa -0 rigurosidad creativa- consecuente con las
modificaciones, transgresiones e inesperadas
situaciones a las que se puede derivar. Lo que debe
mantenerse, en todo caso, es lo que podriamos
identificar como el nicleo duro de los programas
etnogréficos contempordneos, por lo menos en su
versién experimental (Marcus, Fischer 2000): la
experiencia del extraflamiento, tanto en “el campo”
como en “lamesa” (Velasco, Diaz de Rada 1997), y entre
ambos, metddicamente trabajada desde la reflexividad e
interpretacién comprensiva, con el fin de acceder a una
visién y critica de aquellas otredades con las que nos
enredamos (Alvarez Pedrosian 2011). El etnégrafo se
reconoce como un aprendiz de sus sujetos de
investigacion, siendo la disposiciéon descentrada del
sujeto cognoscente una de las condiciones generales

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

para comprender los sentidos y valores que otros le
otorgan a su existencia, desde una perspectiva dialdgica
donde la implicancia es consustancial al fendmeno de
objetivacion.

Quizas el mayor desafio fue poder concentrar y limitar
cabalmente dicho ejercicio etnografico dentro de los
objetivos generales y la configuracién metodoldgica
integral del proyecto de investigacién, centrado en
jévenes y adolescentes, asi como en la relacién de estos
con las tecnologias de la informacién y la comunicacién a
distancia. El universo de las policlinicas de atencién
primaria en nuestra zona de indagacion es infinitamente
mucho mas que lo que el proyecto se planted conocer al
respecto, cuestién que de hecho sucede en cualquier
investigacion sobre cualquier problema. Es, por tanto,
una de las ensefianzas de la experiencia de investigacién
interdisciplinaria (lo que podriamos considerar como
notas etnogréficas sobre el ejercicio de la etnografia en
un contexto interdisciplinar), la relativa a las formas de
ajustar la exploracion, el alcance determinado por el
trabajo de campo y el andlisis y construccién de
conocimiento. Pues sea cual sea dicha extensién, no
puede dejar de ser intensiva, de lo contrario no hay
etnografia, tan solo notas superficiales sobre imagenes
primarias de lo que parece que las cosas son... lo peor
que puede suceder.

Ental sentido, el principal aporte del ejercicio etnografico
en nuestro contexto ha sido el acercamiento a los
procesos de subjetivacién presentes en los territorios
particulares en los que se inscriben los fenémenos
abordados, y especificamente, en lo que refiere a los
espacio-tiempos suscitados en las policlinicas de
atencion primaria, en el entendido de que es en ellas
donde se llevan adelante las acciones y tienen lugar los
acontecimientos mas significativos de la atencién de la
salud para los usuarios. Es asi que intentamos producir
una cartografia de las mediaciones en dicho universo
existencial, analizando desde nuestra participacién en
tales contextos los fenémenos humanos de existencia
desde el punto de vista de la comunicacién y el manejo
de informacién inherente a la misma. Alli emergieron los
tipos de soportes empleados, las relaciones entre estos y
los mensajes generados, asi como las disposiciones y
estrategias desplegadas en la espera, dentro de la cual
tenfan existencia estos artefactos de mediacion.
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Figura 1 Foto: Eduardo Alvarez Pedrosian.

Es imposible no recalar en el cara-a-cara intersubjetivo
en tales condiciones, de pequefios nimeros de usuarias
de varias generaciones.

En segundo término, se nos hizo necesario trabajar
especificamente sobre el tipo de medicina que esta en
juego en la actualidad en nuestra zona, y desde ella a la
planteada por el sistema y las instituciones que lo
integran. Orientando la etnografia hacia la ciencia,
tecnologia, o arte (como algunos médicos conciben a su
practica), si bien la investigacién no se focaliza en ello,
comprendimos que la llamada medicina familiar y
comunitaria era parte de la cuestién, es decir, hacia al
tipo de fendmenos que estabamos indagando. De esa
manera se desprendieron una serie de consideraciones
que nos llevaron a analizar epistemolégicamente lo que
etnograficamente encontramos en el campo. Lo mismo
sucede o debe suceder con los saberes provenientes de
las diversas configuraciones antropolégicas presentes.
Pero para los fines de nuestra investigaciéon fue muy
significativo encontrarse con una tendencia reciente,
que retoma antiguas trayectorias en el mundo del
tratamiento de la salud, y que muestra su presencia a
través de indicadores como los académicos (de

generacion de departamentos, posgrados, etc.) (Jones,
Sosa Abella, Vignolo 2008). La comunicacién se
encuentra en el corazén de las problematicas desde alli
planteadas, pues la atencién de primer nivel constituye
el plano de inmanencia desde el que se piensa la salud,
como una entidad vincular, de encuentros y
transversalizaciones.

Diseno interdisciplinario de un portal web para
adolescentes en situacién vulnerable

Los recientes avances en las tecnologias de la
informacién y comunicacién brindan sin duda una fuerte
base sobre la cual disefiar y construir recursos
electrénicos de informaciéon que contribuyan a la
inclusion social de adolescentes en situacién vulnerable
(Lépez, Alvarez, Gonzalez 2010; Rienzi, Sosa, Gonzélez
2010). Sin embargo, para que estos recursos resulten
realmente efectivos para dicho publico, es indispensable
conocer y contemplar sus comportamientos y
necesidades en relacion con la informacién y alas TIC, la
disponibilidad y acceso a los recursos tecnolégicos, su
contexto de uso y su interaccién con otros actores
sociales.

En el proyecto se trabajé entonces de forma
interdisciplinaria en el disefio y construccién de recursos
electrénicos de informacién, con el fin de aprovechar las
capacidades de las TIC de acuerdo a las caracteristicas
particulares de estos adolescentes. Mas concretamente
se desarrollé un portal web (Bertone, Peluffo, Katz 2012)
que integra informacién y servicios en el area de la salud,
utiliza herramientas de la web 2.0 donde el propio
usuario colabora en la generacién de contenido, tiene en
cuenta buenas practicas en relacién a la usabilidad de
sitios web para adolescentes, se integra con distintas
redes sociales como Facebook y Twitter, contiene un
variado contenido gréfico y audiovisual (videos, musica,
mapas, etc), utiliza los mensajes de texto como canal de
comunicacién e incluye juegos con caracteristicas
didacticas.

Para el disefio y construccién del portal se tomaron como
base diversos insumos, entre los cuales se destacan el
analisis del contexto uruguayo actual, los resultados de
entrevistas y observaciones, el relevamiento de
proyectos que abordan problematicas similares y el
desarrollo de talleres con adolescentes.



Figura 2 Taller con jévenes del Aula Comunitaria de Villa Garcia
e imagen de “Tu Sitio Salud”. Foto: Equipo de investigacion de
PRODIC.

El contexto uruguayo junto con los resultados de
entrevistas y observaciones realizadas por los equipos
de EUBCA y LICCOM permitieron conocer la
disponibilidad y acceso a recursos tecnoldgicos y las
necesidades e intereses del publico objetivo. Esta
informacién fue fundamental para definir qué tipo de
recurso de informacion electrénico construir y cuales de
las tecnologias y teméticas se adecuaban mdas a las
necesidades e intereses identificados. Por ejemplo, dado
que el acceso a internet estd ampliamente extendido en
los adolescentes, asi como la interaccion con las
tecnologias web, se opté utilizar como producto base un
portal web. Dado su amplio uso por los adolescentes, se
integraron redes sociales como Facebook y Twitter al
portal. Se incluyeron también mensajes de texto como
canal de comunicaciéon dado que fue evidente el alto uso
de esta tecnologia en el publico objetivo. Por tltimo, en el
portal se incluyeron los temas de sexualidad y nutricién,
dado que las entrevistas mostraron que eran dos de los
temas en los que mas habia necesidades e intereses de
informacion.
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El relevamiento de proyectos que abordan problematicas
similares permitié aprovechar propuestas de solucién ya
probadas en otros contextos, pero que a su vez se
alineaban con las caracteristicas identificadas del
publico objetivo. En particular en la mayoria de estos
proyectos, que incluyen sitios como The Teen Project,
Teen Source y ToHealth, entre otros (Bertone, Peluffo,
Katz 2012), utilizan tecnologias web. Ademas, dos de los
servicios mas populares son la localizacién de centros de
salud en mapas y el uso de celulares para solicitar
direcciones, recibir consejos semanales, solicitar
respuestas de médicos, etc. El disefio de las paginas web
y el formato de los textos también son similares en estos
proyectos: en general, los textos son cortos y muchas
veces llamativos, ya sea por su color o por el espacio que
ocupan en la pantalla. También se destaca el lenguaje
informal utilizado en estos sitios web. Finalmente, el
desarrollo de talleres con adolescentes, en los cuales
interactuaron con el portal web y con los distintos
mecanismos que éste incorpora, permitié validar
recursos de informacién electrénicos desarrollados y
ajustar aspectos de la implementacién. Por ejemplo, a
partir de la primera instancia de talleres se cambiaron
algunos términos utilizados en el portal los cuales no
eran del todo comprensibles para los adolescentes y se
incluyé mas contenido audiovisual.

Hacia una informacion inclusiva: una mirada
integradora desde la Ciencia de la Informacién en
un contexto participativo

Como se expuso anteriormente el Proyecto atraviesa en
su proceso de construccién los diferentes campos
disciplinares: desde la etnografia y la ingenieria en
computacién, todos ellos con sus marcos tedrico-
metodolégicos donde se produjeron ricos encuentros y
coincidencias que convergen en los sujetos-objeto de
investigacion. Desde la perspectiva del equipo en
Ciencia de la Informacién (Cl) la investigaciéon permitio
continuar y consolidar -con un grupo mas amplio e
interdisciplinario- la linea de investigacién en inclusién e
integracién social en el territorio de la Zona 9 de
Montevideo y profundizar la interaccién con los actores
sociales de la Red Camino Nordeste, ampliando los
sujetos-objeto de estudio a adolescentes varones y
profundizar el rol del personal de los servicios de salud de
ASSE de la zona como mediadores de informacion.
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Sin duda el fenémeno humano de la informacién y la
comunicacién es por si mismo inter- y multidisciplinar, su
propia e inherente complejidad ayuddé a la
complementariedad en la bisqueda de los caminos mas
apropiados para orientar los procesos, contextos y
alcanzar los resultados esperados. En este sentido, la Cl
epistemoldgica y ontolégicamente estd asociada a
procesos y contextos centrados en modelos de
transferencia de informacién desde creadores de
informacién documental hasta su uso y difusién en la
sociedad y, especificamente, en los contextos donde el
usuario (persona / comunidad) estd inserto social,
cultural e histéricamente. Sus resultados emergen de la
satisfaccion de las necesidades de informacién y su
recreacion en nueva informacion, y su fin Gltimo, es
generar nuevo conocimiento. En esos procesos y
resultados juegan un rol fundamental los profesionales
de la informaciéon y las organizaciones como
dinamizadores de la creacién, procesamiento,
transferencia, difusiény uso de la informacién.

Las politicas publicas de informacién del pais se han
dirigido en los Ultimos afios a superar las brechas
digitales a través de programas innovadores como es el
Plan Ceibal, pero las agendas alin presentan importantes
ausencias relacionadas con las brechas informativas de
los sectores desfavorecidos. Nos referimos al acceso, uso

y apropiaciéon de contenidos informativos necesarios,
comprensibles, significativos, claros, amigables y de
calidad. La investigacion desde el ambito académico
tiene el compromiso y responsabilidad social de
promover las politicas locales y nacionales que se
ejecuten a través de acciones dirigidas a esta
problematica detectada en el sector de la ciudadania
mas vulnerable y que hace al presente y futuro del pafs,
como son jévenes y adolescentes que viven por fuera del
sistema educativo y del mundo del trabajo.

Las investigaciones desde la Cl enfocadas a esta
problemdatica no abundan en la regién ni
internacionalmente, pero el intercambio que se realiza
en algunos encuentros colaboran en contrastar los
avances e innovaciones posibles de incorporar en las
politicas publicas sociales de informacién. Este Proyecto
presenta algunas caracteristicas que permiten aportar al
desarrollo de la disciplina, en dos aspectos: el trabajo
inter y multidisciplinario y la incorporacién de métodos
cualitativos integrados a una visién adherida a las teorias
de la accién (Wilson 2005), la informacién y los sectores
desfavorecidos e intercambiar con sus principales
investigadores (Fisher 2005; Herberger 2001, 2003,
2005) buscando incorporar contribuciones de la
investigacion-accién y los enfoques
socioconstructivistas, las teorias de las “comunidades de
practica” y la blsqueda de informacién para la vida

Figura 3 Actividad en la Feria de los Derechos, Taller en Aula
Comunitaria y reuniéon mensual de la Red Camino Nordeste.
Fotografias: Equipo de investigacién de PRODIC.



cotidiana (Savolainen 2005, 2008).

En este sentido destacamos como técnica innovadora la
instrumentacién de talleres con los adolescentes como
forma de incorporar sus opiniones, intereses,
percepciones, comportamientos, habitos, emociones,
deseosy las caracteristicas propias de cada personalidad
del adolescente que influyen en el comportamiento
informativo, y por ende, en el disefio de los productos a
realizar (portal web) descriptos en el apartado anterior.
Talleres donde se incluyeron técnicas de observacion
participante, breves entrevistas grupales a los
participantes, seguidas de un grupo focal con todos los
integrantes. Otra actividad investigativa consiste
técnicas ludicas, donde los adolescentes pueden
manifestar sus comportamientos en el uso de mensajes
dirigidos a sus pares en la telefonia mévil (“concurso de
mensajes”) y juegos centrados en el uso del Facebook.

Es destacable la inclusién y estudio de los denominados
mediadores sociales de la informacién como otro actor
fundamental en los procesos, contextos y resultados de
la transferencia de informacion. El continuar trabajando
con la Red Camino Nordeste y, especificamente en esta
nueva etapa de la linea de investigacion, con el personal
de salud de medicina familiary comunitaria de ASSE y los
educadores de los centros juveniles y aulas comunitarias
de la zona, es otro aspecto que hace a lainnovaciénenla
investigacion en Cl, incorporando un area denominada
por Fisher y sus colegas “lay information mediary
behavior (LIMB)” convirtiendo a los recursos disefiados
(Tu Sitio Salud) en el escenario de actuacién de los tres
actores mencionados por estas autoras (el mediador, el
usuario directoy el servicio proveedor).

Esta répida visién no puede dejar de sefialar como uno de
los resultados mas significativos para la reflexion
interdisciplinaria, el reconocimiento de los sujetos-
objetos de investigaciéon en situacién de pobreza de
informacion como comunidades de practica, que en
escenarios propicios pueden y deben compartir
informacién construyendo sus conocimientos en forma
participativa, facilitando su internalizaciéon en forma
individual y grupal.

En suma, estas comunidades de practica pueden
constituirse en las facilitadoras en los procesos de

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

acceso/uso/internalizaciéon de informacién,
compartiendo recursos de informacién electrénicos
disefiados en forma participativa.

Concluyendo sobre las expectativas y los
resultados

La experiencia de conformacién del grupo
interdisciplinario en torno a la creacién del proyecto de
investigacion sobre estrategias de informacién y
comunicacién ha posibilitado un proceso de construccién
que atraviesa los diferentes campos disciplinares,
tendencias y perspectivas heterogéneas propias de cada
uno de ellos. ElI proyecto generé metodologias de
investigacion y conocimiento interdisciplinario que abren
perspectivas de nuevos trabajos en el campo de la linea
de investigacién de la informacién y la comunicacion
para la inclusién y la integracién social iniciada en el
PRODIC. Asi lo han manifestado el conjunto de actores
involucrados: usuarios, mediadores, redes sociales
localesy las instituciones prestadoras de servicios.
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CONTEXTOS

HISTORIA AMBIENTAL Y DINAMICA CULTURAL

PARA EL HOLOCENO MEDIO Y

TARDIO EN EL ESTE DEL URUGUAY

Resumen

Se presenta una sintesis de los principales resultados
generados sobre la dindmica ambiental y cultural
durante el Holoceno en la regiéon este, desde una
perspectiva integradora. El componente natural serd
abordado mediante los resultados de analisis en testigos
sedimentarios de sistemas acudticos, relevamientos
plani-altimétricos y estratigréfico-sedimentolégicos de

geoformas y paleosuperficies. El componente social se
abordard mediante los sistemas de subsistencia,
analizando los cambios en patrones de ocupacién
espacial y en las estrategias de obtencién/uso de
recursos naturales. La discusion integrada de la
informacién generada constituye la base para proponer
un modelo de periodizacién socio-ambiental para el
Holoceno en laregién, con énfasis en el Holoceno medioy
tardio.
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Introduccion: Dinamica socio-ambiental en
profundidad temporal

Comprender la dindmica ambiental y sus interacciones e
impactos sobre la cultura humana es uno de los mayores
desafios cientificos del siglo XXI y uno de los temas
principales de la agenda politica y econémica global. Los
ecosistemas cambian naturalmente y como
consecuencia de la presién de uso humana, al tiempo
que las sociedades humanas ajustan su comportamiento
afectando los ecosistemas. Entender cabalmente este
feedback es uno de los designios principales de la
ciencia, a los efectos de disefiar estrategias que
contribuyan a una interaccién sustentable entre
sociedad y naturaleza (Schefferetal. 2002).

Los componentes sociales y ecoldégicos de esta
interaccién cuentan con una larga historia de
investigaciones disciplinares. Pero para comprender
cémo interactlan es preciso contemplar causas,
procesos e interrelaciones entre variables ambientales y
culturales, vinculando estos componentes en un marco
comun y abordando su estudio como complejos sistemas
naturaleza-cultura: sistemas socio-ambientales (Westley
etal.2002).

Es preciso, asimismo, contar con una perspectiva
diacrénica que permita dimensionar la magnitud de los
cambios en curso y de sus posibles consecuencias, la
variabilidad natural de los sistemas socio-ambientales
involucrados y su capacidad de respuesta (Anderson et
al. 2007). Sélo estudios que cubran largos periodos y
otras culturas pueden ampliar el panorama de los
escenarios posibles. La informacién de mediano y largo
plazo incrementa la capacidad de disefiar respuestas
futuras y de modificar en consecuencia el accionar
presente.

En este contexto, varias décadas de investigacién sobre
la dindmica ambiental y cultural holocena en las tierras
bajas del este de Uruguay aportan un encuadre sélido
para un abordaje integrado que, desde su disefio y
planificacion, aborda la interrelacién medio ambiente-
cultura desde una perspectiva integrada. Este encuadre
permite el andlisis de las poblaciones humanas como

parte integral de los ecosistemas sin perder de vista su
caracter biocultural (Lawrence 2003). Los humanos no
solo reaccionan con respuestas culturales a cambios en
sus habitats, sino que a su vez transforman el ambiente a
través de estrategias organizadas socio-culturalmente
(Schutkowski 2006). EI marco conceptual propuesto
toma en cuenta las dimensiones clave en torno a las
cuales se abordan las estructuras y procesos que acttian
en el sistema: espacio, tiempo y, para el componente
social, construccién simbdlica (Westley et al. 2002).

Este enfoque integrador constituye, a su vez, una
herramienta fundamental para el desarrollo de una
gestion integrada del paisaje en las tierras bajas del este
del Uruguay, entendiendo que la historia ambiental es
indisociable de la social y que la diversidad bioldgica y
cultural son parte de un todo. Las tierras bajas de
América del Sur han sido escenario de experiencias
singulares de manejo ambiental desde la prehistoria,
constituyendo ricos testimonios sobre la biodiversidad
del territorio, asi como de la diversidad cultural
constitutiva de este continente (Bracco et al. 2008, Lopez
Mazz 2008).

Bajo este enfoque, el objetivo del presente trabajo es
sistematizar el conocimiento generado por el equipo de
trabajo respecto a la dindmica ambiental y cultural para
el Holoceno medio y tardio de la regién, conjugando
desarrollos tedérico-metodolégicos de la Paleoecologia,
Ecologia Humana, Arqueologia y Geociencias. La
articulaciéon y discusién conjunta de la informacién
producida, permitird proponer un modelo de
periodizacién socioambiental para el Holoceno del este
delUruguay.

Fuentes de informacion
Elregistro ambiental

Mds de 10 afios de investigaciones interdisciplinarias han
hecho foco en las lagunas costeras del sureste del
Uruguay como potenciales fuentes de registros de alta
resolucién para reconstruir los cambios climaticos y
ambientales holocenos (Figuras 1 y 2). Los ambientes
lagunares constituyen rasgos de paisaje de corta vida



que presentan, en fondos y costas, registros
geomorfoldgicos, geoldgicos, geoquimicos y biéticos que
dan cuenta de las condiciones a las cuales estuvieron
sujetos a lo largo de su evolucién (Garcia-Rodriguez et al.
2009).

Estudios detallados de los depdsitos sedimentarios y las
geoformas generadas durante eventos transgresivos en
la costa de la laguna de Castillos, han permitido
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reconstruir las variaciones relativas del nivel de la laguna
y proponer un modelo de evolucién holocena de los
niveles marinos para la costa ocednica de nuestro pais
(Bracco et al. 2011b, Figura 2). Adicionalmente, el
analisis de 13 testigos de fondo obtenidos de siete
lagunas costeras (Figura 1), con 39 fechados
radiométricos y multiples indicadores analizados (Tabla
1), ha permitido generar un modelo de evolucién
ambiental que abarca cambios en los niveles marinos,

_PSL i
\

Banado de

India Muierta. * CG"’fU} CH2DO'
7. L *Aos >

) j Banadde' }

San Mlguel JE A

i

" Los Indlbs*

Crarieo -
Marcado,

Laguna <
de Casﬂlios

Océano
Atlantico

Kilomefros
| = ]

0§ 10 20 30 40
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Figura 2 Sintesis
paleoambiental para la
Laguna de Castillos: a-
ubicacién y cronologia
de geoformas; b-
reconstruccidn
morfolégica de la laguna
hacia el 5.000 AP; c-
curva de variacién de
niveles marinos
construida a partir de los
registros
geocronolégicos; d-
indicadores analizados
en el testigo LCAlLl e
interpretacidn
paleocliméatica.
Fuentes: Bracco et al.
2011b, del Puerto et al.
2011a.



Registro

Indicadores

Paleoambiental

Testigos
lacustres

Testigos de
bafiados

Geoformas

Perfiles
fluviales

Paleosuperficies

- Espaciales: georeferencacion,
planialtimetria.

- Temporales: 14C, 210Pb,
137Cs

Bioldgicos: silicofitolitos,
diatomeas, moluscos, polen.

- Sedimentoldgicos:
litoestratigraficos, texturales,
composicidon mineral de arenas
y arcillas (DRX).

- Geoquimicos: isétopos
estables (13Cy 15N), C, N, P,
materia organica, carbonatos.

Cultural

Cerritos,
sitios costeros

- Espacial: georeferenciacion,
planialtimetria, arreglo interno

- Temporal: 14C

- Arqueoboténicos:
silicofitolitos, maderas,
carbones, semillas

- Paleodieta: isétopos en
restos 6seos humanos

- Tecnolégico-funcionales:
ceramica, instrumentos de
molienda

Tabla 1 Listado de los registros e indicadores analizados.
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balance continente-océano, variaciones en los estados
troficos y evolucién climatica regional (Blasi et al. 2005,
Bracco et al. 2011b, del Puerto et al. 2011a y b, Garcia
Rodriguez et al. 2009, 2010).

Recientemente se ha puesto el foco sobre otros registros
continentales, principalmente geoformas y secuencias
estratigréficas vinculadas a los procesos erosién-
transporte-sedimentacién del sistema hidrico regional
(Bracco et al. 2012). Se han realizado relevamientos
estratigraficos, muestreos y analisis de mudltiples
indicadores en perfiles fluviales, depésitos de fondo de
bafado y paleosuperficies (Figura 1). El objetivo central
es la reconstruccion de la dindmica fluvial del sector sur
de la cuenca de la Laguna Merin durante el Holoceno
medio y tardio, con hincapié en el origen y evolucién de
los humedales de cotas altas, que no habian sido
vinculados a las transgresiones marinas holocenas. Estos
sistemas se presentan como el centro de origen de una
de las manifestaciones culturales mas significativas de
nuestra prehistoria: la construccién de cerritos de indios.

El registro cultural

Las evidencias de ocupaciones tempranas para el este
del Uruguay son muy escasas (Lépez Mazz 2012). En
contraste, a partir del Holoceno medio se encuentran
evidencias notorias de una ocupacién humana creciente,
que dejé una impronta particular y notoria en los paisajes
de las tierras bajas. Hace circa 5.500 afios *C AP se inicia
la practica de construccion de tdmulos, conocidos
localmente como cerritos de indios (Figura 3). Se trata de
construcciones en tierra de planta aproximadamente
circular a oval, con didmetros en el rango de los 35
metros y alturas que van desde los 50 centimetros a los 7
metros. La poblacién total al sur del rio Cebollati, se ha
estimado en mas de 1500 cerritos (Bracco et al. 2008).

La relacién actual entre distribucién de tumulos y
humedales fue base para interpretaciones que primero
concibieron el ambiente como factor condicionante y
luego como facilitador (Bracco et al. 2008), con lo que el
surgimiento y desarrollo de los humedales pasé a tener
una particular relevancia en la explicaciéon de los
fenémenos culturales. El conocimiento paleoambiental
generado permitié visualizar escenarios muy diferentes a
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los actuales, evolucionando en forma dindmica durante ambiental no solo afectd las areas de humedales, sino

el Holoceno medio y tardio (Bracco et al. 2011b, del que fue extensiva a todas las planicies medias y bajasy a

Puerto et al. 20114, Inda et al. 2011). Esta variabilidad sus habitantes, particularmente en las lagunas costeras
y el litoral atlantico (Inda 2011).

Figura 3 A-distribucién de cerritos de indios en la regién de
India Muerta-Paso Barrancas; b-excavacién de un cerrito en el
sitio PSL; c-distribucién espacial y temporal de sitios
arqueoldgicos. Fuente: Braccoetal.2011a.



Para abordar las respuestas culturales ante estos
cambios ambientales, se hizo foco en el estudio de las
estrategias de subsistencia que desarrollaron las
poblaciones pre y protohistéricas de la regién. Estos
aspectos son ilustrativos de las adaptaciones
bioculturales de las sociedades humanas a su
medioambiente, refiriendo a aquellas reacciones,
estrategias, factores y procesos desarrollados bajo la
forma de respuestas socioculturales a condiciones
especificas del sistema ecoldgico, que afectan su

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

biologia, supervivencia, reproduccién y distribucién
espacial (Schutkowski 2006). Los recursos y su uso
constituyen la interfase donde los humanos se integran
en el flujo de materia y energia dentro del ecosistema y
donde las decisiones culturales de explotacién de esos
recursos constituyen el sello humano.

Se han llevado a cabo estudios de distribucién espacial y
temporal de sitios arqueoldgicos, con énfasis en los
cerritos de indios. Mas de ochocientos cerritos y otros

Figura 4 Sintesis de la periodizacién socio-ambiental
propuesta. Fuentes: Bracco et al. 2011a y b, del Puerto et al.
2011a, Garcia-Rodriguez et al. 2009, Inda 2011.
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yacimientos han sido referenciados geograficamente y
unos cincuenta cronolégicamente, permitiendo conocer
la historia de ocupacién y transformacién antrépica del
ambiente, vinculdndola a la evolucién ambiental natural
de esos espacios (Bracco et al. 2011b).
Simultaneamente, el estudio de la distribucion
(ordenamiento, distancias, alturas) de los tumulos al
interior de los conjuntos relevados, ha aportado
informacién sustancial sobre la configuracién social de
las poblaciones prehistéricas y sus cambios a través del
tiempo (Bracco et al. 2009). Conjuntamente, analisis
arqueobotdnicos, de paleodieta y tecnolégico-
funcionales sobre instrumentos liticos y ceramicos de
algunos de estos sitios, han contribuido a identificar
cambios en las estrategias de obtencién, procesamiento
y consumo de recursos principalmente alimenticios
(Bracco et al. 2000, Capdepont et al. 2005, del Puerto e
Inda 2008).

Hacia un modelo de periodizacion socio-ambiental

El anélisis integrado de la informacidn generada permite
ensayar un modelo de periodizacién socio-ambiental
para el Holoceno medio y tardio en la regién (Figura 4):

-10.000-7.000 a*C AP. El comienzo del Holoceno se
caracterizé por el progresivo calentamiento del climay el
derretimiento de las grandes masas de hielo
continentales. Esto produjo un importante ascenso del
nivel del mar, que llegé a hallarse 120 metros por debajo
del nivel actual durante el maximo de la dltima
glaciacién, hace unos 26.000 afios (Bracco et al. 2011b).
Recién hacia el 7.000 a*CAP el mar alcanzé su nivel
actual (Garcia-Rodriguez et al. 2009). A pesar del
calentamiento general del clima, las condiciones eran
aun mas frias y secas que las actuales, favoreciendo el
desarrollo de una vegetacién de tipo estepa (del Puerto
2011). Los bafiados caracteristicos de la regién alin no se
habian desarrollado, por encontrarse el nivel de base por
debajo del actual. Bajo estas condiciones se dan las
primeras ocupaciones humanas registradas para la
regién (Ldpez Mazz 2012).

- 7.000-5.000 a**C AP. Durante este periodo el mar sigui6
creciendo hasta superar el nivel actual entre 4 y 5 metros
(Bracco et al. 2011b, Garcia-Rodriguez et al. 2009). Este
evento, conocido como Mé&ximo Transgresivo del

Holoceno, fue acompafiado por condiciones climaticas
mas cdlidas y humedas (del Puerto 2011). Como
consecuencia de un nivel de base alto se generaron
bafados salobres y marismas en las zonas bajas y
empezd el desarrollo de las lagunas costeras, a partir de
entonces golfos o ensenadas abiertas al mar (Blasi et al.
2005, Inda 2011). La vegetacién dominante era de
praderas invernales y estivales, con buen desarrollo de
comunidades hidréfilas, haldfilas y palmares. En este
escenario comienza la construccién de los primeros
cerritos de indios, ubicados en las zonas del Bafiado de
India Muerta. Con un nivel de base mas alto y el mar
invadiendo las zonas bajas, las planicies de cotas
superiores y las serranias que las irrumpen debieron
constituir zonas propicias para la ocupacién de
poblaciones que desarrollaban economias
principalmente extractivas (caza, recoleccién y pesca)
basadas en el humedal. La obstruccién de los drenajes
producto del aumento del nivel de base habria generado
extensos baflados de agua dulce en estas zonas. Los
cursos mayores que desagotan actualmente el exceso de
agua hacia la Laguna Merin (rios Cebollatiy San Luis) alin
no se habian entallado y carecian de competencia, por lo
que estas planicies altas habrian permanecido
inundadas gran parte del afio (Bracco et al. 2012).

- 5.000-2.500 a*C AP. El mar comienza a descender,
dando lugar a la conformacién de extensos bafiados
salobres en las planicies bajas y al paulatino cierre de las
lagunas costeras (Garcia-Rodriguez et al. 2010, Inda
2011). Este descenso se produce junto con una
disminuciéon de la temperatura y precipitaciones
menores y/o estacionales, con déficit en el periodo
estival. La disminuciédn/estacionalidad de las
precipitaciones habria llevado a la concentracién de
sales en las planicies bajas, demorando el desarrollo de
los humedales y lagunas dulceacuicolas. Este es el
periodo de mayor construcciéon de cerritos en los
bafiados de cotas altas y las sierras, indicando que estos
lugares seguian siendo los mas propicios para la
ocupacién humana. A pesar de la disminucién de las
precipitaciones, los bafados de zonas altas debieron
permanecer inundados al menos una parte del afio
debido a que los drenajes aln no estaban desarrollados
plenamente. Esto podria explicar la concentracién de
cerritos en estas areas, hallandose los sitios de mayor
densidad y los timulos de mayor altura. La restriccién



espacial aparece como la causa de una mayor
redundancia y permanencia en las ocupaciones
humanas. Entre el 4.000 y 3.000 a'C AP también se
registra una intensificaciéon de las ocupaciones costeras,
tanto ocednicas como lacustres. El incremento en el
aprovechamiento estacional de recursos costeros pudo
haber formado parte de una estrategia de diversificacién
de la subsistencia para hacer frente a periodos de estrés
ambiental. La alta conectividad de los ambientes de las
tierras bajas (sierras, planicies altas con palmares y
bafiados dulceacuicolas, planicies bajas con bafiados
salobres y lagunas costeras, costa ocednica) debid
constituir un elemento clave para la permanencia y
desarrollo de los contingentes humanos. Hacia el final del
periodo se registran otras innovaciones que debieron
acompafar esta estrategia de diversificacion vy
disminucion del riesgo y la incertidumbre. El registro
arqueobotdnico muestra las primeras evidencias de
produccién de recursos vegetales, tales como Zea mays
L. (maiz), Cucurbita sp. (zapallos) y Phaseolus sp.
(porotos), junto con una amplia variedad de plantas
silvestres explotadas (del Puerto e Inda 2008). La
implementacién de practicas horticolas/agricolas
implica tanto un cambio en las estrategias de
subsistencia como en el modo de producciéon. Las
estrategias de subsistencia se transforman si las bases
ecoldgicas o socioculturales cambian, involucrando
siempre cambios sociales y culturales que desembocan
en cambios en los modos de produccién (Schutkowski
2006). En este sentido, la implementacién de practicas
agricolas estuvo precedida por otros cambios en las
estrategias de subsistencia, tendientes a optimizar la
explotacion de recursos e incrementar su predictibilidad.
Por otra parte, estd acompafiada de cambios culturales
que se aprecian en el subsistema tecnoldgico: comienzo
del periodo alfarero (ceramica) y mayor proliferacién de
instrumentos de molienda, ambos vinculables a cambios
en las formas de procesamiento y consumo de los
recursos silvestres, manejados y cultivados (Bracco et al.
2009).

- 2.500-200 a*C AP. Durante este periodo el clima y el
nivel del mar van aproximandose a su condicién actual,
aunque con oscilaciones menores (Bracco et al. 2011b,
Garcia-Rodriguez et al. 2009). El clima comienza a
estabilizarse, instaurdndose condiciones similares a las
actuales hacia el 2000 a*C AP. El retroceso del nivel del
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mar y el incremento en las precipitaciones habrian
favorecido el lavado de las sales con la consecuente
expansion y dulcificacion de los bafiados de cota baja y
las lagunas costeras. Por contraste, los humedales de
cotas altas comenzaron a retroceder, debido a la
desobstruccién de los drenajes por la disminucién del
nivel de base. Esto, junto al aumento en las
precipitaciones, llevd al encaje de cursos principales
como el rio Cebollati y a la captura de sistemas hidricos
menos competentes, afectando considerablemente la
carga hidrica de estas zonas (Bracco et al. 2012). Ello
explicaria el paulatino abandono de las areas de India
Muerta-Paso Barranca y Los Ajos con posterioridad al
3000 a*C AP, asi como la expansién de la practica de
construccion de timulos en las planicies bajas préximas
a la Laguna Merin durante este periodo (Bracco et al.
2011a). Asimismo, la menor densidad de estos nuevos
sitios y la altura considerablemente reducida de los
cerritos tardios, pueden vincularse a una disminucién de
la redundancia/permanencia de las ocupaciones,
coherente con una menor constriccion territorial.
Finalmente, la presencia de inhumaciones en los cerritos
para este periodo, es un indicador de cambios en la
significacién social y cultural de estas estructuras por
parte de las poblaciones que las ocuparon.

A pasar de la estabilizacion general del ambiente para
este periodo, el clima mostré dos pulsos importantes en
el Gltimo milenio. Entre el 1.500-1.000 a*'C AP se registra
una fase mas célida y himeda, asimilables a la Edad
Célida Medieval (del Puerto et al. 2011a). Habria estado
acompafado por cambios en la vegetacién, denotados
por el mayor desarrollo de la vegetacién arbdrea,
hidréfila y pastizales estivales (del Puerto 2011).
Culturalmente, este evento corresponde
cronolégicamente a la llegada de contingentes guaranies
en el este y litoral oeste del territorio (Capdepont 2011).
El segundo pulso, que alcanza el periodo histérico, se
conoce como la Pequefia Edad de Hielo y se caracteriz
por condiciones mas frias y secas. Se desarrollé entre el
1500y el 1900 AD, con tres marcados pulsos frios y secos
cuyos maximos se ubicaron hacia 1300AD, 1600AD y
1900AD (del Puerto et al. 2011a). Bajo estas condiciones
se dan los primeros contactos con los europeos, poco
después se introduce el ganado y se producen los Gltimos
registros de construccién/ocupacién indigena de los
cerritos de indios.
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Consideraciones finales: del pasado para el futuro

La informacion generada tiene multiples ambitos de uso.
Porun lado, aumenta el conocimiento sobre |a prehistoria
regional y las respuestas humanas frente a cambios
ambientales. No sélo es conocimiento transferible a nivel
educativo, sino también base conceptual para el planteo
de respuestas ante el cambio global. Las
reconstrucciones ambientales aportan conocimiento
sobre las caracteristicas y direccién de los procesos
naturales, necesario para el manejo ambiental,
especialmente para espacios de alta sensibilidad como
los ambientes costeros, de humedales y lagunares. La
informacién paleoclimatica de largo plazo ofrece un
marco apropiado para interpretar tendencias y tomar
decisiones locales ante los desafios actuales, que
incumben directamente al sector productivo y a la
economia nacional.

Finalmente, estas investigaciones interdisciplinarias
estan siendo referentes para trabajos geoarqueoldgicos
regionales, como los desarrollados en los humedales del
Delta Superior del Parand Argentina (Castifieira et al.
2012).
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INFANCIA(S) Y ADOLESCENCIA(S) DURANTE

EL TERRORISMO DE ESTADO

Resumen

En este trabajo nos proponemos realizar un andlisis
critico acerca de las formas de produccién de la memoria
del Terrorismo de Estado, que toma como punto de
partida la experiencia de interacciéon con el colectivo
Memoria en Libertad (2010) desarrollada por un equipo
interdisciplinario (historia, antropologia, psicologia) que
involucra a dos servicios universitarios (Facultad de
Humanidades y Facultad de Psicologia)'. Parece
importante destacar que nuestro abordaje implica
considerar que la dictadura y el Terrorismo de Estado
habrian generado nuevas modalidades de
subjetividades en la “segunda generacién”, compartidas
entre pares generacionales de diversa indole’. La
represion sistematica establecié nuevas modalidades

1 Proyecto CSEAM 2010, “Circulacién de la memoria en
generaciones nacidas en dictadura” destinado a trabajar con el
colectivo Memoria en Libertad.

2 También en los jévenes que no tuvieron en su entorno familiar
a presos politicos, exiliados, asesinados o desaparecidos.

societales, cuyos productos mas visibles son, la
desconfianza, el miedo, la frustracién, la otredad como
peligrosa, las dificultades de mantener proyectos
colectivos, la ruptura de la red social. La dictadura es
considerada aqui como la “necesidad” del
establecimiento de un nuevo orden, una nueva gestién
de los espaciosy los vinculos sociales.

La labor interdisciplinar nos ha ofrecido la posibilidad de
construir una bateria de conceptualizaciones a partir de
nuestra praxis; es decir, nos ha permitido generar una
serie de herramientas producto del quehacer colectivo y
diversificado. Este trabajo se focalizara en algunos de los
conceptos claves para la indagacién que hemos definido
alolargo del camino recorrido. Estos a su vez determinan
campos de estudio tales como los de memoria colectiva,
generaciones, afectaciéon social y transmision
transgeneracional.
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Memoria Colectival

Las luchas por las memorias tifien intensamente el
escenario social y politico. El pasado se resiste a ser
"olvidado" lo que habla de heridas aun abiertas que
necesitan de enunciados, pero que paraddjicamente los
sobrepasan. Lo vivido no encuentra la escucha necesaria
para constituirse en una voz colectiva con fuerza
instituyente. La significacién del pasado-presente no
halla sosiego en una interpretaciéon univoca ni en un
discurso monolitico. Por el contrario, cada grupo
interviene con su relato y su historia, construyendo su
propia narracion del pasado (Irrazébal et al. 2011). Es asi
que este escenario complejo condiciona y posibilita la
aparicién de nuevos colectivos integrados por personas
afectadas por el Terrorismo de Estado’, que al contar y
hacer publicas sus experiencias personales y colectivas,
intentan romper la sistematica invisibilizacién a la que
fueron sometidas durante la dictadura y la posdictadura
en Uruguay.

Durante la transicién democratica, y hasta la derrota del
voto verde en abril de 1989*, los relatos de los ex presos
suscitaron un profundo interés en esa sociedad que
parecia despertar de una pesadilla habitada por el no
saber, no poder-no querer saber. El impacto que
provocaron esas experiencias de represién compartidas
en el momento de la apertura democratica nos muestra
lo hondo que calé el dafio dictatorial a nivel social. Una
década después se produjeron los procesos regionales
de explosion de las “memorias subterrdneas” (Pollack
2006), que pujando por manifestarse fueron abriendo
grietas en los relatos establecidos.

Esos afos ademas, estuvieron marcados por testimonios
publicos de militares y represores: las declaraciones del
Capitén de Corbeta Adolfo Scilingo y las del Comandante
en Jefe del Ejército Martin Balza en Argentina en 1995,
Capitan (R) Néstor Tréccoli en Uruguay en 1996, e incluso
la detencion de Augusto Pinochet en Londres en 1998

3 Terrorismo de Estado tanto en sus manifestaciones mas
crudas -impresas sobre los cuerpos individuales- como en las
mas sutiles- que se encarnan en el cuerpo social.

4 Destacandose la participacion de mujeres y jovenes en la
Comisién Nacional Pro-referéndum y nuevas formas de
expresion desarrolladas tanto desde la Red de Teatro Barrial
como desde la Coordinadora Antirazzias.

podria ubicarse como otro elemento central de este
“momento detonante de memoria” (Allier 2010).

En la medida que las voces silenciadas de las victimas
fueron emergiendo en el espacio publico, el discurso
hegemdnico sobre el pasado reciente (Demasi 2003;
Sapriza 2005) se fue complejizando. Asi, por ejemplo las
mujeres ex presas politicas -y en particular el colectivo
“Género y Memoria” (1998)-, consiguié legitimar un
protagonismo hasta ese momento no reconocido
(Sapriza 2000) y colocar sus experiencias en la agenda
politica. Dos afios antes la segunda generacién habia
puesto un primer pie en el escenario con el surgimiento
de Hijos-Uruguay (1996)°, en el marco de la aparicién de
nuevas modalidades de organizacidn y expresidn politica
de los jévenes, que tuvoh una de sus manifestaciones
mas visibles en las ocupaciones estudiantiles de ese
mismo ano (Zibechi 1997).

Asi se fue gestando una escucha necesaria, que al inicio
del primer gobierno del Frente Amplio (2005-2009) -con
el (Informe de Presidencia sobre detenidos-
desaparecidos, Excavaciones y hallazgos de restos 6seos
en cuarteles y otros locales clandestinos)- suscité una
verdadera explosién de las “memorias subterrdneas” y
silenciadas. Aunque otra vez, los testimonios que
actuaron como sinécdoque de todo el cuerpo social
fueron los de los/las ex presos y presas politicos/as.

Sin embargo, algo habia cambiado: los nifios vy

5 En 1996, se cred la organizacién Hijos-Uruguay, muy
influenciados por la reciente experiencia argentina de H.l.J.0.S
(Hijos e Hijas por laldentidad y laJusticia contra el Olvido y el
Silencio) creada entre 1994 y 1995, aunque en Uruguay “Hijos”
se nomina haciendo Unicamente referencia al vinculo filial. El 7
de julio de ese afo se realizé la primera reunién grande en
Uruguay, que tenia como objetivo compartir sus experiencias
como hijos e hijas principalmente de detenido/as
desaparecidos/as.

6 Estas iniciativas que partieron de la sociedad civil obtuvieron
respuestas de caracter institucional que las legitiman. A via de
ejemplo, el dia 21 de mayo de 2009, sucediendo a la 142 Marcha
por los DD.HH., el Intendente Ricardo Erlich nombré como
ciudadanos ilustres a Macarena Gelman, Mariana Zaffaroni,
Amaral Garcia, entre otros integrantes del conjunto de jévenes
“restituidos” a sus familias de origen. Marcando de esa manera
una apertura simbdlica a la escucha de otras generaciones
protagonistas de los afios oscuros de la dictadura.



adolescentes ya no lo eran. En ese contexto se inscribe el
deseo de esas nuevas generaciones por reconstruir sus
memorias y lograr el reconocimiento de su afectacion®.
La dimensidn monstruosa de la realidad dictatorial se
expresa también en los y las nifios/as nacidos en las
carceles, en los que fueron apropiados/as, las/los que
visitaban o que perdian a sus madres y padres
presos/desaparecidos. Tan insoportable se hacia que
ellos/as mismos/as lo naturalizaron por muchos afios.
Dicho en forma elocuente por el colectivo Memoria en
Libertad en su presentacién publica: “Nuestra situacion
fue, y sigue siendo, invisible para la mayoria, pues
siempre aparecen como victimas directas quienes eran
adultos en esos tiempos. Cuando hablamos de secuestro,
prision, tortura, muerte, exilio e inclusive clandestinidad
se asume siempre que las victimas fueron los adultos.
Pero nuestra experiencia dice algomas. [...]"".

Niflos nacidos en cautiverio es un colectivo surgido en
2007 que relne a los/as nacidos/as en prisién y que, al
permanecer con sus madres, fueron, de hecho,
prisioneros politicos. Memoria en Libertad aparece en
2008, convocando en forma amplia a todos los y las
jévenes que fueron afectados/as por la dictadura y el
Terrorismo de Estado. Si bien quienes lo integraban (hijos
e hijas de ex presos politicos, desaparecidos o
asesinados) pueden definirse como “victimas directas
del Terrorismo de Estado”, en un esfuerzo por no re-
victimizarse, ampliaron su escucha a sus pares
generacionales, aspirando a recoger testimonios que
dieran cuenta del sinnimero de experiencias vinculadas
alas generaciones nacidas y socializadas en dictadura.

Generaciones

En momentos donde se manifiestan profundas crisis
politicas, sociales e ideoldgicas, lo generacional, vuelve a
aparecer como clave analitica. El elemento de ruptura
caracteristico del recambio generacional muestra
formas de construir sentido identitario propias de una
generacién que habia sido relegada por el protagonismo
de sus mayores (padres, madres, exiliados/as, presos/as,
desaparecidos/as).

7 En: Documento de presentacidon publica de “Memoria en
Libertad”.

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

El andlisis desde la perspectiva de las generaciones
sefiala la delimitacion de un campo de problemas
especificos, inter- y transgeneracional, y permite calibrar
los efectos perdurables del Terrorismo de Estado.

Entendemos por generacién, “una metéfora de la
construccion social del tiempo” (Leccardi, Feixa 2011).
“Un concepto que trata de incluir activamente en nuestro
analisis los procesos histéricos y el ritmo de los cambios
sociales y culturales. [...] Cada nueva generacién
construye nuevas estructuras de sentido e integra con
nuevas significaciones los cdédigos preexistentes”
(Margulis 1996)°. El énfasis esta puesto por un lado en la
relacion entre el contexto histérico y las
transformaciones sociales y culturales que en
determinados momentos pueden darse de manera mas o
menos radical, y por otro, en la relacién entre tiempos
individuales y tiempos sociales, elementos centrales
para un enfoque generacional de los procesos histdricos.

Este vinculo generacional (Mannheim 1990) se consolida
por “el hecho de que estas discontinuidades [son]
experimentadas por miembros de un grupo de edad en
un punto formativo en el que el proceso de socializacién
no ha concluido” (Leccardi, Feixa 2011). Las experiencias
(traumadticas, represivas, o disciplinadoras) afectaron
fuertemente a los/as adolescentes y jovenes durante la
transiciény la posdictadura, fortaleciendo ese vinculo.

“El como mas que el qué”: la impronta
generacional

Hoy, los colectivos que aglutinan a la “segunda
generacion” se presentan reclamando una diferencia
generacional sustantiva con las precedentes, y son
portadores de formas de accion distintivas.

Las nuevas formas organizativas pueden ser pensadas
como expresiones de la transgeneracionalidad mediante
nuevas modalidades de comunicacion y lucha, debido a

8 Aparecen nuevas formas organizativas, como por ejemplo las
redes informaticas, que de vez en cuando pueden eclosionar
esporddicamente en formas modernas de organizacién
(marcha, asamblea, etc.). Pero esto es un tema en si mismo,
aqui nos interesa poner el acento en otras légicas en relacién a
la memoria.
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las dificultades pero también a la necesidad de
conectarse con el otro, con el monto de afectacién y los
obstéculos de lo inenarrable del horror y el dolor. Estas
modalidades corporales e incorporales de comunicacion
son la blsqueda de una nueva semidtica en relacién a un
cuerpo social que aldn no puede/no quiere conocer,
reconocer, escuchar y contemplar. La intensidad del
silencio es un componente de la comunicacion. De lo que
no se habla se habla, se significa como se debe y como se
puede. Si no hay elaboracién social, se abre un espacio
para la repeticién ritualizada del dolor (Jelin 2005: 104).

Interesa pensar cdmo se dan los procesos identificatorios
en ciertas coyunturas histérico-sociales de ruptura, de
cambio en la relacién de los jévenes con la sociedad, y en
las formas de participacién y de acciéon colectiva.
Pareciera que para ellos/as el cdmo mas que el qué se
vuelve convocante, esa seria laimpronta generacional.

La “participacién de un nuevo grupo social [...] en
ocasiones implica un cuestionamiento sobre lo actuado
por las generaciones mas viejas, asi como
enfrentamientos, y en otros la aceptacién de la
legitimidad de los sentidos recibidos sobre el pasado.
También implica una renovacién de las practicas sociales
en escenarios politicos cambiantes” (Jelin, Sempol en
Jelin2005:10).

Estas nuevas formas se definen, desde sus actores/as,
como canales que no responden a formas organizativas
cldsicas. Entendiendo por tales las de partidos politicos:
con estructuras piramidales, canales verticales de
comunicacién, con una disciplina rigurosa y una
definicién ideoldgica clara. En oposicién a las largas
reuniones y discusiones las nuevas generaciones optan
por un “estilo juvenil” innovador a través del hacer, de
“cosas concretas”.

La innovaciéon del lenguaje utilizado pasaria por la
riqueza performatica, y la centralidad de las imagenes y
de la musica, muy condicionada ademas por las nuevas
tecnologias, sobre todo audiovisuales y cibernéticas. Lo
performatico se utiliza como un lenguaje no necesaria o
directamente politico, pero si como otra manera de
convocar. La palabra- la forma mas tradicional de
comunicacién politica-, en un contexto de invisibilizacién
o de “sordera” social pasaria a un segundo plano, para

dejar lugar a un lenguaje nuevo, artistico, una forma que
busca transmitir sensaciones y emociones, antes que
ideas o proyectos politicos. Aungue no los excluye, sino
que los contempla.

Desde esa perspectiva se realiza el lanzamiento de la
campafia “éCudl es tu historia?” con la intencién de
recopilar los testimonios de quienes fueron nifios/as o
adolescentes bajo el Terrorismo de Estado (1968-1985)°.
Esta actividad fue a su vez el cierre del proyecto de
extension desarrollado por los autores®. El evento
permitié posicionar la voz colectiva de Memoria en
Libertad en el espacio publico como un emergente de la
“segunda generacién” y como parte del proceso de
reconstrucciéon de la memoria histérico-social del
Terrorismo de Estado en Uruguay por medio
princialmente de diversas expresiones artisticas que
literalmente ocuparon un espacio legitimado
tradicionalmente para las palabras.

Como lo plantean Sempoly Jelin: “las innovaciones pasan
mucho mds por nuevos marcos, o por la creatividad de
las formas (escraches, marcha-fiesta, performatividad
de la politica), que por los contenidos o significaciones
especificos que formulan respecto del pasado reciente. El
cémo mas que el “qué” es lo que da la impronta
generacional, y revela la conexién existente entre
culturas juveniles y operaciones de memoria.” (en Jelin,
2005:14).

Creemos que la exposicion realizada recientemente™

9 La organizacion estuvo a cargo del Colectivo “Memoria en
Libertad” con la colaboracién del equipo interdisciplinario de la
UdelaR (FHCE- Facultad de Psicologia.) A este evento fueron
convocados por Memoria en Libertad varios/as artistas
(musicos, bailarinas y actores, etc.) que participaron de forma
solidaria y gratuita en apoyo a la convocatoria. La estética de
esta campafa fue elaborada por Fermin Hontd (Ombu): se
diseflaron tres gigantografias (que fueron colgadas en las
respectivas fachadas de las Facultades de Psicologia,
Humanidades y Derecho), como medio de convocatoria para el
envio de testimonios (testimonios@fhuce.edu.uy), y como
vehiculo de difusién publica de la emergencia de la segunda
generacion en la construccién de memorias.

10 Juntoalvonne Do Santos.

11 “El dia mds hermoso”, Museo Blanes, setiembre de 2012.



(Museo Blanes-setiembre 2012) por la coredgrafa
Tamara Cubas da cuenta de este mismo fenémeno. La
artista, perteneciente a la segunda generacion, recupera
los “gestos del recuerdo” de sus padres - con un hermano
desaparecido y una hermana presa-. Se hace cargo de
las palabras desplegadas en las cartas intercambiadas
en el exilio con la familia dispersa. Atravesamos la
transcripcién de esas cartas en diferentes formatos
(fotografia, video) en las que se re-transmiten los
recuerdos de los otros. Bajo un nuevo formato leemos un
guiéon escrito por “los viejos” protagonistas
(padres/tio/tias). ¢Dénde se inscribe lo propio de las
nuevas generaciones? Pareceria que el discurso de las
victimas es tan poderoso que sélo se puede escapar de
esa trama, silenciando las palabras propias o recurriendo
alono-decible.

Afectacion y transmision transgeneracional

La afectacion social en la segunda generacion de quienes
son “directamente” impactados se presenta de distintas
maneras e intensidades. Algunas veces inunda e
inmoviliza y otras permite salir de la estigmatizacién. La
elucidaciéon de los agenciamientos (Deleuze-Parnet
1980) que hacen posible los regimenes de afectacién es
de gran importancia porque permite realizar un mapeo
de los procesos de afectacién heterogéneos, de los
plegamientos del afuera (social-histérico terrorifico) en
un interior mas intimo que el adentro. De esta manera
habilita una critica a algunas de las formas de trabajo
sobre el campo de la memoria y los DDHH. Esta critica
puede colaborar en la transformacién de los procesos
permanentes de revictimizacién, al reenviar a la
inmanencia de lo social, no privatizando el dolor,
posibilitando a los investigadores y técnicos no
convertirse en agentes ingenuos de la prolongacion del
Terrorismo de Estado (Carpintero, Foladori 2009). En el
caso de las “victimas directas”, algunos tienen la
capacidad de aparecer en el espacio publico como
actores politicos; otros no pueden salir del lugar de
saturacién de afectacion, y desde ahi aparecen en ese
espacio. La posibilidad de construccién de proyectos
existenciales estd fuertemente determinada por los
grupos familiares y sociales mas cercanos, que bajo el
Terrorismo de Estado se conformaron como espacios de
contencién mas o menos sélidos. Los que pueden actuar
publicamente hanlogrado niveles de comprensién sobre

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

lo que les pasé posicionados desde el acontecimiento
histérico-social. De esta forma pueden re-elaborarlo con
un discurso (enunciacién colectiva) y un accionar
politico. Los segundos se reafirman en el lugar/cuerpo de
la victima y desde ahi se posicionan permanentemente,
desde la afectacion”. Al no haber otros canales de
identificacion mas alld de la experiencia represiva
compartida que paraddjicamente obliga/permite la
cohesién del grupo, éste tiene dificultades para
posicionarse publicamente de manera duradera. Esta
caracteristica parece ser un aspecto especifico de estos
agrupamientos de la “segunda generacién”, a diferencia
de los adultos/as, de la primera generacién, que
comparten entre si otras experiencias (de organizacién y
lucha anteriores o sincrénicas con la experiencia
represiva), que logran otra estabilidad en el tiempo.

Consideramos que el trabajo sobre las victimas es
imprescindible para los procesos de producciéon de
Memoria Colectiva. Pero en nuestras indagaciones
comprobamos que el trabajo sobre las victimas, es un
recorte insistente de los procesos de afectaciéon social-
histérico que deja fuera un vasto territorio de saber,
restringe la mirada del campo y conceptualmente no
logra abordar la complejidad de la actualizacién del
acontecimiento. La reflexion sobre las diversas practicas
del Terrorismo de Estado nos permite comprender los
procedimientos represivos y los objetivos perseguidos y
planificados estratégicamente, pero ademas las
modalidades de reproduccién y producciéon de éstos
durante décadas (luego de finalizadas las dictaduras).
Afectacidn que atraviesa y transversaliza reconformando
el cuerpo social moderno (Guattari 1996). De alli la
importancia de estudiar “el conjunto social”, que es una
conformacién heterogénea, efectuacion diversa de
disciplinamiento y control social de lo que hay que dar
cuenta.

La transmisién transgeneracional se da a través de
materias no formalizadas y formalizadas, a través del
Estado y su compleja red educacional, sanitaria,
legislativa, informativa, de seguridad, productiva, asi

12 Es interesante destacar que a los que mas citamos en este
trabajo son quienes mas han elaborado y canalizado la
tematica, afectiva y politicamente en sus vidas adultas.
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como de organizaciones publicas y privadas no estatales.
Se despliega en el &mbito familiar, barrial, en las distintas
inscripciones societales, clubes, partidos, sindicatos,
barras, circuitos culturales, entre otros. Se realiza en
organizaciones y en fluidos no inscriptos en esa
formalidad.

La transmision transgeneracional no se circunscribe a lo
dicho y no dicho y al entorno familiar. Los incluye. La
transmisién transgeneracional, no remite a las victimas
del terrorismo de Estado y a la transmisién del trauma o
del sintoma silenciado, los incluye, pero no se agota alli.
La transmisién transgeneracional es el proceso que el
agenciamiento posibilita y conforma Memoria Colectiva.
Esta memoria es la relacién que se establece con el
mundo y sus dindmicas, mas cerca del imaginario social,
que del recuerdo. Aunque lo incluye, no remite
solamente al olvido, al recuerdo, a la deformacién, a lo
que sucedid y se reconoce 0 se evoca.

Memoria Colectivall

La Memoria Colectiva es el agenciamiento o los
agenciamientos que a través de diferentes 6rdenes
formalizados o informales constituye I6gicas de sentido,
estratificadas o posibilidades intempestivas, capaces de
crear universos existenciales productivos.

La Memoria Colectiva se realiza en la modalidad de
rompecabezas sin piezas preestablecidas, sin encastres
previstos, sino que define sus piezas al armarse el
rompecabezas. Es la constitucién de sentidos, no es
solamente el recuerdo de lo vivido, sino la
transformacién de las afectaciones multiples que
diagrama el si mismo, cada individuaciéon en la
multiplicidad histérica-social.

Los modos de subjetividad en la “segunda generacion”
de la dltima dictadura, son resultantes del
agenciamiento que los produce, por lo tanto investigar
cémo se componen los agenciamientos colectivos
deseantes es imprescindible para dar cuenta del objetivo
de estos procesos.

Estos agenciamientos son conformaciones de elementos
existentes puestos en una nueva relacién que establecen

una nueva semidtica, un nuevo régimen de signos y de
cuerpos. Se componen segln un eje horizontal por
formaciones de expresidn y formaciones de contenidos, y
segun un eje vertical por procesos de
desterritorializacién y reterritorializacién (Deleuze-
Parnet 1980). Los agenciamientos son las relaciones en
co-funcionalidad de elementos heterogéneos que
producen efectos de subjetividad. Estos se realizan en los
encuentros, intersecciones de practicas de saberes y de
poderes. Serdn las resultantes de los mapeos y analisis
que surjan de los procesos, en los periodos histéricos de
interés, que se generan en las practicas sociales,
organizaciones, grupos, familias e instituciones. El juego
permanente de los silencios y los decires; de la anomia 'y
las normas impunes; los microfascismos y el desinterés;
la exclusién, la imposibilidad de hablar y la ausencia de
escucha social. Las incesantes puestas en relacién en los
discursos oficiales y vulgares, los encuentros y
desencuentros de la educaciéon formal e infomal, la
familia, el barrio y el Estado con lo que aconteci6 en la
dictadura y con los horizontes de sentido son los que
crean unas légicas de horror absolutamente
incorporadas en la democracia y la vida cotidiana actual
en la “segunda generacion”.

La transmisiéon transgeneracional es la variable
componente de los agenciamientos en cuestién. Las
lineas de contenidos (cuerpos, organizaciones, familias),
de expresion (leyes, teorias, aseveraciones), los grados
de afectacién y las practicas sociales, formaran los
planos de consistencia de organizacién de lo que
denominamos transmision transgeneracional. Tendra
que ver, entonces, con acciones y pasiones, con actos,
comportamientos, procedimientos, normas,
informacion.

A modo de conclusion

El concepto de transmisién transgeneracional nos ha
permitido ir encontrando un espacio de didlogo comun,
que se enriquece a partir de las elaboraciones
multidisciplinares. En este proceso alin miramos esta
idea como un objeto (tema-problema) puesto en un
prisma, al que le llegan haces de luz desde diferentes
puntos de vista. AUn estamos en el proceso de



elaboracion interdisciplinaria, a través del cual vamos
construyendo, costosamente, nuevas herramientas de
interpretacién.

Por lo mismo, este equipo de trabajo, tiene interés en
continuar el proceso de investigacion interdisciplinar en
curso* profundizando en los procesos de
(re)construccién (o produccién subjetiva) de identidad
que se dan hoy en Uruguay entre sujetos jovenes
afectados/as por los fendémenos histérico-sociales, en
dos grandes ejes: las consecuencias sociales de la
dictadura en los procesos de produccién de subjetividad,
que afectan particularmente al eje generacional -
caracterizado, como ya se afirmo, por las dificultades de
construccion de la memoria colectiva- y, los nuevos
agenciamientos manifestados en el espacio publico, en
un campo social estructurado en torno a los derechos
humanos, el pasado reciente y la memoria.

13 Existe una experiencia de un curso de este tipo en Facultad
de Psicologia desde 1998. En la propuesta actual apuntamos a
un curso interdisciplinario en el marco del El.
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Resumen

El presente trabajo expone la reflexion originada en el
proyecto “Abordaje de los problemas productivos del
Complejo Pesquero Uruguayo”. El centro de la reflexion
se sitla en la experiencia de intento de construccién
interdisciplinar, a partir del abordaje del problema de
investigacion entre un equipo universitario y los
trabajadores del mar.

Se hard hincapié en la forma en que se construy6 el
camino hacia la interdisciplina, en la forma de transitarlo,
asi como en los logros y las dificultades para el desarrollo
de este trabajo.

La pregunta que nos interpela es: icdmo generar
practicas y acciones de investigacion en donde podamos
vincularnos sin quedar encerrados en nuestros campos
de conocimiento?
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Presentacion

Este articulo presenta las reflexiones sobre la
experiencia de trabajo del proyecto “Abordaje de los
problemas productivos del Complejo Pesquero
Uruguayo”. En este sentido se expondra la experiencia
de construccion de un abordaje interdisciplinario a partir
de un equipo constituido por docentes de las areas de
Sociologia, Trabajo Social, Psicologia, Ciencias
Econémicas, Comunicacién y Biologia (marina vy
pesquera).

El trabajo de investigacién, que estd transitando
actualmente su etapa final, es un intento de respuesta a
la demanda de los trabajadores sindicalizados,
organizados en la Intergremial Maritima*: la necesidad de
disefiar soluciones que permitan resolver problemas
productivos que cuestionan la sustentabilidad del actual
modelo pesquero, caracterizado por la depredacién de
los recursos naturales, la desigualdad social, malas
condiciones de trabajo y un obstaculo al acceso de la
sociedad uruguaya al recurso alimenticio (Mendy et al.
2010).

Esta demanda, confluyente con el interés académico de
un equipo universitario, se plasmé en un proyecto de
investigacion financiado por CSIC en el Programa
Vinculacién Universidad, Sociedad y Produccion’.

El punto de partida del proyecto es, pues, la necesidad de
disefiar un modelo alternativo de complejo pesquero que
supere las limitaciones del actual.

El mismo plantea como objetivos centrales proponer
lineamientos de politica orientados a dar respuesta a los
problemas productivos del sector y contribuir al
enriquecimiento de la capacidad de anélisis y propuesta
de los trabajadores organizados a partir del trabajo y la
construccion de conocimiento conjunto. Estos objetivos

1 La Intergremial maritima es una organizacion de segundo
grado que redne a los tres sindicatos de trabajadores maritimos:
Sindicato Unico de Trabajadores del Mar y Afines (SUNTMA),
Sindicato Unico de Patrones de Pesca del Uruguay (SUDEPPU) y
Centro de Maquinistas Navales (CMN).

2 Llamado 2010.

son abordados a partir del enfoque de complejo
productivo que comprende a nuestro entender una
concepcién mas amplia y completa que el estudio de las
distintas etapas que conforman la cadena de produccién.
De esta forma, el estudio desde una perspectiva de
complejo nos permitié superar la particién en el analisis
de las distintas fases del complejo y poder entender los
procesosy relaciones que emergen del mismo.

En un articulo presentado a este mismo espacio en 2011,
sefialabamos:

“El abordaje desde distintas miradas permite abarcar el
objeto en su multidimensionalidad, y la metodologia
diseflada debe guardar relacién estrecha con esta
caracteristica: no solo debe prever herramientas de
recoleccién de informacién que nos proporcionen la
evidencia empirica para caracterizar y analizar el sector,
sino que este disefilo metodoldgico debe permitir
incorporar a la contraparte sindical, no como objeto de
estudio o0 “actor demandante” sino como parte activa del
proyecto. El proyecto, en tanto espacio de extension es
un espacio de construccién de conocimiento conjunto
entre los trabajadores del mary el equipo universitario”.
(Mendy etal.2010)

Se presentaban para nuestro trabajo varios desafios:

- Superar la fragmentacién de conocimientos del sector
en el entendido que el objeto de estudio no es propiedad
de ninguna disciplina en particular.

- Lograr que el informe de investigacién no fuera una
sumatoria de capitulos correspondientes cada uno al
anadlisis de una disciplina, sino trascender el compendio
de diferentes miradas intentando generar una nueva.

- No diluir los “expertises” profesionales, ni los aportes
disciplinares que contribuyen y mucho al conocimiento
del fendmeno, pero evitar por todos los medios su
“encierro” en subgrupos de trabajo independientes por
disciplina, incluso “temas” que no responden a la
disciplina sino al interés de un investigador dentro del
equipo. La etapa de trabajo por temas, tuvo y tiene un rol
central: los subgrupos de trabajo se forman en torno a
temasy no a partir de dreas de conocimiento.

- Construir el problema de investigacién dando cuenta de



esta complejidad.

- Superar la concepcidén que separa el conocer del hacer,
a partir de una demanda que interpela a la Universidad
en su capacidad propositiva, en su “trascender” el rol de
elaborador de conocimientos que “estén a disposiciéon”
para ponerse a pensar en soluciones a partir de
conocimientos nuevos que permitan abordar los
problemas de la realidad nacional. Generar un espacio de
accion que pueda construir conocimiento, y un espacio
de construccién de conocimiento para poner en accién.
“El proyecto debe cumplir con multiples cometidos:
recolectar informacién, construir conocimiento vy
constituirse en un espacio de formacién para los
trabajadores del mar y los universitarios que
participamos en él. Pero ademas y junto con lo anterior
debe constituirse en un espacio para la acciéon” (Mendy
etal. 2010).

La interdisciplina, lo interdisciplinario, algunas
reflexiones

Como fue sefialado, la multidimensionalidad del
fendmeno “complejo productivo” remite
necesariamente a una mirada, en principio, desde
multiples disciplinas. Pero bien podria ser, como
sefialdbamos en los desafios, que esas disciplinas
intervinieran en forma compartimentada. La clave para
transitar un camino interdisciplinario es, a nuestro juicio,
poner a las disciplinas a dialogar entre si y a abordar
problemas conjuntamente.

La apuesta por lo interdisciplinario es parte del abordaje
metodolégico de una realidad compleja y sus problemas.
Los problemas no se plantean en la realidad desde una
Unica perspectiva, ni se manifiestan en un solo
“sintoma”. Eso se hace claro en el planteo de la
contraparte: los trabajadores listan una serie de
problemas vinculados a diversos aspectos del
funcionamiento del complejo. Esos problemas son
“sintomas” y consecuencias de la implementacién de
una modalidad de complejo que hace que esas y no otras
sean sus manifestaciones.

El aporte de las diferentes disciplinas es vital para
abordar esta totalidad, y comprende el conocimiento
especializado sin opacarlo, pero poniéndolo a trabajar en
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una perspectiva relacional.

En este sentido concebimos el trabajo interdisciplinario
desde una perspectiva amplia: interdisciplina si, pero
también interfunciones e interconocimientos.
Interfunciones porque tratamos de integrar a la
investigacion la dimensién de ensefianza’® y extension
abordando integralmente desde las tres funciones
universitarias el “objeto-sujeto” de estudio.
Interconocimiento porque no solo integramos el
conocimiento proveniente de diferentes campos
académicos sino también el conocimiento de los actores
gue se integran como contraparte y que por lo tanto
tienen mucho para aportar.

Es decir, concebimos la interdisciplina como una
dimensién de un abordaje mas integral que implica la
combinaciéon de funciones universitarias, saberes,
disciplinas académicas y perspectivas institucionales, en
el caso que corresponda.

A continuacién sefialaremos los principales aspectos que
hacen ala reflexién que presentamos.

La incompletitud como estado permanente

Es necesario constatar (y admitir) que desde la
perspectiva aislada de una disciplina no podemos dar
cuenta del problema de investigacion en forma
completa. La incompletitud es una cualidad
constituyente del abordaje de fenémenos complejos. En
nuestro caso, a medida que avanzdbamos en la
investigacion fuimos constatando la necesidad de
incorporar saberes que no estaban presentes en un
principio y que se fueron revelando necesarios:
tecnologia de alimentos, ingenieria y construcciones
navales, por ejemplo.

Construccion de conocimiento, ciencia y
Universidad

La construccién de la ciencia, como modalidad particular

3 En algunos espacios del proyecto se logré la inserciéon de
estudiantes que en el marco de sus cursos curriculares,
desarrollaron practicas en coordinacién con el proyecto. Estas
acciones fueron coordinadas con docentes de Facultad de
Ciencias Socialesy de Psicologia.
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de conocimiento caracteristica de nuestra época, ha
avanzado a partir de la compartimentacién en disciplinas
y subdisciplinas. Cuando intentamos construir
interdisciplina, al menos estamos hablando de poner a
estos compartimentos o parcelas en una relacién “inter”,
en la cual las parcelas de conocimiento se interpelen,
interpenetren e interactien. Tal como lo plantea
Najmanovich el positivismo divide las formas de conocer
y los abordajes en “compartimentos estancos”. Superar
este estado de cosas es parte del desafio del abordaje
interdisciplinario.

Sumado a esto, cada ciencia, o campo del conocimiento
tiene diferencias de concepcién sobre la construccién del
conocimiento cientifico, asi como cuerpos tedricos y
metodolégicos objetos de estudio propios a partir de los
cuales se desarrollan. Estas diferentes concepciones
expresadas en areas de conocimiento o disciplinas
influyen directamente en las posibilidades de
construccién de miradas y conocimiento
interdisciplinario. Las preguntas {qué es hacer ciencia?
ipara qué? y icomo hacerlo? Son respondidas en forma
diferente por las distintas areas del conocimiento, dando
lugar a diferentes representaciones de qué es hacer
ciencia, para qué, para quiénesy cémo hacerla.

Un esfuerzo importante en este camino es, pues, intentar
superar la yuxtaposicién disciplinar con relacién a la
produccién de conocimiento y en la comunicacién de lo
realizado.

La Universidad no sdlo estd compartimentada, sino que
ella misma constituye un compartimento separado del
resto de la sociedad: el conocimiento académico es un
conocimiento con una legitimidad y contenido propios,
diferenciado del conocimiento popular, y casi que poco
conciliable con éste. Pareceria que el investigador
universitario fuese una especie ajena a la comunidad, o
por lo menos aparte. Esta forma de ser y de hacer, a
nuestro juicio, deberia superarse.

Existen representaciones sociales acerca de la
legitimidad académica de cada disciplina. Algunas
disciplinas, desde el sentido comun universitario, o
desde las representaciones construidas en la institucién,

parecerian no tener tanta validez para dar cuenta de la
realidad. Ejemplo de esto es cuando se dice “ahi tienen
que integrar a un... (ingeniero, economista, sociélogo o
cualquier otra profesién)”. Lo que subyace a esta
afirmacién es que sin el aporte de ese campo especifico
los resultados podrian no ser buenos o confiables, o al
menos serian incompletos. No significa que no sea asi,
pero puede implicar la concepcion de que ciertas
disciplinas por si mismas no pueden dar cuenta de
problemas de investigacién, mientras que otras si.
Cuando esas disciplinas conviven en un espacio, parte de
la construccion del camino interdisciplinario implica
reconocer la capacidad de aporte de cada saber, en su
potencialidad y en sus limitaciones. Esperar algo del otro
se torna esencial; cuando no se espera nada no se
escucha al otro, cuando se cree que el otro tiene para
aportar hay una actitud de escucha atenta y de
intercambio. Las representaciones y concepciones de las
demas disciplinas influyen o condicionan la actitud de
“escucha”.

El abordaje horizontal como condicién para el
desarrollo es de la interdisciplina. La construccion
del equipo como factor clave

Adoptar una perspectiva de horizontalidad en el abordaje
del fendmeno implica democratizar las relaciones al
interior del equipo de investigacién basicamente a la
hora de discutir resultados, abordajes, problemas, etc.
Esto trae implicito un cuestionamiento a las jerarquias
establecidas entre disciplinas, a la concepcién del rol
social de la Universidad y a la propia estructura del
ordenamiento docente.

En el trdnsito de un camino interdisciplinar influyen, sin
lugar a dudas, las personas que integran los equipos en
tanto individuos con caracteristicas propias y en tanto
roles sociales con sus respectivas expectativas vy
representaciones sociales depositadas en ellos.

Aveces parece que somos un conjunto de ideas en juego,
cuando los equipos interdisciplinarios son un grupo de
personas con vocacién no siempre exitosa, de
convertirse en equipo.

No podemos pensar la construccién de la perspectiva



interdisciplinar sin pensar en el sustento material de la
misma: los equipos. Tal como plantea Stolkiner (1999)
“las disciplinas no existen sino por los sujetos que las
portan, las reproducen, las transforman y son
atravesados por ellas”, por lo cual la posibilidad de
trabajar desde la complementariedad de saberesy con el
objetivo de construir abordajes comunes esta dado porla
horizontalidad en las discusiones y tomas de decisién en
la interna de los equipos de trabajo. Mas alld de las
jerarquias académicas o de los distintos grados de
responsabilidad en la tarea, la perspectiva
interdisciplinar requiere un ambito democratico de
socializacién del saber-poder asociado a las
construcciones disciplinares y la libre circulacién de la
palabra.

El proceso grupal que desarrolle el equipo sera el
quehacer interdisciplinario, el cual serd la condicién de
posibilidad sobre el cual emergerdn los momentos
interdisciplinarios.

Un equipo de “distintos” es susceptible de
construcciones mutuas, de estar en una relacién en la
que unos construyen a los otros reciprocamente. Estas
construcciones mutuas se veran influenciadas por:

- El grado docente, cémo se pone en juego y como los
miembros del equipo lo asumen. Por ejemplo cdmo un
grado alto se posiciona ante grados mas bajos y de
diferente disciplina.

- Géneroy edades de los miembros del equipo.

El desafio metodolégico de la interdisciplina

Para algunas ciencias el poder pronunciarse sobre algun
fendmeno tiene que ver con un fundamento cuantitativo;
para otras sumar la perspectiva cualitativa es una
necesidad de su objeto. Este sentido de contraposicién,
en la medida en la que estuvo presente en el proceso de
trabajo, generd repercusiones en el accionar
metodolégico. No se niega lo cuantitativo (que en
definitiva es la cuantificacién de algo cualitativo) pero se
encuentra en la metodologia cualitativa un mayor punto
de apoyo que habilita mejores condiciones para la
comprension.

La complejidad de los fendmenos sociales amerita una
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mirada articulada en términos de técnicas y de
metodologias; es decir, son los objetos quienes
determinan los tipos de técnicas que se emplean y las
preguntas de investigacion que se realizan quienes
configuran la estrategia de abordaje metodolégico, lo
cual interpela la forma de conocer de cada una de las
disciplinas por separado. En este plano es clave la
importancia de la discusion sobre la falsa oposicién cuali-
cuanti; un intercambio que habilite espacios de
encuentro en torno a como desarrollar acciones
complementarias. La sinergia de lo interdisciplinario
implica también la importancia de poner a las
herramientas metodoldgicas en interaccién, didlogo y
complementariedad.

Emprender el camino hacia la interdisciplina implica
generar dindmicas de relacionamiento nuevas,
complementarias a nivel metodoldgico. Aqui el esfuerzo
se dirige a poder potenciar los puntos de contacto entre
las disciplinas para generar condiciones para un didlogo
superador de los lugares comunes. Apoyandonos en
aquellos elementos propios de la mirada ajena, la del
otro, necesarios para fortalecer la mirada propia fuimos
habilitando pequefios espacios de encuentro para la
reflexiéon y la accién. Aqui fue donde las miradas,
concepciones y usos de distintas herramientas y técnicas
pero también significados en torno a lo importante del
fendmeno se pusieron en juego en una redistribucién de
los potenciales aportes disciplinares desde la I6gica de la
complementariedad y la mirada compleja. Los
“momentos” de interdisciplina a los que haciamos
referencia anteriormente.

La construccion de herramientas de relevamiento
y de espacios de autoformacion

A'lo largo del proceso fuimos generando instancias para
dar cuenta del proceso de investigacion y fortalecimiento
del quehacer interdisciplinario:

- Instancias de formacion interna.

- Elaboracién y aplicacién conjunta de técnicas de
relevamiento en el trabajo de campo: ejemplo de los
estudios de caso por embarcacién en los que se usaron
cuestionarios y herramientas de medicién elaboradas
entre el equipo y los trabajadores, y se aprovecharon
instrumentos de uso habitual entre los trabajadores del
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mar (diarios de navegacion) como fuentes de datos
usadas por los marineros en forma “consciente”. Esta
construccion conjunta de herramientas de relevamiento
permitié a la contraparte acercarse mas al conocimiento
de nuestras formas de trabajar, contribuir
sustancialmente al trabajo de campo y entender a todos
qué cosas debiamos recolectar para tener los datos que
contribuirian a dar respuesta a nuestros interrogantes
iniciales.

- Plenarios para discutir resultados y hallazgos de
investigacion.

- Reuniones para la realizacién y organizacién de
propuestas e informes.

El trabajo con una contraparte productiva (no
académica)

Existieron dificultades y logros “especificos”, cuya
singularidad esta determinada por el tema-problema de
investigacion que aborda este proyecto.

Por ejemplo, las diferentes concepciones sobre el trabajo
con organizaciones sociales, especialmente en este
caso, con sindicatos. En algunos casos priman
concepciones vinculadas a la “asistencia técnica”, en
otros concepciones mdas de “investigacidén-acciéon” y
construccion conjunta del conocimiento. A medida que el
proyecto fue transcurriendo se evolucioné hacia la
segunda concepcién no sin dificultades.

Cuando en el proceso hay un otro no universitario
(perteneciente en este caso al sector productivo), la
responsabilidad de construccién de la interdisciplina
parece ser resorte exclusivo del equipo de investigacién,
como un aspecto en el que la otra parte no interviene. El
otro no deberia quedar de rehén de nuestra incapacidad,
sino que deberia recibir los beneficios de la construccién
interdisciplinaria. De ahi que ademas de interdisciplina,
hablemos de interconocimiento: cémo nutrir el vinculo
con la contraparte en momentos de “encierro” para el
procesamiento de la informacién. El construir
conocimiento en encuentro con la otra parte tiene sus
idas y venidas. Cémo nos entendemos; como
manejamos los diferentes momentos del proceso. Porque
lo importante aqui es el proceso con sus mojones de

mayory menor cercania.

Las condiciones materiales como facilitadoras del
proceso interdisciplinario

Cuando la mayor parte de la carga horaria docente esta
en espacios de trabajo unidisciplinario, de modo que las
horas residuales son las que van destinadas a estos
proyectos, se generan dificultades para fortalecer la
identidad desde el trabajo inter. Por el contrario, se
fortalece laidentidad desde lo disciplinar.

Reflexiones finales

En dos afios de intentar ejercitar la interdisciplina,
podemos comenzar diciendo que la interdisciplinaes ala
vez camino y transito, punto de llegada y punto de
partida, proceso y momento. Creemos que uno de los
temas centrales pasa por construir céddigos comunes que
nos permitan encontrarnos en representaciones
compartidas para la construccién de conocimiento Util.

Quiza la imagen visual que mas nos represente en el
camino-busqueda interdisciplinaria sea la de una trenza.
La trenza es una nueva construccion en la que diferentes
texturas, colores e hilados se entrecruzan dando lugar a
algo nuevo, sin perder la importancia de su aporte pero
dando lugar a un algo cualitativamente distinto. La
trenza puede ser destejida, pero el hilado va a quedar
marcado al haberla formado, pudiendo seguir siendo
hilado, pero también pudiendo volver a ser trenza.

La interdisciplina es aquel accionar que permite generar
un lugar en el que poder encontrarnos y pensar juntos,
elaborando representaciones comunes sobre problemas
susceptibles de abordaje cientifico y que a su vez son
sentidos, percibidos y/o padecidos por sectores de la
sociedad.

Otro aspecto importante es la potencialidad
cuestionadora del quehacer interdisciplinario: de la
modalidad de construir conocimiento cientifico, de las
jerarquias, del ordenamiento institucional y de las
relaciones entre lo académico y el resto de las esferas
sociales.



En este caso concreto de interaccién con un actor del
mundo de la produccién, como lo es el sindicato, fuimos
identificando tres momentos que no necesariamente
configuran una secuencia cronoldgica, y que muchas
veces se presentaron superpuestos y que dan cuenta, a
nuestro juicio, de tres formas de relacionamiento entre la
Universidad y los sindicatos: asistencia técnica,
interaccién y construcciéon conjunta de compromisos y
conocimientos en co-responsabilidad con los resultados.
En tanto trénsito, la interdisciplina no tiene manuales de
procedimientos, ni protocolos. Cada equipo, en funcién
de los requerimientos de sus objetivos de abordaje,
disefiard una forma de transitar ese camino, en la cual lo
importante sera sistematizar las experiencias.

En la etapa de construccién del proyecto imagindbamos
un camino. En la etapa actual estamos en otras
condiciones para reflexionar acerca del camino
transitado. La parte propositiva del proyecto,
imaginarnos las posibilidades de desarrollo alternativo,
de formulacién de instrumentos de politicas dirigidos
hacia otro tipo de desarrollo en el sector, son los que
generaron y estan generando los espacios o “momentos
interdisciplinarios” a partir de los cuales se dio el mejor
didlogo entre las disciplinas. Estas instancias fueron las
situaciones o momentos concretos de construccion de
interdisciplinar, en el sentido en que cada miembro del
equipo, frente a los diagndsticos, a los datos, a lo
presente y a lo ausente, aporta al desarrollo de las
propuestas apuntando al desarrollo de acciones
concretas que exceden los tiempos y espacios del
proyecto.

Creemos que estas modalidades son una forma de
responder a la pregunta que sefialdbamos al comienzo
como guia para esta reflexién: écémo generar practicas y
acciones de investigacion en donde podamos
vincularnos sin quedar encerrados en nuestros campos
de conocimiento?

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO
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MESA DE PONENCIAS: GRUPOS INTERDISCIPLINARIOS AUTOIDENTIFICADOS 2012
Verdonica Cambon, Analia Duarte, Doreli Pérez, Paola Silva

Grupo Interdisciplinario Programa de Primera Infancia y Educacion Inicial
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CONTEXTOS

SOBRE EL TRABAJO INTERDISCIPLINARIO

EN PRIMERA INFANCIA

Politicas sociales para la primera infancia

La primera infancia constituye una prioridad de Estado
para las politicas sociales de infancia por lo que resulta
relevante el desarrollo de procesos de practica pre-
profesional en organizaciones que implementen
programas socio-educativos dirigidos a dicha poblacion.

Las practicas curriculares en el drea de la infancia, y
particularmente de la primera infancia, estan
contextualizadas en el paradigma actual de la proteccién
Integral; y en él estdn sustentados a su vez la legislacion
y la normativa sobre los derechos de la infancia y
adolescencia en nuestro pais.

Este nuevo paradigma considera al nifio como sujeto de
derecho y se establece, a partir de la legislacién, la
responsabilidad del Estado respecto al desarrollo de
politicas sociales que protejan los derechos de los nifios y
nifias. A su vez, se consigna también la responsabilidad
delasociedady lafamilia.

El cambio de paradigma ha constituido un punto de
inflexion para el disefio e implementacién de programas
dirigidos a la infancia; y aun hoy, a ocho afos de
aprobado el nuevo Cédigo del Nifo y Adolescente,
existen contradicciones entre los discursos y las
practicas en lo relativo a la proteccion de los Derechos de
nifos y adolescentes. La constatacion de estas
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contradicciones a partir de la practica docente vy
profesional nos lleva a pensar en las practicas
curriculares como espacios sustantivos para la formacién
profesional, en la medida que posibilitan una
aproximacién al conocimiento de la realidad con cierta
capacidad critica que permite un nivel de
involucramiento diferente, a partir de la distancia
institucional. La insercién de estudiantes universitarios
en los programas socioeducativos para la primera
infancia constituye un espacio privilegiado de
aprendizaje y habilita a su vez la posibilidad de una
mirada externa que, sin dejar de considerar los limites,
configura una oportunidad de evaluacién de las practicas
organizacionales.

Interdisciplina y procesos de ensefanza-
aprendizaje: Espacios de Formacion Integral

Entender la realidad social como una totalidad compleja,
requiere un abordaje que permita su comprensién desde
esa mirada.

El desarrollo de practicas constituidas a partir de equipos
interdisciplinarios habilita procesos de intercambio de
saberes y complementariedades de los mismos. Estos
procesos comprenden miradas que posibilitan la
integralidad en el andlisis y la problematizacién de las
situaciones que se abordan, asi como una mejor
vinculacién y articulacién con los diversos actores
relacionados a los proyectos.

El proceso de ensefianza-aprendizaje se enriquece y se
amplia en una relaciéon dindmica y dialéctica con la
realidad social, en un contexto particular que no pierde
de vista las singularidades de los sujetos involucrados.

Formacion en la atencion de la Primera Infancia:
entre la psicologia y el trabajo social, lo psicosocial

Desde un recorrido por la historia del trabajo del
psicédlogo en la educacidn en nuestro medio,
encontramos que los enfoques que predominaron en las
décadas del 40 y del ‘50 estuvieron relacionados
fundamentalmente a una perspectiva clinica.

Posteriormente se comenzaron a jerarquizar los procesos
de socializacién del nifio que se dan en la familiay en las
instituciones educativas. Paralelamente surgié una
Psicologia Educacional que se comienz6 a nutrir de las
teorias psicogenéticas de Piaget, la psicologia de las
edades, con las herramientas basicas psicométricas y
proyectivas. Esto dio un granimpulso a los estudios sobre
el aprendizaje y las dificultades que pueden aparecer en
dicho proceso, lo cual permitié el diagnéstico de
dificultades de aprendizaje y su abordaje, en sus inicios
muy centrados en el nifio “problema”. Se da la
incorporacién de los llamados “gabinetes psicoldgicos” a
las instituciones educativas, donde el psicédlogo recibe a
los nifios que las maestras envian para estudiar si existe
alguna patologia. Este modelo reproduce en escala el del
psicélogo clinico asistencial que espera que el paciente
enfermey sea enviado en busca de suayuda.

Desde aquel modelo clasico, se percibe cada vez mas la
necesidad de ampliar este espectro y orientar el trabajo
hacia una modalidad de abordaje desde la prevencion.

Las influencias de la psicologia social rioplatense
promueven enfoques mas amplios, que imponen el
pasaje de lo individual a lo social, de la actividad
psicoterapéutica individual (enfermo-curacién) a la
psicohigiene (promocidn y prevencidn). Esto requiere de
nuevos modelos conceptuales y ampliar el campo en que
se trabaja, ya que “se debe promover bienestar y no
solamente curar” (Bleger 1966: 37 citado por
Etchebehereetal. 2008).

Se comienza asi a visualizar otra forma de insercién y
trabajo del psicélogo dentro del @mbito educativo desde
una modalidad preventiva. En nuestro pais destacamos
los desarrollos de las técnicas dindmico-expresivas de
Juan Carlos Carrasco y Mauricio Fernandez, integradas
en las instituciones educativas desde el trabajo grupal
con niflas y nifios, asi como las experiencias de Escuela
de Padres, con el objetivo de promover el desarrollo
integral.

Por otro lado, se comienza a visualizar la importancia de
que el psicélogo pueda aportar desde su incorporacién
en el equipo institucional, para acompanar el trabajo



docente en el dmbito educativo, apuntando a que
distintos profesionales contribuyan con sus distintos
saberes a la demanda de la educacién. En este sentido
César Coll (1994) entiende que el trabajo del psicdlogo
en el dmbito educativo implica dar respuestas a las
necesidades de un puente articulador entre el
conocimiento psicoldgico y la intenciéon de mejorar la
practica educativa. De ahi la necesidad de un psicélogo
promotor de salud, que con un enfoque social e
institucional contribuya con las propuestas
socioeducativas de los Centros (Etchebehere et al.
2008).

A lo largo de estos afios la propuesta del Servicio de
Educacion Inicial se ha ido diversificando, han variado los
Centros de acuerdo a los recursos disponibles, a las
demandas recibidasy a los intereses académicos.

En los Ultimos afios hemos apostado también a las
practicas integrales, en Montevideo con el trabajo desde
un Jardin de Infantes, asi como en el dmbito rural con la
experiencia que desarrollamos en un Jardin Rural de
Canelones con el Proyecto Interdisciplinario de Extensién
Universitaria “Practicas integrales en el medio rural:
promoviendo el desarrollo de las comunidades rurales”,
a partir del cual se continlan desarrollando acciones
conjuntas con la Facultad de Veterinaria y la Escuela de
Nutriciény Dietética.

Por otra parte, desde el trabajo social, nos encontramos
con una larga historia de insercién de esta profesion en el
area de la infancia, a través de las diferentes politicas y
programas dirigidos a esta poblacién. Esta trayectoria ha
estado marcada por los cambios en el enfoque de las
politicas dirigidas a la Infancia y Adolescencia, los que a
su vez tienen que ver con el proceso de construccién
socio-histérica de la categoria infancia.

Esto significa que a lo largo de la historia el concepto de
infanciay sus representaciones se han modificado.

Actualmente, como ya se ha mencionado, el marco
juridico normativo, disefiado desde el nuevo Paradigma
de la Proteccién integral, estructura los enfoques de las
politicas sociales a partir de la proteccién de los
derechos. Desde esta perspectiva se debe posicionar el
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ejercicio profesional y la formaciéon académica de los
trabajadores sociales.

El trabajo social estd directamente vinculado a las
expresiones de la cuestién social, por lo que la
complejidad actual de dichas expresiones le exige
“densidad tedrica, competencia técnica, y un proyecto
ético politico” (lamamoto 2000). En consecuencia,
resulta fundamental avanzar y profundizar en estas tres
dimensiones tanto para el ejercicio profesional como en
la formacién académica, a través de los espacios de
ensefianza-aprendizaje.

En coherencia con la relevancia que tiene la infancia en
el ejercicio profesional, desde la formacién universitaria
se ha dado un lugar destacado a las practicas
curriculares vinculadas al area. En el actual Plan de
Estudios, en vigencia desde 2009, se integrd el Area
Infancia al Proyecto Integral de Cuidado Humano,
Derechos e Inclusion social.

En el contexto de la propuesta interdisciplinaria, y en el
espacio organizacional de una institucién
socioeducativa, uno de los aportes del trabajo social
“consiste en desarrollar nuevas estrategias y nuevas
categorias de andlisis para contribuir a los procesos de
resignificacion de las practicas en clave de derechos”
(Calce, Leopold, Machado, Pérez 2008).

En los programas dirigidos a la primera infancia el trabajo
Social aparece como una disciplina complementaria a la
Psicologia a partir de abordajes y de procesos de
intervencién, que consideran al nifio y la nifia en el
contexto familiar y comunitario del que forma parte. Asi
es que el proceso de intervencion profesional desarrolla
estrategias que articulan los espacios organizacionales
donde transitan los nifios/as, con los procesos vy
necesidades de sus familias, en los contextos singulares
y particulares de la vida cotidiana de los sujetos.

La oportunidad de realizar estos procesos de
intervencién con un enfoque interdisciplinario, desde la
practica pre-profesional, constituye una fortaleza a los
efectos de optimizar las propuestas, las estrategias y los
resultados de los programas socio-educativos.
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Formacion del estudiante: formacién en
interdisciplina

Entendemos a la educaciéon como un proceso formativo
que se desarrolla a lo largo de toda la vida, de esa forma
seria ldégico suponer que se deberia abordar
integralmente.

En ese sentido, desde nuestras acciones en los Centros
de Atencién a la Primera Infancia nos hemos venido
planteando continuar desarrollando acciones
interdisciplinarias que aborden a la primera infancia y la
educacién inicial desde diversas miradas, y en el
encuentro de saberes.

Dada la complejidad del trabajo en este campo es
imprescindible realizar un abordaje interdisciplinario e
integral.

Como docentes Universitarios comprometidos con el
escenario de transformacién por el cual transita la
Universidad de la RepuUblica (UdelaR), y desde el
recorrido de trabajo que este equipo docente tiene,
entendemos que es imprescindible formar-nos desde el
aprender-haciendo, desafio al cual nos enfrenta la
extensién universitaria y desde este quehacer generar
proyectos de investigacién, que no sélo aporten a las
problematicas de interés nacional en torno a la primera
infancia, sino que contribuyan a la formacién integral de
los universitarios.

De esta manera, entendemos la ensefianza desde una
concepcién integral, en tanto se nutre de los aportes de
la realidad, ya sea desde las intervenciones a terreno en
conjunto con la comunidad o desde el desarrollo de
investigaciones que aporten a la misma para generar
experiencias formativas que sean transformadoras para
todos los involucrados y que contribuyan a la produccién
de conocimientos en torno a la misma.

Como universitarios atender a los “problemas de interés
general” como mandata el Articulo 2 de la Ley Organica
nos exige el abordaje interdisciplinario de estos temas
relevantes para que la Universidad pueda seguir
mejorando su cooperacion con diversos organismos del

Estadoy organizaciones sociales.

En consonancia con lo antedicho, el brindar Espacios de
Formacion Integral (EFI), posibilita a los estudiantes el
transito educativo a partir de la articulacién de las
funciones universitarias, que promueva la construccion
de una formacién interdisciplinaria desde el didlogo de
saberes con otras disciplinas y con la comunidad.

Abordaje Psicosocial en Educacion Inicial:
experiencia del Espacio de Formacion Integral en
un Centro Comunitario de Educacion Infantil

Este proyecto desarrollado en un Centro Comunitario de
Educaciéon Infantil (CCEl), perteneciente al Programa
Nuestros Nifios de la Intendencia de Montevideo (PNN-
IM), constituyd la primera experiencia de practica pre-
profesional interdisciplinaria tanto para los estudiantes
de psicologia como para trabajo social, transformandose
en un desafio paraambos.

Sin embargo, a nivel de ensefianza-aprendizaje desde las
estructuras académicas, surge como resultado de varios
momentos de trabajo interdisciplinario entre ambas

Figura 1 Presentacion del plan de trabajo.



disciplinas, a lo largo de varios afios, encontrando su
forma en los Espacios de Formacidén Integral promovidos
porla Universidad de la Republica.

Desde sus inicios, nos hemos propuesto como objetivo
docente: aproximar a los estudiantes al conocimiento de
las politicas sociales de infancia en general, y de primera

Figura 2 Taller de participacién con el equipo técnico
operativo.

infancia en particular, desde una perspectiva de
Derechos de la Infancia (CDN, Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, ENIA, entre otros) y del nuevo paradigma
de la Proteccion Integral.

El Proyecto “Abordaje PsicoSocial en Educacién Inicial”
tiene como objetivo general: promover practicas
integrales entre estudiantes de las licenciaturas de
psicologia y trabajo social en relacién a la atencién a la
Primera Infancia y la educacién inicial; Y como objetivos
especificos:

1. Fomentar el trabajo interdisciplinario desde una
perspectiva de atencién primaria en salud en el centro
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comunitario de educacioén infantil (CCEI).

2. Favorecer el intercambio y construccién de
conocimientos entre las disciplinas en relacién a la
atencion y abordaje psicosocial a la primera infancia y su
entorno.

3. Construir vinculos de trabajo entre los estudiantes y
los diferentes actores involucrados al Centro.

El proceso de trabajo que se ha venido desarrollando en
conjunto implicé y significd, en si mismo, un espacio de
aprendizaje: partiendo desde el disefio-planificacién
hasta la ejecuciéon y evaluacién, actividades que se
realizaron en forma coordinada a través de espacios de
supervisién conjunta, que reforzaron el trabajo de campo
de los estudiantes.

En este sentido, el hecho de concretar con relativo éxito
la planificacién de las actividades, implicé para el equipo
psicosocial, desarrollar la capacidad de negociacién, de
flexibilidad, y de escucha, capacidades que, a nuestro
entender, requieren los procesos de trabajo en el marco
de equipos interdisciplinarios.

El desafio ahora radica en poder brindar, desde el equipo
docente, la continuidad a este proyecto, ya que la
experiencia ha sido muy enriquecedora para todos, y
consideramos que esta forma de ensefiar y de aprender,
puede ser una de las mas propicias para formar
profesionales criticos, implicados en la tarea, y
capacitados para trabajar en el &mbito educacional, en
general, y enla primera infancia, en particular.

Reflexiones

La infancia, y especificamente la primera infancia de
nuestro pais sigue siendo el grupo con mayor indice de
pobreza, siendo a su vez postergado en la asignacion de
gasto publico. Por lo que debemos seguir mostrando
desde la evidencia empirica la importancia crucial de
esta etapa, donde las acciones juegan un papel
fundamental en la en la prevenciéon de problemas
ulteriores.

Los vinculos interinstitucionales que se mantienen a
través de acuerdos de trabajo especificos en lineas de
extensidn e investigacion universitaria han permitido un
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Figura 3 Taller sobre Salud.

didlogo constante entre actores politicos y técnicos
relacionados a la primera infancia y educacién inicial.
Este trabajo conjunto ha potenciado las funciones
universitarias, posicionando a la Facultad de Psicologia
como referente en temas de psicologia en primera
infancia y educacion inicial, y a la facultad de ciencias
sociales en relacion a las politicas sociales y el trabajo
interdisciplinario. A través del fortalecimiento de las
actividades conjuntas y de la generaciéon de nuevos
acuerdos de trabajo es que se pretende potenciar y
sostener esta red de vinculos, que contribuya a la
formacién de psicélogos y de trabajadores sociales
comprometidos con la realidad nacional, y al
acompafiamiento en el disefio y/o evaluacién de Politicas
Plblicas en Primera Infancia.

“Aprender es una aventura, un proceso de creacién
colectiva, un camino de estructuracién de saberes y
también de desestructuraciéon. Aprendemos, pero
también necesitamos desaprender. Es un proceso que
requiere una profunda actitud de admiracién y de
interrogacion, una capacidad de hacernos preguntas
frente al mundo y frente a la vida. Nos hemos habituado a

aprender en medio de certezas. Hoy mas que nunca,
necesitamos aprender aceptando la incertidumbre como
un componente fundamental de nuestros saberes. No a
pesar de la incertidumbre, sino desde nuestras
incertidumbres. Por ello, en los aprendizajes no es sélo
importante el qué sino también el cémo aprendemos, y el
cémo empleamos dichos conocimientos en nuestra
relacién dialéctica conlarealidad” (J.L.Rebellato).
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Resumen

La salud sexual y reproductiva desde una perspectiva de
género y derechos es un campo de alta relevancia social,
politico y académico. En este articulo se reflexiona sobre
la importancia de desarrollar una estrategia
interdisciplinaria desde docentes e investigadores de la
Universidad de la Republica para consolidar el trabajo

articulado y fortalecer el didlogo en la construccién de
una agenda institucional robusta y con capacidad de
enlace con otros actores significativos a nivel nacional e
internacional. Se presentan los avances generados por
un grupo interdisciplinario integrado por docentes de la
Facultad de Psicologia y Facultad de Medicina de la
Universidad de la Republica en acciones vinculadas a la
ensefianza de grado y postgrado, investigacién vy
extension.
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Introduccion

La salud sexual y reproductiva (SSR), la(s)
sexualidad(es), el género y los derechos, constituyen un
campo en construccion tedrico-conceptual e
interdisciplinario. Esta construccién estd estrechamente
interconectada al proceso de legitimacién social y
politico de los derechos sexuales y reproductivos como
derechos humanos fundamentales. Esta perspectiva
aplicada al drea de la salud contribuye a una visién
compleja de los determinantes sociales y subjetivos
implicados en el proceso de produccién de salud-
enfermedad-atencién, asi como a las dimensiones
multiples que intervienen en las practicas sexuales y en
las decisiones reproductivas de las personas.

Se puede decir que el proceso de reconocimiento de los
derechos sexuales y reproductivos como derechos
humanos comienza en 1968 (Conferencia Internacional
de Naciones Unidas sobre Derechos Humanos, Teheran)
y adquieren legitimidad en la década de los 90,
sefialdndose como momentos importantes:la
Conferencia Internacional sobre Derechos Humanos
(Viena,1993), la Conferencia Internacional sobre
Poblacién y Desarrollo (CIPD, El Cairo, 1994) y la
Conferencia Internacional sobre la Mujer (Beijing, 1995).

La Conferencia sobre Poblacién y Desarrollo marca un
hito importante en lo que respecta a un cambio de
paradigma en relaciéon a los temas de poblacién. Se
reconoce el concepto de salud reproductiva y derechos
reproductivos de las personas como derechos humanosy
se descentran los asuntos de poblacién de la dimensién
exclusivamente demogréfica para introducirlos en el
campo de la salud, la educacién y los derechos. En
acuerdo con esta perspectiva, se afirma el derecho de las
personas a decidir sobre su vida sexual y reproductiva y
el acceso a recursos de atencién de la salud, educacion e
informacién asequible y de calidad para la toma de
decisiones. El cambio de un enfoque centrado en lo
materno infantil a un enfoque integral en salud sexual y
reproductiva ha sido significativo en todas las
recomendaciones emanadas de estas conferencias del
sistema de las Naciones Unidas, asi como de aquellas
realizadas por la Organizacién Mundial de la Salud (Lépez

Gomez, Benia, Guida, Conteras 2003).

Las sociedades demandan niveles de salud mas elevados
y los/as profesionales que se ocupan de la SSR deben
profundizar en el conocimiento de los nuevos avances
tedricos y metodoldgicos asi como las evidencias
disponibles, las recomendaciones acordadas a nivel
internacional, nuevas politicas de SSR a nivel nacional y
las necesidades y demandas de salud de las mujeres y
varones de todas las edadesy condiciones.

Los Ministerios de Salud de muchos paises, incluido
Uruguay en consonancia con estas recomendaciones,
han establecido entre sus objetivos prioritarios, la mejora
de la SSR. Una de las estrategias clave para la
consecucién de estos objetivos es la formacién recursos
humanos y la capacitacién permanente de los/as
profesionales de la salud encargados de la atencién en
los servicios, desde una perspectiva de género vy
derechos.

La SSR es un darea de relevante importancia en materia
de desarrollo humano y derechos humanos. Incluye
tépicos tales como la atencién integral del embarazo,
parto y puerperio, el embarazo no deseado y el aborto;
las infecciones de transmision sexual y el estigma y
discriminacién a ellas asociadas; la diversas formas de
vivir la sexualidad y el cuestionamiento a la
heteronormatividad hegeménica; la prevencién y
atencion de los cénceres del aparato reproductivo; las
distintas formas de violencia basada en género y su
impacto en la salud; el acceso a la anticoncepcién y a los
métodos anticonceptivos; la esterilidad y la reproduccién
asistida, entre otros tantos. Estos asuntos, a su vez,
deben ser considerados en la diversidad humana, ya sea
por condiciones sociales, econédmicas, étnicas, etareas,
religiosas y de género.

Ello ha impulsado una importante produccién de
investigaciones abordadas desde diversas disciplinas y
con variados recortes en cuanto a los objetos de estudio,
realizadas desde multiples &mbitos: académicos,
organizaciones de la sociedad civil y organismos
internacionales. Asimismo, ha exigido el disefio e
implementacién de politicas publicas y programas de



salud a nivel local, nacional, regional e internacional.

Los avances de conocimiento en este campo, permiten
contar con evidencia cientifica que contribuye a orientar
la toma de decisiones en politicas publicas. Los
resultados disponibles a nivel internacional revelan el
grado de estos avances, pero también los vacios o
insuficiencias frente a problemas sociales relevantes
para el desarrollo de los paises (De Francisco,
D’'Arcangues, Ringheim, Liwander, Peregoudov 2009; De
Francisco, Dixon - Mueller, D’Arcangues 2007).

En Uruguay, en materia de politica publica, las medidas
vinculadas a la salud sexual y reproductiva se inician
hacia el afio 1996 como impacto directo de las
recomendaciones emanadas de la CIPD 1994 y la
demanda sostenida del movimiento de mujeres y
feminista por el reconocimiento de las necesidades y
requerimientos en salud y derechos sexuales vy
reproductivos de la poblacién en general y de las mujeres
en particular (Lopez Gémez, Abracinskas, Furtado 2009).
La creacion, en el afio 2010, del Area de Salud Sexual y
Reproductiva en el Ministerio de Salud Publica (MSP) es
un paso importante en el proceso de consolidacién de
una politica nacional que efectivamente impacte en los
efectores del Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS)
y se traduzca en servicios integrales de atencién en todo
el sistema. Este proceso, se sostiene, a su vez, en un
marco normativo que reconoce, protege y promueve el
acceso y ejercicio de los derechos sexuales y
reproductivos, como es la Ley N2 18.426 aprobada en
2008.

En el proceso de implementacién de una politica
nacional, es relevante el papel que ocupan los/as
profesionales que se desempefian en los servicios, su
compromiso, su formacién profesional y sus
concepciones sobre el derecho de las personas a decidir
sobre su vida sexual y reproductiva. Algunos estudios
disponibles a nivel nacional ilustran sobre el rol clave
que juega la intervencién profesional en este terreno ya
sea como favorecedores de los procesos de
empoderamiento de las personas como como
obstaculizadores de la autonomia y el ejercicio de
derechos (MYSU 2010; Lépez Gémez, Carril 2010).

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

La formacién de los/as profesionales en SSR y género es
un aspecto clave en el cual se debe trabajar mas y mejor
para garantizar calidad de atencion en la oferta de los
servicios basada en el respeto por la capacidad de las
personas para la toma de decisiones sobre sus vidas.

Estrategia para una agenda académica
interdisciplinaria

En este escenario, a partir del 2006 comienza un trabajo
conjunto entre docentes de la Facultad de Medicina y la
Facultad de Psicologia de la Universidad de la Republica
con el cometido de articular esfuerzos y perspectivas que
fortalezcan una agenda académica en SSR y género,
tomando los antecedentes desarrollados por cada
colectivo docente en sus instituciones. Las prioridades
iniciales fueron el desarrollo de estrategias que
permitieran incorporar este campo en la formacién de
grado de profesionales de la salud asi como el desarrollo
y difusién de investigaciones sobre algunos asuntos
criticos vinculados al acceso a servicios de salud.

Asi, en el afio 2007 se implementa el primer curso “Salud
sexual y reproductiva en adolescentes, con énfasis en la
participacién juvenil”, dirigido a profesionales de la
Salud, de la Educacién, de las Ciencias Sociales que
trabajaban con jévenes. El curso conté con el apoyo de la
Unidad Central de Educacién Permanente y fue re-
editado en el 2008. En 2009, la Unidad Central de
Educacion Permanente llama a propuestas de cursos
interservicio, siendo seleccionado el curso “Salud sexual
y reproductiva en adolescentes, desde una perspectiva
de Género y Derechos”, para su instrumentacién en el
afio 2010. En esta oportunidad se incorpor6 el uso de la
herramienta virtual Plataforma Moodle-Eva de la UdelaR.
En los tres cursos realizados, se jerarquizé la diversidad
de los/as participantes en lo que respecta a disciplinas,
experiencia profesional, zonas de residencia
(Montevideo e Interior) e instituciones de referencia
(publicas, privadas, ONGs), lo cual se concreto
ampliamente, siendo muy positiva la evaluacién
realizada por los/as asistentes. Esta experiencia dio lugar
a la elaboracién de articulos académicos que fueron
presentados en eventos cientificos, a nivel nacional e
internacional, con apoyo financiero de CSIC-UdelaR.
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El proceso de integracién curricular de la tematica en las
carreras del area de Salud de la UdelaR, en particular en
las que se tiene incidencia directa (Medicina y Psicologia)
se inici6 hacia 2008. En la Facultad de Medicina, desde el
aflo 2009 se estd implementando el nuevo Plan de
Estudios de la Carrera de Doctor en Medicina con un
énfasis mayor en la promocién de salud y en la
prevencién, en consonancia con la perspectiva de
cambio de modelo de atencién que propone el SNIS. En
este marco, el grupo estd implementando la materia
optativa “Salud Sexual y Reproductiva y Derechos”,
procurando darle relevancia curriculary académicaa la
tematica en la formacién médica.

Por su parte, la Facultad de Psicologia desde el afio 1999
instrumenta acciones de ensefianza, investigacion vy
extension en género y SSR, inicialmente a través de la
Cétedra Libre en Salud Reproductiva, Sexualidad y
Género. Este espacio académico se integrd al Instituto de
Psicologia de la Salud creado en 2010 como Programa de
Género, Salud Reproductiva y Sexualidades. Se han
capacitado desde 2004 a mas de 700 profesionales en
SSR y género, se han organizado los Encuentros
Universitarios en Género, Salud y DDSS y DDRR con el
apoyo de CSIC (2003, 2006, 2009) asi como otros
eventos académicos todos ellos con numerosa
participacion de estudiantes, profesionales,
organizaciones sociales y tomadores de decisién.
Asimismo, se han desarrollado estudios sistematicos
sobre temas complejos como aborto (proyectos 1+D
2004, 2006, 2009 con apoyo de CSIC, Articulo 2 CSIC
2008), servicios de salud (2002, 2004 con apoyo de
Fundacién Mexicana para la Salud), adolescentesy SSR
(2005, con apoyo de Naciones Unidas) también se han
firmado convenios marco con organismos municipales
(Intendencia de Maldonado e Intendencia de Canelones)
para el desarrollo de acciones conjuntas tanto de
formacién de recursos humanos y extensién en temas
claves como violencia basada en género y servicios de
salud sexual y reproductiva. Este equipo ha publicado a
nivel nacional e internacional asi como participa de los
mecanismos interinstitucionales existentes para el
seguimiento y monitoreo de politicas en SSR como la
Comisién Nacional Asesora en SSR ubicada en el MSP,
desde 2004 a la fecha en representacién de la FP. Desde

2011, se ha incorporado en la formacién de grado de los
estudiantes de Psicologia una oferta amplia de
seminarios sobre SSR y se realiza la tutoria de
maestrandos en estos temas. En el nuevo Plan de
Estudios que se implementard a partir del afio 2013, se
incorporan por primera vez como contenidos curriculares
bésicos obligatorios, las teméticas de Género, Derechos
Humanos y Salud Sexual y Reproductiva. Asimismo, se
incluye una amplia oferta de seminarios curriculares
optativos sobre distintos temas vinculados a este amplio
campo de problemasy objetos de estudio.

De manera conjunta, el grupo ha participado ademas en
actividades de capacitacién para recursos humanos en
salud, organizacion de eventos académicos y se han
realizado publicaciones que dan cuenta de la experiencia
acumulada (Barrios, Canetti, Cortazar, Lépez Gémez,
Rey 2011). Entre los afios 2008 y 2009, en conjunto con
otros docentes de la UdelaR, el grupo participé del
proyecto de investigacién sobre "(Des) penalizacién del
aborto en Uruguay. Abordaje interdisciplinario sobre una
realidad compleja", en el marco de la convocatoria (del
Fondo Universitario para contribuir a la compresién
publica de temas de interés general) sobre Articulo 2 de
la CSIC, siendo sus miembros los autores/as del capitulo
sobre la realidad social y sanitaria del aborto (Johnson,
Lépez Gémez, Arribeltz, Castro, Sapriza 2011).

Durante estos afios de trabajo conjunto, se ha acumulado
experiencia en el trabajo interdisciplinario, se ha logrado
construir una perspectiva colectiva que incluye
diversidad de enfoques y aportes disciplinarios. El
proceso de trabajo en la elaboracién de propuestas de
enseflanza, investigacién, extensién, ha dado
oportunidad para confrontar, discutir, compartir y
acordar contenidos, perspectivas y posicionamientos
sobre asuntos de alto interés académico, cientifico y
social.

Perspectivas en clave inter

Los aprendizajes realizados por el grupo y el
conocimiento del “estado del arte” en materia de SSR,
género y derechos a nivel nacional, permite sefalar
algunas prioridades en materia de ensefianza, extensién



e investigacién. Se procura aportar al avance del
conocimiento, a la blsqueda de soluciones a problemas
sociales complejos, a la formacién continua de
profesionales que se desempefian en los servicios de la
salud y al fortalecimiento ciudadano en su capacidad
para la exigibilidad y ejercicio de sus derechos.

En materia de investigacion, se busca contribuir a la
generacion de conocimientos y destrezas necesarias que
permitan a los/as profesionales desarrollar abordajes
integrales a las necesidades y demandas en SSR de las
personas, consolidando una agenda de investigacion
interdisciplinaria sobre acceso a servicios de salud
sexual y reproductiva. Algunos asuntos centrales en la
agenda de investigacion sobre servicios en SSR
requieren la generacién de nuevas evidencias, desde un
enfoque interdisciplinario que permita abordar sus
multiples dimensiones, en particular relacionado con la
incorporacién de prestaciones especificas en el SNIS. Las
distintas investigaciones realizadas en el pafs en los
Ultimos afos sobre la formacion de los profesionales del
area salud permiten identificar limitaciones en la
implementacién de los marcos normativos existentes en
salud sexual y reproductiva en los servicios de salud,
evidenciando barreras de accesibilidad de tipo socio
cultural e institucionales (MYSU 2008, 2009, 2010). A
nivel internacional, las evidencias disponibles son
indicativas respecto del peso que tiene la formacién
especifica de los recursos humanos de la salud para la
implementacién con calidad de programas de atencién a
la SSR.

En materia de extensién universitaria, es necesario
generar una mejor calidad -tanto en lo metodolégico
como en los contenidos abordados- de las actividades de
promocién de SSR con la comunidad, que se realizan
como parte de la formacién de grado en la Facultad de
Medicinay en la Facultad de Psicologia. En esta direccién,
el grupo se propone fortalecer un espacio de trabajo
conjunto entre Universidad y sociedad civil organizada
para el fortalecimiento de estrategias de incidencia
social y politica para la atenciénintegral en SSR.

En términos de ensefianza consideramos necesario
avanzar en el disefio de ofertas de formacién de
posgrado en el campo de la SSR con enfoque de género 'y
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derechos junto con la consolidacién de la incorporacién
de estas temdticas en la formacién de grado. La
formacién permanente de los profesionales es un
aspecto clave para avanzar en la puesta en marcha de
un nuevo paradigma en la atencién de los servicios de
salud, siendo la SSR un cambio muy significativo para
entender y promover politicas de salud integrales en
estos componentes de la salud. Se propone revertir una
vision fragmentada y vertical de las necesidades y
demandas en salud vinculadas con el cuerpo, la
reproduccion y la sexualidad. El modelo que se intenta
desarrollar en la atencién en SSR se sustenta en la
promocién, la educacién, la prevencion, la asistenciay la
participacién comunitaria; se ubica en una concepcién
integral de la salud; que considera a las personas como
sujetos de derecho, cuyas necesidades en salud se
producen alo largo del ciclo vital y en dependencia con su
condicion de género, clase, raza-etnia, orientacién
sexual y edad. Desde esta perspectiva, la formacién y
capacitacién del personal de salud y en particular los/as
profesionales implica no solamente adquirir nuevos
conocimientos sino al mismo tiempo desarrollar nuevas
capacidades, habilidades y actitudes, a partir de una
reflexién critica sobre el quehacer profesional.

En suma, se trata de robustecery consolidar una agenda
relevante desde el punto de vista social, académico y
politico (a nivel nacional e internacional), ubicando a la
Universidad de la RepUblica como un actor con capacidad
de contribuir de manera significativa y sostenida al
desarrollo de conocimiento sobre demandas de atencién
y servicios de SSR en didlogo con otros actores claves,
con responsabilidad en la formacién de RRHH de la salud
y con estrategias para transferir capacidades y
evidencias disponibles hacia distintos sectores, incluida
la sociedad civil organizada, la cual juega un papel activo
en ladefensay exigibilidad de estos derechos.
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Resumen

La Unidad Académica de la Comisién Sectorial de
Investigacion Cientifica (CSIC) investiga en el amplio
campo Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS), con
especial énfasis en los problemas del desarrollo. El
estudio de las interacciones investigacién-sociedad-
produccién es una parte medular de la tematica
abordada. Estas interacciones se analizan desde
perspectivas diversas: inclusién social, innovacion
industrial y agropecuaria, politicas cientificas,
tecnolégicas y de innovacién, trayectorias académicas,
formacién de agendas de investigacién y la vinculacién
de ambas con mecanismos de evaluacién. Es una opcién

del grupo el impulso de la integracién de las diversas
miradas que, desde las ciencias sociales, confluyen sobre
CTS buscando también la incorporacién de
problematicas propias de otras disciplinas y practicas
cognitivas. Los objetivos de nuestro grupo incluyen el
desarrollo de la investigacién y la formacién especifica en
el campo de los estudios CTS y la difusion de esta
perspectiva a través de la docencia de grado y posgrado.
Ademas, nuestro trabajo estd directamente asociado al
disefio e implementacion de politicas de estimulo de la
investigacion universitaria asf como al fomento de la
generacion de agendas de investigacién orientadas a la
soluciéon de problematicas del Uruguay, con especial
énfasis en la cuestién de la inclusién social.
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La Unidad Académica de CSIC: dos décadas de
construccion

Desde sus origenes a principios de la década de 1990, la
Unidad Académica (UA) de la Comisién Sectorial de
Investigacion Cientifica se ha caracterizado por la
diversidad de su integraciéon en lo que refiere a la
formacién de sus docentes. Si realizamos un sondeo
retrospectivo de las profesiones de aquéllos, podremos
percibir que, a partir de un “tronco comun,” que hasido la
formacién de grado en la Universidad de la Republica,
han primado las carreras que son parte del &mbito de las
ciencias sociales por sobre el resto del espectro
universitario. Como un mero ejercicio de destaque,
podemos mencionar a la psicologia, sociologia, ciencia
politica, ciencias de la comunicacién, antropologia y
economia, como las orientaciones que han sido parte
especialmente significativa del devenir de la Unidad
Académica a lo largo de dos décadas, aunque también
estuvo presente desde sus inicios la biologia y hubo
representacién de agronomia e ingenieria. Esta
particularidad del grupo, I6gicamente ha promovido un
determinado abordaje de las problematicas que hacen al
estudio del campo de la Ciencia, Tecnologia y Sociedad
en sus integrantes; caracteristica que ha permanecido
en el tiempo y que en la actualidad instalé una marca
diferencial de la UA con relacién a otros grupos de
investigadores involucrados en el mismo campo de
estudio.

Se desprende de lo comentado en el parrafo anterior que
la interdisciplinariedad en el abordaje del estudio de la
CTS, que ha caracterizado la trayectoria de la Unidad
Académica, no fue premeditada. Ha sido fruto de la
conjuncién de diversos factores de indole internos y
externos al grupo que configuraron este escenario sobre
los cuales no corresponde explayarnos en esta
oportunidad.

La interdisciplinariedad ha operado con una ldgica
transversal en los dos escenarios mas visibles en donde
interviene la UA de CSIC: por un lado, en la ejecucién de
las politicas de promocién de la investigacién en el marco
de la Universidad de la Republica y por otro, en el
desarrollo del campo de estudio en Ciencia, Tecnologia y

Sociedad en el Uruguay. Es en esto Gltimo que, como
menciondramos antes, se observa lo que podria
denominarse “inespecificidad cognitiva” de la
investigaciéon en esta area, que ha caracterizado a
nuestro grupo. Esta idea se contrapone a lo que
convencionalmente se entiende cuando se hace
mencién a las disciplinas mas consolidadas que
tradicionalmente se involucran en el abordaje de la CTS
como campo de estudio. La opcion realizada no esta
exenta de dificultades en su desarrollo; a su vez, dicha
heterogeneidad fomenta la diversidad de anélisis y
perspectivas que conforman los cimientos de este grupo
interdisciplinario. Esto Ultimo es apuntalado ademas por
la complejidad de los objetos de estudio abordados en |a
tematica CTS.

Entre las lineas de investigacion de la UA, tres son las que
revisten mayor desarrollo en el tiempo. La primera refiere
al estudio de las modalidades colectivas de produccién
de conocimiento en el ambito académico con
implicancias tanto en la propia acumulacién de
conocimiento sobre los grupos de investigacién en la
UdelaR, como en el impulso a un programa de apoyo a
grupos en el marco de la CSIC. La segunda involucra el
estudio de los procesos de investigacion y de innovacion,
en distintas dreas cognitivas, que tienen como cometido
la inclusién social. Un tercer espacio de trabajo
interdisciplinario se enfoca en las metodologias de
evaluacién académica y los instrumentos de incentivo a
la labor de investigacién en el escenario ampliado de las
politicas publicas de promocién de la investigacién
académica. Como corolario de esto Ultimo, se realiza el
seguimiento de las politicas de investigacion
universitaria y las decisiones que se toman desde el
gobierno nacional en materia de CTS.

En sintesis, la senda académica elegida por la UA no esta
exenta de dificultades. En lineas generales, las
problematicas mas acuciantes para el grupo de
investigacion estan concentradas en la dedicacién que
implica el contrapunto constante entre la gestion
académica vinculada al funcionamiento de los
programas de CSIC que confluyen en su érbita y el
desarrollo del propio campo CTS a partir de
investigacion, ensefianza y extensién. En este sentido,



una debilidad que afecta directamente al equipo docente
es la ausencia de posgrados nacionales en la tematica.
Finalmente, la impronta multidisciplinaria del grupo
exige un sostenido esfuerzo de didlogos e intercambios
para enfocar de forma interdisciplinaria el trabajo
colectivo.

La investigacion en CTS y la cuestion de Ia
interdisciplina

El campo CTS es un espacio de investigacion, analisis y
propuestas de politica que tiene ya décadas de
existencia formal en el mundo: cursos de posgrado,
literatura paradigmatica, revistas especializadas,
controversias de diverso tipo. No se trata de una
“profesién”: a CTS se llega, pero no se parte de ella, lo
que se muestra claramente en el hecho de que no
existen, hasta donde conocemos, licenciaturas en CTS,
sino programas de maestria y doctorado.

¢Dénde ubicar el origen de la reflexién en CTS? Sélo a los
efectos de mostrar la diversidad de miradas sobre las
complejas interacciones entre ciencia, tecnologia vy
sociedad y tomando los siglos XIX y XX, cabe mencionar
la economia politica, ejemplificada en los andlisis de K.
Marx sobre las relaciones entre transformaciones
tecnolégicas y organizacién social, la historia social de la
ciencia, ejemplificada en los abordajes de J. Bernal, la
historia econémica (o socio-econémica) de la tecnologia,
de la cual son exponentes mayores los trabajos de D.
Landes y J. Mokyr, la sociologia de la ciencia, con
multiples y diversas escuelas, siendo R. Merton un
clasico de esta mirada, que ha desarrollado las mas
variadas expresiones desde entonces. La economia -de
la ciencia, del cambio técnico, de la innovacién- procura
relacionar un accionar social ubicado a nivel micro o
meso -investigacion académica, desarrollo tecnolégico
en instituciones especificas, adopcién de cambio técnico
e innovacién a nivel empresarial- con resultados macro a
nivel econémico y social. Un clasico de este enfoque es el
trabajo pionero de J. Schumpeter; su “re-descubrimiento”
hace algunas décadas dio lugar a una nueva ola de
miradas econdmicas sobre la produccién y uso del
conocimiento, la mirada “neo-schumpeteriana”, de la
que surge un enfoque marcadamente heterodoxo en
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economia, la teoria evolucionista propuesta por R.
Nelsony S. Winter, que a poco andar convergié en uno de
los enfoques recientes mas influyentes en el campo: el de
los sistemas nacionales de innovacion, con C. Freeman'y
B.A. Lundvall como exponentes particularmente
destacados. Quiza antes que todo esto esté la filosofia
de la ciencia, campo amplio, complejo, diverso y
fundamental. Dificil adentrarse en CTS sin haber
acompafado, aun con la mayor modestia, reflexiones
como las propuestas por . Lakatos o por T. Khun. Algunos
maestros, como P. Bourdieu, se ubican en un espacio
hibrido, donde sociologia, antropologia y filosofia se
entremezclan; otros, como M. Castells y antes que él D.
Ribeiro, hablan de tecnologia y sociedad en el marco mas
amplio de transformaciones civilizatorias. El cruce entre
antropologiay psicologia no estd ausente del campo CTS,
a través de miradas que estudian la relacién humano-
artefacto: S. Turkle y J. Weizenbaum ejemplifican este
aspecto en el campo de la computacion.

{Cudles son los problemas de los que se ocupa el campo
CTS apoyadndose en miradas, teorias, enfoques,
abordajes, mas o menos disciplinares, como los antes
mencionados? La pregunta es por supuesto inabarcable,
pero una diferenciacién muy gruesa ayuda a
aproximarse a una respuesta: problemas asociados a la
produccién de conocimientos, problemas asociados a la
utilizacién de conocimientos y, también, cuestiones
asociadas a la articulacién de ambos tipos de problemas.
La producciéon de conocimientos lleva a estudiar las
comunidades académicas, las politicas de investigacion,
los modelos de organizacion de la ciencia, las influencias
que se ejercen sobre la definicién de las agendas de
investigacion, las politicas cientifico-tecnoldgicas en su
vertiente “desde la oferta”. La utilizacién de
conocimientos lleva a estudiar las politicas desde el
punto de vista del “estimulo a la demanda”, a analizar
qué tipo de actores utilizan qué tipo de conocimiento
-empresas privadas, servicios publicos, organizaciones
sociales, cooperativas-, como expresan sus necesidades,
qué posibilidades tienen para utilizar el conocimiento
existente y para ejercer influencia sobre el conocimiento
que se produce. Ademas, estd la fundamental dimensién
normativa: qué es considerado bueno o malo por
diversos actores sociales, qué poderes relativos tienen
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para llevar adelante sus puntos de vista o sus intereses,
cémo se forma la opinién ciudadana sobre temas
altamente controversiales que involucran ala cienciay la
tecnologia. Una tematica amplia que requiere de todas
las miradas porque necesita elaborar aproximaciones a
todos estos problemas es la tematica del desarrollo, que
incorpora fuertemente la cuestion de lo politico y de las
politicas. En estos temas hay varios latinoamericanos
ilustres: mencionemos sélo a Amilcar Herrera y a Jorge
Sabato.

Ahora bien, ¢es CTS un espacio de por si
interdisciplinario? No necesariamente. Es decir, se puede
abordar estudios CTS -y de hecho se hace- desde
miradas mayormente disciplinares; se puede también
abordar problemas CTS desde puntos de vista diversos,
buceando en los diferentes abordajes para entenderlos
mejor. La sociologia de la ciencia, por ejemplo, ha
devenido disciplina, y hay quienes la cultivan procurando
hacer avanzar el conocimiento dentro de esa
especialidad disciplinar; lo mismo puede decirse de
ciertas variantes de la economia de la innovacién. Sin
duda, tanto la sociologia de la ciencia como la economia
de lainnovacién pertenecen al campo CTS, aunque por lo
general ninguno de los dos abordajes es particularmente
interdisciplinario ni busca dialogar con otros enfoques. Es
comun hablar de los estudios sociales de la ciencia y la
tecnologia, pero la amplitud de la denominacién es mas
aparente que real: pocos estudiosos de los aspectos mas
ligados a la teoria econdémica se reconocen en dicha
denominacién, y pocas dudas pueden caber de que la
economia es una ciencia social.

En ocasiones, es el problema el que lleva al investigador
a trabajar CTS desde una perspectiva interdisciplinaria,
tipicamente, cuestiones de ciencia, tecnologia,
innovacién (CTI) y desarrollo o cuestiones que hacen al
disefio de politicas de CTI. Un buen ejemplo de cémo
desde un problema se llega a una perspectiva
interdisciplinaria en CTS es el de la difusién de
innovaciones. Quien lo abordd de forma integral,
convirtiéndose en un clasico del tema, fue E. Rogers,
socidlogo rural y especialista en comunicacién. Su libro,
“Difusiéon de Innovaciones”, comienza con un andlisis
antropolégico de los valores y creencias de una

comunidad indigena peruana para entender la ldgica
detras del rechazo a unainnovacién especifica.

El abordaje de los grupos de investigacion
universitarios a partir de las diversas tradiciones
disciplinarias

Los distintos integrantes de la UA, han desarrollado
estrategias diversas para su formacién de posgrado en
un campo en el cual, como se menciond anteriormente,
no existe a nivel nacional una oferta especifica de
maestrias ni doctorados en CTS. De esta manera, varios
de ellos se han aproximado a diferentes problemas del
campo CTS a partir de abordajes provenientes de
vertientes de las ciencias sociales como ser la historia
econémica, la sociologia rural, la antropologia, la
economia, la ciencia politica y los estudios del desarrollo,
entre otras. Los estudios desarrollados de forma
colectiva, se han nutrido del didlogo entre estas
tradiciones disciplinarias para desarrollar esquemas
conceptuales propios aplicados al estudio de objetos del
campo CTS. Un ejemplo de ello, es la linea de trabajo
sobre grupos de investigacion universitarios que se viene
desarrollando desde hace algunos afios.

Hace aproximadamente una década, la Unidad
Académica decidié estudiar los grupos de investigacion
en la universidad haciendo confluir un interés
compartido entre sus integrantes por analizar y
comprender las dindmicas propias de estos colectivos
con una preocupacién de la comunidad universitaria por
convertir a los grupos de investigacion en unidades-
objeto de la politica de fomento a la investigacién
impulsada por CSIC.

Si bien, la existencia de grupos de investigacion se
descontaba en virtud del conocimiento cotidiano de la
realidad universitaria y de que las ldgicas de produccién
de conocimiento apuntan de manera creciente a la
colectivizacién de las practicas de investigacion, era
necesario aproximarse al objeto de estudio a partir de
una definicién conceptual que delimitara a los grupos de
investigaciéon y permitiera pasar luego a su
operacionalizacién con vistas a un relevamiento
empirico. El grupo de investigacién fue entendido como



la unidad basica de la investigacion inserta en un dmbito
intermedio entre el nivel micro del investigador
individual y el nivel macro de sus instituciones de
pertenencia y sin necesidad de revestir en ella con un
estatuto administrativo especifico (Bianco, Sutz 2005).
Pero, ien qué consisten concretamente los grupos de
investigacion?

Para llegar a un concepto sobre los grupos de
investigacion que permitiera su identificacién y estudio,
se partié de tres abordajes desarrollados por diferentes
improntas disciplinarias de las ciencias sociales sobre la
nocion de grupo que fueron luego integradas al estudio
de grupos de investigacion.

El primer abordaje, de impronta sociolégica, aporta la
nociéon de grupo como espacio de relaciones sociales
entre dos 0 mas personas cuyas conductas toman en
cuenta significativamente el comportamiento de
quienes son parte de esa relacion (Weber 1993). Es decir,
que la interaccién y la expectativa de influencias mutuas
y fines compartidos es parte integral de la nocién de
grupo social en la cual se incluyen los colectivos de
investigacion. Asi definidos, los grupos sociales derivan
basicamente de lazos afectivos o de una orientacion
racional relativamente concreta. En este segundo caso
los grupos, llamados asociativos, resultan de un balance
de intereses orientados por juicios de valor racionales o
de conveniencia al interior de los cuales también se
generan de forma asociada vinculos emocionales entre
sus miembros.

Una segunda impronta provino de la teoria acerca del
comportamiento colectivo desarrollada por Olson
(2000). Este autor define a los grupos como un conjunto
de personas que comparte intereses comunes y se
organiza para avanzar hacia el logro de éstos. La accién
colectiva entre los miembros de un grupo garantiza la
consecucién de objetivos compartidos de forma mas
adecuada que la accion individual no organizada. Si el
grupo en si es capaz de lograr sus objetivos, la
membresia asegura el usufructo de ese resultado a todos
sus miembros. Desde esta perspectiva, se plantea
ademads que los miembros del grupo tienen incentivos
individuales para actuar en forma colectiva, que se
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agregan al logro del interés grupal. Los grupos de menor
tamafio se asocian con una mayor capacidad para dar a
conocer al conjunto de sus miembros el grado en el cual
cada uno contribuye a sus objetivos y su efecto sobre las
cargas y beneficios para los demds. No obstante,
particularmente en los grupos pequefios, suele haber
integrantes comprometidos con el objetivo comun que
asumen una porcién desmedida de la accién colectiva en
beneficio de los integrantes periféricos que asumen una
porcién menor.

La tercera perspectiva, proveniente de la psicologia
social, aporta nociones vinculadas a la comprensién de
los procesos de conformacién de grupos y el desarrollo de
capacidades para llevar adelante sus objetivos. En este
abordaje se destaca la elaboracién, por parte del grupo,
de un esquema referencial comdn que constituye una
condicién bdsica para el establecimiento de la
comunicacién (Pichon Riviere 1985) que viabiliza el
trabajo en comun. A partir de éste, se desarrolla otro
proceso no menos importante para la vida de los
colectivos: la construccién de identidades. El grupo va
construyendo un espacio de identificaciones que
colabora a delimitar las conductas posibles, las pautas de
convivenciay los pactos (Bauleo 1977).

Estas nociones tedricas acerca de los grupos sociales,
que aqui rdpidamente esbozamos, permitieron la
conceptualizacién sobre grupos de investigacion con la
que trabaja la UA de CSIC y que parafraseamos
sintéticamente de la publicacién colectiva Grupos de
Investigacion en la Universidad de la Republica realizada
en 2003. Alli se describe que los grupos de investigacion,
como los grupos sociales en general, se nutren de
relaciones sociales inmediatas y de tipo cara a cara
donde se comparte un tiempo y un espacio determinado.
Ellas corresponden al tipo “de unién voluntaria orientada
racionalmente cuyo objetivo es la promocién de un
interés especifico: hacer investigacién” (UA 2003: 22).
As{, constituyen una estructura de interaccién que
permite el aprendizaje a través de la construccién de
esquemas de referencia colectivos dando a sus
miembros un sentido de pertenencia e identidad. En este
sentido, los grupos de investigaciéon pueden generar en
su interior relaciones sociales orientadas por factores

145



146

emocionales, como por ejemplo lealtad y solidaridad.

Adicionalmente, los grupos de investigacién disponen,
como la mayoria de los grupos pequefios en general, de
sistemas de incentivos selectivos que distinguen entre
sus miembros segun su contribucién a los objetivos
grupales actuando como un sistema de premios y
castigos: asi se determina, por ejemplo, quién asiste
como representante del grupo a un congreso, el lugar
gue se ocupa en la coautoria de una publicacién, o quién
participa de una nueva oportunidad de capacitacion.

Finalmente, “los grupos de investigacion presentan tres
vertientes identitarias principales (Bianco et al., 1999):
identidad temdtica, derivada de ocuparse de una
problemética definida, ya sea en el marco de una
disciplina o en espacios interdisciplinarios; identidad
colectiva, derivada de tener una trayectoria de trabajo
en comdun,” expresada en producciéon intelectual
compartida y/o en el reconocimiento del liderazgo de
alguno de los miembros actuales o pasados;
autoidentidad, derivada de que cada uno de sus
miembros se reconoce como perteneciente al grupo” (UA
2003:23).

A modo de sintesis. El futuro del estudio de la
Ciencia, Tecnologia y Sociedad en nuestro pais

La Unidad Académica de la CSIC trabaja en el campo CTS
y cree hacerlo de forma interdisciplinaria. En torno a él
investiga, implementa cursos -por el momento de grado
y también por el momento sélo en la Facultad de Ciencias
Sociales- e interactia con el medio. Quizas porque los
integrantes de la UA tienen formaciones diversas, porque
no hay una manera normada de hacer CTS, porque la
interaccién con la politica concreta de fomento a la
investigacion universitaria obliga a dispersarse en varios
temas, lo cierto es que del trabajo por problemas,
caracteristico de su abordaje, se llega naturalmente a la
interdisciplina. Esta deriva tiene sus costos: podria
acusarse a la UA de CSIC de padecer una cierta
inespecificidad cognitiva, una cierta indefinicién
indentitario-académica, que se suma a que hacer CTS en
el Uruguay no es facilmente identificable, como lo es en
medios académicos de otros paises, incluso
latinoamericanos, donde los estudios de posgrado CTS
han naturalizado en alguna medida el campo. Pero mas

alla de esto, que no deja de tener sus complicaciones, la
UA trabaja en CTS y lo hace buscando nutrirse de los
conceptos, enfoques y analisis que constituyen el centro
del campoy también su periferia.

La Unidad Académica de la CSIC ha acumulado estudio,
reflexién y analisis en torno a ciertos temas de caracter
interdisciplinario. A un par de ellos al menos se orientara
seguramente su trabajo futuro: politicas para poner
investigaciéon e innovacién al servicio directo de la
inclusién social y politicas de evaluacién académica que
le den viabilidad a lo anterior y sirvan de la mejor manera
posible al desarrollo del pais. Se trata de cuestiones
particularmente complejas, donde conceptos que
parecen evidentes por si mismos como “necesidad” o
“calidad” son por el contrario buenos ejemplos de lo que
decia Weber (1993: 98): “... lo que es ‘evidente por si
mismo’ es raramente pensado con claridad, por la misma
razén de que aparece como obvio.” Estos temas
importan en Uruguay y en todo el mundo y se estan
abordando en los mas diversos espacios y paises a partir
de enfoques muy diversos. Esto es particularmente
importante para un grupo de investigacion como el
nuestro, que suma a lo peculiar de su tema y a su forma
de trabajarlo, el no estar ubicado en una facultad dentro
de la estructura universitaria y ocuparse de forma
intensiva de actividades de gestién académica. La UA
forma parte de redes latinoamericanas con las mismas
preocupaciones, participa en encuentros internacionales
donde se discuten estos temas, se reconoce en lo que
hacen otros y éstos la incluyen como colega en la tarea
de la construccién interdisciplinaria del campo CTS.
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Desarrollar estrategias para valorar adecuadamente los
resultados del trabajo interdisciplinario es parte integral
de su promocion.

Para reflexionar sobre este aspecto la Dra. Joyce Tait
brindé una conferencia denominada “La evaluacién de
proyectos interdisciplinarios”.

Joyce Tait es quimica farmacéutica, doctora en Economia
del territorio (University of Cambridge), profesora y
asesora cientifica del Innogen Center (Centre for Social
and Economic Research on Innovation in Genomics) de la
Universidad de Edimburgo (Reino Unido). Una de sus
principales areas de trabajo es la politica cientifica y
tecnoldgica, en particular la evaluacién y aplicacién de la
investigacion interdisciplinaria.

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

RESULTADOS
PRESENTACION

El Innogen Centre fue creado en 2002 como parte del
Economic and Social Research Council (ESRC) para
estudiar las implicancias sociales y econémicas de los
desarrollos cientificos en las ciencias naturales en
general y de la genética en particular. Sus investigadores
estudian el impacto social de las innovaciones en las
areas salud, agricultura y medio ambiente, trabajando
colaborativamente con las politicas publicas, la industria
y el &mbito cientifico.

La mesa redonda: “Evaluacién interdisciplinaria”
constituyé un espacio donde se expusieron distintas
perspectivas sobre la tematica en el &mbito universitario
uruguayo. Se contd con la participacién de docentes
universitarios y evaluadores de diversos organismos.
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Innogen Centre, University of Edinburgh, Reino Unido

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

RESULTADOS
CONFERENCIAS

Joyce Tait

DOING INTERDISCIPLINARY RESEARCH:
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES’

I'm going to talk to you about the challenges and
opportunities of actually doing interdisciplinary research.
And I'll also cover a little bit about the process of
evaluating interdisciplinary research.

On the first slide, “Environment for Interdisciplinary
Academic Research” you can see what we call either a
vicious or a virtuous circle, it's a positive feedback loop
(Figura 1)

On the core part of that circle starting at the right hand
side, we've postulated that you have institutional
support structures that can either help or hinder
interdisciplinary research. If you've got a poor

* Este documento es una transcripcion de la conferencia
brindada por la autora en el seminario. Fue corregido por el
Traductor Publico Pablo D' ambrosis.

1 Las imagenes fueron tomadas de las diapositivas
confeccionadas por la autora para su conferencia.

institutional support structure, then the positive sign on
the arrow means that leads to a low extent of incentives
for people to do interdisciplinary research. And that then
leads to a low degree of participation by really good
researchers. You might get a lot of participation from
people who see into interdisciplinary research as an easy
option, but you get less participation from the best
researchers, which is not good for the subject. And you
also get a poor continuity of participation, and that then
leads to a lack of development of philosophical
foundations for interdisciplinary research. That means
you have a lack of ability to assess the quality of the
outputs from interdisciplinary research.

This leads to completing the circle, a vicious circle. So one
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Environment for interdisciplinary academic research -
A vicious or virtuous circle? and supports academic departments on the basis of that
Anm'm quality, but it's not at all good at recognizing
- ’\ of finance contributions from interdisciplinary research. We are on
the fourth of such exercise in the UK over a period of 15 to
16 years, and they still haven't got it right together in the
Degree of way that fully recognizes the contributions of
‘. participation by — m;,:: " interdisciplinary research to academic research. This is
+

dkie Peapnchers still -at least in the UK and most of Europe- counteracting

Institutional the benefits of the increased availability of finance and of
e j;m':m developing interdisciplinary research in the institution.
participation o ,
+ On the next slide you'll see the cover of a book that my
; colleagues and | wrote, called Interdisciplinary Research
DEVS opmentya (Figura 2).
h i mmmmp Ability to ossess Journeys (Fig
+ gwﬂng,};:sd L quality of outputs

This book was based on our experience of actually doing

Figura 1 Environment for interdisciplinary academic research.
A vicious or virtuous circle?

thing leads to another in a negative way and it's very S
difficult for interdisciplinary research, first of all to get off Interdisciplinary
the ground and then to be perpetuated on a long term Research Journeys
enough basis to actually begin to develop these i y
philosophical foundations and their support structures
thatare needed to keepitgoing.

There are two arrows coming in at the top of that vicious
circle. What we wanttodoisturnitintoa virtuous circle. If
you can get good institution support structures leading to
a high extent of incentives leading to a high degree of
participation, you can go round that circle in a positive
way. That means interdisciplinary research is taking off in
areally productive fashion. If you inject finance at the top
there, asincreasing the extent of incentives, that actually
makes that whole circle into a virtuous one rather than a
vicious one. So you get it working positively for
interdisciplinary research.

A lot of people say, at least in Europe, that they want
interdisciplinary research and that they are willing to
support it. The trouble is that they are not very good at Figura 2 Interdisciplinary Research Journeys.
judging when it good and whenit's - bad because it hasn't
been long enough in existence to develop this
foundation. We also have a Research Assessment
Exercise that judges the quality of academic research



interdisciplinary research projects over a long period,
something like twenty years. We've done a large number
of Interdisciplinary projects, including projects to
evaluate interdisciplinary research for various research
counsels and so on. And we've tested that experience
and then putit togetherin this book.

But we didn't talk about how you actually do
interdisciplinary research. And that is something that is
very difficult to formalize, because on most of the
occasions that you're doing interdisciplinary research
you don't have a formal methodology. That's the whole
point about interdisciplinary research - you don't start off
from a recognized methodology that you can bring into
play because you're aninterdisciplinary researcher.

Most of the interdisciplinary research we do involves us
looking at the problem and thinking about what
disciplines are relevant to this problem, and then having
to work out, from first principles most of the time, how
you put the various disciplines together to solve that
problem. And at the end of the day you haven't got
something that will stand the test of time and be directly
applicable to the next project you come along to. So
you're not able to build up this framework of methods
that can help you to develop something that is a standard
starting point for interdisciplinary research. That is a big
problem, at least for the kind of research that most social
scientists end up doing.

| want to mention a distinction we made between two
different kinds of interdisciplinary research. There is a
gradation between the two, but they are the extremes.
You've got interdisciplinary research that supports
academic disciplines, so they can follow quite a narrow-
focus path for quite a long time but eventually they'll
come to the end of the line for that trajectory of
methodology and its development. They'll find that they
can tackle the problems without mixing their
methodology with a methodology from another
discipline. This happens in science subjects very often,

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

particularly in life science and synthetic biology. You also
have biological science of various kinds, genomic
technologies and so on, you've got computer design,
computer engineers, software design, you've got
physicists, you've got chemists coming together to
develop this new subject called synthetic biology, and
that's really interesting and it's got fantastic support from
academic communities.

You still do find that engineers who work in synthetic
biology find themselves unable to move back into a
higher engineering discipline, because they've lost their
focus expertise and gained interdisciplinary expertise.
When that happens, they find it more difficult to move
back to a standard academic discipline. But they are in
the process of generating a new academic discipline.
That's where most of the sciences sit in terms of
interdisciplinary research.

The kind of thing you do when you are coming from the
social sciences is more to look at how social and natural
sciences can collaborate with one another to solve real
world problems. Some of my colleagues work on
understanding better how scientists work together to
develop a new discipline, i.e. synthetic biology. Most of
the work | do isn’t like that at all. It's like a group of
scientists with a problem. How can the social scientists
help us solve this problem? You work on a project if you
get fund and that solves the problem. But then you don’t
actually learn from that a new thing that helps you solve
the next problem.

Exactly ten years ago, we set up the Innogen Centre in
the University of Edinburgh, which set out to formalize
that process. To get the money for the Innogen Centre,
which ended up being seven million pounds over ten
years, we had to work out what it was we'd done. So we
formalized along these lines (Figura 3).

The left hand box, “Innovation communities”- represents
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Innogen Centre Research
Strategy

IPoucy makers and government:
= respond| to new products and processes
from Induﬂry
« licence and regulate prcduds and
; e rds and pena&iss

Innovation communities: ,

* generate new ideas,

|progesses and products:

. gen'erate‘nsksand costs to

themselves and others (policy
and public communities)

Memhers ‘of the pnbilc and stakeholder

' beneficiaries of new products and
[processes

= selective bearers of some risks.

+ motivations often based on values and
ideology, ratherthan self interest

Figura 3 Innogen Centre Research Strategy

scientists and industrialists who are generating new
ideas, processes and products, who are developing
products to satisfy customers. They are looking to
generate profits. They sometimes generate risks, and
costs to themselves and to other people, but they also
benefit public communities. (We've got new problems
with people wanting to continue to develop the sciencein
a very narrow-focus, disciplinary way. That's great, you
need thattoo, butthat's not where we work. We work with
the people who want to actually develop innovation and
applyitinthe real world).

Then the top right hand box, “Policy makers and
government”- who react to new products and processes
from industry. They license them. They regulate them.
They also respond to public interest and public pressures,
and they can mediate between the public and the
industry. And they balance the public and the industry
interests and develop regulatory systems to make sure
products are safe.

And the third box on the bottom right hand, “Members of
the public and stakeholder groups”. These people are
very important. They accept direct influence on

companies, because they are customers for the
products. They are also lobbies for government, and they
try to influence industry by influencing government
policy on the support for industry and its regulation. So
these stakeholder groups are very significant. And the
bottom line in the box draws attention to the motivations
of these groups, which can vary and can be hugely
important to be understood if you want to have to deal
with them.

People will respond critically either on an interest-based
or an ideological-based approach. If you have an interest-
based approach, people say, 'This is something that’s not
in my interests, | don't want to seeiit, | don’t want to buy it
myself, | don’t mind if you buy it, but I don't want to. So
I'm not going to be a customer for this new technology.'
And then you have people who respond on an ideological
basis, and who don’'t want to see that technology in
existence at all, and that's much more difficult to deal
with.

So what we've been doing in Innogen is look at how these
three constituents interact with one another and how
these interactions determine which products actually
reach the marketplace at the end of the day. We've got
about thirty members and staff altogether, and we've got
people who would look in detail at one community or at
one specific box or another.

If you've got it all in your head at once, that’s when you
get to make links that you wouldn’t otherwise make. And
that's the kind of “eureka” moment you get from doing
interdisciplinary research. The eureka moment is not
something to do with driving a discipline forward and
discovering something in that discipline that nobody had
discovered before: it is saying, 'Gosh! These guys are
doing this research over here in the policy community,
and they are not paying any attention to what these guys
and the state policy community are doing.' If you link
these together, you're helping them understand one
another. You can make progress in a way that you
couldn’t otherwise. It's that kind of integration you can
really do by having most of it in your head at once. It's
sometimes hard to deal with.

On this slide you can see how we began to formalize this



Analysing Life Science
Innovation Systems

(external con:
Funding

Regulation

Figura 4 Analysing Life Science Innovation Systems

(Figura 4).

The diagram shows an approach to analysing life science
and innovation systems. And we are finding that this
approach is something that we can apply. We can take
this approach and modify it a little bit when we come to a
new problem. So far in life sciences, biofuels, stratified
medicine, how to arrange the different areas, we can take
that and adaptitslightly and you've got a priority starting
point which doesn't constrain you in the way a discipline
would constrain you, but we are helping to structure the
enginesinaway thataninterdisciplinary project needs to
be structured. So you're kind of got a good starting point.

If you look at the Value Chain arrow, there are a series of
business plans. And if you are a business, say, a small- or
medium-sized enterprise with a brand new idea that you
want to get to a marketplace, and you are at the far left-
hand side of that orange arrow, there are things that need
to happen before you get to the other end of the arrow
and have something on the market. And it's very likely
that, among other things, you'll need to team up with
other companies doing other bits of that value chain -
because you can’t do everything as a small company on
your own. Even big multinational companies can’t do the
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whole value chain on their own: they need to collaborate
with other companies bringing in new technologies, new
techniques, and different approaches to linking
innovations up with one another to actually get to a
market at the end of the day.

We match the value system and that’s where you've got
all the external constraints and enablers that might stop
you or help you get where you want to get at the end of
the day. So you've got regulation. If you look at regulation
for a life science project that takes fifteen years and costs
a lot of money, that's a serious constraint. But there are
things that regulators can learn if you are able to show
them this value chain - if you can show them how what
they are doing in terms of regulations is impacting on the
value chain, and actually preventing pretty good
technology from getting out there to a market at the end
of the day. That can give regulators a useful insight into
how they can modify the regulatory systems to develop
smarterones.

Then we have put the stakeholders at the bottom of the
blue oval shape, and these stakeholders would have
impacts at various points along that value chain. Another
thing is, there’s another bunch of small companies out
there in that value system environment that are selling
stuffinto the value chain, but they are not actually part of
the value chain. So if you are developing stem-cell
therapies, you need to buy reagents from a company.
These reagents are very expensive. But we've been
talking to one small company who are saying, 'There's
only one company out there producing the reagents we
absolutely need to develop these products to test stem-
cell therapies. And if that company goes bust, it'll take us
several years to find another way of either developing
that reagent, finding somebody else who's doing it or
whatever needs to happen.' Their constrain is, what
would happen should that reagent company go bust.

So, let's see problems and possible solutions arising from
this value chain. Value chain analysis has mainly been
developed in that area. And the value chain exists, and
you are looking to treat it and improve it and make it
better. That's not very interesting from my point of view.
Most of the work in life science consists of that, what
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you're doing is actually constructing the value chain in
the first place. It doesn’t exist already. It does exist if you
don't develop with a very well-defined value chain. But
for most of the new technologies from my sciences, you
have no value chain. You're kind of constructing it in your
mind as you go along. And the decisions you make very
early in the process of constructing a value chain have
fundamental influence on what's on at the end of the day.
So you can use this kind of technique to help explain how
it works.

The scenario is a good way of working out how the value
chainis developed, and what future developments might
do to the success of that value chain. In the diagram,
there’s a cloud shape scenario bubble at the top left hand
side which implies that there’s an awful lot of this
information. That's definitely not quantitative, it's
qualitative judgment that people are making as they go

| Scenario Analysis |

Figura 5 Analysis of Life Science Innovation System (ALSIS)
Definitions

through the process. For example, we are beginning to
collect information on just how much it costs to get from
onestageinaregulatory process to the next stage and so
on.

The next slide shows the Analysis of Life Science

Governance and

/ regulation

Industry strategies
and knowledge

management
\ Public and

stakeholder concerns

Figura 6 REALISE Project- Cell Therapy Development

Innovation System (ALSIS) definitions (Figura 5).

That's just to give you an idea of the definitions we’ve
developed for these three entities that we are dealing
with in developing this ALSIS methodology.

The next slide is the REALISE project on cell therapy
development (Figura 6).

We were looking at industry strategies and knowledge
management. It was stem-cell therapy development,
and it was in the UK. So you don’t have public concerns
exerting a major influence on the industry strategies and
knowledge management - it's not a big deal here. But you
do have an enormous amount of constraint in activities,
particularly coming from the regulatory system. And this
is an example where if they had understood our
methodology when they were devising the regulatory
system for cell therapies in Europe and America, they
would have made a different decision. And what they’ve



done is, they've decided to regulate cell therapies as if
they were drugs. They're using the drug regulatory
system and that is causing enormous problems for both
regulators and people trying to develop the technology.

Potentially innovative technologies are really stuck right
at the left hand side of the red arrow because of the
regulatory system. The alternative would have been to
treat stem-cell therapies as if they were surgical
procedures. A safe approach to develop them as surgical

Figura 7 Developing Red Blood Cells from Stem Cells: Level 2
System map

procedures would have led to a very different innovation
trajectory for this technology.

So that was the REALISE project on cell therapy
development and I'm going to show you some really
complicated maps that | don't expect you to be able to
read, you're just expected to say, 'Wow! That's
complicated!'(Figura 7).
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Figura 8 Developing Red Blood Cells from Stem Cells: Critical
Points

And it's not as complicated.

So the people we were researching got as much over this
protest as we did, and it was very useful to them in
developing their own business models and so on. The red
line in that diagram is the critical part for developing this
technology (Figura 8).

The next slide is the Wheat Value Chain, a project we did
with the RAND Corporation (Figura 9). In this project, we
built the value chain for wheat development. We were
asked to work out why it was that although there has
been alot of basic research showing how the wheat yields
could be increased and it's been affected in laboratory
conditions farmers are not taking up the technology that
would enable them to increase the use of wheat. And this
is an example of what happens when you put it in
somebody else's hands. We did this with RAND Europe -
we have a lot of good contact with RAND Europe- and |
was an adviser on this project. And | suggested, 'Why
don’t you use this methodology? It's worked well in other
areas and might be useful here.' And | would never have
developed something as linear-looking as this, but that’s
what it looks like once it goes into somebody else's
hands. You've got a stage process where the wheat is

,,.
\, \
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http:/fww.rand.org/content/dam/rand/pubs/technical _reports/201 1/RAND_TR986 pdf F |g ura 10 Inn ogen Centre Research Strate ay.

Figura 9 The Wheat Value Chain.

And if you focus on the people who are working on
developing regulations and governance, our answer has
come up with the nextslide (Figura 11).

going through a long value chain and it's a good example
of the linear model.

The model is linear because time is linear and you've got
to do one thing before you do the next. There might be
feedback loops, but basically the model for developing
technology for basic science is pretty linear in most cases
that I've come across. You've got to do one thing before
you do the next and that’s all it's showing. It's nothing
philosophical or fundamental about what we think
innovationiis.

Scientific
Research

The next slide is titled “Innogen Centre Research
Strategy”(Figura 10).

Process regulation
@ Product regulation

Figura 11 The Regulatory Dilemma.



The diagram has some little circles, a small oval, a bigger
oval and a central core which is again a kind of linear
model: scientific research / transformation / application.
That's what happens to something on its way from a basic
idea through to a product at the end of the day. And we'll
see what used to happen at the bottom of that process,
on the left hand side you've got your application linking
up with regulation: you developed your application, you
knew what the regulation system was, you sent it to the
regulators; the regulators might come back with some
questions that would feedback either to the application
stage or the R&D translation stage; you'll have a little bit
of attrition around that till you've got the product; the
regulators will help you and you put it on the market. And
that's standard, traditional product regulation which is
the small oval.

RAND has been ramped up, every time there’s a problem
they add another criteria and another fact that has to be
considered. And now you've got to the point where if
you're talking about drugs, as you can see in the little
oval on the right hand side, this can take 10 to 15 years
and costs you somewhere between 500 million and a
billion pounds or dollars. That is pretty expensive, pretty
time consuming. And a big multinational company is
used to quite like this process because it keeps out the
competition. So that is what has stopped small
companies from becoming competitive to the big
multinationals the way they have been abletoin IT.

If you look at the way Google and Microsoft and all these
others -IT has been able to come in very fast and take
over the path-breaking technology agenda from the
existing companies. That hasn't happened in life
sciences because of the regulatory system. And that
keeps out the small companies - it keeps out competition
for the big companies. It makes the innovation process
much morerigid.

And lately we've added what we call Process Regulation
at the top: the biggest oval around basic scientific
research. We actually started regulating the process of
conducting science itself. And you see that happening
very strongly now with synthetic biology. How can we
control this basic scientific research? Because the
research itself can be dangerous and so you've got
what’s called upstream regulation. You've got regulation
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being applied before you even know what in the basic
science will work, regardless of whether the products
developed would be safe or dangerous. That's another
major constraint that comes on the upstream.

And you've got the process about upstream
engagement, this is where we've done this in the UK for
every new technology. It's a matter that took us the last
ten years - we've spent millions of pounds on consulting
the public to find out what they think about GM crops,
nanotechnology, stem-cells, synthetic biology. Major
exercises, 500,000 pounds apiece, to find out what the
public think about these new technologies. And they
often come with the same answer: 'We might like it, we
might not. If it's going to give us some benefits, tell us
what they are and we will decide whether we like it or
not.' But within that basis, you've got some of the people
who are ideologically opposed to it. And what that
upstream engagement process does is allow people who
are ideologically opposed to the new technology to
frame that technology in the public mind. And that's the
case with GM crops in Europe. The process of
engagement got out of hands and the NGOs, in
collaboration with a big media campaign, were able to
frame GM crops in the public mind, in a way that was
thoroughly unjustified and unrealistic. But to some
extentthe Europeansstill haven't got over that, although
I think they are beginning to.

So moving on to the next slide, “Adaptive Governance of
Innovative Technology” (Figura 12).

Adaptative Governance of Innovative
Technology (AGIT)

An ‘'adaptative' approach to rik
governance is one that is enabling of
innovation, minimises risk to people and
the environment , and balances the
interests and values of relevant
stakeholders.

Tait, J. and Barker,G.,(2011) Global food securityand the
governance of modern biotechnologies:opportunities and
challenges for Europe EMBO reports ; 12,pp 763 768.

Figura 12 Adaptative governance of Innovative Technology (AGIT).
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In this slide we are promoting the approach thatif you are
going to do that upstream engagement at these very
early stages in the value chain -that orange arrow we saw
in a previous slide - you need to have an adaptive
approach that you can change, and what it's going to do,
and what kinds of products are going to be developed. So
an adaptive approach is one that is enabling innovation,
minimises risk to people and the environment and
balances the values of stakeholders. There's a paper
where we discuss that in more detail.

And then moving on to the next slide, | want to talk about
public concerns and how they impact on governance and
regulation and on these strategies (Figura 13).

Governance and

/ regulation
Industry strategies
and know|edge
management

\- Public and

stakeholder concerns

Tait, J. (2009) Upstream Engagement andthe Governance of Science:
the shadow of the GM crops experience in Europe. EMBO Reports. Vol 10, Special Issue, pp 18-22

Figura 13 Innogen Centre Research Strategy

On the next slide I've got a table titled “Interests and
Ideology in debates about life sciences”( Figura 14)

Q =

Interest based
engagement

Restricted to specific
developments

Ideology based
engagement

Spreads across related and
sometimes unrelated
developments

Organised nationally or inter-
nationally

Location specific, locally
organised

Can usually be resolved by
* providing information

* giving compensation or

= negotiation

Very difficult to resolve

« information is treated as
propaganda

« compensation is seen as bribery

« negotiation is seen as betrayal

%09 oliqnd a1 Jo SIequislll penLodUn

Giving concessions leads
to mutual accommodation

Giving concessions leads to
escalation of demands

ait, J. (2001) More Faust than Frankenstein: the Eurgpean Debate about Risk Regulation for
enetically Modified Crops. Journal of Risk|Re h,|4(2), 175-189

Figura 14 Interests and Ideology in debates about life sciences

| first developed this table in the 1980s when a
multinational agrochemical company asked me - on the
basis of what | knew about public attitudes to pesticides -
to speculate at what people would think about GM crops.
So this was an advance of what's actually happening. It
got a fairly dismissive response, because people didn't
get the point. (Ten years later, when the ideological
objections to GM crops in Europe became so problematic,
then they got it and they started to say, 'Help us to get
over this problem.')

We looked at different ways of responding to new
technology. So on the left hand side of the table we are
talking about interest-based engagement: the kind of
thing that happens with a new planning application, say,
somebody wants to put a railway line right next to your
property. Objections would be restricted to the
development of that railway line near your property, you
wouldn't worry at all if it was going to move somewhere
else and not cause you any problems. So responses are
location-specific and locally organised. And it can usually
be resolved by providing information, giving
concessions, giving compensation, negotiating with the



people affected. In the UK we have planned issues and
we have provided what's called “planning game” so the
communities are going to be affected by those new roads
or railway lines - they don't like it much -okay, give them
the swimming pool - does that help? And that kind of
thing can actually help, quite often. And if you give these
kinds of concessions on that left hand side of the table,
you get mutual accommodation, so people will say, 'Yes,
that's okay,' or they will say, 'No, that's not quite enough."

Then, on the right hand side you've got ideologically-
based engagement. That's the kind of thing that spreads
across related and sometimes unrelated developments.
The GM crop objections in Europe are quite strongly
linked to other kinds of environment protest movements
and to international anti-globalisation and anti-industry
campaigns, and so on. So it's organized nationally or
internationally: if you've got a protest you get people
coming from other countries to object to this technology
taking place. That' very hard to resolve.

If you give people information they will treat it as
propaganda, and that's very clear with the NGOs who - if
you're talking about GM crops- would dismiss any
positive outcome around GM crops to their own benefits
or around GM crops providing public goods of some kind
or another: that's dismissed as propaganda. And if you
offer them compensation they see this as bribery and
reject it. And negotiation would for these groups be seen
as betrayal of their colleagues and their cause. And if you
give concessions you get an escalation of demands, as
happened in Europe with the new [...] separation
distances between GM crops and conventional organic
crops. The requirements for separation distances[...] the
distance was increased until you probably couldn't grow
a GM crop in Europe anyway without impending on some
organic/conventional farmer who wants to grow
something else. And in the middle, although this isn't a
guantitative table, you've got the uncommitted
members of the public: they are about 60% of the general
public. They are not particularly committed to this. You've
got about 20% on either side of that uncommitted group.
But the uncommitted group don't care very much. They
hear a lot of scary stuff and might be a little bit worried,
but are quite open to being reassured and if you get them
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enough information that's positive, they would change
their mind, unlike the ideological group who, if you get
them positive information, they reject it and treat it as
propaganda.

So that's what had happened in Europe and | think there
is no [...] a stronger realization among people who are
doing public engagement. But you do have to be very
careful about giving opportunities to ideologically based
NGOs to actually frame the technology more widely on
the basis of erroneous information. If their own
information is accurate and they are raising valid
concerns of the new technology, that's fine, but very
often that's not the case: very often it's an ideological
campaign. And very often in life sciences and
nanotechnology there is stuff like that. So it's a problem,
but|think we can getround it.

And then the last slide is the ALSIS methodology again,
just to show how it all comes together (Figura 15).

Value S*;stem :
(extemal constraints and enablars)

Fundin
Regulation ' ""0  Markets

Stakeholders

Figura 15 Interests and Ideology in debates about life sciences
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You've got the green arrows at the bottom with
information coming in from their resources. This
contributes to an analysis which can focus on any aspect
you like of the value chain - models and the value system
environment and how thatimpacts on the value chain. So
that's really just to give you an example of one kind of
interdisciplinary approach that we are finding quite
useful, quite generally applicable, quite amenable to
modification and application to arrange the different
contexts and soon.

| don't think much has been done yet in developing this
kind of methodology approach with disciplinary research.
| think if more people were thinking about in those ways,
we would begin to have a family of methods that you
could apply to different kinds of interdisciplinary
research. And that would begin to develop a philosophy
that would underpin the evaluation of interdisciplinary
research.

At the moment, the big problem with the evaluation of
interdisciplinary research is that we don't have criteria
forsaying what's good and what's bad at interdisciplinary
research, because we don't have methodologies that we
can critique and say, 'that method wasn't applied
properly' or 'that was not the right method to use in that
context." Without that it's very difficult to get
interdisciplinary research effectively and consistently
evaluated, and that's one of the big problems in doing
interdisciplinary research, which is not going away yet
andit's quite a difficult one to answer.



ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

RESULTADOS

MESA REDONDA: EVALUACION INTERDISCIPLINARIA

La evaluacion y sus criterios cumplen un rol critico en la
posibilidad de bloquear o facilitar la investigacion
interdisciplinaria. Por otra parte, segun se ha observado,
los criterios que resultan apropiados para la evaluacion
de propuestas académicas interdisciplinarias suelen ser
diferentes de los utilizados en los proyectos disciplinares.
El Espacio Interdisciplinario, desde su creacién en el afio
2008, viene desarrollando un conjunto de convocatorias
a fondos concursables para programas y actividades de
caracter interdisciplinario. Ello ha permitido generar
experiencia en la evaluacién de este tipo de propuestas,
tarea que acarrea sus propios desafios.

En el entendido de que la especificidad de la evaluacién
interdisciplinaria debe ser reconocida, planificada vy
abordada, se convocd a una Mesa Redonda que trata el
tema en el &mbito uruguayo. En este sentido, la Mesa se
propuso problematizar distintos aspectos del proceso de
evaluacién de proyectos, instituciones, publicaciones, o
incluso del desempeno docente desde el punto de vista
del trabajo interdisciplinario.

Fue moderador de la Mesa Carlos Bianchi, doctor en
Economia y docente de la Unidad Académica dela CSICy
del Instituto de Economia de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administracién.

Participaron como panelistas Gerardo Caetano (Sistema
Nacional de Investigadores), Ana Denicola (Nucleo
Interdisciplinario Centro de Investigaciones Biomédicas
y Radicales Libres, El) y Alvaro Mombrid (Programa de
Desarrollo de las Ciencias Basicas - PEDECIBA).

PRESENTACION

Gerardo Caetano es historiador y politélogo, profesor
titular de la Universidad de la Republica y Director
Académico del Centro de Formacién para la Integracién
Regional (CEFIR). Es ademas investigador miembro (lIl)
del Sistema Nacional de Investigadores, e integrante de
la Academia Nacional de Letras y de la Academia
Nacional de Ciencias del Uruguay. Actualmente preside el
Consejo Superior de FLACSO.

Ana Denicola es Quimica Farmacéutica (UdelaR) y
doctora en Bioquimica (Virginia Tech, Va, USA). Es
profesora titular de Facultad de Ciencias e investigadora
grado 5 de PEDECIBA en Biologia y Quimica. Integra el
Sistema Nacional de Investigadores (lll). Su linea de
investigacion es la bioquimica de radicales libres y
antioxidantes, estrés oxidativo y patologias asociadas.
Coordina junto con el Dr. Rafael Radi, el Nucleo
Interdisciplinario Centro en Investigaciones Biomédicas
(CEINBIO).

Alvaro Mombr( es doctor en Fisica, director del
Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas
(PEDECIBA) desde abril de 2012. Es ademas director del
Departamento de Estructura de la Materia de la Facultad
de Quimica y del Polo Tecnolégico de Pando entre 2007 y
2012. Coordina el Centro Interdisciplinario en
Nanotecnologia y Quimica y Fisica de Materiales de la
Universidad de la Republica.
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MESA REDONDA: EVALUACION INTERDISCIPLINARIA

Unidad Académica de la Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

RESULTADOS

Carlos Bianchi

LA INTERDISCIPLINA CON RIGOR, CALIDAD Y ESFUERZO

Es un placer para mi comentar brevemente las
presentaciones que realizaron los profesores Denicola,
Caetano y Mombr( en esta mesa redonda. Las tres
intervenciones fueron muy interesantes y, aunque
diversas en su contenido, creo que permiten reconocer
algunos aspectos en comun que me gustaria destacar.

El primero y, a mi juicio, el mas importante de estos
aspectos es el que intento recoger en el titulo, los
panelistas lo enfatizaron claramente: la construccién de
practicas de investigacion interdisciplinarias requiere de
mucho rigor y una fuerte preocupacién por la calidad.
Para alcanzar el rigor y la calidad, claro esta, se precisa
mucho esfuerzo.

Otro aspecto comun de las presentaciones es que todas
se refirieron a “practicas de investigacién
interdisciplinarias” como un conjunto de actividades
pautadas por normas e instituciones, que incluye a los
procesos de evaluacién pero no quedan sélo en ello. La
evaluacién de propuestas interdisciplinarias es el asunto
especifico de esta mesa, pero como destacaron los
panelistas, es necesario considerarlos dentro de una
practica de investigacién. Dicha practica implica
-siempre partiendo de los criterios de rigurosidad y
calidad- la necesidad de formar investigadores para
trabajar en investigacion interdisciplinaria y la de crear
instituciones que promuevan y acojan esas actividades.
En tal sentido, la interdisciplina requiere de un esfuerzo
de aprendizaje, a través del cual crear una masa critica
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sélida que habilite nuevos abordajes.

Los panelistas destacaron la importancia de ese proceso
de aprendizaje y formacién institucional, sin embargo
destacaron también que la interdisciplina es parte de un
proceso histérico recurrente en la practica cientifica. De
un desarrollo arborescente, que a partir de “pilares
troncales” va generando nuevas ramas o disciplinas.
Esto es particularmente relevante porque los tres
enfatizaron que la interdisciplina no se opone al trabajo
disciplinar sino que lo complementa, en la investigacién
guiada por problemas y en la bldsqueda de respuestas
novedosas a problemas que se identifican en el margen
entre las disciplinas. Pero el trabajo en el margen no
reemplaza el trabajo disciplinar. Por ello, como
destacaban los panelistas, la interdisciplina requiere un
esfuerzo aun mayor. Porque requiere continuar
acumulando en la disciplina o subdisciplina especifica,
atendiendo los criterios de calidad y rigurosidad de Ila
misma, a la vez que plantearse nuevos problemas a
través de la mirada interdisciplinaria.

Creo que quienes tenemos interés en discutir estos
temas, muchas veces partimos de una idea a priori
favorable de la interdisciplina y de las actividades de
investigacion interdisciplinarias, y hay pocas cosas mas
riesgosas para una comunidad de investigadores que
seqguir este objetivo como un mantra, sin discutir su real
contenido, y sin plantearse las complejidades, riesgos y
desafios que ello implica. En tal sentido, los panelistas
han sido claros: la interdisciplina no es un camino valido
si es una opcién generalista para tratar superficialmente
problemas desde diferentes angulos. Un abordaje
interdisciplinario, para que sea un aporte a la generacién
de conocimiento debe tener los mismos requisitos de
novedad y rigurosidad que se le exige a los trabajos
disciplinarios. En tal sentido, el riesgo de hacer
investigacion de segunda, apenas informada de ideas de
varias disciplinas, debe ser cuidado con evaluacién
rigurosa, construccion institucional y formacién de
calidad.

Ahora bien, icdmo se traducen estas ideas en los
criterios 'y procesos de evaluacién? Creo que las
exposiciones de la mesa dejan claro que no existe la
posibilidad de demarcar un casillero de “propuestas

interdisciplinarias” para alli colocar las propuestas que
no se encuadran en las disciplinas y que sean evaluadas
como “diferentes”. En las tres exposiciones se esbozaron
criterios a tener en cuenta a la hora de evaluar: calidad,
novedad, método. No son otros que los que se emplean
para toda evaluacién académica o cientifica. El desafio
es construir los mecanismos y las normas para,
progresivamente, crear una comunidad de
investigadores formados y habituados a actuar como
pares revisores de propuestas o trayectorias que no se
encuadran en una disciplina.

En tal sentido, como destacaron los colegas, el esfuerzo
institucional por crear criterios de evaluacién integral de
las actividades de los docentes de la UdelaR, asi como la
construccién institucional como es el Espacio
Interdisciplinario, son aportes en un esfuerzo de largo
plazo que requiere derigory calidad.



MESA REDONDA: EVALUACION INTERDISCIPLINARIA

Sistema Nacional de Investigadores (ANII)
Facultad de Ciencias Sociales

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

RESULTADOS

Gerardo Caetano

APUNTES SOBRE LOS RETOS DE LA EVALUACION
DE TRABAJOS INTERDISCIPLINARIOS

Introduccion

Para orientar esta exposicién, los organizadores nos
enviaron un documento recientemente aprobado por el
Consejo Directivo Central de la Universidad, que
contenia una sintesis de criterios orientadores para la
evaluacién integrada de las distintas funciones
universitarias. Luego de leerlo con atencion, creo que en
ese texto aparecen en verdad algunas ideas que tienen
mucho que ver con el tema que nos convoca. En
particular, quiero subrayar de ese documento algunos
puntos de partida: la reivindicacién de una evaluacién
integral de todas las funciones académicas, en particular
de la investigacién; el destaque acerca de la necesidad

de adoptar pautas flexibles que incentiven la
horizontalidad; la reivindicacién de las especificidades
académicas, lo que nada obsta para incluir focos de
atencién de indole interdisciplinaria; la valoracién de las
dimensiones culturales, artisticas y simbdlicas en todo
trabajo intelectual; la pertinencia de los filtros
conceptuales rigurosos como el que supone el arbitraje
de pares; entre otros. Se trata en suma de promover un
tipo de evaluacién académica que jerarquice la calidad y
no solamente la productividad, que sea capaz de
incorporar en el registro los distintos perfiles del
investigador, que habilite procesos de evaluacién
efectivamente abiertos a la pluralidad, desde la asuncién
detodas las tensionesy dificultades que ello implica.
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A partir de estas ideas y experiencias, en primer lugar
quiero destacar el sentido vigente de la
interdisciplinariedad, pero al mismo tiempo sus
problemas, sus desafios, en particular algunos que a
menudo tornan incémoda la tarea del evaluador. En
nuestra comunidad académica y en particular en la
cientifica, a menudo se instalan nociones simplistas
acerca de la interdisciplina. En mi concepto, resultan tan
simplistas los argumentos de aquellos que niegan a priori
la posibilidad de un investigador profundo con perfil
interdisciplinario, como los de quienes asumen la vision
contraria que reivindica el perfil necesariamente positivo
de todo ejercicio de interdisciplinariedad. Atendamos
este asunto con rigor. La interdisciplina no es sencilla, es
siempre compleja y lo serd cada vez mas. Tampoco
puede decirse que la interdisciplina sea un destino
natural de la actividad cientifica. En esa direccién,
partamos de la premisa que todo trabajo en verdad
interdisciplinario genera incomodidades y retos
multiples, tanto en la produccién como en la evaluacién.
Lo que sigue es un registro (forzosamente incompleto y
genérico) de algunos asuntos que atender en esa
direccion.

Las posibilidades de una “marginalidad
creadora”: recombinar especificidad e innovacion

Lo primero que resulta pertinente destacar es que una
praxis interdisciplinaria nunca puede ser un atajo
perezoso que evite la profundidad del analisis. Y este
sefialamiento resulta necesario porque a menudo los
trabajos que se proponen como interdisciplinarios son
apenas “simulacros”: no pasan de seragregaciones poco
conexas de teoria y metodologia multidisciplinaria. Para
evitar esa deriva infértil, lo primero es reivindicar la
interdisciplinariedad como problema. Ello supone un
acercamiento riguroso que se haga cargo de sus
complejidades, las que por cierto distan de haber sido
resueltas en el campo de las ciencias sociales y aun en el
de otras ciencias mas “duras”.

{Por qué reivindicar e incluso incentivar la blisqueda de
la interdisciplinariedad? ¢Por qué hacerlo en un contexto
en el que los intentos en ese sentido suelen ser poco
valorados en las evaluaciones supuestamente mas

rigurosas y estandarizadas? Tal vez una razén posible
para impulsar ese camino sea el de la apertura a la
innovacién, norte que sin duda si debe ser incentivado
siempre en la practica cientifica. La investigacién en
ciencias supone elaboracién critica de conocimiento
original y ello implica de manera creciente la innovacion.
No todo innovador es un investigador, no son sinénimos
un “sistema de investigadores” y un “sistema de
innovadores”. No realizar ese discernimiento provoca a
menudo confusiones. Sin embargo, sobre todo en este
“tiempo de los cambios”, resulta poco creible que un
investigador no deba innovar para realizar bien su
trabajo.

A este respecto, en su texto titulado “Las nuevas ciencias
sociales: La marginalidad creadora”, Matei Dogan y
Robert Pahre nos plantean una hipétesis fuerte, con la
cual yo tiendo a coincidir. Ellos hacen un analisis de la
practica cientifica en el campo bien diverso de las
ciencias sociales contemporaneas y sefialan que la
innovacién suele aparecer con mayor vigor en la
interseccién de las disciplinas y subdisciplinas
pertenecientes a dicho campo. Definen estos “links”
como puntos de confluencia de dos o mas dominios
especializados pertenecientes a disciplinas diferentes.
Relnen evidencias y resaltan que la indagatoria
proveniente de esos espacios es la que desde hace
décadas produce mayor innovacién. Asimismo, estos
autores también previenen contra la tentacién
“generalista” de muchos trabajos de perfil
interdisciplinario, ante lo cual reivindican con especial
fuerza la necesidad de una sabia combinacién entre
innovaciény especificidad.

Asi explican su tesis Dogan y Pahre en su libro antes
referido: “Una definicién restrictiva de la innovacién
permite elegir un nimero limitado de casos y establecer
conclusiones sobre la proporcidn de innovaciones que se
localizan en planos elevados de interseccion de varias
disciplinas. Podemos afirmar nuestra tesis: existen varios
niveles de innovaciones, que van desde la explicacién
estadistica de residuos hasta la sintesis de una masa
importante de trabajos. Cuanto mas nos desplacemos
hacia el extremo superior de esta escala de Ia
innovacién, mayores posibilidades tendremos de hallar



trabajos que se realicen en las orillas de una disciplina,
en la interseccion de ésta con otras disciplinas” (Dogan,
Pahre 1991: 30).

El filtro conceptual de la innovacién es efectivamente
importante. La primera pregunta que uno suele hacerse
cuando evalGa es precisamente cuanto innova la
investigacion sometida a analisis. Si el conocimiento
cientifico es conocimiento original, la pregunta sobre la
innovacién es siempre importante, en particular en una
cultura como la contemporanea en la que todo parece
sernovedoso y en la que una de las primeras tareas de la
ciencia es justamente someter a una mirada rigurosa
sobre la innovacién. En suma, cada vez mas se impone
calificar en forma mas rigurosa y persuasiva aquello que
se presenta como nuevo u original, una tarea central e
inexcusable para todo evaluador.

Pero con igual firmeza, Dogan y Pahre reivindican la
necesidad de preservar la especificidad, esa condicién
que parece estar asegurada por el trabajo
monodisciplinario (otro atajo perezoso y a menudo
engafioso), entre otras cosas porque el trabajo
interdisciplinario carga con esa suerte de sospecha
generalista, de presuncion de generalidad. Por eso, estos
autores sefialan que en su andlisis sobre la historia
reciente de las disciplinas formales, a menudo lo que se
advierte es un itinerario que va de la coherencia a la
dispersién. Pero, reconociendo este cuadro de
fragmentacién creciente de disciplinas y subdisciplinas
que tienden a multiplicarse, para ellos la innovacién
tiende a producirse con mas frecuencia cuando, sin
renunciar a la especificidad, se asume el riesgo de
trabajar en la interseccién de dos o mas disciplinas o
subdisciplinas. “La especializacion -concluyen los
autores mencionados- es esencial para el andlisis
profundo de un objeto de estudio, pero este proceso de
fragmentacién deja vacios. Para llenarlos, los cientificos
mas innovadores intentan, con base en los patrimonios
de las disciplinas formales, tender puentes en direccién a
las disciplinas contiguas. (...) Si tantos investigadores no
permanecieran enclaustrados en su propia disciplina,
habria sin duda mas innovaciones”(Dogan, Pahre 1991:
257-258).

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

Respecto a esta propuesta, se puede responder con la
simplificacién de remitir la exclusividad de la
especificidad al trabajo disciplinario, previniendo sobre
los caminos interdisciplinarios que no terminan de
construirse y que en definitiva caen en una vocacién
generalista y, por ello, en la resignacién a una calidad
menor. Dicho de otra manera: el trabajo de mayor
calificacion especifica estaria en el campo de las
disciplinas, mientras que la interdisciplina seria una
especie de “plus”, de complementacién adjetiva al
trabajo disciplinario, el Gnico que efectivamente puede
aspirar a la especificidad. En contrapartida, lo que los
autores mencionados reivindican es que, de acuerdo a
sus investigaciones, el campo de la innovacién en las
ciencias sociales se da mucho mas en indagatorias que
combinan especificidad con focos complejos de
interfases entre disciplinas o subdisciplinas.

Incluso plantean que, en definitiva, esto no ocurriria
solamente en el campo de las ciencias sociales sino que,
aunque de otra manera y con otros formatos, también
apareceria en otras ciencias. En este sentido, no resulta
trivial el recordar que las distintas ciencias no han sido
emergentes naturales, apenas reconocidas y luego
conservadas. La historia de las ciencias todas es a
menudo la historia de ese camino antes referido de la
coherencia a la dispersién. Muchas veces, los trabajos en
la interfase de dos disciplinas o subdisciplinas configuran
el embrién de una nueva disciplina. Y este ha sido uno de
los itinerarios mas comunes en la historia cientifica.

En cualquier hipdtesis, lo que las opiniones de autores
como Dogan y Pahre sugieren es lo saludable que resulta
una reflexién epistemoldgica honda para toda practica
cientifica. Y acd hay un elemento muy importante,
porque cuando trabajamos interdisciplina, sobre todo en
el campo de las ciencias sociales, la reflexion sobre qué
es ciencia resulta absolutamente sustantiva. Entre otras
cosas, porque solemos tener desde las ciencias sociales
una vision muy simplificada de lo que caracterizamos
como ciencia. En este campo, suele cultivarse un
cientificismo muy rezagado. ¢{Cuando se demuestra en
forma mas contundente el retraso de la epistemologia
mas usual en las ciencias sociales? Por lo menos en mi
experiencia, esto se vuelve particularmente visible
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cuando contrastamos nuestras practicas cientificas mas
habituales con la de otros cientificos de otras areas. En
ese sentido, reivindico el que para avanzar en la
evaluacién interdisciplinaria, una practica que en verdad
suma y mucho es el didlogo con disciplinas
particularmente distantes. Yo he aprendido muchisimo
hablando con fisicos, biomédicos, ingenieros. Y una
Universidad como la UdelaR habilita ese tipo de didlogos.
Entre otras cosas, esas interacciones nos permiten
reflexionar mas sobre la propia experiencia.

La “marginalidad creadora” apuntaria entonces en esa
direccién. Trabajar en los margenes de la tensién
interdisciplinaria no seria simplemente adornar el ndcleo
del trabajo con teorias y metodologias “importadas”.
Seria en cambio la posibilidad de buscar el espacio de
una calificacién diferente, de una nueva especializacién,
pero con el tropismo innovador que se incentiva en los
margenes y en las fronteras, en esas interfases entre
puntos de interseccién entre subdisciplinas o disciplinas
diferentes.

Los desafios de la evaluacion del trabajo
interdisciplinario

Evaluar lainterdisciplina plantea problemas por lo menos
tan complejos como hacerla. Uno podria decir incluso
que plantea mas problemas que la evaluacién dentro de
cada disciplina. Sin embargo, si nos ponemos a examinar
con rigor las formas de evaluacién disciplinaria, veremos
que son problemas diferentes que no siempre son
respondidos en forma adecuada. Por ejemplo, hoy se
tiende, a mi juicio con acierto, a legitimar la validacién -
no exclusiva pero si indispensable- del arbitraje de pares
como instrumento para evaluar la calidad de Ia
produccidn cientifica. En esa direccién, se podria concluir
que en las comunidades cientificas, los pares se vinculan
mas a campos disciplinarios homogéneos que a campos
interdisciplinarios, con lo que ya percibimos un problema
importante. Sin embargo, este diagndstico deberia ser
también complejizado. Hay también campos cientificos
interdisciplinarios, hay formatos de produccién con
evaluacién de pares donde la clave es la interdisciplina.
El sistema nacional de investigadores de la ANII o las
facultades de Ciencias Sociales o de Humanidades de la

UdelaR son experiencias muy claras de exigencia de
evaluaciones interdisciplinarias. La transversalidad y el
cotejo comparativo aunque flexible que exige el
funcionamiento de un sistema nacional de
investigadores exigen mucha sensibilidad y atencién
frente a este tema. Del mismo modo, los campos de las
Humanidades o de las Ciencias Sociales resultan
intrinsecamente interdisciplinarios.

Como deciamos antes, evaluar significa calificar la
innovacién. En toda evaluacién cientifica cada vez mas
debe destacarse la capacidad de innovar. En el trabajo
interdisciplinario, como también sefaldbamos, la
produccién de innovacién se traduce rédpidamente en
cémo recombinar innovaciéon con especificidad, con
especializacién. Es dificil encontrar innovacién en un
planteo que desde el vamos se asume como generalista,
mucho mas en el marco de sociedades fragmentadas, en
las que los objetos de estudio emergentes exigen ldgicas
de profundizacién cientifica. Guste o no, la
especializacién tiene mucho que ver con la revolucién
cientifico-técnica y con la multiplicacién del
conocimiento vertiginoso que caracteriza nuestro
tiempo. En esa direccién, como vimos, una forma de
calificar lainnovacién se orienta a afirmar su calidad en la
especificidad.

También debe enfatizarse sobre otro elemento muy
importante, en el que quiero insistir y que tiene que ver
con la aventura del Espacio Interdisciplinario: no
investigan sélo los investigadores, y sobre todo, no
investigan los investigadores solos. Lo hacen afincados
en redes y en instituciones. Hay que trabajar en las
instituciones, pues ellas también son instrumentos
indispensables para la investigacion. Si no construimos
espacios institucionales de encuentro interdisciplinario
genuino serd muy dificil que construyamos innovacién y
especializacién. No hay interdisciplina de “fines de
semana” o “de a ratos”. La interdisciplina hay que
asumirla como un escenario que puede ser el central de
una carrera cientifica, de una trayectoria académica. No
es un plus para adornar el trabajo “duro”, que solo podria
hacerse en la disciplina de cada uno.

También se necesita la formacién de investigadores



interdisciplinarios. Ningun investigador se forma
naturalmente, mucho menos un investigador
interdisciplinario. Intentar lograrlo sin incentivos es vano
y a menudo las sefiales que surgen de los procesos
evaluadores van en una direccién completamente
contraria. Con frecuencia se impone el sentido comun
que tiende a suponer que quien trabaja en los margenes
0 en las intersecciones de disciplinas contiguas es un
investigador generalista, poco profundo, de perfil
ensayista y mas extenso que intenso. Si tenemos
sistemas de evaluacién en los que solo estdn
representadas las disciplinas formales y no se promueve
en ningln dmbito la legitima tensién interdisciplinaria, es
obvio que aquel que trabaja en fronteras
interdisciplinarias va a tener menos chances. Y esto no se
resuelve -estoy pensando en la experiencia del SNI, por
ejemplo- sometiendo el mismo proyecto o curriculum a
dos areas. No se avanza en estos temas complejos por
agregaciéon. Se impone incentivar la construccién
efectiva de evaluadores y de evaluacién
interdisciplinaria. Para afirmar esta perspectiva, a veces
es saludable orientar abordajes por temas. Es bueno que
para alguien que investiga en género, por ejemplo,
también haya un tipo de abordaje y un tipo de evaluacién
que amerite un acercamiento plural a asuntos, a
problemas, desde una clave interdisciplinaria. Para eso
hay que construir instituciones de evaluaciéon con
sensibilidad genuina a la validacién cientifica de la
produccién interdisciplinaria. Dicho de otra manera, si el
SNI no incorpora este tipo de problemas, si no acumula
de veras masa critica en experiencias de evaluacién
interdisciplinaria en serio, para premiar al que trabaja en
clave interdisciplinaria y no penalizarlo, las sefiales de
estimulos y desestimulos seguirdn reforzando Ia
compartimentacion de las disciplinas hoy “realmente
existentes”. No se trata solo de buscar equilibrios entre
disciplinas o a lo sumo poner a alguien que pueda
encargarse de propuestas y planteos mas generalistas.
Una validacién genuina del trabajo interdisciplinario
exige evaluadores especializados en esa direccién.

Desafios similares se plantean al encarar los estimulos
para la insercion internacional de los investigadores. La
academia, cada vez mas, es el mundo. De alguna manera
siempre lo fue pero hoy mas que nunca, lo cual no quiere
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decir que uno no tenga demandas muy claras del medio
local. Pero para muchos investigadores existe una suerte
de a priori por el que se presume que las redes cientificas
internacionales son estrictamente disciplinarias. Creo
que un conocimiento afinado de los buenos mapas de las
comunidades cientificas internacionales prueba que hay
muchisimas redes que son interdisciplinarias. Y esto
también vale a la hora de definir temas de tesis y de
elegir tutores. Aqui se juega también la autonomia del
investigador. Esta se prueba, entre otras cosas, a partir
de la definicion sobre cémo un joven que esté transitando
un posgrado llega a desarrollar capacidades para
proponer y sostener una investigacién auténoma. ¢Qué
quiere decir esto en relacion al desafio de la
interdisciplina? Que si la eleccidn de temas y de tutores
de perfil interdisciplinario para un estudiante de
posgrado se vuelve un obstaculo casi insalvable, los
estimulos van a ir necesariamente en otra direccion.

Si uno se pregunta cémo se estan gestionando todos
estos problemas en nuestra Universidad de la Republica,
sin duda que encuentra dificultades. Sin embargo, sin
dejar de ser autocriticos, no hay que vacilar a la hora de
sefialar que la creacién del Espacio Interdisciplinario es
una sefal institucional en la direccién correcta, entre
otras cosas porque su manera de funcionamiento desde
el comienzo supuso la asuncién critica de la
interdisciplina como problema. Ello nos recuerda que si
no hay construccién institucional interdisciplinaria, es
muy dificil que la vieja estructura universitaria, con sus
compartimentos y sus chacras mas o menos
tradicionales, pueda dar cuenta de la gran
transformacién que vivimos en nuestro quehacer
académico. En ese sentido, puede decirse que la
construccion del El no fue el corolario de una madurez
establecida, sino que fue la respuesta anticipatoria
sustentada en un diagnéstico critico. Y creo que por eso
mismo, hay que tomarlo como un paso muy decidido e
importante.

Todo esto también se vincula con la legitimacion del
trabajo de evaluacién y de las tareas de construccién y
gestidén institucional. Evaluar siempre es muy complejo,
lleva mucho tiempo. Si nosotros en las reglas de juego del
trabajo académico no incentivamos que el investigador
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dentro de una comunidad cientifica tiene que
comprometerse con el sistema, entre otras cosas
evaluando a sus pares, obviamente que los evaluadores
van a ser aquellos que no estén investigando, aquellos
que tienen “tiempo para perder”. Hay que construir una
cultura del investigador en donde un elemento
sustantivo de su tarea cientifica sea la evaluacion. Esto
también significa construir comunidad cientifica y es
vital, por ejemplo, para darle rigor y sustentabilidad a un
sistema de investigadores. Por eso, hay que ir a la
construccion de un perfil de investigador en el cual la
evaluacién sea un compromiso intrinseco de su oficio.

Al mismo tiempo, hay que estar prevenidos con lo que
ocurre cuando vivimos una instancia de gran desafio
innovador y al mismo tiempo de dispersion cientifica.
Cuando tenemos un momento de gran dispersién
cientifica, curiosamente muchas veces la respuesta mas
usual es el repliegue a la ortodoxia. Frente a la dispersién,
guetos de ortodoxia. Y, muchas veces, la ortodoxia
supone la nocion acritica de que el trabajo de calidad
solamente se hace desde la disciplina. Si esa sabiduria
convencional prospera, el espacio de la
interdisciplinariedad serd siempre marginal, estara
bloqueado. Si nosotros no logramos persuadir a la
comunidad cientifica de que el trabajo en Ila
interdisciplina, en esos espacios de interseccién entre
dos o mas campos disciplinarios, puede ser fuente de
innovacién, de especificidad renovada, de calidad, capaz
de sustentar al mismo tiempo una trayectoria académica
consistente, la consecuencia va a ser el desestimulo para
ese camino.

Valoraciones e ideas fuerza

Termino planteando algunas valoraciones. Como bien se
sefala en el documento aprobado en el CDC de la UdelaR
al que remitiamos al comienzo de nuestra intervencion,
evaluacién no es solamente evaluacién de resultados,
también comporta la consideracion critica de contextos y
procesos. Sin embargo, esto que parece tan simple,
muchas veces no lo es tanto, porque tenemos una suerte
de sabiduria convencional acerca de que la evaluacién
rigurosa es aquella que evalla resultados. Este sentido
comun nos lleva a menudo al atajo bibliométrico que

premia lo cuantitativo sobre lo cualitativo. Si nosotros
sometemos esto a la persuasividad de hablar de lo
concreto, deberiamos asumir que muchos grandes
investigadores en realidad estan siendo evaluados en
forma poco adecuada por nuestros sistemas de
evaluacién. Hay que hallar férmulas eficaces para
privilegiar el abordaje de calidad. Eso implica entre otras
cosas no ir solamente a los resultados, menos ir
solamente a su cuantificacién, sino evaluar también
contextos y procesos.

El trabajo cientifico exige tiempo, maduracién, promueve
a menudo opciones dificiles e incémodas. Alguien que
elige un tema complejo para investigar, seguramente va
a producir menos que alguien que prefiere, desde una
l6gica productivista y resultadista, un objeto de estudio
mas trivial o sencillo. En todo el proceso de evaluacién
hay que promover sefiales que vayan en la direccién de
un investigador con perfiles integrales: investigadores
rigurosos, que produzcan pero que apuesten a la calidad
sobre la cantidad, comprometidos con las exigencias que
supone formar parte de una comunidad cientifica. Esto
Ultimo supone apertura a los compromisos de la
evaluacién entre pares, a la formaciéon de recursos
humanos, a la vocaciéon por una destacada insercién
internacional. Pero todo eso también significa una
postura mas abierta hacia la investigacién en clave
interdisciplinaria: legitimar la tutoria de investigaciones
interdisciplinarias, promover la construccién de
posgrados interdisciplinarios, valorar el trabajo en la
interdisciplina. {Se hace todo esto entre nosotros?
Muchas veces si, pero muchas otras no.

Termino subrayando algunas ideas fuerza:

- Si es cierto que una de las validaciones del trabajo
interdisciplinario estriba en que es en la interseccién de
campos disciplinarios o subdisciplinarios contiguos
donde se estd produciendo la mayor innovacién, en
ciencias sociales por ejemplo, resulta un imperativo
insoslayable atender al reto dificil de recombinar
innovacién con especificidad, sin caer en el atajo
perezoso de la idea de una interdisciplina que sdlo
produce generalismo.

- En segundo lugar, si privilegiamos la evaluacién de



procesos y contextos, la construccion institucional de la
interdisciplina es clave. Sin construccién institucional en
ese sentido sera muy dificil estimular efectivamente la
emergencia consistente de investigadores y evaluacién
interdisciplinaria. Siademas no se promueve con eficacia
la inscripcién de ese tipo de investigadores en redes
internacionales, dejaremos la interdisciplinaria en un
cuadro provinciano. La investigacién interdisciplinaria
puede y debe tenerinsercidn internacional genuina, de lo
contrario no podra avanzar.

Y, finalmente, si es cierto, como se sefiala en el
documento de criterios generales, que tenemos que ir
hacia una evaluacién integral, es muy importante que la
investigacion sea validada de manera especifica, no
excluyente, de tal manera que el docente investigador
sea lafigura a la que apostamos. No de manera exclusiva
ni excluyente. Hay docentes que van a ser mas docentes
que investigadores, hay investigadores que van a ser
mas investigadores que docentes. Hay que ser flexibles.
Pero no debemos dejar esa tensiéon. No podemos generar
investigadores que validen su trabajo universitario o su
trabajo académico sélo en la investigacién, o docentes
que lo validen sélo en su trabajo docente. Aunque sea en
asimetrias flexibles, tenemos que reivindicar la figura
abarcativa del docente investigador.

Tal vez, el mayor desafio para la interdisciplina sea no
caer en un simulacro de la misma. Por lo menos, es la
preocupacién mas grande que tengo. He visto tantos
atajos en ese sentido. Y si puede haber simulacros de
trabajo cientifico en el ambito complejo de lo
interdisciplinario, mucho mds lo puede haber en el
campo de la evaluacion interdisciplinaria. Hay que ir
contra eso, con tanta decisién como rigor. Para ello, la
exigencia de la especificidad y el justo recelo ante el
generalismo resultan fundamentales.

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO
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MESA REDONDA: EVALUACION INTERDISCIPLINARIA

Co-responsable del Centro de Investigaciones Biomédicas y Radicales Libres (CEINBIO)

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

RESULTADOS

Ana Denicola

REFLEXIONES SOBRE LA EVALUACION

INTERDISCIPLINARIA

Quiero agradecer al Espacio Interdisciplinario por la
invitaciéon, y enseguida disculparme porque no soy
experta en evaluacién interdisciplinaria, pero acepté
esta invitacion con la intencién de poner a discutir con
ustedes, o compartir con ustedes, algunos puntos
relacionados con la evaluacién interdisciplinaria que
extraigo de mi experiencia en mi trayectoria como
integrante de un grupo interdisciplinario y como
evaluadora en algunas instancias de propuestas
interdisciplinarias.

Es un tema relativamente nuevo para nosotros y vamos
aprendiendo a medida que vamos avanzando. Lo que no
hay duda es que hay que fomentar las actividades

interdisciplinarias, la formulacién de proyectos
interdisciplinarios, estimular a los investigadores a
buscar las respuestas desde la interdisciplinaridad.
Actualmente, cualquier sistema de estudio, cualquier
problema que nos planteamos estudiar, para poder
resolverlo y encararlo lo tenemos que mirar desde
distintas dpticas, distintos enfoques, distintas
disciplinas, no hay duda. No solamente entender que el
problema atafie a muchas disciplinas -0 sea,
multidisciplinario-, sino que lo importante es hacerlo
también interdisciplinario. Un proyecto interdisciplinario
implica que cada uno de los integrantes del grupo se
plantee el problema desde su disciplina pero trabajando
en conjunto, integrandose, comunicandose, tratando de
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resolver el problema no aisladamente desde su area de
experiencia, sino tratando de integrar, absorber y
asimilar lo que le pueden aportar las otras disciplinas
para atender el problema en su globalidad. Hacerlo,
entonces, realmente interdisciplinario.

Es alli donde aparece un gran problema, ya mencionado
en algunas de las actividades organizadas por El, que
reside en alcanzar realmente a comunicarnos entre
distintas disciplinas, lo que no es una tarea sencilla. En
muchas ocasiones dominar el lenguaje adecuado, llegar
a hablar el mismo idioma resulta dificil. Existen palabras
que significan una cosa para profesionales de un dreay al
mismo tiempo tiene significados diferentes para otra
disciplina. Incluso la metodologia de estudio es distinta
dependiendo de la disciplina, asi como la manera de
expresar los resultados y de escribir un articulo también
son diferentes. A veces que parece que el compafero
que trabaja en otra disciplina es menos riguroso, que la
calidad no es la misma, porque no habla de la misma
forma o no expresa sus resultados de la misma forma que
lo hacemos nosotros.

Un punto importante en todo proyecto interdisciplinario
es lograr esa comunicacién entre las disciplinas, y
aprender a integrarnos, a dialogar y articular entre
nosotros. Ahi reside una de las mayores dificultades, y
creo que la palabra mds pertinente en ese sentido es
flexibilidad. Creo que lo que tenemos que lograr es una
mayor flexibilidad para interactuar y comunicarnos
mejor con los companferos de otras disciplinas. Ahora, la
busqueda de mayor flexibilidad no debe descuidar la
calidad y la excelencia en la propia disciplina de origen. Al
decirlo parece facil pero sé que no lo es; buscar ese
compromiso entre flexibilidad y calidad del proceso
interdisciplinario en pos de una mayor integracién de las
distintas disciplinas es una tarea compleja.

Esimportante que cada uno de los integrantes del equipo
interdisciplinario sea bueno en su disciplina y trate de
mantener esa calidad cientifica y académica. Debemos
partir de investigadores de excelencia en su propia
disciplina que luego acepten el desafio de integrar un
grupo interdisciplinario, buscando una forma innovadora
de aproximarse al problema de estudio y apuntando

siempre a la excelencia del proceso. Algunas veces
hemos escuchado que los investigadores que se
involucran en un proyecto interdisciplinario lo hacen para
recorrer un camino mas facil diluyendo
responsabilidades, cuando en realidad es justamente lo
opuesto: embarcarse en una propuesta interdisciplinaria
conlleva una trayectoria mas tortuosa, desafiante, pero a
suvez mas enriquecedora e innovadora.

La conferencia de la Dra. Joyce Tait (Universidad de
Edinburgo, experta en evaluaciéon y aplicacién de la
investigacion interdisciplinaria) que antecedié esta mesa
redonda me resultd sorprendente al descubrir que el
tema de las evaluaciones interdisciplinarias no sélo es un
desafio para nosotros, sino también para otros que llevan
varias décadas trabajando en el tema. En su conferencia
Tait confesé que no existe una férmula a aplicar para
evaluar un proyecto interdisciplinario; no existen
parametros bien definidos para poder medir cuén exitoso
es un proyecto interdisciplinario.

Sin embargo, existen indicadores de factibilidad que
debemos visualizar a la hora de evaluar una propuesta
interdisciplinaria. El coordinador de la misma debe ser un
investigador de experiencia y alto nivel en su disciplina
primero, y luego tener capacidad de integracién. Como
coordinador de un proyecto interdisciplinario se busca
que esa persona sea capaz de integrar a los demads
compafieros del grupo de las distintas disciplinas. Una
propuesta con un coordinador que cumpla con esas
cualidades es un aspecto importante, que
probablemente incida en el éxito futuro de esa propuesta
interdisciplinaria.

Otro aspecto a considerar en la evaluacion
interdisciplinaria, es visualizar que se tengan planteadas
en la propuesta interdisciplinaria todas las disciplinas
que atafien al problema de estudio. Por ejemplo, en una
propuesta del drea salud, es entendible la participacién
de médicos, bioquimicos, genetistas, pero dependiendo
del problema en estudio puede visualizarse la necesidad
de contar con un investigador fuera del drea salud, por
ejemplo un economista, o un fisico que aportarian una
aproximacion al problema diferente. O sea, existen otras
disciplinas que tendrian que participar y que es evidente



que harian al proyecto mas exitoso, con mejores
resultados. Se debe aspirar a incorporar en la propuesta,
todas las disciplinas que atafien al problema en estudio.

Al momento de evaluar un proyecto interdisciplinario
luego de cierto tiempo de trabajo, se intenta visualizar si
se ha logrado ese trabajo en conjunto de las distintas
disciplinas, si se ha podido lograr esa integracién, ese
didlogo entre disciplinas. No se puede aceptar un informe
de actividades de un proyecto interdisciplinario donde
cada uno de sus integrantes, desde su disciplina, desde
su area de experiencia, informe sus actividades sin haber
dialogado o integrado esos resultados con los resultados
de los demds compafieros. Y aunque les parezca mentira,
eso se ve muchisimo, primero en el momento de
presentar la propuesta y luego al presentar un informe
después de unos afios de trabajo. Parecen como
capitulos aislados, capitulos de peso en si mismos, con
resultados relevantes correctamente presentados vy
discutidos, pero falta ese plus que le tiene que dar el
proyecto interdisciplinario, el saber integrar y
aprovechar el trabajo del otro para integrarlo en el
trabajo de uno y exaltar la significancia del resultado en
su analisis integrado de los resultados obtenidos con las
distintas aproximaciones disciplinares.

En una evaluacién interdisciplinaria, primero nos
preguntamos qué evaluamos, en qué consiste un
proyecto interdisciplinario, qué debe estar presente para
realmente considerarlo interdisciplinario. Luego nos
cuestionamos cémo lo hacemos, qué pardmetros
debemos ponderar para evaluar un proyecto
interdisciplinario. Pero ademds debemos preguntarnos
cuéndo lo debemos hacer. Este es un punto que no
siempre estd presente, es decir, en qué momento
debemos evaluar un proyecto interdisciplinario.
Considero que para este tipo de proyectos, la evaluacién
no tiene que ser inmediata, como corrientemente se
evallan proyectos cientificos en plazos de dos afios, sino
que necesitamos darle mas tiempo de maduracién a una
propuesta compleja de un proyecto interdisciplinario. En
general se necesita mas tiempo justamente para lograr
esa consolidacion de grupo, ese saber conectarse,
comunicarse, hablar el mismo idioma, y recién ahi se
empiezan a ver los resultados positivos.

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO
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MESA REDONDA: EVALUACION INTERDISCIPLINARIA

Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas (PEDECIBA)
Centro Interdisciplinario en Nanotecnologia, Quimica y Fisica de Materiales

ESPACIO INTERDISCIPLINARIO

RESULTADOS

Alvaro Mombru

EVALUACI('),N DE LA INTERDISCIPLINARIA EN LA
PRODUCCION ACADEMICA MODERNA

Resumen

La evaluacién interdisciplinaria es un desafio propio de
un area de reciente aparicién y expansién. Se deben
encarar enfoques novedosos que permitan aquilatar

tanto la calidad de lo disciplinar como el valor del
encuentro en los intersticios de los conocimientos de las
disciplinas involucradas. Se realiza una propuesta de una
comisién estable que genere experiencia, coordinada por
la Unidad Académica del Espacio Interdisciplinario.

Interdisciplina Evaluacion Producciéon Académica
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Introduccion

La interdisciplina es un encuentro convergente, de
concurrencia de disciplinas, en un espacio comun
dindamico pero no efimero, que se ha verificado en los
Gltimos afios cada vez con mayor frecuencia e intensidad
a través de su identificacién como vehiculo ineludible
para la resolucién y tratamiento integral de algunos
problemas de relevancia identificados en nuestra
sociedad, tanto en sus aspectos bdasicos como
tecnoldgicos, sociales, sanitarios y/o productivos.

Este espacio es de novedad en su concepcién y disefio y
se desarrolla bajo una tendencia creciente en el marco de
la bUsqueda de resoluciéon a situaciones concretas,
surgiendo espontdneamente por la necesidad de
integrar varias visiones y abordajes diferentes, ante la
insuficiencia de la respuesta monodisciplinar.

Este surgimiento es una variante al desarrollo natural de
las disciplinas troncales. A lo largo de los afios y en
particular en las Ultimas décadas hemos visto cémo las
disciplinas troncales han debido ramificarse para
alcanzar plenamente sus objetivos, abordando con la
mayor profundidad posible el conocimiento en su area
caracteristica. Incluso en el marco de lo anterior se han
experimentado mayores niveles de ramificaciones
sucesivas, siempre con la intencién de lograr mejores
resultados a través de una especializacion cada vez mas
fina.

En este proceso, ha sido comin denominador el uso de
una jerga cada vez mas especifica, de denominaciones
técnicas de claro manejo a la interna de esa disciplina
altamente evolucionada pero de terminologias
incomprensibles o ambiguas para el resto de la
comunidad, incluso de la aparicién reiterada de siglas en
lugar de términos, aclarados al comienzo de una
publicacién si son de relativa novedad, o ni siquiera eso si
ya se consideran impuestos a juicio general.

Este proceso de ramificacién sucesiva con el objetivo de
abordar mas profundamente las tematicas, acompafiado
de la especializacién en comunicacién ya mencionada,
tiene como consecuencia la fragmentacién en conjuntos

con mayor caracter disjunto con el paso del tiempo, con
la consecuente falta de interés y de abordaje en los
intersticios que surgen entre las diferentes areas del
conocimiento. La necesidad de resolver en forma
integral, situaciones en donde se verifica la existencia de
intersticios de conocimiento significativos, incluso
algunas de ellas de decidido interés e importancia,
explica el surgimiento espontdneo y externo a la
evoluciéon ramificativa natural, de la figura de la
interdisciplina, que complementa el panorama de las
respuestas de la academia a la bUsqueda del
conocimiento.

Discusidny conclusiones

En este marco de desarrollo espontdaneo y no por
surgimiento incremental a la tendencia natural del
desarrollo de las disciplinas, la interdisciplina encuentra
en sus procesos evaluadores un problema que estd lejos
de ser resuelto. Desde el propio surgimiento de la
actividad interdisciplinaria aparece la necesidad de
evaluarla, ya que estd integrada al sistema académico
de conocimiento y no puede estar al margen de esa
actividad basica. Sin embargo no resulta natural que la
evaluacién de la disciplina sea la mera concatenacién de
actividades de evaluacion de las disciplinas
coyunturalmente concurrentes, como tampoco es una
correcta definicién de interdisciplina la mera
concatenacién de dichas disciplinas.

Interdisciplina es encuentro disciplinar, pero también
potenciacion, sinergia, blUsqueda de respuestas en el
intersticio para luego volcarlas o no dentro de las
disciplinas. Puede colaborar a la mejor comprensién de
las disciplinas o ser un fin en si misma. En el primer caso
enriquece a las disciplinas a través de visiones inéditas y
potencialmente sorprendentes. En el segundo caso, se
convierte en el centro del problema o problemas.

Una evaluacién en la que expertos de las diferentes
disciplinas concurrentes informen su vision parcial
dentro de su campo de experiencia y luego se unan todas
las evaluaciones y se juzgue en consecuencia, fallaria
gravemente desde su concepcidn.



Primeramente, un proyecto interdisciplinario puede
tener fortalezas marcadas dentro de cada disciplina,
pero su concepto de encuentro interdisciplinar puede ser
muy pobremente abordado. Una evaluacién como la
descripta en el parrafo anterior daria una calificacién
muy alta a dicho proyecto porque el foco de la misma
seria al interior de cada disciplina y no habria una mirada
alaintegracién de las mismas.

A esta situacién extrema, podria agregéarsele otra
situacién en la que una de las tantas evaluaciones desde
dentro de lo disciplinar fuera negativa: con ello
alcanzaria para rechazar un proyecto, si no hay una
sensibilizacién especial para con la interdisciplina.

Sin embargo, aln en este caso, se sigue adoleciendo de
una correcta evaluacién interdisciplinaria, con capacidad
para aquilatar el valor del ensamble entre las diferentes
disciplinas y suimpacto.

En un conjunto académico formado por evaluadores con
origen en lo disciplinar, parece de gran complejidad
escapar al formato tradicional de evaluacién para poder
juzgar como corresponde a un proyecto donde la
fortaleza esté en lo interdisciplinario. En este marco de
incertidumbre y en realidad, mas correctamente dicho,
de indefiniciéon, se corre el riesgo de juzgar a la
interdisciplina con poco rigor, por resultar virtualmente
incomprensible para cualquier evaluador la totalidad del
enfoque y el proceso de ejecucién de un proyecto. La
pérdida del rigor que corresponde a una evaluacién es un
flaco favor que se realizarfa a la interdisciplina en general
y que se debe evitar a toda costa. Si se difundiera la idea
de que la interdisciplina fuera el camino para lograr
financiar actividades que desde lo disciplinar podrian no
conseguir fondos, se estaria estableciendo una liga de
segunda, en donde proliferen este tipo de proyectos.
Para evitar esto, que serfa muy pernicioso, es de requerir
a la evaluacion interdisciplinaria una severidad mayor
gue aun a otras evaluaciones. Este punto es clave, para
lograr de la interdisciplina el respeto de toda la
comunidad y un enriquecimiento progresivo en trabajo
de la mejor calidad posible.

En lo concreto respecto a la evaluacion interdisciplinaria
y dadas las limitantes ya desarrolladas anteriormente, se
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debe aprovechar la experiencia que esta adquiriendo el
equipo académico del Espacio Interdisciplinario, el que
podria actuar coordinando un equipo de evaluadores en
donde se encontraran integrantes con experiencia por lo
menos desde la disciplina, y si fuera posible, en
interdisciplina.

No es de esperar que se encuentren en poco tiempo,
soluciones definitivas a la problematica de la evaluacién
de actividades interdisciplinarias en nuestro pais, dado
que es un problema aln sin clara solucién a nivel
internacional. Sin embargo, el camino propuesto, con
una evaluacién liderada por el equipo académico,
coordinando evaluadores afines a la experiencia del
camino hacia la interdisciplina, parece a estas alturas
una posibilidad plausible y que ademas puede originar
aprendizajes en la evaluacién en caso de ser un proceso
delargo aliento y sostenido.
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El Seminario En_Clave Inter es un foro de discusién e intercambio sobre las multiples aristas y
especificidades de la interdisciplina, las metodologias y el conocimiento cientifico, que busca
potenciar la comunicacién entre los grupos de trabajo. Este seminario es parte fundamental de las
actividades que desarrolla el Espacio Interdisciplinario (El) de la Universidad de la Republica
(UDELAR) con el objetivo de promover vinculos entre los grupos que trabajan
interdisciplinariamente en nuestra casa de estudios.

En su cuarta edicién, el Seminario En_Clave 2012 propuso un recorrido que incluye practicas
desarrolladas en el marco de la Universidad de la RepuUblica y experiencias en otros centros
internacionales en torno a la interdisciplina y su quehacer, a partir de tres ejes: procesos;
contextos y resultados.
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