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SINTESIS Y CONCLUSIONES

La evolucion del nivel de actividad de la industria, durante la
década de los ochenta, esta caracterizado por una contracciodn
generalizada de la produccion. Los anos 1980 Yy 1981 se encuentran
influenciados por una expansion de 1a demanda interna (situacion de
exceso de demanda) y un importante atrasoc cambiario, alentado por
una politica de ostabilizacion basada en el preanuncio del ritmo
devaluatorio de la divisa. Este desequilibrio se resolvio a fines
de 1982 con una maxidevaluacion que fue proseguida de una aguda
recesion en el nivel de actividad de la economia. Para lograr
discriminar mejor, entre distintos patrones de crecimiento se
estudio la evolucion de la produccion por industria en el periodo
de crisis y posterior recuperacion (1982-1990).

El perfil de crecimiento por industrias no se asocia con un
patron unico y sencillo. Las industrias agrupadas de acuerdo a su
desempeiio productivo constituyen un conjunto heterogéneo si se las
analiza desde otras dimensiones (especializacion comercial,
estructura del valor bruto de produccion, insercion internacional).

Los cambios en los indices de especializacion comercial
durante la década de los ochenta permiten caracterizar un mayor
grado de apertura a nivel de la industria. La direccion del cambio
profundiza una modalidad de especializacion interindustrial
(insercion agroexportadora y de manufacturas basadas en recursos)
pero donde, sin embargo, no estan ausentes los procesos de
especializacion intraindustrial. En efecto, en sectores no
especializadas o importadores se han desarrollado algunos segmentos
industriales con una importante orientacion de su oferta doméstica
hacia la exportacién. En algunas industrias exportadoras, se
verifica el fendmeno inverso, una proporcion no menor de la demanda
interna se abastece con bienes importados.

El perfil de la insercion internacional por industria muestra
una marcada asocliacion entre tipos de productos vy mercados de
destino de las exportaciones. Los productos agroindustriales y las
manufacturas de menor valor agregado , basadas en recursos
presentan, la mayor diversificacion de los mercados de destino. Las
manufacturas basadas en recursos Sse orientan hacia los paises
industrializados. Las manufacturas no basadas en recursos se
orientan hacia la subregiodn (Brasil y Argentina), Yy estan formadas
por un conjunto de productos no comunmente asociados a un destino
exportador. Firalmente un cuarto grupo, esta formado por algunas
industrias agroalimentarias que presentan un perfil de insercion
también regional, pero con una mayor diversificacion de destino y
una reducida orientacion hacia los paises industrializados.

El andlisis de la competitividad considerando la demanda se
basd en el desempeno reciente de la economia uruguaya en el
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comercio con losg paises desarrollados. Si bien se trata de
mercado; geograficamente mas lejanos, existe en el pails una
industria con una larga trayectoria de insercion en estos mercados.
En estos sectores el comercio hacia Europa y Estados Unidos podria
sequir oﬁrgciendo posibilidades de expansion, en mercados dinamicos
Y competitivos.

En el quinquenio 1985-1989, el pais logra una posicion
competitiva mas favorable que en el periodo previo (1978~1985), vya
que una mayor proporcidon de su comercio exterior se realiza en
sectores de demanda creciente Yy logra ser competitivo en mas
sectores (incrementa su participacion en el mercado) . Sin embargo,
pareceria que no logra aprovechar el dinamismo que registran
algunos mercados de manufacturas de mayor valor agreqgado en Jlos
Cuales esta especializado Y en los que pierde participacion.

Ademds de las observaciones generales, la investigacioén
realizada permite elaborar una caracterizacion detallada a nivel de
cada industria. Es de utilidad revisar los resultados del trabajo
a nivel de algunos conglomerados de sectores que presentan
caracteristicas comunes y que se consideran relevantes del punto de
vista de la relaciodn entre incorporacion de progreso tecnolodgico y
el proceso de insercion internacional.

La industria lactea y la industria ceramica se destacan debido
a que evidencian cierta invulnerabilidad frente a la crisis vy
registran un crecimiento marcado, aun cuando se considera toda la
década como periodo de referencia. Este dinamismo se da en el
contexto de una mayor especializacion hacia las exportaciones. En
cuanto a la secuencia con la que van ingresando a los mercados de
destino, también tiene caracteristicas comunes, ambos sectores
comienzan a desarrollar su camino exportador a nivel de la sub
region (aprovechando las ventajas de localizacion y los acuerdos
comerciales), luego acompanando el proceso de incorporacion
tecnoldgico e incremento de 1la competitividad, van evolucionando
hacia una estructura de destinos mas diversificada, accediendo a
nercados mas distantes y competitivos. Los fenomenos de aprendizaje
tanto en el 4&rea tecnoldgica como comercial estan claramente
Jresentes en estos dos casos, asi como una clara interaccidn entre
Llos cambios que se originan a nivel tecnoldgico con los impulsos
lindmicos que se gestan en el proceso de insercion internacional.

Dentro de las industrias que crecen se ubican nuevos productos
le exportacion agroalimentarios, un variado conjunto de ramas de la
-ndustria quimica y la industria textil. En las dos primeras, se
'erifica un incremento en la especializacion exportadora, por lo
‘anto se concluye que'el incremento de la demanda externa liderd el
‘recimiento global. En las industrias quimicas especializadas a la
mportacion, la tendencia al crecimiento parece haber estado
poyada en una mayor vocaciodn exportadora en algunos segmentos de
:sta industria, lo cual se evidencia en el importante incremento
ue registro la participacion de las exportaciones en las ventas
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domésgicas (mayor especializacion intraindustrial). Estos procesos
de orlgntaclén exportadora de la oferta doméstica de industrias
trédLCLUQalmente importadoras han tenido una predominante
orlientacion sub-regional, aunque existen numerosos ejemplos de
empresas que se han desarrollado hacia otros destinos luego de
acceder a estos mercados mds cercanos y protegidos, con menores
costos de acceso.

La existencia de procesos de especializacion intraindustrial,
presenta una relevancia de primer orden, aunque el fenomeno tenga
una magnitud relativa reducida, si se mide la contribucion en
términos de produccion de estos sectores. En primer lugar, se ve
facilitado el desarrollo de los procesos de apertura comercial
atenuando los costos de los ajustes. Las reasignaciones de recursos
dentro de una misma industria resultan menos costosas que las que
implican cambios entre industrias (ajustes interindustriales).

En segundo teéermino, considerando la incorporacion de progreso
tecnico, posibilita el desarrollo industrial local en sectores
productivos que registran una actividad tecnoldégica mayor y que
hacen un uso mds intensivo de recursos humanos mas calificados.
Dado que ademis estos procesos se estan dando en industrias
productoras de inswumos con fuertes encadenamientos hacia adelante
en la estructura industrial, se ve fortalecida la posibilidad de
que el desarrollo tecnologico logre difundirse en el resto de la
industria.

Las industrias metalmecanicas y la industria papelera, si bien
se agrupan dentro de las industrias que crecen son las mas
inestables del grupo y presentan un patron que se encuentra mas
emparentado con el que registran algunas otras industrias de
comportamiento erratico (como es el caso del vidrio). Todas se
recuperan con la demanda interna en el periodo 1985 a 1987, y se
contraen con ella en 1988 y 1989. En cuanto, a las industrias
exclusivamente orientadas al mercado interno decrecen o presentan
un patron errvatico.

La especializacion productiva y comercial a nivel de productos
agroalimentarios, se ha visto profundizada por la aparicion de
nuevos sectores que han tenido un desarrollo caracterizado por su
intenso ritmo de crecimiento (lacteos, cebada malteada, citricos).
En tanto, en las industrias agroalimentarias mas tradicionales el
desempeno ha sido claramente desfavorable (industria frigorifica y
pesquera) o se encuentran estancadas (molinos). En estos sectores
pueden estar pesando restricciones en la oferta doméstica. Dada la
tecnologia de produccion y la disponibilidad de recursos se habria

llegado a un "techo" productivo.

anufacturas basadas en la industrializacién'de
todas especializadas a la exportacion

el calzado, y la
ijente o erratico.

Un conjunto de m
materias primas nacionales,
(curtiembres, prendas de vestir, géneros de punto,
marroquineria) registran un comportamiento decrec
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Sin ?mbérgo, simultianeamente bresentan un incremento en la
especializacidén exportadora (salvo el caso de la industria del
calzado). Este hecho indica de que estdn ocurriendo fenomenos de
reestructura al interior de estas industrias. Por un lado, 1la
demgnda interna de productos domeésticos presenta una evolucion
oscllénte Y decreciente, explicada por una mayor competencia con
las lmportaciones, 1a obsolecencia tecnologica y el rezago
empresarial de las firmas orientadas al mercado interno. ILas
empresas que logran tener un desempeno exitoso son las que han
especializado su produccién en ciertos productos competitivos. La
exportacion se concentra en MENnos empresas que tienen niveles de
orientacion de sus ventas al exterior muy altos y que vienen
desarrollando procesos de inversion relativamente intensos.

De acuerdo a la evolucion de las exportaciones (estructura de
destinos, tipos de empresa, concentracion), Y la evolucion de la
inversiones, estos fendmenos de reestructura fueron mas intensos a
nivel de los productos manufacturados basados en recursos, pero en
las primeras etapas de la transformacion industrial (curtidurias Y
fabricacion de tops de lana), por lo tanto en la gama de productos
con menor valor agreqgado. Se avanzo en el nivel de
industrializacion de las materias primas agropecuarias principales
del pais (lana y cueros), sin embargo el nivel de transformacidn
industrial sigue siendo relativamente reducido.

En el caso de la industria textil (que agrupa la fabricacioén
de tops) la dinamica de las exportaciones liderso la expansion en el
nivel de actividad global. Se destaca e] incremento de la
industrializacién de la fibra lanera (cambio de lana sucia a tops)
Y aunque de una menor importancia relativa, se han venido
desarrollando cambios, en una direccion parecida, en algunos otros
productos textiles de mayor valor agreqado (fabricacion de hilado
y telas de lana Y algodan) .

En la industria de curtidurias se observa un panorama de
insercion externa dinamico, tanto desde el punto de vista de la
oferta exportable (fuerte incremento de la participacion en las
exportaciones del pais), como de la demanda de los paises
industrializados. En efecto, este sector aparece dentro de aquellos
en los cuales se incrementa la participacion de mercados (industria
competitiva) siendo al mismo tiempo un mercado de demanda en
expansion (dinamico). Sin embargo, al evaluar la evolucion del
nivel de actividad de la industria los resultados no son tan
alentadores, a pesar de las relativizaciones que pueden realizag;e
a las cifras, no existe una tendencia global y marcada de expansion
en el sector (las estadisticas senalan un patron de decrecimiento) .

Estos dos hechos confrontados entre si . Junto a los cambios
que se han venido procesando en la estructurg 'de la oferta
doméstica (incremento en la concentraciadn, desaparlqlop de.empresas
pequenas, ver Rolla y Hernandez, 1991) apoyan la hipdtesis de que
el sector se encuentra transitando por un proceso de reestructura
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intenso, caracterizado por una mayor incorporacion de tecnologia Yy
de espec1allzac1én exportadora.

En las manufacturas basadas en recursos los mercados de los
paises industrializados constituyen un destino privilegiado de las
exportaciones de Uruguay. El pais se encuentra especializado como
proveedor de estos productos hacia la OCDE Yy 1os mismos han sido
mercados dinamicos durante la segunda mitad de 1los ochenta.
Fundamentalmente en 1as manufacturas de menor valor agregado se ha
logrado un aumento de la participacién en los mercados (curtidurias
Yy tops) - En el caso de las manufacturas de mayor valor agregado
basadas en recursos, (textil lanera (fabricacién de tejidos),
prendas de vestir, calzado, manufacturas del cuero, etc), 1la

situacién es de mayor debilidad.

La estrategia de especializacién interindustrial deberia tener
como uno de Sus pilares a1l desarrollo exportador en los
manufacturas pasadas en recursos, en las»industrias en donde el
pais ya cuenta con una tradicion industrial importante, ¥ hacia los
mercados de los paises industrializados, en donde ya se tiene una
trayectoria pero no se ha alcanzado a aprovechar las opciones
dinamicas que l0S mismos ofrecen.

£l desafio mayor esta sin duda vinculado a la posibilidad de
encontrar segmentos del mercado de menor vulnerabilidad en las
manufacturas basadas en recursos Yy de mayor valor agregado. Aun
cuando en estos mercados el intercambio Yya tiene una amplia
historia, no se ha logrado madurar 1lo suficiente, en particular en
10s productos con un mayor nivel de industrializacién. para ello se
requiere mantener Y profundizar el proceso de renovacion
tecnologica Y reestructura de este sector, fortalecido Y guiado por
las senales que se perciben en el proceso de insercion

internacional.

gl perfil de insercion externa de la economia uruguaya esta
influyendo crecientemente en la determinacion de la estructura de
la industria nacional. Las ostrategias de especializacién son
yariadas. Por un lado se encuentra el patron de especializacién en
industrias aqroalimentarios dinamizado por la aparicion de nuevos
productos y due esta asocilado & un perfil de insercion
diversificado. En segundo término, Se encuentran las manufacturas
pasadas en la industrializacién de materias primas nacionales due
vienen siendo relativamente dinamicas en las primeras etapas de
transformacion pero relativamente lentas en los niveles de mayor
valor agregado, desaprovechando las oportunidades que prinda el
comercio con los paises industrializados, en estos mercados. Por
altimo, 1a insercion regional cumple un papel importante,
posibilitando procesos de especializacién intraindustrial que en
algunos sectores han avolucionado hacia una insercion menos cautiva

de la region.



INTRODUCCION

El objetivo de este documento es elaborar una caracterizacion del
patron de crecimiento industrial durante la decada de los ochenta
y analizar la competitividad internacional de la industria en el
Uruguay. Constituye un trabajo general que situa las lineas
centrales del perfil de insercidn internacional de la manufactura.
En este sentido, es de gran utilidad para la identificacion vy
posterior estudio de los sectores en donde se desarrollara este

proyecto.

Se presta un especial énfasis a las relacicnes comerciales con
el resto del mundo. Existe una asociacién entre el nivel de
internacionalizacion de la industria v el ritmo de incorporacidn de
progreso tecnico que registra. En un reciente documento de CEPAL
(1990) se senala que: "...la capacidad de los palises para ingresar
sobre bases sodlidas a los mercados internacionales depende en alto
grade de la posibilidad de cada uno para seguir las tendencias
tecnoldgicas internacionales”. El desarrollo del comercio facilita
Yy promueve el flujo de informacidén entrs los paises lo gue es una
fuente de cambio técnico; ademds, el incremento en el tamanc del
mercado es un incentivo a la innovacién. El mantenimiento de la
capacidad competitiva requiere un esfuerzo mayor en la medida en
que se incrementan las amenazas de potenciales competidores que
ingresen al mercado. En este contexto, el desarrcllo de una
estrategia de desarrollo tecnoldgico es una de las herramientas
centrales que se dispone para lograr mantener y profundizar una
ventaja competitiva basada en abundancias factoriales o en ventajas
tecnoldgicas. Es necesario absorber progreso técnico e innovar de
modo de mantenerse en los mercados internacionales por la udnica via
dque no se agota: la agregacion de valor intelectual a los bienes y

servicios exportados (CEPAL, 90).

La idea de que el comercio internacional esta basado en la
posibilidad de sacar provecho de una ventaja tecnoldgica pertenece
al acervo mds antigquo y arraigado de la teoria del comercio
internacional (en su visidn cldsica). Las diferencias tecnoldégicas
entre los paises implican diferencias en los costos relativos de
produccion lo cual promueve el desarrollo del intercambio. Aun en
aquellas actividades productivas que basan su insercién en el
mercado internacional en la utilizacidn intensiva de un recurso
abundante (suponiendec iguales tecnologias respecto al resto del
mundo), la asociacidn entre desarrollo del comercio y tecnoldgico

es, también, un fendmeno perceptible.

El trabajo estd formado por dos secciones. En la primera, se
explora la competitividad empleando distintos indicadores que
permiten caracterizar la oferta domestica: la evolucién del nivel
de actividad; los cambios en la especializacion comercial; el
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perfil de insercién internacional de las exportaciones. En la
segunda, se estudia la competitividad de la industria adoptando la
perspectiva de la demanda. Para un conjunto de industrias que
logran exportar en los mercados de la OCDE se analiza el dinamismo
por sector y el nivel de competitividad del Uruguay en relacién al
resto de los proveedores en ese mercado.



I. LA COMPETITIVIDAD DESDE LA PERSPECTIVA DE LA OFERTA

En esta seccidn, se evalua la competitividad desde la perspectiva
de la oferta doméstica, a partir de la evoluciodn observada durante
la década de los ochenta, de un conjunto de indicadores
macrosectoriales.

La literatura nacional sobre caracterizacion del patron de
crecimiento industrial vinculado al proceso de apertura comercial
e inserciodn internacional es relativamente abundante. Sin embargo,
la especificidad de los trabajos, vinculada con los niveles de
agregacion empleados en la definicidn de industria y los énfasis
realizados al momento de seleccionar las variables de estudio,
dificulta el proceso de unificacion de resultados y la necesaria
acumulacion de conocimientos sobre el tema.

En un trabajo sobre caracterizacion de sectores dinamicos,
desde el punto de vista de la exportacidén, se propone una
clasificaciéon que considera dos dimensiones: el nivel de
industrializacion de 1los productos (manufacturas o productos
basicos) y el origen de la materia prima o insumo procesado
(agropecuaria u otro) (ver Vaillant, 1986). En un trabajo
posterior, se postula la hipodtesis de que 1las funciones de
comportamiento que permiten explicar el flujo de comercio en cada
uno de estos macrosectores siguen logicas distintas (ver Vaillant

y Castel, 1988).

La canasta de productos agropecuarios se ajusta a la hipotesis
de pais pequeno (funcidén de demanda infinitamente elastica): se
puede vender todo lo que se desee al precio internacional y por lo
tanto las exportaciones se determinan como un saldo entre la oferta
global y la demanda interna. En el caso de las manufacturas no
basadas en recursos, el mercado se encuentra mas segmentado y se
verifica que se enfrenta una curva de demanda con pendiente

negativa.

Laens (1988), realiza una caracterizacion empleando los
indicadores de especializacidén comercial (exportaciones a demanda
total e importaciones a oferta total) buscando superar las
clasificaciones tradicionales basadas en indicadores sintéticos por
rama (balance comercial a demanda interna). Macadar (1988), ha
realizado medidas de proteccién efectiva y del costo de recursos
internos por rama generando una tipologia de la competitividad.de
los sectores en base a la estructura arancelaria, los preclos
relativos y las relaciones interindustriales. Lorenzo (1990),
elabora una medicién de indices de comercio intrarama a nivel de
industria y luego especifica y estima un modelo explicativo de los
niveles de comercio intraindustrial. Otros trabajos han buscado
elaborar tipologias a partir del tipo de encadenamientocs
interindustriales y de la intensidad en el uso de ciertos recursos



productivos utilizando para ello el herramental de la matriz de
insumo-producto (ver Roche, 1989, Osimani 1988 y 1991).

En este documento, se busca reunir parte de los resultados de
estos trabajos y aportar nuevos elementos, de forma de contar con
una perspectiva global de la insercion internacional de la
industria uruguaya. Para ello, fue necesario realizar un esfuerzo
de homogeneizacion del nivel de agregacion de las variables
empleadas, de forma de poder compararlas entre si

A. EL PATRON DE CRECIMIENTO EN LOS OCHENTA

1. Aspectos metodologicos

A los efectos de determinar el patron de crecimiento industrial en
la década de los ochenta se estudid la evolucién del indice de
volumen fisico de 1la produccion industrial (IVF Encuesta
Industrial, Direcciodn General de Estadistica y Censos) # El método
de analisis implico la utilizacién de tres tipos de herramientas:
ajuste de regresion a un modelo de tendencia; calculo de tasas de
variacién acumulativas para distintos periodos; analisis grafico de
la evolucion de la produccion registrada en la década.

En primer lugar, se procedio a ajustar un modelo lineal del
indice de volumen fisico de cada industria para el periodo 1980-
1990, con una variable de tendencia 3

A través de este procedimiento, se determinaron distintos
tipos de evolucion en cada uno de los sectores industriales. De
esta forma, se distinguen un primer grupo de industrias en los
cuales el crecimiento o decrecimiento fue bien marcado, (aproximado
a traves del R? y la significacion estadistica del coeficiente de
la tendencia, parametro B). Dentro de este primer conjunto, se
diferenciaron dos subgrupos: industrias crecientes y decrecientes
(en funcion del signo de ). En segundo lugar, se distingue un
grupo en donde la evolucion del IVF es mas erratica (el ajuste a un
modelo de tendencia no fue posible).

En segundo término, se calcularon las tasas de variacion
promedio acumulativas para los siguientes periodos: 1980- 1990
1982-1990; 1984-1990; 1985-1990 (ver Anexo Estadistico cuadro 1).
Se construyeron los graficos con la evolucién temporal del IVF en
el periodo considerado y para cada una de las industrias
estudiadas. El analisis grafico fue clave para clasificar al
conjunto de industrias en donde no fue posible detectar una
evolucion uniforme y constante de la produccién. En este grupo Se
diferenciaron tres tipos de industrias: tendencia creciente;

tendencia decreciente; estancadas.



2. El comportamiento en la deécada

Como ya se sefald el estudio de regresion permitié diferenciar dos
grupos. En el cuadro 1 se presentan los resultados para las
industrias en donde se obtuvo un coeficiente de correlacidén mayor
a 0,22 y en donde el parametro B fue significativamente distinto de
cero (para un nivel de significacion del 95%)

Cuadro 1

Patron de crecimiento 1980-1990, Industrias de tendencia marcada
(analisis de regresion por industria, ordenadas por el R%) .

Tasa
Coefi- variacidn
ciente acumulativa
SECTOR MIP ‘@ R® 8 1980-1990
a) Industrias crecientes
Lacteos 6 0,90 9,8 3,5
Prod.loza y porcelana 36 0,43 16,6 3,9
b) Industrias decrecientes
limpieza y tocador 31 0,55 -2,7 -2,6
Vinos 14 0,42 -5,7 -4,4
Pesca 7 0,40 -4,8 -6,1
Articulos textiles 19 0,36 ~6,5 -5,7
Prendas de Punto 20 6,31 -10,0 -7,9
Productos del cuero 24 0,29 -11,9 -11,7
Azucar 11 0,24 -1,5 -0,6
calzado 25 0,22 -3,9 -4,4
Refineria de Petrdleo 33 0,37 -2,1 -1,9
Otros ptos. min no met 38 0,22 -4,6 -5,1
(@ MIP- codigo de industria de acuerdo a la definicion de la
matriz de insumo-producto del Banco Central del Uruguay, ano
1983.

Fuente: elaboracion propia en base informacion DGEC.
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Solamente dos industrias presentaron una tendencia creciente
y significativa en la década de los ochenta: lacteos y productos de
loza y porcelana. La industria lactea es el unico sector que
presenta un crecimiento permanente a lo largo de toda la década de
los ochenta. Crece a una tasa acumulativa anual de 3,5%. Ademas, no
se vio afectada por la situacion de crisis de los anos 1982-1984,
como si ocurre en la casi totalidad del resto de las industrias. En
tanto, la industria de productos de loza y porcelana presenta un
crecimiento algo menos estable. A lo largo del periodo crece a una
tasa acumulativa anual de 3.9%. Sin embargo, tiene caidas
importantes en el trienio 1981-83 y en el ano 1985. En el ultimo
lustro (1985- 1990) es el sector que crece mas intensamente (22,5%

anual).

Las industrias decrecientes son diez. El sector que refleja
una continua y persistente caida durante los ochenta es el de
productos de limpieza y tocador. En los diez afnos analizados los
dnicos afos en gque presenta crecimiento considerable son 1986
(12,7%) y 1990 (5,8%). El nivel de produccién en 1990 se encuentra
un 15% por encima respecto a 1985, pero a un nivel 23% inferior al

de 1980.

Si se considera la intensidad de la caida en la actividad
industrial, la industria de productos del cuero (marroquineria)
junto con 1la produccion de vinos, articulos textiles, prendas de
punto, los productos del mar (industria pesquera) y el calzado, son
las de desempeno mas desfavorable en la pasada década, aunque,
tienen comportamientos disimiles segun el subperiodo que se

considere.

El segundo grupo, estd formado por aquellas industrias cuya
evolucioén fue mas erratica 5 En este caso, la clasificaciodn se
realizd estudiando el comportamiento por subperiodos y tratando de
jdentificar patrones de evolucion similares. Se distinguieron tres
grupos: tendencia creciente; tendencia decreciente; estancadas. En
el cuadro 2 se presentan los resultados del analisis.

Se constata un predominio marcado en la década de los ochenta
de industrias que registran una contraccion en el nivel de
actividad industrial. En los diez anos estudiados, considerando la
totalidad de las industrias para las que se tuvo informacion, solo
tres se encuentran, en 1990 en un nivel de produccion superior al

de 1980.

El inicio de la década de los ochenta (ahos 1980, 1981 Yy
1982) es un periodo macreconodmico muy peculiar gque se caracterizo
por un intenso atraso cambiario el cual se resolvio con una
maxidevaluacion en noviembre de 1982. El ano 1982 es uno de los de
mayor contraccién en la actividad econdmica que registra la
historia del pais. El1 patron de crecimiento de la industria
manufacturera en la década de los ochenta evidencia una contraccion
generalizada en el nivel de actividad de la industria, a la cual
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solamente escapan unos pocos casos Ya resaltados. Sin embargo, gran
pagtg de esta evolucion esta explicada por un punto inicial y una
crisis subsiguiente de caracteristicas extraordinarias gque en
muchos casos alcanza para explicar la caida de la década a pesar de
la recuperacion posterior a 1984.

El periodo 1976-1981 estuvo caracterizado por un intenso ritmo
de crecimiento de la actividad econodmica y la demanda interna, al
igual que en los afnos 1986 y 1987. Se produce una mayor penetracién
de las importaciones (incremento de la relacién M/DI). A su vez,
estos periodos macro, se continuan por etapas en donde la demanda
interna cae (1982-1984 y 1988—19892 disminuyendo la proporcion que
se abastece con bienes importados

Cuadro 2

patron de crecimiento 1980-1990, Industrias de evolucidn erratica.
Clasificadas por comportamiento en subperiodos y andlisis grafico.

Tasa de
variacion
acumulativa
SECTOR MIP 1980-1990
a) Tendencia creciente
Papel y carton 27 -0,1
otras industrias quimicas 32 1,5
b) Tendencia decreciente
Frigorificos 5 0,0
Beb. espirituosas 13 -2,8
Tabaco 17 -0,5
Fab. prendas vestir 22 -5,0
curtidurias 23 -0,6
Imprentas 28 -2,1
c) Estancadas
Mag. y ptos. eléctricos 41 ~-3,8
Mag.y prod. metdlicos 40 -3,0
Plasticos 35 -2,7
Material de transporte 42 -2,6
vidrio 37 -2,6
Textil 18 -2,3
Aceite 8 -1,5
Molinos 9 -0,3
Panaderia . 10 -0,1
Cerveza 15 0,0
Beb. sin alcohol 16 0,0

Fuente: elaboracién propia en base informacioén de la DGEC.
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3. El comportamiento _en la crisis v la recuperacion

Por los motivos antes expuestos se estudio el periodo 1982-1990. Se
puscé determinar como fue el comportamiento de la industria
durante la crisis y 1la recuperacién posterior. El patrén de
crecimiento industrial evidencia importantes cambios al considerar
este periodo.

Se tomaron los mismos criterios que para el periodo anterior.
ge diferenciaron dos grupos de industrias : industrias de
crecimiento o decrecimiento marcado; industrias con una evolucion
mas erratica (tendencia creciente, decreciente o estancadas) .

En el primer grupo, se jdentificaron a 13 industrias
crecientes y a tres que decrecen (ver cuadro 3). En las industrias
crecientes continuan incluidas las dos que ya fueron analizadas
(lacteos y productos de loza y porcelana). Se agregan ademas varias
actividades de la industria quimica que se destacan por la
intensidad del crecimiento en los ultimos ocho anos considerados.
La industria quimica basica registra un fuerte dinamismo en todo el
periodo, aunque presenta una importante caida en el ano 1983. La
industria de fertilizantes aunque €S muy dinamica - crece a una
tasa del 6,4% -, presenta un comportamiento algo mas inestable, Yya
que tiene caidas significativas en los dltimos anos (9,8% en 1988
y 14,5% en 1990). La industria del caucho crece en forma continua

desde el ano 1982.

También la industria textil presenta una recuperacion
destacada en este periodo, especialmente entre los afos 1982- 1987
(crece al 12,5%). La industria de otros productos textiles, si bien
menos significativa desde el punto de vista de su participacion en
la produccion (ver cuadro 2 Anexo Estadistico), evidencia un
comportamiento muy dinamico. Lo mismo ocurre con la de alimentos
diversos que agrupa un conjunto heterogéneo de ramas. Las que
explican el dinamismo son las confituras (3119 de mercado interno)
y la de otros alimentos (3121, cebada malteada y Jjugos citricos,
exportacion) . Las metalicas basicas siguen esta tendencia pero con
menos intensidad y menor estabilidad.

La industria del papel cae en el trienio 1981-1983, se
recupera en los afilos 1984 y 1987 Y vuelve a caer en los ultimos
anos de la década.

El conjunto de 1las industrias metalmecanicas crecientes
(material de transporte Yy maguinaria y productos metalicos) tienen
un comportamiento similar entre si. Se resienten fuertemente hasta
1983, a partir de este afio retoman un dinamismo importante hasta
1987. En 1988 y 1989 caen en forma 1importante Yy permanecen

estancadas en 1990. Aun cuando la industria de maquinaria Y
productos eléctricos esta incluida en el segundo grupo, presenta un

comportamiento muy parecido.
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Las industrias que decrecen ya se encontraban en este grupo en
el periodo previo. Lo cual refuerza la conclusion de que son
act+v1dades que han visto contraer de forma permanente su nivel de
actividad durante 1la década, se trata de la industria vitivinicola,
la produccién de azucar Y las curtiembres ’

En el segundo grupo se encontraron 3 actividades de tendencia
creclente, 7 de tendencia decreciente Y 12 gue permanecen
oscilantes entorno al mismo nivel.

Cuadro 3

Patrén de crecimiento 1982-1990, Industrias de tendencia marcada
(analisis de regresion por industria, ordenadas por el R?)

Tasa de
Coefi- variacion
SECTOR MIP  R? ciente acumulativa
B 1982-1990
a) Industrias crecientes
Lacteos 6 0,94 5,3 4,3
Quimica basica 29 0,90 17,3 9,5
Otros productos textiles 21 0,89 9,9 6,5
Prod.loza y porcelana 36 0,89 30,5 15,3
Ind. del caucho 34 0,76 10,1 6,8
Otras alimentos diversos 12 0,73 8,6 5,5
Fertilizantes 30 0,69 15,3 6,4
Textil 18 0,68 8,1 6,7
Ind. metalicas basicas 39 0,63 3,2 2,0
Papel y ptos. del papel 27 0,57 5,3 4,1
Mat de transporte 42 0,56 13,7 5,8
Maq.y prod. metdlicos 40 0,39 4,2 1,6
Cerveza 15 0,33 3,8 2,3
b) Industrias decrecientes
Vinos 14 0,30 -1,7 ~-2,6
Azucar 11 0,27 -2,1 -1,0
Curtidurias 23 0,27 -2,4 -1,6

Fuente: elaboracion propia en base informacién de la DGEC.
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En el conjunto de tendencia creciente se agrupan: maguinaria
y productos eléctricos; otros productos quimicos; otras industrias
manufactureras. La primera, fue analizada junto con el conjunto de
las metalmecanicas (maquinaria y productos eléctricos). Las otras
industrias gquimicas agrupan un conjunto diverso de actividades
(resinas sintéticas, pinturas, productos farmacéuticos) y siguen un
patréon similar al de la industria papelera, aungue algo mas
inestable.

En el grupo de sectores de tendencia decreciente predominan
las industrias de mercado interno (jabones, aceite, panaderia,
pebidas sin alcohol Yy tabaco), aunque también se incluyen dos
importantes industrias exportadoras (la frigorifica y la pesca).

En el caso de la industria de las bebidas (s/a) Yy de las panaderias
se observa una evolucioén en forma de "V", siendo el afo 1985 el de

inflexidén.

Finalmente, en el grupo de las gue permanecen estancadas se
encuentran casos de industrias gque registran tasas acumulativas
promedio positivas y negativas en el periodo 1982-1990. Se agrupal
en este conjunto por predominar un patron erratico. Las tasas
acumulativas se encuentran excesivamente afectadas por los puntos
extremos y su andlisis aislado es de poca utilidad.

Se destaca el caso de la industria del vidrio que sufre una
pronunciada caida en los primeros cuatro afnos (1980-1984, -22%), se
recupera en el trienio posterior (38%) y cae fuertemente en los
afios 1988 y 1989 (-39% Y -9%), para finalmente crecer en el ano
1990. La industria del plastico sigue un patrén similar.
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Cuadro 4

Patrén de crecimiento 1982-1990, Industrias de evolucion erratica
. (no se ajusta el modelo de regresion).
Clasificadas por comportamiento en subperiodos Y andlisis grafico.

Tasa de

variacion

acumulativa
SECTOR MIP 1982-1990
a) Tendencia creciente
Maq. y productos eléctricos 41 0,3
Otras inds. quimica 32 0,9
Otras inds. manufacturera 43 1,7
b) Tendencia decreciente
Jabones 31 -1,8
Frigorifica 5 -2,7
Aceite 8 -0,9
Pesca 7 -4,1
Panaderia 10 0,2
Bebidas sin alcohol 16 0,4
Tabaco 17 -0,8
c) Estancadas
Otros ptos min no metalicos 38 -2,5
Productos del cuero 24 -2,1
Refinerias de petrdleo 33 -1,8
Beb. espirituosas 13 -1,4
Imprentas 28 -1,1
Fab. prendas vestir 22 -0,7
Molinos 9 -0,5
Art.textiles 19 0,6
Calzado 25 1,2
Punto 20 1,4
Plasticos 35 1,8
Vidrio 37 5,1

Fuente: elaboracioén propia en base informacién de la DGEC.
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B. LA ESPECIALIZACION COMERCIAL

1. Las definiciones basicas

lLa especializacion comercial de una industria viene dada por el
tipo de relacidn de intercambio que se establece entre un cierto
sector manufacturero Yy el resto del mundo. En el articulo antes
citado de Laens (1988) se desarrolla una tipologia, por rama de
actividad industrial, segun la variable especializacidn comercial.
Ademas, se avanza a nivel metodoldégico proponiéndose un indicador
que supera las restricciones de los medidas sintéticas que
relacionan el balance de intercambio por rama con el nivel de la

demanda interna:
r= M-X/DI °

donde: M- importaciones de 1a rama i; X- exportaciones; DI- demanda
interna. Se suprimen los supraindices para simplificar la notacion,
pero todas las variables estan indizadas en 1 que va de 1 a n, con
n numero de ramas.

En una actividad competitiva deberia esperarse due la
produccion interna se orientara intensamente hacia el resto del
mundo. En un pais pequeno, la demanda interna es relativamente
reducida y no deberia esperarse que las importaciones de una
industria competitiva fueran importantes por lo tanto el
estadistico T sera inferior a cero. En el otro extremo, en las
actividades no competitivas las importaciones deberian satisfacer
una gran proporcion de 1a demanda interna, no deberian registrarse
exportaciones y por lo tanto el indicador T tendria gque estar cerca

de la unidad.

En base a esta 1dea se utiliza el estadistico T para
clasificar a las ramas industriales imponiendo valores extremos
para definir cuando una industria es exportadora Yy competitiva
(T<A) o importadora y no competitiva (T>B). En el medio (A< T< B)
se encuentran las industrias no especializadas, también denominadas

sustitutivas de importaciones.

Laens (1988), critica este enfoque sefialando gque cuando se
registran simultaneamente exportaciones € importaciones de
productos pertenecientes a un mismo sector, 1la utilizacion del
caldo comercial en el calculo significa una pérdida de informacion
que distorsiona la caracterizacion del sector en cuestion. Ademas,
sefala que los valores de frontera (A y B) se establecen ad- hocC
sin mediar un analisis que explicite las razones del meétodo.

La propuesta metodologica desarrollada en el referido articulo
incorpora el analisis de la participacion de las importaciones en
1a oferta total sectorial y la participacién de las exportaciones
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en la demanda global sectorial. Ambos parametros se emplean en la
determinacién del tipo de especializacioén comercial por rama
lndustrial. Las definiciones basicas pueden expresarse utilizando
la ecuaciodn de oferta Y demanda global para una cierta industria:

VT+ M= DI+ X
a= M/OT y b=X/DT
donde: VT- ventas totales; OT- oferta total; DT- demanda total
En base a un andlisis de clasificacion, empleando técnicas de
conglomeracion, Laens determind cinco grupos de industrias en base

a la informacion de los parametros a y b. En el cuadro 5 se
pPresentan los resultados resumidos para el ano 1985.

Cuadro 5
Grupos de industrias de acuerdo a sus coeficientes
de especializaciodn comercial, Laens (1988)

a b T
Fuertemente
especializadas a la exportacion 0,03 0,84 T<-2,33
Moderadamente especializadas
a la exportaciodn 0,05 0,41 2,33 <T £-0,25
No especializadas 0,05 0,04 0,11 < T < 0,10
Moderadamente especializadas
a la importacion 0,37 0,08 0,14 =T < 0,7

Fuertemente especializadas
a la importaciodn 0,83 0,07 T > 0,7

La tercera columna del cuadro 5 expresa el rango en el cual se
encuentran comprendidas las industrias en cada uno de los grupos de
acuerdo al valor del estadistico T. Para calcularse se estudio cual
era, en cada grupo, el recorrido real de la variable T. Como puede
observarse en la‘ frontera de las no especializadas con las
exportadoras y las importadoras quedan dos zonas de indefinicion.
En el ano 1985 no habian industrias gque se ubicaran' en esos

espacios.
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La metodologia desarrollada por Laens permite determinar las
marcas de clase de cada grupo de especializacidén como un resultado

del procesamiento de la informacion contenida en los estadisticos
ay by no como una imposicion ad- hoc.

Si bien el trabajo aqui resumido permitié establecer Jgrupos
mas homogéneos que los elaborados en anteriores investigaciones
(Bension Yy Caumont, 1981), se observa que persisten
heterogeneidades desde el punto de vista de la especializacion al
interior de las industrias clasificadas.

Esta idea puede ejemplificarse con tres casos tipicos, que
implican tres relaciones diferentes entre las ventas totales y la
demanda interna. Supodngase una industria importadora en donde la
relacion entre la oferta doméstica y la demanda interna es pequena
(un 30%). Sin embargo, la oferta doméstica se encuentra
especializada a la exportacion (X/VT=1), como la demanda interna es
alta y se abastece con bienes importados entonces el estadistico a
es alto (a=0,77), el b es comparativamente bajo (0,23) y el T esta
cercano a la unidad (0,7).

Supdngase una industria en donde las exportaciones coinciden
con las importaciones (X=M) en cuyo caso el estadistico T seria
igual a cero, pero gue toda la oferta interna se exporta (VI=X) Yy
que la demanda interna se abastece con bienes importados (DI=M).
Seria un caso extremo de comercio intraindustrial. El valor de los
estadisticos a (a=M/(X+M)) Yy b (b=X/ (X+M)) seria el mismo e igual
a un medio. En el otro extremo, se encuentra una actividad
auténticamente no especializada (T=0) Y donde no se registran
corrientes comerciales con el resto del mundo (X=M=0).

Finalmente en una industria exportadora la oferta doméstica
podria ser muy superior a la demanda interna (VT/DI=5). §in
embargo, la demanda interna se abastece totalmente con bienes
importados (M=DI). EIl estadistico b sera alto (una gran proporcion
de 1la demanda total se exporta, b=0,83) y el a sera
comparativamente bajo (a=0,17), el estadistico T (T=-4) indicara
gue es una industria fuertemente exportadora.

Para lograr capturar este fenomeno, de forma mas evidente, en
todo el rango de valores posibles de T, se definieron dos
parametros adicionales, el coeficiente de abastecimiento de la
demanda interna con importaciones y la proporcion de la oferta
doméstica que se orienta a la exportacion:

a*= M/DI y b*=X/vT °

Interesa saber que proporcion de las ventas domésticas se
orientan a la exportacion (b*) en las industrias importadoras y no
especializadas. A su vez, due proporcién de la demanda interna se
abastece con bienes importados (a*) en las industrias exportadoras.
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. Si una industria que es importadora presenta un valor de b*
lmportante se considera que existe un cierto nivel de comercio de
dqs vias ("two way trade''), se compran y venden al resto del mundo
blene; de.la misma industria. En este sentido, se toma como una
aproximacion del nivel de especializacion intraindustrial que
registra.

.Considerando estas nuevas dimensiones sSe reviso la
clasificacidn anterior con informacidén para los anhos 1988 y 1978
La agregacion de industria tuvo que adaptarse a la informacioén
obtenida. Cada vez que fue necesario apartarse de la definiciodn
empleada en la matriz de insumo-producto, que fue adoptada como
referencia de este trabajo, se realiza la aclaracion
correspondiente.

2. Las_industrias importadoras v _las no especializadas

Como ya se senald una industria puede tener un patrdn no
especializado o ser importadora en funcion del wvalor del
estadistico T, pero al mismo tiempo presentar una orientacidn
exportadora de su oferta doméstica.

Se analizo la especializacidén con la informacion para el ano
1988. Al grupo de las industrias no especializadas y las
importadoras se lo subdividicd en funcion de la participacidn de las
exportaciones en la oferta doméstica (b*) .

Si se encuentra una industria importadora con un valor de b*
alto es indicativo de wun cierto grado de especializacion
intraindustrial, en la medida que sefnala que tan especializada esta
a la exportacion la oferta doméstica de una industria importadora
(y viceversa), lo cual implica que existe una cierta proporcion de
comercio intraindustrial (exportaciones e importaciones de bienes
en la misma industria).

Para el afo 1988 se construyé el grafico 1. Se aprecia la
especializacion desde esta doble perspectiva. En el eje de las
ordenadas se ubica la relacidén X/VT (b*) y en el de las abcisas al
valor del estadistico T. Se destacan dentro del grupo de las no
especializadas (ver cuadro 5) a dos ramas por orientar mas de un
15% de la oferta doméstica hacia el mercado externo: productos
textiles (19) y la industria del caucho (34). En las industrias
moderadamente importadoras se destacan por su nivel de
especializacién intraindustrial a las siguientes ramas: industria
del plastico (35'); abonos vy plaguicidas (32). Finalmente, la
industria quimica basica es la unica dentro del grupo de las
fuertemente importadoras (dada la muestra de industrias con que se
trabajo que excluyd a varias industrias metalmecanicas, ver nota
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6). En la guimica pasica se destaca el hecho de gque a pesar de
presentar un patron fuertemente importador, la mitad de la oferta
domeéstica se orienta hacia la exportacion.

Los cambios ocurridos en el patrén de especializacién se
analizan sobre los mismos estadisticos comparando la situacién del
afio 1988 con la del aho 1978. Se construyo el cuadro 6 ordenando
1as actividades en forma decreciente de acuerdo al valor de T, se
analizaron los cambios separadamente en el estadistico T Yy en el

b*.

ge constata que en el grupo de las industrias importadoras que
en 7 de ellas se incrementa el valor de T (1988 respecto al ano
1978, ver cuadro 6), en una permanence précticamente incambiado
(metdlicas pasicas) y en cuatro disminuye (papel Y carton y
maquinaria, productos metalicos Y medicamentos Y quimica). De las
gque se hacen mas importadoras algunas presentaban un patron no
especializado en el ano 1978: plastico 3560; vidrio; refinerias de
petrdleo: aceites y grasas; tabaco. La industria cervecera era
moderadamente exportadora y pasa & ser importadora. En la industria
de bebidas alcohdélicas que presentaba un patroén importador se

produce una profundizacién de su modalidad de especializacion.
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Grafico No. 1

IMPORTADORAS Y NO ESPECIALIZADAS
Por especializacion intraindustrial

b*= X/VT en 1988
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La orientacién hacia la exportacion de la oferta domeéstica de
las ramas importadoras también registré cambios en el pericdo (ver
parametro b* en cuadro 6). Se destaca el caso de la industria
quimica, plasticos, y medicamentos. También aumenta el valor de b*
en la industria del papel y en la maquinaria y productos metadlicos.
En tanto disminuye en: vidrio: aceites y grasas; Yy cerveza.

puede concluirse que el grupo de las no especializadas en
términos generales integraba esta misma clase de industrias en el
afio 1978. La unica excepcion la constituye la industria de otros
productos minerales no metalicos que de ser importadora pasa a ser
no especializada, movimiento gue se acompana de una caida de la
orientacion exportadora de la oferta doméstica. Desde el punto de
vista del parametro b*, se destacan el incremento que se registra
en la siguientes industrias: productos textiles; industria del

caucho; industria azucarera.

En las cuatro industrias importadoras en gue el valor de T
disminuye, se produce al mismo tiempo un incremento en la
proporcién de las exportaciones en la oferta doméstica. LoOS cambios
sefialados en los indices de especializacidén en el plano (T, b*) no
registran movimientos hacia el origen (salvo en el caso de otros

productos minerales no metalicos).
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Cuadro 6

Industriag importadoras y no especializadas clasificadas de acuerdo
al estadistico T y al coeficiente de participacién de las
exportaciones en la oferta doméstica. Anos 1978 y 1988.

1988 1978
CODIGOSs b= T b*= T
SECTOR MIP CIIU X/VT X/VT
Fuertemente importadoras
Ind.Quim.Basicas 29 3511 0,50 0,70 sd sd
Moderadamente importadoras
Ind. Met. Basicas 39 3710 0,13 0,61 0,12 0,64
Ind. del Plastico(a) 35' 3513/60 0,28 0,54 0,03 0,00
Quimicas (b) 29/30 351 0,36 0,47 0,15 0,60
Ind. del vidrio 37 3620 0,13 0,42 0,27 -0, 04
Bebidas alc.gral. 13 3131 0,02 0,41 0,00 0,30
Medicamentos (c) 32' 3522 0,05 0,29 0,02 0,35
Ref. petrdleo 33 3530 0,00 0,27 0,00 0,08
Abonos y plag. 30 3512 0,28 0,25 sd sd
Mag. y prod. met.(d) 40 381/382 0,07 0,22 0,04 0,62
Papel y cartdn 27 341 0,12 0,16 0,08 0,22
Aceites y grasas 8 3115 0,12 0,14 0,32 ~-0,08
Ind. tabaquera 17 3140 0,04 0,13 0,00 0,11
Prod. cervezas 15 3133 0,01 0,13 0,28 -0, 38
No especializadas
Prod. Limp.y Toc. 31 3523 0,09 0,06 0,02 0,09
Ind. del caucho 34 3551 0,16 0,02 0,09 -0,01
Panaderia y fid. 10 3117 0,00 0,00 0,00 0,00
Imprenta y edit. 28 3420 0,02 0,00 0,01 0,00
Bebidas sin alc. 16 3134 0,00 0,00 0,03 -0,03
Otros pr.min.no mt. 38 3692 0,02 -0,01 0,17 -0,20
Prod. de azucar 11 3118 0,15 =-0,09 0,05 -0,05
Prod. textiles 19 3212 0,20 =-0,12 0,01 -0,01
® La tinea 35 de la matriz insumo-producto no incluye a ls rama 3513 (resinas), la cual se encuentra agregada en la

35'. En el afio 1978 se obtuvo informacidn unicamente de la 3560, la 3513 tiene una importancia reducida (0,2% del

VBP de la manufactura).

®) En 1988 se agregaron los sectores 29 y 30 para poder realizar la comparacién con el afo 1978.
© La lfnea 32 de la matriz insumo-producto incluye s las ramas 3513 (resinas) . 3521 (pinturas), 3522 (medicamentos)
" y 3529. En estos cuadros se subdividié en la 32¢ (3522) y la 32" (3521).

) En el ano 1988 incluye solamente a la rama 3819 (Productos metdlicos diversos).

Fuente: elaboracién propia en base informacién de CINVE.
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3. Las industrias exportadoras

Las industrias exportadoras se analizaron en funcion de la
participacién de las importaciones en la demanda interna (a*). Una
industria puede tener un patron exportador en funcién del valor del
estadistico T, pero al mismo tiempo, parte de la demanda interna de
una industria puede ser abastecida con bienes importados. El caso
extremo de esta situacion, en el ano 1988, lo registra la
fabricacion de tejidos de punto.

Se construyo el grafico 2 para analizar la situacion en el ano
1988. En el eje de las ordenadas se graficd la relacion M/DI (a*)
y en el de las abcisas el estadistico T. Se observa dque dentro de

las industrias moderadamente exportadoras, se€ destacan por
presentar un 15% o mas de la demanda interna abastecida con bienes
importados, a las siguientes ramas: industria textil, las

curtidurias, el calzado, la produccion de lozas-porcelanas Y las
pinturas. Entre las industrias fuertemente exportadoras debe
mencionarse a la fabricacion de tejidos de punto y a los productos
del mar (no estan incluidas en el grafico por ser puntos muy
extremos en el plano (T,a*)) .

Se construy¢ el cuadro 7 para estudiar el cambio entre 1los
anos 1978 y 1988. Se ordenaron las actividades de manera creciente
de acuerdo al valor de T. En la casi totalidad de las industrias
exportadoras se registra una marcada profundizacién del patron de
especializacion externa caracterizada por una disminucion del
estadistico T. La unica excepcion a este comportamiento la
constituye la industria del calzado que se encuentra en el ano 1988
en la frontera inferior del grupo.

Dentro de las ramas gque S€ especializan mas hacia 1la
exportacion, el estadistico T disminuye, se destacan cinco que
comparten este cambio con un incremento del valor de las
importaciones como proporcion de la demanda interna: productos del
mar; fabricacion de tejidos de punto; industria textil:
curtidurias; fabricacion de loza y porcelana.
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Cuadro 7

Industrias'egportadoras clasificadas de acuerdo al estadistico T
y al coef}c1ente de abastecimiento de la demanda interna con
productos importados. Afos 1978 y 1988.

1988 1978

coédigos ax= T ax= T
Sector MIP CIIU M/DI M/DI
Fuertemente exportadoras
Prid. del mar 7 3114 0,43 -6,60 0,32 -4,53
Prod.der. cuero (a) 24 3233 0,09 -6,45 0,34 -1,84
Fab.tejidos pto. 20 3213 0,60 =2,74 0,00 0,00
Fab.prendas vest. 22 3220 0,11 =-2,57 0,07 -0,68
Moderadamente exportadoras
Prod. de carnes 5 3111 0,02 -1,91 0,00 -1,63
Ind. textil 18 3211 0,41 -1,83 0,27 =-0,29
curtidurias 23 3231/32 0,39 -1,17 0,27 0,06
Prod. de molinos g 3116 0,00 -0,98 0,11 -0,14
Prod. lacteos 6 3112 0,00 -0,40 0,02 -0,02
Pinturas 32" 3521 0,15 -0,37 0,55 0,45
otras ind. alim. 12 3121 0,08 -0,25 0,09 0,08
Ind. del calzado 25 3240 0,19 -0,24 0,00 -0,96

Prod.loza y porcel. 36 3610/91 0,19 -0,24 0,01 -0,12

™ gn 1988 se aproximé le 3233 (marroquinerfa) por ta 3233/3220.2 (marroquinerfay prendas de vestir de cuero).

Fuente: elaboracion propia en pase informacion de CINVE.

para las industrias exportadoras se destaca la nitidez del
cambio hacia una mayor especializacion comercial exportadora en el
periodo estudiado (disminucion de T). Este movimiento ocurre e€n
cinco industrias simultaneamente con un mayor abastecimiento de 1la
demanda interna con bienes importados (incremento de a*).

c. EL PERFIL DE LA INSERCION EXPORTADORA

Una forma de caracterizar el nivel de maduracion de una industria
en el comercio internacional o de establecer los limites que
enfrenta la insercion internacional de un cierto sector, es el
estudio de la estructura del destino geografico de las

exportaciones.
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Se ela?oraron matrices producto-destino de las exportaciones
para }o; anos 1981, 1985 Y 1989. Para producto se mantuvo 1la
definicion de industria utilizada en los anteriores puntos a
efectos de facilitar 1a comparabilidad de los resultados. En los
des?lnos Jeograficos se definieron seis 4areas. En los mercados
reglonales se Separaron los dos mercados vecinos mas importantes
(Argentina vy Brasil) y se conformé un grupo con el resto de los
paises que integran 1la ALADI. Los mercados extra-regionales se
subdividen, a su vez, en funciodn del nivel de industrializacion de
la economia compradora. Dada 1la estructura de destino de las

(agregando a Canada Y @ los Estados Unidos). En el ultimo grupo se
encuentran los mercados extraregionales de paises no
industrializados (Europa Oriental, Asia, Africa, etc).

A partir de un analisis de clasificacién de 1a estructura de
destino por industria fue posible diferenciar cuatro grupos de
modalidades de insercioén externa ". En el cuadro 8 se presentan
los valores promedio para cada modalidad de insercioén. E1 primer
grupo se caracteriza por una insercién diversificada repartida
entre los mercados regionales, los paises industrializados (Europa)
Y el resto del mundo. E1 segundo grupo estda orientado hacia los
paises industrializados con un predominio marcado de los mercados
norteamericanos. El tercer grupo se concentra en los mercados
regionales particularmente en Brasil. El cuarto grupo también tiene
una insercién fundamentalmente regional pero con una mayor
participacion de otros mercados regionales (el resto de los paises
de la ALADI) y del resto del mundo.

La estructura de grupos es relativamente estable en el periodo
estudiado. Sin embargo, se producen algunos cambios de actividades
productivas que evolucionan de un perfil regional vy poco
diversificado, a niveles de insercidén internacional mas maduros.

CUADRO 8

Estructura del destino geogrdafico de las exportaciones
por grupo de industrias, afo 1989.

Argen- Otros Resto Total miles

tina  Brasil  ALADI Europa  USA Mundo % Uss @
Grupc 1 1,0 20, 4 2,4 32,5 7,5 36,1 69,0 1100
Grupo 2 2,6 20,3 3,0 13,3 58.6 2,2 11,0 176
Grupo 3 24,9 61,9 5,2 2,9 1,3 3,8 13,5 215
Grupo 4 7,4 46,6 25,5 3,0 2,8 14,6 6,4 103
Total 4,9 27,7 4,3 24,5 12,0 26,6 100,0 1594

@ valores corrientes.
Fuente: elaborado por los autores en base a informacion del BROU.
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_Cada uno de los grupos de industrias definidos a partir de su
perfil de insercion exportadora presenta caracteristicas comunes
Qesde varios otros puntos de vista: los niveles de transformacion
1ndustr@a1 (participacidén del valor agregado en el valor bruto de
prodgcc1én); composicion de la canasta de insumos utilizados
(nacionales o importados) ; el tipo de encadenamientos
interindustriales que tienen con el resto de la economia; la
modalidad de especializacidn comercial.

Cuadro 9

Composicién del valor bruto de produccion
por grupo de insercion exportadora en %.

Insumos Insumos Resto del
nacionales importados Salarios Valor agregado

Grupo 1 61,5% 9,0% 9,6% 19,9%
Grupo 2 59,6% 4,6% 12,9% 22,9%
Grupo 3 34,4% 26,1% 14,7% 24,8%
Grupo 4 66,9% 8,2% 11,2% 13,7%
57,5% 11,1% 10,9% 20,5%

Fuente: elaboracion propia en base informacion del BCU (Matriz

%Psumo—Producto 1983, ver Anexo estadistico Cuadro 6)

El Grupo 1 representa el 69% de las exportaciones totales del
pais en el anho 1989. En este grupo de insercion diversificada ,
existe un marcado predominio de industrias agroexportadoras (carne,
tops de lana, cueros curtidos, arroz, pescado, ver cuadro 10), con
niveles de transformaciodn manufacturera reducidos Yy una alta
participacioén de insumos nacionales (agropecuarios) en el valor
pruto de produccion (ver cuadro 9). 5i se evalua el tipo de
insercion en la estructura industrial se observa que son industrias
con predominio de encadenamientos hacia atras, son demandadoras de
insumos y se ubican al final de una cadena de produccion (ver Anexo
Estadistico cuadro 5). Segun el tipo de especializacion comercial,
medido a través de los coeficientes de comercio exterior son
industrias fuerte y moderadamente exportadoras (ver punto 2.3).

Todos estos elementos confluyen para apoyar la idea de que el
comercio internacional del pais en estos productos puede explicarse
en el marco de las ventajas comparativas tradicionales basadas en
la disponibilidad de recursos productivos relativamente abundantes
respecto al resto del mundo, 1los cuales son utilizados
intensivamente por estas industrias (modelo de abundancia del

factor) .
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. Se destacan dos actividades industriales (la industria
ceramica (loza Y porcelana) y marroquineria de cuero (productos del
cuero)) que Presentan un nivel de transformacion manufacturera
mayor, y que sin embargo se agregan dentro del grupo de alta
diversificacién de mercados de destino.

El caso de la ceramica constituye un caso paradigmatico del
argumento de 1la industria naciente ("infant industry") como
justificativo de una politica comercial proteccionista en 1las
Primeras etapas de desarrollo de una industria. Se trata de una
industria intensiva en la utilizacion de factores productivos
abundantes que requiere un periodo de maduracion para que 1la
competitividad de 1la produccioén se manifieste.

En efecto, se constata que esta actividad manufacturera
registra un ciclo de maduracion industrial completo. Nacida con una
orientacién de mercado interno al amparo de las politicas de
sustitucidén de importaciones, comienza a exportar en el marco de
los acuerdos regionales hacia los paises vecinos (Argentina y luego
Brasil) para lanzarse posteriormente a otros paises fuera de la
region (ver cuadro 9 Y Vaillant, 1989). Del punto de vista de su
orientacion comercial (ver cuadro 7) se observa que se produce una
profundizacién de su orientacion exportadora la cual se incrementa
en el periodo 1978- 198§ (disminucioén en el estadistico T), 1la
misma se produce en el contexto de una mayor apertura a las
importaciones (incremento del abastecimiento de la demanda interna
con bienes importados) y de un claro dinamismo en el nivel de
actividad de la oferta doméstica (ver cuadro 1 Y 3) durante 1la

pasada deécada.
Cuadro 10

sistado de actividades industriales del Grupo 1, ordenadas de acuerdo
! su importancia exportadora en el ano 1989. Primer mercado en los anos

.989, 1985 y 1981.

Actividad Primer mercado
industrial 1989 1985 1981
arnes Europa Europa Resto del mundo
extiles Resto del Mundo Resto del Mundo Europa
gropecuarios Resto del Mundo Resto del Mundo Europa
urtidurias Europa Resto del mundo Resto del mundo
olineria Brasil Resto del mundo Resto del mundo
esca Europa usa Resto del mundo
ceites y grasas Resto del Mundo Resto del Mundo Europa

inas y canteras Europa Argentina

roductos del cuero Europa Europa

>za y porcelana Europa Usa Argentina

lente: elaborado por los autores en base a informacioén del BROU.
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' .El desempeno de la industria textil es también muy
significativo, y cobra mayor importancia dada la gravitacion que
presenta el sector dentro de la estructura industrial (ver Anexo
Estadistico, Cuadro 2). El1 mismo involucra un conjunto de
heterogéneo de industrias (tops, textil lanera, algodon,
sintéticos) pero con la caracteristica comun de implicar procesos
de crecimiento liderado por las exportaciones (crecimiento del
nivel de actividad y mayor especializacidn exportadora), en un
contexto de intensificacién de la inversiodny el cambio tecnolégico
a nivel de la industria.

En el grupo 2 se agregan la industria de la vestimenta, del
calzado, y a otros bienes de consumo final cuya produccion esta
especialmente orientados hacia los paises industrializados

particularmente, en los ultimos anos, hacia el mercado
norteamericano (ver cuadro 11). Los niveles de transformacion
industrial son algo mayores (36% de participacion del valor
agregado en el valor pruto de producciodn). Son actividades

manufactureras basadas en la transformacioén de materias primas
nacionales lo cual se expresa en la alta participaciodn de los
insumos nacionales en la canasta de insumos empleados (un 93%). La
ubicacion dentro de la cadena de relaciones interindustriales se
situa en las etapas finales, por lo tanto los encadenamientos hacia
atras (como demandante de insumos) que registran estas industrias
son mayores en relaciodn al promedio de la manufactura.

La insercién internacional de estas industrias sigue un patroén
similar al grupo anterior aunque presenta una mayor especializacion
hacia mercados de los paises industrializados. Ademdas, al ser
bienes de consumo final intervienen otros elementos al momento de
la determinacién de la competitividad y las variables que influyen
sobre el intercambio. Entre otros pueden mencionarse el nivel de
diferenciacion del producto, el diseno, la calidad y un conjunto de
atributos que determinan la capacidad de segmentacién de los

mercados.
Cuadro 11

Listado de actividades industriales del Grupo 2 (Estados Unidos Y
Europa), ordenadas de acuerdo a su importancia exportadora en el ano
1989. Primer mercado en los anos 1989, 1985 y 1981.

Actividad Primer mercado

industrial 1989 1985 1981
prendas vestir : USA USA Europa
tejidos de punto USA USA USA
otras manufacturas USA USA USA
calzado USA USA Europa
azucar USA USA Resto del mundo

Fuente: elaborado por los autores en base a informacion del BROU.
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~ El grupo 3 esta orientado hacia 1la subregion formada por los
palses vecinos del Uruguay. En los ultimos afos se verifica un
presencia muy marcada de Brasil, el cual concentra alrededor de las
dos terceras partes de las exportaciones del grupo. Mientras en el
ano 1981 Brasil ocupa el puesto de primer mercado de destino en 7
actividades, en 1989 1o hace en trece casos.

' Solamente en la industria de material de transporte y las
lmprentas se observa una estabilidad de insercion en el mercado
a;gentino durante los tres anos estudiados. Lo cual suglere que las
milsmas presentan un tipo de insercion de mercado cautivo en 1la

referida economia.

En este grupo de industrias, con un perfil de insercion
subregional, el tipo de manufacturas gque se agrupan son las
productoras de insumos y bienes intermedios de la industria quimica
Yy de la metalmecdnica. Si se considera la participacion del valor
agregado en el valor bruto de produccidén se concluye que el nivel
de transformacidén industrial es algo mayor que en el grupo anterior
(alrededor de un 40%). Al mismo tiempo en estas industrias la
participacion de insumos importados en los insumos totales es la
mayor (43%). Los encadenamientos con el resto de la economia se dan
como proveedoras de insumos a otras industrias situadas en un nivel
superior en la cadena de transformaciones industriales
(encadenamientos hacia adelante, ver cuadro 5 del Anexo
Estadistico). Si se consideran los indicadores de especializacion
comercial son industrias no especializadas o importadoras.

Los mercados internacionales pueden clasificarse tomado en
cuenta los costos de acceso Y los niveles de competitividad que
involucran acceder a los mismos. Se supone gque los mercados
regionales, al estar mas cercanos, tienen costos de acceso menores.
Existe wuna mayor informacién, que facilita 1los contactos
comerciales. Los costos de transporte y de exportar en general son
menores. Ademds, en la mayoria de los casos son mercados que se
encuentran protegidos debido a que el comercio transcurre en el
marco de acuerdos comerciales que le otorgan distintos niveles de
preferencias arancelarias al pais. Importa también el grado de
similitud de la estructura de produccion (desarrollo relativo) como
de las estructuras de consumo de las economias que comercian.

La ldgica de especializacidén comercial que esta detras del
fendmeno exportador en este grupo de industrias se vincula con un
tipo de comercio intraindustrial, el cual transcurre en el marco de
acuerdo comerciales y preferencias arancelarias otorgadas por las
economias vecinas. Los fendmenos de comercio intrafirma, de
acuerdos de abastecimiento entre empresas proveedoras Yy
compradoras, son comunes. Los paises comercian Y se benefician del
intercambio por las semejanzas que presentan entre si, tomando en
cuenta tanto caracteristicas de la oferta como de la demanda.
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Lorenzo (1990)

determinantes del comercio intrai
segun el modelo estimado,
intenso en aquellos sectores gue poseen mayores econo
su produccion

que: "...

en la produccion

y dque

senala en una

orientan

investigaciodn
ndustrial para el caso del Uruguay
el comercio intrarama es mas
mias de escala
exportable

preferentemente a los mercados subregionales".

Listado de actividades industriales
acuerdo a su importancia exportadora en el ano 1989.

Cuadro 12

en los anos 1989, 1985 y 1981.

del Grupo 3,

sobre

ordenadas de
Primer mercado

Actividad Primer mercado

industrial 1989 1985 1981
otros quimicos Brasil Brasil
quimicas bdasicas Brasil Brasil Brasil
abonos y plaguicidas Brasil Argentina Brasil
transporte Argentina Argentina Argentina
caucho Brasil Brasil Brasil
metalicas basicas Brasil Argentina Argentina
maq y art eléctricos Brasil Brasil Brasil
limpieza y tocador Brasil Argentina Argentina
productos textiles Brasil Resto del
vidrio Brasil Brasil Brasil
cemento min no metalicos Brasil USA Argentina
imprentas y editoriales Argentina Argentina Argentina
otros textiles Brasil Argentina Brasil
productos del mar Brasil Resto del mundo
madera Brasil Argentina

Fuente: elaborado por los autores en base a informacion

El cuarto y ultimo grupo
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(relagi@n'valor agregado a valor bruto de produccidén) se constata
una similitud con el primer grupo de industrias.

El caso mds exitoso es el de la industria lactea, que se
caracteriza por registrar la tendencia mas estable en el
crecimiento del nivel de actividad durante los ochenta, proceso que
esta liderado por la expansién de las exportaciones en este
periodo. De ser una industria no especializada (orientada hacia el
mercado interno) a fines de los setenta (1978) pasa a ser una
industria moderadamente exportadora a fines de los ochenta (1988).

Las nuevas exportaciones de productos agroalimentarios (en
particular los lacteos) registran un gran dinamismo en los ahos
ochenta, estan basadas en recursos agropecuarios abundantes vy
registran procesos de maduracioén tecnolégico y comercial similar al
sefnalado para la industria ceramica. Si bien se constata el
fendmeno de los recursos productivos aptos y relativamente
abundantes en ambos procesos de desarrollo industrial, no es este
el elemento exclusivo que permite explicar la dinamica competitiva.
Es claramente constatable una trayectoria de sucesivas etapas de
maduracion, en donde en un proceso incremental de mejora de los
niveles tecnoldgicos y de aprendizaje en la penetracién de los
mercados internacionales se van construyendo las bases de la
competitividad industrial. En este proceso, el recorrido en el
mercado interno y en el marco ampliado de la sub regidén a cumplido

un papel trascendente 13,

Cuadro 13

Listado de actividades industriales del Grupo 4 (Estados Unidos y
Europa). Primer mercado en los anos 1989, 1985 y 1981.

Actividad Primer mercado

industrial 1989 1985 1981
lacteos Brasil Brasil Argentina
otras alimenticias Brasil Brasil
papel y cartodn Argentina Argentina Argentina
mag y pro metalicos Brasil Argentina Argentina
plastico Brasil Argentina Argentina

Fuente: elaborado por los autores en base a informacion del BROU.
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II. LA COMPETITIVIDAD DESDE LA PERSPECTIVA DE LA DEMANDA:
los mercados de la OCDE

En esta seccién, se analiza el comportamiento exportador de la
economia uruguaya hacia los mercados de la OCDE, durante la década
%e los ochenta, prestando un especial énfasis al periodo 1985-1989

. En una primera parte, se analizan los cambios en las
diferentes industrias desde una doble perspectiva. Por un lado, se
observa el dinamismo de cada sector en las exportaciones del pais
en relacion a las importaciones de la OCDE (capacidad competitiva)
y, por otro, el dinamismo del grupo en comparacion con el ritmo de
expansion de todas las importaciones de la OCDE (variaciones de la
demanda, gue permite aproximar el dinamismo del sector).

En una segunda parte, se compara la posicion de las industrias
mas relevantes frente a los principales competidores de la region
y del mundo. En tercer término, se intentara profundizar en 1los
determinantes externos due explican la evolucion de sectores
n]ideres" (que se expanden a mayor velocidad que el promedio y que
son competitivos) asi como la falta de condiciones para sectores
relativamente poco dinamicos o poco competitivos.

A. ANALISIS GLOBAL

La nocion de competitividad utilizada sera la de desempeno
exportador, medida en el comercio hacia los paises de la OCDE. EIl
comercio hacia dichos mercados es una medida nex-post" gue evalua
ia competitividad a traves de sus efectos sobre el comercio
exterior: son competitivas aquellas industrias gque amplian su
%articipacién en la oferta internacional de determinados productos

. la hipotesis subyascente es la de que estos mercados pueden
ser considerados como los mundialmente mas exigentes Yy dindmicos.

El analisis se basa en la evolucioén de la participacioén de una
economia en un sector de actividad especifico, en las importaciones
de la OCDE. La metodologia no identifica los factores competitivos
de ‘"éxito", sino que evalua conjuntamente la orientacion Yy
capacidad competitiva de un pais y la evolucion de la demanda en el
mercado de destino.

Este abordaje a la nocion de competitividad no pretende
profundizar en los determinantes de ese resultado, vale decir,
sobre todos los factores que inhiben o amplian las exportaciones,
sino intentar evaluar el comportamiento reciente de la economia
uruguaya en su comercio con los paises industrializados. Se
incorpora una dimension distinta al analisis de competitividad de
la industria, visualizando el desempeno sectorial en relacion a
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gtras economias en mercados de paises que registran un nivel de
industrializacidén mas alto.

Las mediciones de dinamismo vy competitividad pueden ser
sintetizadas en una matriz donde cada una de las coordenadas
representan cada una de las dimensiones consideradas (ver Anexo
metodologico y Montado, 1990).

La matriz de competitividad representa la base para analizar
cambios estructurales en la insercién internacional de un pais y
los escenarios estratégicos posibles. Cada reposicionamiento es el
resultado de dos movimientos: qué evoluciodn ha tenido la demanda en
los paises industrializados y como ha sabido o podido responder
cada pais frente a dichos reacomodamientos. Por tratarse de un
analisis "ex-post", por tanto, las causas de los reposicionamientos
relativos deben buscarse en determinantes internos Yy externos a la

industria.

Se presentan los principales resultados de las matrices de
competitividad para la economia uruguaya en dos periodos
marcadamente diferentes de politica econdmica. Se estudian los

periodos 1978-85 y 1985-89.

La matriz de competitividad calculada para el periodo 1978-
1985 muestra que un 31.2% del producto de exportacién total se
realizo en grupos en que Uruguay ha ganado participacién en 1los
mercados de la OCDE (capacidad competitiva) y un 17.% del producto
de exportacion total se realizé en grupos dinamicos (crece la
demanda en relacion al promedio de las importaciones de la OCDE).

El producto de exportacidén que refleja, o bien dinamismo, o
bien competitividad, apenas alcanza a 4 grupos que en 1985
realizaban poco mds de un 20% de los ingresos de exportacion:
pescado, vestimenta textil de mujer, vestimenta de punto vy
manufacturas de cuero (excepto prendas). La mayor parte de los
grupos muestra un comportamiento desfavorable . Los grupos que
realizan las dos terceras partes del producto de exportacion hacia
la OCDE son grupos del Tipo IV, esto es, grupos cuya demanda no es
dindmica y donde el pais no gana, sino pierde posiciones de

mercado.

El perfil exportador cambia favorablemente en el quingquenio
1985-1989: un 33.6% del producto de exportacion se realizé en
grupos en que el pais ha ganado presencia en los mercados, mientras
que un 76.9% del producto de exportacion total se realizo en grupos

dinamicos.
Este mejor desempeno en el periodo 1985-89, indica que una
proporcion mayor de las exportaciones del pais, esta concentrada en

grupos cuya demanda se ha expandido por encima del promedio, y que
un porcentaje mayor de las exportaciones son competitivas.
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En términos de estrategia de industrializacion, llama la
atencién el numero y significacion de los sectores que experimentan
una demanda en expansién y no han conquistado mayores cuotas de
mercado. En virtud de la fuerte reactivacion productiva y comercial
que han experimentado los paises desarrollados en la segunda mitad
de la década de los ochenta, 1la respuesta de 1los sectores
exportadores al dinamismo de la demanda parece no haber sido
suficientemente agresiva.
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MATRIZ DE COMPETITIVIDAD

Principales sectores

Fin periodo: 1985

Carne - 10.4%
Pescado - 10.1% Manuf. cuero - 1.9%
Tejidos lana - 33%
Prep. carne - 24%

4 sectores - 26.2% [ sector - 1.9%
Hilados text. - 98%
Prendas de cuero - 92% Prendas p/mujer - 55%
Lana - 1.7%
Cuero - 6.1% Prendas de punto - 39%
Frutas - 5.0%
Prendas p/hombres - 35% Calzado - 14%
Raciones - 1.8%
Arroz - 1.7% Arts. de viaje - 1.0%
Ptos. animales - 1.3%
Cuero s/curtir - 1.1%

10 sectores - 48.5% 4 sectores - 11.8%

Nota: se excluyen los sectores que representan

Perfodo de referencia: 1978-1985
menos del 1% de las expontaciones a la OCDE

Exportaciones hacia la OCDE
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MATRIZ DE COMPETITIVIDAD

Principales sectores

Fin perfodo: 1989

Semillas oleag. - 33% Cuero - 99%

Prep. carne - 31% Lana - 85%

Cuero s/curtir - 21% Manuf. cuero - 38%

Ptos. animales - 1.5%

Madera p/papel - 12%

5 sectores - 11.2% 3 sectores - 22.2%

Carne - 104%

Hilados text. - 6.1% Prendas de cuero - 81%
Pescado - 6.0%

Frutas - 22% Prendas p/mujer - 56%
Prendas de punto - 42%

Miel - 1.0% Tejidos de lana - 3.2%
Prendas p/hombres - 31%
Calzado - 22%
Raciones - 20%
Mat. constr. - 13%

3 sectores - 9.3%

10 sectores - 46.1%

Perfodo de referencia: 1985-1 989
Exponaciones hacia la OCDE

39

menos del 1%

Nota: se excluyen los sectores que representan

de las exponaciones a la OCDE



B. ANALISIS SECTORIAL

1. Perspectiva interna

De la comparacién en los dos periodos, se puede Observar como se
modifica el perfil de participacion relativa de los grupos
exportadores y la aparicion de cuatro nuevas industrias (veéase
Figuras 1 y 2).

En primer término, el conjunto de industrias de Tipo I
(dindmicas y en el que el pais es competitivo) pasa de uno a cuatro
sectores, incorporandose las industrias del cuero Y la lana (los
animales en pie también se incluyen pero son irrelevantes en
términos de producto de exportacion). Esto significa gque hay dos
sectores dinamicos vy significativos del punto de vista de 1la
estructura de la industria naciocnal, en que el pais gana cuotas
crecientes de mercado. En efecto, representaban el 1.92 del total
del exportaciones a la OCDE en 1985 y representan un 22,2% en

1989.

El sector de curtiembres muestra un dinamismo muy marcado en
el periodo reciente (las exportaciones a la OCDE crecen 55%). Se
trata de un sector que, al igual que la industria lanera (tops),
presenta un movimiento "en diagonal" ascendente. E1 movimiento en
doble sentido esta indicando que los mercados de la OCDE aumentan
su demanda por cueros curtidos Y , a la vez, este hecho es
acompanado con una cuota mayor de la oferta mundial.

Si bien este comportamiento podria ser considerado como
positivo, es preciso sefalar que en el caso de las curtiembres
dicha respuesta parece estar indicando un desplazamiento "hacia
atras" en el complejo de 1la industria del cuero. Entre los
oferentes de cueros curtidos a nivel mundial no sdélo Uruguay gana
participacion, sino América Latina eén su conjunto y los paises del
sudeste asidtico, manteniéndose los EEUU Y Alemania y disminuyendo
la presencia italiana. Por otra parte, parecen no haber existido
rigideces de oferta en el sector.

Otro movimiento favorable "ascendente" es el caso de las
industrias de productos animales y de cueros sin curtir. Se trata
de sectores que aun siendo sectores no dinadmicos, el pais gana

participacién de mercado.

En segundo lugar, los movimientos "en diagonal" de casos "no
exitosos" estan representados por 1la industria pesquera, la
industria frigorifica Y la industria de tejidos de lana, que pasan
de integrar e}l grupo Tipo II a ubicarse en el grupo Tipo III, 1lo
cual es doblemente grave. Se trata de industrias de demanda
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creciente en gue el pais pierde presencia relativa en los mercados
de la OCDE.

Finalmente, se observan desplazamientos "relativamente buenos"
en varios grupos de exportacion tradicional, vale decir,
desplazamientos hacia la derecha gque representan sectores de
demanda en expansion. Ellos son: vestimenta de cuero, vestimenta de
hombres y los alimentos para animales. En conjunto representaban
14,5% de las exportaciones a la OCDE en 1985 y pasan a 13.2%, en
1989.

Un ultimo comentario se refiere a dos sectores nuevos due
ganan presencia en ol comercio exportador hacia la OCDE. Se trata
del sector de materiales para construccion y de articulos de viaje,
que representan 1,3% y 1,2% del producto de exportacion hacia ese

mercado.

2. Perspectiva internacional

En esta seccidén, se incluye una nueva dimensién al analisis
dinamico que combina tasas de crecimiento de un mercado con medidas

de competitividad: la especializacion comercial de los paises en
l1os mercados internacionales (Ver Anexo Metodologico).

El concepto de especializacidén que se maneja se refiere a la
importancia de un sector dado para un pais, en relacién con su
posicion competitiva global y/o0 en relacion al patron comercial del
mercado de la OCDE. Se trata de un indice que puede ser visto desde
una doble perspectiva. Por una parte, relaciona el "patron
exportador" del pais con el "patron comprador" de la OCDE. A su
vez, puede ser visto como la importancia que tiene el pais en un
determinado sector, en las importaciones de la OCDE, en relacion a
su posicion competitiva global.

Utilizando indices de especializacion es posible describir la
estructura de los mercados de los principales sectores de
exportacion del pais, prestando especial atencién a sus
competidores especializados de la region y del mundo (Ver Anexo
Estadistico). Se pretende determinar cuales son los paises dque
estan especializados en el mismo tipo de productos gque Uruguay, asi
como la participacién absoluta que tienen en la oferta mundial
hacia el mercado de la OCDE. También es posible confrontar a los
paises especializados en el comercio de determinados productos con
otros oferentes no especializados pero gravitantes en términos de
su participacion en estos mercados.

En primer lugar, se presentan los cambios que han tenido lugar
en los movimientos de los mercados internacionales Y la
competitividad. En una segunda parte, se realiza una
caracterizaciodn del mercado comprador de la OCDE para los grupos
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lndustriales mds relevantes en el comercio exportador del pais a
aese mercado.

Retomando los resultados que se apuntaron en el punto
anterior, se construyd el cuadro 14 en donde se encuentran los
sectores mas significativos para el pais en su comercio con la OCDE
Yy la importancia relativa de estos mismos sectores en las
importaciones de este mercado '°.

Una primera observacion se refiere al elevado valor de los
indices de especializacion de los sectores exportadores uruguayos.
El indice de especializacion promedio es superior a 14, lo cual
quiere decir que su participacion como exportador en estos sectores
es 14 veces superior a su participacion global. Significa que, en
promedio, el peso que tienen en el total de exportaciones hacia la
OCDE ("patron exportador" del pais) es 14 veces superior al peso
que tienen esos sectores en la estructura importadora de este
mercado ("patron comprador" de la OCDE). Esta constatacion no hace
mas que reafirmar que Uruguay estd altamente especializado en su
comercio exportador hacia los mercados de la OCDE en unos pocos
productos. Es el mas fuertemente especializado en cinco de los
mercados (pesca, cueros curtidos, hilados textiles, tejidos
textiles y en prendas de cuero); se ubica en segundo lugar de
especializacion en tres sectores (cuero sin curtir, manufacturas de
cuero y mats. de construcciodn); finalmente, ocupa el tercer lugar
de especializacidén en cinco mercados ( preparados de carne, ptos.
animales, arts. de viaje, madera y lana) y en ninguin caso queda por
debajo del octavo lugar en términos de especializaciodn.

Una segunda observaciodn tiene relacion con la propia evolucion
de mediano plazo de los mercados de la OCDE, considerando los anos
1978, 1985 y 1989. Podria decirse gque un conjunto de sectores se
enfrenta a una demanda creciente definida. Tal es el caso de los
sectores de manufacturas de cuero, vestimenta femenina, prendas de
punto, calzado y articulos de viaje. Por otra parte, la tendencia
a una contraccioén continua de la demanda se observa en los sectores
industriales de preparados de carne, cuero sin curtir, productos
animales en bruto e hilados textiles. En otros sectores, se
observan oscilaciones en el dinamismo, por ejemplo, disminucion en
el ano 1985 y una recuperacion que puede ser leve o fuerte en 1989.
Esto ocurre en dos de los sectores de la industria de la vestimenta
(de materiales no textiles, masculina).

A su vez, en 1los sectores de lana y tejidos la mayor
participacién alcanzada entre 1985 y 1989 no llega a representar
una proporcién de la demanda tan importante como la tuvo en el ano
1978. Esto estaria mostrando un dinamismo relativo pobre o una
tendencia al enlentecimiento relativo de la demanda de la indu;trla
textil en la etapa de la materia prima y de elaboracion de tejidos.

Un tercera observacién (ver cuadro 14), hace referencia a la
escasa importancia que tienen los rubros de exportacidn de Uruguay
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en el =otal de importaciones de la OCDE. Son sectores que
representan menos del 1% de las importaciones (con la excepcion de
la carne en el afno 1978). considerado, en su conjunto a todos estos
sectares, no llegan a representar el 10% de las importacicnes de la

OCDE.
Cuadro 14

principales sectores en el comercio exportador de Uruguay hacia la OCDE.

¢t ¢ en las s' % del Sector k'l Indice
. Sector Exportaciones las Importaciones especia-
Tipo CUCIL Nombre a la OCDE de la OCDE lizacion
1985 1989 1978 1985 1989 1989
T 611 Cueros v pleles 6.1 9.9 0.24 0.22 0.24 41.25
268 Lana 7.7 8.5 0.33 0.25 0.25 34.00
612 Manuf. de cuero 1.9 3.8 0.06__0.07_ _0.08 47.50
II 222 Semillas oleaginosas - 3.3 0.69 0.49 0.34 9.71
014 Preparados de carne 2.4 3.1 0.21 0.14 0.13 23.85
211 Cuero s/curtir 1.1 2.1 0.24 0.19 0.16 13.13
291 Ptos. animales 1.3 1.5 0.14 0.12 0.10 15.00
246 Madera p/papel - 1.2 0.11 0,10 0.08 15.00
ITII 011 Carne y despojos 10.4 10.4 1.22 0.85 1.00 10.40
848 Prendas vestir (exc.t 9.2 8.1 0.35 0.31 0.39 20.77
014 Pegcado 10.1 6.0 0.46 0.43 0.60 10.00
843 Prendas p/mujer 5.5 5.6 0.68 0.86 0.94 5.96
845 Prendas punto 3.9 4.2 0.62 0.70 0.90 4.67
654 Tejidos lana 3.3 3.2 0.25 0.20 0.22 14.55
842 Prendas p/hombre 3.5 3.1 0.52 0.50 0.60 5.17
851 Calzado 1.4 2.2 0.83 0.92 0.92 2.39
681 Plensos p/ animales 1.8 2.0 0.68 0.52 0.54 3.70
662 Mat. construccidn - 1.3 0.23 0.17 0.21 6.19
831 Arts. de viaje 1.0 1.2 0.2} 0.23 0.30 4,00
v 651 Hilados textiles 9.8 6.1 0.7 0.70 0.69 8.84
057 Frutas 5.0 2.2 0.94 0.77 0.73 3.01
042 Arroz 1.7 - - - el =
TOTAL 87.1 89.0 9.8 8.7 9.4
PROMEDIO 14.21
Note: sa excluyen los sectores que representan menos del 1X de las exportaciones a la OCDE. En slgunos sectores L@ perticipsctén

asparece como Inverfieble por probiema de sproximacién en los cédleulos.

Fuente: elaboracidén propia en bhase a estadisticas de Comercio Extarior—-Naciones
Unidasg (aplicacién programa CAN, ver Anexo Estadistico).
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Un.segundo aspects relevante es analizar como se distribuyen
geoqraflcamente alguncs procesos industriales, para lo cual se
procedlé. a4 reagrupar, para el ano 1989, 1la oferta mundial de
gxportaglones por zonas geograficas para aquellos conjuntos
industriales relevantes para el pais. Se comparan sdlo los paises
que estan especializadcs en la canasta de productos en que Uruguay
lngresa como exportador esgecializado.

En los productos de la industria textil Y vestimenta (veéase
Cuadro 15) sdélo dos paises, Australia y Nueva Zelandia, concentran
el 61% de las ventas al mercado de la OCDE. Se trata de un mercado
altamente concentrado en que tan sdlo los paises especializados en
la produccién de lana concentran mas de las tres cuartas partes de
las ventas (vease cuadro 7 - Anexo estadistico). En cambio, los
paises de Europa Occidenta’ que no estan especializados en 1la
produccion de la materia prima (fibras textiles) concentran mas de
la mitad de la oferta en la etapa de hilados y tejidos, producciodn
en la cual si estan especializados. En la industria de 1la
vestimenta, la oferta parece no estar tan concentrada en un sdlo
grupo de paises . [Los paises del sudeste asiatico pasan a tener
la maxima proporcidn de 1la oferta, especialmente en las prendas de
punto. La presencia de los paises europeos especializados es
bastante menor que en el caso de los hilados y tejidos y la
presencia de América Latina es algo superior (principalmente en el
caso de la vestimenta masculina).

Cuadro 15

Participacion de los paises especializados en las importaciones de la industria

textil y vestimenta de la OCDE (s'!y, ano 1989.
Europa Europa
Occiden- Sudeste Austr. América Otros Este

tal EEUU Asiat. N.Zeland Latina China Africa Turquia vy URSS

Lana - - - 61.0 3.9 6.5 5.0 - 0.4
Hilados 56.5 - 4.0 0.4 3.2 - - 2.5 1.5
Tejidos 56.1 - 5.1 - 0.9 7.2 - - 1.1
Prendas
Hombre 13.2 - 16.0 - 5.5 - - 1.0 s/d
Mujer 9.1 - 13.3 - 2.9 - - 1.7 s/d
Punto 16.8 - 20.2 - 1.0 - - 1.5 s/d

elaboracion propia en basa estadisticas de Comercio Exterior-Naciones

Fuentae:
Unidas (aplicacién programa CAN) .
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Analizardo aisladamente cada uno de estos mercados y tomando
en cuenta el grado de concentracion de cada uno de ellos (vease
cuadro 7 del Anexo), se puede decir que los mercados en que una
mayor parte de la oferta se concentra en un reducido numero de
paises son el de la lana y el de tejidos de fibras textiles
(excepto algcddén y sintéticos) . En el primer caso, son soio 10
paises los gque estan especializados en vender al mercado de la CCCE
y representan un 85% del total de la muestra gque se considera. zn
ol caso de la industria de tejidos de lana, la oferta de paises
especializados se concentra en 12 de ellos que representan un 35%
de la muestra. El otro 15% es ofrecido por Alemania, los paises

bajos y EEUU.

La industria de tejidos de fibras textiles, es un actividad

productiva reievante en términcs de produccion interna para cual la
insercicén externa en estos mercados no resulta muy favorable. Este
constituye un sector de demanda en expansion en el mercado de la
OCDE, que no es aprovechada y el pals mantiene una proporcion del
mercado levemente superior a la que tenia en 1978 (0,41%). Si se
observa el ccmportamiento de otros competidores en paises de bajo
y medio nivel de industrializacion gue logran una insercioén mucho
mas agresiva en este mercado, aun en cuando no disponen de la fibra

textil (casoc de China).

En el caso de la industria de la vestimenta, si bien la
informacion disponible no permitid incluir a los paises de Europa
de Este, es de destacar la importancia creciente que tienen los
paises del sudeste asiatico (representaban entre un 7% y 9% en 1978
de la oferta y pasan a estar entre un 10% y 12% doce anos mas

tarde) . Se constata un patron de especializacion similar en la
industria de la vestimenta, en tres paises del continente europeo
(Italia, Portugal vy Grecila). Son los unicos paises europeos

especializados en este mercado y representan entre un 9 y un 16% de
la oferta total hacia la OCDE.

El mismo andlisis, se realizd para el conjunto de actividades
de la industria del cuero y sus manufacturas. Se trata de mercados
en los que en la exportacion de la materia prima (cueros sin
curtir) los oferentes especializados son basicamente los paises de
Europa continental (Francia, lider en 1989 representaba el 10%),

EEUU y Australia-N. Zelandia.

En cambio, en la etapa de curtiduria predomina Europa en la
que Italia desplaza al resto de los paises continentales
(representaba 15% en 1978 y paso a 21% en 1989) y es seguida por gl
Reino Unido y Espana. No es de despreciar la constante presenci
de Alemania en las todas las etapas del proceso de curtiduria.
América Latina toma mas participacién, pasa de 13.5% en 1978 a
15,5% doce anos después. Para esta ultima,

la presencia se hace
mas marcada en las manufacturas de cuero (Véase Cuadro 16) .
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. Respgcto a las manufacturas de cuero, cabe remarcar la
lmportancia de Argentina, Brasil Y México en la regidn. Pese a su
tamgpo reducido, Uruguay es el quinto oferente en importancia en la
reglon, en 1989. El1 grupo de paises europeos representa casi la
quinta parte de este mercado, estando nuevamente Alemania
Occidental ocupando el primer lugar.

El mercado del calzado esta altamente concentrado en unos
pocos paises. Tan sdlo 9 paises concentran un 60% de la oferta
mundial (ver Cuadro del Anexo) . En este caso, hay que destacar la
creciente penetracién en este mercado de Corea que casi alcanza el
liderazgo italiano (véase cuadro del Anexo), principalmente cuando
se compara la situacidén actual con la que prevalecia una decada
atras en la que Corea participaba con un 10% en las exportacicnes
hacia la OCDE e Italia lo hacia en un 37%. Otro fendmenoc a resaltar
es la creciente presencia de Brasil como exportador hacia los
mercados de paises industrializados (pasa de 4% en 1978 a 8% en
1989), lo cual se explica por el surgimiento de un grupo de
empresas dinamicas, que apuntaladas por politicas de incentivos y
capacitaciodn permitid una insercidén internacional crecientemente

favorable.

Cuadro 16

Participacion de los paises especializados en las importaciones de la OCDE
en la Industria del Cuero y sus manufacturas (s'’y, ano 1989.
Europa

Europa Sudeste Austr. América Este
Occid. EEUU Asiatico N.Zel. Latina China Africa Turquia y URSS

Pieles 28.4 16.6 - 16.1 0.7 - - - 3.3
Cueros 30.0 - - 2.9 15.5 - - - -
Mf.cuero 15.8 - 11.8 - 21.2 - - - s/d
Prendas 8.3 - - - 1.3 - - - s/d
Calzado 30.1 - - - 8.1 - - - s/d
Art.viaje 53.1 - - - 0.6 18.5 - - 1.3
Nota: El grupo de prendas incluye todos los materiales, excepto las de
artificial vy

tejidos. El grupo de manuf. de cuero incluye cuero
articulos de talabarteria.

elaboracion propia en base a estadisticas de Comercio Exterior-Naciones

Fuente:
Unidas (aplicaciodn programa CAN) .

Por diltimo, resta un comentario sobre el sector de fabricacién
de articulos de viaje. Si bien se trata de un sector en el que
Uruguay tiene una presencia marginal, es una industria de demanda
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en expansion en la que el pais no deberia desarrovechar
oportunidades para una insercicon internacional mdas favorable.

Una modalidad de insercidn en los mercados del mundo
industrializado interesante es la que se obtiene en la industria de
materiales de construccion (representado basicamente por materiales
refractarios y baldosas de revestimiento). Es un azercado muy
concentrado: tan sdlo 17 paises especializados concentran el 77% de
la oferta mundial; mds aun, tan sdlo cuatro paises representan un

68% del total.

De guiarse por el indice de especializacidén, Uruguay tiene en
este sector 5 veces mds participacidén que lo que representa esta
industria en las compras de la OCDE.

Cuadro 17

Participacién de los paises especializados en las importaciones de la OCDE
en la industria de materiales de construccion, arno 1989.
Europa
Europa Sudeste Austr.  América Este
Occid. EEUU Asidtico N.Zelan. Latina China Africa Turquia y URSS

Mat.
Const. 73.0 - L.0 - 1.7 - - 0.4 0.5
Fuente: elaboraciodn propia en base a estadisticas de Comercio Exterior-Naciones

Unidas (aplicacién programa CAN).

En dltimo término, en la industria de la carne y la pesca asi
como la industria procesadora de alimentos derivados de la carne
y el pescado (preparados de carne, extractos de pescado , productos
animales en bruto y raciones para animales), la estructura de
mercado muestra una especie de trilogia regional en la que Uruguay
aparece acompanado de sus dos vecinos en todos 1los rubros
mencionados, salvo en el sector de la pesca en que la presencia de
Chile y algunos otros paises de la regidén es importante. Como ya
fuera mencionado anteriormente tan sélo la industria pesquera
enfrenta una demanda en expansion de mediano plazo. La carne y los
piensos para animales son sectores gque aunque recuperan dinamismo
entre 1985 y 1989, pueden considerarse en decrecimiento en el

mediano plazo.
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Cuadro 18

Participacidén de los paises especializados en las importaciones de la OCDE

en la industria de alimentos, carne, pescado y derivados (s'!), afo 1989.
Europa
Europa Sudeste Austr. América ESTE

Occid. EEUU Asiatico N.Zelan. Latina China Africa Turquia vy URSS

Carne 27.9 12.9 1.2 16.3 4.0 - - - 3.4
Prep Car 27.9 - 0.8 2.1 19.8 - - - 9.4
Pts Alim 9.4 12.4 - 7.1 5.5 13.0 0.9 0.6 4.9
Peascado 20.1 14.1 8.0 1.8 6.0 - 1.0 - 1.9
Menaos 21.0 18.8 3.8 - 26.0 2.9 - - 0.4
Fuantat alaboracidn propla an base a estadisticas de Comercio Exterior-Naciones

Unidas (aplicacidén programa CAN).

Es remarcable la presencia de los paises bajos (28% en 1989)
como palses especializados en el sector de preparados de carne y
conservas y la notable presencia del resto de los paises europeos
no especializados (25% en 1989). En cambio los oferentes de
productos animales en bruto son los paises menos desarrollados:
China, Oceania, Europa del Este, India, Turquia, Tailanda, entre

los especializados.
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NOTAS

1. E1 nivel de agregacion seleccionado para la definicidén de
industria fue el de la matriz de insumo-producto (codigo MIP) del
ano 1983 elaborada por el Banco Central del Uruguay (ver Anexo
estadistico, varios cuadros).

2. Se enfrentaron serias restricciones al momento del procesamiento
de las estadisticas industriales debido a que, desde el ano 1988,
se ha venido restringiendo la difusion de la informacidén referida
al sector industrial que elabora la Direccidon General de
Estadistica y Censos (DGEC). En particular, en el ano 1988 se dejo
de difundir la Encuesta Anual de Actividad Econdmica de la
Industria Manufacturera, publicacién en donde se dispone de la
mayor cantidad de informacién sobre el sector. Entre los 1988 y
1989 se realizo un censo econdémico nacional uno de cuyos objetivos
era realizar una actualizacidén de la muestra de empresas relevadas
en la Encuesta Industrial. La misma habia sido criticada por su
falta de representatividad. En efecto, a partir de informaciodn
preliminar del censo, comunicada por técnicos de la DGEC, se llegd
a la constatacion que la encuesta, que regularmente realizaba esta
institucion, incurria en una seria subvaluacion del empleo
industrial. La estimacion de este error se situa en, alrededor de
60000 puestos de trabajo en un total de 190000 empleos de la
industria manufacturera. Este hecho motivo una revisién de la
muestra de empresas de la encuesta. El cambio de muestra previsto
trajo aparejado que se discontinuara la publicacion de la Encuesta
Industrial Anual, en el afno 1988. Si bien la credibilidad de los
datos de la encuesta se ve cuestionada es la unica informacion
actualmente disponible con la cual se puede elaborar un estudio el
sector industrial.

3. El modelo utilizado fue el siguiente:

IVF, = a + B. t con i =1,..1 y t=1,..,T

donde: IVF - indice de volumen fisico de la industria i en el
momento t;

I- numero de industrias;
T- largo del periodo.

4. Al no disponerse de informacion comparable para todas las ramas
en los anos anteriores a 1982, debieron omitirse siete industrias
en el andalisis para toda la década. Las industrias no incluidas

son: otras alimenticias diversas (12): otros productos text@les
(21); gquimicas basicas (29):; abonos Yy plaguicidas (30); metalicas
pasicas (39): industria del caucho (34); otras 1industrias

manufactureras (43).
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5. E1 R% ajustaﬁo fue inferior al 20% y el coeficiente estimado de
tendencia no significativo al 95%.

6. La evolucion del tipo de cambio real esta altamente asociada a
la modalidad de crecimiento adoptada. Los periodos de expansioén de
la demanda interna se vinculan con un menor crecimiento de los
precios internacionales (en moneda nacional) en relacion a los
precios internos (descenso en el tipo de real de cambio). Este
efecto induce un crecimiento de las importaciones lo gque redunda en
presiones sobre las cuentas externas. El proceso se resuelve con
una devaluacion que eleva el tipo de cambio real, contrae la
demanda y disminuyen bruscamente las importaciones (ver Vaillant,
1989) .

7. En el caso de las curtiembres la informacion debe tomarse con
cautela. En efecto, este sector a sufrido importantes cambios a
nivel de empresas, lo cual habilita a reforzar las dudas sobre la
representatividad de la muestra de la Encuesta Industrial.

Ademas otras estadisticas parecen senalar un crecimiento de 1la
actividad de este sector, mas que una reduccién como por ejemplo la
avolucioén en el numero de cueros procesados bovinos (segun
informacion del Laboratorio Tecnolégico del Uruguay) y el intenso
crecimiento de las exportaciones (ver Hernandez y Rolla, 1991).

3. Este es el estadistico definido por Krueger, Anne (1981) para
:stablecer la orientacioén comercial a nivel de industria.

). Se demuestra fdcilmente que a*=a/(1-b) y gque b*=b/(l-a) Y que
(=a*-c con c=X/DI.

t0. La informacién a nivel de industria corresponde a una muestra
le ramas para las que se dispuso de informacién comparable en el
>eriodo seleccionadco. Para el ano 1978 se empled el documento
'Uruguay 1978-1982 Industria y Proteccidén en un contexto de
ipertura externa", CINVE, 1985, calculdandose los estadisticos a
>artir del cuadro de oferta y demanda global para el afo 1978
‘Cuadro A-6). La informacion para el ano 1988 fue facilitada por
‘ernando Lorenzo (CINVE) a partir de una actualizacién del cuadro
le oferta y demanda global del afno 1985 (Laens,1988). Existen
tlgunas ramas para los cuales no se cuenta con informacion
:omparable: industrias vitivinicolas (MIP-14, CIIU- 3132);
laquinaria y productos eléctricos (MIP- 41, CIIU- 383); material de
‘ransporte (MIP- 42, CIIU- 3843); otras industrias manufactureras
MIP- 43, CIIU- 3851/52). Las ramas excluidas del ana}iSLS,
‘epresentan alrededor del 10% del valor bruto de la produccidn en
11 ano 1987 (Encuesta Industrial Anual, 1987).
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11. Se empled una metodologia similar a la utilizada en un trabajo
previo (ver Vaillant,1989). Se modificd el nivel de agregacion de
la industria y de los mercados de destino de las exportaciones. Se
tomdé una muestra de actividades productivas empleando el criterio
de que representen mas del 1% de las exportaciones, de forma de
eliminar casos extremos poco representativos del universo en

estudio.

12. Estas cifras deben ser interpretadas como una aproximacion. La
informacién de que se dispone en la matriz de insumo- producto
corresponde a la produccién total por industria. Para gue sea
valida en el caso de las exportaciones deberia corresponder
exactamente ambas canastas de productos, supuesto relativamente
extremo. El caso de la industria lactea sirve para ilustrar el
punto. La composicion del valor bruto de produccién incluye, con un
peso relativo no despreciable la leche fluida y pasteurizada para
el consumo. Sin embargo, este productoc no se exporta sino
fundamentalmente que se venden al exterior derivados ldacteos con un
nivel de transformacion superior al de la leche fluida (leche en

polvo, manteca, quesos).

13. En la Oficina de CEPAL en Montevideo se elaboraron dos estudios
sobre la industria lactea y la ceramica. Ver La agroindustria
lactea en el Uruguay: su potencialidad exportadora, Division
Conjunta CEPAL/FAO, 1991 y La cadena de distribucién y la
competitividad de 1las exportaciones latinoamericanas, Las
exportaciones de cerdmica uruguaya por Metzen y Sena, Divisioén de
Transporte y Comunicaciones, 1990.

14. No fue posible mantener la definiciodn de industria que se venia
utilizando dado que la informacioén internacional con la gque se
procesd esta seccién se encuentra a nivel 3 digitos de la

clasificacién CUCI.

15. F.FAJNZYLVER en Competitividad internacional: evolucion y
lecciones", Revista de la CEPAL No. 36, 1988, incorpora otros
elementos a la nociodn de competividad internacional cuando define:
la competitividad internacional consiste en el mantenimiento o
elevacion de las exportaciones en los mercados internacionales a la
vez que se eleva el nivel de vida de la poblacion".

16. Se consideran solo aquellos sectores que representaban en cada
ano mas del 1% de las exportaciones a la OCDE.

17. En la interpretacién de los resultados de la industria de la
vestimenta debe considerarse que, por problemas de disponibilidad
de informacion, no estan incluidos los paises de Europa del Este y

la URSS.
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Cuadro 1

asas de crecimiento del indice de volumen fisico por industria (de acuerdo a
a definicién de la Matriz Insumo Producto (MIP)) en el periodo 1980-1990.

1980~ 1982~ 1984 - 1985~

Sector MIP CIIU 1990 1990 1990 1990
Frigorificos 5 3111 0,0 ~-2,7 4,0 1,8
Lacteos 6 3112 3,5 4,3 5,1 5,3
Pesca 7 3114 -6,1 -4,1 -5,5 -11,5%
Aceite 8 3115 -1,5 -0,9 5,8 0,9
Molinos 9 3116 -0,3 -0,5 -0,8 -2,6
Panader. 10 3117 -0,1 0,2 2,5 5,7
Azucar 11 3118 -0,6 -1,0 -0,2 -0,5
Ootras alim. div. 12 3113/19/21/22 - 5,5 9,6 11,0
Beb. espirit. 13 3131 -2,8 -1,4 -1,0 -2,5
Vinos 14 3132 -4,4 -2,6 -1,9 0,1
Cerveza 15 3133 0,0 2,3 9,5 8,3
Beb. s/alc. 16 3134 0,0 0,4 7,3 8,7
Tabaco 17 3140 -0,5 -0,8 1,7 2,9
Text. lana 18 3211 -2,3 6,7 2,8 3,9
Art.text. 19 3212 -5,7 0,6 1,6 -2,1
Punto 20 3213 -7,9 1,4 -1,9 -0,2
Otros ptos.text. 21 3214/15/19 - 6,5 5,9 8,4
Fab. prendas vestir 22 3220 -5,0 -0,7 -4,8 -4,2
Curtiembres 23 3231 -0,6 -1,6 -3,1 1,2
Productos del cuero 24 3233 -11,7 -2,1 0,6 -2,9
calzado 25 3240 -4,4 1,2 -1,8 4,2
Papel y ptos. del papel 27 341 -0,1 4,1 1,2 3,3
Imprentas 28 3420 -2,1 -1,1 -1,2 -1,6
Quimicas basicas 29 3511 - 9.5 14,3 14,1
Fertilizantes 30 3512 - 6.4 14,6 11,4
Jabones 31 3523 -2,6 -1,8 0,5 2,8
Otras inds. quimicas 32 3513/21/22/29 1,5 0,9 1,1 1,8
Refinerias de petroleo 33 353 -1,9 -1,8 0,7 2,1
Ind. del caucho 34 355 - 6,8 4,6 6,5
"Plasticos 35 356 -2,7 1,8 3,3 1,6
Prod.loza y porcelana 36 361 3,9 15,3 10,5 22,5
Vidrio 37 362 -2,6 5,1 13,7 6,5
Otros ptos. min no met 38 369 -5,1 -2,5 5,0 10,5
Ind. met. basicas 39 37 - 2,0 0,9 2,5
Mag.y prod. metdlicos 40 381 -3,0 1,6 4,2 4,4
Mag. y ptos. eléctricos 41 383 -3,8 0,3 3,0 3,7
Mat de transporte ) 42 384 -2,6 5,8 10,3 10,8
Otras inds. manufac. 43 385/39 - 1,7 1,2 1,9
“uente: elaboracién propia en base a informacion de la Direccién General de

Estadistica y Censos, Encuesta Industrial (varios numeros) .
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Cuadro 2

Participacioén en el valor bruto de produccidn
por industria afio 1987.

VBP

1987
Sector MIP CIIU en %
Frigorifica 5 3111 6,9
Lacteos 6 3112 3,9
Pesca 7 3114 1,9
Aceite 8 3115 0,6
Molinos 9 3116 3,4
Panaderia 10 3117 3,4
Azucar 11 3118 1,3
Otras alim. diversos 12 3113/19/21/22 2,6
Beb. espirituosas 13 3131 1,0
Vinos 14 3132 0,8
Cerveza 15 3133 1,2
Beb. sin alcohol 16 3134 2,8
Tabaco 17 3140 2,4
Textil 18 3211 9,0
Art. textiles 19 3212 0,4
Punto 20 3213 0,7
Otros ptos.text. 21 3214/15/19 0,4
Fab. prendas vestir 22 3220 3,9
Curtiembres 23 3231 5,3
Ptos cuero 24 3233 0
Calzado 25 3240 0,9
Papel y ptos. del papel 27 341 3,5
Imprentas 28 3420 2
Quimicas basicas 29 3511 0,8
Fertilizantes 30 3512 1,5
Jabones 31 3523 2,2
Otras inds. gquim. 32 3513/21/22/29 4,7
Refinerias de petrodleo 33 353 11,3
Ind. del caucho 34 355 2,2
Plasticos 35 356 1,9
Prod.loza y porcelana 36 361 0,7
vidrio 37 362 0,9
Otros ptos. min no met 38 369 1,6
Ind. met. basicas 39 37 1,1
Maqg.y prod. metdlicos 40 381 2,6
Mag. y ‘ptos. eléctricos 41 383 3,2
Mat de transporte 42 384 5,9
Otras inds. manuf. 43 385/39 0,3

Fuente: elaboracion propia en base a informacion de DGEC,

Encuesta Industrial, 1987.
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Cuadro 3

Coeficientes de comercio exterior para el ano 1988.

1988 1988

Sector MIP CIIU a=M/OT  b=X/DT
Frigorificos 5 3111 0,01 0,66
Lacteos 6 3112 0,00 0,29
Pesca 7 3114 0,05 0,88
Aceite 8 3115 0,22 0,09
Molinos 9 3116 0,00 0,50
Panaderia 10 3117 0,01 0,00
Azucar 11 3118 0,06 0,14
Otras alim. diversos 12 3113/19/21/22 0,06 0,25
Beb. espirituosas 13 3131 0,42 0,01
vinos 14 3132 - -
Cerveza 15 3133 0,14 0,01
Beb. s/alcohol 16 3134 0,00 0,00
Tabaco 17 3140 0,16 0,03
Textil 18 3211 0,69 0,13
Art.text. 19 3212 0,09 0,18
Punto 20 3213 0,14 0,77
Otros ptos.text. 21 3214/15/19 - -
Fab. prendas vestir 22 3220 0,73 0,03
Curt. 23 3231 0,15 0,61
Ptos cuero 24 3233 - -—
Calzado 25 3240 0,13 0,30
Papel y ptos. del papel 27 341 0,24 0,09
Imprentas 28 3420 0,02 0,02
Quim. bas. 29 3511 0,74 0,13
Fertilizantes 30 3512 0,39 0,18
Jabones 31 3523 0,14 0,08
Otras inds. quim. 32 3513/21/22/29 0,38 0,11
Petr. 33 353 0,27 0,00
Ind. del caucho 34 355 0,16 0,14
Plasticos 35 356 - -
Prod.loza y porcelana 36 361 0,13 0,30
Vidrio 37 362 0,46 0,07
Otros ptos. min no met 38 369 0,01 0,02
Ind. met. basicas 39 37 0,62 0,05
Mag.y prod. metal. 40 381 0,26 0,05
Mag. y ptos. electr. 41 383 - -
Mat de tpte. 42 384 - -
Otras inds. manuf. 43 385/39 - -

Fuente: CINVE, com pers.
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Cuadro 4

Matriz producto- destino de las exportaciones, aho 1989, estructura en %.

Argen- Resto Resto Partici-

IE Nombre MIP tina Brasil ALADI Europa USA mundo pacion Valor
1 carnes 5 0.2 18.8 0.3 41.3 2.8 36.6 17.3 275,68
1 textiles 18 2.1 6.9 6.6 32.7 7.7 44.0 16.9 270,23
1 agropecuarios 1 0.3 35.0 1.8 21.8 2.6 38.6 13.1 208,37
1 curtidurias 23 1.9 24 .4 1.1 29.5 14.1 29.0 7.6 121,15
1 molineria 9 0.0 46.7 1.9 7.3 0.5 43.6 4.5 72,48
1l pesca 3 0.3 21.8 0.0 32.0 19.5 26.4 4.1 64,92
1 productos cuero 24 0.0 2.3 0.1 66.0 24.4 7.1 3.6 56,73
1 aceites y grasas 8 0.0 7.6 7.5 34.8 0.0 b50.1 0.8 13,46
1 loza y porcelana 36 8.2 3.4 2.5 38.5 35.6 11.8 0.8 13,38
1 minas y canteras 4 14.2 17.0 1.2 35.4 0.8 31.5 0.2 3,91
2 prendas vestir 22 1.2 19.1 2.3 17.9 58.4 1.2 6.8 108,23
2 tejidos de punto 20 2.5 31.0 4.8 2.9 b5b6.2 2.7 2.1 34,10
2 otras manuf 43 15.3 24.7 2.5 7.9 44.6 4.9 1.0 15,41
2 calzado 25 0.4 5.2 0.5 12.2 81.1 0.5 0.9 13,72
2 azucar 11 0.0 0.0 15.7 2.9 63.6 17.7 0.3 4,57
3 otros quimicos 32 20.1 60.8 8.6 2.9 0.6 7.0 4.9 78,81
3 gquimicas basicas 29 11.9 78.8 6.1 1.7 0.0 1.4 1.6 26,28
3 abonos plaguicidas 30 36.1 62.2 1.6 0.1 0.0 0.0 1.6 25,21
3 transporte 42 78.0 3.6 0.3 13.0 4.9 0.3 1.2 19,91
3 caucho 34 4.4 90.8 3.4 1.1 0.3 0.0 1.2 18,36
3 metalicas basicas 39 27.3 63.3 3.8 0.0 0.0 5.6 0.8 12,29
3 maq y art elec. 41 25.8 69.1 2.4 0.3 1.5 0.9 0.5 8,20
3 limpieza y tocador 31 27.3 56.2 8.1 1.0 0.0 7.3 0.5 7,50
3 productos textiles 19 0.8 95.6 0.0 0.7 0.2 2.7 0.3 4,28
3 vidrio 37 1.4 86.3 4.4 0.0 0.5 7.5 0.2 3,75
3 cemento otros 38 1.0 69.0 2.7 3.0 23.8 0.5 0.2 3,68
3 imprentas edit. 28 53.0 44.5 0.2 1.5 0.3 0.5 0.1 2,20
3 otros textiles 21 6.8 65.9 3.9 4.8 5.3 13.4 0.1 2,03
3} productos del mar 7 0.0 65.0 0.0 8.8 15.3 10.9 0.1 1,17
} madera 26 17.1 53.8 3.0 8.6 5.7 11.9 0.1 0,95
1 lacteos 6 0.3 43.6 28.2 0.0 2.8 25.1 3.1 50,08
| otras alimenticias 12 3.1 62.9 19.9 9.6 1.6 2.9 2.0 31,49
I papel y cartodn 27 49.9 7.6 37.3 0.0 0.0 5.2 0.6 9,55
I mag y pro metdalicos 40 11.8 47.7 17.5 1.0 11.0 11.0 0.5 8,78
| plastico 35 23.6 45.7 26.4 0.0 2.2 2.1 0.2 2,71

comercio 51 14.7 1.8 4.8 63.7 13.7 1.3 0.0 0,67

panaderia y fide. 10 28.7 70.1 0.9 0.0 0.2 0.0 0.0 0,53

cervezas 15 47.8 49.1 0.0 0.0 3.1 0.0 0.0 0,37

petroleo y deri. 33 95.8 0.0 0.0 0.0 0.0 4.2 0.0 0,35

tabaco 17 8.5 0.0 54.8 0.0 0.0 36.7 0.0 0,25

beb alcohdélicas 13 83.3 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,22

vinos 14 0.0 67.8 0.0 12.3 6.9 13.0 0.0 0,11

beb sin alcohol 16 56.3 0.0 0.0 0.0 43.7 0.0 0.0 0,18

total 4.9 27.7 4.3 24.5 12.0 26.6 100.0 1596,08

wde: 1E- grupo de insercién internacional; participacién -valor exportado de
la industria en relacion a la exportacion total; valor -esta medido en USS.

uente: elaborado por los autores en base a informacién del BROU.
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ANEXO ESTADISTICO



Cuadro 5

Encadenamientos interindustriales

en base a la Matriz Insumo- Producto (BCU, 1983).

Clase Impactos

de ® Hacia Hacia
Sector MIP industria adelante atras
Prod. Del mar 7 3 0,69 1,31
panaderia y fid. 10 3 0,65 1,29
Prod. Lacteos 6 3 0,68 1,28
prod. De molinos 9 3 0,85 1,25
fab.Prendas vest. 22 3 0,66 1,24
Prod.Der. Cuero 24 3 0,64 1,23
curtidurias 23 3 0,81 1,22
prod. Vinos 14 3 0,73 1,18
ind. Del calzado 25 3 0,68 1,18
prod. De carnes 5 3 0,74 1,18
aceites y grasas 8 3 0,88 1,16
fab.Tejidos pto. 20 3 0,60 1,13
Prod. De azucar 11 3 0,86 1,10
ind. Textil 18 3 0,91 1,09
prod. Limp.y toc. 31 3 0,77 1,06
Bebidas sin alc. 16 3 0,81 1,04
Prod. Textiles 19 2 1,04 1,17
otras ind. Alim. 12 2 1,04 1,12
Ind. Del vidrio 37 2 1,22 1,08
ind.Madera y mueb. 26 2 1,25 1,07
Imprenta y edit. 28 2 1,13 1,02
Prod. Cervezas 15 2 0,95 0,97
otros prod. Textil. 21 2 1,09 0,94
Bebidas alc.Gral. 13 2 0,91 0,93
Prod.Loza y porcel. 36 2 1,13 0,89
Mag. y prod. Elelc. 41 2 0,91 0,89
Otras ind. Quim. 32 2 1,13 0,88
Mat. de transp. 42 2 0,82 0,87
Ind. tabaquera 17 2 0,60 0,78
Papel y carton 27 1 1,47 1,08
Ind.met. Basicas 39 1 1,62 0,97
Otros prod.min.no met. 38 1 1,43 0,97
Ind.quim.bdsicas 29 1 1,32 0,96
Mag. y prod. met. 40 1 1,51 0,90
Ootras ind. manuf. 43 1 1,34 0,88
Ind. del plastico 35 1 1,28 0,81
Ind. del caucho 34 1 1,26 0,77
Abonos y plag. 30 1 1,19 0,71
Ref. Petrodleo 33 1 1,24 0,66

(8) donde: 3- clase de encadenamientos hacia atras;

2- cimse de encadensmientos intermedios;

1- clase de encadensmientos hacis adetante.
Fuente: ver Roche,

1989.
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Cuadro 6

Composicién del valor bruto de produccioén por industria
ordenadas de acuerdo a grupo de insercién externa e importancia exportadora
(ver cuadro 4 de este Anexo).

Resto del Insumos Insumos
valor impor- nacio-

Sector MIP IE agregado Salarios tados nales
Prod. de carnes 5 1 23,0% 6,0% 1,0% 70,0%
Ind. textil 18 1 21,0% 10,0% 12,0% 57,0%
Curtidurias 23 1 13,0% 8,0% 20,0% 59,0%
Prod. de molinos 9 1 15,0% 5,0% 12,0% 68,0%
Pesca 3 1 19,0% 23,0% 4,0% 54,0%
Prod.der. Cuero 24 1 19,0% 15,0% 11,0% 55,0%
Aceites y grasas 8 1 13,0% 8,0% 21,0% 58,0% .
Prod.loza y porcel. 36 1 30,0% 28,0% 8,0% 34,0%
Minas y cant. 4 1 29,0% 15,0% 1,0% 55,0%
Fab.prendas vest. 22 2 21,0% 12,0% 3,0% 64,0%
Fab.tejidos pto. 20 2 23,0% 15,0% 4,0% 58,0%
Otras ind. manuf. 43 2 23,0% 24,0% 16,0% 37,0%
Ind. del calzado 25 2 29,0% 8,0% 3,0% 60,0%
Prod. de azucar 11 2 37,0% 6,0% 3,0% 54,0%
Otras ind. quim. 32 3 23,0% 15,0% 28,0% 34,0%
Ind.quim.bdsicas 29 3 34,0% 13,0% 12,0% 41,0%
Abonos y plag. 30 3 25,0% 7,0% 55,0% 13,0%
Mat. de transp. 42 3 12,0% 24,0% 31,0% 33,0%
Ind. del caucho 34 3 33,0% 17,0% 28,0% 22,0%
Ind.met. basicas 39 3 30,0% 13,0% 13,0% 44,0%
Maq. y prod. elec. 41 3 28,0% 18,0% 17,0% 37,0%
Prod. limp.y toc. 31 3 25,0% 10,0% 13,0% 52,0%
Prod. textiles 19 3 17,0% 6,0% 15,0% 62,0%
Ind. del vidrio 37 3 15,0% 17,0% 5,0% 63,0%
Otros prod.min.no met. 38 3 34,0% 19,0% 2,0% 45,0%
Imprenta y edit. 28 3 10,0% 23,0% 20,0% 47,0%
Otros prod. textil. 21 3 28,0% 13,0% 19,0% 40,0%
Prod. del mar 7 3 7,0% 15,0% 2,0% 76,0%
Ind.madera y mueb. 26 3 23,0% 18,0% 8,0% 51,0%
Prod. lacteos 6 4 6,0% 9,0% 2,0% 83,0%
Otras ind. alim. 12 4 16,0% 11,0% 15,0% 58,0%
Papel y cartén 27 4 29,0% 11,0% 8,0% 52,0%
Mag. y prod. Met. 40 4 31,0% 22,0% 12,0% 35,0%
Ind. del plastico 35 4 26,0% 14,0% 34,0% 26,0%

Fuente: elaboracidén propia en base a informacion del BCU.
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Cuadro 7
Concentracion de las importaciones de los paises OCDE
en los proveedores especializados y los mas importantes.

Numero %
Sector paises Mcdo Muestra

Textil y vestimenta

Lana 10 76.7 90.1
Hilados 23 68.1 76.2
Tejidos 12  70.3 82.4
Prendas
Hombres 17 36.3 52.3 (*)
Mujer 17 27.0  49.7 (*)
Punto 17 40.0 51.8 (*)
Cuero y manufacturas
Pieles 13 65.1 75.8
Cueros 12 48.4 65.9
Mf cueros 14 48.8 67.6 (*)
Prendas 9 50.5 63.7 (%*)
Calzado 9 59.6 69.0 (*)
Art viaje 15 63.3 69.3
Alimentos, carne, pescado,..
Carne 20 65.6 82.5
Pr carne 14 60.4 85.2
Pr alim 25 56.9 74.6
Pescado 24 63.4 74.0
Piensos 18 73.0 86.2
Materiales de construccion
Mt const 14 77.0 82.2
(*) No inctuye pafses de Europa del Este y URSS.
Fuente: elaboracién propia en base a estadisticas de

Comercio Exterior-Naciones Unidas (utilizacion
programa CAN) .
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Cuadro 8

Oferta'Mgndial de Lana hacia el mercado de la OCDE - Grupo CUCI 268
- Participacién e indices de especializacidén por paises - (Paises

especializados y principales oferentes no especializados),

1989.

PAISES ESPECIALIZADOS

Indice Participaciodn
Zonas Geograficas Especia- Por
lizacidén Pais Acumulada
Australia 46 51.06
Nueva Zelandia 38 9.93 60.99
China 4 6.48 6.48
Suddafrica 8 4.98 4.98
Uruguay 34 1.05
Argentina 7 2.03
Peru 3 0.37
Chile 2 0.45 3.9
Alemania Oriental 1 0.18
Hungria 1 0.18 0.36
PAISES NO ESPECIALIZADOS

Francia 4.95
Reino Unido 4.32
Alemania 1.72
Paises Bajos 1.32
EEUU 1.12

13.43
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Cuadro 9

oferta Mundial de Hilados de Fibras Textiles hacia el mercado de la
OCDE - Grupo CUCI 651 - Participacién e indices de especializacidn
por paises - (Paises especializados Yy principales oferentes no
especializados), afno 1989.

PAISES ESPECIALIZADOS
Indice Participacidn

Zonas Geograficas Especia- Por
lizacion Pais Acumulada

Grecia 6 1.89
Suiza 2 4.45
Italia 2 10.06
Alemania 1 17.01
Francia 1 8.88
Portugal 1 0.71
Paises Bajos 1 5.63
Reino Unido 1 5.99
Espana 1 1.85 56.47
Corea 1 2.88
Tailandia 2 1.13 4.01
Uruguay 9 0.40
Peru 5 0.59
El Salvador 3 0.07
Brasil 1 1.71
Argentina 1 0.30
Costa Rica 1 0.08 3.15
Turquia 6 2.48 2.48
Yugoeslavia 2 0.66
Checoslovaquia 1 0.26
Hungria 1 0.21 1.13
Nueva Zelandia 1 0.36 0.36
Israel 1 0.48 0.48
PAISES NO ESPECIALIZADOS

EEUU 5.00
China Pop. 1.58
Japon 1.57

8.15
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Cuadro 10

Oferta Mundial de Tejidos de Fibras Textiles hacia el mercado de la
OCDE - Grupo CUCI 654 - Participacién e indices de especializaciodn
por paises - (Paises especializados y principales oferentes no
especializados), afo 1989.

PAISES ESPECIALIZADOS

Indice Participacidn
Zonas Geograficas Especia- Por
lizacion Pais Acumulada
Italia 7 36.67
Reino Unido 2 9.22
Francia 1 6.84
Suiza 1 . 2.72
Portugal 1 0.62 56.07
Checoslovaquia 3 0.54
Polonia 2 0.46
Bulgaria 2 0.07 1.07
China Pop. 4 7.21 7.21
Corea 2 5.06 5.06
Uruguay 15 0.54
Peru 3 0.33 0.87
PAISES NO ESPECIALIZADOS

Paises Bajos 1.74
EEUU 1.85
Alemania 8.51

12.10
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cuadro 11

Oferta Mundial de Ropa exterior femenina hacia el mercado de la
OCDE - Grupo CUCI 843 - participacién e indices de especializacidn
por paises - (Paises especializados Y principales oferentes no
especializados), ano 1989.

PAISES ESPECIALIZADOS

Indice Participacion
Zonas Geograficas Especia- Por
lizacidén Pais Acumulada
Corea 4 7.48
Filipinas 6 2.02
Tailandia 3 1.88
Malasia 1 0.91 13.31
Italia 1 6.93
Portugal 3 1.58
Grecia 2 0.61 9.12
Turquia 4 1.66 1.77
Rca. Dominicana 11 0.95
Costa Rica 7 0.52
Colombia 2 0.45
Guatemala 9 0.41
E1l Salvador 12 0.19
Uruguay 5 0.19
Honduras 2 0.09
Paraguay 3 0.08 2.88
PAISES NO ESPECIALIZADOS

India 1.85
Francia 5.59
Alemania 9.71
México 1.06
Reino Unido 2.93
Paises Bajos 1.62

22.72
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Cuadro 12

Oferta Mundial de Ropa exterior masculina hacia el mercado de la
OCDE - Grupo CUCI 842 - Participacioén e indices de especializacidn
por paises - (Paises especializados y principales oferentes no
especializados), ano 1989.

PAISES ESPECIALIZADOS

Indice Participacion
Zonas Geograficas Especia- Por
lizacidn Pais Acumulada
Corea 5 10.69
Filipinas 6 1.87
Tailandia 3 1.59
Singapur 1 1.00
Malasia 1 0.81 15.96
Rpca.Dominicana 26 2.14
México 1 1.98
Costa Rica 11 0.85
Guatemala 5 0.25
Uruguay 4 0.16
Honduras 3 0.15
El Salvador 1 0.02 5.55
Turquia 3 1.00 1.00
Israel 1 0.51 0.51
Italia 2 8.85
Portugal 7 4.00
Grecia 1 0.39 13.24
Francia 2.28
Alemania 6.52
India 1.60
P. Bajos 1.75
Reino Unido 2.49
EEUU 1.37
16.01
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Ooferta Mundial de Ropa exterio

cuadro 13

OCDE - Grupo CUCI 845 - Partic

por paises

(Paises especia

especializados), ano 1989.

PAISES ESPECIALIZADOS

ipacio
lizados y principales ofere

r de punto hacia el mercado de la
n e indices de especializacion

ntes no

Indice Participacion
7onas Geograficas Especia- Por
lizacién pais Acumulada
Corea 6 12.59
Singapur 3 2.33
Tailandia 4 2.21
Filipinas 5 1.69
Malasia 2 1.33 20.15
Italia 2 11.54
Portugal 7 4.01
Grecia 4 1.25 16.80
Rpca. Dominicana 5 0.39
Peru 2 0.21
Costa Rica 2 0.15
Urugquay 4 0.13
Guatemala 2 0.09
E1l Salvador 2 0.03
Bolivia 2 0.02 1.02
Turquia 4 1.47 1.47
Israel 1 0.53 0.53
PAISES NO ESPECIALIZADOS
India 1.37
Reino Unido 3.10
Francia 2.67
Alemania 3.58
paises Bajos 1.10
11.82
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Cuadro 14

Oferta Mundial de Prendas de vestir (excepto de tejido) hacia el
mercado de la OCDE - Grupo CUCI 848 - Participacién e indices de
especializacién por paises - (Paises especializados y principales

oferentes no especializados), afo 1989.

PAISES ESPECIALIZADOS

Indice Participacion
Zonas Geograficas Especia- Por
lizacion Pais Acumulada
Corea 15 30.44
Turquia 11 4.10
Malasia 5 3.69
Tailandia 2 1.42
Filipinas 4 1.30 40.95
Italia 1 6.59
Grecia 5 1.67 8.26
Uruguay 21 0.64
Argentina 3 0.85
Rpca.Dominicana 6 0.47 1.96
PATISES NO ESPECIALIZADOS

Espana 1.25
Canada 1.85
Francia 2.11
Reino Unido 1.64
Alemania 3.66
EEUU 2.62

13.13
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Cuadro 15

Oferta Mundial de Cueros y Pieles hacia mercado de la OCDE - Grupo
CUCI 211 - Participacion e indices de especializacidn por paises -
(Paises especializados y principales oferentes no especializados),
ano 1989.

PAISES ESPECIALIZADOS

Indice Participaciodn
Zonas Geograficas Especia- Por
lizacion Pais Acumulada

EEUU 2 16.62 16.62
Francia 2 10.97

Reino Unido 2 7.96

Paises Bajos 1 5.58

Espana 1 1.77

Dinamarca 1 1.48

Grecia 2 0.66 28.42
Uruguay 13 0.35

Argentina 1 0.31

Bolivia 6 0.08 0.74
Australia 8 9.15

Nueva Zelandia 23 6.92 16.07
URSS 3 3.26 3.26

PAISES NO ESPECIALIZADOS

Alemenia 6.5

Canada 2.78

Suiza 1.43

10.71
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Cuadro 16

Oferta Mundial de Cueros Curtidos hacia el mercado de la OCDE -
Grupo CUCI 611 - Participacion e indices de especializacidén por
paises -~ (Paises especializados y principales oferentes no
especializados), afo 1989.

PAISES ESPECIALIZADOS

Indice Participacidn
Zonas Geograficas Especia- Por

lizacioén Pais Acumulada
Italia 4 21.02
Reino Unido 1 5.57 :
Espana 2 3.39 29.98
Uruguay 41 1.26
Argentina 28 6.88
Paraguay 25 0.71
Bolivia 14 0.18
Brasil 5 5.81
Costa Rica 2 0.17
Colombia 2 0.49 15.5
Australia 1 1.48
Nueva Zelandia 5 1.42 2.9

PATISES NO ESPECIALIZADOS

Alemania 7.13
EEUU 4.78
Francia 4.41
Suecia 1.18

17.5
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