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1.- INTRODUCCION

El presente informe forma parte de las actividades comprendidas en el Taller V agricola-ganadero
que culmina con la entrega de un Proyecto de la empresa en estudio.

En este trabajo se realiza el diagnostico y andalisis de la empresa elegida para el ejercicio
comprendido entre el 30/6/99 y el 1/7/00.

Para cumplir con este objetivo se focalizan cuatro areas de gstudio:

Infraestructura
Produccion vegetal
Produccion animal
Econémico-financiera

¢ o o o

N

A través de este analisis se intenta,identificar las fortalezas y debilidades de la empresa (FO.DA)
teniendo como base las dreas tematicas anteriormente descriptas.

Esto sera de gran importancid, ya que significa el punto de partida basico para la segunda etapa del
trabajo donde se estructurarg el proyecto.

1.1.- PRESENTACION

La empresa en estudio se dedica a la actividad agricola-ganadera y esta ubicada e el departamento
de Rio Negro. Es ung Sociedad Anénima con acciones nominativas de origen espafiol y sus
miembros no residen en la explotacion.

Cuenta con 1445 hectdreas en una finica fraccién y el nombre de la explotacién es Sociedad
Ganadera La Esperanza.

Es administrada y dirigida por el Ing.Agr. Roberto Cardellino y el Tec. Agr. Carlos Aquino que
reside en el establecimiento.

1.1.1.- LOCALIZACION

El establecimiento La Esperanza se ubica al suroeste del departamento de Rio Negro sobre la Ruta
20 Km. 41.5, correspondiendo a la 12° Seccional Policial ¥ 4~ Judicial del departamento. Existen
dos vias principales de acceso al predio, una desde la dudad de Young transitando un $reve tramo
por la Ruta 25 hacia el oeste para tomar unos 40 Km. de camino vecinal atravesando Paraje Sénchez
hasta llegar a la estancia. La otra forma es tomar la ruta 20 sobre Ruta 3 Km.#80 y transitar unos 30
Km. hasta el establecimientq. En la Figura 1 se presenta el croquis de acceso.



Figura 1.- Croqujs de acceso a “La Esperanza”
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1.1.2.- DESCRIPCION GENERAL DE LOS RUBROS DE PRODUCCION

La empresa es agricola-ganadera con un sistema de rotacién pradera-cultivos en el que 1a fase
pastura dura en promedio 3 afios y la fase agricola realizada por un medianero se mantiene durante 2
afios. La produccion vacuna repartida en la invernada y en el plantel Limousin representan los
principales rubros de la empresa. Los productos més relevantes son novillos gordos con destino a
faena y la venta de reproductores. El rubro ovino también ocupa un papel importante en la empresa
con produccién de lana y carne de calidad. La agricultura aporta en menor grado al PB de la empresa
dada su baja proporcion en las ganancias por la modalidad de medianeria aunque es necesaria para el
funcionamiento adecuado del sistema. De todas formas la inclusion en la fase agricola de cultivos
forrajeros es una tendencia que viene ocurriendo en los tltimos affos y marca el perfil ganadero de la
empresa. La produccion de semilla fina para consumo propio y. venta es otra actividad que realiza la

empresa.

1.2.- INFRAESTRUCTURA

1.2.1.- RECURSOS NATURALES

12.1.1.- SUELOS

Siguiendo la descripcion de suelos segun indice CONEAT, las diferentes unidades que lo compgnen
determinan un promedio de indice 177.

Cuadro 2.- Unidades de suelo e indice CONEAT

11.1 114 4

11.5 228 43
11.2 166 33
03.40 96 20
promedio 177 100

Los grupos mayoritarios son el 11.2 y el 11.5 (76% de la superficie total) cuyos suelos
predominantes son Brunosoles Eutricos Tipicos y se caracterizan por ser profundos, de. color pardo
muy oscuro a negro, textura franco arcillosa a franco arcillo limosa, fertilidad muy alta y
moderadamente bien drenados. El grupo de suelos 03.40 representa un 20 % del total y se asocia a
zonas bajas y planicies de arroyos y cafiadas, estos suelos (asociaciones de Solonetz, Gleysoles y
Fluvisoles) no son aptos para la agricultura y corresponden en la empresa a los potreros de campo
natural basicamente. La descripcion detallada de los grupos de suelo CONEAT se presenta en el
Anexo 1.1. conjuntamente a un mapa de la empresa donde se marcan las distintas unidades.

La unidad de suelos Fray Bentos (a la que corresponde la empresa) esta definida como Clase de

Aptitud Pastoril I (Muy Buena) segin la D.G.R.N.R. con un indice de productividad ponderado de
155.



12.1.2.- AGUADAS

El establecimiento posee dos cafiadas que atraviesan un numero importante de potreros (6-8-16-13-
14-15-26°-27-28) El resto de los potreros estan abastecidos por un total de 6 molinos, 11 bebederos
fijos y 3 tajamares.

12.1.3.- MONTES

Existen 25 has. de monte natural con una pequefia parte de esa superficie pastoreable para los
animales. El resto es usado ¢omo abrigo y pastoreo para los animales.

También existen montes artificiales (de eucaliptos y alamos), y aunque estos no ocupan un area
importante dentro del predio (cerca de 25 has.) constituyen resguardo y sombra para los animales.

En el Anexo 1.2. se presenta un mapa del establecimienio con el detalle de los recursos naturales,
instalaciones e infraestructura del predio.

12.2 - RECURSOS HUMANOS

122.1-POBLACION Y MANO DE OBRA
Cuadro 3.- Descripcion de la poblacion residente

Actividad en ¢l establecimicnto

Carlos Aquino M Administrador

Diva Rios F Cocina

Ignacio Aquino M Pedn no remunerado
Laura Morales F Servicio domestico
Ricardo Afiasco M Casero

Carmelo Castillo M Tractorista

Ricardo Caraballo M Peén ganadero
Carlos Dungey M Peon ganadero

s/d F s/d

s/d M Peon ganadero

poblacion residente

mano de obra asalariada
mano de obra no asalariada
mano de obra permanente
m:ano de obra zafral

o|lwi=|ols




Equivalente hombre:

EH: unidad equivalente hombre corresponde a un trabajador de sexo masculino, mayor de 16 afios
que trabaja en forma permanente.

| 623

EHA000hss.

12.2.2.- ASISTENCIA TECNICA

A parte de la funcién técnica del Ingeniero Agréonomo Roberto Cardellino y el Técnico
Agropecuario Carlos Aquino la empresa cuenta con la siguiente asistencia técnica:

Cuadro 4.- Descripcion de la asistencia técnica

nombre Procedencia frecuencia Actividad

Ing. Agronomo Dardo Brassetti Privada Esporadica Siembra directa
Malezas
Veterinario Eduardo Quintana | Privada Esporadica General
Beto Creci CADYL
Veterinario José Bonnevaux Privada Permanente | Reproduccion
Limousin
Administracion | COMAGRO Privada permanente | Contabilidad
Nestor Diaz
Contador Estudio Carluccio Privada Permanente | Contabilidad

1.2.3.-- INSTALACIONES

La estancia posee una amplia gama de instalaciones para vivienda, deposito y trabajo con los
animales. A parte de la casa principal existen 5 casas mds de las cuales dos estin en desuso. El
establecimiento cuenta con 2 galpones de material donde se guarda la maquinaria, insumos y
produccion (lana, fardos, etc.). Las instalaciones para trabajar con los ovinos estan completamente
techadas y poseen bafios, balanzas, tubos y corrales para realizar una correcta y comoda labor con
los mismos. En cuanto a los vacunos se cuenta con un tubo de 20 mts. con cepo, balanza y bafio para
los mismos. Las instalaciones para el ganado si bien son viejas se mantienen en buen estado y
permiten un uso optimo. Cabe sefialar que el estado del mobiliario es regular y no ha tenido en los
dltimos tiempos las restauraciones necesarias.

La empresa cuenta con un gran niimero de potreros fijos (29) y divisiones con eléctrico. A su vez
cuenta con un gran numero de molinos (con sus respectivos bebederos) y tajamares por lo que el
suministro de agua no es una limitante. Los alambrados son de 5 hilos y requieren reparaciones en
forma reiterada ya que estén en estado regular.

El detalle de las instalaciones del establecimiento se presenta en el Anexo 1.3. A su vez en el Anexo
1.4. se presenta el mapa con el empotreramiento del predio y las superficies por potrero.



1.2.4- MAQUINARIA

El establecimiento no cuenta con un gran parque de maquinaria ya que la agricultura es hecha por un
medianero y/o se contratan los servicios. De todas formas existe un equipo completo para realizar
‘praderas y verdeos en laboreo convencional cuando es necesario. Se cuenta con un solo tractor de 82
HP que fue reparado en el afio 99. Zorras y transportadores de fardos y silo son usados
frecuentemente para alimentar al ganado asi como también la pulverizadora para aplicar glifosato u

otros herbicidas. No se cuenta con enfardadora por 1o que se contrata el servicio para realizar los
fardos de alfalfa.

El detalle de la maquinarja con la que cuenta el predio se presenta en el Anexo 1.5.



2- AREA PRODUCCION VEGETAL

2.1 DESCRIPCION GENERAL DEL SUBSISTEMA DE PRODUCCION VEGETAL

2.1.1 POTENCIAL DEL RECURSO SUELO

Los suelos bajo explotacion de la empresa presentan una alta preductividad. Como se mencioné en
la seccion Infraestructura, el 76% de la superficie total pertenece a los grupos 11.2 (I.C. 166) y 11.5
(LC. 228) con caracteristicas muy ventajosas para realizar agricultura.

2.1.2.- USO ACTUAL DEL RECURSO SUELO

SITUACION Y USO ACTUAL

Determinadas caracteristicas alteran las condiciones naturales de los suelos reduciendo su potencial
productivo. En este caso la erosion y engramillamiento serian los problemas a ser atacados en la
empresa. Si bien los niveles de erosién no son graves, la basta historia agricola, las pendientes
relativamente importantes y la no-inclusion total de la siembra directa en el predio determinan que se
tomen medidas preventivas, La gramilla es la principal maleza de la empresa y convive en una
rotacion que no incluye verdeos de verano y muchas veces es la determinante principal del deterioro
y baja productividad de las praderas.

Cuadro 5.- Uso del suelo durante el ejercicio 99/00

SUPERFICIE TOTAL 1445
SUPERFICIE UTIL 1435
SUPERFICIE DE PASTOREO (SPG)* 1219
SUPERFICIE AGRICOLA 314
SEMILLA FINA 20

* incluye 100 ha. promedio de pastoreo fuera del predio.

2.1.3.- SISTEMA DE ROTACION

No se cumple con un sistema de rotacién estricto aunque se tiende a estabilizar una rotacion con 2
afios de agricultura y 3 afios de pradera. Entran en el sistema de rotacién algo mas de 1000 has.
quedando al margen los potreros de campo natural.

La idea es comenzar la fase agricola de la rotacion con un girasol, aunque generalmente lo que
ocurri6 fue la realizacién de un cultivo de invierno (trigo 6 cebada) 6 estuvo ocupado por un verdeo
de invierno (avena y/o raigras). Luego del cultivo de invierno se realiza un girasol de segunda y se
completa la fase agricola con un trigo con pradera. En definitiva no siempre hay un cultivo de verano
y tanto el trigo 6 cebada pueden ser sustituidos por verdeos. Hay potreros donde la fase agricola
llega a 3 6 4 afios pero sin realizar cultivos de verano salvo excepciones. La fase forrajera también



vatia en su duracion, llegando las especies puras a permanecer 3 a 4 afios mientras que las mezclas
llegan a 2 6 3 afios dependiendo su estado.

Esquema de la rotacién propuesta:

TRIGO + TRIGO + PRADERA  |PRADERA PRADERA 4° ANO +
GIRASOL 2°  |PRADERA  [2°ANO 3° ANO GIRASOL 1°

. Implicancias productivas:

Ventajas:
¢ control! de malezas

* realizacion de praderas junto al cultivo de invierno

¢ flexibilidad frente a diferentes coyunturas del sector agricola 6 ganadero (diversificacién de
los ingresos) ' 7 '

* aprovechar el potencial productivo realizando una alta proporcién de cultivos sobre
praderas. . '

* produccion en la fase agricola de cultivos forrajeros de alta calidad

Desventajas:
¢ mayor exposicion a problemas de gramilla por escasa cobertura estival (muy pocas veces se
hizo efectivo comenzar la rotacién con un cultivo de verano)

* mayor exposicion a problemas sanitarios por falta de adecuada rotacién (excesiva
participacion del trigo en la rotacion).

En ¢l Anexo 2.1 se presenta el uso del suelo en los Gltimos cinco afios y la puesta en practica de la
rotacion planificada.



2.2 AREA PRODUCCION FORRAJERA.

;2.2.1.- SUPERFICIE GENERAL DE PASTOREO

Cuadro 6.- Composicién de Ia SPG

hectarcas Porcentaje

Campo natural 634 52 %
Praderas 439 36 %
Verdeos invierno 122 10 %
Rastrojos 21 2%

TOTAL 1219 - 100 %

La SPG promedio para el gjercicio en estudio fue de 1219 has., compuestas como se expresa en el
Cuadro N° 6 por un 52 % de campo natural (CN), 36 % de praderas y 10 % de verdeos de invierno.
Es importante mencionar que para el calculo de la misma (ver Anexo 2.2.) se tuvo en cuenta las
salidas a pastoreo que ocurrieron durante el periodo y que significan parte de la SPG promedio del
gjercicio. E1 % de praderas y % de verdeos se realizo con la metodologia propuesta en la guia
Indicadores Tecnolégicos y Coeficientes Técnicos. En los potreros con praderas ¢ verdeos se

considera la superficie real sembrada adjudicando los bordes de chacra ¢ zonas sin laborear al item
CN.

Si vemos la situacion de la empresa en relacién al uso del suelo y estructura de la SPG en afios
anteriores podemos concluir que la porcién de las distintas alternativas forrajeras ha sido bastante

constante con un leve aumento en la participacién de las praderas permanentes en detrimento de la
superficie de CN.

A continuacion se presenta la evolucion de la SPG y de sus componentes en forma porcentual:

Cuadro 7.- Evolucion de la SPG

SPG (has) 1060 1005 1121 1082 1161 1219
CN % 63 54 55 50 48 52
Praderas % 30 34 32 41 45 38
Verdeos % 7 12 12 8 6 10




Grifice 1.- Composicién porcentual de la SPG

COMPOSICION PORCENTUAL DE LA SPG

94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00

] ~o—CN % =i praderas % - verdeos inv. %

2.2.2.- CAMPO NATURAL

Mayoritariamente los suelos de la unidad 03.40 (que se ubican en los bajos del campo sobre las
afiadas) son los que por su imposibilidad de hacer agricultura permanecen sin laborearse. De todas
formas tienen buena productividad y son parte importante de la base forrajera del predio. Existe
demas un potrero central del predio (19), donde se encuentran las instalaciones para trabajos con el
ganado que se mantiene con campo natural y actiia como fusible en los manejos del pastoreo de [a
estancia. El potencial de especies nativas para la region es muy bueno y con adecuados manejos se
btienen altas producciones de forraje. La majada de cria y categorias vacunas sin grandes
Xigencias van al campo natural.

Si bien se estiman mas de 600 has. de campo natural en la superficie de pastoreo del ejercicio, los
otreros del predio que se mantienen totalmente como campo natural alcanzan 400 hés.
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22.3.- PRADERAS

Cuadro 8.- Descripcion y manejo de praderas

POTRERO  HAS ESPLCIE CULTIVAR DENSIDAD O1TROS

4 12 Trébol Blanco | Zapican 5-6 kg 140 kg 18-46
28 Lotus San Gabriel 10 kg
7-12-17- 260 | Festuca Tacuabé 10 kg Pot.17: con trigo y 120
25-26b-27* Lotus San Gabriel 10 kg kg. 25-33
Trébol Blanco | Zapican/ Haifer | 1/1,5Kg.
20-21 38 Cebadilla Martin Fierro 15Kg. 100 Kg. 28-28
Trébol Rojo LE 116 4Kg.
22-25 80 Raigras 284 15Kg. 100 kg. 28-28
Trébol rojo LE116 4 kg
13 75 Lotus San Gabriel 8 kg
16-20 10 Alfalfa SD Chana 15kg 200 kg super triple
50 Alfalfa Chand 12 kg 140 kg 18-46
18 60 Festuca rizomat. | F2 12 kg 70 kg. Urea
Amina luego del cierre
26 38 Festuca rizomat. | F2 15 kg 120 kg. 25-33
~con trigo Trébol blanco Haifer 1.5kg

La pradera tipo del predio se compone por la mezcla de festuca, lotus y trébol blanco ocupando
durante el ejercicio 260 ha. La mezcla provee las ventajas de la complementariedad de gramineas y
leguminosas, ademés de tener especies de ciclos complementarios. Las densidades utilizadas son
optimas y los cultivares seleccionados son los mas adaptados y productivos en nuestro pais.

La seca determind el fin para varias praderas que comenzaban su segundo y tercer afio, por lo que la
inclusion al sistema de praderas cortas de trébol rojo con raigras 6 cebadilla surgi6 como medida
para hacer frente a la situacion. Solamente el potrero 20 fue sembrado temprano (fines de mayo) y
luego las intensas lluvias permitieron sembrar recién a principios de julio.

Se mantienen algunos potreros con las especies puras para producir semilla fina para consumo
propio y venta. Las implicancias climaticas también afectaron esta produccion y solamente se
trillaron 20 hés. de festuca rizomatosa. ,

Las praderas no son refertilizadas con P (fésforo) ya que al sembrarse junto al trigo reciben grandes
cantidades de P y los suelos mantienen altos niveles de este nutriente comprobado mediante andlisis
de suelo. Existe muy bajo control de malezas en las praderas mezclas, salvo en aquellas que se hacen
puras y se cierran para semilla.

Sibien la idea es mantener [a fase forrajera por 3 afios (hasta el cuarto afio de edad de las praderas),
no se es tan rigido y pueden durar de 2 a 5 afios. En los tltimos 5 afios se realizaron en promedio 160
hds. de praderas nuevas todos los afios. De todas formas existe cierta estabilizacion en lo que
respecta a la estructura de edades de las praderas.

Como se observa en el grafico siguiente mas de la mitad de las praderas son de primer y segundo
aflo, aunque es importante aclarar que las primeras son utilizadas luego de la cosecha del cereal.
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Grifico 2.- Proporcién de edades de las praderas

PROPORCION DE EDAD DE PRADERAS
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2.2.4 VERDEOS DE INVIERNO

Los verdeos de invierno significan un aporte fundamental y estratégico de forraje para el predio.
Promedialmente representan un 10% de la SPG. Si bien parece una proporcién menor, su alta
roduccion de forraje en periodos cortos de tiempo determinan que junto a suplementos energéticos
ompongan la fase de terminacion de la invernada y de toros para la venta.

os verdeos son realizados por la empresa y se contrata maquinaria cuando es necesario. Como se
observa en el Cuadro 9 una gran proporcion de verdeos son realizados en siembra directa por lo que
$ necesario contratar esos servicios. Tanto la avena como el raigras y su mezcla presentan
decuadas tecnologias en cuanto a €poca de siembra y densidad utilizada. Si bien presentan
ertilizacion a la siembra no registran refertilizaciones post-pastoreos con las implicancias en
incrementos de la produccién de MS que estas tendrian.

3¢ hicieron en el ejercicio 53 has. de trigo doble propésito consociados con praderas. La inclusién

de este tipo de verdeo aparece como una opcidn interesante en la medida que la intensificacién de la
produccion ganadera sea el objetivo.
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Cuadrg 9.- Descripcién y manejo de verdeos de invierno

OIRERO  HAS  CULTIS AR DENSIDAD  SIEMBRA FERTHIZACION  OTROS
15 (99) 15 | Raigras 20Kg. 3/99 4 Its. | 100 kg fosfato | Pastoreo  jul-oct.
| Titan glifosato Urea, amina vy
= 4/99 siembra tordon jul-99
5(00) 15 | Raigras 284 | 30 kg Fines  abril- | 100 kg 28-28
‘ mayo
9 52 | Avena 1095 | 60 kg. SD | 3-4/04 100 kg 28-28
Raigras 284 | 20 kg. SD
10 58 | Avena 1095 | 60 kg. SD | 10-20/03 100 kg 28-28
Raigras 284 | 20 kg. SD
11 60 | Avena 1095 { 120  kg. | 10-20/03
SD
17 15 | Trigo 120 kg |abril 4 lIts. | 120 kg 28-28
Tijereta SD glifosato, 20
dias y siembra :
26a 38 | Trigo 100 kg. 01/05 120 kg 25-33
Tijereta
y Pelon
26b 50 | Avena 1095 | 120 Kg. 15/04 50 Kg urea en | Amina (900cc/ha)
julio tordon (120cc/ha)
2.2.5 RESERVAS

Las reservas surgen como un complemento fundamental en el esquema alimenticio de la empresa.
Para el ejercicio en particular se conté con concentrados energéticos (afrechillo de arroz y grano de
maiz) y voluminosos (fardos de alfalfa). Las caracteristicas de la suplementacion se presentan en el
drea animal y a continuacion se detallan las cantidades suministradas en el ejercicio y las principales
caracteristicas nutritivas:

Cuadro 10.- Descripcion de reservas

RESERVA CARACTERISTICA TON. % PC 20 NDT A meal kg

Afrechillo de arroz | Concentrado energético 29 16 82 2.98
Grano de maiz Concentrado energético 15 10 89 3.51
Fardos de alfalfa Voluminoso 225 16 56 2.04

13



2.3.- AREA AGRICOLA.

l2.3.1- CULTIVOS DE INVIERNO
TRIGO 99

Cuadro 11.- Descripcién y manejo del trigo 99

HEA CULTIVAR

{ MPOTRERO SIEMBRA DENSIDAD FERTILIZACHON

(siembra)

HERBICIDAS

1 10-11 118 | Elite 15/6 130 kg. 100 kg. 25-34 Aly 5gr. 30/9
21-22-24- 196 | Mirlo 12/6 130 kg. 100 kg. fosfato
25-26b-27° de amonio

Se realizaron 314 has. de trigo en la zafra 99/00 a través del medianero Alza. Un 62% fue con la
variedad Mirlo y ¢l restante 38% con Elite. Fueron sembrados en convencional en fecha y densidad
optimas. Se hizo anélisis de suelo —nitratos- y si bien los niveles eran adecuados se fertilizaron todas
las chacras. Para el Elite se aplicé Metsulfuron (Ally) para controlar hoja ancha en el periodo critico
de competencia.

La época de siembra y eleccion de chacra son las variables mas importantes en definir el potencial
de rendimiento. Las siembras fueron realizadas en la primera quincena de Jjunio y los rangos optimos
para el norte del pais oscilan entre el 01/06 al 10/07 resultando acertada dicha practica. En cuanto a
la historia de chacra, un 55% del 4rea sembrada venia de pradera 6 un cultivo antecesor y el 45%
Testante con varios ciclos de cultivos agricolas.

Por causa de heladas extremadamente tardias (4/10) los rendimientos obtenidos fueron muy bajos
promediando los 1700 Kg/ha. Segln una nota especial de la Revista Cangue / Mayo 2000 para la
20na de Paysandu (incluyendo chacras de Young en el muestreo) frente a un rendimiento potencial
de 3554 kg/ha, las perdidas a causa de las heladas llegaron a 1222 kg/ha (-34%) con rendimientos
promedio para el muestreo de 2332 kg/ha. Frente a esta informacién la merma en rend. de la
tEsperanza con respecto al potencial esperado (3500 kg/ha) supera al 50%.




TRIGO 00

Cuadro 12.- Descripcion y manejo del trigo 2000

i POTRERO 1INy CULTIVAR  SHEMBRA O DENSIDAD  FERTHIZACTION HERBICIDAS

(siemibrad

23-24 40 | Pelén 15-20/7 | 130 kg. 100 kg. 25-34

Tan solo 40 has. de trigo fueron realizadas durante el afio 2000. La grave crisis que est4 atravesando
el sector no fue ajena a los agentes productivos del predio y en este caso el medianero no pudo hacer
frente a la siembra de cuitivos de invierno. El trigo fue realizado por la empresa con contratacion de
[maquinaria.

2.3.2.- CULTIVOS DE VERANO

No s¢ realizaron cultivos de verano durante el ejercicio en estudio 99/00. La grave seca que afecto al
pais y con gran crudeza a la zona de Young imposibilité la realizacion de girasol. En los tiltimos
cinco afios fueron realizadas 460 has. de girasol, de las cuales 270 has. fueron de segunda. El girasol
es el inico cultivo de verano que conforma estructuralmente la rotacién y existié alguna experiencia
imenor de maiz y soja.

En el Anexo 2.3. se presentan los registros pluviométricos de los altimos afios y una comparacion
con la media histdrica para la zona. De esta forma se pretende considerar una informacién de gran
importancia en la interpretacion de los resultados productivos tanto agricolas como forrajeros.

@3.- RESULTADOS PRODUCTIVOS

i
i
i

Cuadro 13.- Superficie y rendimiento de los cultivos agricolas

9396 96.97 9798 Y8 9y 00

Ha | Kg/ha Kg/ha | | Ha Kg/ha v Kg/ha Ha | Kg/ha
Trigo | 188 | 2575 284 2800 425 2780 235 | 2850 314 | 1700
ICebada | 162 | 2300 40 2538
Girasol 120 1700

Observamos rendimientos medios en Io que tiene que ver con los cultivos de invierno y un gran
nso para ¢l ejercicio en estudio. El promedio de las Gltimas 4 zafras para el trigo fue de 2750
ay los 1700 kg/ha obtenidos en el 99/00 representan un 38% menos de produccidn. En la zafra
recién cosechada (00/01) se obtuvieron rendimientos de 2500 kg/ha. retomando los niveles historicos

las Gltimas zafras para el establecimiento pero continuando atin por debajo del potencial en casi
1000 kg/ha.
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3- GANADERIA
3.1- DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA

3.1. I- CARACTERIZACION Y ORIENTACION PRODUCTIVA

La ganaderia es el rubro principal de la empresa en estudio con sus diversas actividades como ser la
invernada vacuna, cabafia Limousin y la cria e invernada ovina. Como se menciono anteriormente la
pgricultura realizada en La Esperanza es hecha mayoritariamente por un medianero, y el sistema de
Totacion establecido permite obtener las praderas luego de los cultivos de invierno, dejando la base
forrajera imprescindible para el rubro ganadero.

Cuadro 15.- Caracterizacién ganadera del establecimiento

Relacion Cociente Explotacion Oricntacion
lanar / vacuno 1.05 Mixta L
Novillo / vaca de cria 2.88 ~_Ciclo completo
capon / oveja 0 Criador

En el Anexo 3.1. se detalla el stock de la empresa y como se obtuvieron los indicadores
mencionados. Seglin el Cuadro N°15 estamos frente a una explotacion mixta, aunque ¢l indicador es
levemente superior a la unidad (menor a | se define ganadero) marcando el predominio de los
vacunos el cual queda demostrado con un 83% del total ganadero medido en UG,

Las orientaciones productivas marcan para los vacunos ciclo completo. Aqui se ha tomado en
conjunto el Limousin y la invernada lo que determina esta clasificaciéon. La realidad productiva
marca claramente por un lado la invernada y por otro la Cabafia Limousin con el rodeo de cria y su
producto final que son principalmente los toros (ciclo completo)

Por el lado de los ovinos lg inexistencia de capones marca claramente la orientacién criadora yla
inclinacion del rubro a la produccién carnica en detrimento de la lana.

3.1.2- DOTACION DEL SISTEMA

Se observa que la determinante principal de la variacion en la dotacién es el aumento de la SPG a
partir del verano. Este aumento esta dado por la inclusion de superficies de pastoreo: 100 ha en
Lavalleja (20/11 al 15/03), 200 ha en Fray Bentos (4/03 al 4/04) y 50 ha en Rio Negro (1/12 al
30/06). Este hecho se da por la situacion particular del afio, en el cual la seca instalada en todo el
pais y con gran crudeza en la zona donde se encuentra el establecimiento determiné que la SPG
propia no soportara la carga y hubiera que salir con animales a pastoreo fuera del predio.

Por el lado del stock animal, en el cuadro 16 se observa a grandes rasgos la evolucién durante el
gjercicio. Existe una dismjnucién en el stock ovino a medida que nos acercamos al verano
expresando la salida del predio de corderos pesados para el operativo SUL, a si mismo no se observa
plcomienzo del afio 2000 un incremento en el stock ovino, resultante de las condicionantes
climéticas que determinaron que el engorde de corderos pesados sea solamente con la produccién
;ropia y no hubiera reposi¢ion extra-predial. Por su parte el stock vacuno Limousin se mantuvo
[

é
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bastante constante a lo largo del afio y la invernada fue disminuyendo en la medida que se sacaron

WOTACION

los ganados y no se los repyso.

Cuadro 16.- Evolucion de la dotacién del predio

L].I:]()

set

0cCt

vl

noy

kiI(.’

Chic

fcb

imar

abi

may

UG
LIMOUSIN 315 | 312 | 381 | 359 | 347 | 336 | 331 | 335 | 335 | 335 | 335
VACUNOS 641 | 604 | 670 | 634 | 610 | 659 | 621 | 634 | 613 | 612 | 588
OVINOS 276 | 227 | 184 | 140 | 135 | 132 | 130 | 126 | 167 | 164 | 167
EQUINOS 23 23 23 24 24 24. | 24 24 24 24 24
UG TOTAL 1255 | 1166 | 1258 | 1157 | 1166 | 1152 | 1106 { 1119 [ 1140 | 1135 | 1113
SP 1047 | 983 | 983 | 983 | 1016 | 1339 | 1423 | 1363 | 1396 | 1483 | 1268 | 1348
DOTACION | 123 | 128 | 1.19 ] 128 | 1.14 | 087|081 | 0.81 [ 080 [ 0.77 | 090 | 0.83
inv pri ver oto ano
1.23 1.10 0.81 0.83 0.99

Grifico 3.- Evolucion de Ia SPG, UG y dotacion del sistema

HAS

EVOLUCION DE LA SPG, UG Y DOTACION DEL SISTEMA

2200

1800.

1400

1000

600

@ﬁﬁﬁ@yfééﬁﬁ@

|wm-~UG total ===SPG - dotacion

1,40
1,20
1,00
0,80 £
0,60 8
0,40
0,20
0,00
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32.- MANEJO GENERAL

32.1- INVERNADA

La invernada realizada en La Esperanza ocupd una superficie promedio de 636 has. (estimacion
Anexo 3.2) utilizadas con praderas, verdeos y algo de CN. La reposicion se compra en ferias y a
particulares y se buscan terneros de destete de 150 kg. 6 novillitos de sobreafio en el otofio aunque
pueden surgir otras alternativas tanto en lo que respecta al momento del afio como al animal a
comprar. El principal producto obtenido son novillos de pesos mayores a 450 kg con destino a la
exportacién, aunque vacas y vaquillonas también integran la invernada en funcién de oportunidades
de negocios especificos. Se utilizan razas carniceras con preferencia por cruzas dado su mayor
crecimiento. La duracion de la invernada es en promedio superior a los 24 meses.

;.MANEJO ALIMENTICIO:

Se maneja el ganado en 3 lotes: “cabeza™; “medio” y “cola” de acuerdo a su estado y la proximidad
para su salida a frigorifico. Al lote “cabeza” se lo suplementa con concentrado energético en
momentos en que realizan pastoreos horarios en los verdeos constituyendo una dieta de gran calidad.
Praderas: pastoreos rotativos en las praderas en el entorno a los 15 dias segun disponibilidad.

Verdeos: 3-4 dias en franjas sobre avena sola o con raigras. Se pesan los novillos antes de entrar a la
avena y se determina la franja por asignacion.

Suplementacion: en este ejercicio se suministrd fardos de alfalfa v afrechillo de arroz. Se lleva con
tractor y zorra al potrero donde se encuentren los animales. La asignacién fue la siguiente:

3.5Kg MS por novillo (todos los dias) (0.8-1 % PV)
2.8 Kg MS por vaca (2-3 veges por semana) (0.8-1 % PV)
2Kg.MS por vaquillona (2-3 veces por semana) (0.8-1 % PV)

Campo natural: actiia como “fusible” en respuesta a las condiciones ambientales que inciden sobre la
produccion forrajera. Este afio en particular frente a la intensa seca instalada en la region se saco a
pastoreo fuera del predio una cantidad importante de novillos. Ademais se pastorearon rastrojos de
maiz y soja no cosechada.

MANEJO SANITARIO:

Ingreso

* Lombricida (terneros y novillitos)

* Saguaypicida (vacas ¢ novillos + 2 afios)
¢ Clostridiosis (animales nuevos)

General
* Precausional contra garrapata: bafio 6 pour-on

¢ Ivermectina segun resultados coprologicos realizados cada 45-60 dias
* Tratamiento contra mosca del cuerno



32.2.- LIMOUSIN

La produccion de la Cabafia Limousin es relativamente nueva para la empresa y rapidamente ha
pasado a ocupar una importante superficie del establecimiento (395 has. SPG promedio estimada en
¢l Anexo 3.2) y se constituye en uno de los rubros principales. Se compone de 150 vientres con una
produccion anual de 40 toros. Las ventas se concentran en un remate anual realizado en la Rural de
Young, aunque se realizan ventas a lo largo del afio.

MANEJO ALIMENTICIO:

Rodeo de cria: vacas y vaquillonas van al CN y se suplementan con fardos de alfalfa.

Toros: van a praderas y verdeos y son suplementados con afrechillo de arroz (2 - 2.5 kg/dia) u otro
tipo de suplemento energético. A partir de marzo se pesan cada 30 — 45 dias hasta el remate. Este
affo se les suministré grano de maiz.

Temeros: coyunturalmente se realiza destete precoz. En el ejercicio se reahzo destete precoz con
temeros de 80 kg. y la dieta para ellos fue la siguiente:

¢ 60 dias al pie de la madre

10 dias racion de destete precoz y heno de alfalfa

* 20 dias racion y pradera de calidad

* 60 dias pradera de byena calidad

* luego pradera vieja 6 campo natural

¢ alafio de salida, pradera de buena calidad y 3 kg de afrechillo de arroz

MANEJO SANITARIO:

Vacas de cria

Saguaypicida fin de otofio y primavera
Nutrekid antes del entore

¢ Tratamiento contra mosca del cuerno

o Carbunco una vez al afio
Recria

* Ivermectina desde los 3 meses a los 2 afios segiin resultados coprologicos realizados cada 45-
60 dias

* Clostridiosis al destete y repite a los 30 dias. Después uno al afio
* Tratamiento contra mosca del cuerno
ros padres

¢ 2 Saguaypicidas al afio

¢ Carbunco y mancha una vez al afio

¢ Enfermedades venéreas una vez al afio
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MANEJO REPRODUCTIVO:

Las vaquillonas son inseminadas entre el 1/11 y el 10/11, previa sincronizacién con prostaglandinas.
Las vacas se entoran entre el 1/12 y 28/2. A su vez existe un segundo entore de invierno donde se
seleccionan vientres para vender prefiadas en el remate.

MANEJO GENETICO:

Se aplican modernas técnicas reproductivas como el transplante de embriones lo que acelera el

progreso genético. Se utiliza material genético extranjero (tltimamente proveniente de Canada) y se
comercializa semen y embriones propios.

Los criterios de seleccion de toros y vaquillonas son: bajo peso al nacer, alta ganancia, facilidad de
parto y circunsferencia escrqtal. Los datos son proporcionados a los compradores durante el remate.

3.2.3- OVINOS

La produccion ovina del predio podemos separarla en dos componentes: la: produccion de corderos
pesados para el operativo SUL y la majada de cria.

MA4JADA DE CRIA

La majada de cria de raza Corriedale ha ido perdiendo importancia en el sistema productivo del
establecimiento ya que su principal producto la lana ha bajado sustancialmente los precios. De todas
formas parte de la reposicién de corderos es propia y existe un ajustado manejo reproductivo y
alimenticio que proporciona altos indices de sefialada.

MANEJO ALIMENTICIO:

La majada es manejada en pastoreo continuo sobre campo natural y paren en praderas.

MANEJO SANITARIO:

* Antihelmintico con 4 tomas tacticas: pre-encarnerada, pre-parto, 60 dias post-parto y al
destete. Segun el afio puede haber alguna toma estratégica (ej. mitad de encarnerada)

* Clostridiosis pre-parto

* Bafio contra piojo y sarna

MANEJO REPRODUCTIVO:

Las ovejas de cria son usadas 7 afios con seleccién propia y los carneros con 3 afios de uso provienen
geCabaﬁa. Se encarnera entre el 1/05 al 10/06 con un 2% de carneros con revisacion sanitaria entre

0-15 dias pre-encarnerada. Se realiza esquila pre-parto, las pariciones se realizan en praderas y los
porderos se destetan segin estado fisiologico de la oveja.
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CORDEROS

En lo que respecta a la produccion de corderos, el mismo es un rubro importante para la empresa y
estuvo enmarcado en un convenio con el SUL para determinar parametros fisicos y economicos del
engorde en alfalfa. De esta forma se destacaron los objetivos de ambas partes:

La Esperanza: Sobre la base de un pequefio porcentaje del drea, obtener una reserva forrajera de
calidad y utilizar la pastura con corderos en periodos que no se enfarda y se complica su uso con
Vacunos,

SUL: Utilizar forraje de calidad en verano y otofio para engorde de corderos pesados y capitalizar los
premios en precio por embarcar temprano. Obtener informacion de interés, del alto potencial
productivo de la alfalfa utilizada con ovinos. Demostrar las ventajas del ovino en el uso de
leguminosas con problemas de meteorismo sin afectar persistencia.

MANEJO ALIMENTICIO:

Se utilizaron 42 has. de alfalfa Chana a las cuales se le agregaron 13 has. de raigras y 12 has de
trébol blanco a causa de la baja produccion por la sequia reinante. (totalizan 67 has. de SPG)

Se manejaron dos lotes, uno de cabeza y otro de cola para conciliar alta produccién de carne por
hectarea con altas ganancias diarias necesarias para lograr la terminacion de los corderos. El mancjo
de la pastura tomé en cuenta la fisiologia de la planta, respetando la recuperacion de reservas,
iniciando el pastoreo al abservar el rebrote basal. Cuando fue necesario, se utilizé la rotativa para
cortar los tallos que los corderos rechazan, para evitar el rebrote del tallo que debilita la planta.

MANEJO SANITARIO:

* Antihelminticos: toma al destete y seguimiento con coprolégicos cada 40 dias y si el afio es
muy himedo cada 30 dias.

¢ Ectima contagioso al destete
* Bafios podales segin las condiciones del afio
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3.3.- RESULTADOS TECNICOS

3.3.1.- PRODUCCION

Produccion de carne equivalente:

Cuadro 17.- Produccién de carne equivalente

l\f_{ totales l\‘_’./hd \P(J l\‘,{/l(l

Produccion carne vacuna 120.507 98.8 126,8
Produccion carne ovina 27.160 22.3 1509
Produccion lana 5.444 4.5 5,01
Produccion carne equivalente 161.168 1322

*para el cgso de la produccién de lana se toman los kg. por animal.

El cdlculo de la produccion de carne equivalente se presenta en forma detallada en el Anexo 3.3.

SPG 1121 1082 1161 ° 1219
TON. CARNE EQUIV. 186 202 199 161
KGS/HA SPG 166 187 172 132

s
bservamos claramente cqmo disminuye la produccion de carne equivalente por hectirea de

superficie general de pastorgo (SPG). La informacién presente de los wltimos tres ejercicios muestra
&ma produccion promedio de 175 kgs/ha SPG.

,

OVINOS:

En primer término observamos la intensividad del rubro ovino, en especial la produccién de corderos
sados S.U.L. realizada en el gjercicio:

{ Cuadro 18.- Produccion de carne ovina: Opertativo SUL 1999

PRODUCCION DEF CARNE A

Uimdad

| Superficie de engorde Ha 67

| corderos ingresados cabezas 1.588
kilos entrados Kg 29.333
corderos vendidos Cabezas 1.256
kilos salidos Kg 46.771
Produccién Kg 17.438
kilos por cordero Kg 13,9
Producciép de carne por ha. Kg/ha SPG 260

mo s aprecia en el cuadro la produccion de corderos cumplié con los objetivos de La Esperanza
¢l entendido que permitio una alta produccion de carne por hectarea y se complementd con la
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produccion forrajera referi(ri en el drea vegetal. Si se compara con el ejercicio anterior (98/99)
ocurri6 una disminucion en la produccion de carne por hectarea en un 18%. La causa principal fue la
iequia que afectd la produccién forrajera y determin la utilizacién de mayor 4rea de pastoreo.

Grifico 4.- Evolucién del peso vivo

EVOLUCION DE PESO VIVO 99

kg de cordero

Mar Abr Jun Ju Ago Set Oct
Nﬂymesdepesada :

e=g—|ote punta == lote medio

-~ lote cola

5¢ observa la evolucion de peso de los diferentes lotes de corderos utilizados con ganancias diarias
ntre 80 y 150 gr. A pesar del mayor peso inicial del lote de punta no alcanzé para realizar los
smbarques antes del 30 de junio, lo cual significaba una bonificacién en el precio establecido.

Cuadro 19. Produccion de carne vacuna

INVERNADA

Superficie de pastoreo (SPG) Ha* 636 395
Dotacion UG promedio 632 335
Produccion kgs. Camne 86.527 33.980
Produccién por ha kg/ha SPG 136,0 86.0
Produccion por UG kg/UG 140,5 1014
Ganancia kg/cab/dia 0,377 0,233
Valorizacion del kg de carne u$s/kg** 0,75 1,41
Ingreso Bruto u$s/ha SPG 102,0 121,3

*SPG estimada para cada actividad considerando utilizacién de recursos forrajeros (ver célculo en
Anexo 3.2)

PG estimada, la produccion diferencial de cada actividad y una ponderacion por el valor del kilo de
ame que estan produciendq. Lo que se concluye es que si bien la produccion de carne del Limousin
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E:considcrablemente menqr a la invernada (estamos comparando un ciclo completo contra una

venada) el mayor precio promedio de venta determina que se equilibren las producciones
valorizadas por hectérea.

Cuadro 20. Indicadores productivos

tasa de extraccion cliciencia del stock

% %

INVERNADA 58 41

; LIMOUSIN 37 31
OVINOS* 79 64

la tasa de extraccion es solo sobre los corderos (ingresaron al sistema) y la eficiencia del stock
obre toda la majada.

\ a tasa de extraccion esta calculada para los vacunos como el cociente entre kgs. vendidos y kgs.
el stock inicial y en los ovinos se tomé los corderos vendidos sobre los ingresados al sistema
comprados y propios). La eficiencia del stock son los kgs. producidos sobre los kgs. promedio del
ock (en este caso para los ovinos se tomé todo el stock) ‘

os resultados son coherentes con los sistemas productivos utilizados en cada caso y muestra en
rminos generales para la empresa un importante grado de rotacién del stock lo cual es un indicador
ndirecto de la liquidez de la empresa (analizada en el 4rea econdmica).

I cdlculo de estos indicadores se presenta en el Anexo 3.4

8.3.2- REPRODUCCION

ndicadores de eficiencia reproductiva:

¢ registrd un buen comportamiento reproductivo para el ejercicio en estudio con un total de 98
Jacas entoradas y 80 ternerps nacidos determinando un % de paricion de 82%. Histéricamente el
predio a tenido buenas pariciones, habiendo obtenido 90% en 1998; 82% en 1999; 66% en el 2000
cabe aclarar que el efecto afio en este caso determind el magro resultado) y 84% en el 2001. Utiliza
 tecnica del destete precoz en situaciones particulares para mejorar estos indicadores.



Cuadro 21.- Indicadores reproductivos

RODEO LIMOUSIN

% muerte de terneros: 0%
% mortandad: 1%
% de paricion: 82%
% de destete: 82%

Ovinos:

E\Como se menciono anteriormente el manejo realizado sobre la majada permite obtener altos indices
’;de sefialada. Esquila pre-parto y paricion en praderas atendiendo las etapas de mayor demanda
energética y baja muerte de corderos determinaron los siguientes indicadores:

% muerte de corderos: 9%

% mortandad: 7%

% de paricion: 100%
| % de sobre vivencia: 91%
% de sefialada: 91%

;EI calculo de los indicadores reproductivos se presenta en el Anexo 3.4.
t
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34- RESULTADOS ECONOMICOS

34.1 - CONHERCIALIZACIpN

INVERNADA:

Cuadro 22.- Descripcion de la comercializacién de la invernada

n~ vendido Kgs/cab uds/ke uds/cab udSs totales % del ingreso

ovillos 197 480 0,76 364 71.460 75.2 %
' 43 431 0,69 297 12.681 133 %
quillonas 34 385 0,74 286 9.734 10,2 %
) 4 o530 0,55 292 1.166 1,3%

OTAL 278 464 0,75 346 95.041 100 %

1 ¢l cuadro se detalla la informacién de las ventas vacunas efectuadas en el ejercicio. En primer
imino es necesario mencionar €l muy bajo nimero final de animales vendidos (278), lo cual es
determinante fundamental del resultado global del ejercicio 99/00 analizado. La gréfica siguiente
nuestra claramente la situacion de la empresa en cuanto a la produccion anual de animales gordos y
el brusco descenso ocurrido este afio. Si observamos los promedios de los ultimos diez afios vemos
ue inclusive es levemente menor al periodo 90-95 (335 animales/afio) y muy inferior a los tltimos
binco afios (443 animales/afio). En el Anexo 3.5 se presenta el resumen de todas las ventas realizadas

durante el ejercicio.
; Gréfico S.- Evolucion de ventas 1990-2000
EYOLUCION DE ANIMALES VENDIDOS GORDOS
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tro aspecto importante es la distribucion de las ventas a lo largo del afio. En el grafico siguiente
oservamos que en el correr de todo el afio se registraron embarques de ganado vacuno lo cual da la
pauta de la importancia que este rubro tiene para el funcionamiento financiero de la empresa. No se
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. serva una marcada estacionalidad de las ventas si bien una buena proporcién del ganado es
ndido en la primavera (post-zafra).

Gréfico 6.- Distribucion de ventas 99/00

DISTRIBUCION DE LAS VENTAS

Ultimo aspecto a considerar en cuanto a la comercializacién de los ganados es el precio final

.

btenido. En este sentido vemos que el valor promedio recibido por La Esperanza con respecto al

fomedio determinado por INAC para las diferentes categorias es unos centavos superior. Fue
cesario considerar costos de fletes e intereses para hacer comparables los valores (ver Anexo

Grifico 7.- Valor recibido vs. valor de mercado

COMPARATIVO CON EL VALOR DE MERCADO
u$s/kg novillo gordo
0.85 —
0.83 - :
0.81 !
0.7¢
0.77
0.75
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0.71
0.69
0.67
Jul-98 Ago- Sep- Oct- Now Dic- Ene- Feb- Mar-
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] —e—La Esperanza* ~ii— INAC™ |
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| OVINOS:

Cuadro 23.- Comparacion de los resultados de la invernada ovina

CARNE OVINA

Labsperanza Promedio v

n° corderos 1,580

kg totales 58,560

kg/cabeza 37.1 369
u$s totales 34,551

u$s/cabeza 22

uls’kg 0.59

kg 2 balanza 17.0 17.5
rend.% 45.8% 47.5%
uss/kg (2da) 1.33 (1.29+0.04) 133

* extraido de Revista LANA Noticias SUL de enero/2000.

En primer término hay que mencionar que toda la produccién (1580 corderos) fue colocada entre
julio y noviembre, con lo cual no se pudo obtener la bonificacion propuesta por el Operativo para los
meses de abril, mayo y junip (0.06 u$s/kg). Comparando los resultados obtenidos en La Esperanza
con los promedios registrados en el Operativo Cordero Pesado SUL 99 (frigorifico San Jacinto) se
observa un menor rendimiento. En relacion al precio, si sumamos el costo del flete al valor recibido
obtenemos el precio fijado para carcasas de 16 a 20 kgs. de 1.33 u$s/kg.

LIMOUSIN:

Cuadro 24.- Descripcion de Ia venta de la Cabaila durante el ejercicio

n vendido Kos cab uSs ke usSs cab udSs totales o del imgreso
Dros 40 583 1,58 924 36.596 83,6 %
facas 16 450 0,51 231 3.695 8,5 %
raquillonas 19 300 0,61 183 3.485 7.9 %
TOTAL 75 483 1,41 584 43,776 - 100%

La venta de ganado Limousin se concentra en un remate anual donde ademas de toros se offecen
vacas y vaquillonas prefiadas. La venta de toros es ¢l principal producto de la cabaiia representando
més del 80% del ingreso total. El proyecto productivo planteado espera producir anualmente entre
40y 50 toros para la venta y como se observa en ¢l Cuadro 25 en los Giltimos tres afios se viene
cumpliendo con el objetivo. También se presenta el valor promedio recibido y se verifica una baja
que no ha sido ajena al resto de la zafra de toros para todas las razas. Los valores totales para la raza
representan a la mayor proporcion de las ventas del Limousin en el Uruguay y dan una idea del
nimero total vendido anualmente y el promedio recibido. En el Anexo 3.5 se presenta el detalle de
los ventas de la Cabafia. ‘
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Cuadro 25.- Descripcion de la venta de reproductores Limousin

Venta de toros JUYS 1999

LIMOUSIN n° toros | uSs/toro | n° toros | u$s/toro | n° toros | uss/toro
La Esperanza 32 1150 40 924 28 811
Total LIMOUSIN 114 1232 135 922 140 831

% del total 35% 30% 20%




42.- ESTIMACION DE MARGENES

i bien no son comparables una invernada con un Ciclo completo ya que presentan procesos y
mpos diferentes presentamos los resultados obtenidos de cada actividad para el Ejercicio en
icular.

el Anexo 3.7 se detallan los calculos realizados para obtener los margenes brutos de las diferentes
tividades ganaderas.

RNADA:

: Cuadro 26.- Margen Bruto de la invernada. USS/HA/ANO

RESULTADO ECONONICO POR HECTAREA

Producto bruto (u$s/ha) uls/ha
vacunos 1164

Producto bruto total/ha 1104

Costos variables (u$s/ha) u¥s/ha
sanidad 2,6
pastoreo pagado 17,5
suplemento 10,0
pastura 24 8
fletes 6,1
comercializacion* 10,3
* impuestos y comisiones

Total costos (u$s/ha) 71,3

Margen bruto por hectirea 39,1

Dentro de fos costos variables se observa el peso importante que tiene la alimentacién llegando a
representar el 50% del total de los mismos. A esto se le suma en el gjercicio en particular los gastos
por pastoreo que significan un aumento importante en los costos. En este sentido si bien fue la
invernada la que salio a pastoreo no es correcto adjudicarle todo el costo del pastoreo, medida que se
tomé para hacer frente a una situacion adversa y que dicha categoria por ser la més flexible fue la
que salio del establecimiento. Es asi que el margen bruto final seria de 56,6 u$s/ha sin considerar el
pastoreo.

También est4 disminuido el MB por el lado de los ingresos, que como ya fue mencionado obtuvo un
producto bastante menor al generado en ejercicios anteriores.

No se considera en los insumos la reposicion ya que estd valorizada en el producto bruto al igual que
la diferencia de stock.
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LIMOUSIN:

Cuadro 27.- Margen Bruto del Limousin. U$S/HA/ANO

RESUT EADO ECONONCO PORTIECT AR A

Producto (uSs/ha) u$s/ha
animales 105.2
semen 0.5

Producto bruto total/ha 105,7

Costos (u$s/ha) u$s/ha
sanidad 4.7
inseminacion 4,2
suplemento 87
pastura 17,2
fletes 29
comercializacion* 7.2
* impuestos y comisiones

Costo total (uS$s/ha) 41,7

Margen bruto por hectirea 64.0

Se observa nuevamente el mayor peso que tiene la alimentacién en los costos de la actividad y un

producto final obtenido notoriamente inferior al esperable en situaciones normales.

Es importante aclarar que tanto para el calculo de los indicadores fisicos (produccién de carne) y
scondmicos por hectarea para la invernada y el Limousin se tuvo que estimar una SPG promedio.
Para ello se determinaron 4reas para las distintas categorias de animales que fueron manejadas sobre

pasturas diferentes y se llegg a un valor estimativo (ver calculo en le Anexo 32)

% incluye en la SPG de la invernada la superficie tomada a pastoreo durante el ejercicio. De esta

forma es posible analizar por separado los resultados de las actividades mencionadas
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!CORDEROS PESADOS S.U.L:

Cuadro 28.- Margen Bruto de la invernada ovina

RESULTADO ECONONTICO POR CORDLRO

 Ingresos (uSs/cordero) _ u$s/cordero
| carne 214
lana 2,6
Ingreso bruto total/cordero 24,0
Costos (u$s/cordero) ‘ u$s/cordero
compra 13,1
esquila 1,0
sanidad 0,6
pastura 3,1
comercializacion* 0,7
* impuestos y comisiones |
Costo total/cordero 18,5
Margen bruto por cordero 5,5
RESULTADO ECONOMICO POR HECTAREA
u$s/ha
Ingreso bruto total/ha 431,3
Costo total (u$s/ha) 347,1
Margen bruto por hectirea 104,2

El MB/ha comprueba los elevados resultados fisicos mostrados anteriormente. La produccién de
corderos pesados se caracteriza por un alto nivel de gasto por hectirea y una retribucion muy
favorable que genera el mayor MB en comparacion con las diferentes actividades realizadas. La
participacion del rubro en el total de ingresos ser4 analizada en la seccion economica y veremos que
no ¢s de las méas importantes. Si bien los mérgenes obtenidos son muy atractivos, la posibilidad de
expandirlo a2 mayor escala deberia analizarse con detalle dado Ia intensificacién que demanda en el
proceso productivo y la importante cantidad de mano de obra que requiere.
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35- ANALISIS COMPARATIVO EJERCICIO 99/00

Cuadro 29.- Comparativo con GIPROCAR
RESEETADOS HSICOS unidad GIPROC AR™ fnvernada L1
J Produccién de camne anual Kg/ha SPG 246 (68) 136
Eficiencia de Stock anual Y 54 (10) 41
Superficie de pastoreo ha 774 (471) 636
Carga promedio anual UG/ha 1.15 (0.25) 0.97
Ganancia individual gr./cab./dia 437 (82) 377
Area mejorada % 55 (17) 36
Suplementacién ¢/ heno Kg/ha SPG 326 (255) 194
Suplementacion ¢/ congentrado Kg/ha SPG 167 (141) 25
RESULTADO ECONOMICO unidad GIPROCAR Invernada LE
Producto Bruto Ganadero US$s/ha SPG 162 (42) 110
Insumos de la ganaderia U$s/ha SPG 69 (33) 70
Margen Bruto Ganadero U$s/ha SPG 93 (30) 40
* Indicadores medios presentados en Carmelo (07/12/00) para el analisis de registros fisicos y
economicos del ejercicio 99/00. Entre paréntesis ( ) se indica el desvio que tuvieron las variables
presentadas.

Los resultados globales del Grupo Intercrea de produccion de camne intensiva (GIPROCAR)
permiten realizar una comparacion de indicadores productivos y econdmicos con los obtenidos en la
wtividad invernada de la empresa. En relacién a los resultados fisicos observamos una menor
produccién de carne por cabeza y por hectirea con una carga promedio anual levemente inferior a la
de GIPROCAR. La explicacion parece estar dada por el lado de la alimentacién suministrada
presentando la empresa una menor superficie mejorada y menor nivel de suplementacién. Estos
resultados fisicos se trasladan al plano econémico con una menor produccién bruta por hectirea en
La Esperanza. El punto determinante del resultado global esta en el gasto donde se esperaria una
menor inversion de la empresa dado su menor utilizacion de recursos forrajeros y se obtiene un nivel
similar de insumos por hectdrea resultando para el establecimiento en un menor MB/ha que ¢l
promedio generado en el grupo GIPROCAR.

Es necesario aclarar que las empresas del GIPROCAR son invernadoras y para realizar la
comparacion usamos los datos estimados del rubro invernada vacuna en particular dentro de la
empresa, en la cual también se realizan otras actividades.
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41- ESTADO DE SITUACION

{-AREA ECON OMICO-F INANCIERA

Cuadro 30.- Estado de Situacién a inicio y fin de ejercicio

l 01/07/1999 | 30/06/2000 01/07/1999 30/06/2000

ACTIVOS: u$s u$s _ |[PASIVOS: u$s u$s
ECTIVO CIRCULANTE: | 389.908 338,828 ﬂéLA§IVO EXIGIBLE: 4.579 33.585
Disponible 15.515 17.783 orto plazo 4.579 20.439
Exigible 7.306 21.480 |lLargo plazo - 13.146
Realizable 367.086 299.565
ﬁiTIVO F1JO: 1.072.466 | 1.095.082

ovilizado 1.072.466 | 1.095.082 |PATRIMONIO: 1.457.794 1.400.325
Nominal - -
#CTIVO TOTAL : 1.462.373 | 1.433.910 |PASIVO TOTAL : 1.462.373 1.433.910
Activo total promedio: 1.448.142 [Patrimonio promedio | 1.429.059

El detalle del Estado de Situacién e indicadores financieros y la valorizacion de los activos se
presentan €n los Anexos 4.1y 4.2 respectivamente.

Del Estado de Situacién s¢ destaca que la mayor proporcién de los activos con que cuenta la
empresa para producir son propiedad de la misma, ya que tan solo un 1.4 % (promedio en el
gjercicio) constituyen el pasivo exigible. La composicion de los activos muestra el gran peso que
tiene la tierra y las mejoras que en ella existen determinando mas del 70% del total de activos. Con
respecto al patrimonio se observa una leve disminucién del mismo (-3,9%) adjudicada
principalmente al aumento del pasivo y a la disminucién de los stocks lanares (corderos) y vacunos
(invernada) y a la inexistencia de productos agricolas (trigo y fardos de alfalfa) en galpdn al final del
gjercicio. Como se observa es una situacion coyuntural dada la baja produccion del ejercicio, y en
determinados productos variable en funcién del momento en que se realiza el balance. (fotografia de
la empresa-#® un dia determinado)

La situacion financiera de la empresa no presenta dificultades. Tiene un muy bajo endeudamiento
causado en el ejercicio por la inversion en una camioneta mediante leasing financiado a 5 afios (las
caracteristicas del mismo se presentan en el Anexo 4.3). Como observamos en el cuadro siguiente,
los indicadores financieros no presentan riesgo alguno:

Cuadro 31.- Indicadores financieros

INDICADORES FINANCIEROS

30/06/99 (10700 promedio

SOLVENCIA (%) : 0,3% 2,4% 1,4%
ILIQUIDEZ. (%) : 1,2% 6,0% 3,6%
IPRUEBA ACIDA (%) : 20,1% 52,1% 36,1%
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ESe observa en la evolucion financiera del ejercicio la incursion en el crédito mencionado y la escasa
incidencia que éste tiene, ya sea sobre los activos totales (solvencia) como sobre la posibilidad de
cubrirlo con el capital circulante (liquidez) ¢ rapidamente disponible (prueba 4cida).

4.2.- ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro 32.- Estado de Resultados del ejercicio 99/00

133.041 USS

PRODUCTO BRUTO TOT AL COSTOS DE PRODUCCION:

PB vacunos 70.237 Insumos intermedios 59.821

PB Limousin 41.541 Servicios contratados 23.384

PB ovinos 11.628 Mano de obra 40.300

PB agricola 9.085 Gastos generales 9,933

PB fardos 1.150 Depreciaciones 2.586
Impuestos 16.922
Intereses 341

Ingreso de capital: TK -19.305

Ingreso de capitalporha: K /ha -13

Ingreso de capital propia: tIKP -19.646

flggreso de capital por ha: }IKP /ha -14

El detalle de Ia construccién del Estado de Resultados se presenta en el Anexo 4.4 y el calculo de las
depreciaciones en el Anexo 4.5

S¢ observa un IK negativo de casi 20.000 u$s para el ejercicio en estudio lo que determiné una
perdida de 13 u$s/ha. No existe una diferencia importante entre el capital propio y el utilizado para
producir (como se mencioné en el Estado de Situacién) por lo que el IKP es muy levemente
superior.

Lo importante de este resultado econdmico es ponerlo en el contexto del afio particular que le tocod
vivir 8 la empresa y compararlo con otras empresas y con la misma en afios anteriores, lo cual se va
arealizar en el punto 4.5 de esta seccion.

Para el ejercicio en partlculqr Ia participacion de los diferentes rubros en el Producto Bruto Total se
detalla a continuacion:
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Grifico 8.- Participacién de los rubros al PB total (%)

CONTRIBUCION AL PRODUCTO BRUTO TOTAL 99/00
PB fardos

1% r
PB Agricola i
!

7%

PB Ovinos

| PB Vacuno
PB Limousi e 52%

1

Se observa claramente la magyor importancia del rubro ganadero, y en especial de las dos actividades
de mayor importancia en la empresa como lo son la invernada y ¢l plantel Limousin. En forma
conjunta representaron el 83% del PB, quedando como rubros menores la produccién ovina y
agricola. Con relacion a los costos de produccion totales, pedemos separarlos en aquellos que
incidieron directamente en el resultado productivo (costos variables) y los que se mantienen
constantes en la empresa mas alld de variaciones en la produccién (costos fijos). Los costos variables
representaron el 54% de los costos totales, quedando el 46% restante para los costos fijos. Teniendo
en cuenta la superficie total del predio podemos determinar los costos totales, variables y fijos por
hectirea lo cuales son buenos indicadores para realizar analisis comparativos. En este sentido se
llegaron a los siguientes resultados:

Cuadro 33.- Participacién de costos fijos y variables

Totales 104 100 %
Variables 56 54 %
Fijos 48 46 %

Para tener una idea global de la composicion de los costos totales de la empresa se presenta el
siguiente cuadro con la participacion porcentual de los principales rubros:
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Cuadro 34.- Composicién de costos fijos y variables de la empresa

Insumos intermedios 39%

Mano de obra y administracion 26 %
Gastos fijos generales 9%

Servicios contratados 15 %
Impuestos 11 %
TOTAL 160 %

En relacion a la composicion de los costos fijos y variables, en los siguientes graficos se presentan el
peso relativo de los principa}es gastos generados en el ejercicio.

Grifico 9.- Composicién de costos variables

: COSTOS VARIABLES
—
impuestos insumos
9% prod.
servicios \ animal

29%

insumos
prod.
vegetal
40%

—1

Sobre los gastos variables se observa la predominancia de los insumos intermedios, que para este
Caso se separan en produccion animal (sanidad, raciones y pastoreos, esquila e inseminacion) y
produccion vegetal (agroquimicos y semillas para forraje y agricultura, combustible y reparacién de
maquinaria). Los servicios contratados se refieren a gastos vinculados a la comercializacion (fletes y
comisiones) y contratacion de maquinaria.
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Grifico 10.- Composicion de costos fijos

COSTOS FIJOS
intereses
0.5%
impuestos mano de
14% obray
gastos ' ;;';
generales °
28%

Referido a los costos fijos se observa el mayor peso de la mano de obra y administracion, seguidos
por gastos generales que incluyen despensa, UTE, ANTEL y mantenimientos en general. Es de
destacar el importante lugar que ocupan los impuestos (tanto variables como fijos) representando el
10% del total de los costos de la empresa. (14% dentro de los costos fijos)

43-ESTADO DE USOS Y FUENTES

Cuadro 35.- Estado de Usos y Fuentes del ejercicio 99/00

Caja a inicio de ejercicio 15.382 Servicios contratados 23.384
Venta de utilitario 8.500 Compra de insumos 72.927
Venta de animales 170.512 Compra de animales 29.810
Venta de granos 21.745 Pagos de mano de obra 40.300
Venta de fardos 3.632 Impuestos 16.342
Venta de otros 483 Gastos generales 9.933
Crédito 15.606 Amortizacidn e intereses 4.728
Inversiones 19.508
Saldo en caja a fin de eje. 18.928

El detalle de la construccion del Estado de Usos y Fuentes se observa en el Anexo 4.6 y en el Anexo
47se presenta el Estado de Usos y Fuentes no efectivo.

El saldo final del ejercicio 99/00 para un flujo de caja en efectivo dié 18.928 US$S. El aumento en

3500 u8s en el disponible en caja no concuerda con el resultado productivo negativo del ejercicio
determinado en el Estado de Resultados ya presentado. La explicacién esta en una diferencia de
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inventario negativa, que se da en los rubros invernada, ovinos y agricola. Con respecto a los rubros
animales esto significa que bajaron considerablemente sus stocks (ver Anexo 4.2) y a una
produccién de trigo en depgsito (proveniente de la zafra pasada) vendida en el ejercicio en estudio.
Por otro lado es de fundamental importancia determinar que la empresa no realiza retiros de capital,
lo que determiné que el saldo final fuera positivo. Este hecho determina una fortaleza importante
para la empresa que la diferencia de aquellas en donde el sustento familiar 6 empresarial depende
del resultado concreto de la actividad.

Si observamos el flujo de caja mensual vemos que salvo un mes (mayo) donde el resultado es
sbruptamente negativo (-35.000 u$s), el resto del afio se mantuvo un saldo mensual equilibrado en el
entorno a cero. La excepcion es el gran ingreso que genera el remate anual del Limousin en el mes
de noviembre donde se vende gran parte de la produccién de la cabafia. El mes de mayo coincide
con uno de los pocos meses en el ejercicio donde no hubo venta de ganado, lo que demuestra la
importancia que tiene el rubro invernada para tener efectivo mes a mes para solventar los gastos. De
todas formas en este ejercicio en particular se generé un saldo acumulado positivo que permitié
cubrir todos los costos y obtener un saldo resultante algo menor a 4.000 USS.

Ladescripcion mensual de todos los ingresos y egresos de la empresa durante el gjercicio se presenta
enel Anexo 4.8

Grafico 10.- Evolucion del flujo de caja en el ejercicio 99/00

7
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44.- INDICADORES ECONOMICO-FINANCIEROS

Cuadro 35.- Indicadores econémico-financieros

En este cuadro se presentan los indicadores econdmico-financieros de la empresa para el ejercicio
%9/00. La rentabilidad patrimonial (r %) es un indicador de resultado global y marca un valor
legativo para el ejercicio como consecuencia del IKP registrado.

La rentabilidad sobre activos (R %) marca el resultado neto negativo del proceso productivo y se
lesagrega en la rotacién de activos (RA) y el beneficio de operacién (Bop). La RA marca una baja
xoductividad del capital invertido (activo total) ya que la empresa necesita 10 afios para producir
odo el activo que tiene disponible en el proceso productivo El Bop negativo ests indicando que no
wbo lucratividad en el ejercicio ya que se gasté mas de lo que se produjo.

.0¢ indicadadores financieros marcan que existe un apalancamiento negativo ya que el costo de
leuda (cd) fue mayor que la rentabilidad sobre activos (R), sin embargo al tener un muy bajo nivel

e endeudamiento ¢ leverage (L) 1a incidencia de este fendmeno no tiene mayor efecto en el
esultado global.
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ANEXO N° 1.1.- MAPA DE SUELOS CONEAT

SUELO IC %
11.1 114 4
11.5 228 43
11.2 166 20 |7
03.40 96 33
promedio 177 100

S
RUTA 20



ANEXO 1.1.- DESCRIPCION DE GRUPOS DE SUELQ CONEAT

Suelo 03.40

Este grupo corresponde a las planicies de arroyos del litoral oeste, en las regiones de la
formacién Fray Bentos, presentandose en los departamentos de Paysandu, Rio Negro,
Soriano y Colonia

El material geolégico corresponde a sedimentos limo-arcillosos y sedimentos aluviales

de texturas variables y estratificadas, asociados a los cursos de agua.

Las planicies presentan meso relieve, ocurriendo en los planos altos una asociacién de
Brunosoles Eutricos Luvicos, de color pardo oscuro, textura franco limosa, fertilidad alta y
drenaje imperfecto, y Solonetz Ocrico, de color pardo grisaceo claro, textura franco limosa,
fertilidad muy baja y drenaje imperfecto.

En las 4dreas deprimidas existen Gleysoles Tipicos Melanicos Yy, cercano a los cursos de
agua, Fluvisoles normalmente con vegetacion arbérea de tipo de selva fluvial,

El uso es pastoril con vegetacion de parque, con arboles de densidad variable.

Este grupo se encuentra integrado por razones de escala en las unidades Fray Bentos, San
Manuel y Young de la carta a escala 1:1000.000.

INDICE DE PRODUCTIVIDAD: 96

Suelo11.1

Se localiza en el Dpto. de Rié Negro, en buena parte del Rincén de las Gallinas 6 en reas
dispersas en las tierras altas al sur de la Ruta 20.

El material geol6gico corresponde a sedimentos limosos con cantos rodados integrados en
lamasa, en cantidades generalmente abundantes, que recubren en delgados espesores a la
Formacion Fray Bentos.

El relieve es ondulado fuerte (6 a 12% de pendiente), con pequeiios cerros ¢ cipulas en las
zonas altas que corresponden a bancos de cantos rodados.

Los suelos corresponden a Brunosoles Eutricos Tipicos, moderadamente profundos y
superficiales de color pardo muy oscuro a negro, textura franco arcillo limosa, fertilidad
altaa muy alta y moderadamente bien drenados. Como asociados, existen Brunosoles
similares a los anteriormente mencionados, pero profundos y muchas veces pseudo liticos
debido a la presencia de cantos rodados.

El uso es agricola pastoril, limitando el laboreo, en algunas areas, 1a alta concentracion de
cantos rodados y en los casos mas extremos, disminuyendo la calidad y densidad del tapiz
natural. En general la vegetacion es de pradera, con predominio de especies invernales con
propension a la invasion de espartillo y una tendencia natural a la vegetacion de parque
(espinillos).

Este grupo integra la unidad Fray Bentos en la carta a escala 1 :1.000.000.

INDICE DE PRODUCTIVIDAD : 114

Suelo 11.2

S localiza en los Dptos. De Rio Negro y Soriano, y con menor extension, Colonia.



El material geoldgico corresponde a sedimentos limosos que recubren, en delgados
espesores, la Formacion Fray Bentos, de la cual han provenido los materiales, heredando
sus caracteristicas litologicas.

Elrelieve es ondulado (3% a 6% de pendiente) a ondulado fuerte (5 a 8%).

Los suelos predominantes son Brunosoles Eutricos Tipicos, profundos y moderadamente
profundos, de color pardo muy oscuro a negro, textura franco arcillosa a franco arcillo
limosa, fertilidad alta y muy alta y moderadamente bien drenados.

En laderas de mayor convexidad existen asociados Brunosoles Eutricos Tipicos
superficiales. En las concavidades, aparecen Solonetz, que se disponen en aureolas
localizadas en €l cambio de pendiente de convexo a concavo de las laderas bajas y
Planosoles Eutricos Melanicos en la concavidad central, normalmente con una carcava.
El uso predominante es de cultivo inverno-estivales y rastrojos. La pradera natural es con
predominio de especies invernales y con propension a la invasion del espartillo y la
vegetacion de parque, en especial de espinillos.

Este grupo integra la unidad Fray Bentos en la carta a escala 1 :1.000.000.

INDICE DE PRODUCTIVIDAD : 166

Suelo 11.5

Este grupo tiene su mayor extension en los alrededores de la ciudad de Young, ocurriendo
en dreas importantes en otras regiones del Dpto. de Rio Negro, como la existente en la
Cuchilla del Ombu, y en parte de las Cuchillas de las Flores y Navarro.

El material geologico corresponde a sedimentos limosos, que recubren a la formaciéon F ray
Bentos y por lo tanto con herencia litologica de dicha formacién. También ocurren
sedimentos limo arcillosos del Cuaternario, que se localizan en posiciones altas y de relieve
suave.

Elrelieve es en general ondulado, con mayores rangos de pendientes en las areas de
diseccién (4 a 8%) e interfluvios ondulados con pendientes de 3 a 6%. En algunas areas,
observables por Ruta 3, el relieve es suavemente ondulado, con pendientes de alrededor de
2%.

Los suelos dominantes corresponden a Brunosoles Eutricos Tipicos, a veces Haplicos, de
color pardo muy oscuro a negro, textura franco arcillosa a franco arcillo limosa, fertilidad
en general muy alta y moderadamente bien drenados.

Como asociados, en las laderas de mayor de convexidad, existen Brunosoles Eutricos
Tipicos, moderadamente profundos y superficiales, y en las concavidades, Planosoles
Eutricos Melanicos.

La tierra se encuentra bajo cultivos invernales, estivales y rastrojos ; existen praderas
artificiales convencionales integrando la rotacién o campos que han sido fertilizados con
fosforo donde el trébol blanco v el lotus se integran a la buena dotacién de pasturas
naturales, como el trébol carretilla, el raigras y los Paspalum. Debe destacarse la propensién
ala invasion del espartillg, lo cual muchas veces determina la nueva roturacion de la tierra
para la instalacion de un cultivo o nueva pradera.

Este grupo esta incluido en las unidades Young y unidad Bequelo (Dpto. de Soriano) de la
carta a escala 1 :1.000.000.

INDICE DE PRODUCTIVIDAD : 228



ANEXO 1.2.- MAPA DE INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS NATURALES

alambrados

casas -
montes S—
ruta/camino —e
arroyo/canada -
tajamares

molinos



ANEXO 1.3.- CARACTERIZACION DE LAS MEJORAS FIJAS

casa principal

1 regular
casa encargado 1 regular
casa de personal 2 regular
casa en deshuso 2
galpones 2 bueno
tubo para vacunos 1 20 mts. con cepo bueno
balanza para ganado 1 bueno
bafio para ganado 1 9 mts. techado bueno
bretes de ovinos 1 techados bueno
corrales para ovinos 1 balanza - piediluvio bueno
embarcadero 1 bueno
molinos 6 bueno
tajamares 3 bueno
caballeriza con establo 1 bueno
local para remate 1 bueno
comederos (rueda tractar)’ 6 bueno |




ANEXO N® 1.4. MAPA DE POTREROS
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(EXO 2.2.- DETERMINACION DE LA SPG DEL PREDIO EN EL EJERCICIO 99/00

reas
tot. lara.| 7 8 9 10 11 12 1 2 3 E 5 6
20 | 15 Jr glifosa
35 c:
45 | 35 j
48 ‘
64 | 52 | roturacién soja gli/ami
61 | 58 |trigo trigo ftrigo trigo cosechay quema amina avena
1| 64 | 60 |trigo trigo trigo trigo cosechay quema éminar avena
2| 70 | 60 Ip 'i. 03 Bo 5 s : N30 ¢
116 | 75 |pE D
52 cn :
58 | 32 It
41 | 30 |
12 | 10 |alfa: - : :
1] 22|15 [pp &2 pr op 4°  glifosat trigo
70 [ 60 Jpp 2 aa g
52
30 | 20 |alfa 2° alfa 2° alfa 2° alfa 2° gli 22
24 | 18 |trigo trigo trigo trigo cos _ glifosato TR/ceb
26 | 20 |trigo trigo trigo trigo cosecha @ . glifosato TR/ceb
29 | 20 |roturado soja a8 gli/amina trigo
27 | 20 Jtrigo trigo trigo trigo cosecha - glifosat trigo
77 | 60 |trigo/pr trigo/pr trigo/py trigo/pr pp 1° 7§ glifosato ~ glifosat ’
45 | 38 |trigo/py trigo/py trigo/py trigo/pr pp 1° ‘pp 12 ° pp1° pp2° pp2° pp2° ;
55 | 50 |avena avena avena avena avena : glifosato  glifosat trigo/pp
a| 45 | 40 [trigo/py trigo/p trigo/py trigo/pf pp 1° :




ANEXO 2.3.- REGISTROS PLUVIOMETRICOS

agosto 16 92 34 55 73
|setiembre 206 57 75 11 91
octubre 15 196 80 20 122
[noviembre 47 170 181 40 118
|diciembre 139 231 124 66 115
lenero 52 302 70 38 100
[febrero 119 105 239 180 131
|marzo 32 107 100 44 147
fabril 43 135 27 306 103
Imayo 134 68 10 234 77
junio 73 54 165 32 70
TOTAL 906 1527 1200 1199 1218

*Registro promedio periodo 1961-1990. Estacion Paysandu. INIA (Direccion Nacional de Metereolog

REGISTRO DE PRECIPITACIONES
La Esperanza y media historica de la region

< & Q O
& & & &
- 2 ¢ &
) 9
S &

(—9—96/97 —W—97/98 = 98/99 ~H=99/00 ====MEDIA * |




ANEXO 2.4.- DIMENSIONAMIENTO DEL PARQUE DE MAQUINARIA

Siembra hipotética de cultivos forrajeros

01/1 - 01/2 excentrica 300

01/2 -01/3 excentrica 271
01/3-15/3 vibrocultivador 320
15/3-01/4 sembradora 229

Tiempo operativo de diferentes labores

excentrica 1,4

vibrocultivador 0,5
sembradora 0,7

Dias y horas aptas para laboreo (80% probabilidad)

enero 21 420
febrero 19 380
marzo 16 320
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ANEXO 3.2.- CALCULO DE LA SPG POR ACTIVIDAD

céhipo natural (CN) 466 |estimado

raderas + verdeos 753 |estimado
UG prom| % |hectareas
|ILIMOUSIN rodeo de cria CN 286 74% 345
toros (+ 6 meses) praderas + verdeos 50 7% 50
336 395
INVERNADA todas las categorias |praderas + verdeos 632 93% 636
l
OVINOS corderos praderas + verdeos 103 67
majada CN 77 20% 93
EQUINOS CN 24 6% 28
1219




ANEXO 3.3.- CALCULO DE CARNE EQUIVALENTE

kg totales producidos

kgs vendidos-kgs comprados+/- kgs dif stock (kg finales-kg iniciales) + kgs consumidos

kgs vendidos

n° venta fecha n°® animales kg totales
364 Jul-99 34 novillos 156.360
366 Sep-99 31 novillos 14.950
368 Oct-99 33 novillos 16.510
372 Nov-99 30 novillos 14.892
377 Dic-99 31 novillos 14.435
380 Feb-00 32 novillos 17.495
381 Mar-00 23 vacas/6 novillos  12.320
382 Abr-00 18 vaqui./13 vacas 12.965
383 Jun-00 16 vaqui./7 vacas 9.070
- 127.997
: kgs comprados
n® compra fecha n° animales kg totales kgs/a estimados
378 24 terneros 3.360 140
213 Dic-99 60 vacas 21.000 350
70 terneros 6.440 140
30.800

kgs dif. stock

kgs iniciales  Jul-99 kgs/a estimados kgs totales 36.678 kgs totales

novillos +3 60 450 27.000 152 68.400
novillos 2-3 256 350 89.600 278 97.300
novillos 1-2 281 250 70.250 8 2.000
vacas inv. 13 400 5.200 71 28.400
vaquilionas +2 86 300 25.800 13 3.900
temeros/as 12 150 1.800 74 11.100

219.650 211.100

kgs dif stock:

-8.550




Produccion de carne vacuna:

kg totales producidos

kgs vendidos-kgs comprados+/- kgs dif stock (kg finales-kg iniciales) + kgs consumidos

kas vendidos

n° venta fecha n® animales kg totales
371 Nov-99 24 toros 14.400
16 vacas 7.200
19 vaquillonas 5700
373 Nov-89 1 toro 600
375 Nov-99 1 toro 600
376 Dic-99 1 toro 550
378 4 toros 2.200
379 9 toros 4.860
36.110
kgs comprados
n° compra fecha n°® animales kg totales
212 Nov-99 32 vacas de cria 12.800
kgs dif stock
kgs iniciales  Jul-99 kgs/a estimados  kgs totales Jul/00 kgs totales
toro padre 3 600 1.800 3 1.800
toros + 2 44 450 19.800 0 -
toros 1-2 4 300 1.200 41 12.300
vacas de cria 150 400 60.000 189 75.600
vaquillonas +2 2 300 600 20 6.000
vaquillonas 1-2 56 250 14.000 41 10.250
fermeros/as 95 150 14.250 77 11.550
97.400 105.950

kgs dif.stock:

8.550




Produccion de carne limousin:

Same
kgs vendidos

n® venta fecha n° corderos kg totales
363 Jul-99 354 12.380
365 Ago-99 192 7.335
367 Set/99 302 11.960
369 Oct-99 208 7.700
370 Oct-99 204 7.610
374 Nov-99 320 11.575
1580 58.560
kgs comprados
n° compra fecha n® animales kg totales kgs/a estimados
Mar-00 3 180 60 carnero
Abr-00 99 2475 25 cordero M
Abr-00 100 4.000 40 oveja de cria
Abr-00 72 2.160 30 borrega
8.815
kgs dif. stock
kgs iniciales Jul-99 kgs/a estimados kg totales 36.678 kgs totales
cameros 13 60 780 14 840
ovejas 290 40 11.600 380 15.200
borregos/as 48 30 1.440 184 5.520
corderos M 1367 25 34.175 374 9.350
corderos H 237 25 5925 17 425
53.920 31.335

kgs dif stock:
-22.585

Produccion de carne ovina:




kg lana vellon + kg lana otros(barriga,desoje,descole,etc.) + kg lana cordero

lana obtenida en el periodo jul 99 / jun 00

kg lana estimada

2031 corderos 2
48 consumos 3
290 ovejas 4
13 carneros 6

kgs totales
4.062 4.062 lana cordero
144
1.160
78 1.382 lana vellon

5.444




ANEXO 3.4.- CALCULO DE INDICADORES PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS

muerte de corderos: COM/CN * 100  corderos orejanos muertos (COM)

s muerte de corderos: 9%

27

mortandad: n animales muertos (sin considerar corderos muertos)/ stock promedio

mortandad: 7% n animales muertos 79
stock promedio 1086
de paricion: CN/OE * 100 ovejas encarneradas (( 290
de paricion: 100%
corderos nacidos (CN) 200
S0
290
Lde sobrevivencia: CS/CN * 100 corderos sefalados (C =~ 263
L de sobrevivencia: 91%
k de senalada: CS/OE * 100
de senalada: 91%
de extraccion (%): cv/ci *100 corderos vendidos (cv) 1256

corderos ingresados (¢ 1588

de extraccion (%): 79%

iencia del stock (%): kg P/kg SP *1kg producidos (kg P): 27160
kg stock promedio (kg 42628

iencia del stock (%): 64%

1/5/99 al 15/6/99

Oct-99
Nov-89
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ANEXO 3.5.- DESCRIPCION DE LAS VENTAS EN EL EJERCICIO 99/00

kg totales kg/cabeza u$s totales u$s/cabeza u$s/kg*

364 Jul-89 34 novillos 15.360 452 11.981 352 0,78
366  Sep-99 31 novillos 14.950 482 12.391 400 0,83
368 Oct-99 27 novillos 13.280 492 9.866 365 0,74
2 novillos 1.280 640 841 421 0,66

4 novilios 1.950 488 1.326 332 0,68

372 Nov-89 30 novillos 14.892 496 10.886 363 0,73
in Dic-99 31 novillos 14.435 466 10.927 352 0,76
380 Feb-00 32 novillos 15.375 480 11.224 351 0,73
4 toros 2120 530 1.166 292 0,55

381 Mar-00 6 novillos 2.770 462 2.018 336 0,73
23 vacas 9.550 415 6.256 272 0,66

382 Abr-00 13 vacas 5.875 452 4.231 325 0,72
18 vaquillonas 7.090 394 5.251 292 0,74

383  Jun-00 7 vacas 3.070 439 2.194 313 0,71
16 vaquillonas 6.000 375 4483 | 280 0,75

'8 levantar, 30 dias

venta fecha kg totales kg/cabeza u$s totales u$s/cabeza u$s/kg

363 Jul-99 354 corderos 12.380 35 7.522 21 0,61
85  Ago-99 192 corderos 7.335 38 4170 22 0,57
367 Set/99 302 corderos 11.960 40 6.916 23 0,58
369 Oct-99 208 corderos 7.700 37 4.367 21 0,57
- 370 Oct-99 204 corderos 7610 37 4.568 22 0,60
314 Nov-99 320 corderos 11.575 36 7.008 22 0,61

venta fecha n°animales kg 2 balanz rend.% 1$s/kg (2da)
363 Jul-99 354 corderos 16,5 47 .2% 1,29
365 Ago-99 192 corderos 17,5 45 8% 124
387 Set/99 302 corderos 18,1 45 7% 1,27
389 Oct-99 208 corderos 17,0 45,9% 1,24
370 Oct-99 204 corderos 16,7 44 8% 1,34
314 Nov-99 320 corderos 16,2 44 8% 1,35




n°\'}e;ifa fecha n°animales kg totales kg/cabeza u$s totales u$s/cabeza u$s’kg

n Nov-99 24 toros 14400 600 23.520 980 1,63
REMATE 16 vacas 7200 450 3.695 231 0,51
19 vaquillonas 5700 300 3.485 183 0,61

resumen Remate 59 27300 498 30.700 799 1,38
373 Nov-89 1 toro 600 600 900 900 1,50
375  Nov-99 1 toro 600 600 970 970 1,62
376 Dic-99 1 toro 550 550 700 700 1,27
378 4 toros 2200 550 2.856 714 1,30
I Jun-00 9 toros 4950 550 7.650 850 1,85




Opejuoo ‘ejueld us ojsend DVNI snx
s&saJajul ap epipJad Jod By/sgn - jay) ap By/sgn €00 + selp 0€ ‘Iejuens) e,
Selp O¢ ‘Jejueas)| e

100 v.'0 G0 €00 €00 GZ'0 esv'y 000'9  seuojjinbea gy

900 990 2.0 €00 €00 1.0 velL'e 0.0¢ SBOBA / QQ-unf e8¢

00 0.0 v.0 €00 €00 vi'0 I6T's 060°.L  seuojinbea g}

800 90 2.0 €00 €00 Z.'0 lecy G/8'S SEOBAEL 00-JaV  g8g

00 290 99'0 €00 €00 99°0 982’9 0866 SBeoeA g2

€0'0- 9.0 €20 €00 €00 €.'0 8loe 04¢ Sojjlaou g 00-1BN L8E
950 20’0 €00 Gs'o 9911 ocie sola} ¢

L0'0 2.0 €10 €00 €00 €20 veeLl GlEG1L Sojjlaou Ze 00-984 08¢

800 890 9.0 €00 €00 9.0 L2601 SEV vl Sojjiaou Le 66-01Q  L.¢

100 2.0 €20 €00 €00 €20 98801 cesvL SOj{IAOU OE 66-AON  ZZE

L0'0- v.'0 €20 €00 €00 €20 €€0°CL 0LG'gl SOJ|IAoU €€ 66-1°0  89¢

900 2.0 £€8'0 €00 €00 €8'0 L1BECL 0G6'vL SOlllrou Le g6-deS  g9g

200 9/'0 8.0 €00 €00 820 186711 09€ESL SoljiAoU bE 66-IN PO

salolul- 9oy +

o[+ NP . DWNI BY/s$Nn «D/sgn DX/sgn  sojejoy s¢n s3jejoy 6y sajewnue u BYD34 JUSA LU

NNOVA INHVD

lenue %c

SONNDVA 3Q VANIA ¥Od SOqIgIOIY STUOITVA 3A NOIDVEVINOD -'9°¢ OXANV



ANEXO 3.7.- CALCULO DE MARGENES BRUTOS GANADEROS

U$S LIMOUSIN US$S VACUNOS U$S CORDEROS*
ventas 42321 95041 34799
compras 7580 14000
dif.invenario 6800 -10804
|PB total 41541 70237 34799

* Para el célculo de el margen bruto corderos SUL las compras se consideran en los costos y
no existe diferencia de inventario ya que se calculan todos los costos sobre el nimero de
corderos vendidos en el operativo.

U$S LIMOUSIN |U$S VACUNOS |[U$S CORDERO
335 UG (35%) | 632 UG (65%) SUL
SUPLEMENTOS GANADERIA
FARDOS ALFALFA 2467 4582
RACION TERNEROS 389
AFRECHILLO DE ARROZ 857 1591 .
SALES 113 210
[total 3826 6383
Toda la racién fue para vacunos. Ponderacion en funcion de UG
SANIDAD
LIMOUSIN reproductivo 723
general 1122
OVINOS corderos SUL 781
VACUNOS 1628
[total 1845 1628 781
Sintomar en cuenta lo relacionado a reproduccion del Limousin, se estimé el costo por
fubro en funcién de un costo por animal: 0.6 u$s/cordero SUL - 1.5 u$s/ovino - 2.5-3 u$s
[ vacuno.
FLETES 1191 3849
Ver descripcion de costos totales donde estéa el detalle mensual (anexo 4.8)
INSEMINACION 1660
Ver descripcion de costos totales donde esta el detalle mensual (anexo 4.8)
ESQUILA corderos SUL 1260
total 1260
er descripcion de costos totales donde esta el detalle mensual (anexo 4.8)
PASTOREO 11153
Ver descripcion de costos totales donde esté el detalle mensual (anexo 4.8)
IMPUESTOS 996 3661 880
er descripcion de costos totales donde esta el detalle mensual (anexo 4.8)
COMISIONES 1842 2896




Ver descripcion de costos totales donde esté el detalle mensual (anexo 4.8)
PASTURAS* avena 3822 8918

praderas 2945 6873

corderos SUL 3940
total 6767 15791 3607

por ha.estimados se ponderé a la invernada y al limousin por SPG promedio durante el

Se tuvo en cuenta la superficie promedio de verdeos y praderas y en base a los costos
gercicio. Ver * con cdlculo de costos de pasturas. | |

*calculos de pasturas:

USS/HA avenalraigras fes-lo-tb * alfalfa**
Insumos 89,8 59,1 : 174
semilla 24,3 32,4 99
fertilizante 38,6 49
inoculante 1,8 4
herbicida 26,9 24,9 22
Labores 204 4,6 149
siembra 11,0 12
Fumigacion 7.4 46 12
refertilizacion 2.0 65
fotativa 60
Imprevistos (5%) 5,6 3,5
COSTOS TOTALES 115,8 67,1 323
224 53,8

*sin costos de siembra por hacerlas el medianero junto al trigo. Vida promedio estimada: 3 afios
"Vida promedio estimada 3 afios. 50% adjudicado a corderos y 50% a fardos de alfalfa

Célcutos:

u$s/ha/ario u$s invernada 70%  limousin 30%
110 has avenarrg 115,8 12740 8918 3822
439 has pastura 22 4 9818 6873 2945
# has alfalfa 53,8
13has raigras 115,8
12has pastura tb 22,4

b7 total corderos SUL 58,8 3940



MNEXO N° 3.8.- DETERMINACION DE COSTOS FIJOS POR ACTIVIDAD

SPG 636 395 67 305
% 48% 30% 5% 23%
82%
UG 632 335 180
% 56% 30% 16%
46% 24% 13%
pueldos y jornales 23884 13346 7074 3801 0
lportes jubilatorios 7648 4274 2265 1217 0
keparacion molinos 575 321 170 92 0
llambrados y porteras 1653 923 489 263 0
peramientas y material 974 544 288 155 0
Eos rep. Instal. Ganado | 252 141 75 40 0
.y mantenimiento 450 251 133 72 0
fonorarios profesionales | 8768 4900 2597 1395 0
papeleria y utiles 2558 1429 758 407 0
kespensa y comestibles 5076 2837 1504 808 0
fmpuestos 9584 4401 2333 1254 2188
kncomiendas y correos 55 31 16 9 0
1147 641 340 183 0
JANTEL 4273 2388 1266 680 0
E:iy_ggsoil veh. 2271 1269 673 361 0
.y mant. veh. 1361 761 403 217 0
bupergas 482 269 143 77 0
limpieza y mantenimiento | 1762 985 522 280 0
%uros varios 1856 1037 550 295 0
fOTAL 74629 40749 21599 11606 2188
kﬁsros FIJOS / HA SPG 77 50 173 7
-




iEXO N° 4.1.- ESTADO DE SITUACION DETALLADO A INICIO Y FIN DE EJERCICIO 99/00 E INDICADORES
FINANCIEROS

15.515 17.783 jCorto plazo 4.579 20.439

caja 133 2.592 |acreedores compra hacienda 8.229

bancos 15.382 15.191 |Cadyl Young 7.239

igible 7.306 21.480 jotras deudas 161

deudores variof 2.279 11.547 Jcuentas socios 428

otros creditos 5.027 9.933 {vale bancario |principal - 2.655

lizable 367.086 299.565 - | intereses - 1.727

enda __ |vacunos 130.156 113.372 JLargo plazo 13.146

vacunos limoug  141.600 148.400 Jvale bancario | principal - 10.646

lanares 37.176 15.047 intereses - 2.500
yeguarizos 4.750 5.000
lana |lana 7.195 10.800
as trigo 12.660 -
cebada 2.250 2.250
avena 1.399 -
fardos 29.900 1.150
semilla festuca - 3.000
afrechillo arroz - 700
ebles 1.010.144 1.010.800
laciones 17.256 17.267
brados y porteras 6.418 6.422
les y utiles 931 931
inaria agricola 16.594 16.604
ipos y herramientas 7.034 7.040
iclos | ~14.089 36.018

VENCIA (%) : pasivo exigible total X100 0,3% 2,3% 1,3%
activo total
I I
IDEZ (%) : pasivo exigib!e corto plazo X 100 1,2% 6,0% 3,6%

activo circulante

EBA ACIDA (%) : pasivo exigible corto plazo X 100 20,1% 52,1% 36,1%
activo disponible + exigible

I




ANEXO N° 4.2.- VALORIZACION DEL STOCK A INICIO Y FIN DEL EJERCICIO

ntes al 01/07/99, Semovientes al 30/06/00.

Diferencias de stocks

0
141600
37810
hovillos 2-3 279 205 57195 278 194 53863 -1 199 -199
povillos 1-2 5 159 795 8 153 1220 3 156 467
38 invernada 73 159 11607 72 154 11070 -1 156 -156
Muillonas + 2 85 165 14025 13 151 1963 -72 158 -11376
meros/as 12 110 1320 74 101 7446 62 105 6529
BTOTAL 644 133772 597 113372 -47

14344

jas de cria 290 13 3654 380 13 4940 90 13 1152

slas 48 17 792 184 15 2760 136 16 2142

M 1367 20 27340 374 7 6358 -993 19 -18371

H 237 20 4740 17 17 289 -220 19 -4070

SUBTOTAL 1955 37176 969 15047 -086 -19097
De andar 19 250 4750 20 250 5000 1 250 250
MBTOTAL 19 4750 20 5000 250




Novillo +3 afios

Peso aproximado: 360 kg.

Novillo 2-3 afos

Peso aproximado: 280 kg.

novillito

Peso aproximado: 200 kg.

Vaca gorda

Peso aproximado: 400 kg.

Vaca de invernada Peso aproximado: 310 kg.

Pieza de cria

Vaquillona +2aflos  Peso aproximado: 250 kg.

Vaquillona 1-2 aiios Peso aproximado; 180 kg.

Peso aproximado: 450 kg.

330
257 249
205 194
159 153
229 239
159 154
124 111
165 151
126 124

emerola

tapén gordo

110

101

25 24
tapén de invernada 17 16
loveja gorda 22 21
ovsa de cria 13 13
@ega 17 16
bomego 16 14
cordero SUL 20 17

Fuente SERAGRO
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ANEXO N° 4.4.- ESTADO DE RESULTADOS - EJERCICIO 99/00.

IPB Vacuno 70.237 ]insumos Intermedios 59.821
Ventas 95.041 Semilla, fertilizante y agroguimicos 23.580
Compras 14.000 Hnseminacién 1.660
Dif. Inventario -10.804 |Esquila 1.742
Raciones y sales 3.621
P8 Limousin 41.541 Combustibles y lubricantes 5.846
Ventas 42 321 Sanidad : 5.139
Compras 7.580 Reparacion y mantenimiento de maquinaria 6.241
Dif. Inventario 6.800 Pastoreos 11.153
Mantenimiento de mejoras fijas 3.904
{PB Ovinos 11.628 }Dif. Insumos en galpon -3.066
Ventas 34.799
Compras 7.680 Servicios Contratados 23.384
Dif. Inventario -19.097 JUTE y ANTEL 5.420
Dif. Inventario lana 3605 Fletes 6.146
Comisiones 4.792
[PB Agricola 9.085 JSeguros 1.856
Ventas 21.745 JMaquinaria 5.170
Compras 0
Dif. Inventario -12.660 |Mano de Obra 40.300
Sueldos y jornales 31.532
PB fardos 1.150 Administracion 8.768
Ventas 3.632
Consumos 26.268 |Gastos Generales 9.933
Dif. Inventario -28.750 |Estudio Contable 2.613
Despensa y comestibles 5.076
Limpieza y mantenimiento 2.244
Depreciaciones 2.586
Mejoras fijas 0
Maquinaria 1.766
Utilitarios 820
impuestos 16.922
Contribucion Rural 8.054
IMEBA-INIA-MEVIR 5.986
Municipal 1.011
Patente, Patrimonio y otros 1.5630

Intereses

341
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ANEXO N° 4.6.- FLUJO DE USOS Y FUENTES EN EFECTIVO DETALLADO - EJERCICIO 99/00.

enta de animales 170.512 Compra de insumos 02.737
fioros y vacas Limousin 42.086 Compra de animales 29.810
Inovillos 71.460 Semilla, fertilizante y agroquimicos 23.580
vacas y vaquillonas 22.415 Inseminacion 1.660
corderos 34.551 Esquila 1.742

Raciones y sales 13.422
Venta de granos 21.745 Combustibles y lubricantes 5.846
igo 21.745 Sanidad 5.139

Reparacion y mantenimiento de maqu 6.480
Venta de fardos 3.632 Pastoreo 11.153
alfalfa 3632 Mantenimiento de mejoras fijas 3.904
Venta otros 483 Servicios contratados 23.384

weros 248 UTE y ANTEL 5.420

jemen 235 Fletes 6.146
Comisiones 4.792
fenta de utilitario 8.500 Seguros 1.856
Maquinaria 5.170
+jaa inicio de ejercicio 15.382
Mano de obra 40.300
nédito 15.606 Sueldos y jornales 31.532
ompra de utilitario 15.606 Administracion 8.768
Gastos generales 9.933
Estudio Contable 2613
Despensa y comestibles 5.076
Limpieza y mantenimiento 2.244
Impuestos 16.342
Contribucion Rural 8.054
IMEBA-INIA-MEVIR 5.986
Municipal 1.011
Patente, Patrimonio y otros 1.291
Amortizaciones e intereses 4.728
Inversiones 19.508
compra de utilitario 19.508
LDO DISPONIBLE: 18.928




ANEXO N° 4.7.- FLUJO DE USOS Y FUENTES NO EFECTIVO DETALLADO - EJERCICIO 99/00.

i 2.555 15aido disponible 3553
depreciaciones 2.586
‘ Ingreso de capital (IK) negativo 19.305
Disminucion de inventario 81.876
Amortizaciones e intereses 4.728
Mras fuentes 46.060
Cuentas ejercicio anterior 2.279 Inversiones 49.318
dito oiorgado 18 808 ganado 29.810
Venta productos ejer. anterior 12.660 vehiculo 19.508
(@3 y Danco NICio de ejercicio 15,515
Aumento de inventario 14.355
Otros usos 39.263
creditos otorgados . 9.933
cuentas por cobrar 11.547
caja y banco fin de ejercicio i7.783
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-0BJETIVOS DE LA PROPUESTA

\\-OBJETIVO GENERAL

Iplan de explotacién alternativo busca mantener y mejorar la rentabilidad positiva de la
mpresa. Se considera clave para ello mantener ciertas caracteristicas que presenta la empresa y que
msideramos ventajosas para el cumplimiento del objetivo planteado. Las fortalezas definidas al
halizar el diagndstico son la base para desarrollar el proyecto y entre ellas se destacan el preservar
b diversificacion productiva de la empresa; aprovechar el buen potencial del recurso suelo y
mniener la inexistencia de deuda en el aspecto financiero.

i-OBJETIVO PRIMARIO

¥ presentara un afio modelo con los indicadores fisicos y productivos que se intentan alcanzar.
ksde ¢l punto de vista productivo el objetivo primario sera el aumento en la produccién de carne
u hectarea. La ya definida orientacion ganadera de la empresa marca que esté sea el rubro a
wjorar ya que la incidencia en el resultado global de la empresa es €l mas importante.

kidentificardn como metas del proyecto aquellas variables fisicas y econdmicas cuantificables que
gramos modificar en el afio objetivo.

Cuadro 1.- Descripcién de metas para el Afio Objetivo

NICADORES FISICOS

96-99 99/00 ANO META
Siperticie util (has) 1435 1435 1435

G (has) 1121 1219 1200
Dotacion (UG/ha SPG) ‘ 1,0 0,95 1,2

kg carne / ha SPG 175 132 200

MNVERNADA

96-99° 99/60) ANO META
Duracidn (meses) 22 24 20
(anancia (grs./dia) 0,40 0,37 0,5
Dotacién (UG/ha SPG) 1,1 1,0 1,3
kg. carne / ha SPG 170 136 275

Ditos estimados en base a informacién.



- DEFINICION DEL SISTEMA DE PRODUCCION PARA LA ROTACION AGRICOLA-
ANADERA. |

I-CRITERIOS EN LA ELABORACION DE MARGENES

L1 CRITERIOS EN EL CALCULO DE MARGENES AGRICOLAS

its de comenzar a analizar la rotacién que sera planteada veamos como calculamos y que criterios
inos para definir los resultados 6 margenes brutos de los distintos cultivos agricolas.

htodos los casos la informagion debe tomarse como una guia de costos posibles incurridos ya que
IEntan promediar [os costos resultantes de la aplicacién de una tecnologia tipo planteada. Si bien se
ularon los mérgenes para laboreo convencional y siembra directa, va a ser este Gltimo tipo de
reo ¢l manejado en todos los casos. Las razones para ello, en parte ya explicitadas, responden a

sustentabilidad del recurso suelo a largo plazo y los menores costos en maquinaria que esta
uicre.

n importantes los criterios utilizados para el precio de insumos y productos. También los
himientos esperados surgen del siguiente analisis:

hrecios de insumos:

b utiliza principalmente como fuente los datos proporcionados por FUCREA a noviembre del 2000

I del ejercicio en analisis). En el Anexo N° 3.1 se prescrgy Iy, lista dexJos mismos inctuidos
junos otros tomados de otras fuentes. |

recios de granos:

jmando como base series histéricas de FUCREA y OPYPA vy las perspec

o s¢ estimaron valores probables para realizar los margenes y estudi®posiblese
hpropuesta. En el Anexo N° 3.2 se presenta la informacion.

Jeidimientos agricolas:

Jutiliza la informacién presente, respecto a la historia del medianero; la empresa (va sea por
kicas utilizadas como por potencial del recurso suelo) y de la region, lo cual nos dan una

mimacion mucho mas precisa sobre los rindes esperados para los cultivos agricolas que si
jzaramos la media nacional.

ntinuacién se presenta el cuadro resumen de los margenes agricolas, los coeficientes e insumos
izdos, costos post-cosecha y el detalle de los mismos sc presentan en los Anexos N° 3.3,34 y

a
3




Cuadro 2.- Margenes Brutos de los cultivos agricolas.-
trigo cebada maiz SOrgo girasol  Gira2  soja

DIMEINTO 3000 3000 3500 4000 1800 1300 | 2300 | 2000
[l‘i.;thO 115 115 110 80 180 180 160 160
;ﬁ)aUCTO BRUTO 345 345 385 320 324 234 368 320
u;)sgi)s TOTALES 263 254 373 264 245 176 296 278
%:GEN BRUTO 82 91 12 56 - 79 58 72 42
fuba

112.- CRITERIOS EN EL CALCULO DE MARGENES FORRAJEROS

htiendo de la base de algunas de las alternativas forrajeras usadas en el establecimiento se realiza
mestimacion del costo del Kg. de materia seca producido por afio como indicador para comparar
ksopciones. Si bien es el pardmetro principal también se va a considerar la estacionalidad y calidad
iferencial del forraje.

fnel caso de la pradera de trébol blanco, lotus y festuca se realiza asociada a un cultivo de invierno
kerminando un menor costo de implantacion.

iprecios de insumos:

Mligual que para los mérgenes agricolas utilizamos los datos proporcionados por FUCREA a
wiembre del 2000 (fin del gjercicio en analisis). En el Anexo N° 3.1 se presenta la lista de los
usmos incluidos algunos otrgs tomados de otras fuentes.

lrendimientos forrajeros:

Apartir de la informacién presentada en la publicacién del Ing. Agr. Radl Leborgne “Antecedentes
lenicos y Metodologia para presupuestacion en establecimientos lecheros” se calculé la produccion
tal de¢ MS para cada alternativa y luego en funciéon de una vida ttil promedio se estimé la
mduccion anual.

Bdetalle para la realizacion de los margenes forrajeros y la obtencién del costo por kg de MS se
pesenta en los Anexos N° 3.6y 3.7.



Cuadro 3.- Estimacién de costos de MS para diferentes alternativas forrajeras.-

Avena*® alfalfa

raigras Av +rg Ih-lo-fc Rg-tr

WI0S TOTALES 77

pe

}S AMORTIZACION 1 1 1 4 2 4
b

I5T05 / ANO 77 84 110 52 77 91
bhe

IDUCCION 3000 7000 7000 6625 8500 7625
e

S0 KGMS/HA 0,026 0,012 0016 | 0,008 0,009 0,012
WigMS/ha

Hvena doble proposito con cierre al final de agosto y cosecha de grano.

i13- CRITERIOS EN EL CALCULO DE MARGENES GANADEROS

precios de insumos:

hia invernada el principal costo esta dado por el valor del Kg. de temero en zafra. Utilizamos para
breposicion una relacion 1,2 sobre el precio del gordo.

¢l cordero pesado utilizamos una estimacion a partir del promedio historico desde que comenzo
Joperativo y para la reposicién una relacion 1,1.
Hcosto de la base forrajera lo estimamos a partir de la informacién anteriormente presentada y los

itos de comercializacion y sanidad son estimados en funcion a % establecidos y valores fijos por
nmal 6 por Kg.

Iprecios de productos:

helanexo N° 3.8 se presenta el analisis sobre el valor del novillo gordo a utilizar en la transicién y
weriormente en el afio objetivo. Asi mismo para la venta de reproductores y los productos ovinos:

mey lana se presentan estimaciones en dicho Anexo. Se mencionan las fuentes utilizadas para los
dores utilizados.

RESULTADOS DE LA INVERNADA

tpresenta la informacion de la invernada existente en la empresa con compra de terneros de destete
tnfa de novillos de 430 Kg. aprox. La duracion media de la misma es de 20 meses aunque ¢s
sble invernar parte de los apimales en menos tiempo y venderlos en
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RESULTADOS DE LOS OVINOS

(RDEROS

Mala experiencia en el engorde de corderos en lo que respecta al manejo animal como al manejo
halfalfa se presenta la caracterizacion de la invernada a realizar.

Cuadro 6.- Caracterizaciéon de la invernada ovina

Corderos - Caracterizacion
Peso inicial 20Kg.

Precio compra 0,63 uSs/Kg.
Periodo 7 meses

Ganancia 0,1 Kg./dia/animal
Peso final 40 Kg.

Precio venta 0,56 uSs/Kg.

¢l aspecto comercial donde se plantean dos posibilidades. La primera opcién complementa la
psicion propia (no mds del 15%) con la compra de corderos a fines del verano. La otra posibilidad
flece un sistema de capitalizacion en el que el propietario del cordero cede el animal para el
gide y el invernador (la empresa en este caso) se encarga de todos los costos adicionales
gniendo  un % establecido de la ganancia por sobre los Kg. producidos en el establecimiento.
el caso de la lana se llega a un acuerdo de dividir a medias los ingresos asi como los costos de
uila,

idro 7.- Resuitados de la invernada ovina

leros - Resultados Opcién compra  Opcion cap. 70%

o final u$s/cab 20.9 4.5
u$s/ha/afio 418 89

fta neta u$s/cab 25.1 9.0
u$s/ha/afio 502 179

n Bruto u$s/cab 4.2 4.5
uS$s/ha/afio 84 90

dige la opcion de capitalizacion ya que manejando una relacion 70% (30% del ingreso sobre los
poducidos para el duefio del cordero) se logra un MB/HA/afio levemente superior al de la
in de la compra del cordero. El punto de equilibrio por arriba del cual seria conveniente optar
h capitalizacién es el 67% (siempre considerando la caracterizacion y precios presentados
ormente). Las principales ventajas del sistema son que no significa una salida de dinero
nte en determinado momento del afio y que se evitan gastos de comercializacion
isiones, impuestos) al ingorporar los corderos. Por otro lado 1a articulacién criador-invernador




sventajosa para ambas partes que se garantizan en gran parte la concrecién del negocio afio tras
iio. En el Anexo N° 4.10 se presentan los calculos.

Grifico 1.- Margen Bruto ovino segiin estrategia comercial

MB/HA/ANO seguin estrategia comercial

100
90
80
70
60

uss

40
30

20

50% 55% 60% 65% 70% .

't--compra mcapitanzacicﬂ

i
]

5[3.2.- ELECCION DE ROTACION Y ACTIVIDADES

JTUACION DE LA EMPRESA

Eimposible poder comparar todas las alternativas productivas que existen, de hecho el punto de
wtida para estimar resultados de distintas actividades es la empresa en cuestion la cual determina
wr su historia, produccién actual, aptitud del recurso natural y aptitud del recurso empresarial
lginas opciones en los diferentes rubros. Es asi que logrado el insumo base (margenes agricolas,
imjeros y ganaderos) se pasa a analizar distintas combinaciones u opciones que aparecen
ieresantes en una primera instancia.

111- AREA AGRICOLA-FQRRAJERA

I) Definicién de la rotacion base

rece importante comenzar evaluando la rotacién existente confrontindola con algunas otras
lemativas. Algo que es comun a los sistemas agricolas-ganaderos es que exista una rotacidn
hnteada y que dificilmente se lleve a la practica por las innumerables variables que surgen en la
urcha, de todas formas dejar planteado un esquema de rotacién con las fase forrajera y agricola
siblecidas, aunque en esta {ltima es probable que los cultivos dentro de cada estacion puedan ser

tuidos por diferentes razones, es imprescindible para planificar la produccién y atender a los
ittivos planteados.



Ruiacion planteada “A”:

nvena + Trigo + Pradera 2° Pradera 3° Pradera 4°
mso] 2 Pradera(tb-lo-fe)

Rotacion base existente “B™:

figo + Trigo + Pradera 2° Pradera 3° Pradera 4° +
rsol 2° Pradera(tb-lo-fe) Girasol 1*

s cultivos seleccionados asi como la secuencia establecida estan supeditados al estudio econémico

Ik los mérgenes agricolas, factores agronomicos y la capacidad empresarial de los productores. Se
por realizar toda el drea agricola bajo siembra directa por varios motivos entre los que se

tican la sustentabilidad del sistema y la reduccion de los costos agricolas en mayor medida si se
por contratar los servicios.

e el punto de vista econdmico se presentan los mérgenes de los cultivos y forrajes utilizados. Se

fva una rotacion propuesta mas forrajera con la inclusion de la avena como cabeza de rotacion
nlas implicancias productivas y agronémicas que esta tiene en la medida que aporta una cantidad
ulidad de forraje en un momento del afio especifico y por otro lado es util para atacar la gramilla
e una pradera de 4° afio y comenzar asi la rotacion en buen estado.

lncteristicas como compactacion y articulacion de los tiempos entre la avena cosechada y la

kmbra del girasol de segunda son factores claves a tener en cuenta para que los resultados
Menidos sean aceptables.

Cuadro 8.- Resultados econdmicos de las rotaciones

Rotacion *\” Rotacion “B”

% forrajero 71 % 58 %
% agricola 29 % 42 %
MB u$s/ha/aiio 88 9

hes significativa la difercngia en el resultado econémico de las rotaciones comparadas. De esta
ma s¢ observa un desempefio similar en el resultado promedio de cada rotacién a partir del
feulo ponderado por superficie que se presenta en el Anexo N° 3.9



122.- AREA GANADERA

[a opcién de intensificar la produccion de came en el predio con el aumento gradual de la carga
wmo variable significativa para dicho objetivo.

MARGEN BRUTO VS. CARGA

Deatro de ciertos rangos existe un aumento en la produccion de carne y consecuentemente en el
eultado econémico por ha. y por afio en la medida que aumentamos la carga. A partir de
mormacién presentada para el resultado productivo y econémico del grupo GIPROCAR en el
wilisis de tres ejercicios consecutivos se confirmé esta relacién con una correlacion de 0,52 entre
itacion (UG/ha) y produccion de carne por ha (kg/ha) lo que determinaba que una variacion en una
UG por ha. incrementaba 200 kg de carne por ha. A su vez el MB/ha aumentaba hasta maximos en el
mtorno de 1,7 UG/ha.

(mo se establecio en los objetivos de la propuesta, la meta para la invernada vacuna es llegar al
Ao Objetivo con una carga de 1,3 UG/HA. Al no ser una actividad aislada del resto de los rubros de
bempresa, se procede igualmente que en el Diagnostico a estimar la superficie de pastoreo que
xupa la invernada dentro del establecimiento y con ello obtener la carga.

(FERTA DE FORRAJE VS. REQUERIMENTOS GANADEROS

lss interacciones en un sistema agricola-ganadero son tantas que la definicién en un area condiciona
bque se pueda realizar en otra, de esta forma al optar por la rotacion “A” (forrajera) estamos
werando la base para lograr nuestro objetivo principal que es el aumento en la produccién de
ume. No solo el aumento en produccidn de forraje sera considerado sino que también la utilizacién

K mismo y el manejo de I3 suplementacion seran factores claves para elevar la produccién de
arme.

Grifico 2.- Oferta forrajera de las rotaciones

OFERTA FORRAJERA DE LAS ROTACIONES
TON MS DIG

600
500
400
300

TONMS DIG

200
100

M rot "A" rot "B"
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{-PLAN DE EXPLOTACION DEL ANO OBJETIVO.

i{1- DESCRIPCION GENERAL

Liego de haber definido Ia rotacién agricola forrajera y los rubros ganaderos a realizar se detallarn

bs indicadores productivos y econdmicos en el afio meta (03/04) y las técnicas a emplear para
deanzar dicho fin.

laempresa mantiene la orientacion agricola-ganadera aunque aumenta la superficie de pastoreo en
kirimento de la agricola determinando una mayor inclinacion a los rubros ganaderos. Dentro de la
gnaderia mantiene la produccioén de Cabafia de la raza Limousin 'y de las invernadas vacuna y Qvina
sicomo también conserva la majada de cria. Dentro de la rotacién definida se vera que en 1a fase

wicola se sustituye un cultivo de invierno por un verdeo haciéndola mas “forrajera” que la
sistente.

1.- DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA DE PRODUCCION VEGETAL

111- USO DEL SUELO

Cuadro 9.- Uso del suelo durante el Afio Meta

hectareas

USO DLL SULLO

SUPERFICIE TOTAL 1445

SUPERFICIE UTIL 1435

SUPERFICIE DE PASTOREO (SPG) 1217

SUPERFICIE AGRICOLA 276
12-ROTACION

imo se establecio en el punto 3.2.1 la rotacién utilizada en el afio objetivo presenta las siguientes
liencias con la utilizada actualmente:

a) Sustituye al cultivo de invierno por la avena determinando un aporte fundamental al
sistema de produccion animal como se vera posteriormente

b) Comienza la rotacién sobre la pradera de 4° afio con la avena en lugar al cultivo de
verano

¢) Desciende en importancia la fase agricola, la cual pasa de representar un 42% a un 29%
en superficie

11




Rotacién planteada:

Avena + Trigo + Pradera 2° Pradera 3° Pradera 4°
Girasol 2° Pradera(tb-lo-fe)

123.- SUPERFICIE DE PASTOREO GENERAL (SPG)

lasuperficie de pastoreo en el afio meta de compone de la siguiente manera:

Cuadro 10.- Composicion de Ia SPG del predio en el Ailo Meta

Campo natural 617 47%

Praderqs 641 49%
Verdeos invierno 138 11%

4

% mantienen en términos generales las proporciones historicas de praderas, verdeos y CN que
pesentaba la empresa, la cual se detalla en el Diagnéstico. Bésicamente se mantiene el % de verdeos
kinvierno y se aumenta levemente el % de praderas en detrimento del campo natural.

Distribucion y composicion de la oferta forrajera del predio:

Grifico 3.- Composicién de la oferta forrajera

OFERTAFORRAJERA
ton MS totales

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

mar abr may jun jul ago set oct nov dic ene feb

t pradera = alfalfa O avena OCN j

T

tobserva la importante contribucion de la avena en el invierno y de la alfalfa en el verano,
ciones marcadamente deficitarias. La estacionalidad natural del CN y praderas se intenta
werar con las superficie de verdeos de invierno. El detalle de la SPG del predio se ofrece en el
texo N© 4.1
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124 - MANEJO DE L.OS CULTIVOS

Trigo asociado:

15.- MANEJO DE PRADERAS Y VERDEOS

aderas:

sdensidades de 1a mezcla son 9 Kg./ha de fotus, 2 K

utilizan las variedades San Gabriel en el Jo
yoritariamente la Tacuabé aunque tienen experien
pia). Estos cultivares han dado buen resultado en e
12 es abundante se continda con ellos.

g./ha de trébol blanco y 15 Kg./ha de festuca,
tus, Zapicin en blanco y en la festuca
cia con la rizomatosa (Ia cual tienen semilla
1 establecimiento y si bien en algunos casos la

tofio se realiza un corte de limpieza para mejorar el rebrote Y emergencia de especies forrajeras,
vez esta presupuestada Ia aplicacién de un herbicida (2

disminuir Ia fototoxicidad.

lilizacion. Estan presupyestadas dos aplicaciones



nejorar la persistencia y balance entre especies. Se realiza en otofio convenientemente luego de ser
nstoreada la pastura.

wa la alfalfa se utiliza la varicdad Chand con 15 Kg./ha y se fertiliza con 200 Kg./ha de
wperfosfato a la siembra refertilizando nuevamente con 200 Kg./ha dado los altos requerimientos de
iisforo. Para el control de malezas se realiza una aplicacion adicional de 2-4DB al segundo afio a los
ifectos de lograr un mejor control.

[l manejo de la pastura, en la cual se desarrolla la invernada de corderos, toma en cuenta la
siologia de la planta respetando la recuperaciéon de reservas, iniciando el pastoreo cuando las

flantas alcanzan el “estado de madurez fisiolégica” (rebrote basal), evitando el rebrote a partir de los
llos.

kvariedad utilizada es la E1095 de buen resultado como doble propdsito en el establecimiento, lo
il no quita la posibilidad de incorporar nuevos materiales como Soberana con resultados también
omisorios como doble propésito. Se siembra a razén de 130 Kg./ha bajando a 90 Kg./ha para la
zcla con raigras. Se fertiliza con 100 Kg. de urea a la siembra y se presupuesta un control de
Qilezas con Dicamba y MCPA. A su vez para el control del pulgén esta considerada una aplicacion
kLorsban. |

mportante sembrar la avena en marzo-principios de abril para poder obtener el primer pastoreo
grorano. Aproximadamente a los 45-60 dias se realiza el primer pastoreo y se debe dejar un drea
§iar remanente importante dado que es donde tiene las reservas. Normalmente es posible realizarle
§s dos pastoreos a los que se puede considerar la previa refertilizacion con urea. Dependiendo del

joentre el 15/8 y 1/9 comienza a encafiar y es cuando debemos cerrarla para poder cosechar el
gmo posteriormente.

—

{: PARQUE DE MAQUINARIA

§ « hacen modificaciones con respecto al parque de magquinaria detallado en la Seccién
ucstructura del Diagnostico.

fteniendo el esquema mencionado en el Diagnéstico la fase agricola de la rotacion es hecha por
iedianero, tanto en el caso del trigo como en el girasol de 2da. La siembra de alfalfa y avena son
Windas con el equipo propio 6 contratado, asi como todas las aplicaciones postertores de
Wilizantes y agroquimicos en las praderas. Es necesaria la contratacion de servicios para la cosecha
R12vena asi como para la realizacién de los fardos de alfalfa.



43.- DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA DE PRODUCCION GANADERA

43.1.- DESCRIPCION GENERAL

Dentro del sistema de produccion ganadera el principal cambio se da en la invernada con un
umento en la produccion de camne a partir del aumento en la dotacion. Dentro del Limousin se
mantiene la produccién de toros para la venta anual principalmente en el remate. A su vez en el
nbro ovino la intensificacion de la invernada de corderos aparece como la variante mas importante.

43.2.- BALANCE FORRAJERO

Grifico 4.- Balance forrajero en el Afio Meta

BALANCE FORRAJERO g
TON MS DIG |

400
350
300
250
200
160 -
100

50

{ BOFERTA B DEMANDA ]

Inel Anexo N° 4.2. se presenta el detalle del balance forrajero, en el cual se incorpora Ia
Jnnsferencia de forraje en pie de un mes a otro y el suministro de fardos de cola de trilla de trigo y
k alfaifa. La elaboracion del mismo parte del calculo de los requerimientos de las distintas
ategorias animales, datos presentados en el Anexo N° 4.3. tomados de Crempién y la oferta
{§imajera a partir de Leborgne en el Anexo N°4.4. . En el Anexo N° 4.5 se presenta la evolucion del
Jiock a partir de los coeficientes técnicos utilizados y un resumen del mismo (cabezas y UG) se

precia en el Anexo N° 4.6

e
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43.3.- INDICADORES FISICOS

Carga del sistema

Grifico 5.- Evolucién de Ia dotacién del predio

EW%

UG/HA

/1,8
(1,5
113
1,0

05

| JASONDEFMAMJ\J

Cuadro 11.- Evolucién estacional de Ia carga (UG/HA)

1,22 1,42 0,81 125 1,18
-1% +16% -43% | +55%
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Produccion de carne

Cuadro 12.- Produccion de carne por hectirea

Kg./hajano cab/ha L G/ha
Invernada ‘ 273 1,6 1,3 213
Corderos 363* 20 3,0 207
*en los 7 meses que dura la invernada

i los anexos N° 4.9 y 4.10 se presenta el detalle de los calculos para obtener la produccion de carne
o hectarea para la invernada vacuna y ovina. Una diferencia importante a considerar dada la
imilitud final en los Kg. de carne producidos por UG es la escala de cada actividad, donde la SPG
pomedio de la invernada llega a 680 has. y la de corderos tan solo es de 100 has. Sin duda la

pensificacion de la produccion en la invernada ovina hace pensar que sea dificil proyectarlo a
perficies mayores. '

fsaqui donde presentamos el objetivo principal de la propuesta y es Ia obtencion de un aumento en
iproduccion de carne por hectdrea el cual es para la invernada de 275 Kg./ha. Al tener distintas
tvidades sobre una SPG general (invernada vacuna y ovina, Limousin y cria ovina) el dato de
pduccion total de carne por ha. no es un buen indicador de resultado ya que mezcla distintas
ecializaciones. De todas formas el peso que presenta la invernada vacuna en el predio hace que el

fipacto en este rubro genere un aumento total de carne pasando de un promedio de 170 Kg./ha a
#1250 Kg./ha.

Cuadro 13. Indicadores productivos

Lasa Jo extraccron clicienci det stock

% %
INVERNADA 86 57
LIMOUSIN 35 14
OVINOS* 94 92

* la tasa de extraccion es solo sobre los corderos (ingresaron al sistema) y la
eficiencia del stock sobre toda la majada.

iisa de extraccidn esta calculada para los vacunos como el cociente entre kgs. vendidos y kegs.
‘, istock inicial y en los ovinos se tom6 los corderos vendidos sobre los ingresados (comprados y

pios). La eficiencia del stock son los kgs. producidos sobre los kgs. promedio del stock (en este
gpara los ovinos se tomé todo el stock)

g resultados son coherentes con los sistemas productivos utilizados en cada caso y muestra en

¥ inos generales para la empresa un importante grado de rotacién del stock lo cual es un indicador
Wiecto de la liquidez de 1a empresa (analizada en el drea econémica).



hdicadores de eficiencia reproductiva

Cuadro 14. Indicadores reproductivos

RODECY LINIOUSIN

% muette de terneros: 5%
% mortandad: 1%
% de paricidn: 80%
% de destete: 75%
% muerte de corderos: 5%
% mortandad: 3%
% de paricion: 100%
% de sefialada: 95%

s indicadores reproductivos propuestos se utilizaron para definir el stock mensual para las

ferentes categorias. En base a los registros del establecimiento y valores promedio se fijaron los
reentajes presentados.

lcéleulo de los indicadores productivos y reproductivos se presentan en el Anexo N° 4.8

34- MANEJO DE LA INVERNADA

:buscan terneros de destete en lo posible cruza por su mayor crecimiento. En este sentido la
sbilidad de ofrecer toros Limousin en campos criadores a cambio de terneros cruza aparece como
articulacién probable y ventajosa para ambas partes.

producto final son novilles de 430 Kg. en promedio los cuales se intentan vender a los 20 meses
ingresados antes del verano.

1éminos generales se mantiene el mismo manejo de la invernada en lo referente a la sanidad y
mentacidn presentados en el Diagndstico en Ia seccién 3.2.

base forrajera son las praderas y verdeos para aquellos animales proximos a salir. El buen
potreramiento permite mantener el pastoreo rotativo y el manejo en lotes de novillos segin
ado. Tal vez el mayor cambio sea en el invierno la suplementacién con fardos de cola de trilla de
w6 semilla fina y/6 de alfalfa a razon de 1 fardo por ha. Esta practica permite mantener la carga
mvierno para luego de retirado el suplemento aprovechar el forraje de primavera. También se
inistra concentrado energgtico con asignaciones en el orden de 0,8-1 % del peso vivo de los
iillos. En el aspecto sanitario se controlan lombrices y clostridios al ingreso y permanentemente
peviene contra garrapata y mosca del cuerno y segun estudios coprologicos se aplica ivermectina,



135.- MANEJO DEL LIMOUSIN

i bien es relativamente nuevo para la empresa se tiene bien ajustado el manejo del plantel
Imousin. EI manejo alimenticio es diferente segun categorias y tiene al rodeo de cria en el campo
firal con suplementacion con fardos. A los terneros ocasionalmente se les aplica destete precoz y
toritos van a praderas y verdeos suplementados con concentrado energético. A partir de marzo en
iltimo afio son pesados cada 30 dias hasta el Remate.
produccion anual objetivo es de 50 toros y de 20 vaquillonas ofrecidos en el Remate anual con
los fenoldgicos y genealdgicos a parte de las vacas de refugo que también se comercializan.
11a seccién 3.2.2 del Diagnéstico se detallan los aspectos del manejo alimenticio, sanitario y
moductivo que presentan, a Jos cuales no se les aplica grandes modificaciones.
il vez el aspecto central en lo que refiere al Limousin sea estabilizar el tamafio del plantel y la
wuccion anual de reproductores y continuar avanzando en el mejoramiento genético del mismo, el
| requiere de la complementacién de modernas técnicas reproductivas, el interés y capacidad
wios y posibilidades empresariales. Todos estos factores estan presentes en primera instancia por
que es de esperar un avance en dicho aspecto.

36.- MANEJO OVINO

run lado la invernada ovina presenta una variacién en escala con los mayores riesgos que esto
plica. A partir de una experiencia del SUL en el predio se cuenta con la informacién fisica y
momica en varios afios de experiencia y se pretende llevarla a una superficie mayor. El engorde
dfalfa en el 98 y 99 ocupé 38 y 67 ha respectivamente y se pretende llegar a 100 has. Con una
muccion de carne de mas de 350 Kg/ha y un manejo ajustado tanto de la pastura como de los
ieros el Operativo ha logrado algo muy importante que es la venta asegurada de la produccion a
Iprecio previamente conocido. De esta forma se pretende vender 1/3 de la produccién total antes
30 de Junio para obtener la bonificacion establecida.

a¢l manejo de la majada de cria se mantienen los parametros expresados en el Diagnostico y se
kerva con cautela la recuperacién del precio de la lana y su incidencia en el ingreso del
whlecimiento. Otra consideracién es que ahora la proporcion de corderos propios baja
lriamente representando tan solo el 15% teniendo que comprar el resto.
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i4- MARGENES BRUTOS

{41- INVERNADA.:

Cuadro 15.- Margen Bruto de la invernada. USS/HA/ANO

RESUT TADO ECONOMICO POR HLCTAREA POR ANO

Ingresos (u$s/ha)
vacunos 273
Ingreso bruto total/ha 273
Costos variables (u$s/ha) u$s/ha
reposicion 114
sanidad 3
suplemento 15
pastura 34
fletes . 8
comercializacion*® 28
Total costos (u$s/ha) 203
Margen bruto por hectirea 70

\partir de los datos presentados en el Anexo N° 4.9 obtenemos el Margen Bruto de Ia invernada
o hectarea y por afio. Es asi que a partir de los costos e ingresos por cabeza calculamos en funcién
tla carga y duracion de la invernada promedio (1,6 cabezas por ha. y 20 meses respectivamente) el
BB por ha. por afio.

\liferencia del MIB presentado en el Diagnéstico, en este caso se incluye en los costos la reposicion
icual constituye mas del 50% del costo total.
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{42.- LIMOUSIN:

Cuadro 16.- Margen Bruto del Limousin. USS/HA/ANO

RUSULTADO ECONONMICO POR HEC TAREA POR ANO

Ingresos (u$s/ha) | u$s/ha
animales 125,9

Ingreso bruto total/ha 125,9

Costos (u$s/ha) u$s/hia
sanidad | 4.1
Inseminacion 3.6
suplementacion 13.3
Pastura 22.6
Fletes 2.6
comercializacion* 6.1
* impuestos y comisiones

Costo total (u$s/ha) 52.3

Margen bruto por hectirea 73.6

imando como base las estimaciones realizadas en el Diagnéstico (ver Anexo N° 3.7) presentamos
resultado ponderado del rubro Cabafia Limousin, A partir de una SPG estimada podemos acceder
los resultados por ha. y por afio sin considerar la inversion inicial en el rodeo de cria. Los ingresos
erefieren a las ventas anuales realizadas en el Remate considerando los precios estimados para
3, vacas y vaquillonas sobre la superficie de pastoreo promedio estimada.



{43.- CORDEROS PESADOS S.U.L:

Cuadro 17.- Margen Bruto de la invemad? de corderos.
USS/CORDERO y USS/HA/ANO

SEETADO FCONONTCO POR CORDERO

gresos (u$s/cordero) u$s/cordero u$s/cordero
Came 214 7.1
Lana 3.7 1.9

hgreso bruto total/cordero 251 9.0

[istos (uSs/cordero) u$s/cordero u$s/cordero
Compra 12.9
Esquila 0.9 0.5
Sanidad 0.6 0.6
pastura 3.0 3.0
comercializacion* 2.1 . 0.4
flete 1.5
costo de op. 1.1
* 1imp. y com.

to total/cordero 20.9 45
firgen bruto por cordero 42 45
ISULTADO ECONOMICO POR HECTAREA
uSs/ha uls/ha
es0 bruto total/ha 502 179
fsto total (u$s/ha) 418 89
frgen bruto por hectirea 84 90

ui presentamos ¢l MB de la invernada ovina tanto por cabeza como por ha-afio. A su vez la
10n capitalizacion, la cual es la utilizada para el negocio dado el mejor resultado frente a la
mpra de 1os corderos de reppsicion. De todas formas el punto de equilibrio entre una y otra opcion
icomo los estudios de sensibilidad fueron presentados en la seccion 3.2.2. Como es sabido una
¢ menor de la reposicion de corderos es propia por lo que se considera también el MB con la

wmpra” de reposicion para ver el resultado parcial de esta actividad. El detalle del MB de Ia
emada ovina se presenta en el Anexo N° 4.10
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13.2- ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro 19.- Estado de Resultados del Afio Meta

FRODUCTO BRUTO 1O AL 213.605 COSNTOS DE PRODUCUTON: isu.07y
L L DINE EL) 1O AL st U PRAIDE €T M

@vacunos 101.607 nsumos intermedios 83.062

@ Limousin 34710 Servicios contratados 27.829

@vinos 27.990 no de obra 40.300

PB agricola 29292 Gastos generales 9.924
Depreciaciones 1.741
Impuestos 16.902
Intereses 321

reso de capital; K 33.847

llggreso de capital por ha, ; IIK /ha 23.4

ngreso de capital propio: IKP 33.526

E@eso de capital por ha: hKP /ha 23.2

fl detalle de la construccién del Estado de Resultados se presenta en los Anexos 4.13 y4.14 yel

ilculo de las depreciaciones en el Anexo 4.15

induda que el ingreso de capital es uno de los indicadores mas importantes al momento de evaluar
Iresultado del ejercicio. Al presentar minimo pasivo la diferencia entre el IK y el IKP es
ricticamente inexistente obteniendo el valor estimado de 33.526 u$s en el afio 6 23 u$s/ha. Es un
sufado interesante, el cual llevado a un ingreso mensual lleva a la empresa a recibir 2.800 u$s.

s se relativiza cuando veamos los indicadores globales de la empresa y observemos que frente al

yital invertido la rentabilidad de la empresa no es muy alta comparado a otras opciones de
Iersion.
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[ra el Asio objetivo la participacion de los diferentes rubros en el Producto Bruto Total se detalla a
wntinuacion;

Grifico 6.- Participacién de los rubros al Producto Bruto Total (%)

o —
| CONTRIBUCION AL PRODUCTO BRUTO TOTAL 03/04 7
PB Agricola #

14%

J
|
) PB Ovinosﬁ

| 13% a7%

' PB Vacuno /!

/ PB Limousin
/ 26%

Cuadro 20.- Composicién del Producto Bruto total de Ia empresa

PB Vacuno 52% 47%
PB Limousin 31% 26%
PB Ovinos 9%, 13%
| PB a@'cola 7% 14% ]
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Con relacion a los costos de produccién totales, al igual que en el afio diagnosticado los
dividimos en costos variables (directamente involucrados en el proceso productivo) y
costos fijos (6 estructurales de la empresa mis all4 de la produccion)

Cuadro 21.- Participacién de costos fijos y variables

Totales 104 100 123 100
Variables 56 56 73 59
Fijos 48 46 50 40

Siendo uno de los objetivos primarios elevar la produccion de carne por ha., es logico
esperar un incremento en los costos variables de la empresa. Es asi que mientras los costos

fijos se mantienen constantes en 50 u$s/ha, los variables aumentan un 30% y pasan a
representar un 60% de los costos totales.

Para tener una idea global de la composicién de los costos totales de Ia empresa se presenta
el siguiente cuadro con la participacion porcentual de los principales rubros:

Cuadro 22.- Composicién de costos totales de la empresa

 Insumos intermedios 46
Servicios contratados 15
Mano de obra y administracién 22
Gastos fijos generales 7
Impuestos, depreciaciones e intereses 10

En relacion a la composicion de los costos fijos y variables, en los siguientes graficos se
presentan el peso relativo de los principales gastos generados en el ejercicio.
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Grifico 7.- Composicién de los costos variables

COSTOS VARIABLES
gastos maquinaria produccion
comerciales-.
14%
senvcios V produccion
contratados-
12% 47%

Sobre los gastos variables se observa la predominancia de los insumos intermedios, que
para este caso se¢ separan en produccion animal (sanidad, raciones Yy pastoreos, esquila e
inseminacién) y produccion forrajera (agroquimicos y semillas para forraje y agricultura,
combustible y reparacién de maquinaria). Los servicios contratados se refieren a gastos
vinculados a la contratacion de maquinaria para la realizacién de fardos y cosecha de avena
y los gastos comerciales a fletes y comisiones.

Grifico 8.- Composicion de los costos fijos

—
COSTOS FLJOS
intereses
0.5% W mano de
impuestos y _ Obray adm.
seguros D 58%

i
)



Referido a los costos fijos se observa el mayor peso de la mano de obra y administracion,

seguidos por gastos generales que incluyen despensa, UTE, ANTEL y mantenimientos en
general.

El detalle de los costos se presenta en el Anexo N°16.

4.5.3- ESTADO DE USOS Y FUENTES

Cuadro 23.- Estado de Usos y Fuentes del Afio Meta

Venta novillos 172.860 Servicios contratados 27.829
Venta Limousin 54.710 Compra de insumos 83.062
Venta corderos 18.544 Compra de animales 71.253
Venta de granos 29.296 Pagos de mano de obra 40.300
Venta lana | 9.446 puestos | m 16.581
Gastos generales 9.933
Amortizaciéln ¢ intereses 3.745
Saldo en caja a fin del ejercicio 32.164

El detalle de la construccion del Estado de Usos y Fuentes se observa en el Anexo 4.18

Se observa un saldo de caja positivo al finalizar el afio Meta y haber considerado los usos y
las fuentes de capital. La venta de los distintos productos agropecuarios componen los
ingresos de la empresa y los costos operativos, servicios contratados, mano de obra,
impuestos, gastos generales y amortizacién final de la deuda del utilitario componen los
usos en efectivo.

No se presenta el detalle mensual del flujo de caja pero es importante considerar Ia liquides
de la empresa a lo largo del afio ya que pueden presentarse defasajes entre gastos e
ingresos. Es asi que en algunos productos seran bien recibidos los adelantos (lana,
corderos) y en otros sera necesario trabajar con plazos para los insumos intermedios

atendiendo los gastos que si 6 si se deben efectuar todos los meses (mano de obra, gastos
generales de funcionamiento, etc.)
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4.5.4.- INDICADORES ECONOMICO-FINANCIEROS

Cuadro 24.- Indicadores econémico-financieros

2.26%

En este cuadro se presentan los indicadores econémico-financicros de la empresa para el
Afio Meta. La rentabilidad patrimonial (r %) es un indicador de resultado global y marca un
valor positivo de 2.25 %. Es aqui donde confrontamos el resultado obtenido del IKP y
¥emos que si bien es positiva no es elevada dado el gran patrimonio de la empresa.

La rentabilidad sobre activos (R %) marca el resultado neto positivo del proceso productivo
y se desagrega en la rotacion de activos (RA) y el beneficio de operaciéon (Bop). La RA
marca una mejora en la productividad del capital invertido (activo total) ya que la empresa
necesita ahora 7 afios para producir todo el activo que tiene disponible en el proceso
productivo frente a 10 afios en el gjercicio diagnosticado. El Bop positivo esta indicando
que hubo lucratividad en el ejercicio ya que se produjo més de lo que se gast a una
relacion I/P de 0.84.

Los indicadores financieros marcan que existe un apalancamiento negativo va que el costo
de deuda (cd) fue mayor que Ia rentabilidad sobre activos (R), sin embargo al tener un
minimo nivel de endeudamiento 6 leverage (L) la incidencia de este fenémeno no tiene
mayor efecto en el resultado global.

Enel Anexo N° 4.17 sc presenta el cdlculo de los indicadores.
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4.5.5.- ANALISIS ECONOMICO

Si bien el impacto en los indicadores econémicos no parece apreciarse en relacion a los
resultados obtenidos en la empresa (exceptuando el afio diagnosticado por las razones ya
explicitadas) es preciso realizar la proyeccion de la empresa sin considerar la propuesta, o
sea manteniendo la rotacion y sistema de produccién presentes. Como se observa en el
grafico N° 9 la evolucion del ingreso de capital propio (u$s anuales) sin realizar la
propuesta productiva arroja valores inferiores al resultante con la realizacion del proyecto.

Grafico 9.- Evolucion del IKP con y sin proyecto

EVOLUCION DEL IKP - U$S ANUALES

40.000
30.000
20.000
10.000
$ 0

-10.000

-20.000

-30.000

= IKP s/proyecto -+ IKP c/proyecto l

i
i

El factor precios de los productos agropecuarios es el que explica que baje tanto el ingreso
con respecto al que se venia obteniendo afios atras. En ambos casos se utilizan valores
estimados segtn diversos analisis presentados en los Anexos N° 3.2 y 3.8. En definitiva si
bien el resultado del Afio Meta (03/04) no es superior al que se venia obteniendo €Jercicios
anteriores, determina un incremento importante con el resultado que se lograria sin la
realizacién del proyecto.

En el Anexo N° 4.19 se presenta la informacion de la situacion sin proyecto con un
¢squema productivo similar al detallado en el Diagndstico.
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5- INSTRUMENTACION DE LA PROPUESTA

Dentro de la instrumentacién de la propuesta veremos la transicién del plan productivo en
lo que respecta al uso del suelo, evolucion del stock y balance forrajero y la transicion
econémica con los flujos de caja en cada afio de la transicién hasta el afio meta.

5.1.- TRANSICION PRODUCTIVA

Uso del suelo durante la ;ransicién

Cuadro 25.- Uso del suelo durante la transicién

Campo natural 607 607 607

raderas 370 430 463
alfalfa 98 98 108
Avena 185 115 122
Trigo 135 150 A 135

irasol 2a 170 115 122
SPG 1209 1219 1268

Como se observa en el cuadro la SPG del establecimiento va en aumento progresivamente
conforme aumenta el stock animal del establecimiento. Manteniendo los modulos de la
rotacion, los cuales se presentan en el Anexo N° 3.10, Ia fase agricola se estabiliza en la
rotacion planteada de trigo con pradera y un cultivo de verano luego de la avena.

En el anexo N° 5.1 se presenta la evolucién del uso del suelo por potrero desde el afio 99/00
hasta el afio objetivo 2003/2004 donde logramos estabilizar la rotacién establecida.

Evolucion del stock

Durante los afios de transicion es donde gradualmente se ira aumentando el stock en los
rubros predeterminados para aumentar su produccion. En este sentido las invernada vacuna

y de corderos aumentaran afio a afio la reposicion hasta llegar al stock definido en el afio
meta.

Cuadro 26.- Unidades Ganaderas por ejercicio

‘Invernada 616 564 540 691 764
'Limousin 335 348 367 385 391
Ovinos 180 225 245 245 245
Equinos 24 24 24 24 24
TOTAL 1154 1161 1176 1344 1424
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Dotacidn

Grifico 10.- Evolucién de la dotacién durante Ia transicion

EVOLUCION DE LA DOTACION - UG/HA

5§

99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 J

4

Dentro de los parametros fisicos, la dotacion del sistema es una de las metas proyectadas en
lo que respecta en particular a la invernada vacuna con Su consecuente aumento en la
dotacion general. Es asi que partiendo de la carga (UG/HA) durante el afio diagnosticado
llegamos a una carga promedio en el afio objetivo de 1,18 UG/HA. En el Anexo N° 5.2 se
presenta la evolucién de la carga animal durante la transicion categoria por categoria hasta
estabilizar el sistema en los distintos rubros para el afio objetivo. En el Anexo N° 5.3 se
presenta la evolucion de la dotacidn.

Balance forrajero

Utilizando la misma metodologia en cuanto a oferta forrajera y requerimiento animat (R.
Leborgne y Ch. Crempien) se estimé el balance forrajero para los afios de transicién. Un
hecho importante que luego se verd reflejado en la transicion financiera es la produccién y
utilizacién de reservas forrajeras. Es asi que dada una menor demanda al principio de la
transicion la utilizacion de fardos aumenta progresivamente hasta llegar al afio objetivo
donde son complemento estructural de la alimentacion principalmente invernal. A su vez el
remanente producido serd vendido como ingreso extra para compensar en parte el desajuste
en los rubros animales donde se aprecia un mayor N° de animales comprados (a modo de
inversion) frente a los vendidos, lo cual es necesario para lograr los sistemas estabilizados
que se presentan en el afig meta. El detalle de los calculos se presenta en el Anexo N° 5.4
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Grifico 11.- Balances forrajeros durante la transicién

BALANCE FORRAJERO 00/01
TON MS por mes

345678 9 10]M [12]1]2
I demanda | 158 | 208 | 216 | 185 | 169 | 211 | 242 | 278 | 256 | 142 | 123 | 120
® oferta 174 1 2251236 | 216 | 220 | 243 | 269 | 301 | 279 | 159 | 136 | 137

BALANCE FORRAJERO 01/02 ]
’ TON MS por mes .
| 300
fI 200
| 100 |
o ! |
S 415 8|7 890 12 12| |
@ deranda | 158 226 | 232 | 202 166!205 235 | 252 | 227 | 142 | 123 | 120 J
I!oferta 1711235 | 243 | 209 [ 176 | 220 | 250 | 277 | 237 167 | 153 | 132 | f
— |
BALANCE FORRAJERO 02/03
TON MS por mes

@ demanda 18;'252 263 | 229 (180 | 225 | 259 | 279 | 255 | 167 | 145 | 142 |
moferta | 213|272 274 | 238 | 189 | 237 | 283 | 308 | 282 | 201 | 187 131’
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5.2.- TRANSICION ECONOMICA

Presentamos los flujos de caja para cada afio de la transiciéon:

Cuadro 27.- Resultados de Flujos de Caja para la transicién

Q001 01/02 02/03 03/04
Fuentes 284.596 255.904 247.353 285,518
Usos 276.876 241.926 236.301 250.007
Salde dispenible 7.720 13.977 11.051 35,510

En el Anexo N° 5.5 se presentan los Flujos detallados afio por afio durante la transicién. Un
hecho importante a resaltar es que pese a la desestabilizacion del stock ganadero en los
primeros afios de la transicién los saldos disponibles son positivos. Frente al ya
mencionado desajuste entre compra y venta de animales la estrategia usada fue la venta de
fardos de alfalfa que no son utilizados.



6- EVALUACION DE LA PROPUESTA

6.1.- SENSIBILIDAD

Se realizé estudios de sensibilidad a aquellas variables exogenas al sistema que presentan
los mayores riesgos en una primera instancia. Ya que existen diferentes rubros de
produccion en los cuales estas variables pueden afectar en forma diferente, se opta por
realizar la sensibilidad a la ganaderia vacuna la cual representa entre la invernada y el
Limousin el 73% del producto bruto total de la empresa.

En este sentido el precio del novillo gordo, principal producto de la empresa, va a ser
sensibilizado en una variacién +/- 20 % al estimado como “normal” para la realizacion del
proyecto. Del mismo modo los precios de venta de reproductores y vacas 6 vaquillonas
Limousin variaran en la misma relacién. Por otro lado el factor climético y su incidencia en
la produccion forrajera también es considerado a priori como riesgo inherente al sistema de
produccién. Es asi que la forma de determinar su incidencia es variar la produccién fisica
tanto de la invernada como del Limousin en una variacién +/- 10%,

El indicador elegido para ver los efectos de dichas modificaciones es la rentabilidad
patrimonial (r%) la cual indirectamente presenta el ingreso de capital del émpresario. En el
Anexo N° 6.1 se detallan los calculos desarroliados.

Griéfico 12.- Sensibilidad de Ia ganaderia vacuna a precios y rend.

SENSIBILIDAD A PRECIOS ($) Y RENDIMIENTO (R)
% patrimonial

6,0%

5,0%

4,0%

3.0%

2,0%

1,0%

0,0%

-1,0%

R normal | R aito

Para ver en niimeros el bajo efecto que por si solos tienen otras variables como el precio de
s lana, corderos 6 granos vemos en el siguiente cuadro la escasa variacion que tiene la r%
frente a modificaciones en el precio de los mismos (+/- 20%)
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Cuadro 28.- Sensibilidad a variaciones del precio (r%)

corderos 1.96 % 22% 2.45%
lana 2.08 % 22% 233 %
£ranos 1.81 % 22% 2.60 %

Otra variable importante dentro de la invernada vacuna es la relacion flaco-gordo, cuyo
valor utilizado en la propuesta es de 1,2. En el grafico N° se aprecia como la modificacion
en dicho pardmetro afecta el resultado de la empresa si bien el precio recibido por el novillo
gordo continua siendo la variable de mayor impacto en el resultado obtenido.

Grifico 13.- Sensibilidad de la ganaderia vacuna a precios y rel. F/G

SENSIBILIDAD A PRECIOS ($) y RELACION FLACO-GORDO
r% patrimonia!l

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

20%

1,0%

0,0%

-1,0%

$ bajo $ bajo

$ bajo | $ normal | $ normal $normal | $alto $ alto | $ailto
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6.2.- FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Fortalezas

)

2)

3)

4)

Se mantiene la diversificacion productiva del predio lo cual estaba definido como
objetivo de la propuesta y a partir de la informacion presentada de la participacion
de los diferente rubros al producto bruto total de la empresa para el afio meta se
corrobora la diversificacion.

La intensificacién productiva que se propone se localiza en el rubro ganadero,
actividad de mayor conocimiento y capacidad ejecutiva por parte de la empresa.
En este sentido no es necesario ampliar la mano de obra efectiva en el
establecimiento actualmente.

Tanto para la invernada de corderos como para la reposicién de terneros se
proponen mecanismos de integracion con los criadores como forma de mejorar la
eficiencia del sistema en su conjunto en la medida que se asegura la reposicion de
determinado producto y calidad y se evitan algunos costos de comercializacién. Del
mismo modo la invernada ovina presenta la integracion con la otra “punta” de la
cadena comenzando la produccion con el precio y colocacion asegurados por la
Industria

En el aspecto financiero se cumple con otro de los objetivos planteados, lo cual es
indudable una ventaja de la empresa y es el no incurrir en créditos para llevar a cabo
el plan productivo planteado. Es un privilegio que ya presentaba la empresa y el
cual se mantiene en el Afio objetivo. Si bien el crédito en una empresa es parte del
funcionamiento normal de las mismas para su crecimiento, en el momento actual la
rentabilidad proyectada es inferior a los intereses que se pueden obtener en plaza
por lo que no parece atractivo su utilizacion.

Debilidades

1

2)

El aumento de la carga implica correr mas riesgos ya que si bien el balance forrajero
presentado es positivo la base forrajera utilizada es mas variable y puede verse
alterada. Es asi que a parte de las variables climaticas que disminuyan la produccion
forrajera, la disponibilidad y posibilidad de realizar la cantidad de faros utilizados
como la disponibilidad y viabilidad (precio) del concentrado energético pueden
determinar que la demanda sobrepase a la oferta y no se logren los objetivos
planteados.

La variable climgtica sigue siendo un factor no manejable por la empresa en la
propuesta establecida y tanto los resultados agricolas como los forrajeros y animales
pueden verse modificados. En este sentido existen practicas que intentan disminuir
el riesgo adquirido como la implementacion de riego (aspecto productivo) e
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3)

implementacién de seguros (aspecto financiero) que no son manejadas salvo los
seguros agricolas utilizados por el medianero. El estudio de sensibilidad con
respecto al rendimiento en variacion +/- 20 % intenta non dejar de lado este factor y
ver el resultado obtenido en los distintos escenarios.

Si bien es un factor externo a la empresa en particular, la perspectiva de precios
tanto para los productos como para los insumos utilizados es un tema de gran
importancia para el resultado a obtener. Es en este sentido que presentamos un
estudio de las modificaciones en costos e ingresos en que se incurre dado el nuevo
marco de politica cambiaria del pais.
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ANEXO N° 3.1.- PRECIOS DE INSUMOS AGRICOLAS - FUENTE: FUCREA NOV 2000

Aﬁa’lisis de suél'd

2-4D 2,45
Sorgo granifero 222 Glifosato 3,45
Girasol Hib. CM 7 Dicamba 29
Soja 0,5 Acido 5 Etil Nicotinico 40
Trigo 0,3 Trifluralina 43
Cebada 0,2 Atrazina 5,17
Haloxifop-metil 50,78
§ Paraquat 6,5
Sudan 0,5 Acetoclor+ Antidoto (Guardian) 8,7
Maiz hibrido para silo 2,25 Flumetsulan (Preside) 39,6
Moha 0,3 Diclofop metilo (lloxan) 17,5
Avena 0,27 Clodinafop-prop...(Topik) 107
Trigo 0,4 Haloxifop-metil (Verdict) 49
Festuca 2 2-4 DB 33% 7,7
Trébol Rojo 2,2 MCPA 40% 3,4
Trébol Blanco 42 Metsulfuron Metil (u$slkg) . 495
Lotus 1 Clorsulfuron 837
Raigras 0,4
|E)_el-)gadilla 0,8 L
[sorgo forrajero 1,2 -46 0,257
Achicoria 1,2 Urea 0,156
Dactylis 3,5 25-33 0,302
0-46-46-0 0,284
20-40-0 0,315

Andlisis foliar

o Lamda cialotrina 30,9
Gasoil 0,5 Endosulfan 8,6
turbodisel 15W40 3,31 Clorpirifos 227
Pirimicarba (500 gr) 23
Lorsban 13,4
Imidacloprid (Gaucho) 270
Triflumuron(Alsystin) 103
Montevideo 350 Kilval 30 22

solido

Tebuoonazol(Foliéur) ’

liquido




Anexo 3.2.- Estimacién de precios v rendimientos para los granos agricolas

Premisa:

Utilizando como base las series historicas de precios agricolas y considerando las
perspectivas futuras en los mercados mundiales llegamos a la estimacion mas precisa
posible para determinar a posteriori los margenes particulares de cada cultivo, los cuales
son insumo fundamental para realizar la propuesta. Se uso la serie historica de FUCREA
desde 1990 a 1998 y la de OPYPA desde 1995 al 2000. Todos los precios son puestos en
Montevideo y promedian lo que es la zafra para invierno y verano (enero, febrero y marzo;,
marzo, abril y mayo respectivamente) sin considerar la retenciéon del grano y posibles
especulaciones.

Perspectivas futuras para los productos agricolas

Segin un informe del USDA (sigla en inglés del Departamento de Agricultura de EE.UU.)
las cifras confirman un escenario de reduccion de las disponibilidades (existencias
mundiales u oferta) en la amplia mayoria de los casos, abriéndose la posibilidad de precios
sostenidos para los commodities agricolas. )

Trigo

En el caso del trigo, las cifras del USDA marcan una reduccion de 5% en las existencias
acumuladas al cabo del ciclo 2002/3 lo que seria la cuarta reduccion consecutiva desde
1998/99 llegando a un 14% en dicho periodo.

Cebada

Involucrada directamente a la industria cervecera brasilefia, importa ver la demanda desde
¢l pais nortefio para determinar las perspectivas de precio para este cereal. Lograr que no
entren maltas subsidiadas de otros destinos, principalmente la Unién Europea es clave para
mantener el precio en la region.

Maiz

la formacion del precio en nuestro pais esta definida basicamente por el precio de
importacion del producto desde la Argentina donde se abastecen luego de acabar con la
produccion nacional los racioneros y avicultores. En el maiz la reduccion de existencias en
¢l mercado externo es aun mas aguda llegando a un 32% menos a partir del 2000/2001 a la
fecha por lo que se prevee un mercado tonificado. De todas formas la demanda doméstica
s presentara cautelosa (trabajando con los minimos stocks) dada la incertidumbre
ambiaria y el hecho de que compran en u$s y venden en moneda nacional.



Sorgo

Presenta menor calidad que el maiz y sus precios acompaiian al otro cereal siempre en un
20-30% menos. En las ultimas zafras precios muy debilitados marcaron que su
transformacion a producto animal (carne 6 leche) resultara en la mejor opcion para este
grano, cuyo escaso valor relativo hace poco econdmico el transporte por largas distancias.

A partir de la estimacion del precio del maiz fijaremos el estimado para el SOrgo.

Girasol

El mercado externo esta fortalecido dado una consecuente baja de las existencias mundiales
del conjunto de aceites y grasas lo cual se asocia estrechamente al comportamiento de los
stocks de granos oleaginosos teniendo el girasol una reduccion de un 20% menos en la
zafra 2001/02. Si bien el produccion en la region va a ser mayor (Argentina) la tendencia
alcista no sera frenada y se esperan buenos niveles de precios para los proximos afios.

Soja

Cobra fuerza en el escenario agricola nacional en aumento de superficie v produccion
logradas. Nuevos instrumentos tecnoldgicos como la siembra directa vy la soja transgénica y
el marco exportador que tiene la region (Brasil, Argentina y Paraguay) determinan
condiciones favorables para el cultivo en nuestro pais. La formacion del precio esta
orientada por la paridad de exportacion de nuestros vecinos del MERCOSUR y es de
esperar una demanda internacional sostenida de dicho cultivo.

Estimacion de precios para los diferentes cultivos agricolas.

Fucrea 90-98 Sin zafra 95/ 96

Opypa 90-95 - Precio estimado

Trigo 127 127 111 115
Cebada 127 133 116 115
Avena 171 148 130
Maiz 131 117 110
Sorgo 104 103 83 80
Girasol 190 188 204 180

Soja 214 180 160
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ANEXO N° 3.3.- COEFICIENTES TECNICOS E INSUMOS UTILIZADOS

2,33 2,33 25 2 2 4 4 4
1 1 1 1 1 1 1 1
2 2 2 1 2 2 2
1 1 1 1 1 1 1
1 1
120
4 4
20
60 60
14
100
120 100 80 120 50 50
120 120 100 80 100 80 150 100
1
r + antidoto 3 2
| 2,5 3
-metil (verdict) 0,75
op metif 1,5
ron(Glean)
0,35
5 3 5 8 4 2 5 5
s {lorsban) 0,5
prid (Gaucho) | 0,11
0,0165] 0,0165




0,247510,2475

prid (Gaucho)

0,2

0,2
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|\NEXO N° 3.4.- MARGENES BRUTOS DE LOS CULTIVOS AGRICOLAS

60 60 51 57 45 45 56 56
8 8 8 6 6 6 13 13
18 18 18 18 18 18 18 18
5 5 5 2 5 5
20 20 20 20 20 20 20 20
10 10 10
30 25 85 32 28 28 30 30
25
28 28
85
30 30
32
30
11 11
4 4
56 60 49 53 41 23 44 29
19 25 20 30 12
38 35 29 23 29 23 44 29
31 39 56 43 52 12 17 17
2
to 26
13 16
yerdict) 38
iloxan] 26
14
17 10 17 28 14 7 17 17
5
2 2 36 0 0 0 0 0
n) 7
cho) 30
2 2
13 13 0 0 0 0 54 54
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ANEXO N°

3.6.- COEFICIENTES TECNICOS E INSUMOS UTILIZADOS EN CULTIVOS FORRAJEROS

2,33 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 2 2
1
17,25
130 92
15 9
9 9
do para silo
23 23 17,25
jero
Hanco ” 2,3 2,3
92
138 80,5
0,4 0,32 0,4 0,6

100 100 100

100 ' 100
‘ 150 100 150
’ 200
ha
200 100 200 200
1,5 1,5 1 1
3
on(Glean)
01 |
lan (Preside)
5 5 5 3 3 3 3
1,25

-




ANEXO N°

3.7.- MARGENES BRUTOS DE LAS ALTERNATIVAS FORRAJERAS




80 105 132 197 146 348
4 5 7 10 7 17
84 110 139 207 154 365
1 1 1 4 2 4
84 110 139 52 77 91
7000 7000 5000 6625 8500 7625
0,012 0,016 0,028 0,008 0,009 0,012




Anexo 3.8.- Estimacion del precio de la carne

Situacion de precios:

A enero del 2002, el precio promedio de los novillos gordos en planta se ubico en 55
centavos de dolar el kilo en pie. Hay que retroceder 12 afios atras para encontrar el mismo
valor pero con un dolar que tenia el doble poder de compra que el actual, lo que agudiza el
concepto.

Algunas consideraciones:

1) La mejora en la condicidn sanitaria nos acerca a la reapertura del mercado del Nafta

2)

lo que mejorara sustancialmente los precios de carne y del ganado. Si no ocurre
nada raro, en los primeros meses del 2003 estaremos embarcando para ese destino.

También cabe esperar que se reanuden las ventas de carne con hueso a Brasil (en
especial de los asados) que tienen alta participacion en el peso de lares y en la
ecuacion econdémica de la industria.

En estos momentos, nuestra ganaderia cuenta con alto stock de vacunos que pueden
aportar una voluminosa produccion de camne para la cual la industria cuenta con la
capacidad instalada para procesarla.

El cambio en la poliiica financiera realizado en Junio del 2002 dejando libre la
cotizacion del dolar acelera la mejora en competitividad que estaba arrojando la
devaluacion de la moneda norteamericana (a razon de 2.8% mensual) lo que
determina una mejora en todo el sector exportador y baja los costos en dolares de
los productores.

Precio esperado del Novillo gordo al productor en u$s/kg

Feb-Mar-Abr 0,65 0,76 0,61
May-Jun-Jul 0,66 0,75 0,63
Ago-Set-Oct 0,74 0,74 0,71
Nov-Dic-ene 0,68 0,68 0,65
Promedio 0,68 0,73 0,65




Precio esperado de la Vaca gorda al productor en uSs/kg

Prom 90-95*

2000/2001*

2002/2005

Feb-Mar-Abr 0,52 0,63 0,51
May-Jun-Jul 0,54 0,60 0,53
1 Ago-Set-Oct 0,62 0,61 0,61
| Nov-Dic-ene 0,56 0,58 0,55
Promedio 0,56 0,61 0,55

* Fuente: INAC



ANEXO N° 3.8.- PRECIOS DE VENTA DE PRODUCTOS GANADEROS

Precios del ganado gordo al productor (u$sfkg en pie)

NOVILLO GORDO

Imay-jun-jul 0,66 0,63
|ago-set-oct 0,74 0,74 0,71
nov-dic-ene 0,68 0,68 0,65
promedio 0,68 0,73 0,65
VACA GORDA

feb-mar-abr 0,52 0,63 0,51
may-jun-jul 0,54 0,60 0,53
ago-set-oct 0,62 0,61 0,61
nov-dic-ene 0,56 0,58 0,55
|promedio 0,56 0,61 0,55

*Fuente: INAC

toros 600 kg 850
vaquillonas 300 kg 180
vacas 450kg | 275

corderos
reposicion corderos 0,62 1,1
[lana 1,8

™ Fuente: Sociedad de criadores de Limousin
"Fuente: SUL
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ANEXO N°4.2.- BALANCE FORRAJERO - grafico

TON MS OFERTA | DEMANDA BALANCE
invernada |Limousin [Ovinos Equinos DEMANDA
M 209 73 62 44 10 189 19
A 277 134 68 48 10 260 17
M 293 144 67 50 10 271 22
J 239 130 58 36 10 234 4
J 239 111 49 38 10 209 30
A 261 151 60 41 10 262 -1
S 311 195 72 25 10 303 8
o 343 213 81 20 10 325 18
N 310 200 65 19 10 294 16
D 222 77 63 17 10 168 54
E 245 65 56 15 10 145 100
F 176 65 56 12 10 142 34
BALANCE FORRAJERO
400 ..JONMSDIG



#EXO N°4.3.- REQUERIMIENTOS ANIMALES.- Tomado de Antecedentes Técnicos y Metodologia

para utilizar en presupuestacion en establecimientos ganaderos. Christian Crempien

{OLUCION DE PESO

ineros comprados el 1 de abril

L Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb
fio peso 150 | 165 | 173 | 180 | 180 | 196 | 218 | 242 | 264 | 280 280
ganacia 0,5 | 025| 0,25 0 065 [{075]1075]075} 05 0 0
fio peso 280 | 287 | 302 | 326 | 333 | 333 | 349 { 379 | 410 | 432
ganacia| 0,25} 05 | 0,751 0,25 0 0,5 1 1 0,75
pousin. Ciclo Completo
N Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Ene Feb
feros/as|peso 191 1 159 | 174 | 182 | 189 | 189 | 205 | 90 | 113 | 136 | 151 151
; ganacia] 0,25 | 05 | 0,25 0,25 0 05 | 0751075} 075| 05 0 0
15 1-2  |peso 289 | 296 | 311 | 319 | 327 | 327 | 342 | 227 | 251 | 273 | 289 289
ganacia] 025 | 05 { 0,251(-0,25 0 05 ]10751075}075| 05 0 0
s+2  |peso 426 | 434 | 449 | 472 | 479 | 479 | 495 | 365 | 388 | 410 | 426 426
ganacia{ 025 05 | 0,75 | 0,25 0 0,5 1 07571075 05 0 0
$+2  jpeso 525
I ganacia 1
‘nos comprados el 1 de marzo
L Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb
o peso 20 23 26 29 32 35 38 42
ganacia| 0,1 0,1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
RNADA OVINOS
UERIMIENTOS: KG MS / ANIMAL / DIA
Mar | Abr | May | Jun | Jul Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Ene Feb
09 | 10 { 10| 10| 11 12113 {13100 001(| 00 0,0
Mar | Abr | May | Jun | Jul Ago | Set | Oct | Nov [ Dic | Ene Feb
1768 | 17681 1768 | 1167 | 1167 | 1167 | 385 | 385 0 0 0 0




JUERIMIENTOS: KG MS / DIA

Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic Ene | Feb
jeros | 1591 1768 | 1768 ] 1167 [ 1284 [ 1400] 501 | 501 | 0 0 0 0
AL (kg MS d 1591 [ 1768] 1768 1167 | 128411400 501 [ 501 0 | © 0] o ]

@nmsqso|33[33|22]24]26{9 g | 0§ 0 0| 0 |

A OVINA

Mar | Abr | May | Jun | Jul TAgo | Set | Oct | Nov | Dic Ene | Feb
eros  jreq
as de dreq 091091 12]109]09]09]| 12| 13| 26] 221 18 13
egas [req 09 1091 12109[09[097] 12 13| 26] 22 18 1,3
nes__{req 1141111111010 [ 10090909 13| 13 1.3
as congyreq 1,1 1.1 1.1 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 1,3 1,3 1,3
eros  [req 09 1 1.0 [ 10] 10 ] 11112 [ 13 ] 00] 00] 007 0.0 0,0
CKS

Mar | Abr | May | Jun | Jul Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Ene Feb
eros | 14 1 14 1 14 | 14 | 141 14| 14 ] 14| 14 14 | 14 14
%5 de cria 278 | 278 | 278 | 278 | 278 | 278 | 278 | 278 | 278 | 278 | 578 | 278
Bas 2 |72 (72 {72 [ 72 72 72 72 ] 721 721 72 72
nes 2l 22 |2 727272722721 72173 72
ks consumo 04 | 54 | 54 | 54 | 54 | 54 | 54 | 54 | 54 | 54 | 54 54
os | 833 1333 | 333 | 283 | 283 [ 283 | 233 | 383 | 333 | 333 | 333 | 333
WERIMIENTOS: KG MS / DIA

Mar | Abr | May | Jun | Jul Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb
s | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sde cria 239 | 239 | 334 | 239 | 239 | 239 | 334 | 359 | 717 | 598 | 487 | 38

62 | 62 | 8 | 62 | 62 | 62 | 86 | 93 | 186 | 155 | 126 | 93

77 | 77 |77 | 73 172 [ 72 [ 67 | 67 | 67 | 90 | w0 90
consumo 58 | 58 | 58 | 55 | 54 | 54 | 50 | 50 | 50 | &7 | &7 67
0s | 299 | 333 ) 333|283 | 311 | 339 | 302 [ 0O 0 0 0 0
W kgMsd] 735 [ 768 [ 887 | 712 | 738 [ 766 [ 839 | 569 [1020] 910 [ 770 | 609 |

]t_onMSdM]15]17]13]14]14]16]11]19]17|15[12j

ﬂovino[tonmsq 44 | 48 | S50 [ 36 | 38 | 41 | 25 | 20 L 19 T 17 15T 12 ]




#OUSIN

fQUERIMIENTOS:

KG MS / ANIMAL / DIA

Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic | Ene Feb
hpadre [req 82 | 82 | 7.8 | 78| 78 | 7.8 | 82| 82| 90 | 99| 82 8.2
as de clreq 1201231123} 85| 80 [ 80 | 100[ 100110 11,0 10.8| 108
eros/asjreq 3,8 47 43 4.5 35 53 6,2 41 43 42 3,1 3,1
fuillonagreq 64| 7316716760 78] 90] 67 72 69 | 57 57
killonas[req 99 [ 10419741 94 | 75| 75| 77| 88[102]102] 105 105
jullonasreq 78 1 93 [ 107103 70 | 100]135] 95 | 98 | 88 | 65 6,5
$51-2 [req 64 [ 73167 67|60 78[90]67 ] 721]69] 57 57
$s+2 |req 78 [ 93 [107[103] 70 [ 100|135] 95 | 98 | 88 | 6,5 6,5
B+2  |req 14,0
0CKS
Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Ene Feb
bpadre 8 | s8] sl a8l 8l 8] s s[ 8] s s 8
f5+2 52 | 52 ] 52 1 52 52 52 5270 521 521§ 52 52
Js1-2 53 ] 53 | 53 ] 531 53| 53| 531 53| 563 | 53 | 53 53
bs de cria 120 | 120 | 120 f 120 | 120 J 120 ] 120 | 150 | 120 | 120 § 120 | 120
gullonas +2 30 ] 30 ] 30 30 30] 3] 30 521 31 301 30 30
Jullonas 1-2 53 ] 83 ] 53 | 53 ] 53] 53 | 53 | 53 [ 53 | 53 | 53 53
Feros 107 | 107 J 107 J 107 ] 107 | 107 | 107 | 107 | 107 | 107 | 107 | 107
+2 34
3
QUERIMIENTOS: KG MS / DIA
Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Ene Feb
62 | 62 1 59 1 59| 59 | 69 [ 62 { 62 | 741 72 [ &2 62
1440 1476 | 1476 1020] 960 | 960 | 1200 15001 1320] 13201 12061 1296
406 | 502 | 460 | 481 ] 374 | 566 | 663 | 438 [ 460 | 449 | 331 | 331
337 ] 384 | 350 | 353 | 316 | 411 | 474 | 353 | 379 | 363 | 300 | 300
297 | 312 | 292 ) 282 [ 225 | 225 | 231 | 459 | 306 | 306 | 315 | 315
337 | 384 | 350 | 353 | 316 | 411 | 474 | 353 | 379 | 363 | 300 | 300
406 | 485 | 558 | 537 | 365 | 521 | 7031 667 | 511 | 459 1 339 | 339
476
YL LiNkg MS df 3285 [ 3605 | 3544 [ 3083 | 2614 ] 3152 | 3806 | 4307 | 3428 | 3334[ 2943 ] 2943 |
[tonMSd62|68]67|58|49[60[72[81|65|63]56] 56 |




VERNADA

fQUERIMIENTOS: KG MS / ANIMAL / DIA

Mar | Abr | May | Jun | Jul Ago | Set | Oct | Nov [ Dic | Ene Feb

)njros req 47 4.4 4,4 3,7 5,2 6,4 7,0 7,2 6,8 57 57
filos ~ Jreq 64 ] 70182 ] 70 [60] 80 107]11.7] 103
f0cKs
L Mar | Abr | May | Jun | Jul Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb
jnﬂos | 609 | 609 | 609 | 609 | 609 | 609 0 0 0 0 0

ilos 1-2 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 600 | 609 | 609 | 600 | 600 600
dilos + 2 600 [ 600

QUERIMIENTOS: KG MS / DIA

Mar | Abr | May [ Jun | Jul Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb
:ﬁos | 2862 | 2680 | 2680 | 2253 | 3167 3898 0 0 0 0 0
]JHlﬁ 1-2 3839 | 4199 { 4919|4199 | 3599 4799 | 6419 | 4263 | 4385 | 4079 | 3419 3419
llos + 2 7018 | 6179

fAL IN\kg MS d] 3839 ] 7061 | 7598 [ 6879 5852 | 7966 [10316]11281[10563] 4079 [ 3419 [ 3419 |

[tonms ¢ 73 1134 | 144 [ 130 T 111 [ 751 [ 195 | 213 [ 200 ] 77 ] 65 | 65 ]
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ANEXO N°4.5.- COEFICIENTES TECNICOS PARA LOS DIFERENTES RUBROS GANADEROS

INVERNADA

Coeficientes Tecnicos

tompra terneros  abril 150 kg n°®

venta novillos  noviembre 430 kg

muerte 1-2

! jul ago | set oct nov dic | ene | feb | mar | abr may | jun
novillos 2-3 0 0 0 | s00 | 600 0 0 0 0 0 0
novillos 1-2 600 | 600 | 600 | 609 | 609 | 600 | 600 | 600 | 600 600 | 600 | 600
lereros/as 609 | 609 | 609 0 0 0 0 0 0 609 | 609 | 609
LIMOUSIN

Coeficientes Tecnicos

refugo vacas 20% n° vientres entorados

refugo toros 25%

paricion 75% ventas toros 50

muerte terneros | 5% vaquillonas 22

nuerte 1-2 1,5% vacas 30

muerte 2-3 1% toro refugo 2

nuerte adultos 1%

% toros 5%

L jul ago | set oct nov | dic | ene | feb | mar | abr may { jun
bro padre 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

bros +2 52

oros +2 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
bros 1-2 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
rcas de cria 70 70 70 100 | 70 70 70 70 70 70 70 70
iaquillonas +2 30 30 30 52 30 30 30 30 30 30 30 30
iaquillonas 1-2 | 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
gmeros/as 107 | 107 | 107 | 107 [ 107 | 107 | 107 | 107 107 | 107 | 107 | 107




OVINOS

Coeficientes Tecnicos

refugo ovejas 20% n° ovejas de cria y b encarnerada 1/5 al 10/6
sefialada 90%
muerte corderos| 5% ventas corderos h 75
muerte DL 4% corderos m 75
muerte adultos 3%
% carneros 4% consum: ovejas 70
capones 80

jul ago | set oct | nov | dic { ene | feb | mar | abr may | jun
arneros 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
wejas de cria 278 | 278 | 278 | 278 | 278 | 278 | 278 | 278 278 | 278 | 278 | 278
torregas 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
wejas consumo| 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
{apones 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
wrdero M 125 | 125 | 100 | 175 | 150 | 150 | 150 | 150 150 { 150 | 150 | 125
wrdero H 125 | 125 | 100 | 175 | 150 [ 150 | 150 | 150 150 | 150 | 150 | 125




INEXO N°4.6.- EVOLUCION DEL STOCK EN CABEZAS Y UG

TOCK 1
l! CABEZAS Jul-03 Ago-03 Sep-03 Oct-03 Nov-03 Dic-03 Ene-04 Feb-04 Mar-04 Abr-04 May-04 Jun-04
ACUNOS
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8] 8
52 52 52 104 52 52 52 52 52 52 52 52y 56
53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53] 53
120 120 120 150 120 120 120 120 120 120 120 1201 123
30 30 30 52 30 30 30 30 30 30 30 301 32
53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107] 107
422 422 422 526 422 422 422 422 422 422 422 422 430
VERNADA
villos 2-3 0 0 0 600 600 0 0 0 0 0 0 0] 100
villos 1-2 600 600 600 609 609 600 600 600 600 600 600 6000 601
meros/as 609 609 609 0 0 0 0 0 0 669 609 609] 305
MOtal 1209 1209 1209 1209 1209 600 600 600 600 1209 1209 1209} 1006
fal vacunos 1631 1631 1631 1735 1631 1022 1022 1022 1022 1631 1631 1631} 1436
INOS
meros 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14] 14
tjas de cria 278 278 278 278 2718 278 278 278 278 278 278 278] 278
‘$regos/as 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198} 198
rdero M 682 682 225 225 150 150 150 150 1034 1034 1034 682} 51 6
rdero H 682 682 225 225 150 150 150 150 1034 1034 1034 682 516
¥l ovinos 1854 1854 940 940 789 789 789 789 2557 2557 2557 1854] 1523
JUINOS 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
ﬁL 3505 3505 2591 2695 2440 1831 1831 1831 3599 4208 4208 3505f 2979
Jul-03 Ago-03 Sep-03 Oct-03 Nov-03 Dic-03 Ene-04 Feb-04 Mar-04 Abr-04 May-04 Jun-04
UG
14 " ik " 11 11 11 11 1 11 1 1 My 105
1,2 63 63 63 125 63 63 63 63 63 63 63 63] 67,7
1 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53] 526
1 120 120 120 150 1200 120 120 120 120 120 120 120 1225
1 30 30 30 52 30 30 30 30 30 30 30 301 31,8
0,8 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 421 421
0,6 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64] 641
382 382 382 497 382 382 382 382 382 382 382 382] 391




NVERNADA
ovillos 2-3 1 0 0 0 600 600 0 0 0 0 0 0 0
ovillos 1-2 08 480 480 480 487 487 480 480 480 480 480 480 480
meros/as 06| 365 365 365 0 0 0 0 0 0 365 365 365

}thotal 845 845 845 1087 1087 480 480 480 480 845 845 845] 764
ptal vacunos 1227 1227 1227 1584 1469 862 862 862 862 1227 1227 1227} 1155
VINOS
amneros 0,2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 28

vejas de cria | 0,2 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56y 55,6
orregos/as 0,2 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 321 317

ordero M 02[ 102 102 34 34 22 22 22 22 155 155 155 102 77,5
ordero H 02 102 102 34 34 22 22 22 22 155 155 155 102 77,5
tal ovinos 295 295 158 158 135 135 135 135 400 400 400 295 245
L
@INOS 1,2 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
|

TAL 1546 1546 1409 1765 1628 1021 1021 1021 1286 1651 1651 1546] 1424
\



ANEXO N°4.7.- DOTACION DEL SISTEMA

UG SPG UG/SPG MEDIA ESTACIONES

J 1546 1263 1,2 1,2
A 1546 1263 1,2 1,2 1,22
S 1409 1125 1,3 1,2
(o] 1765 1125 1,6 1,2
N 1628 1125 1,4 1,2 1,42
D 1021 1263 0,8 1,2
E 1021 1263 0,8 1,2
F 1021 1263 0,8 1,2 0,81
M 1286 1125 1.1 1,2
A 1651 1263 1,3 1,2
M 1651 1263 1,3 1,2 1,25
J 1546 1263 1,2 1,18

var.%

invierno
16%
primavera
-43%
verano
55%
otofio
-0,97




ANEXO 4.8.- CALCULO DE INDICADORES PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS

OVINOS
% muerte de corderos: COM/CN * 100 corderos orejanos muertos (COM) : 18
o muerte de corderos: 5%

% mortandad: n animales muertos (sin considerar corderos muertos)/ stock promedio

% mortandad: 3% n animales muertos 16
stock promedio 490

% de paricion: CN/OE * 100 ovejas encarneradas (OE) 350

% de paricion: 100% )
corderos nacidos (CN) : 350

% de sobrevivencia: CS/CN * 100 corderos sefalados (CS) : 333

% de sobrevivencia: 95%

% de senalada: CS/OE * 100

% de senalada: 95%

tasa de extraccion (%): cv/ci *100 corderos vendidos {cv): 2000
corderos ingresados (ci): 2118

tasa de extraccion (%): 94%

eficiencia de! stock {%): kg P/kg SP *1(kg producidos (kg P): 40000

kg stock promedio (kg SP): 43423

eficiencia del stock (%): 92%




[vacuNCS

b muerte de terneros: TOM/TN * 100 terneros orejanos muertos (TOM) : 6
% muerte de terneros: 5%

% mortandad: n animales muertos / stock promedio

|% mortandad: 1% n animales muertos 4
stock promedio 430
% de paricion: TN/VE * 100 vientre entorado (VE) : 150
% de paricion: 75%
terneros nacidos (TN) : 113
‘% de destete: TD/VE * 100 - ternero destetado (TD) : 113
% de destete: 75%
invernada Limousin
|tasa de extraccion (%): kg V/kg Sl *10kg vendidos (kg V): 258000 50100
kg stock inicial (kg Sl): 300957 141514
[tasa de extraccion (%): 86% 35%

invernada Limousin
eficiencia del stock (%): kg P/kg SP *1(kg producidos (kg P): 166650 20300
kg stock promedio (kg SP): 290214 141514

eficiencia del stock (%): 57% 14%




ANEXO N° 4.9.- MARGEN BRUTO DE LA INVERNADA
INVERNADA
INVERNADA TERNEROS MARGEN POR HA POR ANO
ingreso 273
PESO INICIAL (kg/cabeza) 150
Ganancia (kg/dia) 0,5 costos variables 203
Periodo (meses) 20 reposicion 114
Destare (%) 0,07 sanidad 3
kg agregados (kg) 280 suplemento 15
PESO FINAL (Neto) (kg/cabeza) 430 pastura 34
fletes 8
PRECIO COMPRA EN (U$S/cabeza) 117 comercializacion| 28
(U$S/kq) 0,78
Gastos e Impuestos (%) 0,08
Mortandad (%) 0,02 MARGEN BRUTO 70
PRECIO COMPRA NET (U$S/cabeza) 129
Carga Prevista (cabezas/ha) 1,6 base for{conversion MS/carne 15
Costos Pasturas (U$S/halario) 34 18 mesedpradera 90% 0,008
Costos Pasturas (U$S/cabeza) . 33 verdeos 10% 0,026
Costos sup.voluminoso (U$S/cabeza) 4 100% 0,010
Costos sup.concentrad (U$S/cabeza) 11 15 meseqdpradera 70% 0,008
Costos Sanidad (U$S/cabeza) 3 verdeos 30% 0,026
COSTO FINAL (U$S/cabeza) 180 100% | 0,013
(U$S/kg) 1,3 suplemerffardos/ha 1,0
fardos/cabeza 0,9
VENTA (U$Sikg) 0,65 u$s/fardo 49
Gastos e Impuestos (%) 0,07 kg grano/ha 150
flete (USS/kg) 0,02 grano/cabeza 141
VENTA NETA (U$S/kg) 0,59 u$s/kg afrechillo | 0,08
| (U$S/cabeza) 252 carga prdUG/HA 1,3
cab/ha 16
Margen Bruto/Cabeza (U$S/cabeza) 72
WARGEN BRUTO/ha (U$S/ha) 118
¥ARGEN BRUTO/UG (USS/UG) 91
ecio del kg. Producid (U$S/kg) 0,22
falor del kg agregado)
fecio de Equilibrio (U$S/kg) 0,30
foduccién/ha del siste (kg/ha/arfio) 273
l/Cabeza promedio (UG/cabeza) 0,8
aga del Sistema (UG/ha) 1,3
fios del Sistema (Afos) 1,7
foduccién/UG del sistd (kg/UG/Ario) 210
rgen Bruto/ha del sig (U$S/ha/Ano) 71
lrgen Bruto/UG del si (U$S/UG/AFA0) 54




NEXO N° 4.10.- MARGEN BRUTO DE LA INVERNADA OVINA

INVERNADA OVINA
NVERNADA CORDEROS MARGEN POR CORDERGitalizacion 70%
in_g_reso 25,1 9,0
20 KG 26 KG lana 3,7 1,9
ESO INICIAL (kg/cabeza) 20 26 carne 21,4 7,1
anancia (kg/dia) 0,1 0,08
Periodo (meses) 7 7 costos variables 20,9 4,5
Destare (%) 7% 7% reposicion 12,3
agregados (kg) 18 14 sanidad 0,6 0,6
FESO FINAL (Neto) (kg/cabeza) 38 40 esquila 0,9 0,5
pastura 3,0 3,0
RECIO COMPRA EN (U$S/cabeza) [ 12,32 16,02 fletes 0,9
(U$S/kg) 0,62 0,62 comercializ 2,1 04
lomision, Gastos, Imp (%) 5,68% 5,68% Costo op 1.1
RECIO COMPRA NE (U$S/cabeza)| 13,02 16,93 MARGEN BRUTO 4,2 4.5
’ 70%
arga Prevista (cabezas/ha) | 20,00 20,00 MARGEN BRUTO POR HA
ostos de Esquila (U$S/cabeza) 0,9 0,9 ingreso] 502 179
ostos Forraje (U$S/cabeza) 3 2 costo variable 418 89
0stos Sanidad (U$S/cabeza) 0,6 0,6
MB/HA 84 90
0STO FINAL (U$S/cabeza)| 17,56 20,56 base folconversion MS/carnd 15
(U$S/kg) 0,88 0,79 pradera 80% 0,008
verdeos 20% 0,025
RODUCCION 100% 0,011
bna Vellon (kg/cabeza) 2,00 2,00 pradera 65% 0,008
l@na Barriga (kg/cabeza) 0,15 0,15 verdeos 35% 0,025
100% 0,014
inta Lana - Vellon (USS/kg) 1,80 1,80 supleme{supl. c/fard 1 n°fardos/ha
- Barrig  (U$S/kg) 0,9 0,9 fardos/cabd 0,1
inta Total Lana (U$S/cabeza) 3,74 3,74 uds/fardo 42
0,8512 21,28 2,31 kg grano/hd 150
) (U$S/kg) 0,56 0,56 uds/kg sord 0,08
pmision, Gastos, Imp (%) 6,68% | 668% carga prlUG/HA 3
ke estimado (U$S/kg) 0,04 0,04
nta Total Carne (U$S/kg) 0,50 0,50
(U$S/cabeza)| 18,97 19,90 compra |capitalizaci
tNTA NETA TOTAL (U$S/cabeza) | 22,71 23,64 55% 84 60
60% 84 70
rgen Bruto/Cabeza (U$S/cabeza) 5,1 3,1 65% 84 80
70% 84 90
75% 84 101
\RGEN BRUTO/ha (U$S/ha) 103 62 80% 84 111
\RGEN BRUTO/U (USS/UG) 34 18



|

frecio del k (U$S/kg) 0,28 0,22
1B/kg producidos)
ecio de Eqy  (U$S/kg) 0,77 0,87
duccion/hg — (kg/ha) 363 480
{6/Cabeza p( (UG/cabeza) 0,15 0,17
{rga del Sis|  (UG/ha) 30 3,4
fos del Sistd {(Afos) 0,58 0,58
Yoduccion/u (kg/UG) 121 141

im—




Anexo N° 4.11: ESTADOS DE SITUACION DETALLADO A INICIO Y FIN DE EJERCICIO

PATRIMONIO

| ] 01/07/2003 | 30/06/2004 01/07/2003 | 30/06/2004

ACTIVO CIRCULANTE U$$: 429.232 429.232 |{PASIVOS EX 3.745 -

Corto plazo 3.745 -

Largo plazo - -
Realizable 429.232 429.232
hacienda vacunos 202.664 202.664
vacunos limousin 168.703 168.703
lanares 30.366 30.366
yeguarizos 5.000 5.000
cultivos en proceso jtrigo 4.284 4.284
avena 18.216 18.216
ACTIVO FIJO U$$: 1.065.498 | 1.065.498
inmuebles 1.010.144 | 1.010.144
instalaciones 17.256 17.256
alambrados y porteras 6.418 6.418
muebles y utiles 931 931
maquinaria agricola 7.315 7.315
equipos y herramientas 7.034 7.034
vehiculos | | 16.400 16.400

ACTIVO TOTAL | 1.494.730
1.492.857
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VALORES UTILIZADOS julio 03 | julio 04
VACUNOS

novillito ‘ Peso aproximado: 330 kg| 205 205
Ternero/a Peso aproximado: 175kg| 131 131
OVINOS

capén gordo 25 25
tapon de invernada 17 17
oveja gorda 22 22
oveja de cria 13 13
horrega 17 17
horrego 16 16
cordero SUL 20 20




- ANEXO N° 4.13: ESTADO DE RESULTADOS DETALLADO

!
PRODUCCION BRUTA: 213.605 |COSTOS DE PRODUCCION: 180.079
fEB_i/acuno 101.608 [ INSUMOS INTERMEDIOS 83.062
[Ventas 172.861 [Semilla 15.870
Compras 71.253 Fertilizante 23.943
' Agroquimicos 6.348
Inseminacion 1.634
PB Limousin §4.710  |Esquila 1.206
Ventas 54.710 |Raciones y sales 8.271
Combustibles y lubricantes 5.964
Sanidad | 6.361
Reparacion y mantenimiento de maquinaria 6.507
PB Ovinos 27.990  |Gastos post-cosecha i 3.629
Ventas corderos 18.544 Mantenimiento de mejoras fijas 3.329
Ventas lanas 9.446
SERVICIOS CONTRATADOS | 27.829
IUTE y ANTEL 5.420
PB Agricola 29.296 [Fletes [ 4734
Ventas trigo 6.189 Comercializacion 8.460
Ventas girasol 5.167 Seguros 1.856
Ventas avena 17.940  |Maquinaria 7.358
MANQ DE OBRA 40.300
Sueldos y jornales 31.532
Administracion 8.768
GASTOS GENERALES 9.924
Estudio Contable 2613
Despensa y comestibles 5.067
Limpieza y mantenimiento 2.244
DEPRECIACIONES 1.741
Magquinaria 921
Utilitarios 820
IMPUESTOS 16.902
Contribucion Rural 8.054
IMEBA-INIA-MEVIR 5.986
Municipal | 1.011
Patente, Patrimonio y otros 1.530
INTERESES 321
IKP 33.526 [U$S IK 33.847 U$s
|IKP/HA 23,2 U$S/HA IK/IHA 23,4 U$S/HA



ANEXO N° 4.14.- ESTIMACION DE INGRESOS DURANTE EL ANO META

AGRICOLAS
f has rend u$s/ton u$s totales |% medianeria| Ingreso
Trigo 138 3000 115 47610 13% 6189
‘|Girasol 2da 138 1300 180 32292 16% 5167
[Avena 138 1000 130 17940 17940
‘ 29296
GANADEROS
Invernada cabezas periodo u$s/cab u$s totales
compras 609 terneros 150 kg 117 71253
ventas 200 novillos 430 kg jago-set-oct 305 61061
400 novillos 430 kg |nov-dic-ene 280 111801
172861
Limousin cabezas periodo uds/cab u$s totales
ventas 50 toros remate 850 42500
30 vacas remate 275 8250
22 vaquillonas remate 180 3960
54710
Ovinos cabezas periodo u$s/cab u$s totales
compras 1768 corderos 20 k marzo 12 21782
ventas 500 corderos 40 kg | antes 30/6 12 6000
1200 corderos 40 kg | 30/6 a 30/11 11 13440
100 corderos 40 kg | antes 30/6 24 2400
200 corderos 40 kg | 30/6 a 30/11 22 4480
18544
produccion lana kg/cab cab kg u$s/kg
ovejas y borregas encarners 4 350 1400
borregas DL s/encarnerar 3,1 80 248
corderos/as 2,2 1400 3080
carneros 5 14 70
ovejas consumo 3 70 210
capones consumo 3 80 240
5248 1,8
9446
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ANEXO N° 4.16b.- ESTIMACION DE COSTOS VARIABLES Y FIJOS

COSTOS VARIABLES
produccion animal 15.645 15% 9%
produccion forrajera 49.790 48% 28%
SEIvicios contratados 12.092 12% 7%
gastos comerciales 14.449 14% 8%
maquinaria y veh. 12.471 12%
uSs 104.447 100%
u$s/ha 72
insumos intermedios 77906 44%
mano de obra y adm. 40300 23%
gastos fijos generales 13836 8%
Servicios contratados 26541 15%
impuestos 18778 11%
177362 100%
COSTOS FiJOS
mano de obra y administracig 40.300 55% 23%
mantenimiento 5.666 8% 3%
IMpuestos y seguros 18.778 26% 11%
gastos generales de func. 8.171 1% 5%
uss 72.915 100%
uSs/ha 50
COSTOS TOTALES 177.362 123




COSTOS FIJOS ESTIMADOS

EGRESQOS - U$S - | TOTAL
sueldos y jornales 23884
aportes jubilatorios 7648
reparacion molinos 575
alambrados y porteras 1653
herramientas y material 974
gastos rep. Instal. Ganado 252
rep. y mantenimiento 450
honorarios profesionales 8768
papeleria y utiles 2558
despensa y comestibles 5076
impuestos 16922
encomiendas y correos 55
UTE 1147
ANTEL 4273
supergas 482
limpieza y mantenimiento 1762
Seguros varios 1856
TOTAL / mes 78335
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ANEXO N° 4.18: FLUJO DE USOS Y FUENTES EFECTIVO DETALLADO

/[FUENTES 284.858 USOS M_
[Venta de animales 246.115 Compra de insumos 1564.315
ftoros y vacas Limousin 54.710 Compra de animales 71.253
novillos 172.861 Semilla, fertilizante y agrogquimicos 46.161
corderos 18.544 Inseminacion 1.634
Esquila 1.206
Raciones y sales 8.271
Venta de granos 29.296 Combustibles y lubricantes 5.964
trigo 6.189 Sanidad [ 6.361
giraso! 5.167 Reparacion y mantenimiento de maquing 6.507
avena 17.940 Mantenimiento de mejoras fijas 3.329
Post-cosecha 3.629
Venta otros 9.446 Servicios contratados 27.829
lana 9.446 UTE y ANTEL 5.420
Fletes 4.734
Comisiones 8.460
Seguros 1.856
Maquinaria 7.358
Mano de obra 40.300
Sueldos y jornales 31.532
Administracion 8.768
Gastos generales 9.924
Estudio Contable 2.613
Despensa y comestibles 5.067
Limpieza y mantenimiento 2.244
Impuestos 16.581
Contribucion Rural 8.054
IMEBA-INIA-MEVIR 5.986
Municipal ] 1.011
Patente, Patrimonio y otros 1.530
Amortizacion e intereses 3.745

SALDO DISPONIBLE:




ANEXO N° 4.19: CALCULO DEL IKP SIN PROYECTO

1.- Resultados del IKP

IKP s/proyecto| IKP c/proyecto VAN 10%
99/00 -19645 -19645 flujo incremental
00/01 8135 7720 -415
01/02 3088 13978 10890
02/03 3088 11052 7964
03/04 3088 33526 30438
VAN: $U 35.395,8

2. Comparacion de precios utilizados

AGRICOLAS 99/00* Afio Meta**
trigo 90 115
girasol 2 da 180
avena 130
GANADEROS

Invernada

novillo grodo 0,76 0,65
novillo post zafra 0,71
vaca gorda 0,69 0,55
reposicion 0,91 0,78
Limousin

toros 924 850
vacas 231 275
vaquillonas 183 180
Ovinos

corderos 0,59 0,56
corderos + bonif 0,60
reposicion 0,65 0,62
lana 1,8

* precios registrados durante el Diagnéstico (Ej. 99/00)

" precios utilizados para e! Afio Meta (Ej. 03/04)




3. Ingresos esperados sin proyecto

AGRICOLAS
has rend u$s/ton | u$s totales Ph medianerig  Ingreso
Trigo 207 3000 115 71415 13% 9284
Girasol 1da 138 1800 180 44712 16% 7154
Girasol 2da 138 1300 180 32292 16% 5167
21605
GANADEROS
Invernada cabezas kg/cab periodo uds/kg u$s totales
compras terneros 406 150 mar-abr 0,78 47502
ventas novillos 133 430 ago-set-oct 0,71 40707
267 430 nov-dic-ene 0,65 74534
115241
Limousin cabezas kg/cab periodo u$s/cab | u$s totales
toros 40 remate 850 34000
vacas 16 remate 275 4400
vaquillonas 19- remate 180 3420
41820
Ovinos cabezas kg/cab periodo u$s/kg u$s totales
compras corderos 1300 20 marzo 0,62 16016
ventas 528 40 antes 30/6 0,60 12672
1072 40 30/6 a 30/11 0,56 24013
36685
produccion lana kg/cab cab kg u$s/kg
ovejas y borregas encarng 4 350 1400
borregas DL s/encarnerar 3,1 80 248
corderos/as 2,2 1072 2358
carneros 5 14 70
ovejas consumo 3 70 210
capones consumo 3 80 240
4526 1,8
8148
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5. Resultado esperado sin proyecto

ESTADO DE RESULTADOS DETALLADO

PRODUCCION| 159.980 |[COSTOS DE PRODUCCION: 156.892
PB Vacuno 67.739 |INSUMOS INTERMEDIOS 65.285
Ventas 115.241 |Semilla 11.037
Compras 47.502  |Fertilizante 18.891
Agroquimicos 4.128
Inseminacién 1.421
PB Limousin 41.820 |Esquila | 1.326
Ventas 41.820 |Raciones y sales 6.017
Combustibles y lubricantes 5.313
Sanidad | ] 4.821
Reparacion y mantenimiento de maquif  5.001
PB Ovinos 28.816 |Gastos post-cosecha | 1.815
Ventas corderoy  36.685 |Mantenimiento de mejoras fijas 3.329
Compras corder 16.016 _|Imprevistos agricolas 2.187
Ventas lanas 8.148
SERVICIOS CONTRATADOS 22.418
UTE y ANTEL 5.420
PB Agricola 21.605 [Fletes ] 4.852
Ventas trigo 9.284 Comercializacion 6.460
Ventas girasol 12.321 |Seguros 1.856
Maquinaria 3.830
MANO DE OBRA 40.300
Sueldos y jornales 31.532
Administracion 8.768
|
GASTOS GENERALES 9.924
Estudio Contable 2.613
Despensa y comestibles 5.067
Limpieza y mantenimiento 2.244
DEPRECIACIONES 1.741
Magquinaria 921
Utilitarios 820
IMPUESTOS 16.902
Contribucion Rural 8.054
IMEBA-INIA-MEVIR 5.986
Municipal | 1.011
Patente, Patrimonio y otros 1.530
INTERESES 321
IKP 3.088 [US$S IK 3.409 |USS
IKP/HA 2,1 US$S/HA IK/IHA 2,4 US$S/HA




ANEXO N°5.1.- USO DEL SUELO EN LA TRANSICION

n® potrero has -99/00 00/01 01/02 02/03 03/04
4 40 pp2 pp3 pp4 ave/soja2 _trig/pp1
5 15 raigras avena raigras ave/soja2 tri/pp1
6 35 cn cn cn cn cn
7 35 pp2 pp3 pp4 ave/soja2 tri/pp1
8 48 cn cn cn cn cn
9 52 soja ave/soja2 trig/pp1 pp2 pp3

10 58 trigo ave/soja?2 trig/pp1 pp2 pp3
11 60 trigo ave/soja2 trig/pp1 pp2 pp3
12 60 pp3 tri/pp1 pp2 pp3 pp4
13 75 pp4 tri/pp1 pp2 pp3 pp4
14 52 cn cn cn cn cn
15 32 pp3 pp4 ppS ave/soja? tri/pp1
16a 30 alfalfa3d alfalfa4 ave/soja2 tri/pp1 pp2
16b 10 alfalfa3 alfalfa4 ave/soja2 tri/pp1 pp2
17 15 pp3 pp4 ave/soja2 tri/pp1 pp2
18a 60 pp2 pp3 ave/soja2 tri/pp1 pp2
18b 52 cn - cn cn cn cn
19 78 cn cn cn cn cn
20 20 alfalfa2 alfalfa3 alfalfad tri/pp1 pp2
21 18 trigo alfalfa1 alfalfa2 alfaifa3 alfalfad
22 20 trigo alfaifat alfalfa2 alfalfa3 alfalfa4
23 20 sojaltrigo raigras alfalfal alfalfa2 alfalfa3
24 20 trigo raigras alfalfa1 alfalfa2 alfalfa3
25 60 trigo/pp1 pp2 pp3 pp4/al1 alft/alf2
263 38 trigo/pp1 pp2 pp3 pp4 ave/soja2
26b 50 aveltrigo/pp1 pp2 pp3 pp4 ave/soja2
26¢c 36 cn cn cn cn cn
27a 40 trigo/pp1 pp2 pp3 pp4 avel/soja?
27b 20 cn cn cn cn cn
28 43 cn cn cn cn cn
1+2+43 etc 30 cn cn cn cn cn
00/01 01/02 02/03
CN 607 607 607
praderas 370 430 463
alfalfa 98 98 108
avena 185 115 122
trigo 135 150 135
girasol 2a 170 115 122
SPG 1209 1219 1268
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ANEXO 6.3.- EVOLUCION DE LA DOTACION DURANTE LA TRANSICION

00/01 3 4 5 6 7 8 - 9 10 11 12 1 2
invernada | 761 | 743 | 663 | 817 | 817 | 320 | 320 | 320 320 | 564 | 564 | 564
Limousin | 333 | 333 | 333 | 431 | 353 | 342 | 342 | 342 | 342 342 | 342 | 342
Ovinos 165 | 165 | 165 | 165 | 135 | 135 | 135 | 135 | 400 | 400 400 | 295
Equinos 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
1282 | 1265 | 1184 | 1437 | 1328| 821 | 821 | 821 | 1086 | 1329 1329 | 1224

[HASPG | 1077 | 1262 1302 ] 1262 | 1262 ] 1262 1262 | 1262 1037 ] 1172 ] 1172 | 1172 ]

LGHA | 12 | 10 09T 11 [ 1107 ] 07107 10 1] 71 [71.0 ]

01/02 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2
invernada| 564 | 564 | 564 | 725 [ 725 | 320 | 320 | 320 320 | 685 | 685 | 685
Limousin | 342 | 342 | 342 | 452 | 373 [ 365 | 365 | 2365 365 | 365 | 365 | 365
Ovinos 295 | 295 | 158 | 158 { 135 | 135 [ 135 [ 135 | 400 | 400. 400 | 295
Equinos 24 24 24 24 | 24 24 24 24 24 24 24 24
1224 | 1224 | 1087 | 1358 | 1257 | 844 | 844 | 844 | 1109 | 1474 1474 | 1369

[HASPG | 1095 1210 [ 1225 [ 1225 1225 ] 1225 [ 1265] 1265 ] 1135 ] 1253 [1253] 1253 |

UGHA [ 11 T 10 09 [ 11 ] 10] 07 ] 07 ] 071710 F 127727 11]

02/03 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2
invernada | 685 | 685 | 685 | 887 | 887 | 480 | 480 480 | 480 | 845 | 845 | 845
Limousin | 365 | 365 | 365 | 480 | 380 | 380 | 380 380 | 380 | 380 | 380 | 380
Ovinos 295 | 295 | 158 | 158 | 135 | 135 | 135 | 135 | 400 400 | 400 | 295
Equinos 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
1369 | 1369 | 1232 1549 | 1426 [ 1019 | 1019 ] 1019 1285 | 1650 | 1650 [ 1545

e

HASPG | 1148 1270] 1270 1270 1270] 1270 ] 1300 | 1300 [ 1178 [ 1313 1313 ] 1313 ]

UGHA [ 12 [ 11 | 10 12 ] 11 | 08 ] 08] 08T 11 [13] 137 12




NEXO §.4.- BALANCES FORRAJEROS PARA LOS ANOS DE NA TRANSICION.- TON MS DIG.

/01 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2
hvernada 48 89 96 87 94 124 | 144 | 175 | 162 51 43 43
fimousin 62 68 67 58 49 60 72 81 65 63 56 56
pvinos 37 | 40 | 43 | 30 [ 16 17 16 12 19 | 17 | 15 12
quinos 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
168 | 208 | 216 | 185 | 169 | 211 242 | 278 | 256 | 142 | 123 | 120
ferta 135 | 206 | 240 | 178 | 166 | 243 | 356 | 356 | 268 | 168 | 122 93
foet.ranst. 0,3 0,3 03 0,2 0.3 0,3 0,3 05 0,5 04
ferta c/trans| 159 | 205 | 216 | 216 | 220 | 243 | 249 | 301 279 | 159 | 136 | 137
dos 75 ton 15 20 20 20
balance 16 18 20 31 51 33 27 23 23 17 13 17
01102 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2
invernada 48 107 | 113 | 104 74 100 | 130 | 142 | 133 51 43 43
Limousin 62 68 67 58 49 60 72 81 65 63 56 56
Ovinos 37 40 43 30 33 35 23 18 19 17 15 12
MEquinos 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
7 158 | 226 | 232 | 202 | 166 | 205 | 235 [ 252 | 227 | 142 | 123 | 120
joferta 139 | 181 198 | 149 | 136 | 200 | 343 | 358 | 289 | 180 [ 132 | 100
coef. transf, 03 01 0,3 04 0,5 06 06 06
[oferta c/trans| 161 225 | 223 149 | 136 | 200 | 240 | 277 | 237 | 167 | 152 | 132
lfardos 170 ton 10 10 20 60 40 20 10 | - ~
{balance 14 9 11 7 10 15 16 25 9 25 30 11
102/03 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2
invernada 73 134 | 144 | 130 88 120 | 155 | 169 | 161 77 65 65
[lLimousin 62 | 68 | 67 | 58 | 49 | 60 [ 72 | 81 | 65 | 63 | 5 | 56
Ovinos 37 40 43 30 33 35 23 18 19 17 15 12
Equinos 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
182 | 252 | 263 | 229 | 180 | 225 | 259 | 279 | 255 | 167 | 145 | 1 42
oferta 158 | 198 | 206 | 158 | 144 | 212 | 354 | 369 | 302 | 183 | 133 101
A|coef.transf. 04 02 02 03 0,3 04 0,3
loferta c/trans| 213 | 272 | 274 | 158 | 144 | 212 | 283 | 308 282 | 201 187 | 181
fardos 150 ton 80 45 25
[galance 31 20 11 10 9 12 24 29 27 34 42 39
3 4 5 6 7 8 9 10 [ 11 12 1 2
demanda 158 | 208 | 216 185 | 169 [ 211 242 | 278 | 256 | 142 | 123 | 120
oferta 174 | 225 | 236 | 216 | 220 | 243 | 269 [ 301 279 | 159 | 136 | 137
demanda 01/ 158 | 226 | 232 | 202 | 166 | 205 | 235 | 252 227 | 142 | 123 | 120
oferta 01/02 171 235 | 243 | 209 | 176 | 220 | 250 | 277 | 237 | 167 | 153 132
demanda 02/ 182 | 252 | 263 | 229 | 180 | 225 | 259 | 279 255 | 167 | 145 | 142
oferta 02/03 | 213 | 272 | 274 | 238 | 189 | 237 | 283 | 308 282 | 201 187 | 181




Cuadro de usos y fuentes detallado 2000/2001

[ANEXO 5.5.- FLUJOS DE CAJA DURANTE LA TRANSICION

EFECTIVO
FUENTES 284.596 UsSos 276.876 |
Venta de animales 194.280 Compra de insumos 174.618
toros y vacas Limousin 24 732 Compra de animales 97.745
novillos +3 51.680 Semilla, fertilizante y agroquimicos 51.222
novillgg +2 81.709 Inseminacion 570
vacas y vaquilionas 19.380 Esquila 843
corderos 18.779 Raciones y sales 6.434
Combustibles y lubricantes 4.070
Sanidad { 4,399
Reparacion y mantenimiento de maquing 6.006
Venta de granos 36.470 Mantenimiento de mejoras fijas 3.329
trigo 6.055
girasol 6.365
avena 24.050 Servicios contratados 29.346
UTE y ANTEL 5.420
Fletes 4.949
Venta de otros 53.846 Comisiones 7.299
ardos 48.634 Seguros 1.856
ana 5212 Maquinaria 9.823
Mano de obra 40.300
Sueldos y jornales 31.532
Administracion 8.768
l
Gastos generales 9.924
Estudio Contable 2.613
Despensa y comestibles 5.067
Limpieza y mantenimiento 2.244
Impuestos 16.581
Contribucion Rural 8.054
IMEBA-INIA-MEVIR 4.250
Municipal | 1.011
Patente, Patrimonio y otros 1.530
I
Amortizacion e intereses 6.107

ALDO DISPONIBLE:
M

7720




Cuadro de usos y fuentes detallado 2001/2002

EFECTIVO
UENTES 255.904 USOS 241.926
portes de capital 0 Compra de insumos 145.319
Compra de animales 71.253
Semilia, fertilizante y agroquimicos 47.430
Venta de animales 177.944 Inseminacién 570
loros y vacas Limousin 44.900 Esquila 1.206
Jrovillos 114.500 Raciones y sales 7.235
Jeorderos 18.544 Combustibles y iubricantes 3.569
| Sanidad | 5.821
1 Reparacion y mantenimiento de maquin 4,907
Venta de granos 25.983 Mantenimiento de mejoras fijas 3.329
rigo 6.728
girasol 4.306
avena 14.950 Servicios contratados 25.475
UTE y ANTEL 5.420
Fletes 3.588
Venta otros 51.976 Comisiones 5.769
fardos 43.200 Seguros 1.856
lana 8.776 Magquinaria 8.842
Mano de obra 40.300
Sueldos y jornales 31.532
Administracion 8.768
l
Gastos generales 9.924
Estudio Contable 2.613
Despensa y comestibles 5.067
Limpieza y mantenimiento 2.244
Impuestos 15.204
Contribucion Rura! 8.054
IMEBA-INIA-MEVIR 4.609
i Municipal | 1.011
Patente, Patrimonio y otros 1.530
l
Amortizacion e intereses 5.704

SALDO DISPONIBLE:

13977




Cuadro de usos y fuentes detallado 2002/2003

EFECTNO
FUENTES - 247.353 Usos 236.301
Aportes de capital 0 Compra de insumos 141.301
Compra de animales 71.253
Semilla, fertilizante y agroquimicos 42.856
Venta de animaies 179.694 Inseminacion 570
toros y vacas Limousin 46.650 Esquila 1.206
Hhovitlos 114.500 Raciones y sales 7.707
corderos 18.544 Combustibles y lubricantes 3.537
Sanidad ] 6.067
Reparacion y mantenimiento de maquing 4776
Venta de granos 26.482 Mantenimiento de mejoras fijas 3.329
ftrigo 6.055
[girasol 4.568
avena 15.860 Servicios contratados 24.304
UTE y ANTEL 5.420
Fletes 3.588
Venta otros 41.176 Comisiones 5.816
fardos 32.400 Seguros 1.856
lana 8.776 Maquinaria 7.624
Mano de obra 40.300
Sueldos y jornales 31.532
Administracion 8.768
T
|
Gastos generales 9.924
Estudio Contable 2613
Despensa y comestibles 5.067
Limpieza y mantenimiento 2.244
Impuestos 15.235
Contribucion Rural 8.054
IMEBA-INIA-MEVIR 4.640
Municipal | 1.011
Patente, Patrimonio y otros 1.530
Amortizacion e intereses 5.237

SALDO DISPONIBLE:
Soee 9T D E:

11051




ANEXO 5.5b.- INSUMOS PARA LA REALIZACION DE LOS FLUJOS DE CAJA PARA L ATRANSICION

INGRESOS Y EGRESOS DEL EJERCICIO 00/01

invernada cabezas periodo u$s/icab u$s totales
compras 406 terneros 150 kg 122 49694
318 terneros 180 kg 147 46708
96402
ventas 73 novillos 430 kg ago-set-oct 318 23229
200 novillos 430 kg nov-dic-ene 292 58480
152 novitlos 500 kg nov-dic-ene 340 51680
71 vacas 400 kg 240 17040
13 vaquillonas 300 kg 180 2340
152769
Limousin cabezas periodo u$sicab | u$s totales
compras 5 toros por terneros
ventas 25 terneros : por toros
11 - |vaquillonas 216 2376
69 vacas 324 22356
24732
Ovinos cabezas periodo u$sicab u$s totales
compras 109 corderos 20 kg marzo 12 1343
ventas 660 corderos 40 kg antes 30/6 11 7392
0 corderos 40 kg 30/6 a 30/11 22 0
0 corderos 40 kg antes 30/6 24 0
500 corderos 40 kg 30/6 a 30/11 22 11200
88 ovejas cria 13 1144
12344
cap. 60% 4435
produccion lana kg/cab cab kg u$s/kg
ovejas y borregas encarnerg 4 278 1112
borregas/borregos 3.1 198 614
corderos/as 2,2 500 1100
carneros 5 14 70
2896 1,8
5212
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INGRESOS Y EGRESOS DEL EJERCICIO 01/02

Invernada cabezas periodo u$s/cab u$s totales
compras 609 terneros 150 kg 117 71253
71253
ventas 100 novillos 430 kg ago-set-oct 305 30500
300 novillos 430 kg nov-dic-ene 280 84000
114500
Limousin cabezas periodo u$sicab | u$s totales
ventas 41 toros 850 34850
9 vaquillonas 200 1800
30 vacas 275 8250
44900
Ovinos cabezas - periodo u$s/cab | u$s totales
capitalizacion 60% 11664
ventas 500 corderos 40 kg antes 30/6 12 6000
1200 corderos 40 kg 30/6 a 30/11 11 13440
100 corderos 40 kg antes 30/6 24 2400
200 corderos 40 kg 30/6 a 30/11 22 4480
18544
produccion lana kg/cab cab kg u$s/kg
ovejas y borregas encarners 4 278 1112
borregas/borregos 3.1 198 614
corderos/as 2,2 1400 3080
carneros 5 14 70
4876 1,8

8776




INGRESOS Y EGRESOS DEL EJERCICIO 02/03

Invernada cabezas periodo u$s/cab | u$s totales
i compras 609 terneros 150 kg 117 71253
71253
ventas 100 novillos 430 kg ago-set-oct 305 30500
300 novillos 430 kg nov-dic-ene 280 84000
114500
Limousin cabezas periodo u$sicab | u$s totales
ventas 40 toros 850 34000
22 vaquillonas 200 4400
30 vacas 275 8250
46650
Ovinos cabezas periodo u$s/cab | u$s totales
capitalizacion 60% 11664
ventas 500 corderos 40 kg antes 30/6 12 6000
1200 corderos 40 kg 30/6 a 30/11 11 13440
100 corderos 40 kg antes 30/6 24 2400
200 corderos 40 kg 30/6 a 30/11 22 4480
18544
produccion lana kg/cab cab kg uds/kg
ovejas y borregas encarnerd 4 278 1112
borregas/borregos 3,1 198 614
corderos/as 2,2 1400 3080
carneros 5 14 70
4876 1.8
8776
GANADEROS
invernada Limousin Corderos
u$s/cab uss u$s/cab uds u$s/cab uds
sanidad 3 2724 4,3 1849 0,6 1200
esquila 09 765
com. compra 6 3654
com.venta 12 4980 6,5 598 17 1224
flete 6 2292 27 1,6 1296
inseminacion 3,8 570
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ANEXO 6.1.- SENSIBILIDAD A LA GANADERIA VACUNA
Sensibilidad invernada y Limousin juntos

invernada vacuna rel. flaco - gordo 1,2

% rend. bajo [rend. normaljrend. alto R bajo $ bajo -0,6%
precio bajo -0.8% 0,1% 0,8% R normal |$ bajo 0,1%
precio normal 1,3% 22% 3,1% R alto $ bajo 0,8%
precio alto 3.2% 4,3% 5,4% R bajo $ normal 1,3%
R normal |{$ normal 2,2%
R alto $ normal 31%
invernada vacuna rel. flaco - gordo 1,1 R bajo $ alto 3,2%
R normal |{$ alto 4,3%
r% rend. bajo |rend. normaljrend. alto R alto $ alto 5,4%
precio bajo -3 3% 0,4% 1,1%
precio normal 1.7% 2.6% 3,5%
precio alto 3,6% 4.8% 5,9% $ bajo 1,3 -0,2%
$ bajo 1.2 0,1%
$ bajo 1.1 0,4%
invernada vacuna rel. flaco - gordo 1,3 $ normal 1,3 1,8%
$ normal 1,2 2,2%
r% rend. bajo  {rend. normaljrend. alto $ normal 1.1 2.6%
precio bajo -3, 9% -0 2% 0,4% $ alto 1,3 3,8%
precio normal 1,0% 1,8% 2.7% $ alto 1,2 4.3%
precio alto 2,8% 3,8% 4,9% $ alto 1,1 4.8%




