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Resumen

El presente trabajo, enmarcado en el campo de la sociologia de la educacion, tiene como objeto de
estudio las propuestas educativas alternativas en educacion secundaria en Uruguay y su incidencia

en la creacion de un proyecto de vida en los jovenes.

Se busca comprender las particularidades de estas propuestas y como se diferencian del sistema
educativo tradicional, considerando aspectos como el vinculo pedagogico y la convivencia en el
centro. A su vez, se procura analizar la relevancia de estas propuestas y de las trayectorias de los

estudiantes en la configuracion de un proyecto de vida.

Para esto, se realizo un estudio de caso en la institucion Instituto de los Jovenes (IDEJO) centrado
en dos grupos que en el afio 2022 fueron 3er afio y 4to afio de educacion secundaria. Este centro
se caracteriza por tener una propuesta educativa donde el foco estd puesto en los estudiantes; la
misma busca promover el desarrollo no solo académico sino también emocional, social y creativo.
Se destaca a su vez el trabajo interdisciplinario, la relacién de los estudiantes con el entorno y la
incorporacion de talleres orientados al desarrollo de habilidades sociales y emocionales. Se busco
entender como las trayectorias que tienen los estudiantes en la institucion -caracterizada por

diferenciarse del sistema educativo tradicional- inciden en los proyectos de vida de los mismos.

Se pretende responder la siguiente pregunta: ;Cuadl es la incidencia del modelo educativo del

IDEJO, sobre los proyectos de vida de los estudiantes de educacion secundaria?

A partir del andlisis de las caracteristicas del sistema educativo uruguayo, asi como también de
aquellas instituciones que ofrecen propuestas alternativas -sustentadas en diversas corrientes
pedagogicas-, se empled una metodologia cualitativa para poder entender y responder la pregunta
planteada anteriormente. Se trabajo especificamente con la técnica de cuaderno de vida, libretas
entregadas a los estudiantes con preguntas relacionadas con sus trayectorias educativas y planes a

futuro.

Los hallazgos muestran que la propuesta del IDEJO fortalece la autonomia y el sentido de
pertenencia de los jovenes hacia el centro educativo. Sin embargo, la incertidumbre propia de la
etapa que atraviesan contintia influyendo en sus experiencias y decisiones, lo que dificulta la
seguridad en la creacion de un proyecto de vida, mas alla del centro educativo del cual forman

parte.



1. Introduccion.

El sistema educativo uruguayo se encuentra regulado por la Administracion Nacional de
Educacion Publica (ANEP), dicha regulacion funciona en las instituciones publicas y privadas a
través de la Direccion General de Educacion Inicial y Primaria; y de la Direccion General de
Educacion Secundaria.

Este sistema educativo posee una segmentacion por niveles (nivel inicial, primaria, media y
terciaria); el modelo uruguayo tiene una fuerte impronta de lo que se conoce como modelo
vareliano, desarrollado por José Pedro Varela en el siglo XIX, que tiene como fundamento tres
principios: gratuidad, obligatoriedad y laicidad. Estas caracteristicas fueron -y continuan siendo-
los pilares fundamentales para el acceso de toda la poblacion a la educacion publica en nuestro

pais.

Sin embargo, diversos diagnodsticos han dado cuenta de la existencia de dificultades no solo para
que permanezcan, sino también para que se desarrollen las competencias esperadas (Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa, 2018, p.31). Por ejemplo, segiin el INEEd (2018) las cifras
demostraron que entre los afios 2013 y 2015, un 34% de los adolescentes de 17 afios se encontraba
cursando el grado esperado para su edad, un 39% cursaba con rezago, mientras que un 27% ya

habia abandonado el sistema educativo sin culminarlo.

A esto se le suma que los programas educativos que rigieron en el pais hasta el afio 2022 (cuando
el proceso de transformacion curricular comenzé a tomar forma, impulsado por una nueva
coalicion en el gobierno) se caracterizaban por curriculas poco flexibles y formas de evaluacion
estandarizadas, que no solian tomar en cuenta la experiencia educativa de cada estudiante
particular. La nueva reforma educativa que comenzd a regir en marzo de 2023, ha dado lugar a que
los cuestionamientos al sistema educativo y a su efectividad en las trayectorias estudiantiles,

continuen tomando fuerza.

En el presente trabajo, se parte de la premisa de que el sistema educativo uruguayo presenta
ciertos rasgos hegemodnicos que configuran una matriz tradicional, tanto en su organizacién como
en la pedagogia y contenidos. Frente a ello, emergen las propuestas alternativas. Si bien no existe
una definicion especifica sobre lo que constituyen las propuestas educativas alternativas, en el
presente trabajo se entiende a las mismas como aquellas propuestas —ya sea dentro o fuera de la

educacion formal— que se diferencian del sistema educativo tradicional debido a que adoptan un



enfoque pedagogico diferente al empleado en la educacidon convencional. Se toma como referencia
la nociéon de Paulo Freire sobre educacion bancaria y educacion liberadora, presentandose las
propuestas alternativas como aquellas que buscan diferenciarse de la educacion bancaria. Debe
entenderse que el concepto de propuestas alternativas estd en constante construccion, pero en el
presente trabajo se va a entender como propuesta alternativa a aquella que no solo se diferencia
del sistema tradicional, sino que también plantea -desde diversos enfoques-, nuevas formas de
concebir los procesos de ensefianza y aprendizaje; poniendo el foco en el estudiante y en la
particularidad de los procesos de ensefianza. Estas alternativas -que por ahora en nuestro pais, son
pocas- resultan interesantes de estudiar porque llegan como forma de cuestionamiento a las
logicas educativas actuales, proponiendo modelos pedagogicos donde la participacion activa del

estudiante es lo primordial.

Lo comentado anteriormente se vuelve fundamental a la hora de hablar del pasaje de los
estudiantes por los centros educativos asi como también cuando se habla del futuro de los mismos.
En la presente investigacion, se pone el énfasis en la importancia de tener un proyecto a futuro,
tomando los aportes de Tedesco (2004), quien menciona que la creacion de un proyecto de vida
resulta central para el proceso de construccion del sujeto. Se puede entender al proyecto de vida

Ccomo un

Modelo ideal sobre lo que el individuo espera o quiere ser y hacer, que toma forma
concreta en la disposicion real y sus posibilidades internas y externas de lograrlo,
definiendo su relacion hacia el mundo y hacia si mismo, su razén de ser como individuo en

un contexto y tipo de sociedad determinada. (D'Angelo, citado en D'Angelo, 2004, p. 5)

Se propone que es relevante estudiar como la trayectoria de los estudiantes en los centros
educativos puede afectar (o no) los proyectos de vida que tienen los mismos.

Si tomamos los aportes de Terigi (2009, p. 14), las trayectorias educativas estdn conformadas no
solamente por lo que es la “trayectoria escolar” en si, sino que también se incluyen “los
aprendizajes que los sujetos realizan fuera de la escuela”. En este sentido, se introducen las
representaciones que los jovenes tienen del centro educativo del cual forman parte, asi como
también la participacion que tienen el centro educativo (como comunidad), y los referentes

docentes en la creacion de un proyecto de vida de los jovenes.



En particular, en esta investigacion se tom¢6 al IDEJO como estudio de caso para el analisis. Dicha
institucion se encuentra ubicada en el barrio Prado (Montevideo, Uruguay); se establecio a la
misma como ejemplo de institucion que ofrece una propuesta alternativa, ya que poseen una
propuesta educativa que, segun lo expresado en su pagina web, tiene como centro “promover el
desarrollo de un ser en armonia consigo mismo y con su entorno, atendiendo tanto su intelecto
como su sensibilidad y creatividad, herramientas esenciales en un mundo que cambia y avanza

con rapidez.”

El proposito fue comprender qué elementos de su propuesta pedagdgica, asi como de la
experiencia vivida por estudiantes y docentes contribuyen a distanciarse del modelo tradicional, y
a su vez, evaluar en qué medida dicha propuesta incide en la experiencia de los jévenes. Para ello,
se busco entender cudles son los proyectos de vida de los estudiantes y de qué forma la institucion

-con su propuesta alternativa- aporta a los mismos.

2. Problema socioldgico

Tedesco (2004, p. 569), hace énfasis en la necesidad de que las personas cuenten con un proyecto
de vida a futuro, segun el autor: “ser capaz de elaborar un proyecto es un aspecto central en el
proceso de construccion de un sujeto”. En este sentido, es fundamental que los jovenes puedan
construir dichos proyectos, entendiendo a los mismos como metas a futuro que permiten organizar
su vida en funcion de sus deseos y posibilidades. Zuazua (2007), complementa esta idea ya que
sefiala que cuando tenemos un proyecto de vida nos solemos preguntar ;qué metas tengo?, este
tipo de preguntas son las que llevan a que de alguna manera, organicemos nuestra vida buscando
una respuesta.

La motivacion es lo que moviliza al proyecto de vida. La adolescencia, entendiendo a la misma
como una etapa de transicion, constituye un momento significativo donde se comienzan a esbozar
estos proyectos. Con esto en mente, el centro educativo y la comunidad educativa en si, tienen un
papel central en la creacion del mismo.

En un informe realizado por INEEd (2024) “Adolescentes, jovenes y empleo en la educacion
media” puede verse que el porcentaje de centros de la Direccion General de Educacion Secundaria
(DGES) que cuenta con un espacio de orientacion vocacional es de apenas un 32.10% y como se

plantea en dicho informe:



desde el sistema educativo, el acompafamiento tanto para una exitosa insercion laboral
como para dar continuidad al trayecto educativo no terminan de ajustarse a las expectativas
de los estudiantes ni parece ofrecerse por igual en todos los subsistemas o contextos

socioeconomicos. (INEED, 2024, p. 19).

En este sentido, y dado que los jovenes suelen pasar gran parte de su tiempo en estas instituciones,
sus experiencias educativas inciden en la forma en la que piensan su futuro. Por lo tanto, resulta
clave entender el funcionamiento del centro educativo, los contenidos formales asi como también
los vinculos pedagogicos y la convivencia.

En Uruguay, el debate sobre el sistema educativo se ha intensificado en los ultimos afios a raiz de
preocupaciones por la violencia en los centros, la desercion escolar, entre otras. Este tipo de
problemadticas no son nuevas, siempre estuvieron presentes de una forma u otra, sin embargo,
actualmente han cobrado mas centralidad debido a varias investigaciones que se han realizado en
nuestro pais que han contribuido a caracterizar el sistema educativo uruguayo. Estas
investigaciones, como por ejemplo, una reciente: “La burocracia del Castigo”, por Viscardi et al.,
(2023), han expuesto ciertas dinamicas escolares -especialmente en centros educativos con
estudiantes en situacion de vulnerabilidad- , que nos demuestran que el sistema educativo
uruguayo, de una forma u otra, termina reproduciendo ciertas logicas de exclusion.

Se ha puesto en cuestionamiento entonces si el sistema educativo uruguayo tiene la capacidad de
generar trayectorias educativas que sean inclusivas; este tipo de trayectorias -significativas para
los estudiantes-, son las que nutren el desarrollo de los proyectos de vida, y a su vez le dan un
sentido al aprendizaje.

Aparece también la idea de que las trayectorias educativas de los jovenes no son iguales para
todos; como afirman Nufiez y Litichever (2015) hay una gran diversidad de estilos juveniles, y que
existan diferentes trayectorias estudiantiles deja en evidencia que hay una heterogeneidad de

formas de ser joven. A su vez, Viscardi (2017, p. 132) comenta que

la Sociologia de la Juventud ha ido rompiendo la idea de que esta constituye una categoria
social universal y adscripta a criterios fisiologicos o demograficos, sefialando asimismo
que existen distintos jovenes, diferenciados por su desigual insercion en el tejido social

(clase, familia, educacion, vivienda, trabajo).



Por su parte, Veronica Filardo -socidloga uruguaya que ha estudiado en profundidad la juventud y
a los jovenes- en su articulo “Juventud, juventudes, jovenes: esas palabras” (2018) nos explica la
importancia de distinguir estos tres términos, ya que no significan lo mismo: si bien los tres
términos estdn basados en la edad, la juventud es una categoria de la misma -asi como la nifiez y
adultez-, los jovenes son los sujetos -quienes actuan, los portadores de dicha categoria- y el
término juventudes se utiliza para lo plural, para dar cuenta de las multiples significaciones o
formas de ser joven. Finalmente, en su articulo “Cambios y permanencias en las transiciones a la
vida adulta de los jovenes en Uruguay (2008-2013)”, nos demuestra -a través de los datos- las
diferentes situaciones de vida a las que se enfrentan los jovenes uruguayos y como esto hace que,

justamente, las juventud no se viva en todos los jovenes de la misma manera.

Teniendo en cuenta que las trayectorias educativas de los jovenes suelen ser la base para la
creacion de un proyecto a futuro, aparece la necesidad de estudiar las propuestas educativas que se
pueden definir como alternativas al modelo tradicional planteado anteriormente, analizar este tipo
de propuestas es un puntapié para poder entender no s6lo como funciona el sistema educativo
uruguayo, sino también para pensar otras formas de educar y de generar trayectorias educativas

que sean inclusivas y enriquecedoras para los estudiantes, y sean una base para su futuro.

3. Antecedentes

La tematica de la educacién y mas especificamente la transformacion de la misma en el Gltimo
tiempo ha sido un tema importante no solo en Uruguay, sino también en toda América Latina. Los
antecedentes utilizados que abarcan la tematica de trayectorias educativas y proyectos de vida se
centraron principalmente en investigaciones nacionales. Es importante aclarar que dichos
antecedentes tienen relacion con gran parte de los aspectos que se toman en la investigacion,
aunque ninguno de ellos haga referencia especificamente a los proyectos de vida y su relacion con
las trayectorias estudiantiles, debido a que esta temética -proyectos de vida en conjunto con
trayectorias- es escasamente estudiada en Uruguay.

En este sentido, los antecedentes que se consideran para la presente investigacion son globales,
regionales y nacionales -cuando hacemos referencia a las diferentes alternativas educativas
existentes-; y nacionales cuando hablamos de los proyectos de vida y trayectorias educativas. En
la presente investigacion, se van a presentar, en primer lugar, los articulos relacionados a las

propuestas educativas alternativas, y posteriormente, los relacionados a las trayectorias educativas



de los estudiantes y sus proyectos de vida.

Como antecedente global se toma el articulo de Cynthia Luna Scott, titulado “El futuro del
aprendizaje ;jQué tipos de pedagogias se necesitan para el siglo XXI?” (2015), el mismo nos
presenta un panorama mundial de la educacion y de como los métodos de la misma estan en jaque

y se estd dando paso a nuevas pedagogias:

Los enfoques tradicionales, que hacen hincapié en la memorizacion o en la aplicacion de
procedimientos simples, no fomentaran la destreza del estudiantado en pensamiento
critico ni su autonomia. Para desarrollar las capacidades de orden superior que ahora
necesitan, las personas deben participar en un aprendizaje significativo, basado en
la investigacién, que tenga auténtico valor e importancia tanto para ellas como para sus

comunidades. (Scott, 2015, p. 2).

En este articulo, la autora nos brinda una mirada global de la educacion y de las propuestas que
estdn comenzando a gestarse de a poco en el ambito educativo para mejorar la calidad del
aprendizaje de los estudiantes. Puede verse, en este sentido, la importancia que tiene a nivel global
generar entornos de aprendizaje donde el estudiante pueda desarrollar pensamiento critico, ser

creativo y autonomo.

El articulo “Una aproximacion a las pedagogias alternativas”™ escrito por Perez et al., (2016,
p.239), que se caracteriza por ser un antecedente regional, brinda un pequefio contexto de la
educacion actualmente asi como también una vision a futuro: “la educacion en la actualidad estd
padeciendo de una coyuntura complicada con miras hacia el futuro préoximo y, en ese sentido, la
ensefianza debe ser adecuada a las exigencias del mundo moderno”. El presente articulo se vuelve
un antecedente fundamental ya que introduce la idea de pedagogias alternativas -entendiendo a las
mismas como aquellas pedagogias que se diferencian de la educacion tradicional en su enfoque- y
una respuesta al porqué de la existencia de las mismas, que también puede aplicarse a Uruguay.
Se presentan a su vez los tipos de pedagogias que podemos caracterizar como alternativas y las
diferentes particularidades de cada una; por ejemplo, se presenta el método Waldorf y Montessori.

El primero tiene como base la libertad, el ambiente creativo y la colaboracion de los padres; el



método Montessori, se destaca por “la inclusién de materiales didacticos propios que convierte al
nifio en protagonista de su propio aprendizaje” (Pérez et al., 2016, p. 241).

Si bien este y varios estudios reflejan el panorama latinoamericano, Uruguay no es ajeno a este
cambio educativo. Son varias las investigaciones que han abordado el andlisis del sistema
educativo, sus limitaciones y sus aspectos positivos; asi como también el surgimiento de
propuestas alternativas como respuesta a los limites que estd teniendo actualmente el sistema
educativo tradicional. Para la presente investigacion, se considera central tener en cuenta estos
antecedentes existentes, ya que constituyen un punto de partida para dar una posible respuesta al
por qué de la existencia de diversas propuestas alternativas.

El debate acerca de las limitaciones del sistema educativo uruguayo ha adquirido relevancia
ultimamente en nuestro pais, ganando terreno gracias a esto las propuestas alternativas al modelo
tradicional. Se considera importante poder analizar, en primer lugar, los antecedentes existentes
referidos al funcionamiento del sistema educativo uruguayo, son este tipo de investigaciones las
que nos dan un puntapié para poder analizar posteriormente, otros antecedentes referidos a las

propuestas educativas.

Los aportes de German Rama (1999), -profesor de historia uruguayo, socidlogo y actor clave en la
transformacion de la educacion en el pais en la década de los 90- nos muestran como fue el
funcionamiento del sistema educativo uruguayo a lo largo de los afios, su evolucion, sus reformas
y las consecuencias de las mismas, este tipo de antecedentes nos permite dar un paneo general al
sistema educativo uruguayo historicamente y sirve como un contexto a las caracteristicas

generales.

En primer lugar, podemos notar la importancia que tuvo la democratizacion de la educacion en
nuestro pais desde inicios de los 90. Con la creacion de la Ley de los liceos departamentales en el
ano 1912, la educaciéon media tomo el rol de instrumento de transformacion social. También
tenemos la reforma educativa de 1996, impulsada por el mismo German Rama, que introdujo
cambios como el aumento del tiempo escolar, y estrategias para disminuir la desercion y
repeticion; esto se hace teniendo también como eje la democratizacion de la educacion. Es
importante mencionar que, si bien esta reforma fue muy importante en nuestro pais, fue muy
criticada principalmente por FENAPES (Gremio docente de secundaria), que reclamaba haber
sido excluido del disefio y formulacion de dicha reforma (Ledesma, 2008). Estos antecedentes

demuestran que existen tensiones en los intentos de transformar el sistema educativo.



Luego de esta reforma, segiin explican Opertti y Villagran en su articulo “Aportes para su analisis.
La reforma educativa en Uruguay” (2003); existieron ciertos avances en la educacion uruguaya
relacionados al aumento de la matricula tanto en educacion primaria y secundaria, también (y muy
importante), un gran aumento en la matricula de Formacion Docente para Profesorado y
Magisterio, y a su vez, la creacion de la Ley General de Educacion (Ley 18347) que, en palabras
de Mancebo (2012, p. 2) “consagré el derecho a la educacién y establecid catorce afos de
escolaridad obligatoria: dos afos de educacion inicial (4 y 5 afos de edad), seis afios de primaria,
tres de educacion media bésica y tres de educaciéon media superior.” A su vez, nuestro pais
atraveso un proceso de transformacion educativa y actualizacion de la Ley general de educacion,

que busco enfocarse en la mejora de la calidad educativa.

Sin embargo, mas alld de las reformas realizadas en el sistema educativo uruguayo, han emergido
varias propuestas educativas alternativas como forma de respuesta a algunas limitaciones que se
observan en el sistema educativo tradicional. Este tipo de propuestas se destacan mas que nada por
poseer modelos pedagdgicos innovadores. Como parte de los antecedentes de esta investigacion,
considero muy importante tomar diversas investigaciones ya realizadas sobre instituciones que

poseen estos modelos pedagogicos y educativos alternativos.

El articulo “Un avance hacia las alternativas pedagogicas a la educacion primaria tradicional. La
experiencia en Escuelas del Sur (EI Pinar, Canelones)” de Gémez et al., (2019); es un antecedente
que, aunque hace referencia a la ensefianza primaria, nos demuestra un ejemplo de propuesta
alternativa en nuestro pais, donde el rol del educador no es un rol estdtico sino que mas bien “en
Escuelas del Sur el rol de educador no se reduce a los docentes en concreto, y que su tarea excede
los limites del aula”. Es en esta investigacion donde comenzamos a ver las diferentes
caracteristicas que tienen este tipo de propuestas, que las diferencian de la educacion formal; el
aspecto académico, si bien es importante, queda un poco relegado cuando se trata de lo vincular:
“podemos decir que se hace poco hincapié en los aspectos mas vinculados a su desempeio
académico, y se centra la atencion en el aspecto vincular”. El rol del docente en esta institucion se

caracteriza por algo mas que la simple reproduccion de conocimientos.

Otra investigacion que resulta interesante es la de Gay (2018), donde analiza las propuestas
pedagogicas que ya son conocidas por su nombre: Montessori,Waldorf, Educacion libre. Estas
alternativas se han consolidado no solo en nuestro pais, sino a nivel mundial por ser modelos

educativos muy diferentes a lo formal. En este tipo de propuestas lo que se prioriza es el desarrollo



del estudiante, el descubrimiento y los valores. La investigacion de Gay resulta interesante ya que
si bien en el presente trabajo no se va a hablar especificamente de cada una de las propuestas, si
nos brinda un panorama general en nuestro pais y de las alternativas que estan tomando terreno.

Hernandez (2015) también analiza especificamente la implementacion de la propuesta alternativa
conocida como Waldorf en el colegio Rudolf Steiner (Montevideo, Uruguay). En dicha
investigacion se pone como foco también la disyuntiva existente entre la educacion tradicional y
lo alternativo; una mirada interesante que nos brinda es la perspectiva docente en el dmbito
académico, la importancia que tiene el rol docente asi como también las concepciones de los
mismos en el proceso de aprendizaje. Entendiendo que el rol docente en las trayectorias

educativas es de suma importancia, resulta interesante retomar estos aportes.

Otro antecedente que sirve en el marco de la presente investigacion son los aportes de Tabaré
Fernandez, especificamente “Los liceos eficaces: una perspectiva socioldgica de la organizacion
escolar” (1996). El autor toma la perspectiva de las escuelas eficaces para el analisis de los liceos
y plantea entender a la escuela/liceo como una organizacién especifica, compleja y moderna, y no
como ‘“‘organizaciones homogéneas y uniformes” (p. 112); en este sentido y como afirma el autor:
“los liceos uruguayos tienen autonomia. identidad y estructuras”... “‘son organizaciones con reglas
y mecanismos propios de autoorganizacion y preservacion”(p.114). En esta perspectiva,
Fernandez plantea que el rendimiento escolar también estd dado por la organizacion de la

Institucidn a la cual acuden.

Los aportes de Santiago Laphitz con su tesis “Convivencia en la educacion a distancia? Una
mirada a la relacion entre comunidad educativa, presencia y el sentimiento de pertenencia” (2023)
también son interesantes en lo relacionado a la importancia del centro educativo y la propuesta del
mismo en la trayectoria de los estudiantes: “los establecimientos escolares son espacios de
formacion ciudadana, con incidencia en el clima que dentro de ellos acontece, y donde convergen
las caracteristicas individuales y culturales del alumnado” (p.10). Por lo cual, estudiar la propuesta

que plantea el centro educativo es fundamental para entender como se comporta su alumnado.

En cuanto a los antecedentes relacionados a las trayectorias educativas y los proyectos de vida,
tenemos también globales y nacionales, se tomaron los mismos en primer lugar porque tienen un
acercamiento con la idea de vocacion en las trayectorias educativas, y en segundo lugar, porque
nos permiten comenzar a analizar como los estudiantes conciben el centro educativo de cual

forman parte.



La investigacion de Dubet y Martuccelli (1998) es esencial, introduce aspectos relacionados con el
éxito y con la motivacion que pueden tener los jovenes de concurrir al centro educativo. Dicha
investigacion fue realizada en Francia en la década de los 90 con el objetivo de entender la
educacion en ese momento. La misma dejo plasmada que “varios alumnos del colegio de clases
medias afirman su creencia en la utilidad de los diplomas.: "Todo el mundo debe tener un objetivo
ahora para ir a la escuela: y es lograr un buen oficio después” (p. 5).

Respecto a los diplomas, se entiende con esto que la idea de éxito puede estar relacionada no so6lo
con terminar los estudios secundarios, por ejemplo, sino también con la realizacion de una carrera,

la obtencion de un titulo.

En relacion con lo anteriormente planteado, pero en nuestro pais, se tom6 también la monografia
de grado realizada por Leonel Rivero en el afio 2013, titulada “Proyecto pedagdgico, legitimidad y
control. Exploracion de la violencia en dos liceos montevideanos”; dicho trabajo fue realizado en
dos liceos de la ciudad de Montevideo con el objetivo de identificar ciertos fendmenos de
violencia. En dicho trabajo puede verse que hay jovenes que acuden al centro educativo por
obligacion, porque tienen que hacerlo: “estos estudiantes no encuentran un motivo ni racional ni
carismatico por el cual acudir, y parecen hacerlo de forma automatica, meramente por costumbre.”

(Rivero, 2013, p. 40).

Esta tultima situacion da lugar a pensar si la idea de éxito estd enmarcada con permanecer en el
centro de estudio (sea de su agrado o no). Es decir, si se entiende que la idea de fracaso viene de la
mano con el abandono o la desercion, la idea de éxito seria lo contrario: continuar los estudios.

Esta investigacion también sirve como puntapié para estudiar de qué manera los estudiantes
perciben el centro educativo al cual concurren. Preguntar a los jovenes que cursan ensefianza
media qué es lo que piensan acerca de su centro educativo, de la comunidad que conforma el
mismo, seria un primer paso para saber el lugar que ocupa la comunidad educativa en la vida de

los mismos, si es esencial o no.

4. Marco tedrico

El presente trabajo estd enmarcado en el interés de conocer como se conforman los proyectos de
vida de los jovenes y de qué forma las trayectorias y las propuestas educativas influyen en los

mismos. Para esto, se cred un marco teorico que aborda las dimensiones planteadas anteriormente.



El aporte de Tedesco (2004) acerca de la importancia de tener un proyecto de vida es a través del
cual se comenzo a formar la investigacion tedrica presentada. Es decir, es a partir de esta idea de
un proyecto de vida, o proyecto a futuro, que se enmarca dicha investigacion. A su vez, a lo largo
de la investigacion teorica de dicho trabajo, fueron surgiendo categorias tedricas -como por
ejemplo educacion alternativa, trayectorias educativas- que permiten analizar el objeto de estudio
planteado desde varias dimensiones. Esto permite que posteriormente (a través de diferentes

técnicas de investigacion), se pueda estudiar y analizar el tema presentado.

4.1 Educacion tradicional y alternativa

En primer lugar, resulta muy importante dejar plasmado qué es lo que se entiende por educacion
en el presente trabajo, retomando los aportes de un clasico de la sociologia, Emile Durkheim
(2003, p. 63):
La educacion es la accion ejercida por las generaciones adultas sobre aquellas que no han
alcanzado todavia el grado de madurez necesario para la vida social. Tiene por objeto el
suscitar y desarrollar en el nifio un cierto nimero de estados fisicos, intelectuales y morales
que exigen de ¢l tanto la sociedad politica en su conjunto como el medio ambiente

especifico al que esta especialmente destinado.

La definicién anteriormente planteada se caracteriza como tradicional, pero es importante
enfatizar en el hecho de que el mismo Durkheim, a lo largo del tiempo, fue cambiando su vision

referente a varios aspectos de la pedagogia.

Igualmente, a partir de esta definicion, se puede entender a la educacion como un proceso de
transmision de normas, valores y saberes. Sin embargo, bajo esta misma definiciéon general,
existen modelos profundamente distintos que los podemos categorizar como el modelo tradicional
y el alternativo. Es importante aclarar en este punto que las nociones utilizadas acerca de lo

tradicional y alternativo, son nociones presentadas en cierto contexto e historicamente situadas.

Tomando como punto de partida los desarrollos pedagogicos del siglo XX, se puede decir que
tanto el modelo tradicional y alternativo, actualmente tienen como finalidad el desarrollo de los
seres humanos en sus dimensiones fisicas, cognitivas y sociales, pero difieren profundamente en
los métodos, los roles asignados y las concepciones del sujeto que los sustentan. Se puede decir

que tanto el modelo educativo tradicional como el “alternativo” tienen dos figuras: el profesor (o



educador) y el alumno (o educando); en el modelo tradicional, estos roles estdn profundamente
marcados, el docente es el principal transmisor de conocimiento y el alumno lo recibe
pasivamente. En dicho modelo, el estudiante ocupa el rol de receptor pasivo y los programas
educativos suelen estar estandarizados asi como también sus evaluaciones. En los modelos
alternativos, en cambio, el estudiante se vuelve lo principal en el proceso educativo, adoptando

una figura activa.

La corriente del constructivismo fue la primera en intentar romper con el paradigma tradicional de
la educacion planteado anteriormente, con los aportes de Dewey (2004) que hizo énfasis en la

importancia de la experiencia de los estudiantes en el proceso de aprendizaje:

Dewey cuestiona como “artificiales” sus contenidos y métodos por no estar en armonia
con los principios del desarrollo de la infancia y por no tener en cuenta sus caracteristicas
individuales -las condiciones internas de los alumnos-, los impulsos y deseos personales,

asi como sus capacidades y propdsitos (Javier Sanez Obregon en Dewey, 2004, p. 34);

asi como también los aportes de Piaget -psicologo y epistemdlogo-, que expuso que el proceso de
aprendizaje en los nifios se daba en la interaccion con el entorno. Por otro lado, es importante
destacar a Paulo Freire y Henry Giroux, que fueron algunos de los criticos del sistema educativo
tradicional, enmarcados en la teoria critica. Freire, pedagogo y educador brasilefio, nos introduce
los conceptos de educacidon bancaria y educacion liberadora, muy pertinentes en la investigacion.
Freire en su obra “Pedagogia del oprimido” (1970), nos introduce los conceptos anteriormente
mencionados. En el andlisis que realiza se toma en cuenta el papel que toma el educador y el
educando y de como en la educacion, muy a menudo estos papeles cumplen la funcién de narrar
(en el caso del educador) y de escuchar pasivamente (en el caso del educando).

El autor en la obra, que data del afio 1968, nos habla de que el educando se transformé en un
recipiente vacio que debe ser llenado de conocimientos a través de la narracion por parte del

educador y nos dice que: “Cuando mas vaya llenando los recipientes con sus depositos, tanto



mejor educador serd. Cuanto mas se dejen “llenar” docilmente, tanto mejores educandos seran.”
(Freire, 1970, p. 51). En esta concepcion bancaria de la educacion, se puede ver como el educando
se posiciona en un lugar pasivo en el proceso educativo: no participa activamente, se limita a
escuchar docilmente y a aceptar un programa educativo que esta dado, al cual debe adaptarse
como sea; esta obra de Freire, si bien fue escrita hace muchos afios, continua siendo vigente para

realizar una critica al sistema de ese entonces.

Freire habla también de la concepcion liberadora de la educacion, lo contrario a la bancaria. En
esta concepcion se pone al educando como prioridad y hay lugar para el didlogo entre el educador
y el educando; en esta concepcidon no existe una parte activa que transmite conocimiento y una
parte pasiva que los recibe: “Ahora, ya nadie educa a nadie, asi como tampoco nadie se educa a si
mismo, los hombres se educan en comunién y el mundo es el mediador” (Freire, 1970, p .61).

Se puede ver como el autor realiza una critica a la educacion actual y a las formas de aprendizaje
que incorporan las instituciones; puede verse en este sentido como los debates acerca de las
limitaciones existentes en los sistemas educativos surgieron hace mucho tiempo atras y contintian

hasta el dia de hoy.

Retomando los aportes de Freire, Giroux, en su obra “Los profesores como intelectuales: hacia
una pedagogia critica del aprendizaje” (1997) realiza también una critica a lo que ¢l llama escuela
tradicional, habla de que el conocimiento se vuelve un objeto de consumo:
Empapada en la l6gica de la racionalidad técnica, la problematica de la teoria tradicional
del curriculum y de la instruccion escolar est4 centrada en cuestiones acerca de las mejores
y mas eficaces maneras de aprender tipos especificos de conocimiento, de crear consenso
moral y de ofrecer modalidades de instruccion escolar que reproduzcan la sociedad actual

(Giroux, 1997, p. 46).

El autor plantea en este sentido una teoria alternativa que haga frente a las deficiencias del sistema
tradicional, donde la escuela sea un lugar donde los alumnos sean activos y criticos: “nuestra

preocupacion primaria es el problema educativo de lo que significa ensefar a los estudiantes a



pensar criticamente, a afirmar sus propias experiencias y a comprender la necesidad de luchar

individual y colectivamente por una sociedad mas justa.” (Giroux, 1997, p. 50)

En sintesis, lo anteriormente mencionado fueron las principales criticas a las visiones tradicionales
de la educacion. Se puede decir que estas fueron -y continian siendo- un antecedente clave para la
agenda internacional en materia de educacion. La teoria critica entonces, continta hasta el dia de
hoy siendo referenciada en diferentes documentos sobre educacion, por ejemplo, “En el camino de
la emancipacion pedagogica. Su influencia en las politicas educativas del Uruguay” de Mercedes
Lopez Fraquelli (2021), profesora en ciencias de la educacion, donde da cuenta de que en el
Programa de Educacion Inicial y Primaria (2008), la teoria critica fue la que orient6 el contenido
del mismo. Esto nos lleva a reflexionar que varias de las ideas impulsadas por la teoria critica ya

forman parte de una referencia ineludible en nuestra educacion.

4.2 Trayectorias, experiencias educativas y convivencia

En el presente trabajo se toma el concepto de trayectorias educativas, entendiéndose las mismas
como “los recorridos que realizan los sujetos en el sistema escolar, analizados en su relaciéon con
la expectativa que supone el disefio de tal sistema” (Terigi, 2009, p. 19). Este concepto se
encuentra enmarcado en una dimension institucional en relacion a un sistema educativo formal.

Considero importante enfatizar en el hecho de que en este trabajo no se toma a la trayectoria
educativa en términos estadisticos (aunque se entiende que no deja de ser importante entender
quiénes culminan el trayecto educativo, cuando y cdmo), sino que se adopta una perspectiva que
pone el acento en la cualidad de la experiencia. En este sentido, se hace énfasis en el andlisis de

como los sujetos viven sus recorridos educativos.

Terigi (2009) diferencia entre las trayectorias educativas teoricas, que son aquellos recorridos que
realizan los sujetos de una forma lineal prevista por el sistema y que su vez cuentan con tres
caracteristicas (la organizacion del sistema por niveles, la gradualidad del curriculum, la
anualizacion de los grados de instruccion); y las trayectorias educativas reales, que son aquellas
trayectorias que atraviesan los estudiantes y son heterogéneas, variables y no necesariamente,
lineales. En este sentido, es importante resaltar el hecho de que las trayectorias y experiencias
educativas que tienen los estudiantes son tan heterogéneas como los estudiantes en si mismos; y
esto es a su vez una de las grandes criticas que se le realiza actualmente a la educacion tradicional:

“se trata de que nuestros desarrollos pedagodgicos-didacticos descansan en cronologias de



aprendizajes preconfiguradas por la trayectoria escolar estandar, y no asumen la produccion de

respuestas eficaces frente a la heterogeneidad de las cronologias reales” (Terigi, 2009, p. 21).

Se vuelve de suma importancia que el sistema educativo genere trayectorias educativas que sean
continuas y completas para sus estudiantes (Terigi, 2009), mas alla de las diferencias que puedan
existir entre ellos; es en base a esto que también aparecen las propuestas de educacion alternativa,
con el objetivo de que sus estudiantes tengan un pasaje completo y significativo por el ciclo

educativo.

En relacién con esto es que surge el concepto de experiencias educativas, tomando a Dubet y
Martuccelli (1998), la experiencia escolar es “la manera en que los actores, individuales y
colectivos, combinan las diversas logicas de la accion que estructuran el mundo escolar” (p. 79).
Para el autor, en este proceso existen factores relevantes tales como la integracion -definida por la
pertenencia del estudiante y el rol que ocupa-, la estrategia -entendiéndose como la accion social
basada en los objetivos- y la subjetivacion. Todos estos factores se vuelven claves a la hora de

hablar de la formacion de una experiencia escolar.

En este marco, resulta clave incorporar la nocién de convivencia escolar, entendiendo a la misma
no solamente como la ausencia del conflicto, sino como ‘“aquella que orienta las practicas, define
los vinculos y los intercambios y emerge en el conjunto de principios que guian las acciones y la
politica.” (Viscardi y Alonso, 2013, p. 29). El concepto de convivencia es importante en las
trayectorias y experiencias escolares, ya que la misma se construye a través del didlogo, la
participacion y el intercambio en las instituciones; incorporar estas ideas es lo que permite
entender la forma en la que los estudiantes viven su pasaje por los centros educativos y que es lo

que se llevan de ellos.

Que se den relaciones de convivencia y el estudiante pueda sentirse parte de la comunidad
educativa (Viscardi y Alonso, 2013), resulta de suma importancia para la experiencia de los
estudiantes; sin embargo, es importante resaltar que el vinculo con la institucion va conformando
trayectorias y experiencias escolares diferenciadas. Es en base a esto que también se puede
entender el surgimiento de las propuestas educativas alternativas, que buscan generar esa
diversidad y espacios de dialogo con el estudiante con el objetivo del desarrollo del mismo. Sin

embargo, estas experiencias y trayectorias no se desarrollan en el aire, sino que dentro de centros



educativos especificos. En este sentido es importante caracterizar brevemente qué implica hablar

de centro educativo.

4.3 El centro educativo

Entender el centro educativo que estamos estudiando es esencial para entender, a su vez, la
experiencia educativa. Se entiende que el tipo de centro —ya sea publico o privado, con muchos
0 pocos estudiantes, asi como la orientaciéon de su propuesta pedagdgica— incide de manera
significativa en la experiencia de los estudiantes. En este sentido, la categoria teodrica de centro
educativo es sumamente relevante y se puede entender al mismo como una comunidad. Para

explicar esta idea de comunidad, vuelvo a tomar a otro clasico de la sociologia, el aleman Max

Weber (2002):

Llamamos comunidad a una relacién social cuando y en la medida en que la actitud en la
accion social -en el caso particular, por término medio o en el tipo puro- se inspira en el

sentimiento subjetivo (afectivo o tradicional) de los participes de constituir un todo (p. 33).

A su vez, se tomaron aportes de Rivero (2013), para definir al centro educativo como “institucion
en tanto su capacidad de influir en las orientaciones valorativas, y asi, en el accionar de las
personas de forma mas o menos prolongada y con una intensidad relativamente fuerte” (p. 38).
Giroux (1997), a su vez, define a las “escuelas” como “esferas publicas democraticas”, donde, mas
alld de construir conocimiento y habilidades, se construyen ciudadanos criticos, abiertos al

dialogo.

Se entiende entonces que el centro educativo es uno de los primeros acercamientos que tienen los
nifios y adolescentes a la idea de comunidad, se vuelve un espacio de formacion colectiva donde
se comparte con los pares y comienza a surgir la identidad del nifio/adolescente. Entonces, poder
entender si los jovenes se sienten parte o no del centro educativo, si creen que el mismo conforma
una comunidad, es el puntapié para entender posteriormente como se dan otro tipo de vinculos

como por ejemplo entre estudiantes y docentes, y como los mismos afectan los proyectos de vida.

Sin dudas a la hora de realizar este tipo de preguntas a los adolescentes me podia encontrar con un

sinfin de respuestas, entre ellas, por ejemplo, el rechazo a la institucion, o, en el extremo contrario,



el acogimiento a la misma. Resulta interesante en este trabajo preguntarnos /se encuentra presente

esta diferencia en las formas de ver el centro educativo en el IDEJO?

4.4 La vocacion y el proyecto de vida.

Uno de los puntos de partida de la presente investigacion es la idea del proyecto de vida, para
poder hablar de esta idea es necesario hablar también sobre la vocacion, ya que los proyectos de

vida pueden (o no), estar condicionados por la vocacion que el adolescente cree que tiene.

La palabra vocacién, epistemoldgicamente proviene del latin vocare, y se la entiende como
llamado o accion de llamar. Se la puede interpretar entonces como un llamado a algo. Si
recurrimos a la historia, este llamado a “algo” estaba relacionado al llamado hacia Dios, ya que,
segin Weber en La ética protestante y el espiritu del capitalismo (1905), se entendia al trabajo
como una ofrenda hacia Dios. A lo largo del tiempo, este llamado ha evolucionado, y no esta
relacionado estrictamente con la religion. Esta idea tiende a estar relacionada a una profesion y a
lo laboral, como un proyecto de vida al cual aspirar para el crecimiento propio, mas que a un
llamado hacia Dios. La pregunta que nos podemos hacer ahora es ;De donde surge esa vocacion?

(Es algo innato? ;se construye?

Frente a esto podemos tomar los aportes encontrados en la tesis de grado de Garbarino (2003),

donde la autora dice:

En el pensamiento filos6fico, como plantea Castillo, ese llamado viene desde el interior de
la persona. Asi, para Ortega y Heidegger , la vocacion es la voz del yo que llama al yo, es

una fuerza interior en busqueda de su realizacion personal auténtica,su proyecto de vida

(p.20).

Si tomamos en cuenta esta perspectiva, se podria afirmar que la vocacidn es algo completamente
individual, que de alguna manera es innato de la persona. Sin embargo, Garbarino (2003) también
toma la perspectiva psicoanalitica, de la mano de Tosar, para dar conocimiento de otra mirada: la
que afirma que la vocacién también se conforma de objetos (personas, situaciones) que son

externos al individuo.



La vocacion entonces deja de ser algo individual, innato, y pasa a ser también algo social que se
ve afectado por situaciones y personas externas al individuo, que al relacionarse con €1, marcan su
vida, y se imponen de alguna manera en sus ideas. Citando a Garbarino (2003), que se apoya

fuertemente en los aportes de Castillo:

Por un lado yo, que tengo que ser de alguna manera, yo que tengo que desarrollar las
fuerzas que pugnan en mi. Por otro lado, mi grupo, mi entorno historico, mi pais, mi época,
que proponen un sitio, un lugar, un camino determinado. Conciliar esas dos fuerzas,
aceptar un sentido, asumir el destino personal y comunitario que en ellas se ofrece, eso es

descubrir, aceptar y seguir la vocacion. ( Garbarino, 2003, p. 21)

La vocacion entonces se presenta como una tension entre lo individual y lo social, entre aquello
que puede pensarse innato y aquello que nos influencia: los pares, la familia, los referentes, la
cultura, etcétera.

Al insertar la idea de que la vocacion toma también lo social, se puede afirmar que la vocacion se
construye y transforma: el individuo adquiere diferentes ideas a lo largo de su vida, sea consciente
o inconsciente de ello, y esto genera que exista todo un proceso por detras de la vocacion, que trae
consigo transformacion. Vale aclarar que lo social no necesariamente determina la vocacion de

una persona, ya que esta el componente individual en la creacion de la misma.

Es frente a esta idea de vocacion que el individuo suele construir su proyecto de vida, porque el
mismo se basa en la conviccion que tiene la persona sobre aquello que le gusta, sobre lo que cree
que es bueno. Se parte entonces de un autoconocimiento por parte del individuo acerca de sus
habilidades e intereses, que determina luego los “pasos a seguir” para que la persona cumpla sus
objetivos en la vida. El proyecto de vida puede estar asociado (y suele estarlo) con la idea de tener
éxito, retomando los aportes de Hakim (2015), esta idea de éxito no solamente la tienen los
jovenes, sino también sus padres, y se relaciona con lograr una movilidad de tipo ascendente. La
idea de fracaso, sin embargo, suele estar asociada con el abandono del sistema educativo, el “no
sentirse parte de”. El valor de los estudiantes como personas se mide por su continuidad en los

centros educativos (Hakim, 2015), sin tener en cuenta que no todos tienen los mismos objetivos.

Es pertinente retomar también los aportes de Willis (2008), debido a que en su texto “Los

soldados rasos de la modernidad. La dialéctica del consumo cultural y la escuela del siglo XXI.”,



demostré que muchos jovenes pueden no querer relacionarse con el mundo educativo, no querer

culminar sus estudios, sino que su objetivo es insertarse en el mundo laboral lo antes posible:

Desde un punto de vista del trabajo educacional y profesional, lo mas extrafio acerca de las
actitudes y del comportamiento de «los amigos» era su escaso interés, e incluso su

hostilidad, hacia el trabajo académico y la obtencion de calificaciones (Willis, 2008, p. 46).

Si bien la cita anteriormente mencionada hace referencia a un texto donde Willis estudiaba las olas
de la modernizacion, bien puede utilizarse para analizar los proyectos de vida que tienen algunos

jovenes.

En cuanto al fracaso, basandome en los aportes de Bourdieu y Passeron (1995), se podria decir
que el sistema educativo (o la cultura educativa en si) tiene arbitrariedad cultural y por lo tanto
elige qué contenidos brindar, qué actitudes premiar, qué reglas insertar, esto esta determinado a su
vez por la cultura de la clase dominante. Como consecuencia, aquellos jovenes que no logran
adaptarse a las reglas, a los contenidos o a las formas de evaluar, son rechazados por el propio

sistema educativo que se supone debe apoyarlos y guiarlos.

Debido a que el sistema educativo tiene sus bases en la clase dominante, los jovenes que
usualmente son rechazados son aquellos pertenecientes a las clases bajas, quienes muchas veces
no cuentan con los mecanismos para dedicarse unicamente al estudio: deben dedicarse a tareas de
cuidado, o deben salir a trabajar a edades tempranas (Fernandez, 1991). El sistema educativo sin
dudas no contempla este tipo de situaciones porque estd pensado y construido base criterios de
clase media (Fernandez, 1991), por lo tanto, sus reglas y actitudes concuerdan con los jovenes
pertenecientes a estas clases, y difieren de la cultura de aquellos jovenes provenientes de la clase

baja u obrera.

Este tipo de situaciones terminan afectando la auto-percepcion de los jovenes que abandonan el
sistema educativo, no solo por no sentirse capaces de terminar sus estudios, sino porque
comienzan a dudar de todas sus capacidades en general. Considero que esto se da porque se ha
instaurado la idea del éxito como algo individual y no colectivo; el fracaso, por lo tanto, también
termina convirtiéndose en algo individual (Hakim, 2015) y la culpa esta en el propio individuo que

no fue capaz de mantenerse en el sistema educativo y adaptarse al mismo.

Otro concepto fundamental al hablar de proyectos de vida y proyeccion a futuro es el concepto de

moratoria social, desarrollado por Margulis y Urresti (2008) en “La juventud es mads que una



palabra”, retomando los aportes del psicologo estadounidense Erik Erikson. Estos autores definen
a la moratoria social como el periodo de la juventud en el cual “se aplazan” las decisiones y
responsabilidades del mundo adulto. Lo interesante de esto es que no todos los jovenes pueden

acceder a esta moratoria, segin los autores:

los integrantes de los sectores populares tendrian acotadas sus posibilidades de acceder a la
moratoria social por la que se define la condicion de juventud, no suele estar a su alcance
el lograr ser joven en la forma descripta: deben ingresar tempranamente al mundo del
trabajo -a trabajos mas duros y menos atractivos-, suelen contraer a menor edad

obligaciones familiares. (Margulis y Urresti, 2008, p. 3).

En este sentido, la moratoria social se vuelve un privilegio vinculado a las condiciones de cada
grupo social; se constituye como un momento también clave en la construccion de un proyecto de
vida ya que permite que los jovenes puedan reflexionar acerca de lo que quieren ser en un futuro,
pero si este tiempo de “exploracion” se encuentra restringido, o directamente no existe, los
proyectos de vida tienden a ser algo forzado por las circunstancias sociales en las que se

encuentran los jovenes.

5. Preguntas y objetivos de la investigacion.

En la presente investigacion se planted como pregunta general de investigacion la siguiente:
.Cual es la incidencia del modelo educativo del IDEJO, sobre los proyectos de vida de los

estudiantes de educacion secundaria?

A partir de esta pregunta de caracter general, también surgieron otras especificas:

e ,Qué es lo que hace alternativas las propuestas de estos centros, especificamente del
IDEJO?

e Qué efecto tienen estas propuestas en las experiencias educativas de los jovenes?

e ,Cuales son los factores que facilitan y dificultan la implementacion de estas propuestas?

e Como se configuran los proyectos de vida de los jovenes de la institucion?

Con estas preguntas como base, es que se pensaron también algunos objetivos.



El objetivo general de la investigacion es:

Evaluar la incidencia de un modelo pedagogico alternativo sobre los proyectos de vida que tienen

los estudiantes de educacion secundaria en Uruguay, a partir de un estudio de caso en el IDEJO.

Con este objetivo general en mente, surgieron otros objetivos mas especificos:

e Analizar cuales son las caracteristicas que hacen de la propuesta educativa algo alternativo
o diferente en el sistema educativo uruguayo.

e Estudiar si existen factores que dificultan la implementacion de estas propuestas en el
sistema educativo tradicional, y cuales serian.

e Evaluar como transcurre la experiencia educativa de los estudiantes con estas propuestas.

e Evaluar como se conforman los proyectos de vida de los estudiantes dentro de estas

propuestas.

6. Estrategia metodologica.

El presente trabajo estd enmarcado en una metodologia cualitativa, entendiendo que la misma
tiene como caracteristica principal la “recogida al hablar directamente con las personas u observar
sus comportamientos y accidon en contexto, en una interaccion cara a cara a lo largo del tiempo”
(Batthyany y Cabrera, 2011, p. 78), se consider6 que dicha metodologia es la que resulta

pertinente para el tema de estudio planteado.

El objetivo del analisis en la metodologia cualitativa es el de comprender a los sujetos (Batthyany
y Cabrera, 2011), y en este caso el objetivo es comprender a los jévenes y como sus trayectorias
educativas afectan (o no) los proyectos de vida. No se descartd, sin embargo, la utilizacion de

informes de indole cuantitativo como material complementario en la investigacion.

6.1 Estudio de caso.
Para poder realizar la investigacion, se utilizo el estudio de caso como método, entendiendo que:

El estudio de caso no es la eleccion de un método sino mas bien la eleccion de un objeto a

ser estudiado. Nosotros elegimos estudiar un caso. En tanto enfoque de investigacion, un



estudio de caso es definido por el interés en casos individuales antes que por los métodos

de investigacion utilizados (Stake, citado en Neiman y Quaranta, 2006, p. 219).

Se eligio entonces el estudio de caso dado que se tomd una institucion educativa particular, con
sus caracteristicas propias que la diferencian de otras. Se busco hacer un andlisis exhaustivo de la
misma, poniendo como prioridad el conocimiento profundo del caso y sus particularidades por

sobre la generalizacion de los resultados (Neiman y Quaranta, 2006, p. 219).

A la hora de llevar adelante una investigacion donde se realiza estudio de caso, se utilizan
diferentes fuentes de informacion, como fue el caso de esta investigacion, donde se utiliz6 la
observacion participante (que fue pertinente porque permiti6 estudiar el centro educativo, observar
las relaciones dentro del mismo, poder establecer contacto con los estudiantes y también visualizar
las caracteristicas de la propuesta presentada). También se tuvo como punto de partida el analisis
de diversas fuentes teoricas. Se recurrio -principalmente- a la lectura y revision de bibliografia
especificada en la tematica, lo que permiti6 un mayor entendimiento del tema abordado. Se
considerd que el tema presentado -dado los objetivos planteados y la pregunta de investigacion-

debe abordarse teniendo en cuenta los discursos de los jovenes que fueron objeto de estudio.

6.2 Cuadernos de vida.

En este sentido y dado el alcance de la investigacion, originalmente se habia previsto realizar
entrevistas a los estudiantes para poder entender su perspectiva, debido a que el trabajo de campo
se realizo en un contexto post-pandemia (dadas las exigencias del centro, de los estudiantes y mi
propia agenda), opté finalmente por realizar “cuadernos de vida”: pequefias libretas que contenian
preguntas abiertas (similares a las de una entrevista), con el objetivo de que pudieran ser

respondidas en sus hogares, con mayor libertad.

Esta técnica tiene sus origenes en la pedagogia, mas especificamente en Celestin Freinet
-pedagogo francés, creador de diversos métodos de investigacion pedagogica-. Freinet cred a
principios del siglo XX lo que se llama técnicas de vida y promovid el texto libre como una
herramienta de expresion escrita donde los estudiantes relataban sus vivencias. Actualmente y
llevado a las técnicas de investigacion, se entiende que los cuadernos de vida tienen como base la
técnica de historias de vida y, como explica Booth (1998, tomado de Moriiia, 2017) “los métodos
narrativos, per se, pretenden describir la experiencia subjetiva de las personas, de forma que sea

fiel al sentido que estas dan a sus propias vidas™ (p. 20).



Es importante destacar que los cuadernos de vida no se tomaron como un reemplazo de las
entrevistas, ya que se entiende que son herramientas metodoldgicas diferentes. Sin embargo, si
surgieron como una alternativa valida para acceder al discurso de los estudiantes respecto a sus
experiencias educativas y proyectos de vida. A su vez, en el andlisis de los mismos se dejaron
plasmadas imagenes con las respuestas de los estudiantes, y transcripciones de los mismos. Se
optd por reproducir tal cual lo que ellos escribieron para ser fiel al proceso de escritura, y se

incluyeron las transcripciones para facilitar la lectura de los mismos.

En este punto sobre la estrategia metodologica, es importante aclarar que una de las caracteristicas
de los estudios de caso es que no suelen ser representativos de otros debido a que, justamente, son

casos unicos. Como afirma Stake (1998, p. 17):

Puede ser util intentar seleccionar casos que sean tipicos o representativos de otros casos,
pero no es probable que la muestra de s6lo un caso o de unos pocos casos sea una buena
representacion de otros. La investigacion con estudio de casos no es una investigacion de
muestras. El objetivo primordial del estudio de un caso no es la comprension de otros. La

primera obligacion es comprender este caso.

6.3 Trabajo de campo.

Se establecio contacto con el centro educativo en el afio 2021, via mail, solicitando una entrevista
de forma presencial para poder explicar la investigaciéon. Concordamos que la investigacion iba a
ser realizada en grupos de 2do y 3er afio de secundaria (en el afio 2021), esto me posibilitaba

poder continuar el trabajo de campo con los mismos estudiantes en el 2022.

Se utiliz6 la técnica de observacion, que segun Corbetta (2007) es una técnica donde el
investigador se adentra en un grupo social (en su medio natural) por un tiempo determinado y
establece una interaccion con sus miembros con el objetivo de describir y comprender sus
acciones y motivaciones. En este sentido, se realizaron 3 observaciones en la institucion de
aproximadamente 3 hs cada una, esto me permitié acercarme a los estudiantes y a las dinamicas
del colegio ya que se observaron varias clases y los recreos. En los grupos donde se realiz6 la

observacién la cantidad de estudiantes era reducida, contando cada grupo con aproximadamente



15.

También se optd por la realizacion de cuadernos de vida, teniendo en cuenta que no se pudieron
realizar entrevistas, se busco que a través de los cuadernos de vida los jovenes pudiesen -a través
de diferentes preguntas- narrar sus experiencias educativas asi como también sus proyectos a

futuro.

La propuesta original fue hacer diarios fisicos, ya que se consideraba que de esta forma los
estudiantes podrian sentirse mas libres a la hora de responder; como hubo poco nivel de respuesta,
se optd por también hacer un google form con las mismas preguntas, de esta forma pudo recabarse
mas informacion. En un total de aproximadamente 20 alumnos, se lograron recabar 13 cuadernos
de vida, donde los estudiantes respondieron a las preguntas relacionadas a sus proyectos de vida y

sus experiencias en la institucion.

También se realizd un cuestionario a la direccion de la institucion, teniendo como base el Censo de
Convivencia. Dicho cuestionario tenia el objetivo de analizar la mirada institucional del IDEJO
(més alla de lo que exponen en su sitio web), asi como también hacer preguntas sobre aspectos
especificos como la relacion de la instituciéon con la familia, o la cantidad de actividades
extracurriculares que se realizan en el centro educativo. El mismo fue contestado por la adscripta

de la institucion, que fue también con quien se mantuvo la mayor parte del contacto.

7. Analisis.

El presente apartado busca responder a las preguntas de investigacion y objetivos presentados
anteriormente. Para esto, dicho analisis se estructura en varios capitulos donde puede verse el
didlogo con el trabajo de campo y la teoria. Cada apartado de la investigacion busca dialogar con
las categorias tedricas presentadas anteriormente, el primer capitulo dialoga con la categoria de
centro educativo y propuesta educativa, analizando la institucion y la propuesta que presenta. El
segundo capitulo se centra en lo que es la trayectoria educativa y los proyectos de vida, buscando

una relacidon entre ambas categorias segun el discurso brindado por los estudiantes.



7. 1. La propuesta del IDEJO como alternativa: una mirada institucional del proyecto del
centro.

El objetivo del presente capitulo es realizar un andlisis sobre la propuesta educativa que tiene la
institucion seleccionada. Como se menciond desde el comienzo, se considera que dicha institucién
posee una propuesta educativa alternativa, por ende, se busca analizar cudles son las
particularidades de dicha propuesta. Para esto, se plantearon diferentes ejes: la caracterizacion del
centro segin su pagina web, la propuesta educativa en si misma, la vision desde la direccion de la

institucion y la experiencia de los jovenes que concurren.

7.1.1 Presentacion de la institucion.

El primer acercamiento que se tiene con la institucion es a través de su sitio web donde hay acceso
a material informativo. En dicho sitio puede verse no solo la historia de la institucion, sino
también aspectos institucionales como por ejemplo los funcionarios que alli trabajan, su programa

educativo dependiendo del nivel de educacion, etcétera.

Se presenta a la institucion como un proyecto educativo fundado en el ano 1989 por Fernando
Mirza, en el barrio Pocitos, que se consolido en el barrio Prado en 1993 y permanece alli desde
entonces. El objetivo de la apertura del IDEJO fue la creacion de una institucion que se
diferenciara de las existentes en ese momento y que incluyera espacios de meditaciéon en su
propuesta pedagdgica, la incorporacion de dichos espacios fue algo sumamente importante, como

se expresa en su sitio web:

Tiempos plagados de factores estresantes y presionantes, en donde se entrona a la
competencia, el materialismo y lo superficial por sobre todo valor individual,
separandonos de nuestra voluntad, queddandonos ciegos a nuestras propias respuestas de
como transitar con felicidad este tiempo vital. Aparece entonces como instrumento unico

en las propuestas educativas nacionales la incorporacion de técnicas de armonizacion.

Puede verse como desde la creacion del IDEJO, hay una mirada alternativa respecto a la

educacion y al foco que se le queria dar a la misma -en referencia a lo que funcionaba en ese



momento en el pais-.

La propuesta educativa se presenta como laica e integral, desde el planteo que ofrecen en su
pagina web puede verse el enfoque que tiene la institucion: se promueve no solo el desarrollo
académico sino también el social, emocional y creativo, teniendo en este sentido al estudiante

como foco en el proceso de aprendizaje, esto puede verse en su sitio web:

“nos dedicamos con compromiso, profesionalismo y afecto a la tarea de formar personas
plenas, sanas, competentes, solidarias y alegres. Atendemos al desarrollo de la dimension

intelectual, emocional, fisica y social de cada nifio, nifia y adolescente.”

Desde esta mirada, puede verse que en el proyecto educativo, el estudiante se presenta como un
sujeto activo en la institucién y se vela por su aprendizaje en todos los sentidos, tal y como

plantean en su pagina web:

“Trabajamos de manera coordinada entre todas las &reas, promoviendo proyectos
interdisciplinarios y multidisciplinarios que permiten a los estudiantes conectar los

contenidos académicos con su entorno y con sus experiencias personales.”

Esto va de la mano con el enfoque de la teoria critica planteado desde el principio del trabajo.

Los aportes de Freire (2008) acerca de la educacion bancaria y liberadora toman lugar
fuertemente en el planteo de la institucion desde el primer acercamiento que tenemos a través de
su sitio web. En este sentido, podemos ver que el enfoque planteado se aleja de una nocion

bancaria de la educacion, como explica Freire (2008, p. 53):

Esta vision “bancaria” anula el poder creador de los educandos o los minimiza,
estimulando asi su ingenuidad y no su criticidad, satisface los intereses de los opresores.

Para éstos, lo fundamental no es el descubrimiento del mundo, sino su transformacion.

Tomando estos aportes de Freire y el primer acercamiento con la institucion, puede verse que no
se estaria frente a una nocion de la educacidon como bancaria, todo lo contrario.. Se vuelve a

retomar lo planteado por el autor, que afirma que:



Ensenar no es transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su propia
produccion o construccion. Cuando entro en un saloén de clases debo actuar como un ser
abierto a indagaciones, a la curiosidad y a las preguntas de los alumnos, a sus inhibiciones;
un ser critico e indagador, inquieto ante la tarea que tengo -la de ensefar y no la de

transferir conocimientos. (Freire, 2008, p. 22).

Se puede analizar que el IDEJO, como expone en su sitio web, busca que el estudiante adquiera
-mds alld de los conocimientos-, valores, sensaciones, autoconocimiento, cooperacion y

solidaridad, lo que va alineado con los aportes de Freire.

7.1.2 Organizacion de la institucion.

Una parte fundamental que caracteriza a la propuesta como alternativa es la organizacion de la
institucion en cuanto a contenido, metodologias de aprendizaje y el equipo multidisciplinario que
posee. En el IDEJO existe un equipo multidisciplinario conformado por docentes, talleristas y
psicologos que acompanan a los estudiantes en su proceso de aprendizaje, especificamente, la

institucion esta conformada por:

Tabla 1. Maestras

Funcionario Cantidad | Area Nivel
Maestras 9 Inicial-Primaria | 3 Inicial

6 Primaria
Auxiliar docente 1 Inicial

Nota: Datos extraidos de pagina web de la institucion: jdejo.edu.uy/

Tabla 2. Talleristas (19)

Materia Cantidad
Teatro 3
Mtsica 3
Yoga 2
Huerta 2



http://idejo.edu.uy/

Exp Corporal 1
Lectura 1
Plastica 2
Ceramica 1
Informatica 1
Matematica 2
Audiovisual y robdtica. |2

Nota: Datos extraidos de pagina web de la institucion: idejo.edu.uy/

Tabla 3. Docentes de asignaturas curriculares

31

Area Cantidad
Ciencias humanas y sociales 4
Ciencias naturales 4
Lengua y literatura 2
Matematica y tecnologia 1
Idiomas 5
Exp artistica 2
Educacion sexual 1

Nota: Datos extraidos de pagina web de la institucion: idejo.eduuy/

Tabla 4. Otros cargos
Cargo Cantidad
Orientadora pedagdgica 1

Equipo de direccion

2 (Directora de inicial y primaria, director de
secundaria)

Psicomotricista 1
Administrativa/Secretaria 3
Vestuaristas 2
Adscripta 2
Auxiliar de servicio/Porteria 5
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Oficial de mantenimiento 1

Datos extraidos de pagina web de la institucion: idejo.edu.uy/

En este sentido, desde la organizacion de la institucion puede verse la importancia que le brindan a

que los estudiantes tengan una experiencia integral en el centro (ver tablas arriba).

La curricula académica presentada incluye -ademéds de la curricula formal- talleres
complementarios que varian dependiendo del nivel académico en el que se encuentre el estudiante;
especificamente en el caso de educacion secundaria los talleres son los siguientes: expresion
audiovisual, espacio adolescente, expresion plastica, yoga, teatro, escritura, educacion sexual.
Como espacios optativos, los adolescentes pueden optar por cocina, musica, deportes, educacion
ambiental. En la propuesta educativa se incluye a su vez la incorporacion de tecnologias en el
aula, brindando a cada estudiante -a modo de préstamo- una notebook para usar en las actividades
curriculares que lo requieran, a su vez, se incluyen trabajos monograficos donde los estudiantes
deben realizar un proyecto de investigacion -incluyendo un marco tedrico y tareas de

relevamiento-.

Es interesante pensar en la propuesta presentada por la institucion tomando en cuenta los aportes

de Charlot (2006) cuando habla acerca de la relacion con el saber; el autor plantea lo siguiente:

Para que el alumno se apropie del saber, para que construya competencias cognitivas, es
preciso que estudie, que se empefie en una actividad intelectual, y que se movilice
intelectualmente. Pero, para que ¢l se movilice, es preciso que la situacion de aprendizaje
tenga sentido para €1, que pueda producir placer, responder a un deseo. Es la primera
condicion para que el alumno se apropie del saber. La segunda condicion es que esta

movilizacion intelectual induzca una actividad intelectual eficaz. (Charlot, 2006, p. 55)

En este sentido, se puede pensar que la institucion busca brindar herramientas que van mas alla del
programa formal que debe ser dictado para que los estudiantes se interesen, experimenten y

aprendan.
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Continuando con el centro educativo, las observaciones realizadas en la institucion permitieron
visualizar aspectos edilicios' que también nos brindan cierta informacion de la propuesta
educativa: al ingresar a la institucion lo primero que se ve es la porteria, donde se encuentra el
personal correspondiente. Al continuar, se dispone un gran patio con zonas verdes. En la entrada
hay un establecimiento donde se encuentra la direccion y los espacios asignados para los talleres.
Continuando, se encuentra el espacio dispuesto para los nifios que concurren a educacion Inicial y
Primaria.

Se destaca la existencia de un gran espacio de recreacion donde hay aros de basket, mesas de ping
pong y una pequeiia cancha de futbol.

Al fondo del establecimiento, se encuentra un gran edificio donde funciona solamente educacion
secundaria, hay salones tanto en planta baja como en primer piso, asi como también los bafos, la
administracion y sala de reuniones. Cuentan a su vez con un comedor, donde los estudiantes
pueden ir (en el horario correspondiente), a almorzar.

Si bien existe una division en los espacios de la institucion, donde cada uno esta previsto para
actividades diferentes, puede verse que todos estos espacios son compartidos por los estudiantes
de inicial, primaria y secundaria, lo que refuerza el sentido de pertenencia y continuidad en el
centro; en este sentido, no solo el programa educativo en si nos brinda informacidon sobre la
Institucidn, sino que también estos aspectos edilicios del centro educativo nos demuestran que se

concibe a la experiencia educativa como algo integrado y compartido.

Siguiendo con la organizacion de la institucion, se toman los datos relevados del cuestionario
realizado a la direccion del colegio, donde nos exponen que en el afio 2022 la institucidon contaba
con 73 estudiantes en total, de los cuales 33 se encontraban cursando 3er y 4to afio de educacion
secundaria. La cantidad de estudiantes por grupo nos muestra que la propuesta educativa es, en
cierta forma, personalizada; esto también lo expresan en su sitio web: “A través de grupos
reducidos y un horario completo, brindamos una educacion sélida y comprometida con el

desarrollo individual y colectivo de todos los y las adolescentes.”

Retomando lo planteado a lo largo de la presente investigacion, el centro educativo aparece como
un lugar fundamental para que las personas puedan aprender las normas y valores de la sociedad.
Esto se relaciona a su vez con la conformacion de los proyectos de vida de los jovenes: a través de
los diversos talleres y proyectos que el IDEJO posee en su curricula, se podria decir que se busca
que los estudiantes que realizan su pasaje por la institucion puedan tener una experiencia

educativa enriquecedora, que de alguna manera los “prepare” para el futuro. Por lo tanto, puede

'Ver Anexos al final del trabajo



analizarse que la propuesta educativa que tiene la institucion (la diversidad de talleres que ofrece
por ejemplo), pueden llevar a que el estudiante se movilice por aprender, que sienta deseo de

hacerlo, mas alla de que dichos talleres no se encuentren dentro de la curricula formal.

7.1.3 La mirada institucional y de los estudiantes sobre la propuesta educativa.

Para entender la propuesta educativa también se realizo un cuestionario a la direccion, tomando
como base preguntas del Censo de Convivencia (Censo realizado por ANEP para evaluar las
condiciones de convivencia de los centros educativos). El objetivo fue entender la mirada
institucional respecto a las trayectorias de los estudiantes, la implicacion de las familias en las
mismas asi como también aspectos relacionados a la convivencia, como la creacion e

implementacioén de normas.

Desde la mirada institucional, el vinculo con las familias, por ejemplo, es evaluado como
excelente y destacan que los adultos responsables de los estudiantes se interesan por la mayoria de
las actividades del centro y participan de ellas. A su vez, el centro realiza reuniones grupales
informativas donde usualmente concurren la madre o el padre, asi como también a los actos

escolares donde suelen concurrir ambos.

El cuestionario realizado también permite ver otras caracteristicas del centro educativo
relacionadas a la convivencia, especificamente a lo que son las “normas” de la institucion. Si bien
no tiene un manual de convivencia, segin el centro educativo, todos los integrantes de la
institucion educativa forman parte de la elaboracidon de las normas de convivencia, incluso sus
alumnos. Esto deja en evidencia el interés por llevar a cabo una propuesta integral donde los

alumnos sean incluidos.

Un pilar fundamental en la investigacion fue el tener un acercamiento a las trayectorias de los
estudiantes del centro, especificamente de aquellos que cursaron 3er y 4to afio. Para este analisis,
es necesario en primer lugar entender que, como afirman Nufez y Litichever (2015) hay una gran
diversidad de estilos juveniles, y que existan diferentes trayectorias estudiantiles deja en evidencia
que hay una heterogeneidad de formas de ser joven. En este sentido, nos podemos encontrar con
experiencias educativas diferentes en una misma institucion debido a que las juventudes son

diferentes entre si. Viscardi (2017, p. 132) comenta que



la Sociologia de la Juventud ha ido rompiendo la idea de que esta constituye una categoria
social universal y adscripta a criterios fisiologicos o demograficos, sefialando asimismo
que existen distintos jovenes, diferenciados por su desigual insercion en el tejido social

(clase, familia, educacion, vivienda, trabajo).

Se les consulto a los estudiantes (en los cuadernos de vida) lo siguiente: “; Consideras que el Idejo
(la institucion), toma en cuenta tus gustos y preferencias? Por ejemplo, mediante actividades
extracurriculares. Puedes dar un ejemplo si quieres.”

Algunas de las respuestas obtenidas fueron las siguientes:

De los cuadernos de vida online:

“Si lo hacen, con los talleres que el idejo proporciona. Yo fui al taller de cosina porque me
gustaba cosinar y el taller, pero con el tiempo me dejo de gustar, y como no son obligatorios los

talleres deje de ir porque no me atraian ninguna de las opciones”
“Creo que lo toma en cuenta si”

De los cuadernos de vida fisicos:

7o en relacién con (o antenormente mensivee==r
wsideras que el 1dejo (1a institucién), 2toma en cuenta tus

stos y preferencias? Por ejemplo, mediante actividades

tracurriculares.
edes dar un ejemplo si quieres.

pe

Si, los asuntos personales es lo que mas importancia dan. Por ejemplo
yo el afio pasado tuve un monton de problemas familiares y el Idejo fue

un gran apoyo psicologico.
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Si considero que toma en cuenta tus gustos haciendo proyectos y talleres
de todo tipo. Por ejemplo la monografia en la que elegimos el tema que
mas nos gusta e investigamos sobre este.

En este punto, todas las respuestas recabadas fueron positivas: en los cuadernos de vida los
estudiantes expresaron que si consideraban que el colegio tomaba en cuenta sus gustos y
preferencias; la gran parte de los estudiantes dieron como ejemplo los talleres que brinda la
institucion, asi como también las actividades relacionadas con la recreacion -es decir, actividades
que estan por fuera de la curricula formal y aportan positivamente a la experiencia educativa-. En
este punto pueden traerse los aportes tomados del libro “Gramatica(s) de la convivencia: un
examen a la cotidianidad escolar y la cultura politica en la educacion primaria y media en
Uruguay” de Viscardi y Alonso (2013), para hablar de la legitimidad que los estudiantes otorgan, o
no a las reglas del centro educativo; debido a que aceptar o sentirse a gusto con el centro al cual se
concurre es sentirse a gusto con todo lo que engloba el mismo: los agentes que forman parte de €I,

las reglas, el funcionamiento.

Continuando con la experiencia educativa, los docentes se vuelven un pilar fundamental. En este
sentido, se tomaron los aportes de Charlot (2006, p. 79), ya que, segun el autor, a la hora de hablar
de educacion debemos pensar en dos partes: la parte que ensefia y la persona ensefiada; se piensa
por ende a la educacién como una relacioén con el Otro. En ese sentido, el docente es “un sujeto

(con sus caracteristicas personales), un representante de la institucion escolar (con derechos y



deberes) y un adulto encargado de transmitir el patrimonio humano a las jovenes generaciones (lo
que es una funcién antropologica)” (p. 79). Es decir, el docente define su funcién como tal debido
a la existencia de un Otro (sus alumnos) a quienes les transmite sus conocimientos. Sin embargo, y
respecto a esta idea de transmision de conocimiento, se toma a Freire (2008) para aclarar que el
docente no transfiere de manera automdtica el conocimiento, sino que debe “crear las

posibilidades de su produccion o de su construccion” (p. 24).

Retomando los planteos esbozados en el marco teodrico, otro autor que resulta fundamental a la
hora de tratar la dimension de los docentes es Dubet (2006, p. 176). Dicho autor habla de que el
docente que da clase en ensefianza media tiene que realizar “algo mas” que brindar conocimiento a
sus estudiantes, tienen que articular conductas y condiciones para realizar su trabajo; el docente
debe, por lo tanto, velar para que los estudiantes sientan interés en el conocimiento que se les
quiere transmitir. En este sentido, el docente debe intentar tener una buena relacion con sus
estudiantes, motivarlos a interesarse por los contenidos académicos, intentar que los jovenes

encuentren el sentido a sus estudios (Dubet, 2006).

Hay que tener en cuenta, como se afirm6 anteriormente, que los docentes ocupan un rol
fundamental en la vida de sus alumnos ya que no solo les ensefan contenidos académicos, sino
que también transmiten otro tipo de conocimientos relacionados a los valores, a las formas de
comportarse, etcétera. Acompanan a sus alumnos en todo un proceso de aprendizaje que no se
relaciona Unicamente con aprender; la mayoria de las veces también estan relacionados con un
acompafiamiento afectivo, de cercania. Es necesario por ende que los alumnos confien en dicha
persona, que el vinculo existente sea fuerte para que la relacién sea mejor. De esta manera, el

alumno se sentiria en un espacio seguro donde dialogar, donde plantear incertidumbres.

La imagen de los docentes en los estudiantes del IDEJO se comenz6 a esbozar timidamente en la
pregunta anteriormente planteada ya que, por ejemplo, uno de los estudiantes los menciond

aunque la pregunta no estuviera referida a ellos, sino a la institucion en general.

Por ende, para continuar el andlisis también se les pregunt6 acerca de sus docentes y de la relacion
que tenian con los mismos. La pregunta realizada fue la siguiente: Los docentes comparten mucho
tiempo con los estudiantes en el aula, ;jconsideras que ellos toman en cuenta lo que ustedes como
estudiantes piensan/opinan? Si puedes explicar detalladamente tu opinion, también me puedes dar

un ejemplo de esta situacion si lo consideras necesario.



Esta pregunta tiene relacién con la planteada en un principio acerca de la Institucion, pero se
enfoca mas en la relacion docente-estudiante, relacion esencial en las trayectorias educativas de
los jovenes, ya que los docentes no solo les ensefian contenidos académicos, sino que también
transmiten otro tipo de conocimientos relacionados a los valores, a las formas de comportarse, etc.
Acompafan a sus alumnos en todo un proceso de aprendizaje que no se relaciona unicamente con
aprender, sino que también esté relacionado con un acompafnamiento afectivo, de cercania. Puede
verse también una valoracion positiva (en general) de los docentes por parte de los estudiantes;
esto también se vio reflejado en las observaciones realizadas en la institucion. En las mismas, por
la forma de relacionarse, se pudo ver el buen vinculo existente entre la mayoria de los docentes
con sus estudiantes -chistes, interés de los docentes por la situacion académica y emocional de sus

alumnos-.

Relacionado con esto, en las observaciones también se observo el ambiente familiar que hay en el
centro, gran parte de los estudiantes que concurren alli lo hacen desde educacidn inicial y toda su
trayectoria educativa es cursada en la institucion, lo que refuerza ciertos lazos no s6lo con sus

compaiieros, sino también con los docentes y funcionarios del centro educativo.

Algunas de las respuestas obtenidas en los cuadernos de vida fueron las siguientes:

De los cuadernos de vida online:

“Creo que la mayoria si, ya que les podemos plantear las cosas, y si por ejemplo estamos muy

sobrecargados con pruebas u otras cosas y pedimos que cambien una fecha de entrega o algo

’

parecido se toma en cuenta.’
“Depende mucho del docente. O sea, si nos toman en cuenta, pero en distintas cantidades.”

De los cuadernos de vida fisicos:



-, docentes comparten mucho tiempe con los estudiantes
en el aula, ¢consideras que ellos toman en cuenta lo que
ustedes como estudiantes piensan/opinan?

§i puedes explicar detalladamente tu opinién, también me
puedes dar un ejemple de esta situacién si lo consideras
necesario,

cmmtiemmmsmmm s eemmmm==o == G g mayoria le da importancia. Se que hay liceos que los profes
van a dar clases y listo manejate con el trabajo y nuestros profes te lo explican mil veces si es

necesario.

Puede verse entonces como los docentes se presentan en los cuadernos de vida como un factor
importante para los estudiantes, y puede analizarse la forma que tienen los docentes de generar un

espacio de contencion para sus alumnos.

7.2 Trayectorias y proyectos de vida

Proponerse la experiencia educativa como aquello que investigar es proponerse, en
primer lugar, estudiar lo educativo en tanto que vivido, en tanto que lo que se vive.
Pero sobre todo es acercarse a lo que alguien vive, esto es, a lo que personas
concretas viven, experimentan en si mismas (Domingo, J. C., Ferré, N. P., & de

Lara Ferré, N. P. (2014))

En el presente capitulo se estudian las diferentes trayectorias educativas de los estudiantes del
IDEJO; se relacionan a su vez las mismas con el proyecto de vida y la influencia de diferentes
actores como docentes, companeros y familias en la creacién del mismo. Se intenta descifrar en
este sentido cudl es la influencia de la propuesta alternativa que tiene la institucion en la
trayectoria educativa y en los proyectos de vida de los jovenes; asi como también analizar si

existen similitudes en las trayectorias y los proyectos.



7. 2.1 Cada trayectoria es un mundo

Recordando los aportes de Terigi (2009), se puede decir que existen las trayectorias educativas
teoricas y las reales. Las primeras son los recorridos previstos por el sistema y las segundas, son
las que efectivamente atraviesan los estudiantes y se caracterizan por ser heterogéneas y no
necesariamente lineales. A esto se le agrega el hecho de que, seglin la autora, las trayectorias
educativas estan conformadas no solamente por lo que es la “trayectoria escolar” en si, sino que
también se incluyen “los aprendizajes que los sujetos realizan fuera de la escuela” (Terigi, 2009, p.
14), es decir, el aprendizaje que brinda la familia. Es en este sentido que se busco analizar la
influencia que tienen no solo actores tales como los docentes y el centro educativo, sino también
de los pares, y la familia, entendiendo que es en dicha trayectoria educativa donde el proyecto a

futuro que los estudiantes pueden llegar a tener, sale a la luz.

Una de las particularidades que tiene el IDEJO como centro educativo son los pocos estudiantes
que hay por grupo, asi como también la continuidad que suelen tener los mismos en la institucion:
gran parte de los estudiantes que concurren lo hacen desde educacion inicial hasta secundaria;
puede pensarse que los estudiantes conforman una generacion ya que transitan juntos gran parte de
su trayectoria educativa, desde los primeros afios hasta la finalizacion de la educacion media. Esta
continuidad genera un fuerte sentido de pertenencia al grupo y comunidad hacia la Institucion,
fundamental en las trayectorias educativas. Tal como sefialan Dubet y Martuccelli (1998), la
experiencia escolar se construye en interaccion con los otros, de modo que las trayectorias

educativas adquieren un caracter también colectivo.

Como se menciond a lo largo del trabajo, Rivero (2013, p. 38) defini6 al centro educativo como
“institucion en tanto su capacidad de influir en las orientaciones valorativas, y asi, en el accionar
de las personas de forma mas o menos prolongada y con una intensidad relativamente fuerte”.
Relacionando dicho concepto con las trayectorias educativas, se entiende que el centro educativo
se vuelve un espacio de formacion colectiva donde se comparte con los pares y comienza a surgir
la identidad del nifio/adolescente. De esta manera, en los cuadernos de vida se tuvo en cuenta esta
dimension para el andlisis. Una de las preguntas que se realizo para entender mejor la trayectoria

educativa y la relacion con los pares fue la siguiente:
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Con tus compariieros también compartes mucho tiempo dentro del colegio, /;sientes que

entre ustedes existe un apoyo mutuo cuando se trata del estudio? Puedes dar un ejemplo.

Todas las respuestas a esta pregunta fueron positivas, los estudiantes destacaron la buena relacion

con sus compaiieros. Esto mas que nada en relacion con el apoyo mutuo que se brindan entre ellos

cuando uno se ausenta de la clase, o cuando tiene dificultad con cierta materia o tema. Surgi

también el hecho de que si bien hay estudiantes que tienen mas afinidad con otros, todos

igualmente se brindan apoyo y ayuda si es necesario.

P con tur tampaﬁevw también compartes muche tiemped

7 dentro del colegie, islentes que entre ustedes existe un

apoye mutuo cuando se trata del eitudio? Puedes dar un
ejemplo,

Siempre, por ejemplo cuando hay un escrito

repasamos juntos con nico estudiamos a veces.
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Si pero depende que comparnieros el grado de ayuda,
igualmente siempre que alguien pide apuntes o deberes,

se lo pasan.




“En general si, ya que si por ejemplo alguien falta un dia, se le pasa todo lo dado en este, entre
otras cosas’”

Esto anteriormente planteado tiene relacion con la idea de comunidad y la importancia de la
formacion colectiva en el centro educativo; como bien expresé Terigi (2009), si bien existen
trayectorias tedricas, las trayectorias reales son las que nos demuestran la realidad de las
experiencias educativas y en ella los compaifieros ocupan un rol fundamental. Es importante
destacar que el proceso educativo no es Unicamente transmision de saberes, sino también de

socializacion con los pares.

El analisis acerca de la comunidad y los proyectos de vida continua si prestamos atencion a las
respuestas brindadas por los estudiantes a la siguiente pregunta: En relacion a tus planes a futuro,
0 a lo que quieras estudiar/trabajar, ;consideras que los docentes (su forma de dar la clase, la
forma de interactuar, preocuparse o no), influye en tus decisiones? (Por ejemplo, que te guste (o
no) la clase de un docente puede que haga que te guste mas o menos su materia, 0 un area

especifica relacionada con esa materia). Explicar lo mas detallado posible

Con la presente pregunta lo que se busco fue comenzar a acercarnos mas a los proyectos de vida
de los jovenes y la influencia de los docentes en los mismos buscando también entender qué
percepcion tienen los estudiantes de sus docentes. Se evaltian entonces cuestiones relacionadas a
la forma del dictado de clase, a las tematicas estudiadas, y al docente en si y su relacion con los

alumnos.
Algunas de las respuestas obtenidas fueron las siguientes:

“Creo que en el dia a dia del estudio, el docente y como enserie influye muchisimo en como cada
uno encara y percibe la materia, aunque creo que a decisiones mas a futuro no tienen tanta

influencia”

“La forma en la que dan clase no me influye en mis decisiones a futuro, pero si en el gusto que

tengo por las materias.”
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Creo que si bien hay algunos profes que me gustan mas o menos, mi decision

sigue siendo la misma por lo que actualmente no influyen en mi decision.
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Si creo que dependiendo de como de la clase el docente puede variar que tanto me interesa la
materia, y si un profesor me hace interesarme mucho en la materia puede cambiar mi decision

sobre que orientacion tomar.




Creo que muy poco y solamente porque tal vez no me cae bien el profe lo cual genera

que no me guste mucho la materia.
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Puede verse en las respuestas presentadas asi como en las restantes que los estudiantes, si bien
suelen considerar de alguna manera “influyen” (por la forma en dictar las clases, o el interés que
despierta en los alumnos), esa influencia no condiciona sus decisiones a futuro. Mas bien, la forma
que tiene el docente de dar la clase, o de ser con los estudiantes, asi como también la tematica de
la materia en si (y el gusto del estudiantado por la misma) influye en lo que seria el dia a dia, pero

no cuando se piensa en un proyecto a futuro.

Esto igualmente forma parte de la experiencia educativa que tienen los estudiantes en la
Institucion ya que estdn dejando ver que en el presente, es decir, mientras ellos transitan la
experiencia educativa, la manera de dar la clase, la materia o el docente en si hace que “afecten” la
percepcidn que tienen sobre esa materia en especifico.

En sintesis, los resultados a los cuales se llego respecto a los docentes de la institucion se vuelven
interesantes ya que se partia de la idea de que los docentes si podian influir en la creacién de
proyectos a futuro; en este punto, se puede ver que si bien los docentes forman una parte
primordial en la vida de los estudiantes (ya que son con quienes comparten toda la jornada
educativa), no necesariamente influyen positiva o negativamente en los planes a futuro del

estudiantado.

Sin embargo, como se menciond a lo largo del presente trabajo, tanto los docentes como los
compafieros son una parte esencial en las trayectorias educativas y es con ellos (y con la

institucion en general) que se genera una comunidad educativa.



7.2.2 ;Qué quiero ser?

Pasando directamente con los proyectos de vida, cabe destacar que en la presente investigacion se
trabajo con estudiantes que estaban cursando 3er y 4to afio de educacion secundaria. En referencia
a los que estaban cursando 4to afio, estaban en un momento que se puede considerar decisivo en lo
relacionado a los proyectos a futuro, ya que el siguiente afio debian elegir una opcion de
bachillerato para continuar sus estudios. Es en este punto donde los jévenes deben comenzar a
tomar decisiones acerca de su futuro: qué quieren ser y hacer, tal y como afirmé Marrero (2002),

el bachillerato se vuelve un:

Lugar de encrucijadas, de encuentros y desencuentros, donde convergen el sistema
escolar, el ambito universitario, el mundo del trabajo y los estudiantes en el momento de su
llegada a la mayoria de edad para delinear las representaciones de cada uno de estos

actores dentro de cada uno de esos universos de significacion (p. 330).

En ese sentido, se puede pensar que en la trayectoria educativa teorica (Terigi, 2009), esta pautado
que los estudiantes deben tomar esta primera decision. En palabras de Garbarino (2003, p. 9): la
toma de decisiones y todos los cambios que conlleva la adolescencia: “provocan una
desorganizacion, desestructuracion en la persona, dando lugar a una crisis evolutiva que es

esencialmente una crisis de identidad”.

Es interesante pensar en este punto si la institucion educativa tiene mecanismos para poder
enfrentar las dificultades que pueden llegar a tener los estudiantes en el proceso de eleccion de un
proyecto a futuro. En este caso, se observa que la institucion no dispone de dispositivos
especificos destinados a orientar a los estudiantes en este transito. Sin embargo, el centro
educativo brinda herramientas de forma indirecta que fomentan el acompafiamiento de los
estudiantes en su trayecto educativo; la importancia brindada al autoconocimiento, al vinculo con
docentes y estudiantes, refuerzan de alguna forma el sentido de pertenencia de los alumnos y

brindan una especia de contencion a los mismos en su trayectoria educativa.

Es en este momento entonces donde los estudiantes se enfrentan a una primera decision que tomar
acerca del futuro, teniendo esto en cuenta, en el cuaderno de vida se les realizd la siguiente

pregunta:
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¢ Ya sabés qué orientacion elegir una vez empieces bachillerato? En caso de que si, ;me podrias
explicar los motivos por los cudles elegiste esa orientacion? Lo mas detalladamente posible. En

caso de que no, ;jme podrias contar por qué aun no sabes qué orientacion elegir? En este caso,
también si puedes explicar lo mas detalladamente posible.

Voy a elegir humanistico, ya que me gustan mas las materias de letras, y las otras orientaciones
tienen mas matemadticas, etc.

“Tengo planeado empezar artistico porque me gusta el arte en general desde muy pequernia y mi
familia siempre me inculco el arte.”

“Voy a elegir biologico, porque me interesa el cuerpo humano”

€1 qui erientacidn elegir una ver empieces
chillerate?
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Quiero hacer humanistico y cuando este en 6to derecho. Me interesa la orientacion porque desde

siempre me interese y me fue mejor con las letras. Ademas no tiene tanta carga en matematica
que me cuesta bastante.
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Me gusta mucho el area

cientifica porque me encantan las matematicas y la fisica.

Pienso en ser ingeniero mecanico y/o inventor.

Voy a elegir biologico. Lo tengo claro en mi mente desde hace mucho porque mi mayor pasion
son los animales y la naturaleza, quiero aprender acerca de ellos y poder ayudarlos en todo lo

que sea necesario. Tambien porque a lo que me encantan los animales y naturaleza, me interesa

y me da mucha curiosidad aprender de ellos.

Estoy casi segura que elegiria cientifico y luego no se pero en

parte por descarte y en parte porque me gusta la matematica

bastante.
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Con las respuestas presentadas en relacion a la eleccion de bachillerato, se evidencia que la
mayoria de los estudiantes manifiesta seguridad respecto a la orientacion que desean continuar.
Puede verse que dicha eleccidn se encuentra sustentada principalmente por los gustos y
preferencias personales de cada alumno: los/as estudiantes expresaron que optan por una u otra
orientaciéon en funcion de intereses que siempre tuvieron. Esto permite observar como se
comienzan a articular los proyectos a futuro con las motivaciones subjetivas de cada uno.

Lo anteriormente mencionado va de la mano con los datos que arrojo el estudio PISA
(2009-2014), en lo relacionado a las razones por las cuales los jovenes eligen una u otra

orientacion:

las razones propedéuticas se ubican entre las mas esgrimidas por los jovenes de la cohorte
PISA para la eleccion del bachillerato: un 65,0% consider6 “importante” o “muy
importante” el hecho de que necesitaba la orientacion seguida en la educacion media
superior “para la carrera terciaria que queria hacer”. La hipotesis vocacional se explord
mediante dos items: “(esa orientacién) tenia las materias que mds me gustaban”, “(esa
orientacion) tenia muchas materias o cursos en los que me iba bien”. El 74,4% estuvo “de
acuerdo” o “muy de acuerdo” con la primera afirmacion y el 68,4% con la segunda, lo que
las ubica, junto con la propedéutica, entre las tres razones mas importantes para la eleccion

del bachillerato, de acuerdo a lo expresado por los jovenes. (Cardozo, 2016, p. 64)

Estos datos nos permiten de alguna forma analizar nuestro estudio de caso y preguntarnos si la
realidad de los estudiantes del IDEJO se diferencia (o no) de los datos arrojados en el estudio
PISA. Como puede verse a través de la respuesta de los estudiantes, la gran mayoria basa su
decision de elegir una u otra orientacion de bachillerato (asi como una profesion también),

teniendo en cuenta las materias que mas les gustan o donde mejor se desempenan.

Se les preguntd a su vez (pensando en un futuro mas lejano), si ya sabian qué les gustaria
estudiar/trabajar mas adelante, con la siguiente pregunta: “ Y si me tuvieras que decir algo que te
gustaria estudiar/trabajar mas adelante, ;qué me podrias decir?”; frente a esta pregunta, las

respuestas fueron las siguientes.



De los cuadernos de vida online:

“Me gustaria ser psiquiatra”™

“Mis opciones son: diserio grdfico, animacion, psicologia. Y después me gustaria publicar libros
pero eso no tan profesionalmente.”

“Todavia no lo se, prefiero ver si me gusta lo que voy estudiar en la utu para a partir de eso ver

qué hago”

De los cuadernos de vida fisicos:

"o me tuvierai que decir sige que te guitaria ‘
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e Lo unico que me interesa actualmente es la edicion de video.

Wru me tuvieral que decir alge que te gurtaria
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1. Vil e duwleras que Fecir slge que fe guntaria
ertudisr/trabajar mis sdelante, lqué me prdrise decir?
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No lo tengo nada claro pero
creo que seria un trabajo relacionado a los numeros y algo

medio social
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Seguramente algo referido a los animales y o naturaleza,
pero no se que exactamente, Lo que si, pero no como una carrera, si no con lo que aprendo con
el tiempo y con las experiencias, trabajar con caballos, con todo tipo de aspectos acerca de

ellos. Por otro lado, algo que me encantaria es actuar, sobre todo en producciones.

En este punto puede verse que no se expresa tanta seguridad como si pasaba a la hora de hablar de
la orientacion de bachillerato; algunos de los estudiantes si estan seguros de qué hacer, mientras
que el resto sabe qué le gusta, y a partir de eso tiene varias opciones para tomar. Que exista en los
adolescentes sentimientos de incertidumbre cuando hablan del futuro lejano (acerca de qué
quieren estudiar, a qué se quieren dedicar), resulta bastante comprensible, debido a que se

encuentran en una etapa donde estan descifrando su identidad, quiénes son.



Si tomamos los aportes de Foladori (citado en Garbarino, 2003), el mismo plantea: "resulta
Kafkiano proponerle a un individuo que tome una resolucion a los 14, 16 o 18 afos, cuando si no
sabe quién es (eso quiere decir "crisis de identidad") dificilmente podra determinar lo que quiere
ser". (p. 29). Como se menciono, la etapa por la cual transitan los jovenes estd cargada de
incertidumbre y confusion, esto es propio de ese momento de la vida y suele atravesar a todos los
jovenes.

Teniendo en cuenta nuestro estudio en el IDEJO, resulta interesante analizar cémo las
caracteristicas institucionales inciden en este momento de vida de los jovenes. Se puede analizar
que la continuidad educativa en una misma institucion, asi como la existencia de grupos reducidos
contribuye a la creacion de lazos significativos entre los estudiantes y “grupos de contencion”. Sin
embargo, esto también puede verse como negativo si se piensa a futuro: estos proyectos de vida
pueden estar enmarcados en la trayectoria que los jovenes tienen unicamente en esta institucion,
sin conocer lo que estd “mas alla de la misma”.

Tedesco (2004) hace énfasis en la necesidad de que las personas tengan un proyecto de vida a
futuro, segun el autor: “ser capaz de elaborar un proyecto es un aspecto central en el proceso de
construccion de un sujeto” (Tedesco, 2004, p. 569). La elaboraciéon de un proyecto de vida por
parte de los jovenes se vuelve algo central y se puede presentar, por ejemplo, como un objetivo a
futuro que desean cumplir. Es en este punto donde se puede cuestionar qué pasa si un estudiante

no tiene un proyecto de vida, y la presion que puede generar en el mismo no tener planes a futuro.

Una de las preguntas que se planted en los cuadernos de vida hacia referencia a las emociones que
tienen los estudiantes a la hora de pensar en el futuro, de esta forma, se podria analizar si existe un
sentimiento de inseguridad generalizado en los estudiantes del colegio. Frente a esta pregunta:
“;Como te sientes cuando piensas en el futuro?” se obtuvieron diversas respuestas, entre ellas:

«

“Me genera sensacion de incertidumbre
“Bien, me gusta imaginar el éxito”

“En realidad no pienso en eso”

«“

e siento un poco presionada porque a mis papds no les gusta mucho la idea de que haga

)

artistico y después eliga una carrera relacionada al dibujo.’



r te tlentes cuande piemia en el futurey
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----------------------------- Desconcertado, porque no sé como va a ser y tampoco tengo

planes. No pienso mucho en eso

' 'I e tientes cuando plentas en el Future?

---- No pienso en el futuro, no me gusta pensarlo.

gt cuand® plentas en el future? P
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Me pone nervioso y me preocupa aunque me genera mas ganas

de saber como va a ser
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La verdad no estoy segura, me siento emocionada creo, pero
sobre todo nerviosa. No estoy segura de tener un plan pero yo se que se va a ir dando a medida
que avanza el tiempo y me acerco a ese futuro. Pero por ahora lo que mas me importa es

disfrutar y aprovechar el presente, me gustaria que durase mas.

Estas fueron algunas de las respuestas presentadas por los estudiantes; a lo largo del analisis de las
mismas se pudo llegar a la conclusion de que a la mayoria de los estudiantes pensar en el futuro le
genera cierto nerviosismo y un sentimiento de incertidumbre de no saber qué va a pasar; esto es
sumamente entendible si analizamos la etapa que se encuentran transitando, cargada de emociones
y cambios. Tomando aportes teodricos, la incertidumbre y miedo que experimentan los

adolescentes, como dije anteriormente, es comprensible.

Por ejemplo, se toman los aportes de Bourdieu (2002), partiendo de la idea de que la etapa que las
personas transitan cuando son jovenes suele estar marcada por cierta confusion: estos jovenes son
adultos para ciertas cosas y nifios para otras. A su vez, también se toman aportes de Dubet y
Martuccelli (1998, p. 7): hay un “desajuste constante de la infancia y la adolescencia” asi como

también podria agregar, entre la adolescencia y la adultez.

En este punto también resulta esencial la importancia que tiene la familia no solo en lo que es el
proyecto de vida, sino en la experiencia educativa en general y las decisiones que los alumnos
toman. Se parte de la idea de que el hecho de que los jovenes concurran al IDEJO puede ser un
tipo de “proyecto” por parte de la familia en cuanto a objetivos educativos. Se considerd algo
fundamental contar con datos sociodemograficos de las familias que llevan a sus hijos a esta
Institucidn y si bien no cuentan con un informe socio demografico con informacioén exacta, segiin

datos brindados por la adscrita, la gran mayoria de los jovenes que alli concurren son de familias



que viven en esa zona: Prado, Capurro, Parque Posada (mas alejados también Reducto, Aguada,

La Teja, Belvedere).

En relacién a la familia y los proyectos de vida, varios de los estudiantes dejaron claro que

cualquiera sea la decision que tomen sobre su futuro, la familia los va a apoyar, aqui unos

ejemplos:

15, Con tu familia, itambién conyepsas acerca de estos temas?
ite apoyan en tus decisiones?
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TTTteeecss=ceme-me----= === §i Jo hablo y siempre me dicen que puedo estudiar lo que

quiera

cu Familia, itambién conversas acerca de estos temas?
n
e apoyan en tus decisiones?

Si, todos me apoyan mucho
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Si lo converso con mi familia y me apoyan en todo ellos

mismos me dijeron que me iban a apoyar elija lo que elija

“Si me han preguntado varias veces, pero no es un tema que pueda desarrollar mucho. Aun asi,

creo que me apoyarian sea cual sea mi decision”

“En mi familia siempre me dijeron que haga lo que me hace feliz y que me van a apoyar siempre.”

Esto es sin dudas sumamente relevante porque nos da lugar a reflexionar que de alguna forma los
estudiantes tienen cierta libertad para escoger qué es lo que les gusta y a qué se quieren dedicar en
un futuro. Y aunque no todos los proyectos de vida (o las carreras que quieren hacer) coinciden, si
coinciden en que cuentan con un sustento familiar muy grande. Cuentan por lo tanto con
familiares y/o tutores que los acompafian no so6lo en el proceso de elegir un plan a futuro, sino

también en toda la trayectoria educativa.

Se puede afirmar que en la adolescencia los jovenes atraviesan multiples cambios que pueden dar
lugar a estados de crisis y angustia. A ello se le suma el hecho de que, en determinado momento
de la adolescencia, los jovenes deben tomar decisiones importantes -como por ejemplo la
orientacion a seguir, o posteriormente la carrera o trabajo a realizar- lo que hace que la angustia e

incertidumbre se intensifiquen.

Esto se refleja en los cuadernos de vida, donde los estudiantes demuestran que al hablar del futuro
cercano, la incertidumbre o miedo no estan tan marcados debido a que las decisiones estan
tomadas; sin embargo, a la hora de ir un poco mas all4, o simplemente hablar de “futuro” de

manera general, los jovenes manifiestan incomodidad y falta de claridad respecto a lo que haran.



En este sentido, resulta fundamental considerar la nocidon de temporalidad y de futuro en los
jovenes, ya que esta directamente vinculada con la construccion de proyectos de vida. Filardo
(2013), habla acerca de la temporalidad de los jovenes y de como la visiéon de la misma suele
variar dependiendo de la posicion social que ocupan: para quienes ocupan una posicion
“aventajada” en la sociedad, el cumplir 18 afios marca el inicio de la juventud y de cierta
autonomia en la vida; en cambio, para aquellos jovenes de clase social mas baja, tener esa edad
implica -principalmente- una connotacion legal: "te mandds cualquier macana y vas al
COMCAR". "Tenés que responder como adulto". (Filardo, 2013, p. 11). En este contraste se puede

ver como la proyeccion a futuro esta atravesada por el estrato social al que pertenecen.
Esta nocion de temporalidad también se manifiesta en el sistema educativo, como analiza Filardo:

El sistema educativo es el agente socializador por excelencia de la temporalidad
institucionalizada, con su caracter normalizador y homogeneizante. La secuencia de pasaje
de grado se corresponde teéricamente con la edad cronologica. El desfasaje de ello es
claramente un desvio, una patologia, el signo de un fracaso o de mal desempefio. (Filardo,

2013, p. 18).

Retomando con los proyectos de vida, las perspectivas que tienen los jévenes a futuro también se
ven atravesadas por el lugar que ocupan en la estructura social: en la investigacion realizada por
Filardo (la misma se hizo tomando como poblacion de referencia jovenes pobres que ni estudian
ni trabajan), se puede ver como no existe una “proyeccion a futuro” sino que todo se piensa en
términos del presente; a diferencia de aquellos que ocupan un lugar més ‘aventajado’ que les

permite pensar a futuro.

En suma, los cuadernos de vida muestran que, aunque si bien los estudiantes plantean
incertidumbre y temor -sentimientos que son propios de la etapa que estan atravesando- , también
manifiestan tener una nocion de futuro y de proyectos que quieren realizar, esto dialoga con los
aportes de Filardo (2013) y permite comprender como esas proyecciones estan atravesadas por el

lugar que los jovenes ocupan en la estructura social.

7.2.3 No todos queremos lo mismo.

A la hora de realizar la presente investigacion, uno de los objetivos planteados fue poder analizar

si los estudiantes del IDEJO tenian proyectos de vida similares, o si, siguiendo su propuesta



educativa, existia diversidad de proyectos e intereses entre los estudiantes.

Con la informacion que se pudo recabar acerca de los proyectos a futuro e intereses de los jovenes,
puede verse que no existe una tendencia u orientacion hacia una profesion especifica. Todos los
jovenes con los que se trabajd expresaron mas que nada intereses: edicion de video, disefio
grafico, psicologia, “algo” referido a los animales porque es lo que le gusta. Varios de ellos
expresaron que igualmente aunque tengan estos intereses, no estan del todo seguros si es algo que

quieren seguir en un futuro como una profesion.

Es interesante pensar que existe entre los jovenes una diversidad de proyectos e intereses y que, si
bien concurren a la misma institucion educativa y cumplen con la misma trayectoria “teérica”, la
trayectoria educativa real es completamente diferente entre ellos asi como también los proyectos a
futuro. A su vez, si bien estamos frente a una institucion educativa con una propuesta alternativa
enfocada en los estudiantes, con talleres y espacios de recreacion, los jovenes contintian
enfrentdndose a lo que puede considerarse una “crisis” respecto a lo que quieren ser, respecto al
futuro en general. Esto es algo que, como se menciond anteriormente, es propio de la etapa que

estan transitando: de crecimiento, miedo, incertidumbre.

Aun asi, como mencionaron los estudiantes, lo fuerte de la propuesta educativa del IDEJO es que
permite que se vaya mas alla de la curricula formal, que los mismos puedan tener una relacion
con el saber, que no sea meramente la accion de recibir conocimiento pasivamente, sino que
tomen una posicidn activa en el proceso de aprendizaje ya que es esto lo que también hace que los
mismos formen una identidad propia, con gustos e intereses propios de cada uno, que de alguna

forma terminan configurando un proyecto de vida.

En este sentido, la forma en la que aparecen los proyectos de vida en los estudiantes puede verse
como una expresion del proceso de construccion de identidad que es propio de la juventud, donde
coexisten los intereses de los estudiantes, junto con los procesos de cambio y la incertidumbre.
Como vimos con Dubet y Martuccelli (1998), la trayectoria educativa no se debe entender como
algo puramente lineal, sino como experiencias singulares de cada estudiante (estas, atravesadas
por la Institucion y la subjetividad de cada joven). Si bien el IDEJO presenta una propuesta donde
se incentiva la participacion y autonomia de los estudiantes, esto no quita el sentimiento de

incertidumbre propio de la juventud respecto al futuro y a tomar decisiones sobre el mismo.



8. Conclusiones

El objetivo del presente trabajo fue evaluar la incidencia que tienen los modelos educativos
alternativos sobre los proyectos de vida de los estudiantes de educacion media en Uruguay,
especificamente del colegio IDEJO (Instituto de los Jdévenes), ubicado en Barrio Prado,
Montevideo. Se busco comprender cudl es la particularidad de la propuesta educativa de la
institucion estudiada, cuales son las caracteristicas que la vuelven alternativa dentro del sistema
educativo uruguayo, qué efectos generan este tipo de propuestas en las trayectorias educativas y

de qué manera influyen en la configuracion de proyectos de vida.

A través de los resultados de la investigacion, se puede afirmar que el IDEJO se presenta como
una propuesta educativa donde el foco estd puesto en el estudiante, mediante una propuesta
integral donde se promueve la participacion, el pensamiento critico y la autonomia. La estructura
del centro educativo, asi como su propuesta (caracterizada por los grupos reducidos, el vinculo
cercano no solo entre pares sino también entre referentes), convierten al centro en una experiencia
singular dentro del sistema educativo uruguayo, donde se presentan formas diferentes de aprender
y habitar el centro. Desde su propia presentacion institucional a través del sitio web, el IDEJO se
presenta a si mismo como una propuesta diferente, haciendo hincapié en el caracter integral de la
misma, donde se prioriza el bienestar del estudiantado mediante espacios de recreacion y
meditacion. En un contexto donde las propuestas educativas tradicionales son cada vez mas
cuestionadas (no solo en Uruguay, sino a nivel regional), el IDEJO se presenta como una
institucion donde hay una pedagogia mas inclusiva e integral. El trabajo de campo permitid
identificar las particularidades que hacen del IDEJO una institucion con propuesta alternativa:
entre ellas se destaca la continuidad educativa desde nivel inicial hasta secundaria, la importancia

del acompanamiento, la existencia de talleres extracurriculares, entre otras.

La propuesta educativa que se presenta también da lugar a analizar las trayectorias educativas que
se configuran dentro de la misma. Se puede pensar que debido a la propuesta “autocontenida” que
presentan, se da lugar a trayectorias donde la continuidad escolar es clave, asi como también los
vinculos creados en la misma. La permanencia de la mayoria de los estudiantes en la institucion
desde educacion inicial hasta educacion secundaria, genera vinculos cercanos y también cierto
sentido de pertenencia en la institucion, que dan lugar a la creacion de una comunidad. Sin

embargo, dicha propuesta da lugar a preguntarnos qué es lo que pasa después de dicho transito por



la institucion y a reflexionar si la existencia de una propuesta tan autocontenida puede llegar a

tener consecuencias a futuro en sus estudiantes.

La nocién de proyectos de vida fue otro eje fundamental en el presente trabajo. Analizar los
proyectos de los jovenes permitié entender como los estudiantes imaginan su futuro y cudl es la
incidencia que tiene su trayectoria educativa en dicha proyeccion. Los proyectos de vida
aparecieron como un elemento clave, no solo porque, como afirma Tedesco (2004), la creacion de
un proyecto de vida resulta central para el proceso de construccion del sujeto; sino porque
especificamente en los jovenes, nos permiten ver de qué forma articulan sus deseos e intereses con
el futuro. En este punto surgieron conceptos tales como la moratoria social, imprescindible para
entender la forma que tienen los jovenes de transitar la juventud (entender que no todos la
transitan igual), asi como también para entender que la importancia que se le brinda al futuro
también viene acompafiada de las condiciones sociales en las cuales se encuentran los estudiantes.
Algo que permiti6 ver el trabajo de campo y su respectivo andlisis, fue que los estudiantes que
concurren al IDEJO estan en condiciones de “permitirse” esa moratoria social, debido a que

también tienen el acompanamiento de la familia en esta etapa de la vida.

Dentro de los hallazgos que nos brindd la investigacion, se encuentra que, aunque el entorno
educativo (en este caso, alternativo), contribuye a generar trayectorias educativas mas integrales,
los estudiantes contintlan enfrentdndose con tensiones e incertidumbres respecto al futuro. El
miedo y la incertidumbre se mantiene como un rasgo propio de la juventud, més alla del centro
educativo al cual concurran y de la propuesta que el mismo ofrezca. Esto nos da pie a concluir que
si bien la propuesta educativa brinda un acompanamiento mas personalizado e integral, las
condiciones propias de la juventud terminan atravesando igualmente a los estudiantes. Esto se
vincula con lo sefialado por Margulis y Urresti (2008), al hablar de la juventud como una etapa
marcada por incertidumbres. Si bien la propuesta educativa ofrece un espacio de contencion y
autoconocimiento, no elimina lo que suele ser una caracteristica propia de esta etapa de la vida.

Respecto a los proyectos de vida, el relato de los estudiantes a través de los cuadernos de vida
evidencian que los proyectos expresados se forman con la intervencion no solo de las
oportunidades presentadas por la institucion (por ejemplo, talleres extracurriculares), sino también
por sus intereses personales. La existencia de los talleres en la propuesta educativa fue algo que se
menciond en los cuadernos de vida como un aspecto positivo para los estudiantes, ya que les

permite conocer y experimentar.



Sin embargo, si bien los estudiantes manifestaron tener un proyecto a futuro (vinculado con
continuar estudiando o trabajando en algo que es de su interés), no se percibid ninglin patron
comun en los proyectos que de lugar a concluir que la propuesta educativa influye directamente en
los mismos. Esto no quita el hecho de que el IDEJO ofrece herramientas que de alguna forma

pueden ampliar los intereses de sus estudiantes.

Finalmente, considero que este trabajo abre varias posibilidades para investigaciones futuras
donde se pueda profundizar en la comprension de las propuestas educativas alternativas y su
incidencia en las trayectorias de los jovenes. Me resulta interesante realizar un trabajo mas
exhaustivo a nivel campo para poder incorporar entrevistas no solo con los estudiantes sino
también con los docentes, lo cual permitird profundizar la experiencia educativa en el IDEJO y las

percepciones sobre la misma.

A su vez, considero que en este punto se vuelve relevante indagar qué tan viable es trasladar este
tipo de propuestas a otros centros educativos, evaluando cudles serian los factores que dificultan
su implementacion en otros contextos, indagando no solamente los aspectos pedagdgicos de la
propuesta, sino también teniendo en cuenta los recursos disponibles actualmente en nuestro pais.

Para finalizar, otro eje que se vuelve necesario continuar su estudio es el seguimiento de los
estudiantes del IDEJO una vez egresan del centro educativo, esto daria lugar a comprender como
se terminan consolidando sus proyectos por fuera del centro, y como las experiencias vividas en la

institucion influyen en sus decisiones.

En sintesis, considero que estas lineas de investigacion permitirian profundizar en las propuestas
educativas existentes en el pais, asi como también serian un puntapi¢ para repensar politicas

educativas que tengan como foco al estudiante en su proceso educativo y trayectoria juvenil.
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