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PRESENTACION

1. El presente documento es parte del informe final original del proyecto: "Circulacién de mano de obra
e identificaciéon de grupos de riesgo en el mercado de trabajo urbano de Montevideo.”
El proyecto se realiz6 en el marco de un convenio entre la Facultad de Ciencias Sociales/ Depto. de Sociologia
y la Direccion Nacional de Empleo (DINAE) del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
El informe se presentd en Mayo de 1998 en una sesién conjunta de miembros de la Junta Nacional de Empleo
(JUNAE) y técnicos de la DINAE, de acuerdo con lo establecido en las clausulas del referido convenio.

2.H informe del proyecto: "Circulacién de mano de obra e identificacion de grupos de riesgo en el
mercado de trabajo urbano de Montevideo.", analiza los determinantes y las caracteristicas de la movilidad de la
mano de obra en el mercado de trabajo urbano de Montevideol. Para ello se explora en el Tomo | la incidencia de:
los contextos de origen social, la historia laboral, el nivel educativo alcanzado y la calificacion ocupacional, y los
mecanismos de acceso a las ocupaciones desempefiadas, por los encuestados. En el tomo Il se explora: las
transformaciones recientes y los costos de la movilidad interramas de la mano de obra, y el efecto del capital
cultural en las trayectorias ocupacionaies.

La informacion corresponde al ultimo trimestre de 1996.

3.- Este documento presenta el capitulo 6 del tomo Il del mencionado informe final. El siguiente analisis
tiene por objetivo explorar la movilidad sectorial 6 interramas de actividad experimentada por los trabajadores ya
ocupados en el mercado de trabajo. No interes6 en este analisis la movilidad que en un sentido muy general refiere
al cambio situacional entre empleo y desocupacion. Se procurd conocer el grado de estabilidad/movilidad del
conjunto de!empleo y las tendencias del cambio de ramas.

Asimismo se procurd también analizar el resultado del cambio de ramas respecto de la calificacion y del tipo de
relacion labora! del ocupado.



. INTRODUCCION.

A.- DEMARCACION Y OBJETIVOS.

1 - Numerosos estudios sobre el empleo, han destacado que el proceso de reestructura econdémica desde
mes de los 80', ha inducido a su vez un proceso de reestructura de la PEA, que implica entre otros aspectos un
transito de mano de obra desde los sectores mas 'clasicamente’ productivos hacia los sectores de servicios.

Lo que se advierte a partir de las fuentes utilizadas en dichos estudios antes que nada es un cambio en la
estructura porcentual de la ocupacion por ramas de actividad. Ello sefiala en primer lugar un cambio en el liderazgo
de las grandes ramas en la estructura general de la demanda de trabajo; en segundo lugar, diferentes velocidades
de crecimiento del empleo entre las ramas; y en tercer lugar sugiere que estos cambios han implicado una
movilidad de los trabajadores entre distintas ramas y ocupaciones (").

Es bueno reparar el lugar en que ponemos el énfasis en ia movilidad en la interpretacion de esos datos sobre el
cambio en la composicion sectorial de la demanda de trabajo, porque cualquier expansion de la demanda no tiene
porque implicar movilidad de trabajadores. El hecho de que cualquier crecimiento de la demanda implique un
proceso de movilidad de ramas y ocupaciones, sugiere entodo caso que las ramas de actividad no disputan entre
si trabajadores marginales, sino trabajadores muy especificos, ya con ocupaciéon previa.

2 -El siguiente analisis tiene por objetivo explorar la movilidad sectorial 6 interramas de actividad
experimentada por los trabajadores ya ocupados en el mercado de trabajo.

No interesa en este estudio la movilidad que en un sentido muy general refiere al cambio situacional entre
empleo y desocupacion, y que sélo conduce a hablar de pequefios cambios en el volumen de empleo. Lo que es
preciso conocer es el grado de estabilidad/movilidad del conjunto del empleo. En este sentido no se

considera la movilidad como ingreso ¢ salida del empleo, sino respecto de los cambios de posiciones sectoriales de
los ya empleados.

3- Eltrabajo ha analizado la movilidad sectorial procurando cubrir 3 objetivos especificos. Por un lado, se
ha examinado la movilidad interramas (sectorial), y sus relaciones con la movilidad ocupacionalf?)y la movilidad de
relaciones laborales. Por otro lado, se entendié importante analizar la movilidad laboral interramas sobre la base de
un examen de las ramas de actividad, pero atendiendo a un enfoque dinamico estas ultimas; por esto se procuré ir
mas alld de la clasificacion CIllU de ramas de actividad, y proponer un agrupamiento conceptual a partir del
desempefio de las mismas de modo de re-evaluar las conclusiones aportadas.

Y finalmente, es necesario examinar la movilidad sectorial segun CIIU con respecto a las capacidades requeridas y
las calificaciones obtenidas por los encuestados.

B» ANTECED ENTES.

3. En ei capitulo 2 del tomo 1 del presente informe adelantamos una visién de la movilidad sectorial en
relaciéon a la movilidad ocupacional, a continuacién vamos a desarrollar una profundizacién del analisis de la
movilidad que parte de dicho antecedente.

Ver cuadros 37 y 38 en Anexo dd presente capitulo

Parte de lo cual ya se habia adelantado algo en e! examen de la mouvilidad intrageneracionat 6 de desempefio de los
individuos.



En esa oportunidad, resumidamente, se sefialo que la inmovilidad de rango ocupacional, entre la ocupacién
inicial y la ocupacion actual, se asociaba con una inmovilidad respecto de los grandes sectores de actividad
econdmica’), mientras que la movilidad de rango ocupacional, en cualquier sentido jerarquico que ésta se
observase, se asociaba mayoritariamente a un cambio de sector de actividad.

Asimismo también quedd claro que por si mismos los cambios de sector de actividad no eran mayoritariamente
cambios de rango Ocupacional.

El cambio de sector era tipico para cualquier proceso de movilidad de rango ocupacional a lo largo de!ciclo
de vida laboral, que se resumia entre la primera ocupaciéon estable y la ocupacion actual. Como un cambio
ocupacional significa cambio de empleo, un cambio de sector supone cambio de empleo. Se advierte a partir del
cuadro 1 que los cambios de sector de actividad suponian un cambio de empleo, pero no necesariamnte de rango
ocupacional.

Pero asimismo, como pudo verse, también en el mencionado capitulo, el cambio de empleo, indicado por el
N° de empleos/ocupaciones desempefiadas (cuadro II.7), también tenia una afinidad clara con la inmovilidad de
rango ocupacional, en especial en las ocupaciones de rango bajo.

En esa oportunidad nos limitamos a lo estrictamente empirico, sin ahondar interpretaciones muy visibles y
coincidentes con nuestras hipotesis de partida, acerca de la significacion de los cambios laborales de los activos.
La rotacion observada, es decir el cambio de empleos, no sefiala por si misma ninguna mejora evidente. Es mas,
tiende a sefalar lo limitado de las posibilidades para determinados rangos ocupacionales y para sus trayectorias.
Como casos extremos: se puede permanecer siempre en el mismo rango ocupacional bajo , haber tenido en
general mas de un empieo, y cambiar 6 no de sector; también se puede nunca haber perdido el rango alto, tener
pocos empleos y nunca haber dejado el sector. Lo que equivale a decir que las condiciones de adaptabilidad que
supone un transito sectorial 6 interrama tiene rigideces. Esto sugiere definitiva la magnitud de la estabilidad, y las
constricciones de la movilidad.

CUADRO V.1: TRAYECTORIA MOVILIDAD INTRAGENERACIONAL (INICIO-ACTUAL) Y MOVILIDAD
SECTORIAL DE LOS ACTIVOS DE LA MUESTRA.

RESUMEN DE TRAYECTORIA RESUMEN MOVILIDAD SECTORIAL

OCUPACIONAL INICIO- SUB-TOTAL
AGTUAL UNICO SECTOR  CAMBIO SECTOR
(87.6) (57.4) (75.3)
99 231 330
MOVIL
(12.4) (42.6) (24.7)
TOTAL 795 542 1337
(100) (100) <100)

Fuente: Depto. Sociologia-FCSZDINAE (1996); Cuadro 1.8, Cap 2 Tomo |.

C.- JUSTIFICACION.

A partir del resultado antes mencionado es que cobra importancia realizar un examen aplicado de la
trayectoria ocupacional con respecto a aspectos explicitamente no conectados en la oportunidad anterior, como la
traycetoria sectorial y la calificacion.

En este punto ya no nos importaron las tendencias observadas entre la posicion inicial y la posicién actual
de los encuestados, sino entre la ocupacion anterior y la actual,

3 Los grandes sectores de la actividad econdémica fueron: primario (Ramas de actividad CIlU 1 a 29), Producccién (Ramas
Cilu 30 a 59), y Servidos (Ramas CIIU 61 a 96)



porque (os cambios y estabilidades observados en sus trayectorias pudieron ocurrir en cualquier momento de su
ciclo de vida laboral, y del momento histérico del pais. Ahora nos interesé desarrollar el analisis para el
momento mas reciente de las trayectorias. Es decir, saber que cambios ocupacionales y sectoriales habian
afectado a nuestros encuestados en el pasado reciente, concretamente en el periodo 1987-96.

Para el presente ejercicio, a los efectos de trabajar siempre con el mismo subconjunto porque no
tenemos un panel, la muestra original se restrigié a los ocupados actuaies que
obtuvieron su primer empleo antes de 1988.

Esta demarcacion excluye a ios desocupados actuales, y a los que ingresaron al mercado de trabajo con
posterioridad a 1988, porque decididamente se busco estimar el impacto de las transformaciones en aquellos que
ya estaban insertados y que habian transitado de manera completa todo el periodo.

En este sentido, la variable ocupacion anterior se defini6 como cualquier ocupacion diferente de la actual
cuando la actual tiene menos de 9 afnos de actividad. Es decir que cuando la actual tiene mas de 9 afos de
desempeiio, 0 sea es anterior a 1987, sustituye a cualquier otra ocupacion anterior, categoria ocupacional anterior,
tarea anterior , complejidad sustantiva del puesto anterior, calificacién anterior y rama de actividad anterior,
correspondientes, porque quiere decir que fueron cambios de ocupacion que ocurrieron fuera del periodo que nos
interesa, y de este modo los mantenemos constantes y fuera del disefio.

D. CONTENIDOS.

1. La seccion Il trabajo tiene por escenario el andlisis de la movilidad laboral sectorial, a partir de de la
consideracion de la clasificacion de ramas de actividad ClIU 68 Revll a 2 digitos en una estructura resumida y
descriptiva de de agrupamientos de rama. Se elabora una tipificacion de los comportamientos de las ramas y de las
tendencias de ios movimientos interrama. Asimismo se caracteriza al subconjunto resultante de moviles de rama en
aspectos sociodemograficos y eductaivos.

2. La seccion |l explora los movimientos interramas a partir de una recategorizacion de la ramas ClIU 68
Revll a dos digitos segiin su desempefio econdmico en ei periodo 1987-95.
Este ultimo escenario se basa en un examen de las tendencias de productividad, producto sectorial, empleo,
restructura productiva y competitividad de la economia uruguaya, y de Mvdeo en particular, cuya fundamentacion
se explicita en ei anexo grai N°2.

3. En la seccidn IV se examina la movilidad de rango ocupacional en el periodo 87-96 para el conjunto de
la submuestra; y posteriormente se examina al subconjunto de moviles de rama de actividad a la luz de sus
resultados ocupacionales.

4. En la secciéon V se examinan las tendencias de los requerimientos de los puestos de trabajo, llamado
también complejidad sustantiva, para la submuestra, y seguidamente se desglosa el examen para los moviles de
raam de actividad, el objetivo es estimar los cambios de situacién que subyacen a la evolucidon de las calificaciones-
tal como fueron definidas en este trabajo- y sus consecuencias mas directas.

5. En la seccidon VI se analiza la situacion de las relaciones laborales en que los encuestados estan
insertos, y seguidamente como se caracterizan estas entre los que enfrentaron un cambio de ramas de actividad.

6. Finalmente en la seccion Vil se desarrollan las conclusiones del capitulo, y se sefialan algunas
recomendaciones.



Il.- LA MOVILIDAD LABORAL INTERRAMAS (CIIU).

A. RESULTADOS.

1. Entre 1987 y 1996 el pais ha experimentado un conjunto de transformaciones macroecondmicas,

algunas de ellas de cierto dramatismo, consideradas necesarias y decisivas por las conducciones de politica
econdmica de la época No siempre ha podido comprobarse el efecto del cambio estructura! del fado de! empleo,
mas alla de los resultados visibles en las principales variables macroeconémicas.
Usualmente, se ha estimado la magnitud de las tranformaciones en términos de cambios en las proporciones de las
series temporales de la distribucion sectorial de los ocupados (ver cuadros 37 y 38 anexo). El ejemplo que se
tratara a continuacion, se diferencia analiticamente de esa manera de examinarlo, en la medida que, como se
adelantd, busca captar cuanto afectaron estos cambios a los activos en términos de las ocupaciones que los
empleaban.

2. Las ramas de la actividad econdémica segun ClIU68 R2 a los efectos del presente analisis fueron
agrupadas de la siguiente manera:

AGROEXTactividades agropecuarias y extractivas en gral

rangos 1a 29,

IEC: Industria Manufacturera, Energéticas, Construccion, son los rangos 31 a 59;

COREHO. Comercio por mayor, Comercio por menor, Restoranes y Hoteles, son los rangos 61 a 63;

TRAYCO: Transportes y Comunicaciones, rangos 71y 72;

BAFISEM: Banca, Servicios Financieros,y servicios a las Empresas, rangos 81 a 83;

GCEDUSAL: Gobierno Central y FF.AA., Servicios de infraestructura, Educacién y Salud, rangos 91 a 93;

SPERCULT: Servigos Culturales, Servigos personales y sociales, Org. Internacionales.

3. En el cuadro 2 se destaca que para los actualmente ocupados, que ingresaron a la actividad antes de
1988, existe una tendencia a mantenerse en las ramas en que desempefaron su ocupacion anterior. La
inmovilidad sectorial o de rama de actividad alcanza al 74.6% de los encuestados (casos en la diagonal
principal), y la movilidad sectorial 6 interramas al 25.6% (casos fuera de la diagonal). Veremos mas adelante que
estas proporciones de cambio del empleo son mas elevadas que las que refieren ai cambio de rango ocupacional
de la submuestra en el mismo periodo.

4. Para una mejor percepcion de las modificacionees experimentadas por los ocupados en el mercado
laboral en este periodo, es necesario distinguir en el examen por un lado, el hecho de que cada rama es su
principal destino y su principal origen de reclutamiento, y por otro a las direcciones observadas en el cuadro 2,
producto de los movimientos de rama.

Un aspecto es indicativo del peso y liderazgo estructral de las ramas, lo que permite hablar de la estabilidad,
retencion y permeabilidad. El otro aspecto es indicativo de la reestructura del mercado laboral, y de las direciones
mas sobresalientes que se observan a través de los encuestados.



CUADRO V.2: MOVILIDAD INTERRAMAS DE LOS ENCUESTADOS OCUPADOS ACTIVIDAD
ANTERIORES Y ACTUALES

RAMAS DE RAMAS DEACTIVIDAD OCUPACION ANTERIOR

' ACTIVID. SUB-
OCUPAC. AGROEXT IEC COREHO TRAY CO BAFISEM GCEDUSAL  SPERCULT IOTA
} ACTUAL
15 2 1 1 19
AGROEXT (79) (W.5) (5 3) (53) (100)
. (57.7) (0.6) (12) (0.5) (1-5)
3 206 25 6 4 12 14 270
" 1gC (11) (76.3) 9.3 (2.2) (15) (4.4) (52) (100)
(11.5) (66.9) (9.1) (7.5) (4) (39) (74) (20.9)
1 2 34 197 5 8 9 12 267
1 COREHO 07) (12.7) (73.8) (1.9! (3) (3.4) (4.5) (100)
i @0 (1) (71.6) (6.3) (8) (2.9) (63) (20.7)
1 14 9 58 2 3 87
! TRAYCO (1.1) (16.1) (10.3) (66.7) (2.3) (34) (100)
1 (3.8) (4.6) (3.3) (77) (0.4) (1-6) (6-7)
3 6 9 2 77 12 7 116
| BAFISEM (26) (5.2) (78) (1.7) (66.4) (10.3) (6) (100)
i (11.8) (2) (33) (2.5) (77) (39) (3.7) 9)
i GCEDUSAL 1 14 12 4 9 262 1 313
(0.3) (4.5) (3.8) (13) (2.9) (83.7) (3.5) (100)
i (38) (4.6) (4.3) (5) (9) (84.2) (5.8) (24.3)
1 32 23 4 2 14 142 218
SPERCULT  (0.5) (14 7) (13) (18) (0.9) (6.4) (65.1) (100)
(3.8) (10.4) (26) (5) 2 (4.5) (62.9) (16.9)
26 308 275 80 100 311 190 1289
TOTAL (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100)
2 (23.9) (21.3) (6.2) (7.8) (24.2) (5.1) (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).

B. LA RETENCION Y LA PERMEABILIDAD DELAS RAMAS DE ACTIVIDAD.

1. Como se advierte en et cuadro 2, cada agrupamiento de ramas de actividad es su principal destino y
origen, en consecuencia importa examinar y comparar los niveles de retencién y permeabilidad entre las ramas,
como forma de caracterizar la inmovilidad sectorial en general. Para ello se utilizé un procedimiento similar al
utilizado en los capitulos 1y 2 del tomo 1, descomponiendo el cuadro 2 en otros varios, (*) que conformaron
diversos ranking evaluativos de los procesos en curso.

2. El agrupamiento de ramas mas retentivo de todos en términos de egresos, es decir el que menos
deserciones registra, es GCEDUSAL,; pero también, en términos de ingresos al agrupamiento este es el mas
autorreclutador, y consecuentemente el menos permeable de todos. Aqui sin duda debe contemplarse el peso
del componente mayoritario de las ramas 91 y 93, que contienen una porciéon importante del sector publico, el cual
como es sabido ha procurado 'ajustar’'su tamario y su papel en la demanda de empleo en el periodo 87-96.

3. El agrupamiento de ramas SPERCULT, es a la vez el menos retentivo de todos y el de menor
autoreclutamiento. Es decir el de mayor permeabilidad y dispersion en todos los agrupamsentos de ramas. Aqui
dsbe atenderse al peso que tiene la rama 95 de servicios personales.

4. El agrupamiento IEC, que reune a la industria manufacturera a las energéticas (Luz y Gas), y a la
construccion, después de SPERCULT, es el menos retentivo, lo que quiere decir que es expulsor de mano de

4 No se considerd en el siguiente andlisis al sector agroextractivo por la baja representatividad que tiene, aspecto que fue
deliveradamente planeado en el maestreo, ver informes de avance ly Il



obra. Pero a la vez, sigue a GCEDUSAL en términos de autorreclutamiento, es decir que principalmente sus
integrantes actuales provienen del mismo agrupamiento de ramas, y por lo tanto es poco penetrable por
trabajadores de otras ramas. Estas caracteristicas responden a los cambios que se han sefialado en ei sector
industria! en los ultimos afios. Por un lado se advierte la tendencia expulsora significativa y sostenida, y por otro
lado se advierte, que la fluctuacion de la mano de obra esté restringida en este sector por aspectos gremiales,
empresariales y técnicos.

5. Ei agrupamiento COREHO, integra las ramas 61,62 y 63, el sector comercio, restoranes y hoteles,
tiene un nivel de retencion a su vez mayor a IEC, y un nivel de autoreclutamiento ligeramente inferior a IEC.
Como presenta las menores brechas en % entre egresos e ingresos, puede afirmarse que no es en ningln caso un
agrupamiento de ramas de comportamientos extremos
Es el agrupamiento que ha vanado menos después del agrupamiento GCEDUSAL, del cual ya se anot6 tiene
caracteristicas restrictivas que lo hacen muy estable.

El principal caudal de ingresos al agrupamiento COREHO viene de la industria, con quien parece tener una
interaccion especia!, pues no sélo recibe sino intercambia mano de obra.

6. El agrupamie nto BAFISEM, es un agrupamiento complejo, relne a los servicios bancarios y financieros,
ramas 81 y 82, y a larama 83 de Inmobiliarias y servicios a las empresas, que en especial comprende a un sector
en expansion en los ultimos afos y muy heterogéneo
Este es un agrupamiento que tiene una alta retencion , es decir en si mismo es el principal destino de quienes
tienen ese origen en la ocupacion anterior.

Por otro lado es también altamente abierto a la penetracion desde otros sectores, aunque ello no significa que
sea necesariamente el mas afectado por cambios de empleos entre los encuestados. Es un sector con
componentes de actvidad heterogéneos, por un lado con una fuerte organicidad, tanto sindical como empresarial

(banca), y por otro lado con una 'frontera’ que es la rama 83, que experimentd un sutancial crecimiento en las series
de empleo de los ultimos afios(®).

7. Ei agrupamiento TRAYCO, reune las ramas de transporte y comunicaciones, 71y 72, tiene un nivel de
retencion apreciable menor que BAFISEM, pero superior al agrupamiento COREHO. No puede decirse que
tenga un sentido preciso la dispersion de la mano de obra originaria de este agrupamiento, si puede verse con mas
claridad la penetracion que le llega especialmente desde la industria y el comercio.

8. En resumen, queda claro que los agrupamientos reunen muy diferentes perspectivas. El agrupamiento
mas cerrado sobre si mismo es GCEDUSAL, uno de ios mas voluminosos de la estructura del empleo por rama.
Tiene una centratidad en el sistema laboral muy importante y como se sefialé este rasgo se esta constrifiiendo.
COREHO e IEC tienen un dinamismo ligeramente parecido, un perfil claramente autorreclutador, pero a la vez
expulsor, las fiutuaciones entre uno y otro aspecto ponen de manifiesto el desigual alcance de las actividades en el
periodo. Las contracciones y expansiones llevaron a la industria a ser una protagonista muy activa, pero de efectos
dramaticos. No puede decirse que COREHO tenga un papel absorvedor neto, que sea la via de absorcién de
trabajadores de otros sectores, si mantiene una estabilidad 6 equilibrio entre tendencias extremas muy apreciable,
lo que habla de un sector consolidado.

BAFISEM y TRAYCO son sectores en expansion, no sin un peso porcentual elevado en el conjunto de sectores.
Revelan ser de los mas abiertos al reclutamiento, pero también ser presentan como retentivos de la mano de obra,
es decir que tienen una estabilidad muy apreciable de sus empleos.

SPERCULT es un sector de ajuste de todo e! sistema. Es claro el poco peso del empleo 'organizado' y de unidades
de gran tamafio, es un sector muy elastico con pardmetros de una alta circulacion de trabajadores de diversos
ramos previos.

5 Aunque probablemente se trate de trabajadores nuevosy no calificados, y no de los que estamos estudiando aqui, por la

alta elasticidad empleo producto que surgio de los estudios econdmicos que realizamos para el proyecto . Ver anexos al
capitulo, y en el presente tomo Anexo gral N° 2 : "Notas para una clasificacion de ramas productivas..." G. Bittencurt.



CUADRO V.3: RANKING DE NIVELES DE RETENCION Y RECLUTAMIENTO DE LOS AGRUPAMIENTOS
DE RAMAS

PORCENTAJES Y GCEDUSA SPERCUL
RANKINGS IEC COREHO TRAYCO  BAFISEM S
o,
coREso % 669 716 725 77.0 84.2 62.9
i® G 5 4 3 2 1 6
0,
NGRESO %o, 763 738 667 66.4 83.7 65.1
is a 2 3 4 5 1 6

CUADRO V.4: PERFILES DE AGRUPAMIENTOS RAMAS DE ACTIVIDAD SEGUN NIVELES DE EGRESOS
E INGRESOS (©).

INGRESOS
EGRESOS AUTORRECLUTAMIENTO PERMEABILIDAD
RETENCION  GCEDUSAL BAFISEM TRAYCO
EXPULSION  IEC COREHO SPERCULT

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996), cuadro V.3,

CUADRO V.5: RANKING DE RAMAS DE EGRESO DE LOS AGRUPAMIENTOS

RANKING DE RAMASDE OCUPACION ANTERIOR (EGRESOS)

RAMAS DE GCED SPER
EGRESO IEC COREHO TRAYCO BAFISEM USAL CULT
20 COREHO IEC IEC GCEDUSAL SPERCULT IEC
1 9.1 7.5 9.0 4.5 7.4
30 SPERCULT SPERCULT COREHO COREHO BAFISEM COREHO
104 8.4 6.3 8.0 3.9 6,3
4° TRAYCO GCEDUSAL GCEDUSAL GCEDUSAL
[ [P — 46 4.3 5.0 58
Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996), cuadro V .2.
CUADRO V.6: RANKINGS DE RAMAS DE INGRESOS DE AGRUPAMIENTOS.
RANKING DE RAMAS DE OCUPACION ACTUAL (INGRESOS)
RAMAS DE GCED SPER
INGRESO IEC COREHO TRAYCO BAFISEM USAL CULT
20 COREHO IEC IEC GCEDUSAL IEC IEC
9.3 127 161 10.3 4.5 147
30 SPERCULT SPERCULT COREHO COREHO COREHO COREHO
5.2 4.2 103 7.8 3.8 105
| 4° GCEDUSAL SPERCULT SPERCULT GCEDUSAL
4.4 6.0 3.5 6.4

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (199), cuadro V.2

¢ Se estim6 la media de cada ranking, y posteriormente se dicotomizé a cada uno en relacién a esa media. En tos egresos
retencion equivale a estar por encima de la media, y dispersidon por debajo. En los ingresos autorreclutamiento equivale a estar
por encima de la media, y permeabilidad por debajo.
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C. TENDENCIAS DE LA MOVILIDAD INTERRAMAS .

A continuacion el analisis apunta a identificar las direcciones seguidas por el 25% de casos que cambié de
ramas de actividad. En primer lugar, se describira los principales resultados (7), y en siguiente apartado se elaborara

una tipologia de direcciones significativas seguidas por los trabajadores.

El anteriormente sefialado transito 6 movimiento desde jos agrupamientos productivos hacia los
agrupamentos de servicios en general es notorio como han sefalado numerosos trabajos anteriores a este.

Los principaies destinos de los ocupados que egresan desde IEC no son cualquier rama de actividad sino
especialmente COREHO y SPERCULT, y luego TRAYCO.

Se advierte una notoria 'interaccion' entre IEC por unlado y, COREHO y SPERCULT por otro, con saldos
mas favorables a los dos ultimos que al primero de los agrupamientos, lo que podria ser indicativa de un circuito de
movilizacion de lamano de obra.

El hecho de que los ex-ocupados de cualquier industria tengan como principal destino una ocupacion en e! sector
comercio 0 servicios personales y culturales sugiere ala vez una condicion adaptativa de la formacion laboral, con
un nivel formativo no muy elevado, pero a su vez la posibilidad de pérdida de calificacion. Puede percibirse que esta
adaptacion generalmente es impuesta mas alla de la calificacion de la mano de obra (8).

Podria sugerirse que la situaciéon de los egresados de TRAYCO no se aleja de ésta perspectiva, ya que también
revela, aunque de modo mas débil, una orientacion de sus flujos hacia IEC y COREHO, aunque no con
SPERCULT.

BAFISEM es, como se recuerda un sector reientivo, ios que salen de aqui, no van a cualquier agrupamiento, sino
hacia GCEDUSAL. Es dificil de determinar si se dirigieron a sectores que requieren una precalificacion como
educacion y salud, 6 a Gobierno Central y FFAA, que como es sabido ha sufrido una restructura y ajuste de
tamano.

GCEDUSAL es un agrupamiento complejo, por el iado de Gobierno Central y FFAA (R 91) no hay que esperar
aumentos de numero, pero educacion y salud (R 93) son ejemplos variables y dinamicos, y hay que tener presente
que requieren cierta formacion.

SPERCULT también es un agrupamiento complejo en términos de formacién, como se sefialé es el sector de
menor retencion de todos los agrupamientos, y como anotamos en esa seccion exhibe una interaccion con IECy
COREHO que son los principales destinos de la mano de obra no retenida. Este aspecto, tomando en cuenta el
lapso de tiempo observado, nuevamente refuerza la idea acerca de la calidad de la mano de obra que puede estar
sujeta a esta variaciones y de los movimientos de rango ocupacional, y finalmente de los requerimientos de la
complejidad sustantiva de esos puestos de trabajo.

Los principales flujos de salida de SPERCULT se dirigen a IEC y COREHO, lo cual da una medida del dramatismo
de los cambios laborales que estamos sefialando para los no muy calificados.

En términos generales de la absorcidon 6 reclutamiento también ya se dieron algunos indicios. Lo mas resaltable
del cuadro 6 es la confirmacion de la circulacion de la mano de obra entre ciertos agrupamientos
(IEC,COREHO,SPERCULT, TRAYCO).

7 En los cuadros 4 y 5 se descomponen los egresos e ingresos a cada agrupamiento de ramas. Se excluye de los rankings los
10s. lugares que como se vio en el cuadro 2 son las mismas ramas en cada caso.

8 No puede leerse la posicion como un plano resultante positivo y no contradictorio. Para muchas personas cambiar de

empleo/rama y ocupacion, aun cuando signifique una mejora jerarquica, 6 hasta de ingresos, puede significar pérdida absoluta
de calificacion. Y lo mismo a la inversa.
Debe tenerse presente que lo que ocurre en la mayoria de los casos es una situacion intermedia.
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Junto a elfo se destaca también la penetracién de IEC COREHO SPERCULT en GCEDUSAL, que es de atencion

mas alla de sus proporciones, por lo cerrado de este agrupamiento. Lo que sefala el origen de la mano de obra que
ingresa al aparato estafal.

D. PRINCIPALES DIRECCIONES DE LA MOVILIDAD SECTORIAL.

1. Para el siguiente analisis debimos construir una variable que resumiera las principales direcciones de los
movimientos observados entre la posicidn ocupacionai anterior y la actual. La llamamos direcciones de movilidad
Lnterramas.

En jadefinicién de sus categorias se tomd en cuenta los resultados observados en el cuadro 2, y en atencion a las
transformaciones econémicas mas relevantes.

Del examen general de los datos surge que el 50 % de los movimientos se realizé entre el sector productivo
(IEC) y el sector de comercio y servicios, mientras que el restante 50 % de ios movimientos se realiz6 sélo
entre las ramas de servicios. En este sentido es que se consider6 por un lado registrar los flujos entre los
agrupamientos de la industria y los servicios, y por otro lado los flujos entre los agrupamientos de servicios entre si.

2. Del conjunto que sefala la relacidon industrias servicios el flujo de egreso de la industria es
considerablemente mayor que el de ingreso a la industria.
Asimismo no hay otro flujo comparable al de la salida del sector industrial en todos los movimientos observados.
Ni tampoco superior al de ingreso a la industria desde todos los servicios. Todos los movimientos internos al gran

sector servicios son mas parejos entre si y menores individualmente que el sufrido por la industria en lo que refiere
a ingresos y egresos.

CUADRO V.7: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES DIRECIONES DE LOS MOVIMIENTOS INTERRAMAS DE
LOS ENCUESTADOS ENTRE OCUPACION ANTERIORY LA ACTUAL.

ORDEN DIRECCION MOVILDAD INTERRRAMAS CASOS %

1 SALEN DE IEC ALOS SERVICIOS 102 31.6
2 ENTRAN A IEC DESDE LOS TODOS LOS SERVICIOS 64 19.8
3 SALEN DE COREHO A TODOS LOS SERVICIOS 53 16.4
4 SALEN DE GCEDUSAL A TODOS LOS SERVICIOS 37 11.5
5 SALEN DE Ty CY DE BAFISEM ATODOS LOS SERV. 34 10.5
6 SALEN DE SERV.PERS- ATODOS LOS SERVICIOS 33 10.2
TOTAL 323 100.0

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996), cuadro V.2.



CUADRO V.8: DIRECCIONES DE MOVILIDAD INTERRAMAS Y TAMANO DE ESTABLECIMIENTOS
ACTUALES (O DE DESTINO).

DIRECCIONES MOVILIDAD TAMARO DE ESTABLECIMIENTOS SUB
INTERRAMAS MAS de 5 Oc. MENOS DE 5 Oc. TOTAL
45 57 102
SALEN DE IEC (44) (56) (100)
(26) (39) (31.6)
43 21 64
ENTRAN A IEC (67) (33) (100)
(24) (14) (19.8)
SALEN DE COREHO A oT. 26 27 53
SERVICIOS (49) (51) (100)
(15) (18) (16.4)
SALEN DE Ty CY DE BAFISEM (2754) ?26) ?1400)
A OT. SERVICIOS e o) (3105
SALEN DE GCEDUSA A oOT. '8 19 37
SERVICIOS (49) (51) (100)
(10) (13) (114)
SALEN DE SPERCUL A OT. 12 14 33
(58) (42) (100)
SERVICIOS
(5) 9) (10.2)
176 147 323
TOTAL (54.5) (45.5) (100)
100.0 100.0 (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).

3. Es llamativo que quienes cambiaron de empleo y rama mayoritariamente lo hicieron hacia
establecimientos de mas de 5 ocupados.
Sin embargo, se destaca que en el caso de los egresos del sector industrial no fue esa la tendencia porque como
se recuerda las ramas de destino principal fueron comercio transportes y servicios personales, es decir nuevas
actividades que tienen un caracter especifico desarrollado en unidades de menor tamafio.
Los que ingresaron al sector industrial no lo hicieron principalmente en unidades de menor tamano sino en las de
mayor tamafio de manera clara. Aqui es preciso recordar que ésta definicion de ingreso al sector industrial es mas
bien ingreso al sector productivo porque incluye a la construccion y demas.

Es necesario mas adelante observar estas direcciones con la complejidad de los trabajos requeridos en los lugares
de destino vy la calificaciéon obtenida.

E. CARACTERIZACION SOCIODEMOGRAFICA DE LA MOVILIDAD
INTERRAMAS DE LA SUBMUESTRA.

1. En términos generales no puede establecerse una tendencia privativa de la diferencia de género
al respecto de la movilidad interramas en la submuestra. Este fenédmeno ha sido comin a hombres y mujeres, no
parece poder sostenerse discriminacion alguna respecto a la probabilidad de estar 6 no afectado por la movilidad de
ramas de actividad porque sigue la tendencia de la submuestra (cuadro V.9).

No obstante, a los efectos del subconjunto de los mdviles sectoriales 6 interramas la magnitud de hombres es
mayor que la de mujeres.

Respecto de la relacion de parentesco de los ocupados que registran movimientos interramas, el 47% lo
representan los jefes de hogar, porcentaje que esta muy cercano al de la participacion de los jefes de hogar en el
total de la PEA. En cambio sies mas elevado que en la PEA el peso de los hijos frente al de las cényuges en la
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movilidad interramas. Lo que lleva a pensar en que los jovenes estan mas afectados que las mujeres conyuges por
la movilidad interramas y por sus consecuencias.

2. Volviendo sobre el género, las diferencias si parecen jugar un rol respecto de las direcciones
prioritarias de las de los movimientos jnterramas {cuadroV.10).
Entre los casos que representan la interaccion entre el sector productivo industrial y el conjunto de los servicios, el
caudal de hombres es significativamente mayor. Los hombres, son quienes en mayor proporcion dejan el sector
productivo-industrial, frente a las mujeres. Y a su vez, los hombres frente a las mujeres son los que en mayor
oroporcion reingresan a este sector proviniendo de los servicios

La mujeres tienen preeminencia en lo que respecta al movimiento interramas al interior del conjunto de los
servicios, y en especial lo destacan en los egresos desde los agrupamientos GCEDUSAL y SPERCULT.

CUADRO V.9: GENERO Y RESUMEN DE MOVILIDAD INTERRAMAS

RESUMEN DE MOVILIDAD GENERO suB
INTERRAMAS MASCULINO FEMENINO TOTAL
547 410 957
INMOVIL (57) (43) (100)
(74) (75) (74)
195 138 333
MOVIL (58) (42) (100)
(28) (25) (26)
742 548 1290
TOTAL (100) (100) (100)
(57) (43) (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).

CUADRO V.10: DIRECCIONES DE LA MOVILIDAD INTERRAMAS Y GENERO.

DIRECCIONES MOVILIDAD GENERO

INTERRAMAS MASCULINO FEMENINO SUB TOTAL
61 41 102

SALEN DE IEC (60) (40) (100)
(33) (30) (31.6)
46 18 64

ENTRAN A IEC (72) (28) (100)
(25) (13) (19.8)
32 21 53

SALEN DE COREHO (60) (40) (100)
(17) (15) (16.4)
20 14 34

SALEN DETyC Y DE BAFISEM (59) (41) (100)
(11) (10) (310.5
16 21 37

SALEN DE GCEDUSA (43) (57) (100)
8) (15) (11.4) |
10 23 33

SALEN DE SPERCUL (30) (70) (100)
(5) (17) (10.2)
185 138 323

| TOTAL (57.3) (42.7) (100) i

100.0 100.0 (100) 1

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).
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CUADRO V.11 : GRUPOS DE EDAD Y DIRECCIONES DE LA MOVILIDAD INTERRAMAS

DIRECCIONES INTERRAMAS ° SuB
EDADES . s>l c>s TB>S Gos SP>S TOTAL
<10 28 30 20 10 8 17 113

(27) (47) (38) (29) (22) (51) (35)
3044 50 23 18 17 14 9 131
(50) (36) (34) (50) (38) 27) 41)
45=< 24 11 15 7 15 7 79
(23) (17) (28) (21) (40) (21) (24)
102 64 53 34 37 33 323
TOTAL (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100)

Fuente; Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).

3. Entre ios encuestados que cambiaron de agrupamientos de ramas de actividad en grupo mayoritario lo
conformaron trabajadores de entre 30 y 44 afos (41%), es decir en la edad activa ideal; fueron seguidos por
trabajadores de menos de 30 afios de edad (35%), pero que debe recordarse tienen al menos 9 afios de actividad
laboral. Claramente los trabajadores de 45 afios y mas son un subconjunto que exhibe una movilidad interramas
menor, es decir que se trata de un subconjunto mas adscripto a la inmovilidad de rama, a la estabilidad del empleo
y la ocupacion (Cuadro V. 11).

4. Los trabajadores menores de 30 afos son los que logran una mayor reinsercion en |IEC proviniendo de
los servicios, en los otros grupos etarios la reincercion en IEC es menos frecuente. Por su parte la salida de IEC
esta fuertemente hegemonizada por trabajadores en edades activas ideales 30-44, y de 45 y mas afos, y no tanto
por los trabajadores de menos de 30 afios. Lo que sefiala que a industria, y sector productivo en general, pese a la
tendencia a la contraccion, recambia trabajadores de 30 y mas afios por trabajadores significativamente mas
jovenes.

Del examen de las tendencia de los movimientos al interior de los agrupamientos de servicios surgen
algunas tendencias claras. La salida de SPERCULT hacia el conjunto de los servicios esta hegemonizada por
trabajadores de menos de 30 afos, frente a los demas grupos etarios, quizas por que como dijimos en este
agrupamiento se da un empleo mas tipicamente inestable. La salida del agrupamiento GCEDUSAL es dominada
por los mayores de 45 afios, y luego los de 30 a 44 afos. Lo que sugiere que la opcién de abandono de un sector
muy estable como ya sefialamos solo es factible de modo deliberado para personas con una experiencia
determinada.

Debe recordarse que en los dos agrupamientos anteriores predominan en los movimientos las trabajadoras frente a
los trabajadores

La salida desde el agrupamiento COREHO no puede decirse que afecte con particularidad a un grupo etario 6 a
otro, aunque en orden de afectacién los primeros son los menores de 30 seguidos de los de entre 30 y 44 afios.

La salida de TRAYCO y BAFISEM esta dominada por trabajadores de entre 30 y 44 afos, es claro que este es un
sector con una retencién importante por ello los trabajadores de 45 y afios y mas, tienen una presencia tan baja en
el movimiento.

9 De ahora en adelante las direcciones d emovilidad interramas se somblizan: 1> S : de IEC a todos en servicio; S>| de
todos en servicios a IEC ; C>S de COREHO sdlo a servicio , TB>S de TRAYCO y BAFISEM a sdlo a servicios ; GC>S de
aCEDUSAL soélo a servicios ,y , SP>S de SERCULT solo a servicio.
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CUADRO V.12: TIEMPO ENOCUPACION ACTUAL (ANOS) Y GRUPOS DE EDADES.

ANOS EN OCUPAC. GRUPOS DEEDADES SuB
ACTUAL <30a. 30-44a. 45y + TOTAL
<2 7 57 29 157
(64) (44) (39) (50)
3a5 28 37 25 90
(25) (28) (33) (29)
12 35 21 68
6A9
(11) (27) (28) (21)
111 129 75 315
TOTAL (100) (100) (100) (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).

CUADRO V.13: TIEMPO EN OCUPACION ACTUAL (ANOS) Y DIRECCCIONES DE LA MOVILIDAD
INTERRAMAS

ANOS EN DIRECCIONES INTERRAMAS

suB

gg% :E' I>S CH| oS TB>S GC>S SP>S  TOTAL
<2 52 32 25 16 14 18 157

(51) (50) (48) (49) (41) (56) (50)
3a5 28 19 14 10 12 7 20

(27) (30) (26) (30) (36) (22) (29)
6A9 24 12 14 7 8 7 68

(23) (19) (26) (21) (23) (22) (21)

102 64 53 33 37 33 315
TOTAL (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).

5. La permanencia en la ocupacion actual para este subconjunto de moviles interramas nos sirve de

indicador del tiempo que hace que se realizo el Ultimo movimiento de empleo y rama. Como se sefald en su
momento ese 'tiempo' en el contexto de la metodologia utilizada no era contemplado 6 jugaba un papel dicotdmico,
discriminando los cambios de ocupacion Y rama como una constante si tenian mas de 9 afios, y si permitiendo
contar ios efectuados en 9 afios 6 menos ( °).
No solamente la movilidad entre agrupamientos de ramas afecté a los mas jovenes sino que evidencié la escasa
durabilidad temporal de sus ocupaciones. Mayoritanamente ios menores de 30 afios dominan las posiciones
ocupacionales de moviles interramas inferiores de 2 afios. Esta tendencia se invierte ligeramente con la edad, no
obstante para los grupos etarios siguientes la estabilidad de la posicidon actual siempre es mayoritanamente inferior
a 2 anos (Cuadro V.12).

En ei subconjunto de encuestados que se movieron entre los agrupamientos de ramas se destaca que la
mayoria de sus movimientos se realizaron en los 2 afios previos a la encuesta (50%). Tomando en cuenta que se
trata de una estructura demografica tan estable, es posible concluir entonces, sin temor, que los movimientos entre
agrupamientos de actividades tan diferenciadas son relativamente recientes en las trayectorias de la PEA (").

' Estos deben entenderse como todos los casos de una poblacién que experimentd el cambio estructural 1987-96, y que al
menos tuvo un cambio de agrupamiento tal como fueron definidos estos. Lo cual no quita que hayan tenido mas de un
movimiento de cambio de ramas dentro del periodo considerado

1 Esta conclusion en nada refiere a movimientos ocupacionales intrarrama que tuvieron lugar, en la version agrupamientos

aqui presentada. Como, tampoco, de la posibilidad de trabajar con desgregaciones mayores de ramas en base a un N° de casos
sensiblemente mayor para observar mejor los intercambios de ramas.
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6. Es particularmente llamativo, que el grueso de las salidas, como de los ingresos, al sector industrial
tengan una proporcion similar en el nivel temporal, porque sumado a otros rasgos indica del tipo de renovacién de
la mano de obra que se realiza y de la velocidad con que este se efectua.

En el caso de los movimientos de los agrupamientos de los servicios entre si, tiene lugar un recambio reciente,
aunque mas atenuado

Debe exceptuarse el caso de SPERCULT, donde quienes salieron de alli mayoritariamente tienen menos de 2 afios
de ingresados en otros servicios, y como ya sabe mos son generalmente jovenes de menos de 30 afios.

En la mayoria de las restantes direcciones inter-servicios ocurre que los cambios, los encuestados, los
experimentaron entre 3y 9 afios antes.

7 Sibien no es un factor decisivo, en el sentido de configurar una asociacién necesaria con la direccion del
movimiento interramas, el nivel educativo de los que cambiaron de empleo cambiando de rama de actividad,
muestra un aspecto atendible en ciertos casos.

En términos generales el 60% de los que se movieron tienen educacion de nivel medio (secundaria bachillerato y
utu), un 20 % educacién de nivel alto, y un 18% educacién de nivel bajo.

Si bien los que tienen educacion media predominan en todas tas direcciones construidas, claramente se
advierte que en el conjunto de algunos de los movimientos los niveles educativos tuvieron cierta preiacion. 2/3 de
los casos de nivel educativo bajo interactuaron en el circuito IEC-COREHO. Para el nivel educativo medio y el alto,
no hay una pauta tan clara, a no ser que se interprete de alguna manera el alejamiento de los que tienen nivel
educativo alto de ios sectores criticos, como |IEC, COREHO y GCEDUSAL.

CUADRO V.14: DIRECCIONES DE LA MOVILIDAD INTERRAMAS Y NIVEL EDUCATIVO.

DIRECCIONES MOVILIDAD NIVEL EDUCATIVO SUB
INTERRAMAS ALTO MEDIO BAJO TOTAL
13 65 23 102
SALEN DE IEC (13) (65) (23) (100)
(20) (32) (40.2) (31.6)
9 39 16 64
ENTRAN A IEC (14) (61) (25) (100)
(14) (20) (28) (19.8)
12 34 6 53
SALEN DE COREHO (23) (65) (11) (100)
(19) (17) (10) (16.4)
SALEN DE TyCY DE o 24 2 34
BAFISEM (23) (71) 6) (100)
(12) (12) (3) (310.5
13 20 4 37
SALEN DE GCEDUSA (35) (54) (11) (100)
(20) (10) 7) (11.4)
9 18 6 33
SALEN DE SPERCUL (27) (54) (18) (100)
(14) 9) (10) (10.2)
64 200 57 321
TOTAL 20.0 62 18 (100)
100.0 100.0 100.0 (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).
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HI, LA MOVILIDAD INTERRAMAS SEGUN EL DINAMISMO ECONOMICO.

A. OBJETIVOS.

1. En esta seccidén se intentdé hacer una segunda estimacion de los movimientos interramas de los
encuestados, pero, sobre la base de una evaluacion econdémica de las ramas de actividad Es decir utilizar para
estimar la movilidad laboral una estructura de actividades que tomara criterios de preponderancia econémica y no
sélo descriptiva del tipo de actividad Los resultados de ese analisis que arrojaron una nueva tipologia
conceptual de agrupamiento de las ramas de actividad, se realizaron sobre la base de una evaluacion
cronologica del desempeno de las ramas en términos de participacion en el producto sectorial, generacion
de empleo, productividad, y competitividad, en el marco de los diferentes regimenes macroeconémicos
desde 1987 a 1996.

El mayor detalle de estos aspectos se detallan en el documento del anexo N° 1 (12).

Laclasificacion generada de las ramas de actividad fue la siguiente:
1 Absorbedores Ajustadas y Dinamicas (AAD): 31 (Alimentos, Bebidas, y Tabaco ), 61 (Com por
mayor), 62 (Com por menor), 34(Ind. Papelera), y 91-96 (Servicios comunales culturales, sociales,
personales, y GC);

2. Absorbedores, No Ajustadas y Dinamicas (ANAD): 1 a 29 (Primarias), 51-57 (Construccion y
afines), 63 (Rest, y Hoteles), y 83 (Inmobil. y Serv. a Empresas);

3. Absorbedores, No Ajustadas y No Dinamicas (ANAND): 81y 82 (Bancay Serv Financ), 38
(Metalmecanicas);

4. Expulsores, Ajustadas y Dinamicas (EAD): 71 y 72 (Transp y Comunicaciones), 36,37 y 39 (Otras
Manufactureras), 41 y 42 (Elect.y Gas);

5. Expulsores, Ajustadas y No Dinamicas (EAND): 35 (Quimica), 33 (Madera), 32 (Textil, Cuero y Calz.).

2. A continuacion se recodificd las ramas de los ocupados para sus ocupaciones actuales y anteriores
siguiendo estos conceptos, siempre que cayeran dentro del periodo. Para estudiar los movimientos también se
aplicé una matriz ocupacién actual-anterior.

B. RESULTADOS.

1. Los resultados de la clasificacion elaborada tiene algunos limitantes en la medida que una categoria
retne un alto porcentaje de los casos (AAD), y parece fuertemente consolidada en el periodo.

En términos generales, el nivel de inmovilidad de ramas registrado es mas elevado que con en la aplicacion
ag esquema CliU, un80% de los casos no cambian de agrupamiento dinamico de rama, y solo un 20% si lo hace.

También en esta ocasiéon cada agrupamineto de ramas es su principal destino y su principal fuente de
tidiorreclutamiento.

12"Notas para una clasificacion de ramas productivas en funcion de la evolucion productiva y las perspectivas de captacion de
empleo en Montevideo." Ec. G.Bittencourt.
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Lo que se advierte a continuacion es que la gran mayoria del conjunto de los movimientos entre agrupamientos de
rama de los movimientos de los ocupados se realiza en relaciéon al ingreso 6 egreso del agrupamiento AAD
(16.7% : ingresan 8.5% egresan 8.1% del total de la submuestra) ('3).
En ningln caso se advierten flujos 6 movimientos bruscos hacia otros agrupamientos de ramas. En ello sin duda
por un lado influye el tamafio determinado de AAD. Mientras los intercambios que pueden advertirse entre la
mayoria de Jos agrupamientos y AAD son casi equivalentes, hay un sélo caso que sefiala el efectivo papel
reabsorvedor de la mano de obra ya ocupada, que es el caso de la dispersion de EAND (conformado sélo por
industrias), cuyo destino alternativo es AAD.

3. Para los encuestados que revisten en AAD, este agrupamiento reviste el caracter de retencion y de
autorreclutamiento mas importante de todos los agrupamientos. Para los demas encuestados los niveles de
retencion y autorreclutamiento son importantes pero inferiores a los que exhibe AAD.

[ La clasificacion sefala la desigual situacion de ciertos agrupamientos de rama utilizados a su interior, como se
detalla en el capitulo pertinante: existen un conjunto de tendencias y contratendencias econdmicas al inerior del
mismo sector industrial , que pueden llegar a contraponer, como ocurre en esta caso , a buena parte de estas
ramas ade actividad entre si . como se ve en el intercambio entre AAD y EAND, también hay un proceso
circuolatorio a! interior del sector industrial. El gran sector de los servicios comunales sociales personales y
culturales (9) sumado al comercio minorista y mayorista teienn aqui también un papel central, en la captura y la
centralidad de ios movimientos del empleo.]*

CUADRO V.15: MOVILIDAD DE OCUPADOS POR RAMAS DE ACTIVIDAD ANTERIORES Y ACTUALES,
EVALUADAS POR RENDIMIENTOS ECONOMICOS (PRODUCTIVIDAD, % PRODUCTO, EMPLEO, Y
AJUSTE), AL INICIO Y AL FINAL DEL PERIODO DE ESTUDIO.

RAMAS DE ACTIV. RAMAS DE ACTIVIDAD OCUPACION ANTERIOR SUB-
OCUP. ACTUAL AAD ANAD ANAND EAD ENAD TOTAL
718 42 14 17 38 829
AAD (86.6) (5.1) (1.7) (2-1) (4.6) (100)
(87.2) (24.1) (21.2) (15.0) (33.0) (64.9)
43 119 5 6 4 177
ANAD (24.3) (67.2) (2.8) (3.4) (2.3) (100)
(52) (68.4) (7-6) (5.3) (3.5) (137)
16 5 44 3 3 71
ANAND (22.5) (7.0) (62.0) (4.2) (4.2) (100)
(1.9) (2.9) (66.7) (2.7) (2.6) (5-5)
27 4 2 84 3 120
EAD (22.5) (3.3) (17) (70.0) (2.5) (100)
(3.3) (2.3) (3.0) (74.3) (2-6) (93)
19 4 1 3 67 94
EAND (20.2) (4.3) (1.1) (3.2) (71.3) (100)
(2.3) (2.3) (1-5) (2.7) (58.3) (7.3)
823 174 66 113 115 1291
TOTAL (100) (100) (100) (100) (100) (100)
(63.79 (13.5) (5.1) (8.8) (8.9) (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).

13 La tendencia de los resultados, que se veran a continuacion, no varia sustancialmente si se excluye de la submuestra a los
empleados publicos y sus ramas conrespondientes.
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IV. MOVILIDAD LABORAL INTERRAMAS (CllUu) Y MOVILIDAD
OCUPACIONAL

A. MOVILIDAD OCUPACIONAL EN EL CONTEXTO DE LA MOVILIDAD
INERRAMAS.

1. A continuacién se examino la movilidad ocupacional de la submuestra en general, y seguidamente la que
resulta asociada a las principales direcciones de ia movilidad interramas. El objetivo fue la movilidad ocupacional
mas reciente en el periodo 1987-96, y los resultados que surgian como resultado de ello para los que cambiaron de
empleo y rama.

2. En lineas generales como surge de la contrastacion de los resultados de los cuadros V.2y V.16,
los cambios de agrupamientos para los ocupados en la submuestra fueron mas frecuentes que los
cambios de rango de ocupacion. Es decir que la movilidad laboral registrada fue mayor entre las ramas de
actividad que entre los rangos ocupacionales.

Este proceso se vio anteriormente en el capitulo 2 tomo 1 para un periodo ilimitado de tiempo en las
trayectorias de todos los encuestados, aqui se advierte la significacion que ha tenido para los ocupados actuales en
los ultimos 9 afos.

Ello sugiere, por un lado, el mantenimiento de las tendencias observadas en el proceso inicio-ocupacion actual.

Por otro lado, en el aspecto que nos interesa, es decir a partir de la movilidad inter-agrupamientos de ramas de
actividad, los cambios ocupacionales registrados sugieren una gran re-ocupacién a igual nivel de rango
ocupacional en diferentes sectores al anterior. La dimension exacta de la movilidad ocupacional y de rama vista
de modo resumida en el cuadro V.17 es confirmatoria.

3. Volviendo al cuadro V.16 conviene destacar algunos de ios cambios operados para la submuestra.

En primer lugar la retencion y el autorreclutamiento es muy acentuada en los tramos mas altos de la
jerarquia de rangos (EDAF y PROFUN), es decir que no fue a estos sectores a tos que particularmente mas
afectaron jas transformaciones inducidas en los ultimos afos.

Los propietarios de pequefios y medianos establecimientos (PROESTA), tienen un nivel algo menor de
retencion que los anteriores, pero que es igualmente alto en relaciéon con los otros rangos decrecientes de la
jerarquia ocupacional.

Pero en este rango ocupacional la particularidad esta dada en la apertura que reflejan sus niveles de reclutamiento,
en especial desde rangos ocupacionales mas bajos que este.

En este caso se percibe el aporte a la formacién de pequefios empresarios que proviene de los rangos de
empleados y vendedores (EAV)y de trabajadores especializados (TRAESP), es decir de los tramos fronterizos de
la frontera corte manual no manual de la estructura de rangos ocupacionales.

Entre los rangos 4 y 7 (TECDOSUP, EAV, TRAESP, Y TRANOES), se advirti6 menores niveles de
retencion que en los rangos mas altos antes mencionados.

Este aspecto destaca una sensible movilidad entre estos rangos mencionados caracterizada por un escalonamiento
reciproco de los flujos de trabajadores, tanto en sentido ascendente como descendente.

En particular, y sin obviar los mencionados ascensos a PROESTA, los movimientos mas fuertes de los rangos EAV
y TRAESP son en su entorno inmediato. Los movimientos de trabajadores de EAV hacia abajo son mas
pronunciados que los de TRAESP. En este rango la salida hacia otros rangos jerarquicos superioes es tan grande
como hacia los rangos inferiores.

Los niveles de autorreclutamiento mas débil y jos rangos mas permeables, en definitiva son los mas bajos
de la jerarquia de rangos: TRANOES y EDOM. Ello no sélo responde a su baja representatividad, sino ademas a
ser absorbedores del movimiento descendente de los lugares centrales de la estructura de rangos ocupacionales.
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TRANOESP y EDOM son particularmente sensibles a trabadores provenientes del rango TRAESP. La posibildad
de ascensos desde EDOM esta fuertemente concentrada en TRANOES.
TRANOES, a su vez desplaza elementos hacia los rangos TRAESP y EAV, pero no mucho mas alia.

4. En conclusion, en los pasados 9 anos, las caracteristicas del reacomodo ocupacional ligado al
movimiento interramas, sefala que.
- el grueso de los flujos de movimientos ocupacionales ocurridos en Mvdeo tiene lugar entre rangos contiguos y en
especial en los niveles intermedios de la jerarquia de rangos de la estructura de ocuapaciones; este movimiento es
muy intenso en torno a los rangos EAV y TRAESP.
- son excepcionales los ejemplos de movilidades de largo alcance desde los extremos de la estructura de rangos;

en particular hay una gran estabilidad de josrangos mas altos (EDAF y PROFUN); y una circulacion limitada desde
josmas bajos, TRANOES y EDOM hacia TRAESP.

CUADRO V.16 : MOVILIDAD OCUPACIONAL DE LOS ENCUESTADOS OCUPADOS ENTRE OCUPACION
ANTERIOR Y ACTUAL.

RAMAS  DE RAMAS DE ACTIVIDAD OCUPACION ANTERIOR SUB
ACTIV. OCUP. PROF PROE  TECD TRAES TRAN TOTA
ACTUAL EDAF N STA osup EAV P oes  EDOM |
39 1 2 2 2 46
EDAF <848)(  (2.2) 43)  (4.3) (4.3) (100)
84.8) (1.1) (1.4) (0.6) (0.5) (3.6)
85 7 6 4 102
PROFUN (83.3) 69)  (59) (3-9) (100)
(89.5) 500  (17) (10) (7.9)
45 1 13 15 2 1 77
PROESTA (584)  (13)  (169)  (195) (26)  (13)  (100)
(80.4)  (0.7)  (3.6) (3.8) (15  (16) (6.0)
2 3 109 12 6 1 133
TECDOSUP (15) (2.3)  (820) (90)  (4.5) (0.8) (100)
21)  (54)  (784)  (3.3) 15  (0.7) (10.3)
3 5 3 10 285 25 12 5 348
EAV 0.9)  (1-4) 0.9) (29 (819 (72)  (34)  (14)  (100)
65  (53) (54) (7.2)  (785) (63)  (90)  (78)  (26.9)
3 2 4 5 25 204 24 5 362
TRAESP 08  (08) (1) (1-4)  (6.9) 81.2)  (66)  (14)  (100)
65 @1 (1) (66 (69 (744)  (179) (7.8)  (28.0)
1 1 3 17 37 89 7 155
TRANOES (06) 06) (19 (110) (237) (574) (45 (100
2.2) 18 (22  (47) 94) (664) (109)  (12.0)
2 3 12 6 46 69
EDOM 29)  (4.3) (17.4)  (87)  (66,7)  (100) i
(14) (0.8) (3.0) 45)  (719)  (5.3)
26 95 56 139 363 395 134 64 1292
TOTAL (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)
36)  (74)  (43) (10.8)  (281)  (30.6) (104)  (50)  (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FC S/DINAE (1996).
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CUADRO V.17: MOVIMIENTOS OCUPACIONALES: RESUMEN DE MOVILES OCUPACIONALES Y
MOVILES INTERRAMAS .

RESUMEN DE MOVILIDAD RESUMEN DE MOVILIDAD INTERRAMAS SUB

OCUPACIONAL INMOVILES MOVILES TOTAL
899 205 1104

INMOVILES (94) r(61.6) (85.6)
58 128 186

MOVILE

OVILES @ (38.4) (14.4)
957 333

TOTAL (100) (100) 112(%)
(74.2) (25.8) (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).

B. MOVILIDAD INTERRAMAS Y TRAYECTORIAS OCUPACIONALES.

5. La movilidad interramas reflejada por la submuestra es mayor cuantitativamente hablando que !a de tipo
de ocupacional (Cuadro V.14). En ese sentido a continuacién nos propusimos extraer algunas de las trayectorias
mas destacables en lo referente al rango ocupacional para asi ver el resultado en el contexto de las
tranformaciones estructurales.

A partir de ello realizamos la elaboracién de la variable Trayectoriall, que consta de categorias similares a la de la
variable Trayectoria utilizada en el capitulo 2 del tomo |, pero que en este caso refiere s6lo a los movimientos entre
la ocupacién anterior y la actual. Para ello conviene recordar tos rangos ocupacionales deben agregarse por causa
del tamafo de la muestra ('4)(15) (Cuadro V.18).

Alli se observa el resumen de tos cambios interramas y los cambios ocupacionales. La trayectoria reciente
(trayectoriall) de los encuestados indica que la movilidad ocupacional y la sectorial tienen una desigual presencia en
la estructura ocupacional.

6. La trayectoria ocupacional de los ocupados noes tan flexible como puede pensarse.

La inmovilidad ocupacional y de agrupamientos de ramas es mas alta de lo que parece cuanto mas alto se
va en el rango ocupacional. Y por su parte los encuestados inmoviles ocupacionales de rango bajo hegemonizan la
movilidad de ramas de actividad.

La movilidad interramas que se observa en la informaciéon del cuadro 18 - como desagregaciéon del cuadro
17-esta principalmente compuesta por personas que nodejan su rango ocupacional, aunque cambien de rama de
actividad

En conclusion, se sostiene la tendencia, ya observada en el capitulo 2, sobre la movilidad interramas, el
hecho de cambiar de rama de actividades si es una caracteristica de predominante en los ascensos y descensos
ocupacionales, pero no es sélo patrimonio de los méviles de rango ocupacional.

La estructura ocupacional queda agregada asi: el rango Alto (EDAF+PROFUN+PROESTA), et rango medio
iTECDOSUP+EAV); y el rango bajo (TRAESP+TRANOES+EDOM).

13 Es decir que esta aplicacion puede leerse como una desagregacion de la variable trayectoria en términos de ciclo laboral.



C. DIRECCIONES DE LOS MOVIMIENTOS INTERRAMAS Y LOGROS
OCUPACIONALES.

7. Importé a continuacién focalizar el examen de los movimientos ocupacionales en reladén a las

principales direcciones de los movimientos interramas (cuadro V.19).
Alli queda claro algunos de los resultados anteriores. Los movimientos interramas no proveen sustanciales
mejoras en el rango ocupacional. Mayoritariamente consolidan las posiciones de rango previas. Quiere
decir que se 'circula’ dentro de un mismo rango ocupacional en el 61.3% de los casos que cambiaron de
agrupamientos de ramas.

Salvo para quienes salen de COREHO las restantes direcciones de movilidad interramas sefalan una
salida hacia ocupaciones, que suponen un proceso ascendente de rango ocupacional. Los salidos de IEC (que
como se sefialé anteriormente se dirigen hacia COREHO, SERPERS, TRAYCO y GCEDUSAL) hegemonizan parte
importante de los resultados. No puede decirse lo mismo de tos que ingresan a IEC, que o mantienen 6 pierden
rango.

Debe leerse este resultado tomando en cuenta la agregacion de rangos ocupacionales, porque en no pocos casos
lo que se esta indicando es el flujo y reflujo 'fronterizo' de los rangos examinados en el cuadro V.16.

CUADRO V.18 TRAYECTORIA 11 Y RESUMEN DE MOVILIDAD INTERRAMAS

TRAYECTORIA I (RANGO RESUMEN DE MOVILIDAD DE RAMAS SUB
OCUP ANTERIOR-ACTUAL)  INMOVIL MOVIL TOTAL
INMOVIL ALTO 165 y (117000)

2.9
(97.1) (17.2) §1_5; 13.9)
340 76 416
INMOVIL MEDIO (81-7) (18.3) (100)
(35.5) (22.8) (32.2)
394 124 518
INMOVIL BAJO (76.1) (23.9) (100)
(41.2) (37.2) (40.2)
8 19 27
DESC. ALTO (29.6) (70.4) (100)
(0.8) (5.7) (2.7)
15 40 55
DESC. MEDIO (27.3) (72,7) (100)
(1.6) (12.0) (4.3)
13 18 31
ASCEN. MEDIO (41.9) (1-4) (100)
(1.4) (5.4) (2.4)
22 51 73
ACSEN. BAJO (30.1) (69.9) (100)
(2.3) (15.3) (5.7)
957 333 1290
| TOTAL (100) (100) (100)
(74.2) (25.8) (100)

Fuente: Depto. Sociologfa-FC S/DINAE (1996).
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CUADRO V.19: DIRECCIONES DE LA MOVILIDAD INTERRAMAS Y MOVILIDAD OCUPACIONAL.

| DIRECCIONES MOVILIDAD RESUMEN DE MOVILIDAD DE RANGO OCUPACIONAL

SUB
: MOVIL MOVIL
INTERRAMA S
' INMOVIL DESCENDENTE  ASCENDENTE TOTAL
j SALEN DE IEC A 68 8 26 102
| OT.SERVICIOS (67) (8) (25) (100)
i (34.3) (14) (38.2) (31.6)
. ENTRAN A IEC DESDE 39 18 9 64
« LOS SERV (56) (30) (14) (100)
(18.2) (33) (13.2) (19.8)
| SALEN DE COREHO A OT. 27 21 15 53
| SERV (51) (40) 9) (100)
(13.6) (37) (22) (16.4)
SALEN DE TyC Y DE ?:5) ?9) ?26) ?1400)
BAFISEM A OT. SERV. G (25 ) (s
SALEN DE GCEDUSA A 24 3 id 37
OT. SERV. (65) (8) (27) (100)
(12.1) (5.3) (14.7) (11-4)
21 3 9 33
SALEN DE SPERCUL A
OT.SERV (64) 9) (27) (100)
: : (10.6) (5.3) (13.2) (10.2)
198 57 68 323
TOTAL 61.3 (17.6) 21.1) (100)
100.0 100.0 100.0 (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).

6. Los resultados presentados acerca de la movilidad ocupacionat que acompané a lareestructura 87*96 no
desdicen nada de lo afirmado por otras investigaciones Pero, confirman nuestras presunciones acerca de la
restructura de empleo. Esta reestructura reorientd a parte de la oferta de trabajo existente en un nuevo sentido, el
cual para los que ya estan en el mercado laboral, con una ’carrera’ ocupacionat', no fue en todos los casos
favorable.

No es posible cambiar, favorablemente de empleo en el corto plazo. De alli que en algunos casos el
cruce de ciertas fronteras- idealizadas culturalmente- tenga un significado dramatico en las perspectivas de
adaptabilidad y de expectativas de algunos trabajadores a un muevo empleo U ocupacion.

Comparativamente con los avances del tomo |, la situacion contemporanea muestra una
segmentacion mas marcada en la movilidad ocupacionat. Los movimientos que acompafnan a la re-
estructura, como ya dijimos, estan muy circunscritos a ciertos rangos y no a todos. Estos cambios tomados
en abstracto pueden interpretarse como pequefios, pero cuando se recupera la perspectiva de conjunto, se hace
evidente que en corto plazo de 5 afios a esta parte no han sido tan pequenos.

También hay que entender que claramente jos cambios sectoriales no van a prodigar alternativas 6
posibilidades muy distintas de tas que se tiene para la gran mayoria.

Por un lado es imposible que ello suceda asi partiendo de cualquier hipotesis; pero por otro lado las perpectivas de
adaptabilidad 6 ajuste de capacidades y requerimientos tiene un papel decisivo.

Con todo no es en vano reparar en que inevitablemente ciertos cambios de ocupacion hacia nuevos
sectores implican una inexorable pérdida de calificacién, adn en el caso que supongan una mejora del rango
ocupacionat.

Ha sido fructifero ver todos los grados que la movilidad estaba implicando en tomo a los cambios deseados y no
deseados del presente. En la proxima seccion se trabajara sobre los resultados en la calidad de la mano de obra.
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V.CALIFICACION Y MOVILIDAD INTERRAMAS (CIIU).

A.ANTECEDENTES.

1. Las conclusiones del capitulo 3 de! tomo 1, sefialaron en la PEA actua! de Montevideo un 45% de
trabajadores con una calificacion 'ajustada’, es decir, correspondencia entre el nivel de formacion educativa y
requerimientos de las tareas que desarrollaban en sus puestos ocupacinales.

El 55% restante presentaba una calificacion 'desajustada’, es decir, una no correspondencia entre e! nivel de
formacion educativa jogrado y los requerimientos del puesto desempefiado. En los casos de desajuste se destaca
mayoritariamente el de la sobrecalificacion de la mano de obra (48% de la muestra), frente al de
subcalificacion(7%). En conclusion el subconjunto de individuos ‘sobrecalificados' es la mayoria relativa de la PEA
ocupada.

La otra cara de esta sobrecalificacion es la subutilizacion, es decir, la inadecuada y limitada aplicacién de la mano
de obra en las tareas requeridas por los procesos de trabajo en los que estaban insertos.

El desajuste de calificaciones estaba presente a lo largo de toda la jerarquia de rangos ocupacidnales, pero se
hacia mas agudo en los rangos EAV, TRAESP y TRANOES.

2. Como senalamos, esa subutilizacion de la mano de obra es el correlato del efecto incompleto de
la educacion en la movilidad ocupacional. Como consecuencia de esto puede concluirse que no estamos
frente a una estructura social fuertemente correlacionada en términos de ingresos, posiciones y saberes, lo
que es decir también decisivamente segmentada, sino frente a una estructura con algunas dimensiones
yuxtapuestas. Lo cual hace que los movimientos de conjunto no sean deliberadamente esclarecedores en
lo direccionai.

La incongruencia observada en muchos casos entre educacién, complejidad sustantiva y ocupacién, no es
ni evitable ni un mal en si misma. Es un rasgo constitutivo de ta sociedad uruguaya contemporanea, vista su
presencia en las carreras ocupacionales de muchos encuestados.

Por un lado, esta incongruencia muestra la inexistencia de segregacion social de cualquier tipo reflejada por el
aparato educativo, lo que hace que este no constituya un mecanismo reforzador de jas diferencias sociales y, en
consecuencia, por si mismo asignador a priori de ciertas orientaciones ocupacionales decisivas. Aspecto que ya
vimos en el capitulo 1tomo |. Por consiguiente, la incongruencia observada no se debe decisivamente a procesos
segmentadore s de caracter excluyente de base educativa

Pero por otro lado, no puede afirmarse que ello se debe solamente a la aliteracion o exceso de oferta, porque el
examen de la incidencia del capital relacionai en el conjunto de los mecanismos de acceso al empleo tiene un
efecto contundente y durable, y salvo parcialmente en los casos de los profesionales universitarios, y algunos
escalafones técnicos, paga ocupacionalmente mejor que el capital humano.

3. En la medida que, para la estimacion de la calificacion obtenida por los encuestados, en sus posiciones
ocupacionales anterior y actual, el nivel educativo era el mismo, se entendié conveniente realizar el examen sobre
los cambios en las calificaciones en base a la complejidad sustantiva, que era el elemento variable y mas
claramente afectado por el cambio estructural.

En consecuencia, lo que profundizaremos a continuacion tiene como objetivo analizar los cambios en la
complejidad sustantiva de las posiciones ocupacionales de los encuestados ocupados. El punto de partida
hipotético se propone considerar si los cambios sectoriales experimentados en el periodo estudiado tendieron a
acrecentar la brecha entre las capacidades adquiridas y las capacidades requeridas en la submuestra de ocupados
que se utiliza.

Para lo cual realizamos dos analisis distintos, por un lado, uno que refiere a cambios en la situacién de
complejidad sustantiva que cada uno de los encuestados enfrenta, es decir cuantos y como mantienen los
requerimientos de capacidad; y, por otro lado, qué resultados en términos de requerimientos de capacidad
obtuvieron los ocupados que experimentaron la movilidad interramas.
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B. LOS CAMBIOS DE LA COMPLEJIDAD SUSTANTIVA EXPERIMENTADOS
POR LOS ENCUESTADOS.

1. Como se recuerda el concepto de complejidad sustantiva se refiere a las capacidades requeridas
por los puestos de trabajo a los ocupantes de dichos puestos6).
En términos generales la variacion de la complejidad sustantiva del trabajo es de menor magnitud que la
movilidad interramas, y también que la movilidad ocupacional.
Un 82.7% de los casos mantiene la complejidad sustantiva en los tipos ocupacionales que ha desarrollado,
so6lo se registran variaciones en un 17.3% de los casos (Cuadro V.20). En gran parte esto se debe al peso de
aquellos que ocupan puestos con tareas de tipo rutinario.
Entre los que han variado de complejidad sustantiva, 6.9% del total de los casos (89) han empeorado, es decir que
pasaron a puestos que les requieren tareas de menor complejidad, y 10.4% de los casos (134) han mejorado.

2. El examen de los egresos e ingresos a cada categoria permite explorar los niveles de retencién y
dispersion, y los niveles de autorreclutamiento y permeaoilidad, de las mismas categorias.

En términos de egresos, las categorias de complejidad sustantiva mas retentivas son las que implican
tareas rutinarias (RUTINA) y sistemas complejos (SISTCOM), es decir las mas extremas y opuestas de la escala de
complejidad sustantiva.

Las categorias mas dispersadoras de casos, es decir menos retentivas se encuentran en los rangos
medios de complejidad: SIMPLE y APLITEC.

3. Aun considerando la limitada penetracion general, respecto de los ingresos a las categorias, es decir los
niveles de penetracion o apertura a otros origenes, las menos penetrables son otra vez las categorias extremas de
la escala, es decir, las tareas rutinarias, y, sistcom y procom; las mas penetrables son, en este caso, campeq y
planrud.

4. En términos generales se advierte que: en el sector de complejidad alta (SISTCOM Y PROCOM) hay un
cierre de los movimientos entre entre las categorias que lo conforman;
en las categorias restantes, en cambio hay tendencias contrapuestas. Por un lado, una hay tendencia muy marcada
a tener salidas hacia tareas rutinarias (RUTINA), que indican una pérdida de complejidad asociada al cambio de
empleo; y por otro lado, hay una tendencia opuesta, que destaca los casos que ganaron en complejidad sustantiva
saliendo de la categoria RUTINA hacia: SIMPLE, PLANRUD y APLITEC, y especialmente hacia la categoria
CAMPEQ.

En las tendencias de los ingresos a ciertas categorias intermedias, antes que nada se destaca la evolucion
de muchos ocupados desde un inicio netamente rutinario hacia una diversidad de situaciones de complejidad
creciente. Ello da la pauta de la disminucion sensible del peso de ia complejidad sustantiva de tipo rutinario en el
conjunto de las ocupaciones de los encuestados.

Estos movimientos no pueden interpretarse como logro def 'ajuste* en la calificacion, porque
necesariamente no implican mayor correspondencia entre nivel educativo y complejidad sustantiva. Pero, es
indicativo de que, sobre ia base de una cobertura educativa completa de la poblacion, en el corto plazo deberia ser

s Siguiendo a Kohrt las 7 categorias son: RUTINA (Trabajo no complejo, rutinario, sin pensamiento), SIMPLE ( Requiere
pensamiento minimo, atencioén, sin planeamiento 6 calculo), PLANRUD (Implica medidas 6 esquemas de actividad 6 resolucion
rudimentarias y predecibles), APLITEC (implica resolucidon de problemas simples para circunstancias imprevistas en base a
conodmentos practicos y técnicos), CAMPEQ (Resolucién de problemas pertinaces ¢ impredecibles en trato con cosas 0
personas), PROCOM (resolucion de problemas complejos con personas 6 cosas, con aplicacion de pensamiento y analisis), y
SISTCOM (iniciativa y mando en sistemas complejos de analisis multivarido frente a todo tipo de situaciones).

Por mas detalles ver tomo 1,cap.3,pp.65/66.
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plausible esperar una tendencia a un mayor ajuste de las capacidades de la mano de obra y las capacidades
requeridas por la demanda. Situacion que hoy no existe.
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CUADRO V.20: COMPLEJIDAD SUSTANTIVA EN LA OCUPACION ACTUAL Y ANTERIOR

i COMPL. COMPLEJIDAD SUSTANTIVA ANTERIOR

| SUST. SUB
 ACTUAL RUTINA SIMPLE PLANRUD APLITEC CAMPEO PROCOM SISTCOM TOTAL
) 626 11 3 23 30 3 696
| RUTINA (90) (1.6) (5) (3.5) (4.5) (-4) (100)
L (86) (13) (8) (25) (14) (4.5) (54)
13 62 2 3 1 81
i SIMPLE (16) (76) (2.5) (3-7) (1.2) (100)
i ) (73) (2.2) (14) (1.5) (6.3)
r 6 29 1 4 1 1 42
iPLANRUD  (14) (69) (2.4) (9-5) (2.4) (2.4) (100)
(1) (76) (1-1) (1-9) (1.4) (1-5) (3.3)
15 1 57 2 1 76
APLITEC  (20) (13) (75) (2.6) (1.3) (100)
) (2.6) (62) (0.9) (1.4) (5.9
56 7 4 8 169 3 247
CAMPEO  (23) (2.8) (1.6) (3.2) (68) (12) (100)
(8) (8.2) (10.5) (8.7) (79) (4-3) (19.2)
5 1 1 2 59 68
_PROCOM  (7) (15) (1-5) (29) (86.7) (100)
! (0-5) (12) (1.1) (0.9) (84.3) (5.3)
| SISTCOM 4 4 1 3 3 64 79
, (5) (5) (13) (38) (3.8) (81) (100)
i (0.6) (4.7) (2.6) (1.4) (4-3) (97) (6.1)
' 725 85 38 92 213 70 66 1289
i TOTAL (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100)
i (56) (6.6) (2.9) (7.1) (16.5) (5.4) (5.1) (100)

i-uente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996)

C. MOVILIDAD INTERRAMAS Y CAMBIOS EN LOS REQUERIMIENTOS DE
LAS TAREAS.

1. Como se dijo en un inicio la variacién registrada en la complejidad sustantiva para los encuestados en ios

ultimos nueve afos fue menor que la movilidad laboral interramas. A continuacion examinaremos la movilidad
interramas y los resultados de los cambios ¢ estabilidad de complejidad sustantiva que enfrentaron los
encuestados.
Las variaciones de complejidad sustantiva entre la ocupaciéon anterior y la actual fueron categorizadas como
ganancia (un acsenso en la complejidad sustantiva), pérdida (un descenso en la complejidad sustantiva) y
mantenimiento (una estabilizacion en la categoria de complejidad). A esta variable la denominamos 'Tendencias
de la complejidad sustantiva".

2. El cuadro V.21 acerca la informacion de las tendencias de complejidad y el indicador resumido de la
movilidad interramas para la submuestra. Esta distribucion sumaria reune un resumen de tos resultados de los
cambios experimentados por los encuestados en materia de cambios en los requerimientos de las tareas de sus
ocupaciones y de agrupamientos de ramas de actividad.

3. En primer lugar, se advierte que tanto entre quienes cambiaron de rama, como entre quienes no lo
Hicieron, el mantenimiento del nivel de complejidad previo ha sido mayoria absoluta.
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En segundo lugar, comparativamente, fue mas frecuente cambiar de complejidad sustantiva, habiendo
cambiado de agrupamiento de ramas, que no habiéndolo hecho.

En tercer fugar, el sélo hecho de cambiar de agrupamiento de ramas rama no implicé una tendencia
automatica hacia la mejoria de la complejidad sustantiva respecto de la situacion anterior. Mas bien, los resultados
en este caso fueron muy similares en términos de ganancias 6 pérdidas de complejidad.

En cuarto lugar, el peso del mantenimiento dei nivel de complejidad, se asentd sobre la inmovilidad de
agrupamiento de ramas.

Finalmente, si se compara, por un momento, solamente los casos de variacion de la complejidad
sustantiva, ya sean estos moéviles 6 inmodviles de rama de actividad, emerge la conclusion parcial, de que solo al
interior de la situacines de inmovilidad de rama fue posible mejorar la complejidad sustantiva de modo sostenido.

En conclusién las transformaciones operadas, que sostienen en parte los hallazgos mencionados arriba
son indicativos de los débiles avances en materia de requerimientos a la mano de obra. Sin poder afirmar que la
brecha de la subutilizacion se haya profundizado es notorio que esta no se cerré definitivamente.

CUADRO V.21: RESUMEN DE MOVILIDAD DE RAMAS DE ACTIVIDAD Y TENDENCIAS DE
COMPLEJIDAD SUSTANTIVA.

TENDENCIAS  DE RESUMEN DE MO VILIDAD
LA COMPLEJIDAD INTERRAMAS SUB TOTAL
SUSTANTIVA
INM OV IL MO VIL
MANTIENEN 860 206 1066
(89.0) (63.8) (82.7)
PIERDEN 32 57 89
(3.3) (17.7) (6.9)
GANAN 74 60 134
(7.7) (18 .6) (10.4)
TOTAL 966 323 1289
(100) (100) (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).
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CUADRO V.22: TENDENCIAS DE LOS CAMBIOS DE COMPLEJIDAD SUSTANTIVA PARA LOS QUE
CAMBIARON DE RAMA DE ACTIVIDAD

i TENDENCIAS COMPLEJIDAD SUSTANTIVA
i DE LA ACTUAL RESUMIDA SUB
i COMPLEJIDAD TOTAL
I SUSTANTIVA
BAJA MEDIA ALTA
I MANTIENE 149 52 5 206
(74) (49) (33) (64)
PIERDE 53 4 57
(26) (4) (17)
GANA 50 10 60
(47) (67) (18)
TOTAL 202 106 15 323
(100) (100) (100) (100)
(62.5) (32.8) (4.7) (100)

Fuente: Depto, Sociologia-FCS/DINAE (1996).

D. Movilidad ramas de actividad y tendencias de la complejidad sustantiva.

1. A continuacion observaremos ios resultados que obtuvieron los encuestados que cambiaron
efectivamente de agrupamiento de rama de actividad en materia de complejidad sustantiva (Cuadro V.23)('").

2. En primer lugar es bueno reparar que en sus actuales puestos los moviles de rama son en 62.5% de
rango bajo, 32.85 de rango medio y menos de 5% de rango alto.

En segundo lugar el principal aporte a! grupo que mantiene el nivel de complejidad sustantiva entre la
ocupacion anterior y la actual proviene de casos de complejidad de nivel bajo. El aporte de los niveles medios y
altos al mantenimiento es decreciente.

Entercer se confirma lo mencionado en el cuadro V.20 entre lei rango intermedio y el rango bajo tuvo lugar
un proceso de recambio de entidad, practicamente son tantos los que progresan en complejidad como los que
pierden, esto es significativo en tanto ese flujo representa casi la mitad de los moéviles de rama que hoy estan en el
nievl medio de complejidad.

En cuarto lugar, los que hoy ocupan lugares en el nivel alto de complejidad sustantiva, si bien son pocos,
son casos que mayoritariamente indican una ganacia y unascenso muy notorio en el nivel de complejidad.

3. Estos resultados implican diferencias negativas 6 positivas en términos de género?

En los cuadros V 24 y V.25 la informacién anterior se desagrega por género de los méviles de rama.

Si bien las tendencias son similares al cuadro general.se advierte algunas particularidades.

Entre los hombres tuvo lugar un movimiento hacia la pérdida de complejidad, mas notorio que en caso de
las mujeres. El actual rango bajo se conforma por una mayor proporcién de hombres que pierden complejidad
sustantiva media ¢ alta, no ocurrre lo mismo con las mujeres.

Entre las mujeres, si bien la tendencia de mantenimiento del nivel de complejidad se asienta
Sr damentalmente en mdviles de rama de nivel bajo, el aspecto mas destacado es que de manera acentuada, y

v Para el siguiente examen la complejidad sustantiva actual se resumié6 en 3 rangos Bajo: (RUTINA), Medio:
(SSMPLE+PLANRUD+APLITEC+CAMPEQ), y Alto: (PROCOM+SISTC OM).



mayor, que los hombres los niveles medios y altos exhiben un proceso de ganacia relativa de complejidad
sustantiva.

CUADRO V.23: TENDENCIAS DE LOS CAMBIOS DE COMPLEJIDAD SUSTANTIVA DE MOVILES DE RAMA
HOMBRES

RESUMEN COMPLEJIDAD SUSTANTIVAACTUAL
COMPLEJ. SUB TOTAL
SUST. ANTE S-
AC TUAL
BAJA MEDIA ALTA
MANT IENE 69 41 2 112
(68) (53) (33) 61)
PIERDE 33 1 34
(32) (1) (18)
GANA 35 4 39
(45) (67) (21)
TOTAL 102 77 6 185
(100) (100) (100) (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).

CUADRO V.24: TENDENCIA DE LOS CAMBIOS DE COMPLEJIDAD SUSTANTIVA DE MOVILES DE RAMA
MUJERES

RESUMEN COMPLEJIDAD SUSTANTIVA
COMPLEJ ACTUAL SUB
SUST. TOTAL
AN TE S-
AC TUAL
BAJA MEDIA ALTA
MANT IENE 80 11 3 94
(80) (38) (33) (68)
PIERDE 20 3 23
(20) (10) (17)
GANA 15 6 21
(52) (67) (15)
TOTAL 100 29 9 138
(100) (100) (100) (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/D INAE (1996).
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E. Direcciones de la movilidad de ramas y tendencias en la complejidad sustantiva

1. La consideracion de las direcciones seguidas en la movilidad interrama es importante para conocer
cuales movimientos entre grandes agrupamlentos, han sido mas decisivos a la hora de perder, ganar, 6 mantener,
la complejidad sustantiva requerida en los nuevos puestos (Cuadro 5).

2. La mayoria de los moviles de rama (64%) han mantenido el nivel de la complejidad sustantiva en
cualquier direccion de movilidad entre los agrupamientos de ramas. En ello pesa el hecho de continuar realizando
tareas rutinarias, sin embargo esto se da especialmente en quienes han salido del "gobierno central" y también de
" servicios personales" el conjunto del sector de servicios.

Los que han perdido complejidad han sido fundamentalmente los ocupados que pasaron de la "industria",
Je "transporte y banca" y del "gobierno central" a servicios.

En los pasajes reciprocos entre industria-servicios-industria el saldo es practicamente similar entre quienes
han perdido en complejidad y quienes han ganado.

A la vez, los egresos-ingresos que han permitido ganar en complejidad se han dado con mayor peso
relativo en los casos entre "comercio" y "transporte/banca" hacia servicios mas que en otras direcciones.

CUADRO V.25

RESUMEN DIRECCIONES DE LA MOVILIDAD INTERRAMAS

COMPLEJ. SuB

SUST. TOTAL
I>S S>| c>s TB>$ GC>S SP>S

MANT IENE 64 44 31 17 26 24 206
(64) (69) (59) (50) (70) (73) (64)

PIERDE 23 8 6 9 8 3 57
(22) (12) (11) (26) (22) 9) (17)

GANA 15 12 16 8 3 6 60
(14) (19) (30) (24) (8) (18) (18)

TOTAL 102 64 53 34 37 33 323

(100)  (100) (100)  (100)  (100)  (100)  (100)

Fuente: Depto Sociologia-FCS/DINAE (1996).
F. Movilidad interramas y nivel educativo.

1. En el total de la submuestra (1283) no se observan divergencias significativas por nivel educativo en
relacion a las tendencias de la complejidad sutantiva entre la ocupacion anterior y la actual. Lo que senala que en
conjunto de la poblacion a estudio el aporte al mantenimiento de los niveles de complejidad fue semejante en todos
los niveles educativos (Cuadro V.26).

2. En cambio, el subconjunto que experimenté movilidad interramas (321) si se presentan algunas
diferencias (Cuadro 7.27).

En primer, lugar la proporcion de personas con nivel educativo medio es mas elevada en este caso,
mientras los otros dos niveles menores que en el total.

En segundo lugar, la proporcion de casos que mantiene el nivel de complejidad si bien es mayoritaria, pero
de forma menos pronunciado que en total de la submuestra.
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En tercer lugar, derivado de lo anterior, también es mayoritario en todos los niveles educativos, el
porcentaje de casos que mantienen la complejidad sustantiva de su puesto anterior y actual, pero se acentia para
aquellos que tienen un nivel educativo bajoy medio. Lo que equivale a decir que los de nivel bajoy medio fueron
mas proclives a mantener el nivel de complejidad que los de nivel educativo alto.

En cuarto lugar, los casos de el nivel educativo alto fueron mas afectados por el cambio de ramas en sus
posibilidades de mantener las tendencias de complejidad sustantiva entre su ocupacion anterior y actual, por ello
presentan, pese a su reducido numero, mayor nivel de pérdida 6 ganancia de complejidad.

3, Como ya se sefalo en la seccion Il, los casos de nivel educativo medio dominan todos las direcciones de

movilidad jnterramas; pero se distingue que, por su parte, los de nivel educativo bajo predominan
fundamentalmente en el circuito industria servicios, y los de nivel alto en el servicios servicios. Ver cuadro seccion Il.

CUADRO V.26: TENDENCIAS DE LA COMPLEJIDAD SUSTANTIVA POR NIVEL  EDUCATIVO (TOTAL
SUBMUESTRA).

RE SUMEN NIVEL EDUCATIVO

COMPLEJ. SUB
SUST. TOTAL
ANTE S-
ACTUAL
BAJO MEDIO ALTO
MAN TIEN E 207 610 280 1097
(89) (85) (84) (85)
PIERDE 11 44 20 75
(5) (6) (6) (6)
GANA 14 65 32 111
(6) 9) (10) (9)
TOTAL 232 719 332 1283
(100) (100) (100) (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FC S/DINAE (1996).
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CUADRO V.27: TENDENCIAS DE LA COMPLEJIDAD SUSTANTIVA POR NIVEL
EDUCATIVO (MOVILES DE RAMA).

RES UMEN NIVEL EDUCATIVO
COMPLEJ. SuB
' SUST.  ANTES- TOTAL
JACTUAL
j
BAJO MEDIO ALTO
MANTIENE 43 131 32 206
(75) (66) (50) (64)
| PIERDE 8 33 14 57
(14) (16) (22) (17)
GANA 6 36 18 60
(11) (18) (28) (19)
TOTAL 57 200 64 321
(100) (100) (100) (100)

Fuente: Depto. Socioiogia-FC S/DINAE (1996).

G. Consideracion final de ios resultados en relacidon al logro de las calificaciones en el seno de una
transformacion estructural.

1. La reconstruccion de la situaciéon de la calificacion para el conjunto de la poblacién estudiada destaca
que no se advierte un proceso de cambio sustantivo del nivel de ajuste entre las capacidades requeridas y las
ofrecidas por la mano de obra en el trayecto entre la ocupacién anterior y la actual (Cuadro V.28).

2. Los moviles de rama han estado mas expuestos, que los inmdviles de rama, a un desajuste creciente de
su calificaciéon. Lo que es decir que pese a su reducido tamafio poblacional, los moéviles de rama estuvieron mucho
mas expuestos que los inmdviles de rama , a que la calidad de sus capacidades no fueran plenamente
aprovechadas en las nuevas condiciones (Cuadro V.29).

3. En conclusion hay que destacar algunas cosas que refieren , por un lado, al papel débil que ha juggado
por si misma la educacion en el cambio estructural, y por otro, al tipo de puesto de trabajo que se han creado.

La leve tendencia al ajuste de la complejidad sustantiva (requerimientos del puesto) y la educacién en el total de la
submuestra, se procesa claramente a partir de entre los que no cambiaron de rama.

Los que cambiaron de rama mantuvieron, 6 se expusieron casi a la misma probabilidad de ganar o perder en
complejidad sustantiva, y como se vio no necesariamente tenian un nivel educatvo inferior al de la submuestra sino
ligeramente superior.

En consecuencia, para los nuevos puestos que desempefiaron los niveles de rama de actividad , la
educacion no fue un proceso de ajuste de calificaciones ,sino el mantenimiento y ahondamiento del desajuste.
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CUADRO V.28: RESUMEN DE CONFIGURACIONES DE CALIFICACION POR OCUPACION ANTERIOR Y
ACTUAL (TOTAL SUBMUESTRA).

resumen de res. calificaciéon anterior
calificacion sub total
actual
ajustada Desajustada
ajustada 480 94 583
87% 13% 45%
desajustada 60 640 700
13% 87% 55%
totat 549 734 1283
100 % 100% 100%
43% 57%

Fuente: Depto. Sociotogia-FCS/DINAE (1996).

CUADRO V.29: RESUMEN DE CONFIGURACIONES DE CALIFICACION POR
OCUPACION ANTERIOR Y ACTUAL (SOLO MOVILES DE RAMA).

resumen de res. calificacion anterior
calificacion sub total
actual
ajustada Desajustada
ajustada 81 53 134
67% 26% 42%
desajustada 40 147 187
33% 74% 58%
total 121 200 321
100% 100% 100%
38% 62%

Fuente: Depto. Sociotogia-FCS/DINAE (1996).
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H. Addenda: Calificacion actual e ingreso medio segiin ocupaciones y sectores de actividad.

1. Como complemento de informaciéon de esta seccion- y del capitulo 3 del tomo I- nos preocupd examinar
el efecto de las calificaciones sobre los ingresos medios actuales de los encuestados. Se estimaron los ingresos
medios para todos los rangos ocupacionales actuales ('8). y para los grandes segmentos de la actividad ('°) a partir

de las tres configuraciones de la calificacion de ocupacion actual: ajustados, sobrecalificados y subcalificados.

2. La informacion que proporciona el cuadro V 30, pone de manifiesto principalmente las consecuencias
ciaras de la sobrecalificacion de la mano de obra. Su remuneracién promedio, en la mayoria de los rangos
ocupacionales, esta por debajo de la que reciben quienes tienen una calificacion ajustada. Es decir que, como lo
nemos expresado reiteradamente, la sobrecallficacion esta implicando, por un lado, la subutilizaciéon de la mano de
obra en las respectivas ocupaciones y también, por otro una peor remuneracion para los sobrecalificados.

3. Lo mismo puede afirmarse cuando se observan los grandes agrupamientos de sectores de actividad: ios

ajustados son los mejor pagos y entre jos desajustados, los sobrecalificados reciben promedialmente peores
remuneraciones que los subcalificados (Cuadro V.31)(%0).

4. Si bien no puede afirmarse un empeoramiento de la relacion entre las calificaciones y los ingresos, ya
que no se dispone de informacion sobre ingresos anteriores en la presente base por la baja confiabllidad que un
item de tal tipo hubiera representado, Los presentes resultados deben llevar a reflexionar sobre ello a la luz de los
resultados examinados en la evolucion de las calidades requeridas y las ofrecidas. En especial sobre la base de los
resultados que obtuvieron los que enfrentaron un cambio de agrupamiento de rama y los que no lo experimentaron.

CUADRO V.30. INGRESO MEDIO POR CALIFICACION SEGUN RANGO OCUPACIONAL.

| RANGO PROM C. PROM. C.V PROM. C. PROM. C..
OCUP. GRAL. V.  AJUST. SOBREC. V. SUBCAL
ACTUAL

] EpAF 16222 81 17684 84 15666 64 9850 1.0

| PROFUN 12702 66 14242 63 9786 64 ; .
PROESTA 9150 82 10086 81 6891 68 7000 82
TECDOSU 5085 91 6346 10 5732 63 4662 71

EAV 5644 99 7623 77 5042 10 3710 59
TRAE SP 4417 75 4462 61 4056 10 5351 55

| tRANOES 3287 73 3124 43 3593 84 3490 35

| EDOM 2006 62 2043 64 1946 59 : -

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).

13 Ver definicion: Tomo Icapitulo 1y anexo 1.

9 Se utillizaron dos grandes sectares de actividad, Productivo y Servicios, discriminados por tamafio de establedmiento
(menor de 5ocupados yde 5en adelante).

20 os promedios de cada configuradon de cdificadon muestran mayores niveles de variacion interna que cuando se relaciono

con las ocupadonres, puesto que cada categoria engoba uma variedad de ocupaciones diferentemente jeraquizadas en lo
ocupacional y en lo remunerdivo.
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CUADRO V.31 . INGRESO MEDIO POR CALIFICACION SEGUN GRANDES SEGMENTOS.

GRANDES PROM C.v PROM. CV. PROM. CV. PROM. C.V.
SEGMENTOS GRAL. AJUST. SOBREC SUBCAL
PRODUC >5 5807 .92 6752 .93 4876 91 5106 .52
ocC

PRODUC <5 4450 91 4550 1.0 3992 .93 5287 .39
oC

SERVIO >5 6683 .98 7941 .94 5821 1.0 5341 .63
oC

SERVIC <5 4864 1.1 5817 1.1 3922 .99 4730 .99
ocC

Fuente: Depto. Sociologia-FC S/DINAE (1996).

VI. LA MOVILIDAD LABORAL INTERRAMAS (CIIU) Y LAS RELACIONES LABORALES.

A. Objetivos.

El objetivo de esta seccidon es complementar los andlisis de la movilidad laboral interramas y ocupacional
con otro aspecto constitutivo de jas transformaciones experimentadas en la PEA, que refiere al tipo de relaciones
laborales que el mercado ha generado.

A continuacién se exploran las tranformaciones que experimentan los ocupados actuales en base a las
relaciones laborales, y los sectores institucionales de la economia a que pertenecen 6 han pertenecido
recientemente. Seguidamente se examinara como se relacionaron con los cambios interramas.

B. Resultados.

1. La variable Relaciones Laborales se conceptualizé a partir de la variable Categoria Ocupacional, y no
como un indicador, de tipo comportamental que caracterizara la interaccion entre trabajadores y patrones. La
variable relaciones Laborales agrega los 7 rangos originales de categoria Ocupacional(?') solamente en 4
rangos que son: Empleado y Obrero Publico, Empleado y Obrero Privado, Patrones y Socios, Trabajadores
por Cuenta Propia. El rango de empleo privado reune a los asalariados de emp. privadas y cooperativas, que en
los hechos son privadas, el rango de patrones y de patrones socios reune a propietarios de empresas de diverso
tipo y tamafo que involucran tanto un trabajo directo como indirecto de sus propietarios. El rango de trabajador por
cuenta propia reune a los cuentapropistas con y sin local

2. En términos generales, el cambio de relacion laboral afecté a un 17.5% de los encuestados,
mientras un 82.5% mantuvo su relacion laboral, lo que indica un cambio proporcionalmente menor que la
experimentada por el cambio de ramas de actividad

21 1, La Categoria Ocupacional en la encusta se relvé como sigue: Empleado y Obrero Publico, 2.Empleado y Obrero Privado,

3. Empleado y Obrero de Cooperativa, 4.Patrones , 5.Patrones/Socios, 6. Trabajadores por Cuenta Propia con local,
7.Trabajadores por Cuenta Propia stn local, 8. Trab fam no remunerados. Ver informes de Avance |y Il.
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3. Atendiendo nuevamente en términos de egresos e ingresos a ios diferentes tipos de relacion laboral, se
destaca que las relaciones de tipo patronal 6 de tipo asalariado privado son jas mas retentivas y a su vez jas mas
autorreclutadoras de todas entre la ocupacion anterior y ia actual de los encuestados (cuadro V.32).

Las relaciones laborales de tipos asalariado publico y por cuenta propia, si bien son también elevadas, tienen una
significacion algo menor en términos de retencion y autorreclutamiento.

4. Que direcciones de cambio de relacion laboral se detacaron ?
Desde el empleo publico la principal salida es hacia el sector asalariado privado, los otros destinos laborales , son
muy menguados. Del mismo modo que el principal ingreso a este tipo de relacion laboral proviene del sector
asalariado privado.
El principal destino alternativo para los asalariados privados es el cuentapropismo, en menor medida el ingreso al
sector publico, y finalmente la empresarizacion. Si bien esta ultima es un destino muy bajo en relacion al origen,
debe advertirse que es el principal influjo por origen que recibe la relacion laboral de tipo patronal.
Para jos cuentapropistas el principal destino alternativo es el empleo asalariado privado, no ha sido significativo, ni
una transformacién en patréon empresario ¢ en asalariado pubiico.

CUADRO V.32: RELACIONES LABORALES OCUPACION ANTERIOR Y HOY

RELACION RELACION LABORAL ANTERIOR SUB
LABORAL TOTAL
AC TUAL
EMP/OBR EMP/OBR PATRON/SOCtO  TRAB.CTA.
PUBL. PRIV. s
PROP.
EMP/OBR 201 40 1 5 247
PUBL. (80 .4) (5.0) (15) 3.1) (19.2)
EMP/OBR. 38 679 4 29 750
PRIV (15.2) (84.0) (6.0) (17.9) (58.3)
| PATRONE 4 16 56 3 79
SY (1-6) (2-0) (84,8) (1-9) 6.1)
SOCIOS
TRAB. 7 73 5 125 210
CTA 2.8) (9.0) (7.6) (77.1) (16.3)
PROPIA
TOTAL 250 808 66 162 1286
(100.0) (100.0) (100.0) (100.0) (100.0)
(19.4) (62.3) (5.1) (12.6) (100.0)

Fuente: Depto. Socioiogia-FC S/DINAE (1996).

5. En definitiva dentro de las relaciones asalariadas se advierte el papel mas claramente expulsor del sector
publico frente al privado. La relacién laborales de tipo cuenta propia

son las mas volatiles de todas las clasificadas, es una relacion laboral muy permeable, fundamentalmente desde el
asalariado privado, el cual a su vez constituye su principal destino.

Tranformarse en patron socio ¢ cualquier forma empresarial no parece ser muy frecuente, y fundamentalmente
proviene de una experiencia previa en el salariado privado, no desde el cuenta propismo 6 el empleo pubiico.
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6. La agregacion de las presentes categorias bajo el concepto de sectores institucionales permite estimar
las direcciones de cambio de relacion laboral con un sentido sectorial un poco mas significativo (22) (cuadro V.33).

El movimiento que resulta en torno al sector publico es casi equivalente aunque empieza a mostrar una
tendencia ala baja, es decir a que los ingresos sean menores que los egresos. El conjuntode los movimientos en
torno a la centralidad del sector publico son el 40% de los registrados. Los que reflejan el flujo entre el sector
privado y el sector auténomo son el 60%, en que el principal componente es la expulsiéon del sector privado, mas
que la absorcion de los llegados del sector auténomo (cuadro V.34).

CUADRO V.33: MOVILIDAD DE SECTORES INSTITUCIONALES.

SECTOR SECTOR INSTITUCIONAL ANTERIOR
INSTITUCIONAL SUB TOTAL
ACTUAL
PUBLICO PRIVADO AUTONOMO
PUBLICO 201 41 5 247
(80,4) 47) (3.0) (192)
PRIVADO 42 755 32 829
(16.8) (864) (19.7) (64.5)
AUTONOMO 7 78 125 210
(2.8) (89) (77.1) (16.3)
TOTAL 250 874 162 1286
(100.0) (100.0) (100.0) (100.0)

Fuente: Depto. Sociologia-FC S/DINAE (1996).

22 Ej sector publico lo representa las relaciones laborales asalariadas publicas, el sector privado las relaciones laborales de tipo
salarial y de tipo patronal, y el auténomo las relaciones de tipo cuenapropista.
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CUADRO V.34: RESUMEN DE MOVIMIENTOS Y ESTABILIDAD ENTRE SECTORES INSTITUCIONALES

I SECTORES

Y CASOS %

i MOVIMIENT OS

ESTABLES SECTOR PUBLICO 201 15.6

SALIDO S DEL SECTOR 49 3.8
PUBLICO

INGRESADOS AL SECTOR 41 3.2
PUBLICO

ESTABLES EN SECTOR 755 58.7
PRIVAD O

SALIDOS DE S. PRIV AL 78 6.1
AUTONOMO

ESTABLES EN SECTOR 125 9.7
AUTONOMO

SALIDOS DE S. AUT. AL 32 2.5
PRIVADO.

TOTAL 1286 100

Fuente. Depto. Socioiogia-FCS/DINAE (1996).

C. Salariado y movilidad de ramas.

1. Eiconcepto de relacion de dependencia/no dependencia laboral dicotomia se aproxima al de asalariado
no asalariado; reune por un lado a todos los empleados y obreros publicos y privados , y por otro a los
patrones/socios y a ios trabajadores por cuenta propia. Permite en este caso apreciar la evolucion del empleo
dependiente/asalariado de manera precisa en el contexto de un periodo de transformaciones profundas. Sobre la
base de este indicador se elaboré posteriormente otro que sintetiza las variaciones resultanmtes de este examen, ai
que se denomind Tendencias de las relaciones laborales (33) a fin de examinar loa cambios de rama de
actividad.

2. Efectivamente ha tenido lugar en la submuestra a estudio una tranformacion creceiente hacia el trabajo
no dependiente (cuadro V.35), lo que habitualmente se denominado internacionalmente la desmercantilizacién de la
fuerza laboral, no obstante esa desmercantilizacién no es unilateral, como se ha visto, hay un flujo continuo desde
ciertos ssector ¢ tipos de relacion laboral, que ponen de manifiesto la inestabilidad que ello representa para los
cuenta propia y su activa circulacion hacia el sector privado.

Se percibe que esta desasa larizacion no tiene bases muy soélidas todavia en la empresarizacion de asalariados.

23 Sus categorias son Mantienen asalariado, cambié a asalariado, cambié a no asalariado, y mantiene no asalariado.
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CUADRO V.35. MOVILIDAD DEPENDENCIA NO DEPENDENCIA

RELACIONES RELACION LABORAL  ANTERIOR
LABORALES SUB TOTAL
ACTUALES
DEPENDIENTE NO DEPENDIENTE
DEPENDIENTES 958 39 997
(91) (17) (77.5)
NO 100 189 289
DEPENDIENTES (9) (83) (22.5)
TOTAL 1058 228 1286
100.0 1000 (100.0)
(82.3) (17.7) (100.0)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996)

3. Para finalizar, se examinara la relacion que tuvo este proceso de desasalarizacion con los cambios
sectoriales que experimentaron los encuestados (cuadro V.36).

En primer lugar, se destaca que para los que experimentaron cambios de agrupamientos de rama de
actividad, la tendencia a la desasalarizacion es similar a la del conjunto de la submuestra.

En segundo lugar, emerge que el mantenimiento de la tendencia general en este subconjunto de
debe a procesos diferentes. Es percibible que en este subconjunto de méviles de agrupamientos de rama el
cambio de relaciones laborales entre el tipo salarial y no salarial fue mas significativo que para el conjunto
de la submuestra.

Si bien para lamayoria de que cambian de rama y empleo tienden a reinsertarse en relaciones laborales de
tipo salarial aunque de modo mas débil que en el total de la submuestra; se advierte que también tuvo lugar una
contratendencia hacia ias relaciones salariales provenientes de las no salariales.

Cambiar de rama de actividad manteniendo una relacion laboral de tipo no salarial ha resultado poco
probable. Todo parece indicar que es mas probable mantenerse como no asalariado sin cambiar de rama que de
haberlo hecho.

La desalarizacion la sostienen entre los moviles de rama quienes han cambiado de rama y transitan hacia
relaciones no salariales. Se trata de casos que destacan un cambio radical, se cambia de empleo, de unidad
economica, de rama y de relacion laboral. Y probablemente ese cambio tan radical haya tenido un peso importante
también en el tipo de complejidad sustantiva que se desempefara en la nueva situacion,

4. Como es esperable las tendencias de mantenimiento del salariado son mayoritarias en todas tas
direcciones de la movilidad interramas. Entre las mas débiles de las observadas se destacan la salida de COREHO
y SPERCULT hacia el resto de los agrupamientos de servicios.

En torno a la industria se advierte que el alto mantenimiento del salariado es equivalente entre quienes

salen y quienes ingresan.
Lo distintivo de los movimientos en tomo a la industria es el cambio de relacion laboral hacia la desasalarizacion, lo
cual es muy notorio entre los que se retiran y algo mas débil entre los queingresan. Estas tendencias que son
indicativas de la radjcalidad de los cambios estructurales del sector, aportan la nota distintiva de este circuito de
mano de obra frente al resto. Ya sefialmos al respecto que las salidads IEC son las que obtuvieron los mejores
resultados en el cambio de rango ocupacional frente al resto de los movimientos interramas.

5. En conclusién, la desmercantilizacion 6 desasalarizacion de la mano de obra tiene aspectos muy
notables entre los que cambian de rama de actividad. Es una consecuencia de una cambio radical de tipo de
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actividad Todo induce a pensar que es menos frecuente en ei subconjunto de los estables de rama, lo que equivale
a decir que el cambio de empleo U ocupacion no tiende a generar resultados tan radicales en esos casos.

Si se toman estos resultados a la luz de las observaciones anteriores es facil concluir que entre los que cambiaron
de rama la desasalarizacion se asocia mas al cuentapropismo que a otra forma de relacion laboral.

Ello no en todos los casos puede entenderse como un resultado negativo porque hubo ejemplos de movilidad
ocupacional positiva. Sin embargo la radicalidad de lo ocurrido condujo a nuevas posiciones que sin duda
transformaron el perfil de calificacion en la nueva circunstancia. Sobre las consecuencias de ello no puede
abundarse mas con lainformacién disponible.

CUADRO V.36: DIRECCIONES DE MOVILIDAD

LABORALES

i RE SU_ME N

RELACIONES
LABORALES

MANTIENE
ASALARIADO

CAMBIA A
ASALARIADO

CAMBIA A
NO ASAL.

MANTIENE
NO
ASALRIAD O

TOTAL

DIRECCIONES DE
INTERRAMAS
I>S S>| C>S
72 44 31
7))  (10)  (58)
3 6 10
2 (10)  (19)
25 1 8
(23) 17) (15)
2 2 4
2 (3) ()
102 63 53

(100)  (100)  (100)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/D INAE (1996).

2

LA

TB>S

34
(100)

INTERRAMAS Y TENDENCIAS DE LAS RELACIONES

MOVILIDAD
suB
TOTAL
GC> SP>S
S
26 22 222
(70) (67) (69)
3 3 25
(8) () (8)
8 5 63
(13) (15) 09)
3 12
©) (4)
37 33 323

(100)  (100)  (100)



VIL CONCLUSIONES.

1. Es dificil de evaluar ia movilidad laboral interramas observada, por la falta de comparabilidad con otros
periodos, y con estudios semejantes. Siguiendo laclasificacion ClIIU la movilidad laboral interramas asciende a un

25% de los encuestados ocupados de la submuestra. Siguiendo la evaluacion del desempefio econdmico asciende
a un 20%; lo que no es necesariamente muy dispar (?4).

2. Si bien en algunos sentidos interpretativos los guarismos pueden expresar una gran tranformacién y en
otros una pequefia, anuestrojuicio ello no parece ser menor.
No parece ser menor que, tanto por condiciones estructurales, como circunstancias motivacionales, la cuarta parte
de una experimentada Mano de Obra en el mercado de trabajo entre 1987 y 1996, haya cambiado de rama de
actividad, porque debe quedar claro que el transito de una rama de actividad a otra estéd implicando siempre un de
empleo, y en definitiva un cambio de unidad econdmica. En definitiva esta implicando probabilidades de adaptacion
y logros ocupacionales, y consecuencias de tipo sico-soctal dificiles de preveer.

Con ello se pone de manifiesto que la radicalidad de un cambio de ramas es un fend6meno muy significativo
como para sercorriente. Pero, porsobre todo, para ser beneficioso para cualquier individuo en particular.
No parece poder pronosticarse porque si, que el mero hecho de un cambio de empleo sea bueno, y mucho menos
que un cambio radical de empleo tenga consecuencias plenamente buenas. Por un lado pueden tener lugar
mejoras 6 pérdidas de ingresos; por otro lado pueden tener lugar mejoras 6 pérdidas de rango ocupacional. Y,
asimismo, tener 6 no lugar, mejoras en lacalidad de los requerimientos que la mano de obra tiene que enfrentar.

3. Parece significativo que el grueso de los cambios de rama se ha realizado de poco tiempo a esta parte.
Si bien ello afecté a todos los grupos etarios, se destacan los que estan entre 30 y 44 afios de edad, y los menores
de 30 afos. Estos ultimos tienen una presencia mucho mas elevada en el subconjunto de los moéviles de rama que
en ja muestra.
Por su parte los mayores de 45 afios tienen una presencia muy menor en este fendmeno. Por diversos motivos sus
posiciones ocupacionales en las ramas de actividad estan mas consolidadas.

Para los menores de 30 afnos, que son en esta submuestra trabajadores con al menos una experiencia de
9 afios de actividad, debe entenderse que la circunstancia del cambio de rama constatado, no sélo se trata de un
momento 'natural' de las carreras laborales, sino de un momento de 'inestabilidad'en el contexto de un proceso de
cambio estructural més prolongado.
Cuanto de ésta 'experiencia'’ de movilidad interramas laboral puede considerarse buena para un posicionamiento
laboral ulterior, es algo es dificil de pronosticar.
El caso de los mayores de 45 es también indicativo, si bien no estuvieron particularmente muy afectados dado su
nimero en los cambios de empleo U ocupacion en contexto de! cambio de rama, ello no fue tan bajo como podria
esperarse. Y es légico esperar que sus posibilidades de adaptacion a los requerimientos de una demanda que se
restrcutura, sean limitadas.

Ambos casos constituyen, en sus respectivas especifidades, grupos de riesgo, mas alla de que en el caso
de la submuestra estudiada estemos tratando casos exitosos que han logrado reinsertarse en algun empleo.

4. Las direcciones elaboradas de la movilidad interramas dan cuenta de la complejidad de las
transformaciones que han afectado a los trabajadores. Entendimos de rigor destacar los origenes de estos
movimientos porque los mismos podian ser mas significativos que las llegadas.

Entre IEC y todos los servicios se resume el 50% de los movimientos entre grandes agrupamientos de ramas, el
otro 50% tiene lugar entre los agrupamientos de ramas del sector terciario.

El papel expulsor de algunos sectores como la industria (IEC) no es unidireccional, lo mismo que el papel
absorbedor de los servicios. Existen interacciones entre los agrupamientos, aunque ello no debe entenderse como
necesariamente compensatorio.

24 Obviamente cada subconjunto no coincide plenamente, para los moéviles ClIU sélo un 66% de los casos son mdviles segun
el desempefio econémico, para los méviles segin desempefio econédmico ello representé un 89%. La principal diferencia entre
ambos subconjuntos fue en e! género, para la CIlU para se mantienen las proporciones de la muestra, para la clasificacion segtn
desempefio econdmico hubo mas moviles hombres que mujeres. Fueron similares las tendencias en grupos de edades, en afios
en la ocupacion principal actual y en nivel educativo.
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La tendencia del recambio de (amano de obra en la industria y los sectores productivos y el grupo de los
servicios, es particularmente notable, y tiende a procesar en un contexto de contraccion un reclutamiento de mano
de obra mas bien joven que la que expulsa, y de género masculino.

Estos elementos permiten que, sobre la reciprocidad constatada, se sostenga una hipétesis sobre
circulacion entre servicios e IEC, que recambia mano de obra fundamentalmente masculina y relativamente jéven
con cierta 'experiencia' laboral (en COREHO, SPERCULT y TRAYCO), y baja formacion educativa; a la vez que se
expulsa hacia los mismos secoteres una mano de obra de mas edad, fundamentalmente masculina, de nivel
educativo bajo y medio.

Las tendencias de recambio en ios servicios estan dominadas por el género femenino (en especial las
salidas desde GCEDUSAL y SPERCULT), donde hay una presencia femenina muy aquilatada; y donde se advierte
que mas afectd a personas de nivel educativo medio y alto.

No obstante, deberia ahondarse en las direcciones constatadas con mas detalle del que aqui fue posible.

Contra lo que podria esperarse de una tendencia al 'achique’, del tamafio de los establecimientos,
mayoriamente se observd un arribo a establecimiento de mas de 5 ocupados, en especial en referencia al
agrupamiento IEC, y la industria en particular. Es nuy claro a través de este caso que para los salidos de la industria
un cambio radical tuvo lugar para su futuro laboral, pasaron a actividades nuevas, y en nueva escala. No en vano
se constaté que en la salida de |IEC se procesé una sostenida salida hacia la desasalarizacion.

Ello mas alla de sus beneficios a corto plazo tiene que haber tenido consecuencias sobre su calificacion y
adaptabilidad. Asimismo se percibidé que los empleos que se cambiaron no fueron todos del mismo nivel 6 jerarquia
de rango ocupacional, Es preciso recordar que la mano de obra de que se trata en general era de 30 afos y mas,
dado que no puede esperarse que todos los movimientos interramas sean favorables a todos.

El examen de la movilidad laboral en relacién a los dinamismos econdmicos, sefiala un liderazgo en la
estructura de! empleo, y quizas por sobre todo una estructuracion muy dificil de ignorar. Los movimientos también
han sido apreciables, pero en particular entre el sector lider de los resultados el agrupamiento de las ramas
Absorbedoras Ajustadas y Dinamicas (AAD), y el resto de los agrupamientos de ramas clasificados, no entre estos
ultimos entre si.

5. Los resultados de la movilidad interramas fueron evaluados en cuatro dimensiones: los logros
ocupacionales, las relaciones laborales los requerimientos de los nuevos puestos y el papel del capital humano
educativo.

Como dijimos el cambio de ramas si fue un rasgo de constitutivo de Ila movilidad de rango

ocupacional(38,7%), no obstante la gran mayoria de los que cambiaron de rama no cambiaron de rango
ocupacional, sino mas bien tendieron a reinsertarse en el mismo nivel precedente (61.3%).
Por otra parte, una movilidad tan 'radical' de actividades, no fue caracteristica en todos casos que tendieron a
mantener su rango ocupacional. Los casos de rango ocupacional alto estuvieron muy poco afectados por ella, los
de rango medio lo fueron en mayor medida, y los de rango ocupacional bajo hegemonizaron la gran mayoria de los
cambios de rama.

En todas las direcciones predominé la estabilidad de rango ocupacioal. Pero en el caso de salida de la

industria y de sevricios como TRAYCO BAFISEM,GCEDUSAL Y SPERCULT se advierte una tendencia
ascendente mas sostenida que la descendente, mientras que en las diercciones de ingreso a la industria y de salida
de COREHO, ia tendencia descendente es la que sigue a la estabilidad de rango ocupacional.
Como se vié en el examen de la movilidad ocupacional de la submuestra lo predominante fueron movimientos
fronterizos 6 escalonados a lo largo de la jerarquia de rangos ocuapcionales; muy escasos fueron los ejemplos de
movimientos de largo alcance, es decir que implicaran mas de un rango de diferencia con el anterior; y muy escasa
ia penetrabilidad en los rangos mas altos a excepcion de los pequefios y medios empresarios. Lo cual obliga a
pensar que muchos de los cambios de rango ocupacional en su version agregada, que cotejamos para los
movimientos de rama, estdn mas bien dando cuenta de pasajes fronterizos y 'cortos’ en la jerarquia de rangos.

6. Los movimientos de rama tampoco proveyeron de sustanciales cambios en la complejidad sustantiva de
ios puestos que los encuestados pasaron a ocupar. La gran mayoria tendié a enfrentar en su nueva ocupacién
requerimientos no superiores a los que enfrentaba anteriormente. Y esa gran mayoria mantuvo el nivel mas bajo de
ia complejidad.
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Si fue sindénimo de cambio de complejidad el cambio de ramas, pero los resultados fueron tan favorables a una
mejoria en el tipo de requerimientos como para una pérdida

Elcotejo de este resultado con el nivel educativo de los encuestados muestra que, una gran mayoria tenia
nivel medio, pero el mero cambio de rama fue poco favorable para ese nivel y para el nivel alto. La tendencia al
desajuste de calificacion no se debilité para este subconjunto, sino que se profundizé mas que para el subconjunto
de los que no cambiaron de rama de actividad.

7. Algunos de los resultados de los dos examenes anteriores nos conducen a pensar que el efecto de la
educacion fue bajo en ios procesos de cambio ocupacional y de tipo de requerimientos que generaron los nuevos
ampieos. En relacion a lo que se ha dicho al respecto todo parece inidicar que la educacion formal tiene un papel de
condicidon necesaria para determinadas trayectorias ocupacionales, pero no es condicién suficiente. Por un lado el
sistema como tal no segnmenta en el acceso la asignacion de los rangos ocupacionales, pero por otro lado es
insuficiente para garantizar una posocién predeterminada. Ello conduce a pensar en que el papel de la demanda de
trabajo es decisivo en este proceso en la medida que es quien define los requerimientos.

8. Los resultados del tipo de relacién laboral predominante destacaron que una gran mayoria no cambia de
situacion, pero ladesasaiarizacion es sensible en el subconjunto de méviles de rama. Este ultimo aspecto es visible
en todas las direcciones de la movilidad interramas, pero se destaca en la salida de la industria.

La desasaiarizacion si bien es un proceso fortalecido, no lene antecedentes de ser una situacion previa ai cambio
de rama, los que cambiaron de rama tenidendo una situacién de relacion laboral no salarial fueron escasisimos.

9. A laluz de los presentes resultados surgen algunas consideraciones. Las dimensiones utilizadas resultan
vdlidas para un proyecto ulterior, en cudl la de aplicacion de ellas sujetos a “reemplear” , permitirian un
reconocimiento de tipos de tareas, rango ocupacional y tipo de relacion laboral, aunadas a las caracteristicas
demograficas, para el tipo de reentrenamiento que se debe privilegiar.

Las tenndencias que pueden percibirse tras jas orientacioes del empleo asalariado y no asalariado no son
excluyentes. Un acuerdo entre los representantes de los sectores involucrados, que refuerce (a no pérdida de
calificacion parece necesario.

El reentrenamiento no tiene porque mostrar un caracter unilateral, sino debe tener caracter coordinado y orientador.
De lo contrario, no puede esperarse en el corto plazo tendencias muy diferentes a las que se han hallado.

Es dificil que una politica de empleo tenga un caracter general, pero puede planificarse en relacién a las
ramas, con demnads de mano de obra, y de acuerdo a las caracteristicas de la historia laboral, como un caracter
optativo para quien lo requiera.

Las tendencias observadas hablan de cambios poco reversibles, lo que obliga a pensar en que se trata de
mejorar algunos resultados, y en especial algunos cada vez. No es deseable que se deje a la operacion aleatoria, y
no verdaderamente libre, los factores subyacentes a los resultados observados. Se cuenta con una mano de obra
con capacidades, no siempre enfrentada a requerimientos que sepan 6 puedan aprovechar todo su potencial. Ello
tiene también consecuencias en los ingresos, como se vi6, pero sustanciaimente, tiene conseucencias en un
derroche de esfuerzos mayor que las oportunidades.

Como adelantd Solan en su analisis de la movilidad ocupacional en 1966 (1959), es de particular
importancia las direcciones sectoriales. Estas direcciones son particularmente importantes en nuestro periodo 87-96,
mas alla de la comprobada disminucion real del empleo del sector industrial y productivo en gral, y de la desigual
aceleracion de las tasas de crecimiento del empleo entre las diferentes ramas que han indicado los estudios de las
series temporales.

Lo mas interesante de laafirmacion de Solari en su momento, fue el vaticinio de lo que las elasticidades producto-
empleo confirman hoy dia, respecto del cambio en la movilidad ocupacional y la reestructura sectorial, dificilmente
se puedan soportar buenos empleos en general en el sector terciario, salvo ciertos nichos, ya que la calidad de los
empleos del sector servicios, inevitablemente, estan estructuralemente condenados a un deterioro general.

Es dificil aceptar como demostrada esta premonicion por el espectacular cambio tecnolégico de los pasados 30
afos, pero es bueno también incorporar la idea de la celeridad del deterioro, no sdélo de las habilidades y destrezas
requeridas manuales, sino también de las no manuales. En especial es factible asumir que estas ultimas
progresaron en lo tedrico fomnativo, y en su demanda, mas aceleradamente que las otras mencionadas. Ello hace
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que en sectores que estas destrezas requeridas mas evolucionan, 6 se fragmentan, mas aceleradamente, se
descalifique, 6 se creen situaciones de incongruencias respecto de la preparacion.

De lo que se trata es de ser consciente de la variedad de cambios que se enfrenta la sociedad en estos momentos
y de encontrar tas salidas, parciales, necesarias sin perder de vista el problema complejo y de magnitud que
siginifica la relocalizacion estructural del empleo en sus aspectos ocupacionales, de calidad de requerimientos y de
calidad de vida.
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ANEXOS

CUADRO V.37: TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL DEL EMPLEO EN MONTEVIDEO POR RAMAS DE
ACTIVIDAD, 1987-90 Y 1990-94

RAMAS 1987-90 1990-94
1Y2 0.38 9.62
3 -1.62 -1.27
31 -1.82 3.12
32 -3.13 -5.08
33 0.46 -3.77
34 0.46 1.35
35 -341 -1.11
38 5.44 -0.77
Otras (1) -6.83 2.68
4 -1.82 -9.25
5 1.25 8.27
6 1.99 2.73
61+62 6.39 4.1
63 -1.16 4.96
7 -2.77 0.98
71 -227 222
72 -5.46 -7.29
8 1.50 6.35
81+82 -3.70 3.21
83 1.38 10.35
9 1.44 0.34
91 0.06 -2.87
92 0.46 1.35
93 2.53 1.9
94 0.46 7.65
95 1.46 -0.55
Otras(2) 0.46 -]&%7 |
TOTAL 0.43

Otras (1): Ramas 36, 37 y 39. Otras (2): Rama 96.
Fuente : Proyecto c/inf INE.
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CUADRO V.38: ESTRUCTURA DE LA PEA DE MONTEVIDEO POR RAMAS DE ACTIVIDAD, 1987,1990 Y
1994.

i-

RAMAS 1987 1990 1994
: 1Y2 1.85 1.85 253
\ 3 24.51 23.04 20.75
i 31 4.48 4.19 4.49
! 32 8.67 7.78 5.99
33 1.59 1.60 1.30
34 1.49 1.50 1.50
35 3.59 3.10 2.89
38 3.19 3.69 3.39
Otras (1) 15 1.50 1.20
4 1.49 1,40 0.90
5 4.19 4.29 5.59
6 17.14 17.95 18.96
61+62 15.05 15.67 16.66
63 2.09 1.99 2.30
7 7.47 6.78 6.68
71 6.28 5.79 5.99
72 1.2 1.00 0.70
8 6.38 6.58 7.98
81+82 2.79 2.89 2.79
83 3.59 3.69 5.19
9 36.97 38.10 36.61
91 8.37 8.28 6.98
‘ 0.30 0.30 0.30
_I * 12.65 13.47 13.77
* 2.19 2.19 2.79
! 95 13.25 13.67 12.67
' Otras(2) 0.20 0.20 0.20
i TOTAL 100 100 100

Otras (1): Ramas 36, 37 y 39. Otras (2): Rama 96.

Fuente : Proyecto c/inf INE.
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CUADRO V.39: RAMAS ACTUALES A 1DIGy ANOS OCUPACION PRINCIPAL ACTUAL

RAMAS DE
ACTIV.
OCUP.
ACTUAL

AGROEXT

IEC

COREHO

TRAYCO

BAFISEM

GCEDUSAL

SPERCULT

TOTAL

N° de casos s/tnf.; 16

ANOS EN LA OCUPACION ACTUAL

3-5a.

15
(17.4)
(6.4)

24
(21.2)
(10.2)

52
(16.7)
(22.0)

41
(19.1)
(17.4)

236
(100)
(18.5)

6-
10a

5
(26.8)
(2.1)

42
(15.8)
(18.0)

52
(19.5)
(22.3)

12
(14.0)
(5.2)

24
(21.2)
(10.3)

55
(17.7)
(23.6)

43
(20.0)
(18.5)

233
(100)
(18.3)

Fuente: Depto. Sociologia-FCS/DINAE (1996).

11-
20a.

7
(36.8)
(2.8)

54
(20.3)
(21.3)

35
(13.2)
(13.8)

18
(20.9)
(7.1)

19
(16.8)
(7.5)

86
(27.7)
(33.9)

35
(16.3)
(13.8)

254
100)
199)

21y +

3
(15.8)
(1-7)

37
(13.9)
(20.6)

23
(8.6)
(12.8)

15
(17.4)
(8.3)

12
(10.6)
6.7)

66
(21.2)
(36.7)

142
(11.2)
(13.3)

180
(100)
(141)

SUB-
TOTAL

19
(100)
(1.5)

266
(100)
(20.8)

266
(100)
(20.8)

86
(100)
(6.7)

113
(100)
(89)

311
(100)
(24.4)

215
(100)
(16.8)

1276
(100)
(100)

51



INDICE DE CUADROS

CUADRO V.1: TRAYECTORIA MOVILIDAD jNTRAGENERACIONAL (INICIO-ACTUAL) Y MOVILIDAD

SECTORIAL DE LOS ACTIVOS DE LA MUESTRA 5
CUADRO V.2: MOVILIDAD INTERRAMAS DE LOS ENCUESTADOS OCUPADOS ACTIVIDAD ANTERIORES

Y ACTUALES 8
CUADRO V.3: RANKING DE NIVELES DE RETENCION Y RECLUTAMIENTO DE LOS AGRUPAMIENTOS DE

RAMAS 10
CUADRO V.4: PERFILES DE AGRUPAMIENTOS RAMAS DE ACTIVIDAD SEGUN NIVELES DE EGRESOS E

INGRESOS (). 10
AUTORRECLUTAMIENTO 10
CUADRO V.5: RANKING DE RAMAS DE EGRESO DELOS AGRUPAMIENTOS 10
RAMAS DE OCUPACION ANTERIOR (EGRESOS) 10
IEC 10
CUADRO V.6- RANKINGS DE RAMAS DE INGRESOS DEAGRUPAMIENTOS. 10
RAMAS DE OCUPACION ACTUAL (INGRESOS) 10
IEC 10
CUADRO V.7: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES DIRECIONES DE LOS MOVIMIENTOS INTERRAMAS DE

LOS ENCUESTADOS ENTRE OCUPACION ANTERIOR Y LA ACTUAL. 12
CUADRO V.8: DIRECCIONES DE MOVILIDAD INTERRAMAS Y TAMANO DE ESTABLECIMIENTOS

ACTUALES (O DEDESTINO). 13
CUADROV.9: GENERO Y RESUMEN DE MOVILIDAD INTERRAMAS 14
CUADRO V.10: DIRECCIONES DE LA MOVILIDAD INTERRAMAS Y GENERO. 14
GENERO 14
CUADRO V.11 : GRUPOS DE EDAD Y DIRECCIONES DE LA MOVILIDAD INTERRAMAS 15
S>| 15
CUADRO V.12: TIEMPO EN OCUPACION ACTUAL (ARos) Y GRUPOS DE EDADES. 16
ANOS EN OCUPAC. ACTUAL 16
CUADRO V.13: TIEMPO EN OCUPACION ACTUAL (ANOS) Y DIRECCCIONES DE LA MOVILIDAD

INTERRAMAS 16
<2 16
CUADRO V.14: DIRECCIONES DE LA MOVILIDAD INTERRAMAS Y NIVELEDUCATIVO. 17

CUADRO V.15: MOVILIDAD DE OCUPADOS POR RAMAS DE ACTIVIDAD ANTERIORES Y ACTUALES,
EVALUADAS POR RENDIMIENTOS ECONOMICOS (PRODUCTIVIDAD, % PRODUCTO, EMPLEO, Y

AJUSTE), AL INICIO Y AL FINAL DEL PERIODO DE ESTUDIO. 19
CUADRO V.16 ; MOVILIDAD OCUPACIONAL DE LOS ENCUESTADOS OCUPADOS ENTRE OCUPACION
ANTERIOR Y ACTUAL 21
CUADRO V.17: MOVIMIENTOS OCUPACIONALES: RESUMEN DE MOVILES OCUPACIONALES Y MOVILES
INTERRAMAS . 22
CUADROV. 18 TRAYECTORIAIl Y RESUMEN DE MOVILIDAD INTERRAMAS 23
SUBTOTAL 23
CUADRO V.19: DIRECCIONES DELA MOVILIDAD INTERRAMAS Y MOVILIDAD OCUPACIONAL. 24
SUB TOTAL 24
CUADRO V.20: COMPLEJIDADSUSTANTIVA EN LA OCUPACION ACTUAL Y ANTERIOR 28
SUBTOTAL 28
APLITEC 28
CUADRO V.21: RESUMEN DE MOVILIDAD DE RAMAS DE ACTIVIDAD Y TENDENCIAS DE COMPLEJIDAD
SUSTANTIVA. 29
CUADRO V.37: TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL DEL EMPLEO EN MONTEVIDEO POR RAMAS DE
ACTIVIDAD, 198790 Y 1990-94 49

52



