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CAPITULO I

INTRODUCCION Y OBJETIVOS

El presente proyecto se realiza con el objeto de ser
presentado a la Facultad de Agronomia como trabajo final,

para obtener el titulo de Ingeniero Agr&nomo.

El objetivo principal de este estudio, es determinar
la factibilidad técnico-econbfmica de una obra de deseca-
cibn, en una zona de los "Banados de Rocha", que permita
su recuperacibn y posterior utilizacién para el cultivo
de arroz y en definitiva una explotacidén m&s intensiva de

dichas tierras.

En primer término se realiza una caracterizacidén de
la zona, describiendo las condiciones hidrolbégicas que la
afectan, las que determinan formas de produccién/muy parti-

culares.

Luego se presenta una descripcidn de las obras de dese-
cacibn y ¥iego proyectadas por el Ing. Martin Allende; y
los aspectos juridicos y contractuales que condicionan su

ejecucibn.

En base a lo anterior se hace un andlisis econbmico del

proyecto de desecacidn.

De este andlisis surge la importancia de determinar 1la
factibilidad tanto agronfmica como econfmica del cultivo de

arroz en las condiciones futuras de la zona.

Por filtimo se estudian las nuevas alternativas de pro-
duccibn de los rubros tradicionales, de importancia decisi-
va en la aceptacidén del proyecto por los propietarios de

las tierras.



CAPITULO IT

GENERALIDADES

IT 1. LOCALIZACION

El Area en estudio se encuentra en la 9a. Seccibn
Policial del Departamento de Rocha y es conocida como "Es-

tero de Santiagueno". (Ver Plano N°1)

Este estero forma parte de la extensa regién de los

Banados de Rocha.

Se haya nitidamente delimitado por la Ruta 19 al Norte
y Este, la Sierra de San Miguel al Sur y el cauce del estero
de Isla Negra al Oeste, formando un bolsbén de banados de a-

proximadamente 6.130 HE&s.

Los accesos son buenos ya que se encuentra sobre la
Ruta 19 a 2 Km de la localidad de 18 de Julio y a 12 Km del
Chuy.

Se haya a 60 Km de Lascano por las Rutas 19 y 15, tran-
sitables todo el ano, condicién muy importante, ya que es la

via de comunicacibén con el molino y centro arrocero.

PLANO N° 1

II 2. ANTECEDENTES

Sobre este punto, los estudios anteriores se refieren
siempre al problema global de los Bahados de Rocha, no habien-
do ningfin antecedente sobre el problema especifico del Estero
del Santiaguefio; pero por ser uno parte del otro, estos estu-

dios anteriores son valederos para nuestro caso.



El primer informe oficial sobre las posibilidades de
la regibén -segfin Martfinez Bula- fue realizado por el piloto
de la Real Armada Espanola, Don Andrés Oyarvide, en el ano
1779.

Desde ese entonces y en adelante, se ha reconocido el
enorme potencial de la regibén si se encararan obras de recu-
peracibn; pero es recién en 1930 en que se realiza el primer
estudio serio y fue el propio Ing. Florencio Martinez Bula
y sus colaboradores quienes lo llevaron a cabo, culminando
en 1939 con la publicaci6n de su libro "Recuperacién de la

zona del Este".

En este informe se formula un plan de mejoramiento te-

rritorial, integrado por varias represas, canales y diques.

De las obras proyectadas se construyd solamente parte
del canal N°1, que conecta las nacientes del rio San Luis
con los campos altos. Si bien su efecto en la zona adyacen-
te es notable, en el, conjunto de los banados no tiene rele-

vancia, por tratarse de una obra parcial y aislada.

Posteriormente en 1964, la misi6n FAO-UNDP formulé,
para la Comisidén de la Laguna Merin (CLM), un plan de apro-
vechamiento total de los recursos del &rea. En lo que se
refiere a riego y drenaje, el enfoque propuesto por el Ing.
Roell, si bien mantiene en rasgos generales el esquema de
représas y canales de Martinez Bula, cambia sustancialmente
el destino de las aguas, procurando retenerlas al mdximo en
los embalses y en la propia Laguna Merin, para utilizarlas
en riego por gravedad o por bombeo, mientras que en el pro-

yecto anterior éstos terminaban en el océano.

Este plan fue aprobado por CLM dentro del tratado sus-
crito por Brasil y Uruguay para el desarrollo de la Cuenca de

la Laguna Merin.

Algunas obras incluidas en este plan ya fueron desarro-
lladas a nivel de proyecto (Represas de Centurifn, Talavera
en el rio Yaguarbn y proyecto San Miguel) e incluso una de
ellas ejecutada. (Digque regulador de San Gonzalo).



Actualmente se estdn llevando a cabo algunas obras pero
en base al criterio del Ing. Martinez Bula. Entre ellas, el
canal N°5 que conecta la Laguna Negra con el viejo canal de
Andreoni concluida hace pocos meses. Se ha comenzado la cons-
truccién del canal N°2 que atravieza casi totalmente los ba-
fiados, arrancando muy cerca de Lascano con un recorrido de

60 Km hasta conectar también con el Andreoni y por é&ste con

el océano.

Por Qltimo se ha llamado a licitacibén para la construc-
cibén de la proyectada Represa del Arroyo India Muerta en Paso

de las Tropas.

Evidentemente ha habido Gltimamente un movimiento en
procura de la recuperacién de la zona, lo que indirectamente
favorece la obra en estudio al encontrarse mayor disposicién

a nivel oficial y privado.

ITI 3. UBICACION DEL PROYECTO DENTRO DE LAS OBRAS DE LOS BANA-
DOS DE ROCHA

Es evidente que cualquier tipo de obra que se encara
dentro de esta zona, debe cenirse, en lo posible, al esquema
aprobado por CLM, en razbn de que el mismo estd ligado a un
tratado internacional y varias de las obras que lo integran

ya estdn en la fase ejecutiva.

Dentro de estas premisas, el proyecto del Estero del
Santiagueno, encaja perfectamente ya que como se verd més
adelante, su ejecucidn no interfiere para nada con las obras
que se encuentran en construccibén y ademés dentro del esquema
del CLM, la recuperacién de esta zona seria en las etapas fi-
nales, las que por ahora se encuentran muy alejadas en el

tiempo.



Por filtimo el dren principal del Estero del Santiagueino
corresponde a uno de los drenes auxiliares proyectado por
FAO-UNDP por lo que llegado el caso, de que culminaran las

ras adyacentes, pasaria facilmente a formar parte de todo

el complejo de obras.



CAPITULO I II

CARACTERIZACION DE LA ZONA

ITTI 1. MECANISMO HIDROGRAFICO

Para dar una descripcibén global de la problemética
de la Cuenca de la Laguna Merin, hemos creido conveniente
remitirnos al informe presentado al Ministerio de Obras
PGiblicas en el ano 1960 por la "Comisién para la recupera-
cibén de la zona del Este" a través del .Ing. Florencio Mar-
tinez Bula quien ha sido un pionero en el estudio de la

regién. Decia Martinez Bula en parte de este informe:

"En el tramo inferior de la Cuenca de la Laguna
Merin en nuestro pais, se extiende una dilatada‘llanura
que ocupa 380.000 H&s en el Departamento de Rocha, 45.000
His en Lavalleja, 190.000 Has en Treinta y Tres y 35.000
His en Cerro Largo; o sea, en total unas 650.000 Hés.

Se trata de tierras planas, con débiles caidas gene-
rales hacia la Laguna, sin drenajes naturales y de subsuelo
impermeable, donde las aguas se estancan, saturando las tie-
rras durante muchos meses todos los aios, a perjuicio de su
potencial productividad y de las condiciones de vida y de

trabajo de la regibn.

Sobre estas tierras se acumulan las lluvias caidas
directamente en ellas y los desbordes de las aguas superfi-
ciales provenientes de la parte alta de la cuenca, aguas
gue no encontrando cauces naturales de suficiente capacidad
en su curso hacia la Laguna Merin, se tienden sobre los

llanos originando sus perifdicas inundaciones anuales.

Pero a diferencia de las inundaciones comunes que

desaparecen al bajar los rio que las producen, estas aguas



permanecen largo tiempo sobre las tierras en l&minas de
40 - 50 cms. de espesor, divagando de uno a otro lado a
impulso de los vientos, cuya mayor frecuencia es precisa-
mente en direccibn contraria a los desaglies. (Vientos del
NE) .

Algunos de los perjuicios causados por estos largos
estancamientos de agua sobre los suelos son conocidos y muy
visibles, como el ablandamiento y pisoteo de las tierras
por los ganados, la imposibilidad de poblarlas, cultivarlas,
y con frecuencia hasta atravezarlas, debiendo adem&s reti-
rarse los ganados durante los meses de anegamiento por cuya
razbén se los califica como "campos de media vida"; pero por
ser éstos muy graves, .no son éstos los peores daifios provo-
cados por las aguas. M&s grave por sus perjuicios gue no
se ven, son la asfixia que esa prolongada saturacién pro-
duce en las tierras, interrumpiendo la "vida de los suelos"
y anulando en consecuencia su latente fertilidad por falta

de aire."

En otra parte de su informe, el Ing. Martinez Bula

describe el mecanismo hidrogrdfico que presenta la regidn:

"La Cuenca hidrogrédfica de la Laguna Merin, inclu-
yendo la parte situada en territorio brasileno, comprende

2 2

una superficie de 50.700 Km“ de los cuales 31.500 Km“ corres-

ponden a nuestro pais.

Estos 31.500 Km2 estdn formados por 25.000 Km2 de

campos altos de tipo corriente y 6.500 Km2 (650.000 H&as) de
llanuras, que se extienden a todo el largo del frente de la
Laguna, ocupando porciones considerables de los departamentos

de Rocha, Lavalleja, Treinta y Tres y Cerro Largo.

El relevamiento altimétrico de estas llanuras a reve-
lado, contra opiniones largamente sostenidas, que salvo una
pequeha franja de terrenos adyacentes a la Laguna, de 2 a 3

Kms. de ancho, todo el territorio se encuentra a mayor altura



que las miximas crecientes de la misma y va ascendiendo a
raz6n de 20 a 50 cms. por Km. hacia el interior. Esto per-
mite afirmar que las inundaciones no se producen por des-
bordes de la Laguna, como se pens6 durante mucho tiempo,
sino por efecto de las aguas interiores, procedentes de

las lluvias precipitadas directamente en los campos bajos
.(aguas propias) y los que invaden de la parte alta de la

cuenca (zonas exteriores).

Las lluvias caidas directamente sobre los llanos
son absorbidas totalmente por las tierras, no pudiendo
escurrir por falta de pendientes y cauces apropiados, in-
filtrandose hasta alcanzar el subsuelo impermeable, situado
entre 0,5 y 1 mt. de profundidad, donde se van acumulando.
Las caidas en la parte alta de la cuenca, escurren parcial-
mente hacia zanjas, arroyos y cahadas gque, o bien descargan
directamente en los llanos, o se concentran en rios caudalo-
sos que buscan atravezarlos para desaguar en la Laguna, pero
la insuficiencia de los cauces en ese tramo de poca pendiente,
provoca grandes desbordes que se tienden sobre las llanuras
en forma de inundaciones. Corresponde senalar algunas parti-
cularidades que deber& tenerse en cuenta al proyectar las

obras de mejoramiento:

1) Las aguas propias

Las pendientes generales de las llanuras, ya mencionadas,
si bien son suficientes y hasta fuertes para el funciona-
miento de canales grandes con rasantes en pendientes conti-
nueas, no ayudan mayormente al escurrimiento superficial de
las aguas tendidas sobre los campos, porque las suaves ondu-
laciones del terreno las anulan sobre “largos tramos: , for-
mando incluso depresiones escalonadas a lo largo de su reco-
rrido. En tales depresiones permanecen estancados remanen-
tes de agua, en l&minas de 20-40 cms. de espesor, que s6lo

desaparecen por evaporacibén durante los veranos, cuando la



evaporacifén predomina sobre las lluvias (Noviembre a Abril).

Esto significa que las aguas visibles durante largos pe-
riodos sobre las tierras, no corresponden a grandes cauda-
les en movimiento sino a volGimenes limitados estacionarios,
y por lo tanto el problema de su eliminacibén se reduce a
proporciones minimas; un canal de desague con capacidad de
30 m3/seg., por ejemplo: eliminarfa por dia una l&mina de
26 cms. de espesor extendida en 1.000 His. de campo, y ac-
tuando permanentemente durante los dias o semanas compren-
didas entre 2 lluvias o repuntes sucesivos, su. accibn se
extenderia a grandes extensiones, con efectos muy sensibles
en el aspecto general de la zona, hecho comprobado amplia-

mente con el canal N°1l.

Sin embargo, estos canales, si bien reducirian en magni-
tud y duracidén estas inundaciones, no podrian impedir que
ellas se produjesen y es preciso impedirlo, porque sobre
tierras inundables no es posible colonizar ni aplicar téc-

nicas modernas de produccidn intensiva.

Para ello es necesario no solamente desaguar y drenar
las aguas propias sino también controlar y desviar las exte-

riores.

2) Las aguas exteriores

Las aguas exteriores provienen, como se ha dicho, de la
parte alta de la subcuenca correspondiente a las 425.000 H&s.
a que hemos limitado nuestro informe, que como tambié&n se
dijo, tiene una supérficie de 10.007 Km2. De esta superfi-
cie, 7.600 Km2 tributan sus aguas al rio Cebollati conver-
giendo hacia el abra de Averias.Aguas arriba de ese punto
obligado y sobre el Departamento de Lavalleja, se produce
en crecientes una concentracidn de caudales unié&ndose las

aguas del Aigu&, del Cebollati y del arroyo Gutierrez sobre
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los llanos de La Mariscala, alcanzando a cubrir gran parte

de las 45.000 H&s. inundables situadas en dicho departamento.

Estas aguas no admiten desvio alguno, la finica forma
de evitar tales inundaciones es contenerlas alternativas
en lagos artificiales para irle dando salida de acuerdo a

la capacidad de los cauces."

Concretadndose especificamente a la zona del Estero del
Santiagueno a la cual se refiere el presente proyecto, se
debe aclarar que se cumple en rasgos generales, el mecanismo
hidrografico descripto por Martinez Bula para la regidn.

Sin embargo presenta algunas caracteristicas propias de-

bido a su particular topografia.

El hecho de estar franqueado al sur por la Sierra de San
Miguel, que posee una cuenca de aporte de aproximadamente
1.600 H&is, atravesando en su recorrido una zona de escurri-
miento muy rdpida y escasa infiltracidn, le implica un apor-
te considerable de agua que necesita una canalizacidn parti-

cular para evitar que se vuelque sobre el estero.

El otro gran aporte de agua proviene de los desbordes del
Estero de Isla Negra que es uno de los principales causes de
evacuacién de las extensas zonas inundadas del departamento
de Rocha.

. Se debe recalcar que la situacibén se ha agravado en los
iltimo anos por la construccidn del tramo San Luis - 18 de
Julio de la Ruta 19 en el cual la ubicacidn de las alcantari-
llas no ha sido la adecuada, provocando un represamiento que
ha elevado el nivel de las aguas y aumentado el tiempo de -

permanencia de é&stas sobre los campos.

Un efecto similar han provocado las arroceras que han
proliferado en el contorno, con la construccién de canales

de riego que atraviezan cauces naturales obstruyé&ndolos.
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Estas particular condiciones son una de las bases de la
viabilidad del proyecto, debido a que las obras generales
estudiadas para la regibn no solucionarian completamente el

drenaje del Estero del Santiagueio.

Por otro lado su realizacibn no interferiria para nada
con el complejo de obras citado para todos los Bahados de

Rocha.

Hasta aqui se ha querido dar una somera visibén del pro-
blema de estos Banados en su conjunto, de aqui en adelante
se concretar& el trabajo especificamente al &rea que inte-

resa en el presente estudio.

IIT 2. TAMANO Y TENENCIA

Sobre el tamano de los predios y su forma de tenencia
en el "Estero del Santiagueno", no se puede establecer pro-

medios, ya que son pocos establecimientos y muy heterogéneo.

Existen dentro del &rea 3 o 4 predios grandes (de
700 a 1.800 H4s) y el resto son predios medianos a chicos.
Estos Gltimos se ubican sobre la carretera y mids gque nada

en las cercanias de 18 de Julio.

En términos generales los establecimientos se van

agrandando a medida que se internan en el estero.

En cuanto a la tenencia son pocos los datos que se
tienen. Los predios grandes son explotados principalmente
por sus propietarios, mientras que en las pequehas chacras

el regimen de tenencia es muy incierto y variado.
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IIT 3. PRODUCCION ACTUAL

Las condiciones actuales del estero no permiten
realizar ningfin tipo de explotacibén intensiva, siendo el
rubro principal la ganaderia extensiva y fluctuante ya que
en periodos muy lluviosos hay que retir;r los ganados de

gran parte del &area.

Utilizando el estudio bot&nico que se presenta en
el capitulo V 2 (p4dgina 65 ), se puede hacer una aproxima-
cidn del &rea efectiva de pastoreo anual. Para ésto se le
adjudicard a cada asociacidn un coeficiente que determine
el periodo de utilizacibén, que pese a que es arbitrario
puede dar una buena idea de la productividad, ya que estéd
basado en las informaciones recabadas de los productores y

de lo que se ha podido comprobar en las recorridas de la

zona.

En el siguiente cuadro se determinan dichos coefi-
cientes:
Asociacidn Coeficiente de utilizacién anual -

Campos secos

Campos uliginosos 0,8
Pajonal 0,5
Grama 0,5
Caraguaté 0,
Vegetacibén acuitica 0,

Estos coeficientes se basan en la posibilidad de uti-
lizacidn anual y no en el forraje que puedan aportar o sea
que pese a que la grama y el caraguatd por ejemplo, dan apro-
ximadamente 6 meses de pastoreo, la produccibén materia verde

obtenible es muy distinta.
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Multiplicando los coeficientes por las &reas respecti-
vas a cada asociacibn, surge que la utilizacibn promedio anual
se -da sb6lo sobre 3.502 His. de las 6.130 H&s. totales; lo que

da una idea de la baja productividad actual de la regidn.

Como ya se dijo, el rubro principal es la ganaderia,
los otros son los cerdos y las nutrias. Los ovinos se redu-
cen a unos pocos animales en los predios que poseen &reas ho

inundables, pero su produccibén es insignificante.

A continuacibn se hard un breve anflisis de las produc-

ciones antes nombradas.

III 3.1 GANADERIA

Es muy dificil tratar de evaluar la produccibn de car-
ne de la zona especifica del "Estero del Santiagueno", dadas

sus particulares condiciones.

En general los productores que tienen campos dentro
del estero, lo tienen también fuera de &1, ya que es fundamen-

tal tener donde sacar los animales durante las crecientes.

El manejo mids comln es realizar la cria en los campos
altos y utilizar los esteros para los engordes de verano¥ La
estacionalidad es muy pronunciada debido a dos causas princi-
pales. Durante el invierno es casi imposible el pastoreo por
encontrarse normalmente inundadas la mayoria de los campos.
Ademds, aunque en algunos inviernos sea posible la entrada de
los animales, la produccién forrajera en esta estacibn es prac-
ticamente nula. Esto es facilmente comprobable estudiando las
especies que conforman el tapiz, siendo en su casi totalidad

de ciclo estival.

En contraposicibén a la pobreza invernal, durante el

verano la produccibn forrajera es excelente, tanto en volumen
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por la humedad y temperatura favorables, como en calidad 'ya
que las especies predominantes son de muy buena palatabilidad
y digestibilidad. Durante este periodo, de aproximadamente
5 o 6 meses, seglin el afio, estos campos se vuelveén excelentes
-invernadas, utilizé&ndose principalmente novillos formados o

vacas falladas.

Para tener una nocidén de los Kgs. de carne producidos
en esta época, se ha consultado a un productor bastante repre-
sentativo del conjunto de los que poseen campos sobre el San-
tiaguenho. Este productor, como muchos otros posee campos de

cria en zonas secas y utiliza los esteros para la invernada.

Seglin los datos proporcionados, se obtiene aproximada-
mente 1 novillo por H&., de 450-480 Kg, con una edad de 3 a 4
anos. Los animales entran con 370-400 Kg, por lo que hacen

una ganancia aproximada de 80 Kg.

Considerando 5 meses de pastoreo daria una ganancia
diaria de 530 gr., la cual consideramos muy buena para un cam-
po natural. Suponiendo ademds, que no se pastorea el resto del
afio, o muy poco, tendriamos una produccidén de 80 Kg/H&/ano, muy

superior al promedio nacional.

Se reitera que estas cifras no se pueden considerar
estadisticamente validas, sino que se presentan para ejempli-

ficar un poco més, la explotacibn que se realiza actualmente.

La alta productividad comprobada, durante los cortos
periodos de utilizacibn, es otro poderoso argumento para jus-—
tificar la empresa que se estd estudiando, ya que habla de un

potencial productivo muy alto.

Maxima, si se piensa en el resultado excelente que han
tenido los mejoramientos sobre rastrojos de arroz en este tipo

de suelos.
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III 3.2 CERDOS

Es un rubro muy difundido y que cobra mayor importancia

en los productores pequehos.

Seria imposible hacer una estimacibén de la produccibn
que se obtiene, ya que ésta se realiza de una manera muy par-

ticular.

En general los cerdos se crian a campo y es posible
verlos por todo el estero, sin respetar alambrados ni propie-
dades ajenas, identific&ndolos sus duenos por la senal. In-

cluso se ven muchos orejanos que son de quien primero los toma.

Por esta razdn, su produccidn no tiene préacticamente
gastos, por lo que todo lo vendido es ganancia, y es de lo que
viven principalmente como ya se dijo, los ocupantes de peque-

flas dreas que abundan en la zona.

El esquema general es la cria a campo, obteniendo ba-
jos porcentajes de lechones logrados, asi como aumentos de
peso lentos, vendiéndose con un peso aproximado de 60 Kg. a

invernadores de Canelones y Montevideo.

IITI 3.3 NUTRIAS

Es otro rubro tradicional de la zona. Algunos estable-
cimientos lo explotan sistemdticamente, teniendo cazadores a
sueldo y obteniendo vollimenes importantes por ano (hasta 500
pieles), pero los principales explotadores son cazadores fur-

tivos o independientes.

Esta explotacién ha sido hasta ahora totalmente irra-
cional y esquilmante, llegando si no a estar en peligro de
extinsién en la zona, a mermar enormemente la densidad de estos
animales, con los conocidos problemas ecolbgicos que puede aca-

rrear.
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Hace algunos meses, se ha promulgado una ley que regu-
la y controla este tipo de explotacién. Es de esperar que
se aplique rigurosamente a fin de evitar desequilibrios que
halla que lamentar en el futuro y que son de muy difficil solu-

cibn, después de ocurridos.
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CAPITULO IV

PROYECTO DE DESECACION *

INTRODUCCION

Dentro de este capitulo, se estudiaré&n las obras relativas

a la desecacidn del &rea, asi como la sistematizacidén del rie-
go.
En la primera parte se presentan y describen dichas obras

y su funcionamiento, asi como la magquinaria a utilizar y el

cronograma aproximado de su realizacibn.

En segundo término y en base a lo anterior se analizan
los costos y beneficios del proyecto, hacié&ndose el estudio

econbmico y financiero del empresario que ejecutar& la obra.

IV 1. PLAN DE OBRAS

IV 1.1 OBRAS DE DESECACION

Como ya se ha dicho en capitulos anteriores, el problema
hidrico que se suscita en el Estero del.Santiagueno es determi-

nado por dos causas:

a) Mal drenaje de las aguas caidas sobre la zona (aguas
interiores), debido a las escasas pendientes, a la
falta de causes definidos de evacuacibén y a la abundante

vegetacidén quedificulta el movimiento de dichas aguas.

* NOTA: Los estudios hidrolb6gicos, asi como la planificacidn
de 1los drenajes y sus dimensiones y ubicacidén, fueron
realizados por el Ing. civil Martin Allende, experto en

la materia.
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b) Aportes de agua de zonas adyacentes (aguas exterio-
res). Estos aportes provienen por un lado del escu-
rrimiento de las aguas caidas sobre la Sierra de
San Miguel y por otro de los desbordes del Arroyo
Isla Negra.

Dado que las soluciones para cada problema son dife-
rentes, se presentan por un lado las obras de drenaje propia-
mente dichas y por otro las obras de contencibn de aguas adya-

centes.

En el plano N° 2 se detallan las obras a realizar.

IV 1.1.1 OBRAS DE CONTENCION

a) Colector de aguas de la sierra

El aporte principal de aguas externas estd dado por la falda

norte de la Sierra de San Miguel.

Con el fin de evitar estas aguas se planed en un principio,
un colector que las desviard totalmente hasta volcarlas del

otro lado de la ruta en el Arroyo San Miguel.

Debido a la gran masa de agua que sobreviene durante las
lluvias muy fuertes, se vi6 que esta alternativa era de muy

dificil realizacidén préctica.

Por lo tanto se optd por un colector de menor capacidad que

derive parte de las aguas de la sierra. (Ver plano)

Este canal nace aproximadamente en la cota + 7,00 en la toma
de riego llegando a la cota + 5,00 sobre la Ruta 19. Con una
longitud de 12.000 mts, con un caudal inicial de 2.000 1lts/seg,
llegando a 7.000 lts/seg. sobre la Ruta.

Su recorrido estd condicionado por la pendiente necesaria
gque debe tener para el movimiento del agua y por la necesidad
de proteger el camino de la Sierra, en los tramos que atravie-

zan zonas bajas.
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Est§ constituido por un solo dique de altura variable

entre 1,50 mts. y 1,70 mts. Ver seccidn en perfil N° 2

Se dijo que deriva parte de las aguas, ya gue en los bajos
donde desembocan las dos cafadas principales se construirén
dos alcantarillas de dos bocas circulares de 1,00 mt. de di&a-
metro que estarén permanentemente abiertas. De esta manera
parte de las aguas pasard por debajo del colector, encausando-
se en los drenes secundarios internos y el resto derivaré
por el canal de ladera hasta la carretera, en donde se deberéa

construir una alcantarilla tipo "F" de una boca de 2 x 2.

Desde este punto hacia abajo se construird un canal de Sec-
cibn trapezoidal (ver perfil N° 2 ) de 3.000 mts de longitud
gue conectard las aguas de la sierra con el filtimo tramo, del
dren principal. Su caudal serd de 7.000 lts/seg. aproximada-

mente.

El canal colector de aguas de la sierra servird también

como se verda mids adelante, como canal de riego.

b) Muro de contencidn sobre Arroyo Isla Negra

El otro aporte de aguas externas proviene de los desbordes

temporales del Arroyo Isla Negra en periodos muy lluviosos.

Para evitar este problema se ha proyectado una ronda que
correrd al costado del arroyo a no menos de 100 mts. de su
cauce. Este muro de contencidn, seri construido de manera
que sirva tambi&n como camino de circulacidn interna y parti-
r4d desde la Sierra donde el Isla Negra se aproxima a ella ter-
minando en la Ruta 19. (Ver Plano N°2 y Perfil N°1 )

Tiene una longitud de 10.100 mts. y una altura promedio

de 1,1 mts, con un ancho en el coronamiento de 4,5 mts.

Con las dos obras descritas anteriormente, quedar& practi-

camente solucionado el problema de las aguas externas, ya que
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la inica entrada ser&@ en las alcantarillas de la Sierra, que

de todas maneras estarin conectadas con la red interna de dre-

naje.

IV 1.1.2 OBRAS DE DRENAJE

Solucionado el problema de las aguas externas, es ne-
cesario abocarse al problema del drenaje interno de las aguas
caidas directamente sobre el Estero del Santiaguefio y las que

eventualmente entrar@n por las alcantarillas del colector de

la Sierra.

Las obras de drenaje interno, son el punto principal
del proyecto, ya que su realizacidn representa la mayor inver-

sidén dentro del plan general.

Como se sabe, el estancamiento del agua en el &area
se debe a que de por si es topograficamente deprimida, lo que
ayudado por la vegetacidn, hace muy dificil el escurrimeinto.
Pero ademds, las alcantarillas que atraviezan la Ruta 19 se
encuentran a un nivel superior al del terreno por lo que el
agua queda detenida hasta que no llega a la altura en gque estas

estéan.

Para lograr la evacuacidn de estas aguas, se ha pro-
yectado un canal excavado, que atravieza todo el estero, cruza

la carretera y wvuelca las aguas en el Arroyo San Miguel. -

Este canal llamado Dren Principal, nace muy cerca de
la Sierra, con una capacidad de 2 m3/seg., aumentando su cau-
dal a medida que avanza, llegando sobre la Ruta 19 a 15 m3/seg.
(Ver Mapa N° 2 yPerfil: N°2 ). Su longitud dentro del estero
es de 1.500 mts.

El cruce de la carretera se hard por medio de una al-

cantarilla tipo "F" de 2 bocas de 2 x 2.
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Desde la ruta en adelante sigue el canal con el mismo
caudal, hasta desembocar en la barranca del cauce mayor del

Arroyo San Miguel.

En este tramo el canal cruza el camino de la costa

de San Miguel y se utilizar& a tal fin un puente ya existente.

Un poco antes de la desembocadura del Dren Principal,
se ha creido conveniente derivar parte de las aguas hacia el
Arroyo Las Talas por medio de un pequeno canal de 1.400 mts.

de longitud. (Ver mapa y cuadro).

El Dren Principal serid el nervio central de todo el
sistema de drenaje, a donde confluirdn las aguas de toda el
drea de "El1 Santiaguefio". Para &sto se construiri una red de
drenajes secundarios (11 en total) en forma de espina de pes-

cado que facilitar&n enormemente la evacuacidn de la aguas.

Estos canales suman un total de 33.100 mts. de exca-
vacidn, su ubicacidén y dimensiones se pueden ver en el mapa

N° 2 y perfil N°3

Los secundarios que se construirdn desde el Arroyo
Isla Negra hacia el Dren Principal, atravezar@n en su trayecto
el canal de riego N°1, lo que se hard por medio de alcantari-

llas de canos de hormigdn prefabricados.

Como se puede observar en el mapa, las dimensiones
de estas alcantarillas variaran seglin el caudal que se estima

llevaré .cada secundario en el punto de cruce del canal de rie-
go. '
Serdn necesarias 4 alcantarillas siendo el detalle el

siguiente: 2 de 1m. de didmetro, 1 de 0,80 mts. y 1 de 0,6 mts.

La longitud de todas serd de 12 mts.

Como trabajos accesorios para facilitar el drenaje

de la zona se realizardn algunas labores de limpieza de cauces.
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En el Arroyo Isla Negra se realizar8 este trabajo
de limpieza y profundizacidn del cauce principal en una lon-
gitud de 3.900 mts. aproximadamente desde la Ruta 19 hacia
aguas arriba y 3.800 mts. aguas abajo. Esto favoreceré el
escurrimiento de las crecientes de este arroyo, aliviando en

algo el trabajo del muro de contencidn.

Se hard también otra labor similar en donde culmina
el Dren Principal, en una extensidn de 1.100 mts., ayudando a
que el agua que llegue por dicho canal se encauce facilmente

hacia el Arroyo San Miguel.

Con ésto queda descrito todo el sistema de conten-
cidén y drenaje de aguas del "Estero del Santiagueno", con el
cual se pretende mejorar sensiblemente las condiciones de ex-

plotacidn del area.

Resumiendo, el sistema funcionarid de la siguiente ma-
nera: el Muro de Contencidn evitard las crecientes del Arroyo
Isla Negra, mientras que el Canal colector de la Sierra deri-
vard una buena parte de las aguas que provengan de las laderas
de los cerros, llevandolas luego de cruzar la carretera hasta

el Dren Principal.

Las aguas que no sean desviadas y penetren al estero
se encauzarén en la red de drenajes internos, formada por el
Dren Principal y un conjunto de drenes secundarios, gue evacua-

rdn tambié&n las aguas caidas sobre el &rea misma.

El agua tomada por todo el sistema serd incauzada has-
ta volcarse en el Arroyo San Miguel, casi sobre la desemboca-

dura de éste en la Laguna Merin.

IV 1.2 SISTEMA DE RIEGO

El agua que se utilizard para el cultivo de arroz en

la zona de "El1 Santiaguefo", provendra del Rio San Luis.
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Para este fin se utilizard un sistema de riego ya ins-
talado, propiedad de la empresa que realizar& las obras de

drenaje.

Este sistema tiene capacidad para regar entre 1.000 y
1.300 H&s. por ano, por lo que no necesitard ninguna modifica-
cibn.

La toma sobre el San Luis estd instalada a la altura
de pueblo Barrancas y actualmente riega toda el &rea circun-
dante. Esta toma consta de 2 bombas Kerber 500 accionadas

por 2 motores Caterpillar 343.

Uno de los canales ya existente lleva agua hasta la
"Canada de Rincdén Bravo", afluente del Arroyo Isla Negra.

Es por esta via que se llevaréd el riego al Santiaguerio.

El agua se volcard por el canal descrito anteriormente
a la Canada de Rincdn Bravo, y se llevaré@ por esta unos 1.200
mts. hasta un punto en el cual se la encauzard en otro canal
(a construir) que la llevard luego de cruzar el Arroyo Isla
Negra hasta la falda de la Sierra, en el extremo oeste del
drea. (Ver plano). Este segundo canal de 3.500 mts., tendr&
que ser en su mayor parte excavado, ya que el nivel del terre-
no va subiendo hacia la ladera (ver cuadro) y terminard donde
comienza el Colector de aguas de la Sierra. En este lugar se

instalard el segundo levante.

El caudal de estos canales serid de 2.500 lts/seg. y la
altura del levante, de 4,5 mts.

Este levante se hard por medio de una bomba helicoidal

800 y un motor Caterpillar 343.

La distribucibn del agua a partir del segundo levante

se hard por dos canales principales.

Por un lado, como ya se ha dicho, se utilizard el Colec-
tor de aguas de la Sierra, el gque con las dimensiones y carac-

teristicas que posee, sirve perfectamente para tal fin.
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Por esta via se regard toda el &area entre la Sierra y

el Dren Principal.

El resto del &rea, entre el Dren Principal y el Arroyo
Isla Negra, se regard por un canal (Canal N°1l, ver mapa), que
correrd al medio de estos dos limites, con un trazado que a-
provecha la zona levemente m&s elevada que funciona como di-
visoria de aguas. Es un canal de dos piernas y su longitud
es de 9.200 mts. Sus dimensiones se pueden ver en el Perfil

N°4 y tiene un caudal de 2.000 lts/seg.

Con ésto queda definido el esquema del riego en el &rea
en estudio. Por supuesto que en el momento de realizar el
cultivo, y de acuerdo a la ubicacidn de éste, serd necesario
construir una serie de canales auxiliares, que a partir de los
canales principales, distribuyan el agua en todos los puntos

de la chacra.

Debemos aclarar acd, y lo volveremos a hacer en el prdxi-
mo capitulo, que se tomaré&n dos unidades econfmicas O empresas

- separadas a efectos de los cédlculos.

Por un lado se considerard la empresa "Sistema de Riego",
la cual estard compuesta por el sistema ya instalado que consta
de la toma sobre el Rio San Luis y los canales hasta la Canada
de Rincdn Bravo; esta empresa no forma parte del presente estu-

dio.

Por otro la empresa que estamos estudiando con el "Pro-
yecto de desecacidn". Dentro del estudio econbmico de esta
empresa, se incluird en la inversidn, todo lo relativo al
riego que no estuviera ya instalado, o sea el canal hasta el

segundo levante, y el Canal de Riego N°1.

Se hard de esta manera debido a que dichas obras estédn
directamente ligadas al proyecto y estdn afectadas a los mis-
mos plazos, ya que luego de finalizados los contratos, pueden

quedar fuera de funcionamiento, por lo que la inversidn se
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debe recuperar en los mismos lapsOs que el proyecto general.

La toma del segundo levante (motor y bomba) no se in-
cluird en la inversidn ya que al finalizar el contrato se
pueden retirar.El consumo de este levante tampoco se tendré
en cuenta ya que pertenece al sistema de riego que se consi-

dera una empresa aparte.

IV 1.3 CALCULO DE MOVIMIENTO DE TIERRA

Para obtener los vollmenes de tierra a mover, se cal-
cula el adrea de la seccidn de cada obra (Cuadro.. N° 1 )

y se multiplica por sus respectivas longitudes.

Esta informacidén es bédsica, ya que de ella se obtendrén
las horas de trabajo de cada equipo, que en definitiva forman

la parte principal de la inversidn a realizar.

Hay que aclarar que en los cdlculos del Colector entre
la Toma y la Ruta 19 y del Muro de Contencidn sobre el Arroyo
Isla Negra, la seccidbn cuya &rea se utiliza para la determina-
cibén de volimenes, representa tierra ya movida por las maquinas,
la cual ha sufrido una expansidn considerable. Para obtener
‘el verdadero volumen de tierra a mover para estas obras, se
multiplica el valor calculado por el método anterior, por un

factor de correccidn.

De acuerdo a bibliografia consultada, ("Rendimiento de
los productos Caterpillar” Quinta Edicidn - México 1975) 1la
expansidén que sufre un volumen de suelo, al ser removido y
depositado en otro punto, es un promedio, del 30%. Por lo

tanto el factor de correccidn que se usara, sera de 0,70.

De acuerdo a todo lo anterior, los cdlculos son los

siguientes (ver cuadro N° 1 ) :.

Dren Principal

Puesto que las dimensiones de este canal van variando, se
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lo divide en tramos de igual tamano. En el mapa est&n marca-

dos los diferentes tramos.

a) Tramo 4-3

Area de seccibn : 4,5 mt52

Longitud : 2.000 mts.
3

Volumen de tierra a mover : 9.000 mts

b) Tramo 3-2

Area de seccidén : 9,37 mts2

Longitud : 2.620 mts.

Volumen de tierra a mover : 24.550 mts

c) Tramo 2-1

Area de seccidn : 13,96 mtS2
Longitud : 2.900 mts.

Volumen de tierra a mover : 40.484 mts

d) Tramo 1-0

Area de seccidn : 18 mts2

Longitud : 3.200 mts.

Volumen de tierra a mover : 57.600 mts

e) Derivacibén a "Los Talas"

Area de seccibn : 13,86 mts2

Longitud : 1.400 mts.
3

Volumen de tierra a mover : 19.404 mts

Volumen total del Dren Principal : 151.038 mts3

Drenes Secundarios

Estos drenes, en N° de 11, serdn todos de aproximadamente

las mismas dimensiones, por lo que se tomardn en conjunto, como
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una sola obra.
Area de seccibn : 1,25 mts2
Longitud : 33.080 mts.

Volumen total de tierra a mover : 41.350 mts3

Colector de aguas de la Sierra

a) Tramo Toma~Ruta 19

Area de seccibn : 6,225 mts2
Longitud : 12.000 mts.
Volumen de tierra a mover (corregido) : 74.700 x 0,7=52.290 mts

b) Tramo Ruta 19 - Dren Principal
2

Area de seccibn : 10 mts
3.000 mts.

Volumen de tierra a mover : 30.000 mts

Longitud

(X3

Volumen total del Colector : 82.290 mts3

Muro de contencidén sobre Arroyo Isla Negra

Area de seccidbén : 6,875 mts2
Longitud : 10.100 mts.
Volumen de tierra a mover (corregido) : 69.438 x 0,7 =48.606 mts

Canal de Rincdn Bravo a Toma

Area de seccidbn : 8 mts2
3.500 mts.

Volumen de tierra a mover : 28.000 mts3

Longitud
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Canal de Riego N°1

Area de seccibn : 2,975'mts2

9.200 mts.

Volumen de tierra a mover : 27.370 mts3

Longitud

CUADRO N° 1

VolGmenes de tierra amover en las obras a realizar en el

"Estero del Santiagueno"

Obra Mts3

Dren Principal 151.038
Dreintes Secundarios 41.350
Colector de aguas de la Sierra 82.290

Muro de contencidn sobre Arroyo Isla Negra 48.606

Canal de Rincdn Bravo a Toma 28.000
Canal de riego N°1 27.370
Total 378.654 mts3

En este cdlculo no figuran las limpiezas de cauces que se
haridn el el Arroyo Isla Negra, en donde termina el Dren Prin-
cipal y en la Cahada de Rincdn Bravo, ya que es imposible cal-
cular los volGmenes de tierra que serd necesario mover. Para
estimar el costo de estas obras se considerard que la excava-
dora hace 40 mts. de limpieza/hora, basdndose en la experien-
cia que tiene el propietario de la mdquina en este tipo de

trabajo.

Limpiezas:
Dren Principal 1.100 mts.
Arroyo Isla Negra 7.700 mts.

Canada Rincdn Bravo 1.200 mts.



29

Tampoco se ha tenido en cuenta el canal N°3, que riega una
pequena &rea, al oeste de la toma, ya que dado sus reducidas

dimensiones, se construird en el momento en que se necesite.

IV 1.4 ASPECTOS JURIDICOS Y CONTRACTUALES

Siguiendo con la descripcidn del Plan de Obras, se pre-
sentarén los lineamientos legales que rigen el Proyecto a rea-
lizar. Se analizaran los puntos del contrato fundamentales,

que de alguna manera afectan este estudio.

Si se desea profundizar en este tema, en el Anexo
se transcribe una copia del contrato que se realizari entre

propietarios de tierras y la empresa ejecutora del proyecto.

En primer término, el contrato obliga a la empresa;eje—
cutora, a realizar todas las obras de desecacidn estudiadas
por el Ing. Allende y fija un plazo de 2 afios para su construc-
cidn.

Por otro lado, obliga a los propietarios de las tierras,
a que las &dreas que se recuperen, sean arrendadas para ei‘cul—~
tivo de arroz, exclusivamente a la empresa ejecutora, con dere-
cho de la Gltima a subarrendar o dar en aparceria a terceros.
La obligacidn de arrendamiento para arroz es por 2 anos conse-

cutivos.

La renta serd el equivalente en nuevos pesos moneda na-
cional, a cinco bolsas de arroz cdscara de 50 kg, sano, seco

y limpio, tipo patna y puesto en secador, por HA&. cultivada.

~ Bl precio serid el que se fije para cada ano entre la
Asociacidn de Cultivadores de Arroz y la Gremial de Molinos

Arroceros.

La empresa ejecutora tiene derecho de elegir el momento

y lugar a plantar y el area de cultivo de cada ano.
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El plazo total del contrato, serad de 11 anos, luego de
los cuales, el propietario de las tierras, no tiene obligacidn
de permitir el cultivo y sigue usufructuando las obras de dese-

cacidn.

De esta 'manera la empresa ejecutora se asegura la posi-
bilidad de realizar la desecacidn y plantar arroz posteriormente,
Serd posible también el cultivo de 1.000 H&s. por ano, durante
10 anos, ya que el primero no se plantard debido a que las con-

diciones no ser&n adecuadas afn.

Por Gltimo permitird a la empresa ejecutora percibir
parte de la renta durante los 10 anos de cultivo, ya que al
arrocero se le cobrardn 10 bolsas y el propietario quedard con

5 bolsas.

Estas 5 bolsas de renta de las 1.000 His. de arroz anua-

les, serédn las entradas de la empresa ejecutora.

IV 1.5 MAQUINARIA, EQUIPO Y MANO DE OBRA

Conocida la magnitud de la obra a realizar y las exigen-
cias contractuales con respecto a los plazos de ejecucidn, la
empresa ejecutora considerd necesario la utilizacidn de una ex-
cavadora de brazo retractil para los trabajos de canalizacidn
y drenaje. Las obras que requieren el arrancado y empuje de
la tierra necesitar@n el uso de un tractor de carriles con pala

topadora.

Concretamente las mdquinas que se utilizar&n ser&n una
excavadora Caterpillar 215 y un topador Komatzu D65E-63.
Estas mdquinas fueron adquiridas por el empresario, pero debido
a que no estaran afectadas exclusivamente a la obra en estudio,
sino que luego de su finalizacidn las segurd@ utilizando como
empresa contratista, no se considerardn como parte de la inver-—
sidén. Es decir que se estudiaradn los costos, horarios, la efi-
ciencia de trabajo y la obra a realizar por cada maquina y de

ahi surgird la inversidn en movimiento de tierra.
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En este capitulo se estudiarédn la eficiencia de trabajo
de cada mdgquina asi como el equipo de apoyo necesario y la mano

de obra.

IV 1.5.1 EXCAVADORA CATERPILLAR 215 - 85 HP

Los datos de eficiencia de trabajo de la excavadora
fueron brindados por su propietario, obtenidos del manual de
la mdquina y de los cdlculos hechos sobre el terreno, ya que.

la excavadora ya se encuentra trabajando en otra obra.

El ciclo de movimiento de la md&quina o sea desde que
carga el balde, se mueve, descarga y vuelve a posicidén de car-

gar, es de 30 segundos.

La capacidad del balde es de 700 litros, o sea 0,7 m3.

El tiempo efectivo promedio de trabajo, se considera

de 50 minutos por hora.
Por lo tanto la produccidn tedrica por hora seria:

x 0,7 m3 = 70 m3/hora

3.000 seg/hora
30 seg.
Dado que los cdlculos no son totalmente comprobados
en el campo, consideraremos la produccidn real de la maquina,

como 60 m3/hora.

De esta manera se cubre la posibilidad de una sobre-
valoracidn de la eficiencia de la miquina, lo que podria ser
'peligroso, médxime teniendo en cuenta las condiciones extrema-

damente dificiles en que &sta trabajara.

El consumo horario de la excavadora, tambié&n obtenido

de la misma fuente nombrada al principio, es el siguiente:

Cohsumo/hora
Gasoil 14 1ts.
Aceite motor 0,24 1ts.
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Consumo/hora (cont.)

Aceite mandos 0,05 1ts.
Aceite sistema hidr&ulico 0,56 1lts.
Grasa 0,02 Kg.
Filtros 0,015

IV 1.5.2 TRACTOR DE CARRILES KOMATZU D65B-6B

~

Este topador posee un motor Cummihs: de 160 HP y una

hoja topadora recta de 4 mts.

Los datos de eficiencia de trabajo fueron obtenidos
directamente de una obra realizada por esta maquina en condi-

ciones muy similares a las del Proyecto.

La eficiencia real fue calculada para el tipo de tra-
bajo que realizard en "El Santiagueno", en 100 m3/hora. E1l
consumo horario obtenido del gasto real de la maquina, es el

siguiente:

Consumo/hora

Gasoil 23 1ts.
Aceite motor 0,25 1lts.
Aceite hidrdulico 0,11 1lts.
Aceite trasmisidn 0,21 1lts.
Filtros aceite motor 0,013
Filtro trasmisidn 0,002
Filtro direccidn 0,002
Filtro bulldozer 0,002
Filtro etc. 0,001
Grasa 0,02 Kg.

IV 1.5.3 EQUIPO ACCESORIO

Se deberd de disponer de una vivienda para cada
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midquina, que dado las condiciones de trabajo, tendr& que ser

transportable.

El equipo constard ademds con un vehiculo para asis-
tencia periddica de las dos m&quinas, asi como un trasmisor,
herramientoas varias, surtidor de combustible, etc. para cada

equipo.

iv 1.5.4 MANO DE OBRA

El personal estard compuesto en principio, por un
operador para cada midquina, sin descartar que en periodos de
trabajo muy exigidos, se cuente con otros dos operarios, con

el fin de trabajar todo el dia.

IV 1.6 CRONOGRAMA DE OBRAS

Para determinar el orden de realizacidn de las distin-
tas obras, es necesario tener en cuenta una serie de condicio-

nes.

En primer lugar se deben clasificar los trabajos que

ejecutard cada mdquina y el tiempo que insumirdn éstos.

Todas las obras que necesitan ser excavadas y profundas
se hardn con la excavadora Caterpillar 215. En cambio los tra-
bajos que se puedan hacer por medio del arrancado y empuje de

la- tierra, se haré&n con el topador Komatzu.

En base a é&sto, a la eficiencia horaria de cada equipo
y a los cdlculos de movimientos de tierra hechos anteriormente,

se ha construido el siguiente cuadro:
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Trabajos a realizar por cada midquina y tiempo que insumiré&n

cada uno de ellos

Caterpillar 215 (60m3/hora) :

m3 a mover horas de trabajo
Dren Principal 151.038 2.517,3
Colector, de Ruta 19 al final 30.000 500,0
Canales secundarios 41.350 689,2
Canal de R.Bravo a Toma 28.000 466,7

250.388 m> 4.173,2 horas
Limpiezas de cauces 10.000 mts. 250 horas

4.423,2 horas

Komatzu D65B-~6B (100 m3/hora) B

gi_a mover horas de trabajo
Colector, de Toma a Ruta 19 52.290 522,9
Canal de riego N°1 - 27.370 273,7
Muro de contencidn, A° I.Negra 48.606 607,6 *
128.266 m> 1.404,2 horas

* Para calcular las horas de trabajo de esta obra, se tomo una
eficiencia de 80 m3/hora, ya que no sb8lo se trata de formar

un muro, sino que se debe hacer un camino, por encima de este.

Se debe tener en cuenta, al planificar la ejecucidn de
los trabajos, el tiempo efectivo de trabajo anual. Se consi-
derard como limite aproximado unas 2.000 horas anuales, que
equivaldrian a 200 dias de trabajo efectivo de 10 horas dia-
rias ya que como se sabe las condiciones del terreno en que
se realizarén las obras imposibilitar&n muchos dias el trabajo,

durante los periodos lluviosos.
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El plazo que se fijar& al realizar los contratos con
los propietarios de las tierras (ver IV:14.), es de dos anos,
al final de los cuales deben estar terminadas todas las obras

de desecacidn.

Al planificar el trabajd de estos dos anos, se debe
tener en cuenta, que al segundo afio, ya tiene que ser posible
realizar el primer cultivo de arroz, para poder llevar a cabo
los 10 anos de plantaciones, que se pretende. Como se puede
ver en el mapa N°5 , 1la primer zona a plantar se encuentra al

suroeste del &rea, sobre la Sierra de San Miguel.

En base a estas premisas, se han dividido las obras

entre el primer y segundo ano.

IV 1.6.1 PRIMER ANO

Siguiendo el orden en que se presentarédn, al princi-
pio de este capitulo, tenemos primero las obras de contencidn.
De &stas, es necesario realizar el primer ano, el Muro de con-
tencidn sobre el Isla Negra, ya que las crecidas de este Arro-

yo, afectan toda el &drea. (Ver Plano. N° 5)

También se necesitard la construccidn de una parte
del Colector de aguas de la Sierra, para desviar por lo menos
el agua que se volcard@ directamente sobre la zona del primer
cultivo. Como esta construccidn es relativamente rdpida se
terminard el primer ano el tramo desde la toma hasta la carre-
tera. De esta manera el agua de la Sierra, mientfas no se
culmine el segundo tramo del Colector, entrard al &rea del San-
tiagueno, cerca de la ruta protegiendo de esta manera el &rea

del primer cultivo.

Dentro de las obras de drenaje propiamente dichas, es
fundamental la construccidn lo antes posible del Dren Princi-

pal. Pero dado gue &l solo requerird 2.517,3 horas de trabajo
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de la excavadora, que es mds que lo que se calcula que puede
hacer la magquina por anho y que ademds &sta debe realizar otras
obras este mismo ano, se ha decidido lo siguiente: el primer
ano se excavard la mitad de la seccidn total del canal, tra-
bajando a todo lo largo del Dren por un mismo lado. Al ano
siguiente, se trabajard por el otro lado y se culminari la

obra. (Ver Fig.)

et

De esta manera la excavadora podrd realizar las obras
necesarias el primer ano, y el Dren cumplird su funcidn, aun-

que no tan rdpidamente como cuando esté& concluido.

Ser& necesario construir también el primer aiio, los
seis primeros drenes secundarios (contados desde el inicio del
Dren Principal), ya que son los que afectan el &rea a plantar

al ano siguiente.

Se realizard ademés, parte de la limpieza del cauce

del Arroyo Isla Negra (desde la Ruta hacia abajo).

Pasando al sistema de riego, serd@ necesario tener
pronto el primer ano, el canal desde Canada de Rincdn Bravo
hasta la Toma, la cual tambié&n deberd quedar instalada para

poder regar el primer cultivo.
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primer chacra, se hard por medio del

Colector, ya que estid ubicada a lo largo de este, por lo que

no se necesitard del otro canal.

Quedan definidas entonces todas las obras que deben

ser realizadas el primer ano de‘trabajo. (Cuadro N° 2)

IV 1.6.2 SEGUNDO ANO

En el segundo afo se deben terminar todos los traba-

jos proyectados, debido

Estos trabajos
terminar el Colector de
alcantarilla por debajo
ésta al final. Se debe

Principal y el resto de

a los plazos estipulados.

son los siguientes (Cuadro N° 2 ):
aguas de la Sierra, construyendo la
de la Ruta y el tramo excavado desde
terminar la construccidén del Dren

los drenes secundarios proyectados.

También se construird el canal de riego N°1l y se

terminardn las limpiezas de cauces.

CUADRO N° 2

Cronograma de obras

Primer ano:

Caterpillar 215

m” horas
1/2 Dren Principal 75.519 1.258,7
Canal de toma 28.000 466,7
6 drenes secundarios (15.600 mts) 19.500 325
Limpieza Canada R. Bravo (1.200 mts.) 30
Limpieza I. Negra de Ruta hacia abajo (3.800mts) 95

123.019 mts>  2.175,4 horas
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Komatzu D65B-6B 3
m horas _
Muro de contencidn I. Negra 48.606 607,6
Colector desde toma a R.19 52.290 522,9
100.896 mts3 1.130,5 horas
Segundo ano:

Caterpillar 215 v m3 - horas
1/2 Dren Principal : 75.519 1.258,7
5 drenes secundarios (17.400 mts) 21.850 364,2
Colector desde R.19 al final 30.000 500
Limpieza Dren Principal (1.100 mts) 27,5
Limpieza I. Negra de R.19 hacia arriba (3900mts) 97,5

127.369 mts>  2.247,9 horas

Komatzu D65B~6B 3. .
: m horas

Canal de riego N°1 27.370 273,7
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IV 2 ESTUDIO ECONOMICO

El estudio se realizard en ddlares, tomando el mes de
Setiembre de 1979 como base para los precios que se utilicen.
El coeficiente de cambio serd - 8,182 -, que es el promedio

del ddlar para dicho mes.

Se vuelve a aclarar aqui, que se considerard a la empresa
de desecacidn, independiente de la empresa de riego, la cual

no se analizari.

Las obras de riego que se tomardn como parte de la inver-
sién de desecacidn, son las que estdn directamente afectadas
al &rea del Santiagueio y que luego de culminado el plazo de

los contratos, no se pueden retirar.

Estas son, el canal excavado que va desde la Canada de
Rincdn Bravo hasta el segundo levante y el Canal de Riego N°1.
El motor y la bomba del segundo levante, se considerard@n pro-
piedad de la empresa de riego, asi como los gastos de manten-

cidén y consumo de é&stos.

IV 2.1 COSTO HORARIO DE LA EXCAVADORA

Todos los datos necesarios para este cdlculo, fueron
concedidos por su duefio y por el representante de la miguina
en el pais. TLos precios de combustibles y lubricantes, se-ob-

tuvieron de los boletines mensuales de DIEA.

Se debe aclarar agui, que las horas de uso anuales ted-
ricas de estas méquinas, obtenidas de la bibliografia consul-

tada*, es de 1000 horas.

* "Rendimiento de los Productos Caterpillar"”
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Debido a que en los dos afnos en que se utilizard esta
mdguina para la realizacidn del presente proyecto, su uso anual
serd mucho ﬁayor, se tomard para los cdlculos de Intereses y
Reparaciones, el promedio de las horas reales que se calcula
hard la mdquina en estos dos anos. Todos los costos de utili-
-zacién del equipo, se llevar&n a una hora de trabajo, ya que
como se ha dicho, de las horas de uso de cada madquina, surgiré

la inversién principal de la obra.

Valor a nuevo = US$S 129.000
vida Gtil = 10.000 horas
Uso anual en el proyecto = 2.200 horas

1. Amortizacidn

Valor final (25%)

= US$SS 32.250

Valor amortizable = US$S 96.750

Amort./hora = Valor amortizable _ 96.750 _
Vida @til = To.000 - _U$S 9.68

2. Intereses y seguros

Monto = 6 % anual
Int. y seguros/hora = _$% X Valor a nuevo _ 0,06><129Jm0__L$S:352

Uso anual - 2.200 B !

3. Censumo de combustibles, lubricantes y filtros

Consumo/hora Costo unitario  Total (NS)

(NS$)
Gasoil 14 1ts 2,51 35,14
Aceite motor 0,24 " 13,83 3,32
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Consumo/hora  Costo unitario Total (NS)

(NS)
Aceite mandos finales 0,05 1lts 18,36 0,92
Aceite sistema hidrdulico 0,56 " 18,36 10,28
Grasa 0,02 Xg 16,26 0,32
Filtros 0,015 274,80 4,12
Total ‘ : ' : N$ 54,11

Uss 6,61

4. Reparaciones

Monto = 5 % anual

Reparaciones/hora = & x Valor a nuevo _ 0,05 x 129.000 _
uso anual - 2.200 -

5. Operador

Sueldo total (incluyendo alimentacidn y cargas sociales)

6. Costos generales

a) Vivienda del personal : N$ 15.000

Costo/hora = Valor nuevo _ 15.000 _ S
Vida Gtil - 10.000 - N¥ 1.3 uss 0,18

b) Vehiculo de asistencia periddica : camioneta de 3 tt -
200 Km cada 100 horas de trabajo.
NS$ 2,5/Km.

Costo/hora = 200 x 2,5 _ N$ § -—-— US$S 0,61

100
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¢) Herramientas, surtidor, trasmisor, etc. : NS 12.500

]
Costo/Hora = valor nuevo = 12.500 _ NS 1,25 ~=~= US$S 0,20

vida Gtil 10.000

d) Transporte a lugar de trabajo:
200 Km cada 300 horas de trabajo (NS 9,6/Km)

Costo/hora = ~—+-"'— = N§ 6,4 —---- USS 0,78

Total de costos generales : USS 1,77

Resumen: US$S/hora
Amortizacidn 9,68
Intereses y seguros 3,52
Consumo comb., lubricantes y filtros 6,61
Reparaciones 2,93
Operadoxr 1,71
Costos generales 1,77
Us$s 26,22

IV 2.2 COSTO HORARIO DEIL TOPADOR

Al igual que para el cidlculo anterior, la informacidn
del topador se obtuvo del representante de la marca y del due-
fio de la mé&guina, asi como de los precios que se extrajeron
del boletin de DIEA.
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Valor a nuevo = US$S 135.700
Vvida Gtil = 10.000 horas

Uso anual = 1.000 horas *

* En este caso el uso anual es el obtenido de los manuales,
ya que el cdlculo de uso real de primer aio es muy aproxi-
mado a éste y aunque el segundo afio se use muy pPoco en
esta obra, el topador seguird trabajando en otras obras

por contrato.

1) Amortizacidn
Valor final (30%) = USS 40.710
Valor amortizable = USS 94.990
Amort. /hora = 24.930 _ Uss 9,5
10.000

2)

Intereses y seguros/hora =

Intereses y seguros

Monto = 6 % anual

0,06 x 135.700
1.000

= U$S 8,14



3) Consumo de combustible, lubricantes y filtros

Consumo/hora
Gasoil 23 1ts
Aceite motor 0,25 1lts
Aceite hidrédulico 0,11 1ts
Aceite trasmisidn 0,21 1lts
Filtros aceite motor 0,013 1ts
Filtros aceite trasmisidn 0,002 1ts
Filtros aceite direccidn 0,002 1ts
Filtros aceite bulldozer 0,002 1ts
Filtros gasoil 0,002 1ts
Grasa 0,02 Kg

Total

Consumo horario N$ 72,63 —-—-—---

Costo unitario
(NS)

2,51
13,83
18,36
18,36
250%
250%*
250%*
250%*
250%
16,26

Uss 8,88
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Total (N$)

37,73
3,46
2,02
3,85
3,25
0,50
0,50
0,50
0,50
0,32

N$ 72,63

* Este precio es aproximado, ya que no se pudo obtener el

precio justo a Setiembre de 1979

4) Reparaciones

5 % anual sobre valor a nuevo

0,05 x 135.700

Reparaciones/hora =
1.000

5) Operador

= USS 6,79

Sueldo total (incluyendo alimentacidn y cargas sociales)

N$ 14/hora ---- US$S 1,71



6) Costos generales

Se consideran iguales a los de la excavadora.

a) Vivienda personal Uss
b) Vehiculo asistencia periddica Uss
c) Herramientas, surtidor, etc. UsSSs
d) Transporte al lugar de trabajo Uss
Total Uss
Resumen :
USS/hora
Amortizacibn 9,50
Intereses y seguros 8,14
Consumo comb. ,lubric. y filtros 8,84
Reparaciones 6,79
Operador 1,71
Costos generales 1,77
Costo horario topador Us$sS 36,79

IV 2.3 INVERSION TOTAL EN DESECACION

Habiéndose obtenido ya el costo horario de trabajo
los dos equipos que realizaran las obras, resulta sencillo
gar al monto total de inversidn que requerird el proyecto.

mo ya se dijo la compra de estos equipos no se tomara como

0,18
0,61
0,20
0,78

1,77
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de
lle-
Co-

in-

versidn de este proyecto especifico, ya que pese a que se com-

'praron para 8l, luego de terminado seguirin trabajando indepen-

dientemente. Por lo tanto el costo principal que es el de
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movimientos de tierra, se obtendrd de multiplicar el costo hora-
rio de los equipos, por las horas que se calcula que cada uno

de ellos trabajara.

El resto de la inversidn estd@ constituido por la cons-
truccién de las alcantarillas, los honorarios profesionales y

un porcentaje por imprevistos. (Ver cuadro N°3 )

IV 2.3.1 MOVIMIENTO DE TIERRA

Para hacer el cdlculo se utilizaran los cuadros de
cronograma de obras. Se fraccionard la inversidn en primer y

segundo ano.

Costo horario Excavadora Caterpillar 215 --- US$S 26,22
Costo horario Topador Kmatzu --- U$S 36,79

Primer ano

Caterpillar 215

horas Uss
1/2 Dren principal 1.258,7 33.003,1
Canal de toma 466,7 12.236,9
6 drenes seciundarios (15.600 mts) 325,0 8.521,5
Limpieza canada R.Bravo (1.200 mts) 30,0 786,6
Limpieza I.Negra de R 19 hacia abajo

(3.800 mts) 95,0 2.490,9

2.175,4 horas 57.039,0
Komatzu

horas Uss
Muro de contencidn A.Isla Negra 607,6 22.353,6
Colector desde toma a R.19 522,9 19.237,5

1.130,5 horas 41.591,1



Segundo ano

Caterpillar 215

1/2 Dren
5 drenes
Colector
Limpieza

Limpieza

Komatzu

Canal de

Iv 2.3.2

te de 1la

Principal

secundarios (17.480 mts)
desde R.19 al final

Dren Principal (1.100 mts)

I.N. de R.19 hacia arriba
(3.900 mts)

riego N°1

ALCANTARILLAS

horas

1.258,7
364,2
500,0

27,5

97,5

2.247,9

horas

273,7

horas
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UsSs

33.003,1
9.549,3
13.110,0
721,0

2,556,5

58.939,9

Uss

10.069,4

Las alcantarillas a construir son otro costo importan-—

obra y también se establecerd cuales son necesarios

el primer aho y cuales el segundo, atenié&ndonos al cronograma

ya descripto.

En base a éste se extrae que las alcantarillas nece-

sarias el primer afio son por un lado las dos que se construirén

en el colector de agua de la Sierra en la zona donde se encau-

san las aguas que provienen de ésta.

Por otro lado se deberi construir la alcantarilla del

Dren Principal en la Ruta 19.

Para el segundo ano quedan las alcantarillas del Canal

N°1 y la del colector de aguas de la Sierra en la Ruta 19.
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Los costos de estas obras se obtuvieron de una empresa

de la zona que se dedica a este tipo de construcciones.

En el costo por unidad gue se presenta, estd incluido
el flete y la mano de obra, o sea que el costo de la unidad ya

construida.

Precios:

- Canos de hormigbén prefabricados de 1 mt. de largo

g 0,80 -—--— US$S 57,1
-1 mt3 de hormigdén armado

hormigén --- U$S 259,4

hierro ~—— U$S 91,4 ; Us$s 350,8

Primexr ano

- Alcantarillas de Colector de aguas de la Sierra

2 alcantarillas de 2 bocas cada una, de cahos
prefabricados de g 1,00 y 9 mts. de largo -
36 canos USS 2.574.~:/

- Alcantarillas del Dren Principal en Ruta 19

1 alcantarilla tipo "F" de hormigdn armado de
2 bocas de 2 x 2 mts. y 10 mts. de largo -
40 mts3 hormigdn armado Us$S 14.032.-

Total primer ano US$S 16.606.-

* Didmetro



Segundo aho

— Alcantarilla del Colector en Ruta 19

1 alcantarilla tipo "F" de hormigdn armado
1 boca de 2 x 2 mts. y 10 mts. de largo -

20 mts3 hormigén armado

— Alcantarillas del Canal N°1
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de

Uss 7.017.-

1 alcantarilla de 1 boca de cafos prefabricadas

de 4§ 0,60 y 12 mts. de largo - 12 canos

UsSs 548,7

1 alcantarilla de 1 boca de canos prefabricados

de g 0,80 y 12 mts. de largo .- 12 cahnos

Uss 685,2

2 alcantarillas de 1 boca cada una, de canos

prefabricados de 4 1,00 yv 12 mts. de largo

24 canos

Total segundo ano

IV 2.3.3 OTROS

UssS 1.716.-

Us$S 9.966,9

Para finalizar se debe agregar a los costos ya vistos,

los honorarios profecionales por el estudio y ejecucidn del

proyecto.

No hay una cifra exacta de este costo, ya que depende

del tiempo que insin@ia el trabajo que atn no
por lo que se definid un porcentaje sobre el
sidn, que seglin las consultas realizadas con
ponsables de la obra, se aproxima mucho a lo

sumarda. Este porcentaje es el 5%.

se ha realizado,
resto de la inver-
los técnicos res-

gue se prevee gque

Por lo tanto los honorarios profesionales de estudio

y ejecucidn de la obra, desglosados en primer y segundo ano,

serdn los siguientes:
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Primer ano ---- U$S 5.761,8
Segundo ano ---- U$S 3.948,8

Por Gltimo se debe agregar a los costos anteriores,

un monto por imprevistos.

La gran mayoria de los cdlculos que se realizan en
la elaboracién del proyecto, son tebdricos, por lo que llevados
a la practica, nunca se dan exactamente igual. Este margen de

error es 1l6gico e inevitable y se puede dar en mds O en menos.

A los efectos del estudio econfmico del presente pro-
/ecto, no seria mayor problema que el cdlculo tedbrico, fuera
superior que el que se obtuviera en la realidad, si la renta-

bilidad tebrica ya fuera aceptable.

En cambio lo contrario puede ser peligroso, ya que si
al realizar la obra, los costos resultan superiores a lo espe-
rado y por consiguiente la rentabilidad menor, el proceso ya

es irreversible y no hay solucidn.

Es por esta razdn, que a los costos calculados hasta
ahora, se le agrega un porcentaje por imprevistos, con el fin

de cubrir ese riesgo.

No existe una cifra standard para imprevistos, sino
que depende de cada tipo de proyecto. En nuestro caso se to-
mard el 5% de la inversibén calculada, esta cifra surgié de con-

sultar con los técnicos encargados de la obra.

Por lo tanto el monto por imprevistos que se sumaréd en

los dos afios de inversidn sera:

Primer aho -—-- USS 6.049,9
Segundo ano ---- US$S 4.146,2

En el siguiente cuadro se resumen los costos totales

de la obra, de acuerdo al ano y tipo de inversidbn.



Cuadro N° 3
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Resumen de la inversidn en la desecacibn del "Estero del San-

tiaguefio"

Primer ano

Movimiento de tierra US$S 98.630,1
Alcantarillas US$S 16.606,0
Otros Us$s 11.811,7
Subtotal U$S 127.047,8
Segundo_afio
Movimiento de tierra US$S 69.009,3
Alcantarillas Us$SS 9.966,9
Otros UsSs 8.095,0
Subtotal Uss 87.071,2

Total de inversidn en desecacidn

IV 2.4 RENTABILIDAD DEL PROYECTO

_______ UssS 214.119,0

Se sabe ya cuanto cuesta la obra, por lo tanto es nece- -

sario ahora analizar econfmicamente el proyecto. Se debe estu-

diar si es rentable invertir el dinero en la desecacidn.

Para &sto es necesario en primer té&rmino, estructurar un

flujo de fondos para los 11 anos gque durard el proyecto. Se

comenzard por calcular exactamente los beneficios anuales. Como

se sabe, el beneficio que recibi

anos de cultivo estipulados, es

ré
la

la empresa, durante los 10

mitad de la renta de la tierra

o sea 5 bolsas de arroz sano, seco y limpio por hectérea.
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El precio de la bolsa de arroz segfin datos suministra-
dos por la Asociacidn de Cultivadores de Arroz del Uruguay,
para el periodo comprendido entre la zafra 73/74 y la del 78/79
son detallados en el siguiente cuadro. A su vez se presenta
un célculo de costo por hectérea realizado por la misma asocia-

cidn para dicho periodo.

CUADRO N°4

Costo/hectédrea y Precio/bolsa de arroz de los filtimos 6 anos

ZAFRA COSTO/HA US/BOLSA DE ARROZ
73/74 U$ 536,21 10,53
74/75 " 596,54 9,33
75/76 " 525,81 7,12
76/77 " 571,00 7,98
77/78 " 632,04 9,24
78/79 " 689,65 9,24
x 591,87 X 8,9

El precio base para la zafra 79/80 se fij6 en U$ 1l1.-
es decir un 23,6 % superior al promedio de los seis Gltimos

anos que fue de U$ 8,9.

Este precio es el que se utilizard también mis adelante

en el estudio econdmico del cultivo.
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Por lo tanto las entradas anuales de la empresa serén:

Sup. plantada : 1.050 hés Renta : 5 bs./HA.
UssS 11/bs.
Entradas anuales : 1.050 x 5 x 11 = US$SS 57.750.-

Por {iltimo, para hacer el flujo de fondos, es necesario
establecer los gastos anuales de mantenimiento que requeriri la
obra de desecacibn. Para definir este valor, se utilizd el cri-
terio que toma la Asociacibén de Cultivadores de Arroz para sus
cdlculos, con respecto al mentenimiento de obras de movimiento
de tierra (canales, diques, etc.), perfectamente asimilables a

las obras del proyecto en estudio.

Los costos de mantenimiento se consideran como un 50%
del valor de construccibn en toda su vida fitil. La vida Gtil

de estas obras se supone de 30 anos.

Por lo tanto el gasto anual de mantenimiento serd el si-

~guiente:

Mantenimiento/afio = U$S 214.119 x 0,50
30

= US$S 3.568,65

El flujo de fondos para los 11 afios del proyecto serd

entonces, el siguiente:

Cuadro N° 5

Flujo de fondos del proyecto de desecacidn (en US$S)

Ano Inversidn Gastos anuales ° Benef.Brutos Benef. Netos
0 127.047,8 -127.047,80
1 87.071,2 2.117,46 57.750 - 31. 438,66
2 3.568,65 57.750 + 54.181,35-
3 3.568,65 57.750 + 54.181,35~-
4 3.568,65 57.750 + 54.181,35-
5 3.568,65 57.750 + 54.181,35-
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Afio Inversidn Gastos anuales Benef. Brutos Benef. Netos (Cont)
6 3.568,65 57.750 +.54.181,35-
7 3.568,65 57.750 + 54.181,35-
8 3.568,65 57.750 + 54.181,35-
9 3.568,65 57.750 + 54.181,35-
10 3.568,65 57.750 + 54.181,35-

Los pardmetros que se utilizardn para analizar econdmica-
mente esta inversibn, son dos: el Valor Actual Neto (VAN) y la

Tasa Interna de Retorno (TIR).

Se presentard primeramente una breve descripcidn de am-
bos parémetros y su utilidad, ya que es en base a ellos que se
considerard viable o no el proyecto y que son los mismos que se

utilizarin en el andlisis del cultivo de arroz.

VAN - Seglin J. Price Gittinger, es la medida m&s directa
de actualizar el flujo de fondos, para determinar el valor de un
proyecto. El VAN es simplemente el valor actual de la corriente
del flujo de fondos. La actualizacidn del flujo se realiza en
base a una tasa de interés. Esta tasa de actualizacidn, seglin
la mayoria de los analistas, debe ser la del costo de oportuni-
dad del capital en la sociedad, aunque indudablemente, existe un
elemento reconocido de arbitrariedad en la determinacidén de ese

costo.

El criterio de seleccién formal para la medida del VAN
del proyecto, consiste en aceptar todos los proyectos cuyo valor
actual neto, sea positivo al actualizarlos al costo de oportuni-
dad del capital. Si resultara negativo, seria mejor colocar el

dinero al interé&s del capital.

El costo de oportunidad del capital que se utilizar& para
el presente andlisis es del 12%,que es la recomendada general-

mente para este tipo de proyecto.
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TIR - Bas&ndonos nuevamente en lo expresado por J. Price
Gittenger en su libro "An&lisis econbmico de Proyectos Agrico-
las", tenemos que la TIR es otra forma de utilizar el flujo de

fondos actualizado, para medir el valor de un proyecto.

Consiste en determinar lé tasa de actualizacibdn que haga
que el Valor Actual Neto del flujo de fondos, sea igual a cero.
Esta tasa de actualizacibn se denomina Tasa Interna de Retorno
o Tasa de Rentabilidad Interna, y en cierto sentido, representa
la rentabilidad media del dinero utilizado en el proyecto duran-

te toda su vida.

La TIR es una medida muy Gtil del valor de los proyectos.
Es la que el Banco Mundial utiliza para casi todos sus andlisis
econdmicos y financieros de proyectos, y lo mismo hacen la mayo-

ria de los demds organismos financieros internacionales.

El criterio formal de seleccidn para la medida de la Tasa
Interna de Retorno de un proyecto, consiste en aceptar todos los
proyectos de una TIR superior al costo de oportunidad delvcapi-
tal. (La tasa de rentabilidad interna minima aceptable se llama
'a menudo "Tasa de desistimiento" Y normalmenté se encuentra li-

geramente por encima del costo de oportunidad del capital).

Hecho este somero andlisis de los pardmetros a utilizar,
- pasamos directamente al c&lculo de éstos, para el flujo de fon-
dos presentado anterlormente, que representa la corriente del
capital que supuestamente se dara, a lo largo de la ejecucidn

del presente proyecto.
Los valores obtenidos son los siguientes:

US$SS 102.642,47
24,61 %

VAN
TIR

Evidentemente cualquiera de las dos medidas presentadas,

demuestra a las claras las bondades del presente proyecto.

Si se tiene en cuenta lo dicho anteriormente con respecto

al 1limite de aceptacidn del Valor Actual Neto, que es cuando
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éste es igual a cero, se observa que el margen es muy bueno.

Lo mismo ocurre con la TIR, gue es la medida més‘impbrtante,

ya que la»"Tasé de desistimiento" est& ligeramente por encima
del costo de oportunidad del capital, por lo que seria un poco
por encima del 12%. La rentabilidad interna del proyecto es el
doble que esta tasa de desistimiento por lo que no deja dudas

de su aprobacidn.

IV 2.5 An&lisis de Sensibilidad

Para este tipo de estudio generalmente se recomienda
someter al proyecto en cuestién a variaciones del orden del
102. Hecho ésto, se considera que es suficientemente riguro-

so el andlisis, aumentando la validez de las conclusiones.

En este caso se sometid al proyecto de desecacidn a

2 tipos de andlisis de sensibilidad:
a) AUMENTO DE LA INVERSION Y LOS GASTOS ANUALES EN‘lO%.
b) DISMINUCION DEL PRECIO DE LA BOLSA DE ARROZ EN 10%.

Como se observa en los cuadros loslvalores'para lak
TIR y el VAN se encuentran dentro del margen de aceptacidn
demostrando que el proyecto es capaz de soportar estas fluc-
tuaciones manteniendo una buena réntabilidad del capital in-

vertido.



ANALISIS DE SENSIBILIDAD

a) AUMENTO DE LA INVERSION Y LOS GASTOS ANUALES EN 10%

CUADRO N° 6

BENEFICIO BENEFICIO
ANO INVERSION COSTO BRUTO NETO
0 139.752,58 - 139.752,32
1 95.778,32 2.329,2 57.750 - 40.357,52
2 3.925,5 57.750 53.824,5
3 3.925,5 57.750 53.824,5
4 3.925,5 57.750 53.824,5
5 3.925,5 57.750 53.824,5
6 3.925,5 57.750 53.824,5
7 3.925,5 57.750 53.824,5
8 3.925,5 57.750 53.824,5
9 3.925,5 57.750 53.824,5
10 3.925,5 57.750 53.824,5
VAN = 80.277,02
TIR = 21,09



ANALISIS DE SENSIBILIDAD

b) DISMINUCION DE PRECIO DE LA BOLSA DE ARROZ EN 10%.

CUADRO N° 7

AfNO

O O N O 1 » W N B O

=
(o]

VAN

TIR

}

INVERSION

127.047,8
87.071,2

70.012,44

20,74

COSTO

2.117,46
3.568,65
3.568,65
3.568,65
3.568,65
3.568,65
3.568,65

" 3.568,65

3.568,65
3.568,65

BENEFICIO
BRUTO

51.975
51. 975
51.975
51.975
51.975
51. 975
51.975
51.975
51.975
51.975

BENEFICIO
NETO

127.047,8
37.213,66
48.406,35
48.406,35
48.406,35
48.406,36
48.406,35
48.406,35
48.406,35
48.406,35
48.406,35
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CAPITULO )

EXPLOTACION DEL AREA RECUPERADA

INTRODUCCION

En el presente capitulo se pretende analizar las posibili-
dades de produccibn, del area del "Estero del Santiagueno",
luego de su recuperacidn con las obras anteriormente detalla-

das.

Como ya se ha dicho, la factibilidad de todo el proyecto
dpende exclusivamente de la viabilidad del cultivo del arroz
en estas tierras, ya que es la finica produccién cuya rentabi-
lidad, podria ser suficiente para financiar la obra en estudio.
Pretender realizar la recuperacidén en base al esfuerzo parti-
cular de los propietarios, con el posible aumento de produccidn
de sus rubros tradicionales, en un plazo racional, seria impo-

sible.

Es por esto que en este capitulo se hard un andlisis pro-

fundo del cultivo, tanto en lo técnico como en lo econdmico.

Como base para el andlisis de las futuras explotaciones,
se realizd en primer lugar un estudio de las condiciones eda-
folégicas del &drea. También se presenta un estudio botédnico
ya que se considerd que la particular flora del estero, podria

tener influencia en las condicones futuras de produccidbn:

V 1. ESTUDIO EDAFOLOGICO
V 1.1 METODOLOGIA DE TRABAJO

El tabajo comprendid las siguientes etapas:
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a) Delimitacidn de las distintas clases de tierras por

fotointerpretacidn a escala 1:20000.

b) Métodos de campo. Consistidé en la determinacién en
el campo, de los distintos tipos de suelos y en la
comprobacién de los limites fotointerpretados. Los
perfiles se estudiaron a través de sondeos realizados
con taladro Edelman. Se analizaron posteriormente
cuatro muestras de los horizontes superficiales mis
representativos y se tuvieron en cuenta los estudios
del CLM, sobre unidades de suelos similares, para com-—

pletar el andlisis del perfil.

c) Cartografia final. Una vez finalizadas las operaciones
de campo, se realizd la fotointerpretacidén final por
la cual se delinearon las unidades cartogrédficas defi-
nitivas, las que posteriormente fueron trasladadas a
las planchas catastrales, a fin de obtener la distribu-
cidén de las distintas clases de tierras dentro de cada
padrdn, obteniéndose asi una carta de suelos a escala
1:20000 (Ver Cuadro N°3 ).

d) Planimetria. La carta base utilizada es distinta a la
que se utilizd en los estudios hidrolbgicos del Ing.
Allende, usé&ndose en este caso, los fotomosaicos a es-—
cala 1:20000, confeccionados por el Servicio Geogréfico

militar.

V 1.2 DESCRIPCION GENERAL

Los suelos son profundos, pobresy muy pobremente drenados,
de fertilidad media a alta, desarrollados sobre sedimientos ar-
cillo-limosos de cuatermario moderno. Pertenecen en su casi

totalidad al Orden de los Suelos Hidrombrficos.
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Este Orden agrupa los suelos cuyas caracteristicas estén
determinadas por una evolucién dominada por el efecto de un ex-
ceso de agua, en razdn de la saturacibn, ya sea temporaria o

permanente, de una parte o de la totalidad del perfil.

El proceso de hidromorfismo es dominante sobre cualquier
otro proceso pedogenético que puede estar o haber estado actuan-
do.

El exceso de agua es debido a la presencia de una napa
fedtica fluctuante. Su altura oscila segfin las estaciones y
afecta, aunque sea temporariamente, la mayor parte del perfil,
incluyendo generalmente los horizontes superficiales. En casos

extremos, el suelo se encuentra sumergido durante todo el aho.

Los suelos existentes en el Estero del Santiagueno perte-
necen fundamentalmente al Gran Grupo de los Gleysoles, apare-

ciendo tambié&n en &reas restringidas, algunos Histosoles.

De acuerdo a las caracteristicas de los suelos y algunas
condiciones asociadas, se separaron cuatro unidades, compuestas

en algunos casos por 2 o 3 tipos de suelos.

Las condiciones asociadas fueron las siguientes:
— Condiciones de escurrimiento superficial
Riesgo de inundaciones
- Caracteristica de los suelos y del terreno, que se con-

sideran limitantes para el cultivo de arroz.

Las _pautas  utilizadas para describir cada unidad -fueron

las que se describen a continuacidn:

Relieve - Para poder describir adecuadamente diferencias menores
en el relieve de las planicies, gque constituyen un factor impor-
tante en la clasificacién de las tierras, especialmente para

riego, se hizo una distincién entre mesorelieve y microrelieve.

Mesorelieve: se refiere a diferencias medianas en topo-

grafia a través de distancias relativamente cortas, comprende
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diferencias de altura de medio a pocos metros, en longitud de

diez a algunos cientos de metros.

Microrelieve: se refiere a diferencias menores en topo-
grafia. Comprende diferenicas en altura de menos de medio

metro y a distancias menores de diez metros.

Escurrimiento superficial - Se refiere a la facilidad con que

se elimina el agua sobre la superficie del suelo; se estable-

cen ‘las siguientes clases:

a) Escurrimiento nulo. El agua no se elimina por escu-
rrimiente superficial, son las &rea permanentemente

anegadas (esteros).

b) Escurrimiento muy lento. Areas que se encharcan o
anegan frecuentemente o cada vez que llueve. El agua
fluye muy lentamente permaneciendo gran parte del ano
sobre el suelo si no se infiltra o se evapora. Son zo-

nas muy anegables (bahados).

c) Escurrimiento lento. Areas donde el agua escurre
lentamente, por lo que las tierras pueden sufrir algﬁn‘
~ encharcamiento periédico todos los afos. Son zonas ane-

gables.

Riesgo de inundacién - Se entiende por tal al riesgo que puede

tener un suelo de permanecer bajo agua un cierto lapso de tiempo,
en &reas relativamente planas y se expresa en funcidn de la fre-
cuencia e intensidad de las inundaciones provocadas por desbor-

des de rios y arroyos.

- Areas muy inundables. Son &reas que sufren inundaciones
frecuentes y de larga duracidén que hacen impracticable el

uso del suelo para cultivos o pasturas implantadas.

— Areas inundables. Son &reas que se inundan frecuente-
mente en épocas de grandes crecientes durante los cuales
pueden destruir cultivo o impedir el uso del suelo en

determinados anos.
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- Areas poco o excepcionalmente inundables. Inundables

sB6lo en crecientes méds grandes.

De acuerdo a todas las caracteristicas antes mencionadas,
se separaran cuatmw asociaciones de suelos, las cuales pasamos

a describir.

V 1.3 CLASIFICACION

Unidad 1 - Gleysol Lfivico Meldnico asociado a Vertisol

y suelos halombrficos

Corresponde a las planicies mds elevadas dentro de la zona
en estudio situadas justo por encima del nivel normal de inunda-
ciones. Ocupan un &rea de 1.741 H&s. o sea el 23,4% del total,
que se distribuyen en dos zonas bien claras, situadas, una en

el extremo norte-noreste del &rea y la otra en el sur de la misma.

El terreno es plano con mesorelieve poco acentuado debido
a la presencia de depresiones alargadas que lo atraviesan, no
presentan en general mesorelieve excepto en &reas levemente mis

deprimidas donde éste es intenso. (monticulos).

El escurrimiento superficial es lento, por lo que se en-

charcan temporalmente luego de las lluvias.

El suelo dominante (80%) es el Gleysol LGvico Melé&nico.
Es un suelo profundo, con un horizonte superficial (A) de 30-35
cms. de espesor, textura franco arcillo limosa, color gris muy

oscuro.

Hay una transicidn gradual al horizonte subsuperficial (B)
de textura arcillo limosa, color negro o gris oscuro. A los 60-
70 cms. de profundidad aparece el subsuelo gleizado (Cg) de tex-

tura arcillo limosa y color gris oliva.

Los suelos pobremente drenados, de reaccidn moderada a

ligeramente &cida (PH 5,5 - 6,2) con un contenido medio a alto
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de materia orgédnica (4,1 - 4,5%). Si bien no se realizb un
muestreo en profundidad, de acuerdo a los datos disponibles
de suelos similares, son ligeramente salinos en el subsuelo
(CE = 2,8).

Asociado a los anteriores (15%) y en zonas levemente més
deprimidas, caracterizadas por presentar un microrelieve acen-
tuado (monticulos), se encuentran Vertisoles H&plicos limo ar-

cillosos, fase parécnica.

Los suelos profundos imperfectamente drenados, de alta
fertilidad natural (5,0 - 5,5% M.0.), muy bien estructurados,
de reaccibn ligeramente &cida a neutra (PH = 6,0 - 6,7). Los
datos analiticos son tomados de suelos similares ubicados en

las proximidades del &rea en estudio.

Accesoriamente se encuentran suelos halomérficos ubica-
dos ya sea al pie de las zonas altas, o en los desniveles ha-
cia las vias de drenaje. Son tierras con vegetacidn de pra-
dera, y en algunas areas dentro de ellas hay abundancia de pa-

jonales.

Hacia el sur existen palmeres aungque no en una cantidad

importante.

Unidad 2 - Gleysol Hiplico Mel&nico

Ocupa un drea de 1.919 H&s., o sea el 31,3% del total.

Desde el punto de vista fisiogrdfico, son la transicidn
de las llanuras més altas al bafado, constituyendo las zonas

mejor drenadas del mismo.

El terreno es plano pero posee un mesorelieve débil de-
bido a la presencia de depresiones alargadas parcialmente col-
matadas, interconectadas entre siy unidas a la vez a las wvias

de drenaje que desaguan en el estero.
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El escurrimiento superficial es muy lento permaneciendo
anegadas la mayor parte del ano, con una lamina variable de

agua, siendo adem&s zonas inundables.

El suelo dominante es el Gleysol Hiplico Mel&nico limo
arcilloso, es un suelo moderadamente profundo a profundo, con
un horizonte superficial (A) de textura arcillo limosa, color
gris muy oscuro. Hay una transicién gradual al subsuelo glei-
sado (Cg) a los 50 cm. de profundidad de textura arcillo limosa

color gris oliva.

En el suelo pobremente drenado, de reaccibn ligeramente
dcida (PH : 5,9), el contenido de materia orgdnica es medio
(4,1%3). Generalmente presenta sobre el horizonte superficial,
una capa 5-10 cm. de espesor de restos orgd&nicos sin descompo-

ner, proveniente de las raices de la grama.

Unidad 3 - Gleysoles Haplicos Histicos

Ocupan un adrea de 1.680 Has. o sea el 27,4% del total;
se encuentran en el centro de la zona estudiada (Estero del

Santiagueno) y contra el Estero de Isla Negra.

Fisiograficamente se hallan a un nivel ligeramente infe-

rior .al suelo anterior.

Las zonas planas muy inundables y de escurrimiento super-
ficial muy lento o nulo, permaneciendo sumergidas casi todo el

ano, secdndose unicamente durante los veranos mids secos.

El suelo dominante es el Gleysol HE4plico Histico, es simi-
lar al descrito para la clase anterior del que difiere princi-
palmente por poseer un horizonte turboso de 5-10 cm. de espesor
y ademd@s por encontrarse el horizonte gleyzado a menos profundi-
dad (40 cm.). Son suelos muy pobremente drenados, de reaccidn
ligeramente &cida (PH : 5,6—-6,5) con un contenido de materia or-

génica alta (+ de 8%).
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Unidad 4 - Gleysol H&plico Histico asociado a Histosoles

Ocupa un area de 791 H&s. o sea el 12,9% del total.

Corresponde a las tierras bajas situadas a un nivel le-
vemente inferior a las del suelo 3, y acompafan a las vias de

drenaje que atraviezan la zona.

El terreno permanece inundado todo el aho y el escurrimien-

to superficial es nulo.

Se encuentran dos tipos de suelos, en la periferia de la
unidad Gleysoles Histicos similares a los descritos en el Suelo
3, mientras que en las partes centrales mids deprimidas, Histo-
soles. Este es un suelo profundo, con una capa de 20-25 cm.
de restos vegetales sin descompner, y por debajo de é&sta un

espesor de 20-30 cm. de turba.

Luego una transicidén clara a un horizonte arcillo limoso

de color gris muy oOscuro.

Es un suelo muy pobremente drenado, de reaccidn ligera-
mente &cida (PH : 5,7-6,5) y un contenido de materia orgénica

alto (aprox. 20%).

V 1.4 RESUMEN

La zona estudiada abarca un &rea bruta de 6.130 H&s., de
las cuales, el 28,4% (Unidad 1) son tierras altas no inundables,
del resto el 58,7% (Unidad 2 y 3) son tierras bajas actualmente
sin posibilidades de uso agricola pues permanecen inundadas

gran parte del ano.

Las tierras agrupadas dentro de la Unidad 1 (1.741 H&s),
son inmediatamente aptas, poseen suelos profundos, totalmente

drenados y de fertilidad media a alta.

Las tierras agrupadas dentro de las Unidades 2 y 3 (3.599
His) son las que principalmente se incorporarian a la produc-

cién de cultivos con las obras de drenaje y contencidn de
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inundaciones previstas.

Los suelos pertenecientes a éstas clases son profundos
con un alto contenido de materia orgé&nica, pobre o muy pobre-
mente drenados y carecen de salinidad o alcalinidad. La Gnica
limitante importante para su uso luego de drenados, lo consti-
tuyen la textura pesada de la capa arable, lo que limita su.

aptitud para el laboreo.

Igualmente solucionando el problema de inundaciones son

de una alta potencialidad para el cultivo de arroz.

Por filtimo las tierras agrupadas dentro de la unidad 4
(791 H&s) estdn constituidas por suelos profundos, con un del-
gado espesor de turba, que si bien las obras de drenaje contri-
buiridn a mejorarlas, no se consideran aptos, fundamentalmente
por las depresiones que bordean los cauces de las vias de dre-

naje..

Estas dreas se considerardn como no cultivables, aungue
en algunas partes pueden serlo, ya que el &rea total del pro-
yecto permite descartar mds de 800 H&s. y son tierras que siem-
pre serin de muy dificil laboreo,” manejo y de dudosa produc-

tividad.

V 2. ESTUDIO BOTANICO

La flora existente en el "Estero del Santiaguefio", asi
como la del resto de los esteros de Rocha, se caracteriza por
encontrarse subdividida netamente en distintas asociaciones

bot&nicas.

La causa principal de la diferenciacibn .del tapiz, es el
mayor o menor periodo de inundacién o anegamiento que soporta

cada suelo.

Debido a este hecho, es que las distintas asociaciones
ayudar@n a distinguir la aptitud de cada zona para volverse

arrozable.
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También pueden suministrar datos de la productividad actual
de las tierras, ya que se puede separar facilmente, las asocia-
ciones que permiten pastoreo, las que lo hacen s6lo una parte

del ano y las improductivas.

V 2.1 METODOLOGIA DE TRABAJO

Comprendié las siguientes etapas:

a) Trabajo de campo - Identificacién de especies y forma-

cibébn de las distintas asociaciones bot&nicas.

b) Delimitacidén de las asociaciones por fotointerpretacidn
a escala 1:20.000.

¢) Cartografia final - Delineacifn del mapa boté&nico es-
cala 1:20.000, resultante de las etapas anteriores.
(Ver Plano N° 4).

V 2.2 CLASIFICACION Y DESCRIPCION DE LAS ASOCIACIONES BOTANICAS

I - Campos secos
ITI - Campos uliginosos
«ITI - Campos paludosos - a) Pajonal
b) Grama flotante
c) Caraguatal

d) Vegetacidn acudtica

En la confeccidén del plano de asociaciones, fue imposible
delimitar algunas &reas como parte de una sola asociacidn, ya
gue se encontraban especies caracteristicas de una y otra for-
mando agrupaciones poco definidas. Es por este que en el plano
figuran, ademds de las &reas de las asociaciones que se descri-
ben a continuacidn, algunas combinaciones de estas. (Campos uli-
ginosos - Gramales, Pajonales - Caraguatales, Campos secos - Pa-

jonales) .
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I - Campos Secos

Ocupan las zonas més altas dentro del &rea en estudio, abar-
cando una superficie 1.391 Has. lo que significa un 22,7% del

total.

Son campos relativamente secos, que no soportan inundacién

o lo hacen muy -esporddicamente.

El tapiz es bajo, intrincado, formando una fuerte trama y
se compone de una mezcla de especies de praderas y de especies

uliginosas.

Alternando con este tapiz se encuentran algunos palmares.

(Butia capilata).

Predominan en &1 en forma notoria las especies perennes

estivales de buen valor forrajero.

Son considerados los mejores campos dentro de la zona, de
una utilidad inestimable durante los meses invernales; porque,
son los finicos no inundables durante este periodo y ademds si
bien no poseen especies productoras de invierno, proveen de
forraje en pie gue se ha acumulado durante el verano y otoifo,
va que durante estos meses los animales "entran" al banhado ali-

viando las partes altas.

Integran esta asociacibn las siguientes especies:

Predominantes: 1) Adesmia latipolia
2) Adesmia bicolor

3) Axonopus ‘compressus

4) Botriochloa laguroides
5) Cynodon dactylon

6) Luciola peruviana

7) Paspalum dilatatum

8) Paspalum notatum

9) Paspalum distichum

10) Phalaris angusta

11) Setaria geniculata
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12) Sisyrrinchum platensis
13) Sporobolus poiretti
14) Stenotaphrum secundatum

Asociadas: 1) Cerastium sp.

2) Cuphea rasemosa

3) Eleusine tristacha

4) Eragrostis neesii

5) Eragrostis lugens

6) Helocharis bonaeriensis
7) Lithrum sp.

8) Lolium multiflorum

9) Ornithopus ricranthus
10) Oxalis bipartita
11) Ranunculus bonaeriensis
12) Tripholium argentinense
13) Tripholium polymorphum
14) Vicia sp.

IT CAMPOS ULIGIONOSOS

Se encuentra en zonas mads bajas que el anterior, ocupando
796 Has, lo que significa el 13% del total. Soportan inundacio-
nes mads frecuentes que los campos secos y debido a su lento es-—

currimiento, permanecen mucho tiempo encharcados.

Son buenos campos de pastoreo, aunque no se puede contar

con ellos si el periodo invernal viene muy llovedor.

El tapiz presenta mayor predominancia de especies uliginosas

y paludosas aungque no en la proporcidén del verdadero estero.

La grama (Luciola peruviana) se encuentra muy abundante, for-

mando una trama relativamente densa con otras especies.
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Otras especies predominantes son:

1) Anexopus compresus

2) Cynodon Dactylon

3) Helocharis sp.

4) Paspalum Hydrophylium
5) Paspalum distichum

6) Stenotaphrum secundatum

Dentro de esta asociacibén incluiremos algunas &reas cubier-
tas de paja estrelladora (Erianthus trinii), por considerar en

similares condiciones de humedad.
De menor importancia serian:

1) Panicum milioides

2) Paspalum dilatatum

3) Setaria geniculata

4) Sisirrinc¢hum platensis

5) Tripholium argentinense

ITIT CAMPOS PALUDOSOS

ITI a. Pajonales

Esta asociacidn ocupa un &rea de 1.003 Hi&s. lo gue repre-

senta un 16,4%.

Se caracteriza por la predominancia absoluta de la paja
brava (Panicum prionitis) y en menor escala de la paja estrella-
dora (BErianthus trinii) dejando "claros" donde prospera un tapiz

de "gramales".

El &rea soporta inundaciones prolongadas entre mayo y oc-
tubre, con un nivel normal invernal de 10-15 cm. y un m&ximo nor-

mal de creciente, de 35 cm. (J. Arrarte, 1964).
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El pastoreo es casi exclusivamente estival. Las partes
que realmente proveen de forraje son los "claros" entre los pa-
jonales, que se estiman entre un 15-20% de la superficie de es-

ta asociacidn.

L.a quema de pajonales se realiza normalmente para permitir
el pastoreo del rebroté, la que aporta una cantidad de forraje
muy aceptable que es utilizada en el verano permitiendo el alivio

de campos secos.

Como especies complementarias entrelazadas a las pajas y

en los pequenos claros que &stas dejan tenemos:

1) Adesmia latifolia
2) Heleocharis palustris
3) Panicum sabulorum
4) Pluchea- suaveolus

5) Polygonum punctatum

IIT b. "Gramales"

Esta asociacibdn es la md3s extensa, ocupando 1.564 H&s. o

sea 25,5% del &rea total.

Se encuentra casi permanentemente inundada, con un nivel
normal invernal de 15-20 cm. con un miximo normal de creciente
de 40 cm. (Arrarte 1964).

Esto provoca un tapiz muy caracteristico de gramales flo-
tantes, con predominancia absoluta de unas pocas especies, prin-
cipalmente Luciola peruviana y Paspalum hydrophylium, gue forman

la grama propiamente dicha.

Estas dos especies tienen una gran produccidn estival,
proporcionando un excelente pastoreo, siendo estos campos muy

apreciados en la zona.

La produccidn invernal es minima y el pastoreo es muy
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restringido, debido a la inundacidn.

Este hecho se ve compensado por la gran produccidn esti-

val, siendo un campo apto para engordes répidos de verano y otoiio.
Ademd@s se encuentran en abundancia las siguientes especies:

1) Echinocloa elodes

2) Helocharis bonaeriensis
3) Helocharis palustris

4) Ludwigia repens

5) Myriophylium brasiliensis
6) Paspalum paludivagum

7) Polygonum punctatum
8L\Rynchospora corymbosa

De menor importancia tenemos:

1) Alternantera philoxeroides
2) Callitriche

3) Echinodorus sp.

4) Grateola peruviana

5) Marcilia sp.

6) Micranthemun umbrosum

7) Oxalis bipartita

8) Ranunculus bonaeriensis

III c. Caraguatales

Ocupan un &rea de 382 H&4s. con un 6,2% del total, siendo

la asociacibn menos extensa.

Como su nombre lo dice, este tapiz se caracteriza por la

dominancia total del caraguatd (Eringium pandanifolium).

Se encuentra en areas mis deprimidas que las anteriores
asociaciones por lo que sufre inundaciones mé&s prolongadas, pu-

diendo extenderse desde abril hasta noviembre con un nivel normal
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de creciente de 50 cm. (Arrarte)

Dentro del caraguatal se ven claros en los cuales prospe-

ran los "gramales".

El forraje gue provee esta asociacidn es muy escaso ya que
se limita a lo que puedan ofrecer los claros y a las pocas espe-
cies que se desarrollan entre los caraguatd, las cuales son de
dificil acceso por las espinas y porque el suelo presenta en estos
lugares poca firmeza, lo que dificulta la entrada de los animales.

Debemos agregar a las limitaciones anteriores, el hecho
de que el pastoreo es posible unicamente en el verano, debido al

largo periodo de inundacibn que soporta esta &rea.
Algunas especies que aparecen entre los caraguatd son:

1) Cyperus giganteus

2) Echinodorus sp.

3) Luciola peruviana

4) Myriophylium brasiliensis
5) Pluchea suaveolens

6) Polygonum punctatum

IIT d. Vegetacidn acudtica

Esta filtima asociacidn ocupa 990 Ha&s. o sea un 16,2% del

total.

Se desarrolla en los cauces del estero, en donde la inun-
dacibén es permanente o casi permanente. Seglin Arrarte el nivel

normal invernal es de 50-150 cm. con un miximo normal de 170 cm.

La vegetacidn es netamente acudtica y debido a su densidad
y abundancia, imposibilita el rdpido escurrimiento de las aguas,
siendo una de las causas de las inundaciones prolongadas que cu-
bren.casi toda la zona. Sobre los bordes del estero, se encuentran
en general los "juncales". (Scirpus californianus) mientras que

més al centro se encuentran los caracteristicos redondeles de
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espadafia (Zizanopsis bonaeriensis). Cubriendo totalmente los
instersticios y espejos de agua que dejan estas dos formaciones
se encuentra una gran variedad de especies flotantes y natantes

que practicamente ocultan la superficie (camalotes, achiras,etc).

El valor forrajero de esta asociacibén es nulo, ademds de
ser de muy dificil acceso por presentar dreas pantanosas llama-

das "sumideros".

No podemos dejar de anotar, que estas dreas constituyen
importantisimas reservas de fauna indigena, especialmente de
aves, que se ven amenazadas por las obras de desecacidn que se
estén proyectando y llevando a cabq a nivel regional, que si no
tiehen en cuenta este\hecho, pueden crear peligrosos desequili-
brios ecolbgicos. Seria de singular importancia, el estudio se-

rio de este problema y sus posibles soluciones.

Entrando a la descripcidn de las especies, ademds de las

ya nombradas (junco y espadana) tenemos:

Las‘flotantes} 1) Echinodorus dschersonianus

2) Echinodorus‘grandiflbrus

3) Eichornia crasipes , e
4) Eichornia azurez camalotes
5) Coymnocornys spilanthoides
6) Hydrocleis nymphoides
7) Nymphoides Humboldtiana
8) Pentadeira cordata ) camalotes

9) Thalia multiflora

Las natantes: 1) Azola sp.
2) Hydromistria stolonifera
3) Ricciocarpus natans

4) Salvinia auriculata
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V 2.3 RESUMEN

Comparando el plano de asociaciones botdnicas con el ante-

rior de unidades de suelos, se pueden ver claras correlaciones.

Las &reas que figuran como asociaciones de campos secos,
uliginosos y pajonales, asi como la combinacidn campps secos-pajo-
nales, se corresponden aproximadamente con las Unidades 1 y 2 de

suelos

Esta zona no presentaria mayores complicaciones para el
futuro cultivo de arroz, ya que los suelos son totalmente aptos
y la vegetacidn de estas asociaciones no causaria problemas de
competencia, ya que la grama en los campos uliginosos no abunda
y el pajonal una vez roturado desaparece.

Otra correlacidn clara se da entre las &reas de "gramales"
y "caraguatales", asi como las combinaciones campos uliginosos -

"gramal" y pajonal - caraguatal con la Unidad 3 de suelos.

Esta zona luego de drenada no presentard problemas mayores
en cuanto a suelos, pero la dominancia en toda esta &rea, de la
grama (Luciola peruviana y Paspalum hydrophilium) serd un factor
a tener muy en cuenta, dado que la agresividad de estas malezas,

puede perjudicar seriamente los futuros cultivos.

Por filtimo las &reas cubiertas por la vegetacién acu&tica
se correlacionan exactamente con la Unidad 4 de suelos, ya que

ambas se restringen exclusivamente a los cauces del estero.

Como ya se ha dicho esta zona no se considerard como cul-
tivable, ya que pese a que esta vegetacidn puede ser controlable,
luego de realizados los drenajes, las caracteristicas de su sue-

A
lo no permitirdn su recuperacidn.
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V 3.1 ARROZ

S

zlnyronograma de chacras

Tratar de definir las &reas a plantar de arroz cada aio,
‘antes de veryterminadas las obras de drenaje y su efecto en
las distintas zonas, resulta bastante dificultoso y puede lle-

var a que lo planeado sea irrealizable en la fecha prevista.

Igualmente se ha definido un cronograma de chacras ten-
~tativo, que puede servir de guia para la futura localizacidbn
del cultivo, aungque este esquema no se cumpla estrictamente o
sufra alguna modificacidn posterior, por alguna causa no pre-

vista hasta el momento.

El trabajo se basb en el estudio de los mapas de suelos,
de obras y de asociaciones bot&nicas y se confecciond un nuevo
mapa en el cual figuran los padrones; en &l se delinearon las
distintas chacras numeradas segn su orden cronolbgico de uti-

lizacidn. . (Ver Mapa N°5 ')

Los parémetros utilizados para la realizacién del crono-

grama fueron los siguientes:

_— Nmero y superficie. Como se sabe el plazo concertado
con:los duefos de las tierras, para el cultivo de arroz, es de
diez afos. Considerando lo mis adecuado cultivar sélo dos afos
cada tierra‘(por razones de enmalezamiento y empobrecimiénto

del suelo, muy conocidas), serian necesarias cinco chacras.

Teniendo en cuenta ademds, que el agua prQVendré de un
sistema de riego ya instalado, cuya capacidad de'riego es de
aproximadamente 1.000 H&s. de arroz, surge claro que &sta sea

el &rea a plantar cada afio.

~ M&s exactamente el &rea anual seria de 1.050 H&s, por ra-
zones que se verdn mds adelante. Esto suma al final del ciclo
5.250 His. plantadas‘que confrénténdélas con el &rea total, deja
'unaSQSBOfHéS.,sin Cﬁiti?ér,ff' -



Considerando que es imposible que se logre la recupera-
cién del 100% de las tierras, estas hectdreas excedentes, per-
mitir&n en cada chacra, descartar zonas de dificil aprovecha-

miento.

- Condiciones actuales y futuras. En este item se valoran
las condiciones agrondmicas y fisicas que presenta la zona ac-
tualmente y la evolucidn que se prevee tendrd con la desecacidn.
Estas condiciones corresponden principalmente a la topografia,

los suelos y la vegetacidn.

En base a é&sto se buscd ubicar las primeras chacras en
las 4reas ya aptas para el cultivo y posteriormente ir pasando
a las que primero se recuperen, culminando con las de mds difi-
cil aprovechamiento. Este es el pard@metro fundamental para la
localizacidn de las chacras, ya que de la aptitud de la tierra
para el cultivo dependerén principalmente los rendimientos de

arroz.

- Padrones. Otro factor que se tuvo en cuenta fue que
los limites de las chacras no cortaran arbitrariamente tierras
de distintos duenhos, lo que complicaria los tré&mites y acuerdos
entre medianeros y propietarios y llevaria a tener que construir

mayor cantidad de divisiones con los consecuentes problemas.

El ideal seria tener un mapa con los distintos estableci-
‘mientos, pero a falta de éste el trabajo se bas6é en los padro-
nes catastrales, bajo el supuesto de que si cada padrdn no equi-
vale a un establecimiento, por lo menos estarid delimitado por

alambrados y se conocerd su superficie.

‘Los lugares en que se creyd conveniente cortar un pa-

drén, fueron marcados con una linea punteada. (Ver Mapa).

- Plan de obras. Por Gltimo se tuvo en cuenta el plan
de obras, procurando que las tierras que requieran menores tra-
bajos de infraestructura (canales de riego, caminos, etc), apar-—
te de los indispensables para su recuperacibn, sean las prime-

ras en cultivarse.
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Con &sto se procura evitar un exceso de trabajos al prin-
cipio, que pueda dificultar la realizacién del proyecto.

Descripcidn: Observando los mapas de suelos y de vegeta-
cién se ve que hay 2 2zonas aptas inmediatamente o enseguida de
‘culminadas las obras de drenaje, una al sur contra la sierra y
otra al norte entre la carretera y el cause del Isla Negra. Se
decidid que la primera chacra fuera la del sur, ya que &sta se
riega por el canal de ladera de la sierra cuya realizacidn es
indispensable, para evitar las inundaciones y en cambio la otra
necesita la construccidén de un canal de riego especialmente para
llevarle el agua. Por lo tanto la zona del norte quedd como se-

gunda chacra.

La tercera chacra se ubicd al oeste del &rea del proyecto,
entre el Isla Negra y la Sierra. Es una zona principalmente cu-
bierta de "gramales", pero como recién se comenzard a trabajar
al guinto afo, se considera que las condiciones habridn mejorado

mucho para ese momento.

Por iltimo queda la zona central del estero, compuesta

por una franja que va desde el noroeste al sureste, abarcando
las dreas més problemiticas y dificiles de recuperar.

Se delimitd la cuarta chacra desde el Isla Negra hasta la
mitad aproximadamente de la franja anteriormente descrita, que-
dando automaticamente definida la quinta chacra en el sureste,
en el vértice formado por la carretera y la sierra. Esta Giltima
chacra posee un drea mayor gue las otras, ya que debido a que
abarca gran parte del nficleo del Estero del Santiagueiio, nece-—

sitard excluir mayor cantidad de zonas no cultivables.

2) Pr&cticas de manejo

El cultivo del arroz en el drea del "Estero del Santiague—

no", revestird algunas particularidades con respecto al manejo
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normal practicado en el resto de la zona arrocera. Pese a las
obras de drenaje y contencién de aguas externas, que se efec-
tuarén. las tierras recuperadas no quedardn perfectamente aptas

para su cultivo.

En primer lugar hay que tener en cuenta que los canales
principales y secundarios de drenaje, no serén suficientes para
evacuar totalmente el agua de las lluvias, ya gque la topografia
con pendientes casi nulas en algunas partes, provocard igualmente

encharcamientos prolongados.

Por lo tanto se considera de fundamental importancia, la
construccidn de drenajes internos (terciarios), dentro de cada
chacra. Estos drenajes se construir@n con zanjadores rotativos
y su trazado buscard completar el escurrimiento de las &reas en-

que éste se vea dificultado por causa del meso y microrelieve.

Esta red de canales terciarios se conectari con los cana-
les secundarios, que a este efecto se han trazado de manera gque
todas las chacras tengan por lo menos uno a su alcance.

Otro factor a tener en cuenta es la vegetacibén del estero
que seguramente causari inconvenientes en la preparacidén de la
tierra y competencia al cultivo.

Analizando el estudio bot&nico del Capitulo V 2, surge

- gue se puede excluir de lo antedicho al &rea de la Asociacidn

‘ I;Jcampos secos), por ser campos limpios y de vegetacidn poco

; agresiva, pero esta asociacibén s6lo ocupa el 22,7% del é&rea.
total.

; La vegetacidn de las restantes asociaciones que ocaciona-
iﬁria problemas se puede dividir en dos grupos: a) las plantas

. altas y b) la grama.

a) Como plantas altas se considera la paja brava, el ca-

- raguatd, el junco y la espadafia.

Las dificultades que acarrean estas plantas, son fundamen-
talmente mecdnicas, es decir en el laboreo y afinado del suelo



79

para el cultivo. No tiene importancia como competidoras dentro
del ciclo de cultivo ya que son especies de lenta regeneracibn,

luego de destruidas por el laboreo.

La mis importante por su extensibn es la paja brava.
El método mds sencillo para su obtencidn es la quema que reali-
zada en el vera y en dias secos y ventosos de excelente resulta-

dos, pudiéndose arar posteriormente con pocas dificultades.

Los caraguatales ocupan un 4rea bastante reducida, pero
si llegara a ser nécesaria su roturacibn, dado que quemarlos
no es posible, podria utilizarse alglin producto desecante que
al marchitar la planta reducirfa enormemente su volumen, permi-

tiendo el laboreo posterior.

El junco y la espadana ocupan zonas que dificilmente
gardn a ser cultivadas, ya que se encuentran en el centro de
los estéros en lugares muy deprimidos y sin escurrimiento. Ade-
mds si fuera necésaria su roturacidn, seria en las ltimas cha-~-
cras de la rotacibn, luego de 7 u 8 afos de terminadas las obras
de drenaje, por lo que el cambio de las condiciones ya los habra

reducido mucho.

b) La grama (luciola peruviana y Paspalum hydrcojphylum prin-
cipalmente) quizis sea el principal problema que tenéran que a-
frontar los futuros productores de arroz en el drea en estudio.

Ocupa una zona muy extensa; la asociacién III b, que es
la que abarca el gramal puro, representa un 25,5% del total con
1.564 His. La asociacifbn II de campos uliginosos estd en gran
parte dominada por la grama aunque no con la intensidad de la
anterior, ocupando 796 H&s. que significan un 13%. Ademds ocu-
pa practicamente todos los claros dejados por las otras -especies
Paludosas, por lo que en total abarca cerca de la mitad del &rea,

La Luciola peruviana, principal componente de "la grama"
es una especie perenne estolonifera, de ciclo estival. Se de-
sarrolla en zonas uliginosas y paludosas emitiendo largos es-—
tolones y volviéndose flotante cuando sobreviene la inundacién.
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Por su particular forma de desarrollo va acumulando por
debajo de sus estolones y hojas vivas, una capa de restos ve-
getales muertos que en algunos casos llega a 30 o 40 cms. de

espesor, formando una trama esponjosa que ‘se hunde al pisarla.

Este hecho hace imposible la arada directa de este tapiz

sin antes destruir aunque sea en algo estos restos vegetales.

Se ha comprobado que la quema no da resultado, ya que
pese a estar bien seca la grama, el fuego no penetra a las ca-

pas inferiores por estar estas muy apretadas.

Por lo tanto se propone pasar una excentrica pesada antes
de la arada, para cortar un poco la trama vegetal. Como no hay
experiencia, en la prdctica se verd si basta una sola pasada o

es necesario otra en distinta direccidén.

Este problema se-daré finicamente el primer ano de cultivo

en cada chacra.

El otro inconveniente que puede presentarse y que puede
ser muy grave si no se tiene en cuenta desde el principio, es
la competencia de la grama con el cultivo, si &sta no es bien

destruida durante el laboreo.

Por esta razbn se ha decidido aplicar en estas chacras
una préctica de manejo que se ha comenzado a utilizar reciente-
mente con &xito, conocida generalmente como "laboreo de verano".
Como la palabra lo dice, esta prictica consiste en comenzar con
la preparacidn de la tierra el verano anterior al cultivo. Con
ésto _se destruyen las malezas de c%plo estival -que son las pro-
blematicas para el cultivo, en este caso la grama- en pleno pe-
riodo vegetativo evitando su semillazdn por lo que su control

es més eficiente.

La grama prospera en general donde el cultivo no esté
bien desarrollado o se encuentra ralo. Como la erradicacibn
total de la maleza es imposible, es necesario darle al arroz
las mejores condiciones posibles de desarrollo para que compita

favorablemente con la grama que aparezca. Se debe cuidar
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pPrincipalmente de que el riego llegue en el momento adecuado y
que la densidad de siembra sea buena, ya que la mejor defensa
contra la maleza es una planta bien desarrollada y un cultivo

denso y parejo.

V 3.2 COEFICIENTES TECNICOS

En este capitulo se pretende estimar el costo de produc-
cibn del arroz, con el propbdsito de gque pueda servir de base
para el estudio de la factibilidad del proyecto.

Esta tarea implica tener presente en primer término que
los resultados que se obtendr&n provienen de la elaboracidn
de un modelo tedrico que si bien puede ser représentativo del
modo de operar de algunos productores, no representar8 a la ma-

yoria de &stos.

En segundo lugar, se debe ser consciente que elaborar un
modelo implica adoptar supuestos simplificadores sin los cua-
les hubiera sido imposible abordar ningln tipo de conclusién Yy

c8lculo.

Por iltimo se debe acotar que se adoptar&n para los cal-
culos aquellos coeficientes técnicos de insumos qué correspon-
dan a la mayoria de las situaciones particulares de los produc-
tores pero que al mismo tiempo sean representativos de una efi-
ciencia en la produccidn acorde a un grado de desarrollo tecno-

16gico avanzado.

Como se vio en capitulos anteriores el &rea destinada
anualmente al cultivo de arroz seria de 1.050 Has. y cada cha-
cra se plantaria dos afos consecutivos. Por lo tanto al cabo
de 10 afos se habrian cultivado 5.250 HEs.

Para calcular el costo por Ha. del cultivo de arroz se

definird una empresa tipo, que plantaria 350 hectireas por aino.
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Por lo tanto con 3 productores como el del modelo se cubriria

el 8rea anual destinada al cultivo en la rotacién.

En los cuadros I y II se han detallado las practicas de
laboreo, siembra y cosecha para el primer y segundo ano respec-
tivamente, de cultivo en la chacra; como asi tambié&n la &poca

en que deberia efectuarse cada actividad.

Como se ve, se propone el "LABOREO DE VERANO", haciendo
fundamental?incapié en los canales terciarios o desaglies que
completarén el escurrimiento de las tierras que ser&n prepara-

das. Estos desagiles se contruyen con un zanjador rotativo y

1

seglin datos promedio proporcionados por DIEA*~ alcanzarian una

extensibén de 200 metros por hectérea.

Se entiende que el "laboreo de verano" que se debe reali-
zar en estas chacras debe comenzar con una pasada de exé&ntrica
que corte y abra la capa de restosnvegetales depositada sobre
el suelo. Acto seguido se puede arar y hacerle dos picadas de
manera de integrar esta masa de restos vegetales al suelo y
ayudar a su mds répida descomposicién. Asi mismo se logra un
afinado de la tierra que complementado con un trabajo de nive-
lacién con el LAND-PLANE, deja la tierra en inmejorables condi-
ciones para que en la primavera ocon un minimo laboreo quede pronta

la sementera.

Se considera que esta practica es de fundamental impor-
tancia, ya gque uno de los grandes problemas que enfrenta el
productor de arroz es tener que preparar su tierra en el peri-
odo invernal cuando la excesiva humedad del suelo hace imposi-
ble una buena preparacidn de la sementera. M&axime si se tiene
en cuenta que en la zona del Santiagueiilo, a pesar de las obras
de drenaje que se realizarin, la humedad del suelo en invierno

puede ser un problema.

*]1 Coeficientes técnicos y presupuestos para la zona arrocera
de la cuenca oeste de la Laguna Merin. Setiembre 1978.
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Ademds se lograrfa un control muy efectivo de las malezas
fundamentalmente la grama, que competiria con el cultivo perju-
dic&ndolo notoriamente.

Se debe destacar que en el segundo ano, inmediatamente
terminada la cosecha anterior, se restablecerian los desadies
y se haria una pasada de exéntrica pesada, sustituyendo a la
arada tradicional. Luego de una picada y un trabajo de nivela-
cibn, se esperaria hasta setiembre para afinar la tierra con el
cultivador y dejarla pronta para la siembra.

Llegado setiembre en las chacras de primer aho debe cons-
truirse una red de caminos y otra de canales que sean de drena-
je vy riego a la vez. Estos canales serian escavados y la tie-
rra sacada se utilizaria para formar paredes a ambos lados, de
tal manera que en el periodo de riego mantengan alto el nivel
de agua en su interior y en la €época de drenaje estas paredes
se puedan cortar para permitir al agua de los cuadros caer al
fondp del canal.

fig. N°1
e N\ eso /o N\
S uAee iy S :

4,00

: ‘o,uol'
Las medidas de estos canales se ilustran en la figura
N° 1.
Esta red de caminos y canales se disenar8 de tal manera
. que ningfin punto de la chacra quede a mds de 125 metros .de un

canal y 500 metros de un camino.

Con respecto a la construccidn de taipas se considera

adecuado el dato de DIEA de que las taipas alcanzarian una
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extensién promedio de 150 mts. por hectérea.

Llegado el momento de la fertilizacibn y bas&ndose en
el andlisis de suelos en el que se destaca el alto contenido
de materia orgdnica en cada una de las unidades de suelo que
integran la zona, se considera adecuado agregar 40 unidades
de P05 exclusivamente, a través de una fertilizacién con 200

‘ﬁg. de superfosfato por hectdrea considerando innecesario el

aporte de nitrdbgeno.

La siembra por el hecho de hacerse con sembradora de hi-
lera no requerirad los 200 a 250 Kgrs. usuales por hectérea si-
no que con 150 Kg. alcanzaria para obtener una buena densidad
con una mejor distribucién de semillas en el suelo. La semi-

lla a sembrar seria de la variedad patna.

Se supuso un rendimiento promedio de 5.000 Kg. por hec-
t8rea dado que una vez superados los problemas de drenaje y
siguiendo el manejo del cultivo propuesto se considera que la
potencialidad de produccién de estas tierras es superior al

promedio del &rea arrocera.

De acuerdo a este esquema de trabajos se dimensiond de
la forma mi8s ajustada posible los requerimientos de magquinaria
y personal a los efectos de que no hubieran ni equipos ni mano

de obra ociosos.

El modelo de equipo que se considera necesario para cum-
plir con las exigencias de una chacra de 350 h&s. se detalla
en el Cuadro N°IIT.

Se debe aclarar que se supone que el productor compra
todo el equipo nuevo y por lo tanto se agrega el costo unita-
rio de cada implemento referido al mes de Setiembre de 1979,
también se debe acotar que el dolar americano en ese momento
equivalia a N$ 8,182.

Analizando este cuadro se destaca el hecho de que el pro-
ductor dispondria de 1,14 HP/hectérea lo que se considera como
minimo indispensable para cumplir en fecha cada etapa del cul-

tivo. También se considera necesario para cosechar 350 H&s. la
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utilizacibn de 2 cosechadoras de manera que cosechen 175 his.
cada una, gque es aproximadamente el promedio de eficiencia des-

crito por DIEA para este trabajo en arroz.

La cosecha se haria a granel utilizando 3 trineos grane-

leros para facilitar los acarreos en chacra durante la misma.

De acuerdo al laboreo que se propone es perfectamente
factible la utilizacién de la sembradora en hilera, ya que su
inico obstdculo aparece cuando existe una mala nivelacidn de
la tierra. La utilizacibén de esta sembradora tiene como ven-
tajas obvias, una economia en la cantidad de semilla utilizada
para la siembra y una homogeneidad en la profundidad de la mis-

ma.

En los cuadros IV y V se describen los tiempos operati-
vos efectivos de labor para el primer y segundo afio respecti-
vamente. Para la confeccidn de estos cuadros se consideraron
valores de eficiencia para equipos de los que se conocian datos
de potencia, traccidén y ancho de trabajo de los implementos,
suministrados por los representantes de esa maquinaria. Tam-
bién se usé como fuente de informacibén la publicacibén de DIEA

antes citada.
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CUADRO I
-~ COEFICIENTES TECNICOS - PRIMER ANO
o PREPARACION DEL SUELO - EPOCA
1° Desagiie 200 m/h4. Febrero
¢Exéntrica

Arada

Disqueada 2 pasadas
Land Plane

~ 2° Desagiie 200 m/h&. Mayo
' Cultivador - construccidn de canales y
caminos

~ construccién de taipas 150 m/hé&.
Arado 2 pasadas

Disquera 1 pasada

Taipera 1 pasada

Siembra y Fertilizacidn Octubre
Producto : superfosfato
Cantidad : 200 Kg/HA.
Semilla-Variedad : Patna
Densidad (Kg/H&.) : 150 Kg/HA.

Compactacibn
Rodillo Compactador Noviembre

Cosecha 5.000 Kg/HA.
Cosechadora a Granel 3.000 Kg/Hrs. Marzo-Abril



CUADRO II

- COEFICIENTES TECNICOS - SEGUNDO ARNO

PREPARACION DEL SUELO

1° Desague 200m/ha.

Destruccidn de taipas arado 3 discos

Exéntrica pesada
Disqueada 1 pasada
Land Plane

2° Desague 200 m/h4&.
Cultivador

Construccidn de Taipas 150 m/h&.

Arado 2 pasadas
Disquera 1 pasada
Taipera 1 pasada

Siembra y Fertilizacidn
Producto superfosfato
Cantidad 200 Kg/Ha.
Semilla-Variedad Patna
Densidad (Kg/H&) 150 Kg/H&.

Compactacidn

Rodillo compactador

Cosecha 5.000 Kg/HA.
Cosechadora a granel 3.000

Kg/hrs.
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EPOCA

Mayo

Setiembre

Octubre

Noviembre

Marzo-Abril



CUADRO III

- EQUIPO AGRICOLA BASICO Y PRECIO POR UNIDAD -

88

MAQUINARIA

Tractor 160 HP

Tractor 90 HP

Tractor 60 HP

 Cosechadora 115 HP

Land Plane

Exéntrica 24 Discos 24"

Arad6 6 Rejas 14"

Arado 4 Rejas 14"

Arado 3 Discos

Disquera 40 Discos 20"
Cultivador

Zanjador Rotativo

Rodillo Compactador
Sembradora en hilera (24 Hil.)
Taipera

Trineos graneleros (5.000 Kg)
Zorra 2 ejes (3.000 Kg)
Galpbn con comodidades para personal

a) U$S 1 = N$ 8,182

CANTIDAD

US$/UNIDAD

=

H P WP R PR R R NRRRBRBRDNDRN

45.400
24.535
12.668
60.000
13.933
9.354
7.923
3.200
2.258
4.415
2.200
2.689
1.955
10.266
2.628
2.346,2
1.000
6.111

Us$ 306.523,6



CUADRO IV

- TIEMPOS OPERATIVOS EFECTIVOS DE LABOR - ler. ARO

~ LABOR TRACTOR
1° Desague 90 HP
Pgsada de exé&ntrica 160 HP
Arada 160 HP
Arada 90 HP

" 1° Disqueada 90 HP (2)
2° Disqueada 90 HP (2)
Nivelacidn 160 HP
2° Desague 90 HP
Afinado 160 HP

Construccibn de Taipas:

Arada 90
Disqueada 90
Remonte 160
Siembra y fertilizacién 60
Compactacién 90
Cosecha

Acarreo 90
Transporte 160
Transporte 90
Transporte 60
Acarreo en'chacra' 90
Acarreo en chacra 60
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IMPLEMENTO HORAS/HECTAREA
Zanjador rotativo 0)1
Exéntrica 24 discos 24" 0,65
Arado 6 rejas de 14" 1
Arado 4 rejas de 14" 1

Disquera 40 discos 20" (2) 1,3

Disquera 40 discos 20" (2) 1,1

Land Plane 0,42
Zanjador rotativo 0,1
Cultivadof wung;

W W

Arado 3 discos

Disquera 407§;scoS‘20“, l
i 0,08 -
a5
0, 32 %

Taipera 4 discos

Sembradora de hilera
Rodillo Compactador
Cosechadora 14 pies de oruga

Trineo con tolva 5 tons.

o i o atres i

P et

Zorra dos ejes 3.000 Kg.

Zorra dos’ejes 3.000 Kg.
Tractor 160 HP
Tractores 90 HP

Tractor 60 HP

0,16

1,67
2,00

1,5

1,5

i

0,5
4,05 \7 g
8,16 2"
418 1IN
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CUADRO V
- TIEMPOS EFECTIVOS DE LABOR - 2° ARNO
LABOR TRACTOR IMPLEMENTO HORAS/HECTAREA
1° Desague 90 HP Zanjador rotativo 0,1
Destruccidn de taipas: 60 HP Arado 3 discos 0,16
Pasada de exéntrica 160 HP Exéntrica 24 discos 24" 1,7 —
Disqueada 90 HP Disquera 40 discos 20" 1,3
Nivelacidn 160 HP Land Plane 0,42
2° Desaéﬁe 90 HP Zanjador rotativo 0,1
Afinado 160 HP Cultivador 0,4
Construccidn de Taipas:
Arada 90 HP Arado 3 discos 0,16
Disqueada 90 HP Disquera 40 discos 20" 0,08
Remonte 160 HP Taipera 4 discos 0,08
Siembra y fertilizacién 60 HP Sembradora de hileras 1,15
Compactacibn 90 HP Rodillo compactador 0,32
Cosecha = =—=—- Cosechadora 14 pies de oruga 1,67
Acarreo 90 HP Trineo con tolva 5 tons. 2,00
Transporte ieOoHP - - 1,5
Transporte sowp e 1,5
Transporte 6o, = —mm——- 2,0
Acarreo en chacra 90 HP Zorra 2 ejes 3.000 Kg. 0,5
Acarreo en chacra 60 HP Zorra 2 ejes 3.000 Kg. 1
Tractor 160 HP 4,1
Tractor 90 HP 6,06

Tractor 60 HP
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V 3.3 COSTOS DE PRODUCCION

Con los datos aportados hasta el momento sekpuede calcu-
lar el costo de AMORTIZACION, REPARACIONES e INTERES del equipo
definido anteriormente. En el cuadro VI se detallan dichos ru-

bros.

La amortizacidén de la maquinaria se estimbé de acuerdo a

la siguiente férmula:

AMORTIZACION — VALOR NUEVO Xx % AMORTIZABLE
HORA VIDA UTIL EN HORAS

Las reparaciones se estimaron de acuerdo a la siguiente

formula:

REPARACIONES / _ _VALOR NUEVO x % VALOR NUEVO _
HORA VIDA UTIL EN HORAS

El interés se estimb6 de acuerdo a la siguiente f6rmula:

INTEREf// __ VALOR NUEVO _x COSTO DE. OPORTUNIDAD _
HORA R | |

HORA%/HA. x 350 Has.

El costo de oportunidad se consider6 igual a 12%.

El $ amortizable, la vida fitil en horas y el % de1 VALORf
NUEVO es una informacidn extraida de la publicacibén de DIEA:
" COEFICIENTES TECNICOS Y PRESUPUESTOS PARA LA ZONA ARROCERA
DE LA CUENCA OESTE DE LA LAGUNA MERIN " SETIEMBRE DE 1978.

Las horas trabajadas por hectdrea se calcularon para ca-
da implemento de acuerdo a los coeficientes té&cnicos y los tiem-

pos operativos efectivos de labor.

Los costos de amortizacidn, reparaciones e inter&s por
HECTAREA para una chacra de primer afio, resaltan de la unidn
de los cuadros IV con el VI y se presentan*en el cuadro VII.
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El cuadro VIII es el resultado de la unibén del cuadro V
con el VI y presenta los costos de amortizacibén, reparaciones
e interés por HECTAREA para una chacra en su segundo aio de cul-

tivo.

En los cuadros IX, X, XI y XII se detallan los costos
variables por hora y luego por HECTAREA, de los tractores y
cosechadoras. Los coeficientes presentados en estos cuadros
fueron tomados de la publicacién de DIEA antes mencionada. E1
precio de los insumos est§ referido a SETIEMBRE de 1979.

Para calcular el costo por hectdrea del cultivo de arroz
hace falta definir algunos supuestos con respecto a los insumos;

fletes y mano de obra utilizada.

El costo del fertilizante referido a setiembre de 1979
es de U$ 143 la tonelada, por lo tanto la fertilizacidn de una
hectirea costarid U$ 28,6. La semilla curada cuenta U$ 17,1 los
50 Kgs. es decir que los 150 Kgs. necesarios para sembrar una
hectdrea cuestan U$S 51,33.

Otro costo que hay que considerdar es el del secador.
Este se estima en un 4% del ingreso bruto por hectidrea. Es de-
cir que sin la bolsa de arroz vale U$ 11,el Kg. vale US$ 0,22 y
los 5.000 Kg. cosechados por hectirea valen U$ 1.100.- El 4% de
esta cantidad es U$ 44.

En las chacras de primer anos se debe construir una red
de canales y otra de caminos. Esta obra se haria con miquinas

y mano de obra contratada.

Los canales, de drenaje y riego, y los caminos se cons-
truirdn en la chacra de tal manera que ninglin punto de &sta
quede a m&s de 125 mts. de un canal y mids de 500 mts. de un ca-
mino. Se busca con esta disposici®n conseguir un buen drenaje
y riego de todos los cuadros y que a su vez en la cosecha se
facilite y agilice el tr&nsito de camiones dentro de la chacra.

En el cuadro N° 6 se presenta un modelo para hacer un

cdlculo promedio de los metros de canal y caminos que se deberén
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construir por hectérea.

1000 m.

ya
B g
G 7S : ‘ caminc
250m.
N/ ,
canal
¢
jom,| : sad
1000
m.
Bad
v ,

'Si en 100 hectéreas habria 3.000 metros de canales vy
1.000 metros de camlno, en 1 hectirea habria 30 y 10 respectl—

vamente."‘

‘La maquinaria'contratada!péra fealizar estos trabajos
.consistiria en una retroexcavadora y una motonlveladora. La
retroexcavadora tiene una eficiencia de trabajo,‘para realizar
este tipo de canal y en las condiciones del terreno propias de

wla.zona,‘de 2.000 mts. en 10 horas de trabajo.‘

El costo de la hora de trabajo de esta méqulna es de
11$ ‘32. Por lo tanto hacer 30 ‘metros de canal por hectirea cos-
avian US 4,8.
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La motoniveladora construye aproximadamente 100 metros
de camino por hora. El costo de esta midquina es de U$ 33,95
la hora por lo tanto 10 metros de camino por hectérea costarian
Us 3,39.

Resumiento, la red de canales y caminos costarian U$ 8,19

por hecté&rea.

El costo de fletes se tom6 en base al acarreo del arroz
desde la chacra hasta el secador y de é&ste a Montevideo. E1
monto correspondiente al acarreo de. los insumos a la chacra se
incluyd en el costo de cada uno de ellos.

La distancia de la chacra al secador en Lascano y de aqui
a la estacién de A.F.E. en José Pedro Varela es de 90 Km. En
este trayecto el arroz es transportado en camibn a un costo, se-
gln el BOLETIN INFORMATIVO N° 28 de la Asociacibn de Cultivado-
res de Arroz, de U$ 0,11 por tonelada por Km. Es decir que las
5 toneladas de arroz producidas por hectdrea serian transporta-
das 90 Km a un costo de U$ 49,5. Desde José& Pedro Varela hasta
Montevideo hay una distancia de 300 Km. y el arroz es transpor-
tado en tren con un costo, segfin la misma publicacién de U$ 0,032
por tonelada por Km. Es decir Qué:el flete en tren de las 5 to-
neladas por 300 Km. costaria U$ 48.-

Resumiendo, por concepto de fletes por hectirea se debe-

ria pagar U$ 97,5.-

Para cdlculo de los gastos inherentes_a la remuneracibn
de la mano de obra empleada, se definié un equipo de personal
capaz de cumplir con todas las tareas del establecimiento a lo
largo del afio. De esta manera se evita tener que recurrir al
contrat? de mano de obra zafral con las complicaciones que esto
implicaq

El equipo de personal propuesto asi como la remuneracibn

se detalla en el siguiente cuadro :
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SUELDO/MES ALIMENTACION/MES TOTAL
1 Capataz 244,44 73,3 317,77
4 Tractoristas 176 c/u 73,3 c/u. 997,32
1 Mecénico 176 73,3 249,33
2 Peones 88 c/u 73,3 c/u 322,66

U$ 1.887,08

Aguinaldo U$k1.887,08
Salario Vacacional US$ 849,186

Us$ 2.736,266

Es decir que 12 meses de salario alcanzarian la suma de
U$ 22.644,96 que sumados al aguinaldo y al salario vacacional
significaria U$S 25.381,22. Para conocer el costo de la mano
de obra por hectérea se divide, el total de lo pagado, por remu-
neracidn del personal, por el total de hectéreas cultivadas.

Resumiendo, el costo de la mano de obra por hectdrea al-
canzaria los U$ 72,5. Por concepto de honorarios té&cnicos es
usual considerar el costo de media bolsa de arroz por hectérea
es decir US$ 5,5.

Una vez reunidos los costos por hectdrea referentes a
insumos, fletes y mano de obra es posible calcular el interés
de los costos variables. Para este cdlculo se utilizd la si-

guiente fb6rmula:

Vhlar:(costockaoparhxudai}{ne&§;cons.i 3
12

Interés costos variables =

En el cuadro XIII se resume el costo por hectirea del
cultivo de arroz para una chacra en su primer y segundo ano de

cultivo.

Para poder visualizar mejor la relacidn de costos con

el rendimiento del cultivo necesario para cubrirlos, se tradujo
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a bolsas la cifra final para cada ano. El resultado fue que
para la chacra de primer ano el costo alcanzarfa las 91,83
bolsas y para el segundo afio 88,89 bolsas, considerando el va-
lor de la bolsa de arroz en U$ 11.-

Teniendo en cuenta que se consider6 factible una cosecha
de 100 bolsas por hectdrea, llama la atencibén la elevada pro-.
porcidn de &stas que se debe destinar a cubrir los costos. Por
esto surge como imprescindible la necesidad de hacer un anilisis

econbdmico mds profundo del cultivo.



Maquinaria

Tractof'
2) Tractor
Tractor
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lArado 4 rejas
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$2.346
000

.

12, ooo

12, ooo‘k,_
12,000

- 5.000
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0,44
0,72
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7,03
0,70
2.7
1,39

"
"
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"
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n

n

'Valor Nuevo -x % Amortizable
Vida ﬁtll en hcras

Amortizacién
Hora

Valor Nuevo x % Valor‘Nuévo
Vida ﬁtil en horaS‘

Reparacione;/ =
Hora

Valor Nuevo x Costo de 0portunidad
Horas/‘&. X 350 hectareas

Interés
Hora

CUADRO VI - COSTO DE AMORTIZACION, REPARACIONES E INTERES DE MAQUINARIA - ler ANO



AMORTIZACION REPARACIONES ' INTERES

Horas :

Maquinaria fecthres: ) U8 IO T R B
Tractor 160 HP 4,05 1,89 7,65 4,73 19,16 3,84 15,56
Tractores 90 HP 8,16 1,02 8,32 2,55 20,80 2,06 16,81
Tractor 60 HP 4,15 0,53 2,2 1,92 7,97 1,05 4,34
Cosechadoras 1,67 12 20,04 7,03 11,74 24,64 41,14
Land Plane . 0,42 0,46 0,19 0,7 0,29 11,37 4,78
Exéntrica 0,65 0,93 0,60 2,17 1,41 4,93 3,2
Arado 6 rejas 1 0,95 0,95 1,39 1,39 2,71 2,71
Arado 4 rejas 1 ‘ 0,38 0,38 0,72 0,72 1,1 1,1
Arado 3 discos 0,16 0,27 0,04 0,5 0,08 4,84 0,77
Disqueras 2,48 0,44 1,09 2,22 5,50 1,22 3,03
Cultivador 0,4 1,32 0,53 0,44 0,18 1,88 0,75
Zanjador rotativo 0,2 0,45 0,09 0,72 0,14 4,6 0,92
Rodillo 0,32 0,53 0,17 0,13 0,04 2,09 0,67
Sembradora 1,15 1,37 1,57 0,41 0,47 3,06 3,52
Taipera : 0,08 0,22 - 0,02 0,51 0,04 11,26 0,9
Trineos 2 0,55 1,1 0,19 0,38 1,2 2,4
Zorra 1,5 0,09 0,13 0,05 0,07 0,23 0,34
Galp6n 1,16 V 2,1
TOTAL : 46,23 , 70,38 105,04

CUADRO VII - COSTO DE AMORTIZACION, REPARACIONES E INTERES DE MAQUINARIA - ler ANO



AMORTIZACION REPARACIONES INTERES

Horas/ us/ -~ Us/ Us/ e us/ us/ us/
Madguinaria Hectérea Hora Hectdrea Hora Hectérea Hora Hectérea
practor 160 HP 4,10 1,89 1,75 4,73 19,40 3,80 15,60
rractor 90 HP 6,06 1,02 6,18 2455 15,45 2,77 16,82
practor 60 HP 4,31 0,53 2,28 1,92 8,27 1,32 5,71
cosechadora 115 HP 1,67 127 20,04 7,03 11,74 24,64 41,14
Land Plane 0,42 0,46 0,19 0,70 0,29 11,37 4,78
gxéntrica 1,7 0,93 1,58 217 3,69 1,88 3,19
Arado 3 discos 0,32 0,27 0,09 0,50 0,16 2,42 0,77
pisquera 1,38 0,44 0,60 2,22 3,06 2,19 3,02
cultivador 0,40 1,32 0,53 0,44 0,18 1,88 0,75
ganjador rotativo 0,2 0,45 0,09 0,72 0,14 4,60 0,92
Rodillo 0,32 0,53 0,17 0,13 0,04 2,09 0,67
gembradora 1,15 151537 1,57 0,41 0,47 3,06 3,52
raipera 0,08 0,22 0,02 0,51 0,04 11,26 0,9
rrineos 2 0,55 1710, 0,19 0,38 1,20 2,40
gorra 1,5 0,09 0,13 0,05 0,07 0,23 0,34
Galpdn 1,16 ’ i 2
70 TAL 43,48 63,38 102,63

CUADRO VIII - COSTO DE AMORTIZACION, REPARACIONES E INTERES DE MAQUINARIA - 2do ANO
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- CUADRO IX - COSTOS VARIABLES POR HORA DE UN TRACTOR DE 60 HP

Unidad/ U/ S/

Unidad Hora Unidad Hora

Gasoil (130 cm/HP/hora) It. 7,8 0,31 2,42
Cambio de aceite carter

7 1t./100 horas Lt. 0,07 1,28 0,09
Canbio aceite trasmisifn e hidriulico

38 Lt./1.200 horas Lt. 0,032 1,17 0,037
Grasa Kgs. 0,05 1,21 0,06
Consuno aceite motor

0,035 Lts./hora Lts. 0,035 1,28 0,045
Consumo aceite trasmisidén y Sist.Hidr. Lt 0,085 1,17 0,099
Filtro aceite motor 1/200 hr. Filtro 0,005 10,48 0,052

Filtro de combustible (elemento 1l°etapa)
1/400 horas Filtro  0,0025 3,4 0,0085

Filtro de combustible (elemento 2°etapa)
2/1.200 horas Filtro 0,0017 10,41 0,018

Filtro trasmisi6n y Sist. Hidraulico

1/600 horas Filtro  0,0017 6 0,01
Filtro de aire 1/3000 horas Filtro  0,0003 66,81 0,020
TOTAL 2,86
1" Z}NQ 4,15 horas/hectdrea --- 11,87 U$/hectirea

: 2°-‘~Aﬁ0~ 4,31 horas/hect8rea --- 12,33 U$/hectérea
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CUADRO X - COSTOS VARIABLES POR HORA DE UN TRACTOR DE 90 HP
| Unidad/ U$/  US/
Jnidad Hora Unidad Hora
‘Gas Oil: (160 cm>/HP/hora) | Its. 14,5 0,31 4,5

Cambio de aceite carter
13 1t./100 horas Its. 0,13 1,28 0,17

Cambio aceite de trasmisidn y Sist.Hidr. o ,
49 It/1.200 horas Its. 0,041 1,17 0,048

Consumo aceite motor

0,065 Lts. /hora Lts. 0,065 1,28 0,083
Consumo aceite trasmisién y Sist.Hidr. ILits. 0,085 1,17 0,099
Filtro aceite motor 1/200 hr. Filtro 0,005 10,48 0,052

___Filtro combustible (elemento 1°etapa)
1/400 horas 'Filtro  0,0025 3,4  0,0085

Filtro combustible (elemento 2°etapa)
2/1.200 horas Filtro 0,0017 10,41 0,018

Filtro trasmisi6n y Sist.Hidr.

1/600 horas Filtro  0,0017 6 0,01
Filtro de aire 1/1.200 horas Filtro 0,0003 182,54 0,055
TOTAL 5,103
1‘; ARNO  8,16 horas/hectdrea --- 41,64 U$/hectérea

2°‘ANO*’:’ ‘ 6,06 horas/hectérea --- 30,92 U$/hectérea
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CUADRO XI - COSTOS VARIABLES POR HORA DE UN TRACTOR DE 160 HP

Unidad/  U$/ us/
Unidad Hora Unidad Hora

Gas Oil (160 cm>/HP/hora) Lts. 25,6 0,31 7,9

Cambio aceite ca.rter .
19 1ts/100 horas Lts. 0,19 1,28 0,24

Carbio aceite ttésmisién y Sist.Hidr.
60 1ts/1200 horas Lts. 0,05 1,17 0,058

Grasa Kgs. 0,05 1,21 0,06

Consumo aceite motor

0,042 lts/hora Lts. 0,042 1,28 0,054
 Consumo aceite trasmisién y Sist.Hidr. = Lts. - 0,085 1,17 0,099
Filtro aceite motor 1/200 horas Filtro 0,005 30,96 0,154

Filtro combustible (elemento 1°etapa)
1/400 horas Filtro  0,0025 22,32 0,056

Filtro cambustible (elemento 2°etapa)
2/1200 horas Filtro 0,0017 22,32 0,038

Filtro trasmisién y Sist.Hidr.

1/600 horas Filtro 0,0017 78,07 0,133
Filtro de aire 1/1200 horas Filtro 0,0003 106,32 0,032
TOTAL 8,824
1° ANO 4,05 horas/hectlrea --- 35,74 U$/hectirea

2° ARO 4,10 horas/hectirea -—-- 36,18 U$/hectlrea
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CUADRO XII - COSTOS VARIABLES POR HORA PARA COSECHADORA AUTO-
MOTRIZ 115 HP

Unidad/ us/ us/
Unidad Hora Unidad Hora
Gas 0il (130 cu’/He/hora) Lts. 15 0,31 4,65
Cambio aceite carter
9,7 1ts/100 horas Lts. 0,097 1,28 0,124
Cambio aceite Sist.Hidr.
15 1ts/500 horas Lts. 0,03 1,17 0,035
Cambio aceite mandos finales
2,1 1ts/500 horas Lts. 0,004 1,4 0,0056
Cambio aceite caja de cambios
6,6 1ts/500 horas Lts. 0,013 1,4 0,018
Cambio filtro de aceite
1/200 horas Filtro 0,005 10,48 0,052
Cambio filtro combustible
1/200 horas Filtro 0,005 3,4 0,017
Cambio filtro de aire
1/3000 horas Filtro 0,0003 75,02 0,022
‘Consumo aceite motor
0,07 lts/hora Lts. 0,07 1,28 0,09
Consumo de grasa
50 gr/hora Kgs. 0,05 1,21 0,06
TOTAL 5,074
1° Aﬁo 1,67 horas/hectidrea ——~ 8,47 U$/hectérea

2° aAfio 1,67 horas/hectdrea --- 8,47 U$/hectirea



CUADRO XIII i COSTO POR HECTAREA

{ Depreciacibén de maguinaria
Reparaciones
Costos fijos Interés de maquinaria

' Renta de tierra y agua

Insumos
Fletes
Costos variables Mano de obra

Interés de costos variables

1°aNo US$
Depreciacibén de maquinaria 46,23
Reparaciones 70,38
Interés de magquinaria 105,04
Renta tierra 110
Renta agua 220
Tractor 60 HP 11,87
Tractor 90 HP 41,64
Tractor 160 HP 35,74
Cosechadora 8,47
Fertilizantes 28,6
Semilla 51,33
Secador 44,0
Caminos y canales 8,19
Fletes 97,5
Mano de obra 72,5
Honorarios té&cnicos 5,5
Interés costos variables ; 53,16

US$ 1.010,15

104

2°ANO U$

43,48

63,38
102,63
110
220

o

Us 977,82
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V 3.4 RENTABILIDAD DEL CULTIVO

A los efectos de realizar este estudio se debe estructu-
rar en primer término un flujo de fondos donde estén presentes
las inversiones, los costos de produccibn y los ingresos anua-
les que tengan lugar durante los 10 ahos que dura el proyecto.

Con respecto a las inversiones se debe aclarar gue corres-
ponden al equipo detallado en el cuadro III. Este equipo se de-
be adquirir previo al inicio de las labores de preparacién de
la tierra como es l1lb6gico. A los 5 afios de trabajos se conside-
ra que se realiza una renovacidn parcial de este equipo ¥y la
causa principal de esta medida es evitar el peligro de rotura,
lo que ocacionaria pérdidas de tiempo que podrian ser irrecupe-
rables, y la posibilidad de un aumento considerable en los cos-
tos de mantenimiento de la maquinaria a medida que &sta se acer-
éé\aigfin de su vida Gtil.

Los finicos implementos que no serian renovados serian:

Land Plane

Rodillo o>mpactador
Taipera

Trineos graneleros
Zorra de 2;éjé$ “
Arado- de
Arado de
jArado de

rejas
rejas

BoE R RWw R R

w & o

rejas

El resto del equipo se venderia y el valor obtenido por
la venta se calculd tomando el costo inicial de cada implemento
y restindole un monto correspondiente a 5 cuotas anuales de de-
preciacibén. Estas cuotas anuales de depreciacibn fueron calcu-
ladas para cada implemento segfin su costo de depreciacibdn por
hectdrea multiplicado por las 350 hectdreas que con cada equipo
se trabajarfan. Es decir que al quinto afio por la venta de
parte de la maquinaria se obtendria U$ 191.848,5. Debié&ndose
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invertir para reponer la misma US$ 264.477.- Al cabo de 10

afios el valor de la maquinaria se estimé tomando el valor resi-
dual de la magquinaria original comprada cuando se empez6 a plan-
tar la primera chacra méds el valor de la maquinaria con 5 afios
de uso que se comprd cuando se renov6 parte del equipo.

Es decir que el valor del equipo original seria de
US$ 16.971.- y el del equipo renovado U$ 191.848,5 lo que repre-
sentaria un total de U$ 208.820,3.

Con respecto a los costos de produccibn, a los efectos
de incluirlos en un flujo de fondos para calcular la rentabili-
dad del cultivo; no se incluyeron los cosots correspondientes
a depreciacibn ni intereses de la maquinaria ni de los costos
variables.

Segfin J. Price Gittinger, "no hace falta incluir la de-
preciacibén separadamente como 'costos' al analizar el proyecto
ya que se tiene en cuenta automi&ticamente en el proceso de cil-
culo, y agrega en el andlisis econfmico no se deduce nin-
gln capital empleado en

Es decir que los costos por hect8rea resumidos en el
cuadro XIII para la chacra de 1° y 2° afio quedarian reducidos
a U$ 805,72 y US$ 780,71 respectivamente.

Estas cifras multiplicadas por las 350 hectéreas traba-
jadas anualmente se elevarfian a U$ 282.002 para las chacras nue-
vas y a U$ 273.248,5 para las de segundo afio.

Con respecto a_los ingresos, &stos van a estar dados por
la venta de 100 bolsas, sanas, secas y limpias por hectirea a
un precio de U$ 1ll1l.~- Esto en 350 hectfreas significarfa un in-
greso anual de U$ 385.000.-

El flujo de fondos descripto se resumi6 en el cuadro XIV
y a partir de &l se calculbé la tasa interna de rentabilidad y

el valor actual neto del mismo.



CUADRO N° XIV

TIR

: : e >
O O N U W N PO %

Loy
o

IR =

it

VAN

1° afo

2° ARNO

INVERSION

306.523,6

264.477

32,15 3

US$ 324.791

805,72

780,71

COSTO

282.002
273.248,5
282.002

273.248,5

282.002
273.248,5
282.002
273.248,5
282.002
273.248,5

BENEFICIO

BRUTO

385.000
385.000
385.000
385.000
576.848,5
385.000
385.000
385.000
385.000
593.820,3
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BENEFICIO
NETO

306.523,6
102.998
111.751,5
102.998
111.751,5
30.369,5
111.751,5
102.998
111.751,5
102.998
320.571,8
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El criterio de aceptacidn para la medida de la tasa in-
terna de rentabilidad del proyecto fue el de aceptar aquel, cu-
ya rentabilidad supere el costo de oportunidad del capital, que

en este caso se considerd de 12%.

El valor de 32,15% dado por la TIR junto al valor neto,
actualizado al costo de oportunidad del capital, de U$ 324.791.-
que se obtuvo, demuestran evidentemente que la posibilidad de
plantar arroz en el Estero del Santiagueno segfin las pautas pro-

puestas es muy viable.

V 3.5 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Segfin J.P. Gittinger; "el andlisis de sensibilidad es
un medio de tratar de hacer frente a una realidad fundamental
del anilisis de proyectos: el hecho de que las proyecciones
adolecen de un alto grado de incertidumbre con respecto a lo
que haya de suceder en el porvenir."

En este caso se considerd interesante someter al proyec-
to a 3 clases de andlisis de sensibilidad:

a) Aumento de los costos e inversiones en un 10%
b) Disminucibén de los rendimientos en un 10%
c) Disminucidn del rendimiento y del precio en un 10%

respectivamente.

Los resultados se resumen en los cuadros XV, XVI. y
XII..

Se considera que el hecho de que el costo sea superior
al previsto y-de gueel rendimiento baje en una proporcién mayor
a un 10% para los 10 anos que dura el proyecto, es muy improba-
ble. Pero es interesante destacar que un aumento de los costos
y de las inversiones en un 10% hacen disminuir el rendimiento
interno del proyecto en un 40,5%. Mientras que una disminucibn
del 10% en los rendimientos es responsable de una disminucibn
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del 44,7% de la tasa interna de rentabilidad. Segfin los resul-
tados obtenidos en los cuadros XV y- XVI, afin en los casos de
una variacibn del 10%, en los ingresos o egresos, la TIR del
proyecto se muestra superior a la tasa de desistimiento y el
VAN mantiene valores positivos e importantes.

La situacibén dada en el cuadro XVII. en la que el precio
por bolsa de arroz seria de U$ 9,9 y el rendimiento por hect&-
rea bajaria a 90 bolsas, significa una disminucibén de los ingre-
sos brutos de un 19% con respecto al normal con N§ 11l.- por bol-
sa y 100 bolsas por hectérea.

Esta disminucibén del 19% del ingreso bruto durante los
10 afios que dura el proyecto es exagerada para un andlisis de
sensibilidad de cualquier proyecto agropecuario. De ahi que
los resultados de la TIR y el VAN se muestren tan desfavorables.

Otro anflisis de la sensibilidad del proyecto que se con-
siderd interesante realizar, fue el de considerar el precio de

la bolsa de arroz igual al promedio de los precios obtenidos en

los Gltimos 6 aios (U$ 8,9). Este dato figura en el cuadro N°4
padgina 52.

Con la bolsa de arroz a U$ 8,9 la TIR y el VAN del pro-
vecto presentan valores desfavorables pero se supone gque si los
cosots’calculados para el cultivo de una hectirea de arroz aumen-
taron un 70,7 % con respecto al promedio para los filtimos 6 anos;
(Costo/hectirea promedio para los Gltimos 6 anos U$ = 591,87.

Costo calculado para la zafra 79/80 = US$ 1.010,15 ); es v&lido
suponer por lo menos un aumento en el precio de la bolsa de
23,59% que seria el necesario para llegar a U$ 1l1l.- por bolsa.
(Promedio de los filtimos 6 anhos = U$ 8,9. Precio fijado para
la zafra 79/80 = US$ 11.-).



ANALISIS DE SENSIBILIDAD

1° AUMENTO DE LOS COSTOS E INVERSIONES EN UN 10%

TIR

CUADRO N° XV

ANO  INVERSION COSTO
0 337.175,96

1 o 310.202,2
2 300.573,3
3 310.202,2
g 300.573,3
5 290.924,7  310.202,2
76 300.573,3
7 310.202,2
8 1300.573,3
9 310.202,2
10 1300.573,3

TIR = 19,12 %

VAN = U$ 122.127,28

BENEFICIO

BRUTO

385.000
385.000
385.000
385.000

576.848,5

385.000
385.000
-385.000
385.000

593.820,3

110,

BENEFICIO

NETO

- 337.175,96

74.797,8
84.426,7
74.797,8
84.426,7

- 24.278,4

84.426,7

74.797,8

84.426,7

74.797,8
293.247
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

2° DISMINUCION DE RENDIMIENTO EN 10%

TIR

CUADRO N°‘XVI

BENEFICIO BENEFICIO

ANO INVERSION COSTO BRUTO NETO

0 306.523,6 - 306.523,6
1 282.002 346.500 64.498

2 273.248,5 346.500 73.251,5
3 282.002 346.500 64.498

4 273.248,5 346.500 73.251,5
5 264.477 282.002 519.163,65 - 27.315,35
6 273.248,5 346.500 73.251,5
7 282.002 346.500 64.498
8 273.248,5 346.500 73.251,5
L9 282.002 346.500 64 498
10 273.248,5 534.438,27 261 189,77
TIR = 17,77 %
VAN = US$ 89.648,04
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

CUADRO N° XVII

ARO

© O NOW e WN RO

X g
O

INVERSION

306.523,6

1264.477

TTR = 6,34 %

COSTO

282.002

273.248,5

282.002

273.248,5

282.002

273.248,5

282.002

273.248,5

282.002

273.248,5

BENEFICIO
_ BRUTO

311.850
311.850
311.850
311.850

503.698,5

311.850
311.850
311.850
311.850

- 520.670,3

112

DISMINUCION DEL RENDIMIENTO Y DEL PRECIO EN 10% RESPECTIVA-
MENTE

BENEFICIO
- NETO
- 306.523,6

29.848
38.601,5
29.848
38.601,5
42.780,5
38.601,5
29.848
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

4° PRECIO DE LA BOLSA DE ARROZ IGUAL AL PROMEDIO DE LOS ULTIMOS
6 ANOS

CUADRO N°’XVIII

BENEFICIO ,BENEFICIOV
ARO INVERSION COSTO ~ BRUTO " NETO -
0 306523,6 - 306523,6
1 282002 311500 29498
2 273248,5 311500 38251,5
3 282002 311500 29498
4 273248,5 311500 38251,5
5 264477 282002 503348,5 - 43130,5
6 273248,5 311500 38251,5
7 282002 311500 29498
8 273248,5 311500 38251,5
9 282002 311500 29498
10 273248,5  520320,3 247071,8
TIR = 6,21 %
VAN = U$ -90500,31
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V 4 OTROS RUBROS DE PRODUCCION

Asf como se analiz6 la produccibn arrocera, ya que de la
factibilidad de su cultivo depende indirectamente la concrecibn
de la empresa, es también de fundamental importancia analizar
los beneficios que obtendria el duefio de las tierras que es el
que en definitiva permitird o no la realizacibn de las obras.

Para esto hay que tener en cuenta que la mayoria de los
propietarios, si no su totalidad, no ser&n los futuros arroce-
ros, por falta de recursos algunos y por propia idiosincrasia

y tradicidén ganadera otros.

Es por esto que cobra mayor importancia, el estudio de las
posibilidades ganaderas futuras, que son las que principalmente

tendrd en cuenta el propietario de estas tierras.
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V 4.1 GANADERIA

Estudiando el capitulo III.3 se puede ver que la produc-
cibn en las condiciones actuales es practicamente nfémade, tras-
ladando las haciendas cada vez gque sube el nivel de las aguas,
ademds de ser de una estacionalidad casi absoluta. En dicho
capitulo se estimaron coeficientes de utilizacibn para pastoreo
de las distintas zonas. En base a ellos se calcul6 una utili-
zacibén promedio anual de sb6lo 3.502 hectédreas de las 6.130 hec-

-t8reas totales.

Una vez terminadas las obras de desecacibn y solucionado
el problema de las inundaciones la superficie de pastoreo se
extenderd a casi la totalidad del &rea ya que las zonas no aptas
se restringir&n a los cauces naturales del estero. Ademds esto
permitiré mantener un stock permanente en el &rea, asi como me-
jorar la composicibén del rodeo permitiendo instalar estableci-
mientos criadores o de ciclo completo. Esto va de la mano con
la posibilidad de establecer unidades econfmicas, totalmente
dentro de la zona del Santiagueno. Es decir que el productor
que tenga un predio en el estero y no posea otro en campos al-
tos, podrd realizar una explotacibén racional y aplicar técnicas
que le permitan una produccibén eficiente y econbmica. Otra al-
ternativa a considerar es la posibilidad de subdividir los cam-—
pos en potreros mds adecuados, que permitan un mejor manejo y
clasificacidn de los ganados. Actualmente el criterio de empo-
treramiento estd regido por la necesidad de tener zonas altas
que permitan la salida de los animales durante las crecientes.
Esta redunda en potreros excesivamente grandes que impiden el
buen aprovechamiento de las pasturas y el adecuado manejo del

rodeo.

Con respecto a la produccidn forrajera una vez culminadas
las obras de desecacibén la pronunciada estacionalidad actual de
las pasturas, se veri sensiblemente atenuada, ya que al evitarse
los largos periodos de inundacién invernal, aparecer&n especies

que produzcan forraje en esta época.
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’ ~ Otra herramienta de la que podrd valerse el propietario
’de 1asktierras en el futuro, y que hasta el momento le era im-
posiblé llevar a la préctica, es la implantacibén de especies
forrajeras de alta produccibén. La siembra en cobertura de estas
especies, inmediatamente de levantada la cosecha de arroz, ha
dado resultados excelentes segfin lo demostrado por la Estacién
Experimental del Este y corroborado por numerosos productores
particulares.

- En cuanto a la cuantificaci6n de la produccidn obtenible
‘en este tipo de praderas se presentan en el siguiente cuadro
N° ‘datos de ganancias de peso obtenidas por la Estacidn Ex-—
perimentél del Este, en un establecimiento de condiciones de
suelo y topografia muy parecidas a las del Estero del Santiague-
no, salvo el hecho de que no son tierra inundables.

CUADRO XIX

GANANCIAS ACUMULADAS DE PESO VIVO LOGRADAS EN EL
PRIMER ANO DE EVALUACION DE MEJORAMIENTOS DEL BARBECHO DE ARROZ,
EN EL ESTABLECIMIENTO L. BONINO. (FUENTE: PASTURAS IV M.A.P. -
C.I.A.A.B.)

Ganancia Peso Vivo*

S : z Peso final
Postura Carga Kg/Cab./Dia Kg/H4. individual:
Cobertura Alta (4 animales) 0,333 (0,408) 312 (490) 216 (261)

Baja (2 animales) 0,712 (0,730) 333 (438) 307 (359)
Barbecho Unica (1 animal) 0,261 (0,340) 61 (110) 203 (251)

* GANANCIAS ACUMULADAS ENTRE OTONO + INVIERNO + PRIMAVERA (MAYO-
DICIEMBRE : 234 DIAS)
ENTRE PARENTESIS SE INCLUYE PERIODO COMPLEMENTARIO DE VERANO
(MAYO-FEBRERO : 300 DIAS)
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Los 490 y 438 Kg/hi logrados en 300 dfas, son cifras
que hablan solas del potencial productivo de estos suelos, ya
gue estén a la par de los rendimientos obtenidos en los mejores
suelos del pails y superan en mds de 4 veces a la produccién del

rastrojo sin mejorar (Barbecho).

Hasta aqui se han comentado algunas opciones y cambios
en la forma de trabajo, de manera de aumentar la produccién de
las tierras recuperadas, por considerarlas las mds obvias y
cillas de aplicar. Pero la recuperacién que se logre con las’
obras proyectadas, abre un abanico muy grande de posibilidades
para el productor que desee realizar una explotacién mds inten-

siva de sus compras.

Un ejemplo de &sto seria la posibilidad de estudiar 1la
factibilidad de la implantacidén de praderas regadas ya que la
infraestructura se encontrarfia montada y los resultados podrian

ser excelentes.

Incluso en la cria tradicional de cerdos podrian intro-
ducirse técnicas de produccidn m&s intensivas dejando de lado

los primitivos métodos actuales.

El anilisis de estas alternativas asi como el de
que pretendan un mejor aprovechamiento de las tierras recupe-
radas son tema suficiente para un estudio complementario y caen
fuera de los objetivos del presente proyecto, por lo que no se

entrard en detalles.

Por lo visto y sin pretender cuantificarlas son claras
-las ventajas que tras la concrecibén de las obras proyectadas,
obtendrian los propietarios de las tierras.
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CAPITULO VI

RESUMEN Y CONCLUSIONES

Al tomar contacto por primera vez, con la idea de desecar
una zona de los "Banados de Rocha", surgen como obvias, las
ventajas que esta empresa acarrearia a los propietarios de las
tierras en primer lugar y a la regibén en segundo término, des-

de el momento en que esta iniciativa se generalizara.

Pero al enfrentarse concretamente a estudiar la deseca-
cibn del "Estero del Santiagquefio”, surgid la necesidad de deter-
minar la factibilidad tanto agronSmica como econbémica del pro-

yecto.

En primer lugar se realizé un diagndstico de la problema-
tica de la zona, donde se analizaron las causas de las prolon-
gadas inundaciones y de las deficiencias de drenaje, presentan-
do por filtimo una breve descripcibn de las condiciones actuales
de produccibn. Este capfitulo sirvid de base para la posterior
estructuracién del proyecto de desecacidn, asi como para el es-

tudio de las nuevas formas de produccién en las tierras recupe-

radas.

Una vez conocidas las obras de contencibn y drenaje ne-
cesarias y las cldusulas contractuales mediante las cuales los
propietarios de las tierras se comprometerian a participar en
la financiacidn de las mismas, se realizd6 un estudio de costos
e ingresos, para determinar la rentabilidad del proyecto.

A través del Valor Actual Neto (VAN) y de la Tasa Interna
de Retorno (TIR) del flujo de fondos establecido para los 10
anos de duracibn del proyecto, se determiné el resultado econb-
mico del mismo. Una vez obtenidos estos valores (VAN=U$S 102.642,47
y TIR = 24,61%) gque superan los limites minimos de aceptacidn,



definidos se demostrd la viabilidad econdmica de la obra.

concluyb este estudio con un an8lisis de sensibilidad para

posible aumento de los costos o para una disminucibén del
precio de la bolsa de arroz. Hecho esto se demostrd que el
proyecto es capaz de soportar estas contringencias, manteniendo
resultados aceptables. Estos resultados estén supeditados a la
posibilidad de plantar arroz en las tierras recuperadas, durante
los 10 anos de duracidn del proyecto. Esta dependencia radica
en el hecho de que el aporte de los propietarios de;las tierras
a la financiacién de la obra va a provenir de la renta que ob-
tendrian de los productores de arroz interesados en cultivar

las tierras recuperadas.

Por esta razbn se considerd necesario analizar en primer
término la viabilidad agronfmica del cultivo de arroz en las
condiciones particulares del Estero. Para &sto, asi como para
definir las nuevas posibilidades de produccibdn en otros rubros,
.de las tierras recuperadas, se chocd con la dificultad de la
falta de informacidén y de experieﬁcia nacional en la materia.
Se orientd entonces el estudio, de manera de tratar de preveer

agronémicas en que quedaran las tierras recupe-

Primeramente se realizb un estudio de suelos, en
ademis de las caracteristicas edafolbgicas se tuvieron
otros factores como las condiciones de drenaje’'y topografia y
'principalmente la rapidez de recuperacidn luego de realizadas
las obras.

Se comprobd la buena aptitud general de los suelos, no
existiendo, salvo en &4reas reducidas, problemas de salinidad u
horizontes turbosos, que pudieran dificultar el cultivo y que

son frecuentes en zonas similares de banado.

Por otra parte se hizo un estudio detallado de la vegeta-

cidn del Estero, dado sus particulares caracteristicas.

surgieron recomendaciones concretas de
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preparaci6n del suelo y manejo del cultivo, como forma de con-
trolar algunas especies y asociaciones boténicas muy agresivas,

que podrén traer problemas de competencia con el arroz.

En base a toda la informacibn obtenida se concluyd que
gran parte del drea de "El Santiagueno", serd recuperable y
factible de utilizar para el cultivo de arroz, excluyé&ndose
unicamente las zonas mds deprimidas de los cauces naturales
del estero, que ademis de que seguirln con problemas de drena-

je, presentan horizontes turbosos.

La recuperacidén de las tierras no serd inmediata y es por
esto que se estructurd un cronograma de chacras para los 10
anos. Este cronograma se realiz6 clasificando a las distintas
zonas, de acuerdo a la rapidez con que se cree (en base a todos
los estudios anteriores) que se solucionardn los problemas gue

las afectan, guedando aptas para el laboreo.

Demostrada la factibilidad agrondmica del cultivo, se con-
siderd necesario, presentar un anflisis econfmico de &ste en las

condiciones en que se proyectd que se explotaria.

Este anflisis se realizb de la misma manera que para el
proyecto de desecacibn, estructurando un flujo de fondos para
los 10 afios y calculando a partir de &ste, el VAN y la TIR de

la explotacidn arrocera.

Los resultados obtenidos fueron para el VAN =y$ 324.791
y para la TIR = 32,15 % ., los que segfin los criterios de
aceptacidn utilizados, demuestran la viabilidad econbmica del

cultivo.

Realizado el andlisis de sensibilidad se comprobd, que
la rentabilidad se mantiene aceptable alin con una reduccidn del
rendimiento o un aumento de los costos previstos, aungue no ocu-
rre lo mismo si se dieran una baja de precio y un aumento de los
costos e inversiones al mismo tiempo. Pero esto iltimo, dado
las cifras de aumento de costos y reduccidbn de precios utiliza-

dos, es de muy baja probabilidad de ocurrencia por lo gue no se
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considera un problema suficiente como para realizar ninguna
modificacibén en la estructura de produccibén. Se presentaron
posteriormente en forma concisa, las posibilidades que se
abren'para los otros rubros de produccibén de la zona, que son
los que evaluaradn los propietarios de las tierras a recuperar,
ya que en general no serdn los futuros arroceros. Sin cuanti-
ficar matemdticamente los beneficios que éstos recibirén, sur-
gen claramente las muchas ventajas que les traerd aparejada la
concrecibén del proyecto.

Para finalizar, los autores han querido dejar constancia
de una inquietud que fue surgiendo a medida que se elaboraba el

presente proyecto.

Los Banados de Rocha abarcan una regidn muy extensa del
pais y desde hace muchos afios se habla de su recuperacidn, ha-
biéndose comenzado ya algunas de las obras principales, por lo

gque a corto plazo esto serd una realidad.

Sin embargo son escasas O nulas las investigaciones y ex-
periencias en el pais, sobre la forma de utilizacidbn de
tierras luego de solucionados sus problemas de drenaje.

Es por esto que se ha querido dejar sentada, la necesidad
de mayores estudios agrondmicos de la regién, que podrian ser-
vir como tema de futuras tesis, o que podrian ser realizadas por
los organismos oficiales que se encargan de la investigacibn a

nivel nacional.
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ANEXO

\COMPROMISO DE_ARRENDAMIENTO Y DE DESECACION DE BARADOS : En
la Villa de. Chuy, guinta secc16n jud1c1al del Departamento de

Rocha, el dia ..cceceeeeenn e easoiis . del mes de ....... ceecese
del ANO 'veeseeevcsessesacseaenesass, de una parte el propieta-
rio de las tierras por otra parte la empresa que realiza las
.obras, y por otra parte, la S.A. que respalda financieramente
en sus calidades de integrantes del Directorio de la S.A. qué
respalda financieramente con sede €n ........ccecciceencccnns

Yy en representacién de dicha Sociedad. Y expresan lo siguien-—
te: PRIMERO - El propietario de las tierrag en su calidad de
propietario de una fraccidén de campo ubicada en el paraje ...

A e eeeeeeaaa quinta seccién judicial del De-
’ partaménto de Rocha, empadronada con el N° ..... ... compuesta
de una superficie de ....... cecseccnne cecens .... .Se obliga a

darle en arrendamiento a favor de la empresa que realiza las

obras quien en tal concepto se obliga a recibirla, bajo';as j

~demds condiciones que se establecen en las cl&usulas siguien-

“tes. SEGUNDO - La empresa que realiza las obras se obliga a
efectuar a su‘exclusivo costo, las obras que se detallah en
'e; proyecto y memoria descriptiva suscriptos por el Ingeniero
Marfin Allende y que firmados~por las partes integran este
~compromiso, las que permitirdn una mejora sustancial en las '
condiciones de drenaje de esta fraccién, TERCERO - Las obras

a que se refiere la cliusula anteribr, deberén guedar total-
mente terminadas dentro del plazo de DOS ANOS a contar de hoy.
CUATRO - El1 &rea que resulte apta para la plantacidn de arroz
de la fraccidén descripta en la cldusula primera, serd arrendada
a favor de la empresa que realiza las obras por el plazo de DOS
ANOS consecutivos el que comenzari a regir a partir del 31 de
Julio de cada ano. La renta anual serd el equivalente en nue-
vos pesos moneda nacional al valor de cinco bolsas de arroz en
céscara, de 50 kilos cada una, arroz seco, sano y limpio, tipo

patna y puesto en secador, por hectirea cultivada. Dicho valor



serd el que se fije anualmente por acuerdo entre la Asociacibn
de Cultivadores de Arroz y la Gremial de Molinos Arroceros.

El pago se efectuard asi: un semestre adelantado y un semestre
vencido o por afno vencido a opcibn del propietario. El valor
de la bolsa de arroz serd el que se fije para la zafra del
momento del pago. QUINTO - La empresa dque realiza las obras

se reserva el derecho de elegir el momento y lugar donde se
plantard y el &rea a cultivarse en los dos aflos consecutivos.
Dicha 4rea se determinari de acuerdo con el plano que levante
el técnico designado a tal fin, pero a los efectos del pago de
la renta se deberd tomar en cuenta ademds, el &rea ocupada por
los canales, caminos afectados a la explotacibn y taipas. ‘Los
caminos tendr&n un ancho m&ximo de quince metros. SEXTO - La
empresa que realiza las obras deberd dar aviso al propietario
de que proyecta plantar en el mes de Noviembre del afo inmedia-
to anterior, debiendo quedar el predio a cultivarse, totalmente
libre de ocupantes y animales al dia primero de Julio del afio
correspondiente; todo sin perjuicio de las facultades que se le
conceden en la cliusula decima primera. SEPTIMO - La empresa
que realiza las obras deberd cultivar esta fraccidén dentro del
plazo de once anos a contar de hoy. Transcurrido este periodo
sin haberlo hecho, cesa automdticamente la obligacidn asumida
por el propietario en la clausula primera, quedando en liber-
tad de disponer de la tierra como mejor le convenga. OCTAVO -
Durante el plazo indicado en la c&dusula anterior, le queda
proehibido al propietario arrendar y dar en aparceria esta frac-
cibén, antes de arrenddrsela a favor de la empresa que realiza
las obras. NOVENO - La empresa que realiza las obras queda
expresamente facultada para dar en apa;ceria o sub-arrendar
‘total o parcialmente el inmueble objeto de este contrato. DE-
Q;MQ - La empresa que realiza las obras queda facultada para
iniciar de inmediato las obras, pudiendo. en consecuencia, entrar
en la fraccidn de campo con el personal y maquinaria que sea ne-
cesaria. DECIMO PRIMERO - En el ano que proyecta plantar arroz,
podré disponer de la tierra desde el mes de Febrero de dicho




afio a efectos de realizar trabajos de limpieza, nivelacién y
aradas, pero sin perjuicio de la explotacidén que haga el pro-
pietario de la misma, hasta treinta dias antes del comienzo
del contrato de arrendamiento. DECIMO SEGUNDO - Una vez fina-

lizado todos estos contratos, la empresa que realiza las obras
se obliga a cerrar a su costo, los caminos que estuviera uti-
lizando para acceder a las fracciones que haya explotado. DECI-
MO TERCERO ~ Todas las mejoras que efectfie el arrendatario, a
titulo de ejemplo tales como canales, caminos, puentes, alam-
brados, etc, quedar&n a beneficio de la propiedad, sin derecho
‘a indemnizacidén alguna y los deberd entregar en buen estado de
conservacidn. Quedan exceptuados los alambrados perimetrales
que encierren el drea cultivada y los galpones que podrén ser
retirados una vez finalizado el contrato. DECIMO CUARTO - Fi-

nalizada la explotacidn en determinado lugar, los propietarios
deberdn permitir el uso de los caminos 'y la utilizacidn del
canal en su caso, para su acceso y riego de las otras fraccio-
nes que la empresa que realiza las obras vaya cultivando, asi
como a entrar en el momento que lo crea conveniente con perso-
nal y maquinaria necesaria, a los solos efectos de arreglo,
limpieza y conservacién del canal y camino. E1l propietario
percibird una renta anual por el canal, equivalente en nuevos
pesos moneda nacional, al valor de ocho bolsas de arroz en
cascara de 50 kilos cada una, arroz seco, sano y limpio, tipo
patna y puesto en secador, por hectdrea que ocupe el canal, a
cuyos efectos se tomard el ancho total del mismo, incluyé&ndose
préstamos. DECIMO QUINTO - El propietario podr& aprovecharse

del rastrojo en forma gratuita y exclusiva en el periodo com-
prendido entre la terminacidn de la cosecha y el comienzo de

la nueva arada. DECIMO SEXTO - Se deberi abonar un interés

tanto por adelanto de las rentas al propietario como en el
atraso por parte del arrendatario en el pago puntual de las
mismas y en ambos casos, se regir@n por una misma tasa que

serd la corriente en plaza. DECIMO SEPTIMO - La S.A. que res-

palda financieramente se constituye fiadora solidaria, lisa y



llana pagadora con renuncia expresa al derecho de excusibn,
por todas las obligaciones que la empresa que realiza las
obras contrae por este compromiso y especialmente por la con-
crecibén de las obras a realizarse en el plazo convenido y por
el cumplimiento de las obligaciones contenidas en los contra-

tos de arrocera que futuramente se otorguen. DECIMO OCTAVO -

Las partes fijan una multa equivalente en nuevos pesos moneda
nacional, al valor de .......ccccc... bolsas de arroz en césca-
ra de cincuenta kilos cali una, arroz seco, sano y limpio tipo
patna y puesto en secador, para aquella que falte a lo estipu-
lado en este compromiso. El valor serd fijado por el mismo
procedimiento establecido en la cliusula tercera. DECIMO NO-
VENO - La mora se producir@ de pleno derecho, por el solo ven-
cimiento de los plazos establecido o por hacer o no hacer algo
contrario a lo estipulado. VIGESIMO - Para todos los efectos
emergentes de este contrato, las partes fijan domicilios espe-
ciales: 1) el propietario, 2) y la empresa que realiza las
obras y la S.A. que respalda financieramente. VIGESIMO PRIMERO

En caso de que por resolucidn administrativa o por acto leguis-
lativo se prohiba a cualquiera de las partes entregar el campo
o realizar las obras estipuladas, este contrato se rescindiri,

sin perjuicio para ninguno de los contratantes. VIGESIMO SE-

GUNDO - A los efectos de determinar si la obra esté‘réélizada

en la forma convenida, y para el caso que hubiere dudas al res-
pecto, se estard a lo que decida el Ingeniero Martin Allende y
si ocurriere su fallecimiento o incapacidad, se dirimira por
peritos designados uno por el propietario y otro por el arren-
datario y en caso de desacuerdo entre ellos, los peritos ya
designados nombrardn a su vez un tercer arbitro que decidira

en definitiva. Y en prueba de conformidad, firman en ....e...
‘ejemplares del mismo tenor en el lugar y fecha indicados, so-
licitédndole @l EsScribano .....cceeeecenecccacccansccncnnnne su

intervencidn notarial certificando las firmas.





