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Abstract

El presente trabajo monogréafico se basa en la tigaesdon y analisis del Mercado de
Sector Viveros y Comercializacion de Plantas Ormdales, abarcando un periodo

aproximado de diez afios (1999- 2009) y enfoca@azara metropolitana del Uruguay.

Se trata de un trabajo de campo donde los priresiatos fueron recolectados a través de
entrevistas personales, encuestas via e-mail yiptag telefonicas a los propietarios de los

viveros, productores y consumidores finales.

La diversidad de los empresarios entrevistadosuanto a estudios, preparacion, estratos
sociales y dimension de sus viveros, nos dierqgpotabilidad de obtener un conocimiento

mucho mas amplio del sector.

Los diferentes tipos de viveros, las caracteristimlas plantas ornamentales, los precios y
la estructura del mercado, la oferta y demandadiasrsas formas de integracion, la
cadena de comercializacion, la existencia de pafitigubernamentales son, entre otros,

algunos de los temas que desarrollamos en estgdanalonografico.

Se trata de un mercado caracterizado por la infatathy practicamente no existen datos,
estudios y encuestas acerca de su funcionamisataimension, su incidencia en la

Economia uruguaya y su reglamentacion.
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Capitulo 1 - DEFINICION DEL OBJETIVO DEL TRABAJO Y
LA METODOLOGIA A UTILIZAR

1.1- Introduccion

Este trabajo de investigacion monogréfica resuflaedtudio y analisis del Mercado del
Sector Viveros y Comercializacion de Plantas Ornmdaies. Esta investigacion tiene
como objetivo profundizar el estudio de un sectaracterizado principalmente por la

informalidad y la inexistencia de informacion desmo.

1.2- Alcance

La investigacion va a estar enfocada en el ardlisilas generalidades del mercado en
Uruguay durante los udltimos 10 afios, conceptoscimiados con la actividad, las
caracteristicas de los diversos productos, la afgrtdemanda de los mismos y la

comercializacion dentro de la zona metropolitana.

El estudio se centralizd6 en la amplia variedad plantas ornamentales tipicas que se
producen y comercializan en el mercado uruguayalando excluidas del mismo la

produccion de arbustivas y frutales.

Se ha contemplado un espectro que abarca desdpgalodes productores hasta los mas

pequefios revendedores y consumidores finales.
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1.3- Enfoque metodologico

En un principio la metodologia consiste en obtelaos y conceptos teoricos tanto a nivel
regional como internacional. Una vez obtenidoscaplos mismos a la realidad en nuestro

pais.

Se trata principalmente de un estudio de campavadrde entrevistas a personas dedicadas
a dicha actividad, utilizando diferentes cuestimsaradaptados segun se traten de
profesionales como ser Ingenieros Agrbnomos o pess@on estudios técnicos que
poseen un conocimiento calificado del sector ylmgesos productivos y otro cuestionario
para empresas familiares cuyos conocimientos sadaatransmitiendo de generacion en
generacion sin contar con formacion técnica o usitaia Incluye también el
relevamiento de datos a través de organismos lestataencuestas a los viveros para

obtener informacién estadistica sobre diversosdss.

1.4- Antecedentes

Las primeras evidencias de jardines ornamentalessgentran en las pinturas de las
tumbas egipcias, donde se representaban estanqoneffores de loto, rodeados por

acacias y palmeras.

La influencia se extendio a Grecia, aunque el qatocge jardin griego era mas religioso
gue de esparcimiento. Los jardines antiguos maesalientes en el mundo occidental
se encontraban en Alejandria, llevando luego dicheatica a Roma, donde los romanos
mas acaudalados construyeron enormes jardinesneomagnifica diversidad de plantas

ornamentales.
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Después del siglo 1V, ciudades de Grecia y losean Espafia, mantuvieron viva la
practica de la jardineria. El concepto islamicojdedin es la representacion terrenal del

paraiso que el Coran promete a sus fieles.

Por esta misma época también habia surgido en €higyde de la jardineria, pero con
una concepcion muy diferente: la vision de un jarddmo lugar de aislamiento y

contemplacion de los elementos naturales, la tieelaagua.

En el siglo XllI, la jardineria revivié en Europg,en los principios del Renacimiento
surgieron jardines de estilo italiano donde sezatian diversas especies de arbustos,

los que esculpian dandole variadas formas.

Los jardines paisajistas ingleses surgieron connuea perspectiva en el siglo XVIII,
donde se mezclaban pequefios bosques llenos des,flgr cuevas bajo colinas

artificiales, creando juegos de luz y sombra
El siglo XX introdujo la jardineria en la planific@n urbanistica de las ciudades.

En nuestro pais, asi como en otros paises de Aanéatina, la inmigracion de
ciudadanos europeos permitié cosechar abundanttss fen todos los 6rdenes, entre

ellos en la horticultura ornamental.

Primero fueron los italianos, espafoles, aleman&sgego los japoneses. Inmigrantes
como Basso, Musacco, Notari, Scholderle, Vola eotres, aportaron a nuestro medio

trabajo y técnicas que hasta ese momento eranriesdas en la region.

Destacados propagadores de plantas, expertostgees, viveristas de profesion, entre
otros, empujaron el nacimiento de un sector nuavocwanto a cantidad, calidad,

variedad y especializacion.
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Capitulo 2 - ANALISIS DE LAS GENERALIDADES DEL
SECTOR VIVEROS

2.1 — DEFINICIONES

2.1.1. DEFINICION DE VIVEROS

Un vivero es un conjunto de instalaciones agronamien el cual se plantan, germinan,

maduran y endurecen todo tipo de plantas.

Otra definicion de viveros: genéricamente un vivesoun area de produccion de plantas,
arboles forestales y ornamentales, asi como delizeg y otros tipos de materiales

vegetales.

Antes de introducirnos en la parte de comercialiraoramos a hacer una introduccién de

los viveros y su forma de trabajo y produccion.

Hay dos tipos de Viveros, los Viveros de Arbustiydss Viveros de Florales; el estudio

gue vamos a realizar sera dentro del sector Vivdeddorales.

Los Viveros producen y comercializan variedadepldatas. Para la producciéon de las
diferentes especies se utilizan formas de cultee@cuerdo a los requerimientos de cada

planta, de la clase de vivero o del periodo delafiel que estemos ubicados.

Algunos de los diferentes cultivos utilizados pueder: los Cultivos Forzados, Protegidos

0 en Invernadero. Otros tipos de cultivo los en@mbs en Macetas y Contenedores.

Veronica Medina — Silvia Sverdlin 12
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2.1.2. DIFERENTES CULTIVOS

2.1.2.1 Cultivo en Invernadero*

1.1. Los Factores ambiéntales

Las consideraciones inherentes a la climatologidayecologia definen la importancia de
las caracteristicas ambientales de una cierta yasablecen su aptitud para cultivos en
invernaderos desde un punto de vista econémicoo8amener un ambiente exterior, y de

este deriva el ambiente interior que es el quere fjue adaptar para la produccion.

Las variaciones de los factores ambientales emi@snaderos influyen en forma directa

en cuanto a los resultados que se esperan endaqoion final.

Los factores ambientales a tener en cuenta son:

1) Temperatura

2) Luz

3) Humedad

4) Anhidrido Carbdnico.

1) Temperatura: la composicién de la radiacion solar incluye aadines visibles y
radiaciones invisibles al ojo humano, ambas nees@ara un desarrollo regular de los
numerosos procesos biologicos vegetales. La temparade la atmésfera de un

invernadero esta influenciada por los materialesedebrimiento.

1 Bibliografia: Cultivo en invernadero 3ra edicién AAlpi F.Tognoni
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Estas dos condiciones son las que se dan en ll&feto invernadero”, la radiacion solar

mas la impermeabilidad de los materiales de recuénito.

2) Luz: hay que considerar las condiciones de la ilundmccomo un elemento

fundamental para un invernadero, en cuanto qudasoque determinan sus posibilidades
bioagrondmicas. La luminosidad varia segun laudti por consiguiente, varia segun la
posicion del sol durante el dia. Se necesitard aonta luminosidad media de un

determinado ambiente para establecer que positd&daxisten de poder construir alli un
invernadero. Los materiales de color pueden mug bervir para proporcionar sombra
artificialmente o para provocar una foto-selectwdara el desarrollo de las plantas. Los

estudios que se han hecho sobre este tema sorementes.

3) Humedad relativa en el invernadero la humedad relativa y el déficit de saturacion,
dependen estrechamente de la temperatura del dieelay cantidad de vapor de agua que
este contiene y por lo tanto, del balance hidrigbirdvernadero. El problema del balance
hidrico se acomete generalmente al considerarmptado las fuentes de aprovisionamiento
de vapor de agua (evapotranspiracion, irrigacidtervenciones climatizadas especificas,
como la nebulizacién y la sustitucion del aire liimiecon el exterior mas humedo), y por el
otro los procesos que tienden a disminuir la cadtide vapor de agua contenida en la
atmosfera del invernadero (condensacion, ventitac) deshumidificacion). Unas

condiciones con una elevada evapotranspiraciomtggdacon un elevado indice foliar,

buena disposicion de riego, terreno sin broza yreal elevados de energia radiante)
tienden a aumentar el contenido de vapor de aguepngecuentemente, la humedad

relativa.

Por otro lado, si la temperatura es demasiadoyakabre todo su aumento es muy brusco,
la evapotranspiracion puede que no llegue a mantenabastecimiento adecuado de vapor

a la atmésfera, con la consiguiente disminuciohuteedad relativa.
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En general, durante el invierno la humedad relaémalos invernaderos calentados es
menor por la noche en el exterior, sobre todo ecasb de los sistemas de calefaccion
termodinamicos, mientras de dia se tienen valoies etevados, si bien con fluctuaciones
mas marcadas respecto a la noche, dependiendmdedsidad de calefaccion ventilacion.

Durante la primavera y el otofio la humedad relatvanayor de noche y menor por el dia,
estas fluctuaciones todavia son mas marcadas emelsss de verano, cuando en el periodo
nocturno se pueden alcanzar valores del 100 % geseender a valores muy bajos (20-

40%) en el periodo diurno, y que pueden determeracondiciones de un abastecimiento

hidrico inadecuado, estrés hidricos en las plantas.

4) Anhidrido carbonico: el CO2 tiene una gran importancia en la vidaadeplantas. Es
por la importancia que tiene la fotosintesis camuzeso base del reino vegetal. El CO2 es
la sustancia fundamental de este proceso. La eahtld gas carbdnico de la atmosfera es
de 0.03%, aproximadamente. Esta cantidad puedar\@ei un 0,02 hasta un 0,04%. De
todos modos, la concentracion de este gas variaomés en el interior de un invernadero

gue al aire libre.

A menudo la concentracion de CO2 presente en wrnadero no es suficiente para las
necesidades de las plantas, hasta el punto de iegkar a ser un factor limitante, teniendo
en cuenta también que en un invernadero los predesoldgicos adquieren ritmos mas
intensos de desarrollo.

1.2. Crecimiento y desarrollo de las plantas en glvernadero

Los limites productivos de los cultivos estan dateados por la potencialidad genotipica y
por las condiciones ambientales. La gran difereegistente entre el rendimiento maximo
y el medio de un activo indica que la variedad tentps cultivadas poseen ya una
potencialidad productiva muy elevada y que muysraeces logra expresarse de manera

plena. Entre las causas que impiden la expresitipleta del potencial productivo estan
Verodnica Medina — Silvia Sverdlin 15
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claramente las enfermedades y los parasitos, percausa determinante la constituyen las
condiciones pedoclimaticas no favorables.

En este sentido podemos afirmar que los invernadeqmesentan la tentativa de acercar el
rendimiento de un cultivo al méximo consentido lgoexpresion del genotipo, al eliminar
la aleatoriedad del clima y acercar el ambienteag dondiciones Optimas para el

crecimiento de las plantas.

La respuesta de un cultivo, incluso a un Unicoofaambiental, es el resultado de la accién
de semejantes factores sobre diferentes procesol®gicos, presentando cada uno de ellos
una sensibilidad propia. Ademés la dependencianderaceso fisioldgico de un factor
ambiental no es constante en el tiempo, pero cathbi@nte el ciclo de desarrollo de las
plantas y en funcion de su historia precedente. plastas tienen, efectivamente la
capacidad (variable entre las especies y en diiontde estas) de adaptarse, con algun
limite, al ambiente en el que viven. Una plantaas@pta a un ambiente no solo
modificando el propio metabolismo sino tambiénuizgs en mayor medida, compensando

con cambios morfogenéticas las limitaciones imm@mseatlos procesos fisiologicos.

Para valorar la eficiencia de una planta en un emtbise requiere el conocimiento y la

integracion de todos estos aspectos.

Hay que recurrir al acondicionamiento térmico em dépocas de temperaturas elevadas,

sobre todo por dos razones:

1- Para poder sacar provecho del invernadero en undoede tiempo y con una
sucesion de cultivos que abarque todo el afio. &latanto tiempo hace bajar los

costes de produccion y disminuye la amortizacidrcdgital.
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2- Algunos cultivos empiezan en abril y luego en elame, con sus temperaturas
elevadas se hace mas dificil el desarrollo dedatapl

El acondicionamiento se puede hacer de tres for@a@ando sombra artificialmente, con

la conveccion natural (ventilacion) y con la evaoadn del agua.

1.3. Técnicas Culturales

Las distintas operaciones de cultivo que se pubdear en un invernadero, se basan en los
principios generales de la Agronomia. Estos priosipaunque estudiados para ser
aplicados a los cultivos tradicionales, tambiépwseden aplicar a este otro tipo de cultivos.
Lo Unico que varia, si acaso, es la perfecciénaddallstintas técnicas que, en este caso, es
mayor, asi como mayores son los cuidados que sa templantas, con vistas a aumentar
la cantidad y calidad de los productos, siendoadia que persigue el agricultor que haya
decidido dedicarse al cultivo de plantas en inwdenas, con vistas a aumentar sus

ganancias.

Es indispensable un refinamiento de las técniclisrales en un ambiente en el cual las
caracteristicas climatoldgicas son llevadas a esvekcepcionalmente buenos mediante las
operaciones de climatizaciéon que acabamos de Hes@i no se llegara a alcanzar este
perfeccionamiento en los cultivos, habria peligegpdrder completamente las ventajas que

vienen del actuar en este ambiente artificial.
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Nuevas técnicas culturales.

Cultivo hidroponico: por su complejidad de gestion, ha tenido, en taide clasica, una

difusion limitada, mientras la necesidad de dispahe® nuevas técnicas de cultivo ha
empujado a la busqueda de sistemas culturalesnatiteys en sustitucion de los
tradicionales. Entre los introducidos en la apli@agractica podemos recordar el cultivo

en contenedores, y la Nutrient Film Technique.

1) Cultivos en contenedor esta técnica, desarrollada perfectamente enrtd de
Europa, consiste en cultivar las plantas en unec@dor cilindrico sin fondo y
apoyado en el terreno. De este modo, la plantarddaaun aparato radicular

diversificado.

2) Nutrient Film Technique: ésta técnica se ha desarrollado en Gran Bretafia en
los afios setenta y se ha difundido muy rapidameoteel norte de Europa,
mientras en las zonas mas al sur se ha quedadelarperimental. La técnica
consiste en disponer las plantas, con raiz desmudeanales apropiados entre

los cuales discurre una solucién nutritiva.

1.4. Caracteristicas generales del cultivo

Lucha antiparasitaria-fumigantes: los medios quimicos disponibles para los tratatoge
del terreno pueden ser del mismo tipo que loszatilbs para la protecciéon de las plantas
(anticriptogamicos, insecticidas, etc.) o bien esrogidos especialmente para un empleo

especifico en la esterilizacion parcial del terréinonigantes).
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Las Principales enfermedades parasitarias soRldogos y las causadas por Bacterias y

Virus.

Los principales parasitos animales son: Nematodasros, Insectos, Tisanopteros,

Hemipteros o Rincotes.

Las producciones de los cultivos estan represastpdr bienes que en general, se pueden
considerar superfluos y como tales sujetos a @soilas de la demanda, estando mucho
mas marcado que los demas productos agricolasrdcaiehcia y amplitud de estas
oscilaciones son en buena parte previsibles, camouhidas a festividades civiles y
religiosas, mientras algunas escapan a cualqugipdad de control. Estas situaciones de
discontinuidad en el mercado y en la producciogurs vez hasta ocasional, hacen mas
compleja e indispensable la labor de programaauya finalidad no es solo la de hacer
coincidir la produccion con la demanda, sino tambaptimizar la utilizacion de los

espacios de cultivo y en general de todos los sesugmpleados en el proceso productivo.

En estos ultimos afos se han propuesto y desawolktan finalidades y l0gicas diferentes,
una serie de modelos tanto globales (bioecondmamamp explicativos, de diferente nivel
funcional. El acercamiento al modelo depende gel tie decision que el cultivador debe

asumir:

Estratégicas con efectos que repercuten a largo plazo, (cerEtn de nuevos

invernaderos, preparacion de bancales mecanizados).

Tactica: se refiere al orden del afio (programas de pradncabastecimiento productivo,

etc.)
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Operativa: hay que asumir en tiempos muy breves, siempreriantés a la semana

(normalmente intervenciones de emergencia).

2) Cultivo en Macetas y Contenedores

Los cultivos en macetas y contenedores tienen emicg@roducir Plantas Ornamentales en
un volumen limitado puesto a disposicion del sisteradicular. Pero difieren por su
historial: los cultivos en maceta tienen un origany antiguo, puesto que los babilonios lo

practicaban ya y son los precursores de los casltivera del suelo.

Los cultivos en contenedores han aparecido muclsoretéentemente en los EEUU hacia
1950 y no constituyen mas que una etapa en la aaderproduccion de las plantas de
vivero. El grado de artificializacion, que tienearenta el control del clima, del soporte del
cultivo, de la fertilizacion y del riego, aumentamaodo se pasa de un cultivo en

contenedores a cultivos en macetas.

2.1.3. DEFINICIONES DE PLANTAS ORNAMENTALES

Una planta ornamental es aquella que se cultiva y se comercializa cofiniidad

principal de mostrar su belleza.
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Plantas Ornamentales
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Viveros Ornamentales.

Hay numerosa plantas que tienen un doble uso: @atiore y ornamental como el olivo o el
naranjo.

En agricultura las plantas ornamentales normalmemteultivan al aire libre en viveros o
con una proteccién ligera bajo plasticos o en werimadero con calefaccion o temperatura

controlada.

Las plantas ornamentales vivas son aquellas quengken con o sin maceta pero que estan

preparadas para ser trasplantadas o simplemengparéadas al lugar de destino.

La importancia de las plantas ornamentales sednarrentado con el desarrollo econémico
de la sociedad y el incremento de las areas agddsen las ciudades, y con el uso de

plantas de exterior e interior por los particulares
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Actualmente hay mas de 3.000 plantas que se coaside uso ornamental.

Caracteristicas botanicas
Flores vistosas, como en el caso de las Orquideas.
- Porte llamativo, como en el caso del ciprés.
- Facilidad para hacer setos, como el boj.
- Hojas o bracteas llamativas, como la Bougainvillea.

- Aceites volatiles de aroma agradable, como el romj@azmin o cactus.

En general, suelen carecer de espinas u otrasctes&tsl punzantes o urticantes, salvo
excepciones como la rosa. Se da una tendencialaanfipres de gran tamafio, como es el
caso del Hibiscus, y generalmente se potencia pleente especies exaticas: por ejemplo,

en Espafia es tipico el empleo de Araucaria.

2.2. PRINCIPALES TIPOS DE PLANTAS ORNAMENTALES

. Arboles: coniferas como el cedro, el pino, etc. Angios@arde hoja persistente
como la encina o caducifolias como el tilo. Helechaoborescentes como Dicsonia.

El ancestral Ginkgo.
- Arbustos: Cotoneaster, Llorer-cirer, etc.
- Trepadoras: hiedra, Passionaria, helecho trepador japonés, et

« Acudticasy palustres nenufares, entre los que se encuentran el lefarypé. El

helecho acuatico Ceratopteris. Las lentejas de.agua

+ Palmeras todas las de la familia Palmaceae, como PhoeWashingtonia,

Trachycarpus, etc.

Veronica Medina — Silvia Sverdlin 24



“Estudio de Mercados del Sector Viveros y Comeizaaion de Plantas Ornamentales”

- Cicadas Cycas resoluta.

- Plantas Bulbosasnarciso, jacinto, gladiolo etc.

+ Tuberosas dalia.

« Crasulaceastodos los cactus y muchas mas, como algunas Eoipko
« Helechos asplenio, Angiopteris, Osmunda, etc.

- Herbéaceas Pletunia, Impatiens, Albahaca etc.

« Céspedesmuchas especies de pastos poaceos.

- Bambues Bambusoideae. Por ejemplo, bambu del Japén.

- Plantas de interior. Ficus, Dieffenbachia Croton, etc.

- Epifitas: como el clavel del aire.

2.3. CARACTERISTICAS DE PLANTAS Y VIVEROS

2.3.1. VIVEROS DE ARBUSTIVAS Y PLANTAS

Es un sector muy heterogéneo. Estan los prodsctierarbustivas, de florales y plantas de
interior y exterior. Los productores tienen cardsteeas completamente diferentes en
cuanto a productos, paquetes tecnologicos, formasaiajo y comercializacion. Los fines

por los cuales se cultivan las diversas espeaieisiéam son variados.

Viveros de arboles

Surgen con el fin de la repoblacion de una zondogwle la tala de arboles es extensa, y no
se logra reforestar naturalmente. Es asi que es@aciones se emplean para ayudar a los
arboles a llegar determinadas alturas y crecimientos para luegtragplantados a la zona

donde sea mas apto que sigan desarrollandose.

Veronica Medina — Silvia Sverdlin 25



“Estudio de Mercados del Sector Viveros y Comeizaaion de Plantas Ornamentales”

El productor de arbustivas en general solo se dealidicho tipo de cultivo, por ejemplo
rosales, coniferas, etc. Estos por lo generakenen invernaderos.

La produccion de arbustivas, es una plantaciérarmpo. Utiliza la multiplicaciéon
vegetativa, saca gajos, luego planta en la tiema, prepara la tierra y la planta). Cuando
esa planta tiene determinado desarrollo, la cpdéda las raices y la envasa en bolsa para
venderla. Por lo general no utiliza semillas. Eidurctor de arbustivos es mas un productor
de zona de chacra, por un tema de paquete tecoml§gpor un tema cultural. Hay un

fuerte peso cultural de la zona, de la familialadieadicion.

Viveros de plantas

Se emplean en algunos casos con un fin economitas @uales se aumenta el rendimiento
de cada siembra que se realiza en estos lugam@$giéndose asi mayor rendimiento
econdmico y grandes ganancias a quienes implemestas instalaciones para el cultivo
de plantas. En los viveros de plantas, se tieneeguenta las condiciones ambientales
adecuadas para el crecimiento optimo de las plants realizadas, y de esta manera
lograr que el maximo posible del cultivo que sdizadlegue a concretar un crecimiento
total.

Las plantas de vivero tienen un tipo de cuidados especificos que en las zonas abiertas,
ya que en estas instalaciones se cuenta con geatesta permanentemente en contacto
con las plantaciones para percibir cualquier tipdrtonveniente que se llegue a suscitar
en algin momento del crecimiento de las mismas amontrolar la aparicion de malezas

gue perjudican el espacio que tienen las plantasvdeos para desarrollar.

Ademas de esto, los viveros de plantas, permitatralar las plagas y enfermedades que
afectan a las mismas y de esta manera evitar laenuénfeccion de gran parte del cultivo,

logrando asi mayor rendimiento de los mismos. Tedtm es a causa de que, en las
primeras etapas de crecimiento, las plantas naoe&is condiciones necesarias para
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prenderse a la tierra y comenzar su desarroll@ @emismo tiempo no le deben afectar las
condiciones climaticas que se pueden desatar, pldams y enfermedades que pueden
llegar a aparecer ya que las plantas se encueetrazondiciones muy expuestas a ser
gravemente afectadas y de esta manera puede Hegeaurrir que se pierda parte de la

produccion.

2.3.2. TIPOS DE PLANTAS DE VIVEROS

Existen diferentes tipos de viveros de plantas sgieclasifican de acuerdo al tipo de

vegetacion y, principalmente, estan los viveropldatas ornamentales.

Estos cumplen con la caracteristica de subdividinses siguientes tipos de viveros:

1) los viveros de plantas de exterior,
2) los viveros de plantas de interior

3) los viveros de plantas florales.

Las plantas ornamentales son las que se cultivarcen el fin de utilizarse para decorar, 0
simplemente emplear su belleza en alguna zona aciesgue tengamos. Es asi que su
cultivo se realiza solamente en los viveros detplanObviamente que existen algunas
excepciones como los naranjos que también seautifiara su consumo o el mismo olivo,
del cual se extraen varios productos. Basicamesteetpo de cultivo se realiza con el fin
de comercializar lo que expresa su belleza natitauge de este tipo de cultivo se viene
dando ultimamente por el estallido en la decoragjge se ha producido en el ultimo
tiempo y de esta manera se realizan con fines sixalmente econdmicos y para su

posterior comercializacion.
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1) Viveros de plantas de exterior.

Son aquellas que necesitan una media sombra dushmtia o también puede ser que
simplemente se las coloque al sol durante tod@eelEd inconveniente que puede provocar
esto, es que si la intensidad con la que los ragteres impactan sobre las plantas es
demasiada, puede provocar que las plantas llegugpremarse. En este tipo de plantas el

sistema de riego debe tener una frecuencia copstarlas épocas de primavera y verano.

2) Viveros de plantas de interior.

Estas necesitan otros cuidados mas especificosirFado, el riego debe ser adaptado a la

necesidad especifica de cada especie que se kstanclo.

Por otro lado, se deben tener cuidado con los sligqu@& generalmente afectan mucho mas
gue a las plantas del exterior. Deben mantenerseraticiones y en lugares mas propicios
para su cultivo. Para la eleccion del lugar y lastauccion del vivero, se debe contar con
un conocimiento adecuado respecto a las caraatasisie las especies que se pretender

cultivar.

3) Viveros de plantas florales.

Son aquellas que pueden colocarse en el exterarimterior, asi que entran en ambas

clasificaciones, pero su unico fin es el decorhasta en algunos casos perfumar.

Muchas veces este tipo de plantas de viveros 8eaaticon el fin de crear diferentes
sustancias que pueden llegar a formar parte ddifiaentes terapias alternativas que se

implementan alrededor del mundo, por ejemplo palegantes y tranquilizantes.
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Es asi que su aroma forma parte de este tipo dpidsrademas de extensos paisajes
creados por el hombre.

Los productores de florales de estacion cultivancgpalmente bajo invernadero; existen
algunas especies que en determinadas épocas diglaéio ser cultivadas bajo cielo abierto

por motivos climaticos.

2.3.3. CLASIFICACION DE VIVEROS

1) Segun su dimension:
- Viveros de mediana produccién

- Viveros de grandes producciones

Viveros de mediana produccion: necesitan de urrldgade las plantas estén protegidas de
los rayos del sol y de la lluvia, un invernadergdgcarbonato, un invernadero de cristal, y

terrenos para el cultivo al aire libre.

Viveros de grandes producciones: necesitan tantalématorios y parcelas xperimentales,
sumadas a las otras caracteristicas necesaridascgue necesitan contar un vivero de
produccién media.

2) Clasificacion segun su finalidad:
- Viveros con fines educativos
- Viveros con fines de conservacion de especies

- Viveros con fines comerciales
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Viveros con fines educativos: cultivan todo tipo plantas y flores, y ademéas abren sus
puertas para las visitas educativas, efectUanetifes experimentos con las plantas y flores

para poder lograr mejoras en su cultivo y su caas#in ante las plagas.

Viveros con fines de conservacion de especiesncargan del cultivo de distintos arboles
y luego de alcanzar un crecimiento adecuado, &stainian a suelos en los cuales se adapten
con facilidad. Para poder desarrollarse adecuadamem los lugares de donde son
originarios, las semillas deben poder encontratuostancias del suelo adecuadas, como
buena humedad y buenas temperaturas. Entre estdetipiveros encontramos los viveros

forestales que se encargan especificamente deocd# los arboles.

Viveros con fines comerciales: son aquellos qudeskcan a la produccion de diferentes
cultivos para su venta, con el fin de obtener umehbeio econdémico, haciendo de esto su
profesion habitual.

3) Clasificacion segun su duracion:
- Viveros permanentes

- Viveros temporarios

Viveros permanentes: son aquellos que se creanress 2stratégicas para el cultivo de los
diferentes tipos de plantas y arboles, y su dunaegtiene limite.

Viveros temporarios: son aquellos que se ubicaroeas no tan accesibles a los medios de
transportes, pero generalmente se utilizan pacal@éo de arboles y se localizan cerca del

lugar en el cual luego se van a trasplantar.
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En resumen, los diferentes tipos de viveros tiefismciones especificas para cada
necesidad.

Como ya hemos explicado, algunos tipos de viveimseh la funcidbn de proteger las
especies en extincion a causa de la explotaciéelgger humano hace sobre distintos tipos

de plantas, florales y arboles.

Con respecto a la produccion de grandes cosecb@seg consecuencia de la demanda
mundial que cada dia estd en aumento; nos refeanmdo tipo de productos provenientes

de la agricultura y cultivo de plantas, para lanaltacion diaria de los miles de millones de

personas que viven alrededor del mundo o pardesaisnecesidades individuales, como la

utilizacion de plantas y flores para la decoradérjardines, patios, balcones, terrazas, etc.
Esto es una rama que dia a dia crece mundialmeihtesndose un sistema muy popular de

decoracion.

Los tipos de viveros que estan determinados pdasaio deben cumplir con algunas
caracteristicas para saber que cantidad se puedadoren cada uno de ellos. Esto seria
basicamente que hay que tomar en cuenta las desfagoe se utilizan entre cada
plantacion, el area que se tiene para poder reddiggplantaciones, el tipo de especie y de
planta a plantar, ya que la duracion del cultiaoiar segun el tipo de planta que se vaya a

utilizar en el vivero.

Ademas de esto, se le suma otro factor, que eerapd que dure el vivero. De esto
también va a depender la especie que se elijacpétraar y la extension y localizacion del
vivero. Estos factores son importantes ya que itaceener una buena coordinacion entre

si para lograr un vivero optimo para el desarrdéidas actividades que realizan.

Ademas de los tipos de viveros que ya describita@osbién estan los que se encargan del
cultivo de ciertas especies de plantas para sstigeeion. La utilizacion de este sistema es

muy buena para descubrir caracteristicas de difesdipos de plantas que no se conocian,
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funciones diferentes de compuestos de las mismaspgaden ser beneficiosos para la
salud humana o para el simple desarrollo de difeseagroquimicos, para ayudar a todas

las plantas y cultivos, en su desarrollo y creantae

Los viveros son instalaciones que tienen caratixéssmuy beneficiosas sin importar el
tipo de vivero que sea. Cada uno cumple con unegidnrdeterminada que colabora en la
bdsqueda que se tiene de lograr altos rendimiestio®s cultivos de diferentes plantas,
flores y arboles, para sus determinados fines,egd £condmicos, de investigacion, de

conservacion de especies, etc.

2.3.4. CUIDADOS ESPECIALES PARA VIVEROS

Los viveros deben tener cuidados especiales dutadp el afio. EI mantenimiento es
esencial para el desarrollo de las plantas y flgtessvamos a cultivar dentro de estos, la
limpieza correcta, y con esto sacar las ramas seplsitas secas para que no se acumulen
y afecten a las demas plantas del lugar. El cantilaks plagas que pueden afectar en el
vivero es muy bésico para el crecimiento de lastptay flores, tratando de utilizar la

menor cantidad de productos quimicos.

Las plantas y flores deben estar en constante dnlida que la aparicion de distintas

plagas y enfermedades es una caracteristica muyncque ocurra.

Las mismas se encuentran en un mismo lugar; ditssefases de flores y plantas conviven
bajo un mismo techo, facilitando asi la producci®tlemas de esto, los viveros permiten el
desarrollo de las plantas y flores de manera nwisc La intervencion en el crecimiento

de los cultivos es muchisimo mayor que en las atdomes que se hacen en lugares

abiertos.
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Hay factores que influyen constantemente en elro#kade las plantas y flores. Nos
encontramos con un buen sistema de riego dentroidaio para que las plantaciones se
encuentren en condiciones Optimas para su credimiefa correcta aplicacion de agua a
cada tipo de plantaya que el exceso puede producir podredumbre. Tanmbaiduz que
ingresa al invernadero es muy importante, ya queisana permite la fotosintesis necesaria
para su desarrollo.

Para poder crear y mantener un vivero adecuadaleBen tener en cuenta el tipo de
plantaciones que vamos a colocar, las necesidalead& especie que vamos a plantar. A
esto se debe sumar el origen de las semillas quesva utilizar para cultivar y la seleccion
correcta de las mismas.

2.3.5. CONSERVACION DE ESPECIES

Como la masiva aparicion con la que se talan loslés cada vez es mayor, la existencia
de viveros con fines de conservacion de especign@ytante para poder conservarlas y
para que los arboles puedan seguir cumpliendo aotarea mas importante, darnos
oxigeno. En estos tipos de viveros, se toman entauedas las condiciones adversas con
las que tienen que lidiar las semillas, y se ceid#esarrollo de las mismas hasta que llegan
al suficiente crecimiento como para poder serddeslas a los lugares donde terminaran de

crecer y se desarrollaran.

Gracias a la implementacion de viveros, el bueaimiento de muchas especies de plantas
y flores es excelente.
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Otra ventaja de la utilizacion de los viveros, as ge pueden cultivar grandes cantidades
de flores y plantas, con muy poco margen de emogleultivo. Esto conduce a que las
cantidades que se plantan en su casi totalidaddie@ desarrollarse correctamente y se
pueden utilizar para el fin con el que se cultivo.

También se da un trabajo mas sistematizado enltelocgya que al contener a todas las
plantas dentro de estructuras especificas, protdgigs de las plagas y condiciones
climaticas que en el exterior tienen que soporarcontrol que se realiza lleva menos
trabajo para los operadores que se encargan d#hdmiy mantenimiento de todas las
instalaciones.

2.3.6. SIMILITUDES ENTRE LOS DIVERSOS TIPOS DE VIVEROS

Ademas de las diferencias planteadas segun sus, fiog viveros tienen en comun
caracteristicas en las instalaciones y factoresinflieyen en el buen desarrollo de los

mismos.

Estos son: la buena ubicacion con respecto dddasde comunicacion, como rutas para el
transporte de los cultivos, la calidad del aguaspiencuentre en la zona sumado al caudal
con el que se cuente y la cantidad de la mismdacqone se pueda trabajar a lo largo de la

duracion del vivero.

También tienen que contar con personal idoneo goiglizado en el tema para el buen
cuidado y mantenimiento del vivero y sus cultiv@sr otra parte, las distancias que se dan
entre el vivero y el lugar a donde se tienen gaglddar los cultivos, segun la funcion que

tenga cada uno.
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Los factores climaticos de la zona en donde salth&l vivero y las distancias que se
encuentran con respecto a otros tipos de viveyagje si comparten la misma zona donde
se piensa instalar el nuevo vivero, entrarian empetencia y ambos perderian) son

fundamentales.

Y econdmicamente, cualquier tipo de vivero tienecaenta los costos que le lleva la

implementacion de los mismos y el mantenimientoyarado con las ganancias.

2.3.7 CONSTRUCCION DE VIVEROS

2.3.7.1 BENEFICIOS

Para el crecimiento y desarrollo de plantacionesiliivos que en su ambiente natural su
numero de ejemplares de cada especie es escasecessta la aplicacion de viveros que
puedan mantener las condiciones climéticas y artddennecesarias para el desarrollo de
la gran mayoria de las semillas plantadas. La nawdn de viveros se hizo muy comun
ya que los beneficios que trae su utilizacion semltbs rendimientos en las producciones

de plantaciones y cultivos.

Las ventajas que trae este tipo de construcciamegsie se puede producir mayor cantidad
de plantas y cultivos que en estado natural o dremtes naturales sin las protecciones ni
controles que cuentan los viveros. De éstas plalgsarrolladas en los viveros, se pueden
seleccionar las mejores para su reubicacion yasplante a su lugar de origen, para la

finalizaciéon de su desarrollo.

La construccion de viveros tiene una gran rentddoilipara los productores y agricultores

ya que las pérdidas de semillas son minimas en a@uiPn de las plantaciones que se
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realizan en lugares abiertos y expuestos a losicanshmaticos y enfermedades y plagas

gue afectan los cultivos.

Y con respecto a las plagas y enfermedades, se peieer un control mucho mas intensivo
y el sistema de riego necesario es mucho mas oplémtvo de los viveros que en sectores

al aire libre.

Para que todas estas caracteristicas se cumplemadpnte, se necesitan algunos pasos
para construir viveros que puedan desarrollar sicidm en su totalidad y la maxima
perfeccion.

La construccion de viveros tiene diferentes etapadeben cumplir con diferentes
requisitos. Lo primero y principal que se debe haoando se plantea la construccion de

viveros es encontrar la ubicacion perfecta parézegael trabajo.

Dependiendo el tipo de vivero que sea, permanem@raentaneo, su ubicacidon aumenta
en importanciaEn un vivero que es solo por un tiempo determinkdobicacion no es tan
importante, pero en el caso de viveros que seangmemtes, ésta caracteristica cumple un
rol importante, ya que la mala ubicacion del viveuede llegar a perjudicar posteriormente
los trabajos realizados en el vivero y las conegotie este con el resto de los lugares con

los que debe tener contacto o los recursos quisgengan.

Para esto, se debe tener en cuenta la disponibiidaagua que se encuentre en la zona en
gue se quiere realizar la construccion de vivetoade la cantidad disponible de la misma
sea permanente y no salada, a la cual se le pealilzar, en caso de necesitarse, un sistema
para volverla potable, pero principalmente que datidad sea muy elevada y que no
cumpla con la caracteristica de ser salada.
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2.3.7.2. DONDE REALIZAR LA CONSTRUCCION DE VIVEROS

La ubicacion del vivero debe estar cerca de logmnads que se van a necesitar a lo largo
de toda la construccion y durante el funcionamielgbmismo, ya que la utilizacién de
todo tipo de materiales debe estar disponible.UBsnaas importante en el caso de que no

se contara con un medio de transporte para haggrllas cosas al lugar.

También se debe considerar la distancia a la gea@eentra la construccion del vivero del
lugar al cual vamos a trasladar las plantacionsts &eria desde la venta al publico hasta el

traslado de pequefios arboles para que se desaenlgs ambiente natural.

Los viveros también deben contar con un cuidadgpamrsable, ante cualquier situacion

gue se pueda dar en el lugar, asi puede tomarddalas necesarias frente a la dificultad

por la que esté pasando el vivero.

El sitio donde se escoja para la construccion deros debe ser un sitio donde las
condiciones climéticas no sea muy desfavorablesngel el suelo y la aplicacion de los

sistemas de riego sean accesibles y el drenajeuse® para el cultivo.
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Resumen y recomendaciones para la instalacion de wvivero de plantas ornamentales

2 X 2 _ ‘_
Clima determina técnicas de :
Viverizacion :
Diagnostico y Objetivos del area verde
Suelo determina técnicas de determinan requerimientos, tamano, técnicas
Viverizacion de viverizacién, y especies vegetales a
cultivar.
Informe Agrologico para
—p  determinar factibilidad y

técnicas de Viverizacion

Se recomienda inicialmente un andlisis técnicouwsdos agua y medioambiente, para una

instalacion adecuada y sustentable de un vivefor(ire Agroldgico).

Se recomienda un diagnostico para la planificatébritorial de toda la superficie para
establecer necesidades y requerimientos en reldaiécta a los objetivos de uso (Informe

de Diagnostico).

Se recomienda posterior al diagnostico, estableceplan de manejo y planificacion
territorial. Lo anterior, determinara el tamafanfa y técnicas de cultivo y desarrollo del
vivero de plantas ornamentales, segun las necesidadbjetivos especificos (Informe de

Plan de Manejo y Planificacion Territorial).
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Para desarrollar un vivero y manejo de areas versiesrecomienda el trabajo con

especialistas en cultivo agroforestal y planifiéadierritorial.

2.3.7.3 PROCESO PRODUCTIVO

Como ya lo habiamos mencionado anteriormente exidts tipos de productores: los
productores de arbustivas y los productores dealéiery plantas de interior. Dichos

productores tienen caracteristicas completamefeeedies.

Nuestra primera entrevista fue con el propietagb\vero Las Tacuaras, que comenzé a
funcionar en el afio 2001 y sus dimensiones sorxepaolamente de unos 3.000 metros
cuadrados explotados, de los cuales son unos ®»&00invernaculo y unos 800 metros
cuadrados bajo sombra, o sea al aire libre. Duranémtrevista, el duefio del vivero nos
explico los diferentes procesos productivos tantrapproductores florales como

productores de arbustivas:

Productores de florales de estacion: producen ibagrnadero, nunca bajo cielo abierto.
Hay algunas especies que durante alguna estaci@fidepor motivos climéaticos deben
trabajarlas en cielo abierto. Utilizan semillas g@amente importadas, muchos hibridos de
alta genética. Consumen semillas de las princigatteas de produccion del mundo, como

por ejemplo Sakata (Sakata Seed Corporation, catipofjaponés) o Panamerican.

El productor de arbustivas: la arbustiva es unatptadn a campo en tierra. Hace plantas
por multiplicacién vegetativa, saca gajos, lueg® danta en la tierra (ara la tierra, la
prepara, la planta), y cuando esa planta tienerdetado desarrollo en invierno, la corta, le
hace una poda de raices con una pala, saca el tatacenvasa en bolsa para venderla en

primavera u otra época del afio. Por lo generatitivausemillas.
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El tipo de productor de florales es mucho mas sitenque el productor de arbustivas.
Los principales productores de florales se encaenén Montevideo, existiendo también

algunos en la costa de oro, fundamentalmente eddviatio.

El productor de arbustivos es mas un productoroti@ zle chacra, por un tema de paquete
tecnoldgico y por un tema cultural. Hay un fuersgcultural de la zona, de la familia, de
la tradicion.

El cultivo de florales de estacion como plantasnderior es mucho mas intensivo que el
cultivo de arbustivas. Es muy demandante de manmlda, de un buen paquete

tecnologico, de hacer las cosas muy bien. Loss®bn muchos mas cortos.

Mientras que a un productor de arbustivas le llewaafio y a veces dos afios tener un
producto final, el productor de florales tiene uonducto terminado en sesenta 0 noventa
dias. Al acortarse los ciclos de produccion es muchs intensivo, y depende mucho mas

del trabajo del productor.

En el caso de las arbustivas, una vez que sea@uatixeces solo requiere de unas dos o tres

fertilizaciones anuales, una cura y el mantenirieied riego.

En florales de estacion, las semillas son impogaHay plantas que tienen 700 semillas
por gramos y hay plantas que tienen 30.000 senpiiagramo. Usan bandejas de siembra.
En una bandeja de siembra de aproximadamente umes$r8s de largo, pueden tener unos
USD 2.000 en semillas.

La inversibn es mucho mayor que para los produstambdustivos. Se hace un uso
intensivo de todos los recursos: espacio, genéticeno de obra, calidad de la mano de

obra, conocimiento.
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Por lo general el productor arbustivo es un praatugastante rustico.

2.3.7.4. PARTES DEL VIVERO

Para la construccion de viveros podemos separgadas y describir asi cada lugar del
mismo. Tenemos los almacigos, los cuales son en&speciales, que se utilizan para
poner las semillas que luego van a ser trasplasitadas envases cuando ya tengan un

grado de crecimiento.

Luego los canteros de envases, es el lugar masoaowltodo el vivero, en el cual se
colocan las plantitas que estaban en los alméacigets canteros cumplen con las
caracteristicas de profundidad dependiendo eldéptierra que se utilice para el cultivo.

También estan las calles y sendas; éstos sonpasies que hay entre los canteros que se
utilizan para el paso de carretillas o de las mgspgsonas para el control de los cultivos.
La media sombra por su parte, tiene la funciénrdeeger los cultivos de los rayos del sol,
principalmente cuando los mismos se encuentraaseprimera etapas de crecimiento, que
es cuando mas cuidado necesitan para el desayrqlle el sol no provoque la muerte de

éstos.

Estas son las partes primordiales en la constmat#olos viveros, donde especificamente
se realiza la labor de cultivo, pero también hagpspartes que forman parte del lugar,
como la utilizacion de arboles a los alrededorévigtero para que sirvan de proteccion de
los vientos mas cdlidos que queman las plantacignlesutilizacion de los cercos que

delimitan el lugar correspondiente al vivero y adsmvita el ingreso de los animales que

intenta posiblemente alimentarse de las plantasiqoe se encuentran en el vivero.
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2.4. OTRAS DEFINICIONES

2.4.1 DEFINICION DE HORTICULTURA

Proviene etimologicamente de las palabras latineBRRJSG: (jardin, huerta, planta) y
CULTURA (cultivo), clasicamente significaba Cultivie Huertas, el término se aplica

también a la produccion de hortalizas e incluso@dduccién comercial moderna.

Sin embargo, horticultura es mucho mas. Los hdttices trabajan en la propagacién de
las plantas, mejora de las cosechas, abonos dpldataciones e ingenieria genética,
bioquimica vy fisiologia de la planta y el almacengjrocesado y transporte de frutas,

bayas, frutos secos, verduras, flores, arbolesstob, y césped.

Los horticultores mejoran el rendimiento de lasecbss, su calidad y su valor nutricional,
su resistencia a los insectos, enfermedades y a@dodios ambientales. Se utiliza la
Genética como una herramienta fundamental en darmdl® de plantas que puedan
sintetizar moléculas quimicas para emplearlas &rcha contra enfermedades, incluido los

canceres.

Segun la Sociedad Internacional para las Cienciagiddlas (ISHS), la horticultura

comprende cinco areas de estudio:

« Floricultura: (incluye produccioén y mercadeo de plantas y fla@sadas con fines
ornamentales).

« Olericultura: (incluye produccion y mercadeo de las hortalisaan de hoja, raiz,
tubérculo o fruto).

« Fruticultura: (incluye produccioén y mercadeo de las frutas).

- Aromaticas, Medicinales y Perfumiferas: incluye la produccion de plantas como
lavanda, lemon grass, etc.
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- Fisiologia post-cosechacomprende el mantenimiento de la calidad y previa
degradacion y pérdida de las cosechas).

2.4.2 DEFINICION DE PAISAJISMO

El Paisajismo es el arte de disefar jardines yuesqTambién puede definirse como el
proceso racional por el cual el hombre utiliza Bturaleza como herramienta para
expresarse al mismo tiempo de obtener otros béoefic

Se trata de un concepto que engloba en pequefa®rgianes partes de mudltiples

disciplinas tales como agronomia, arquitecturaiotmgia, ecologia, arte, etc., para tratar
los espacios teniendo en cuenta tanto el volumesstdecomo el factor tiempo, ya que se
trabaja con seres vivos y estos tienen procesos.

El paisaje esta tan arraigado a nosotros que fgam@ de nuestra historia y de nuestra
cultura. La necesidad de las personas de volcardl @&s cada vez mayor, ya sea por
controlar la contaminacién, como efecto desesttesan contraste con las grises y
aceleradas urbes, como recreacion, o bien paea ttatconservar la belleza y la diversidad
existentes. Ya no se trata solo de contemplar, &imbién de experimentar y vivir en
forma sana y equilibrada.

Planificacion, creatividad, organizacion, imagidacison los medios por los que se

manifiesta el paisajismo.
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2.4.3 DEFINICION DE FLORICULTURA

La floricultura es la disciplina de la Horticultura orientada altivo de flores y plantas

ornamentales en forma industrializada para usordéeo. Los productores llamados
floricultores, producen plantas para jardin, pata uso por jardineros, paisajistas,
decoradores de interiores, venta de flores cortadaBoristerias o florerias para su uso

final en florero.

Hay que entender a la floricultura como emprendimoig de produccion masiva de plantas
por diferencia con la jardineria. Estos ultimos goienes hacen uso de las producciones de

los floricultores.

Las empresas floricultoras son emprendimientos ooales con distinto proceso de
complejidad, entre las que se encuentran: lagpddamiliar de regular dimension y las que

alcanzan niveles de altas inversiones por parargeesas de tipo corporativo.

La floricultura como actividad agricola es utilioad de altos niveles de mano de obra y de
capital en relacidon con la superficie de terrengleada, por ello se la considera como

actividad horticola o de produccion intensiva.

Otra caracteristica que la vuelve intensiva essgubusca un uso permanente del suelo a

diferencia de las producciones extensivas.

Los productos de la floricultura son compradofialcultor quien las produce en forma
masiva, con fines comerciales. Los productos tiemenalto grado de homogeneidad
adquiriendo la caracteristica de producto industés una actividad que se fue alejando de
lo artesanal para ir alcanzando procesos tipicamdeandustria de produccion de planta y

flor ornamental.
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Otra caracteristica es que la floricultura, mediaetnologias apropiadas, puede extender
los periodos de produccién, anticipando o retardaidnomento del producto terminado
por fuera de la fecha natural para esa regionl puiato, los medios tecnolégicos actuales
pueden cambiar los momentos de floracion; que sadie® sus productos estan en el
mercado durante todo el afio. Esto ocurre porquersan ambientes apropiados en
invernaderos que modifican las condiciones clinadtig/o se hacen uso de variedades
adaptadas para produccion fuera de fecha natwstd.donsigue tener mercaderias cuando
en la naturaleza de un lugar no se consigue. Esliter@ncia notable con la jardineria que

esta limitada generalmente a fechas estacionafizada

Existen mercados de caracter internacional pocl@ades lo producido en un lugar puede
llegar a sitios distantes. Hay mercados con transaes de forma muy organizada, donde

los precios y operativas se pueden ver en pizateasronicas o por internet en tiempo real.

A nivel local, la distribucion mayorista llega ante®s comerciales o viveristas minoristas,
gue venden al menudeo o las expenden para su ugpdameria, para el mercadeo en

floristeria (ramos, etc.).

La floricultura ha encontrado un importante aliteepara su crecimiento a partir de los
afios 70, cuando comenzo a crecer en términos mesdidn conjunto de tecnologias
como la creacién de plasticos para cubiertas deriaderos, el riego de precision como el
goteo, la incorporacion de abundante y diverso peguiento, instrumental, logistica de
movimientos de la mercaderia, el transporte porcudds refrigerados de gran tamafio y el

avion, la llevaron a ser una actividad de alcangadial.

Holanda con sus mercados de subastas que llegaxloael mundo, convirtio a la

floricultura en un fendmeno transnacional.
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Hoy en dia, con el transporte desde Espafia hasiankercados de Holanda, se ha
encontrado una fuente de produccion de materiagétabgue se comercializa hacia el
interior de la Union Europea. El fenbmeno de ladpozion por fuera de los centros
consumidores en paises de Sudamérica tales conmnBial, Ecuador y en Africa en
diversos paises como Kenya y Zimbabwe, ha intesnatzado la actividad. Estados
Unidos es el destino de gran parte de toda lacthiotada que produce Colombia, quien se

ha convertido en el segundo exportador mundialated.

Asimismo como toda actividad que incorpora tecnialegle manera constante, hace mucho
uso de investigaciones en centros universitariegijtiutos y laboratorios de investigacion
privados. La floricultura tiene una gran apoyatera el desarrollo del mejoramiento
genético mediante el cruzamiento de plantas y oteasirsos, para obtener nuevas
variedades. Hoy practicamente la mayor cantidadhdpras u obtenciones genéticas ha
guedado en manos de empresas muy grandes de mieelacional y aparecen en sus

catalogos como novedades.

Los cultivos en floricultura incluyen: plantas pawso en canteros (petunias, violas,
pensamientos, salvias, tagetes, primula, etc.htgdgpara flor cortada que se vende luego
en atados o bunch para ser usadas en la decomdeiéambiente personal de fiestas,

interiores.

Ejemplos de flores cortadas: rosa, clavel, crisange gladiolo, lilium, alstroemerias,
lisianthus; plantas de follaje decorativo: potagffdmbachia, crotdn; plantas con flor en
macetas para su uso definitivo: crisantemo, pdimdsd=uphorbia pulcherrima, cyclamen,

azaleas, orquideas.

La produccion de plantas lefiosas con troncos reawifis o no, como arboles, arbustos y
palmeras, es otra especialidad que contribuyeflariaultura. La obtencién de plantas en

estado juvenil es una actividad creciente y esttnamos de propagadores. Las plantas de
semillas crecen en pequefios potes unitarios perergenente en bandejas celulares, en
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cajas maniobrables, usualmente dentro de ambiemiasios controlados y vendidos a

floricultores para su cultivo hasta planta adulta.

El semillero o almaciga es ahora una comunidadlaie&gs creciendo cada una, dentro de
recipientes individuales. El conjunto es llamadondsas multiceldas o bandejas
alveoladas, aunque para semillero también se useanté un periodo, los almacigos
comunitarios tradicionales tipo cajon rectangularfdndo plano. Las plantas llamadas
bulbosas permiten producir flores cortadas y plpara jardin. Ejemplos: iris, tulipan,

lilium, agapantos, fresias, asparaxis.

El crisantemo es la planta perenne de jardin médida en EE.UU.

Las plantas de flor en macetas muy vendidas sonseiéas, orquideas, crisantemos,

azaleas.

Las flores de corte se venden en manojos, en btsigoa follaje verde de corte u otras
flores acompafantes. Esta produccion es especff@@éenece también a lo que hoy se

llama industria de flores de corte y plantas.

El trabajo en el area de flores y de plantas, eanppectos especiales de la floricultura,
como el espaciamiento, pinzado, poda, desbrotadiljzZacion, tutorado, para una éptima
cosecha de flores u obtencién de planta en madetdamientos post-cosecha como los
guimicos, almacenaje en agua y frio, preserva@émaque. En Australia y Sudafrica,

algunas especies se cosechan silvestres paracaduoate flores de corte.
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2.5. REPRODUCCION DE PLANTAS

2.5.1 Reproduccion Sexual y Asexual

Para la aplicacion de las distintas técnicas r@gulidamental manejar los mecanismos de

reproduccion sexual (mediante semillas) como as€goaacodo, gajo, etc.).

La multiplicacién asexual consiste en la multiptiéam de individuos a partir de partes
vivas de una plantddaciendo multiplicacion asexual, es decir, pouegg acodo, injerto,
division, etc., se obtiene una planta que es exsmite igual que la madre (un cloBy asi
porque muchas plantas son capaces de, una veapeesagua, emitir raices, desarrollarse
y convertirse luego en plantas adultas. Se re@este tipo de método cuando queremos

lograr una planta idéntica a su antecesora.

Las ventajas son: rapidez en el desarrollo (mpsloaque por semilla), caracteristicas
exactas a la planta madre, mayor facilidad quesparilla. Las clases de multiplicacion
asexual son diversas: por esquejes 0 gajos des téierbaceas de madera blanda, de
madera dura o estacas). Por gajos de hojas, poejesqde raiz, por acodo aéreo y
subterrdneo, por injerto, por division de matas/tiplicacion por gajos de tallos. La
obtencion de plantas a través de gajos se da culidda en los arboles, arbustos y

trepadoras.

La luz debe ser abundante, sin exponer en fornegtdia los rayos solares; la temperatura
debe oscilar entre los 18 a 21°C en las hojas, hutaedad debe ser alta (pulverizar las
hojas para mantener una pelicula de agua sobse\ebitar la deshidratacion). El suelo

debe contener partes iguales de turba, tierra desala y arena de rio. Es fundamental
buscar plantas sanas y fuertes. El material detmdactarse por la mafiana, antes de que el
sol seque la humedad de las hojas y tallos. Lasgajeden guardarse en un lugar fresco o

utilizarse enseguida. Las hormonas de enraizaesselr Utiles si se emplean con cuidado.
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Reproducir plantas por semilla es sencillo. Lasik#srviejas o caducas no germinaran.

La multiplicacion por semilla tiene el inconveniengue combina los genes de sus

progenitores y se pueden perder buenas caradasigstéticas de sus padres.

2.5.2 Algunos ejemplos de Reproduccion.

Ficus -

Aunque los ficus pueden propagarse por semillas, @gtodo no es el mas apropiado,
debido a la escasa duracion del poder germinativ que las plantas asi obtenidas
presentan las primeras hojas mucho mas pequefiasidenal, disminuyendo asi su valor
comercial.

Dracenas

Sdlo en Dracenas draco se emplea la reproducciosepaillas. En el resto de las especies

se multiplican por esquejes terminales de tallo.
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Geranio

La reproduccion del Geranio es por medio del gajo.

Hiedra rastrera

La Hiedra rastrera se reproduce a través de gajmoumetodo muy simple es el acodo.
Simplemente con apoyar tallos largos sobre una tma@oe sustrato que se ponga al lado,

ya enraiza y se puede cortar de la planta madrgamque agarre bien.

Violeta africana

Por divisién de la mata o por esqueje de hojaandd una hoja con el peciolo (el rabillo) y

colocandola en una botella con agua siempre templad

Tulipan

La recomendacion es comprar bulbos nuevos cadaotadg para conseguir la maxima

calidad de flor.
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Hemerocalis

Perenne rustica. Las semillas requieren estratiboshiumeda-fria por unas 6 semanas para

germinar. La propagacion por semilla s6lo se usa p@ar nuevos cultivares.

2.6 — VIVEROS COMO EMPRESAS

El negocio de los viveros, la revalorizacion dedgpacios verdes y la naturaleza, ademas
de la incorporacion del Paisajismo como valor agglegen las Zonas Urbanas y

Suburbanas, le abrié nuevos mercados a los viveros.

También hoy en dia, el desarrollo de distintasitésnde decoracion con plantas y flores, o
su utilizacion constante en diversas ceremoniagegtes, hace del cultivo de las plantas y
flores una salida econémica muy rentable y sumadia reecesidad de una produccion

mayor, la cantidad de viveros se ha multiplicado.

En nuestro pais hay una actividad econdémica impitalrededor de las plantas
ornamentales (venta y produccion). Muchas de e&asas son silvestres y como tal, estan
sustentadas en la cantidad y calidad de la bicglded presente en nuestros ecosistemas.

Es decir, que generan un aporte econdémico impertituantificar.

Las Plantas Ornamentales podemos encontrarlas cialiExdas en forma de empresas

tipo: Viveros, Artesanos, Pequefios empresariosncitpres.
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2.7 — CADENA DE COMERCIALIZACION

Dentro de la cadena de comercializacibn encontramos

Mayoristas . o
; Viveros Minoristas

|

Viveros Mayoristas
Productores <
Minoristas

|

Importadores ——» Productores <: Viveros Mayoristas

Viveros Minoristas

o —» En menor cantidad
Distribuidores

l

Revendedores

l

Consumidores

—» Viveros, Florerias y Otros.

— Publico en general y Otros viveros.

A partir de las entrevistas realizadas en la zoetrapolitana vemos que el sector se divide

en Productores Mayorias, Productores MinoristasweRdedores.
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Los Productores Mayoristas son los que produceangen por mayor y son referentes en

el sector, como ser Musacco y Cuidad Jardin.

De los Viveros que encontramos en esta zona, sgrpocos los que producen variedades
de plantas o flores; en su mayoria lo hacen erpeaqaefia proporcion con un tipo de planta

determinado.

Dentro de los que producen, se encuentran en nocamtidad los Productores Mayoristas;
la gran mayoria de viveros son Revendedores ddiflx@ntes plantas y flores y éstos se
confunden con los Productores Minoristas que an Ipducen, también compran para
revender, dado que existen muchas variedades aaphaflores y un solo vivero no puede
abarcar toda la produccion. Tienen un porcentdjerriredio de produccion entre los

Productores Mayoristas y los Revendedores.

Existen muchos viveros con una pequefia o nula peadpode produccion propia, a este

tipo de viveros en este trabajo de campo le dirhnserabre de revendedores.

Por lo que en porcentaje dentro del sector enamosade menor a mayor cantidad los

productores mayoristas, los productores minorigtas revendedores respectivamente.

Si bien no hay un nimero establecido de la cantidgagdroductores en el mercado, se sabe

gue son muy pocos y que todos se conocen entee ello

En cuanto a las Florerias, lugar donde se vendemsfly plantas de adornos, se
entrevistaron varias para averiguar si se abastetgalos diferentes viveros de la zona
metropolitana (Rivera Flores, Castilla Flores, Afdares, Floreria Mundo Jardin, entre

otras).
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En su gran mayoria nos dijeron que en muy pocoeptafe tendiendo cero, ya que las
mismas compran en su gran mayoria a Musacco, Fofeouville, Ciudad Jardin vy

algunas Quintas.

2.8 — INTEGRACION DE LA EMPRESAS DEL SECTOR VIVEROS

Las empresas pueden adquirir forma de integraedical, horizontal o mixta.

2.8.1 La Integracion Vertical

Las compafias integradas verticalmente estan umpidasina jerarquia y comparten un
mismo duefio. Generalmente, los miembros de estegidn desarrollan tareas diferentes
gue se combinan para satisfacer una necesidad cds@mecesidad comun proviene de
generar economias de escala en cada compafiargiandentro de la corporacién, todo
ello traducido en la busqueda tanto de mayoregladiés como de generar mayor valor

agregado partiendo del sector primario, hastargwaidor final.

Existen tres formas diferentes de Integracién ¥Yaltihacia atras, hacia delante y la

compensada.

La integracion vertical hacia atras: la compafé&a @ ubsidiarias que producen algunos de
los materiales utilizados en la fabricacion demasluctos.

En la integracion vertical hacia delante: la coni@a$tablece subsidiarias que distribuyen
0 venden productos tanto para los consumidores amesu propio consumo.

En la integracion vertical compensada: la emprstgbkece subsidiarias que le suministran
materiales a la vez que distribuyen los producatsi¢dados; en este caso es el productor

gue, ademas de producir, vende su mercaderiarea ftirecta al publico.
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En nuestro caso de estudio, el mercado est4d cotopyms empresas integradas
verticalmente. Esto surge de las entrevistas ez a los diferentes viveros, quienes
abarcan toda la cadena de comercializacion, despgetluccion de sus propios productos

hasta la distribucion y venta final.

Dentro de los productores tenemos a los viverosonmsgs y los viveros minoristas,
quienes distribuyen sus productos ya sea a revergked consumidores como por

ejemplo, otros viveros y publico en general.

Por lo tanto son organizaciones que se auto proyekstribuyen su propia mercaderia, o
gue implica una mayor coordinacion de las taremgji$minucion de las situaciones de
dependencia respecto a otros proveedores, el aomerganancias debido al manejo de la

logistica, entre otras ventajas.

La Integracion Horizontal

Es una teoria de propiedad y control. Es una egigutilizada por una corporacion que
busca vender un tipo de producto en numerosos adwsc®ara alcanzar esta cobertura de
mercado, se crean multitud de empresas subsidi&&da una comercializa el producto

para un segmento de mercado o para un area dderent

Este tipo de integracion no se da en este sectlr gize no existen empresas que se hayan

fusionado con el fin de disminuir la competencistnte en el mercado.

2.9 - DEMANDA DEL SECTOR

La Demanda se define como la cantidad y calidabielees y servicios que pueden ser
adquiridos a los diferentes precios del mercadouporonsumidor (demanda individual) o
por el conjunto de consumidores (demanda total onwgcado), en un momento

determinado.
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El sector no mantiene sus ventas en linea rectdeswanda se ve influenciada en gran
medida por la estacion del afio. En los meses deBnléebrero la gente no planta, ya sea

porque esta de vacaciones o por que el tiempo ubeagy mantener esos plantines.

Con el cambio de estacion empieza un aumento destdas de platines y el de flores, este

ultimo va aumentando hasta el dia de la madre.

Luego empieza a decaer nuevamente, pero estadieade del clima que acompafie al
invierno; si es mas lluvioso es mas notoria la disicion, si es un invierno mas templado
de dias soleados la caida no estan grande. Desjpu@gosto las ventas empiezan a

aumentar hasta llegar la primavera que es donga #le punto mas alto.

2.10 - OFERTA DEL SECTOR

La Oferta se define como la cantidad de bienesraicges que los productores estan
dispuestos a ofrecer a diferentes precios y camiks dadas, en un determinado momento.
El sistema de economia de mercado, descansaibregliego de la oferta y la demanda.

El Uruguay cuenta con unas 1300 especies de plantemmentales, 1600 opciones
contando variedades y cultivares. Mas de 300 avbus?50 arboles, 200 herbaceas,
gramineas ornamentales en sostenido aumento. HEstocamitar la presencia de

coleccionistas con cientos de miles de especiexrdeas y cactaceas, orquideas y

bromelias.

Si tenemos en cuenta el clima, se puede llegariesvailes de especies, ya que la mayoria
exhiben buena adaptacion a nuestras condiciones.dPerecimiento debe realizarse en

forma ordenada.
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Determinantes de la Oferta:
« El precio del producto en el mercado.
« Los costos de los factores necesarios para tatipeath.
« El tamafio del mercado o volumen de la demanda.
» Disponibilidad de los factores.
« Numero de empresas competidoras.

« Cantidad de bienes producidos

Grafica I: Evolucién de Ventas en el afio civil.
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2.11 - PERIODO DE PRODUCCION

En los primeros meses del afio civil, al ser lastassimmuy bajas, la produccion es
principalmente de mantenimiento, simplemente predymero muy poco para absorber la

poca demanda que se encuentra en el periodo.

En los dltimos meses del afio, la produccion esl@l@mcuentra su nivel mas alto, y es mas
favorable la obtenciéon de resultados, en este mmmé&h periodo de crecimiento de la

mayoria de las plantas lleva 60 dias cuando e nega misma produccion lleva 90 dias,

2.12- SUSTITUTOS DE PLANTAS Y FLORES ORNAMENTALES

No hay sustitutos de forma directa.

Se pueden mencionar como sustituto de las plantiiergs ornamentales las plantas

artificiales u otro tipo de adornos.

Las flores artificiales estan hechas de papela teinque en la actualidad es mas comudn
gue se fabriquen en tela por ser de mayor durabili@umplen la funcion de reemplazar a
las flores naturales en sitios donde es dificil teiaer a estas Ultimas en buen estado de

conservacion. También se las utiliza por razonéstigas y de comodidad.

Las mismas se constituyen en un delicado objetxddeno.

Los paises orientales son los principales fabrgsade estas flores, y han desarrollado una
industria que por poco importante que parezca,rgamevoluminoso ingreso de divisas en
concepto de exportaciones. China y Japon estanta@ les paises que mas las producen y

las lanzan al mercado mundial.
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No necesitan agua, no se pudren, no despiden alesagradables, no les afecta la luz o el
calor como a las flores naturales, son mas ecomsnadargo plazo, etc. Adicionalmente

S0on seguras para uso interno ya que no requiergrotde plagas o insectos.

2.13 AGRICULTURA ECOLOGICA

Salvar el medio ambiente y mejorar el entorno étson términos que estan calando
hondo en la sociedadk los ultimos tiempos, en la que todos quiererepsn granito de
arena para disminuir los efectos del calentamigtdbal que tanto afecta a casi todos los

aspectos de la vida.

Las energias renovables y el aprovechamiento des@ son las principales herramientas
para combatirlo. EI movimiento ecologista ha vuelbm méas fuerza que nunca y salvar la

tierra es su principal objetivo.

En la agricultura, la nueva tendencia es mejoral mpenos, no afectar negativamente al
entorno natural. Para ello se intentan crear uspacos vegetales que puedan vivir con
menos recursos y que no perjudiquen su entornmngel las distintas especies puedan
convivir en perfecta armonia. Esto ha de ser pesbi la intermediacion de productos
guimicos que destrocen la biodiversidad, basandamoda utilizacion oOptima de los

derivados de la naturaleza.

2.13.1 Crear un ecosistema

Lo primero que hay que hacer a la hora de diseafigrdin ecolégicas proyectar un
hébitat bioldgico en el que plantas y animalesiviea armonia. Se tiende a pensar que
todos los insectos conllevan plagas, pero en wehliduchos tienen una funcion solidaria,
pues las especies mas grandes acaban con las qu&$igg que atacan las plantas

enfermandolas. La abeja, la mariquita o la tijeegtadan a combatir las plagas ejerciendo
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un control natural sobre ellas, por lo que conviaugvar especies que las atraigan. Los

ciempiés también son grandes aliados.

En el caso dehuerto ecoldgico las especies animales tambiédtaastde gran utilidad, ya
gue la fauna beneficia el control de plagas, agmd eleccidon de las frutas y hortalizas y
evita la utilizacion de productos perjudicialesgoal medio ambiente. Los pajasn unos
perfectos guardianes, atraen multitud de insecwsod que se alimentan, eliminando
posibles enemigos, por lo que introduciendo ungaseddo en los huertos se tendra

garantizados productos frescos y naturales todacel

2.13.2 Recursos naturales

Los pesticidas, fungicidas e insecticidas son atameficaces para combatir los males del
huerto o jardin. Sin embargo, son grandes enendiglamnedio ambiente, pues sus
componentes quimicos causan dafios irreparablesreturaleza. En el espacio ecoldgico,
se optara Unicamente por productos biologicosrgaelara los elementos naturales para
destruir los elementos nocivos. Asi, los restosdpjan las plantas o los residuos vegetales
de la cocina o jardin, reciclados en forma de cahponstituyen el mejor alimento para el

suelo.

Otro remedio ecoldgico muy eficaz para evitar ptaganfermedades es la combinacion de
ciertos cultivos como las especies aroméaticas nld&aromero, salvia, ruda, menta,
albahaca, estragon y tomillo- que dispuestas aladeéel perimetro donde se encuentran

las plantas o intercaladas entre las hortalizagibogen a fulminar posibles pestes.

Ademas de esto, los helechos, palmeras o ficugqaurinuestro organismo protegiéndonos

de la contaminacién ambiental.
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2.13.3 Remedios caseros

Para disefiar el espacio ecolégico, se empiezd pae®. Hay que preparar el terreno para
gue las raices se desarrollen en buena formaeParae picara y se molera la tierra. Acto
seguido, se debe enriquecer con productos orgacicns el abono compuesto o compost,
gue constituye la garantia de futuro de las espgtatadas. Ademas, se afiadira hojas

secas o astillas sobre el sustrato, para mejofartibzacion.

Es muy importante retirar las malezas antes desgusemillen, asi como las frutas u
hortalizas caidas. También se podaran en profaddas partes enfermas de las plantas.
Es conveniente incluir especies perennes para mer tgue preparar el suelo
constantemente, pues cuanto menos se remuevacmasna la tierra. Plantar especies que

den flores es ideal para atraer insectos que edimies plagas.

Es recomendable usar como maceteros la base Hetklss de refrescos de dos litros, en
las que se hara agujeros para que escurra el agaatel el riego. Ademas, se instala un

barril para recoger la lluvia aprovechando al maximo esterso.

Plantar arboles de hoja caduca al lado ponienta d&sa contribuye a ahorrar energia, pues
en invierno se filtraran los rayos de sol entredasas, dando calor a al hogar y, en verano,

la densa sombra lo mantendra fresco.

Transformar un huerto o jardin convencional en spaeio ecologico es muy sencillo y
econdmico. Tan s6lo hay que aprender a aproveehaaturaleza para crear un espacio

verde que contribuya a proteger el medio ambiente.
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2.14 ACTIVIDADES ACCESORIAS DE LOS VIVEROS

2.14.1 Cursos de Paisajismopara atender adecuadamente la creciente necesalad d
disefiar y gestionar el recurso paisaje. IncorpardadVetodologia de Proyecto y Disefio
del entorno, en todas sus escalas, con conocirsiergntificos y técnicos apropiados, y la
debida conciencia de la necesidad de protecciéesepracion y conservacion de los
recursos naturales y culturales, mediante la apéioade tecnologias adecuadas, para que el
ambiente resultante sirva a los propositos de udisfyute de la sociedad humana actual y

de las generaciones futuras.

Tenemos por ejemplo un caso especial, Vivero Hsielth Este cuyos propietarios son tres
Ingenieros Agronomos. Cuenta con unos 5000 metwasirados al descubierto y 100
metros cuadrados en invernaculo. La actividad atcde sus duefios es el disefio de
parques y areas verdes entre otros, y su actiadeesoria es el vivero en si mismo. La
entrevista se le realiz6 al Ingeniero Agrénomo BgotMedina, quien nos informoé que el
paisajismo practicamente no existia y que se abecaenerar la necesidad a los clientes y

de esa forma armar el mercado.

“Ellos tienen el vivero porque es la Unica formavéader el servicio que ofrecemos, lo
tenemos por sus externalidades. Cobramos un arprafekional de entre U$S100 y U$S
200 segun el trabajo. Trabajamos principalmenteatientes extranjeros y somos la Unica

empresa del pais que vende este servicio a edé nive

2.14.2 Cursos de Disefio de Jardinesoncepto verde, representa la esencia de la &nhuev

jardineria “, el disefio de jardines creativos yn@mo tiempo exclusivos.

Tomando como premisa el maximo respeto al entoatoral los elementos decorativos
mas basicos como los setos geométricos o los ndeasontencion, surgen de manera

espontanea, integrandose en la naturaleza y folonamal unidad.
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2.14.3 Cursos de Jardineria:te prepara para el desempefio como un operario
especializado en realizar tareas de mantenimientoonstruccion de jardines, con
conocimientos en el manejo de herramientas y dedpscies vegetales y su cuidado y

mantenimiento.

En este caso, podemos poner como ejemplo al IngeAigronomo Hernan Urrestarazd,
quien fue propietario de un vivero entre el afio0Ll99A995 y actualmente se dedica a la
docencia de Jardineria. Su vivero estaba ubicadplemo barrio Carrasco y luego de
recibir una oferta importante por el mismo, decidénderlo y dedicarse a la docencia.
Segun él, en los dltimos afios la demanda de cdes@gdineria ha ido en aumento. Cuenta
con alumnos de todas las edades y géneros; desegique quieren empezar la jardineria
como oficio hasta personas mayores que lo hacerlpgusto de esta actividad y como
hobbie.

Otro de los casos que puede ser incluido denttodkes estas actividades accesorias es el
del Vivero el Colonial. Este vivero inicio sus &afiades en 1994. Su dimension es de
media hectarea y en el mismo trabajan 4 personas. principales tipos de plantas

ornamentales que producen y comercializan sonsr¢gamines, santa ritas, azaleas, etc.
También se dedican a la comercializacion de plastas, aquellas que no se encuentran

en el mercado, que son nuevas.

Traen del exterior semillas, plantas que dejaronsdese, por ejemplo, Lilas, Heliotropos,

Gardenias que son plantas que se usaban muchoaysghdejaron de usar.

A su vez, tienen algunas actividades accesorigavéds de otras empresas de las cuales
también son propietarios. Se dedican al paisajighs®fio, mantenimiento de parques y
jardines. Tienen un servicio especializado en feda donde la gente los contrata para

podas, fertilizaciones, enfermedades, plantaciogj@®plares, disefio, entre otras.
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2.15 VENTA DE ACCESORIOS EN LOS VIVEROS

En los diferentes viveros se pueden encontrar sefgaliferentes accesorios como ser:
- Maceteros.

- Fuentes.

- Tierra

- Abono

- Semillas

- Fertilizantes

- Pesticidas

- Veneno para hormigas, y veneno contra caracoles.
- Elementos para la iluminacion

- Adornos.

- Articulos de decoracién para el jardin.
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Capitulo 3 — DESCRIPCION DEL FUNCIONAMIENTO DEL
MERCADO DEL SECTOR

3.1 - ESTUDIO DEL MERCADO

En la terminologia econémica, se entiende‘pdercado” como el area dentro de la cual
los vendedores y compradores de una mercancia enanti estrechas relaciones
comerciales, y llevan a cabo una abundante cantiddachnsacciones de tal manera que los

precios a que éstas se realizan tienden a un#icars

El mercado como la industria ocupa un lugar cadamés importante en la sociedad
moderna. El nimero y extension de sus operacidaesatisfaccion de las necesidades
humanas, el incremento de trabajo, la creacion wevas fuentes de produccidon y
comercializacion, las comunicaciones rapidas eagediversas regiones del mundo han

extendido las relaciones comerciales.

Estudio de Mercado: es la funcion que vincula consumidores, clientggilglico con el
mercado a través de la informacion, la cual seizatilpara identificar y definir

oportunidades y problemas del mercado.

Para estudiar el mercado de viveros y plantas antates, debemos tener en cuenta
aquellas cuestiones incluidas dentro de la dimen&tructura del mercado” y aquellas

cuestiones incluidas dentro de la dimension “Fonamiento del mercado”.

Dentro de la estructura del mismo, tenemos losiaiges items a considerar en las
entrevistas realizadas a los diferentes vivergso tile establecimiento, superficie y

dimensién, calificacion de la mano de obra, cambsiricturales a realizar.
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Dentro del funcionamiento, debemos tener en cuenigen de la mercaderia, regularidad
del abastecimiento, especialidad en las ventaspasigion de las ventas, medidas a

adoptar para mejorar el sector.

3.1.1 TIPOS DE MERCADOS

Los Mercados se pueden encontrar actuando de fitiferante, como ser en Mercados en
Competencia Perfecta, en forma de Monopolio, egdpblio, Competencia

Monopolistica.

3.1.1.1 Competencia Perfecta

Fendmeno en el que las empresas carecen de padangaipular el precio en el mercado
(precio-aceptantes), y se da una maximizacion igelelstar, resultando una situacion ideal
de los mercados de bienes y servicios en los quatdaaccion de oferta y demanda

determina el precio.

Un mercado de competencia perfecta es aquel enuel existen gran cantidad de
compradores (demanda) y de vendedores (ofertapasera tal que ningin comprador o

vendedor individual ejerce influencia decisiva soblrprecio.

3.1.1.2 Monopolio

Un monopolio es una situacion de privilegio legdbltlo de mercado en la cual, para una
industria que posee un producto, un bien, un recarsun servicio determinado y
diferenciado, existe un productor (monopolista)refiée que posee un gran poder de

mercado y es el Unico de la industria que lo posee.

Se debe tener en cuenta que en dicho mercado stereproductos sustitutivos.
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El monopolista controla la cantidad de produccidh grecio.

3.1.1.3 Oligopolio

Es una forma de mercado en la cual éste es domipadaun pequefio numero de
vendedores (oligopolios). Debido a que hay pocoscgzantes en este tipo de mercado,

cada oligopolio est4 al tanto de las acciones sletims.

Las decisiones de una empresa, afecta o influéscidecisiones de las otras. Por medio de
su posicién ejercen un poder de mercado provocgnddos precios sean mas altos y la
produccion sea inferior. Estas empresas mantiefaro ¢poder colaborando entre ellas

evitando asi la competencia.

El oligopolio supone la existencia de varias emgsepero de tal forma que ninguna de

ellas puede imponerse totalmente en el mercado.

Mercado del Sector de estudio

En nuestro caso de estudio, este tipo de mercagiapolico lo encontramos en el primer
escalon de la cadena de comercializacion integoaddos Importadores y los Productores

Mayoristas.

Son los grandes viveros como Musacco y Ciudad dardque cumplen con las
caracteristicas del mismo. La competencia en @i existe, ya que entre ellos manejan
mas del 70% del mercado, por ello el ingreso a #stede mercado para una nueva

empresa es practicamente imposible.
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3.1.1.4 Competencia Monopolistica

Es un tipo de competencia en la que existe unadeantsignificativa de productores
actuando en el mercado sin que exista un controirdmte por parte de ninguno de estos

en particular.

La cuestion clave en este caso es que se presaataliferenciacion del producto,
mercancia no homogénea; es decir, un producto ricytar, dependiendo del productor,
puede tener variaciones que le permitan ser, einadgpecto, diferente a los demas
productos similares hechos por otras empresasoirgpetencia, entonces, no se dara por
precios sino, por ejemplo, por la calidad del potduel servicio durante la venta o

posventa, la ubicacion y el acceso al productpuldicidad y el empaque, etc.

Otra caracteristica para destacar de la competermapolistica es la de la facil entrada y
salida a la industria por parte de los productdgesgran nimero de productores de un bien
determinado permite que las empresas no necesiérles cantidades de dinero, ni un
gran tamafo, para competir; los costos, sin embasgopueden incrementar por la

necesidad de buscar diferenciarse de los demasetiolmes.

Los mercados de competencia monopolista se sitdae el monopolio y el oligopolio y

poseen algunas caracteristicas de cada uno dedestasercados.

Mercado del Sector de estudio

Es el caso del segundo escalon de la cadena deaialmacion donde ubicamos a los
Productores Minoristas, las condiciones dadas haeeque el mercado de este sector se

encuentra dentro de la definicion de un MercadGa®petencia Monopdlica.

Tiene las caracteristicas de Oligopolio en quepsmos los ofertantes y todos se conocen y
se encuentran en situacion de diferenciacion a@elymto que ofrecen y los precios no estan

dados.
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Y caracteristicas de Monopolio, en que su dife@sién en cierto producto hace que sea el

anico que lo ofrece en el mercado.

Las caracteristicas que se encuentran son lasadapuaciable capacidad de control de los
precios, relativa facilidad para el ingreso de msegmpresas y los monopolistas tienen

ventajas que otros oferentes no poseen.

Cuadro de resumen de diferentes tipos de mercadaos garacteristicas:

RESUMEN DE DIFERENTES TIPOS DE MERCADOS

Caracteristica Competencia Competencia Oligopolio Monopolio
Estructural Perfecta Monopolistica

Numero de Muchos Muchos Pocos Uno
Vendedores

Barreras de No No Normalmente | Si
Entrada

Diferenciacion de No Si Quizds No
Producto

3.2 — EVOLUCION DEL PRECIO EN PLAZA DEL PRODUCTO Y DE LOS
PRECIOS DE LOS INSUMOS Y FACTORES QUE INTERVIENEN EN SU
PRODUCCION

3.2.1. PRECIO

Se denomina precio al valor monetario asignado biem o servicio. Conceptualmente, se
define como la expresion del valor que se le as@oa producto o servicio en términos
monetarios, lo cual representa a su vez otros mréasicomo esfuerzo, atencion, tiempo,

etc.
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Como es sabido, tenemos mercados libres dondereeibpse fija mediante la ley de la
oferta y la demanda. Estos mercados también puestan interferidos por la actuacion de

grupos de poder o del gobierno.

Existen diversos factores que pueden incidir effutzuacion del precio de un producto o

servicio, como ser:
- Oferta y demanda del bien o servicio
- Acceso a la informacion del mercado por parte aepradores y vendedores
- Estructura del mercado

- Capacidad de negociacién, entre otros.

3.2.2 PRECIO DEL PRODUCTO

3.2.2.1 Fijacion del Precio

No existe una politica de fomento a las exportasodel sector y tampoco se detectan
estrategias conjuntas entre los productores, coatieexlores, industriales y el Gobierno.
Esto ha incidido a que este mercado se caractgoicein escaso volumen de ventas de
plantas y flores a nivel nacional, con bajos precad productor y altos precios al

consumidor final.

En el Uruguay, el mercado de plantas y flores emarcado altamente volatil y con muy
poca seguridad con respecto a los precios. Daddagte la produccién como el consumo
de flores estan influidos por muchos factores, esibfe que los precios Mayoristas o

Minoristas experimenten variaciones a corto plazo.
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Por otro lado, al haber muchos productores y vesr@sdoequefios en el mercado, ninguno
puede ejercer una influencia importante sobreplesios. Por ejemplo, una empresa no
puede aumentar el precio de sus productos pues ebmiesgo de que los compradores
vayan a comprar los mismos a sus competidores.

3.2.2.3 Factores que determinan el precio de lasaptas y Flores
1) Tiempo y Clima en los diferentes lugares de proigucc
2) Estacion del afio.
3) Tipo de Planta.

4) Eventos con consumo alto en flores o en plantasiocpor ejemplo Dia de la
madre, Dia de los Difuntos, Dia de los Enamoradasjdad.

5) Zonas donde se encuentre el minorista por el paabgrisitivo de los consumidores.
6) Demanda.

7) Disponibilidad de la planta.

8) Moda.

3.3 CARACTERISTICAS FISCALES

3.3.1 Impuestos:

Lugo de la reforma Tributaria, Ley N 18.083 de Bmbre 2006, en lo que respecta a los
Viveros el giro es Agropecuario teniendo una cafgautaria que desarrollaremos a

continuacion:

Los viveros estan comprendidos en el Impuesto aRkstas Agropecuarias o en el

Impuesto a las Rentas de Industria y Comercio.
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* |Impuesto a la Renta

Quienes obtengan las rentas de actividades agrapasulestinadas a obtener productos
primarios, vegetales, o animales (numeral 2 detditB, articulo 3° del Titulo 4), podran

optar por tributar IRAE o el Impuesto a la Enajédacle Bienes Agropecuarios (IMEBA).

Podran optar por IMEBA, todos los contribuyente® aqubtengan rentas derivadas de

actividades agropecuarias destinadas a obteneungiosdprimarios.

Liguidaran IRAE en forma preceptiva por las rerdasvadas de la enajenacion de bienes
de activo fijo afectados a la explotacion agropaayactividades analogas y de servicios

agropecuariosin perjuicio de continuar liquidando IMEBA por lasstantes ingresos

En todos los casos, los referidos contribuyentéermd@ liquidar un mismo impuesto por

todas las explotaciones agropecuarias de que isganes.

No podran hacer uso de la opcion:

a. Las sociedades andénimas, y las socie@gdesmandita por acciones, aun las en
formacion.

b. Los establecimientos permanentes de el@flao residentes en la Republica.

C. Los Entes Autbnomos y Servicios Descemtadbs que integren el servicio industrial

y comercial del Estado

d. Los fondos de inversion cerrados de avédit
e. Los fideicomisos, con excepcién de logalantia.
f. Los restantes contribuyentes que vardigalguna de las siguientes condiciones:
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1) los ingresos del ejercicio derivados de la explotaagropecuaria superen los Ul
2.000.000

2) que realicen la explotacién agropecuaria enipsezlya superficie al inicio del
ejercicio exceda el equivalente a las 1500 Hecs&ledndice Coneat 100 (este limite se
reducira a 1250 Has. para ejercicios iniciadosrarda7/09).

3) que realicen a la vez actividades agropecuariadustriales cuando el producto total
o parcial de la actividad agropecuaria constitegaimo de la industrial, siempre que los

ingresos de la actividad industrial superen el 78e44otal de los ingresos.

Una vez verificada la inclusion en el IRAE, deblegaidarse obligatoriamente este
impuesto por un nimero minimo de ejercicios deraoua lo que establezca la
reglamentacion.

Quedan exentas del Impuesto a la Renta de Indys@raanercio:

1) Las rentas derivadas de la realizacion de actieislagiropecuarias comprendidas en
el Impuesto a la Enajenacion de Bienes Agropecsiasiempre que sean obtenidas

por quienes hayan optado por dicho tributo.

2) Las obtenidas por los contribuyentes cuyos ingresaguperen anualmente el
monto que establezca el Poder ejecutivo

El giro de la empresa, en este caso Actividad Agrogaria, prima sobre la naturaleza
juridica adoptada por la misma, por lo tanto estimprendidos dentro del Impuesto a la

Enajenacion de Bienes Agropecuarios o el Impue$is Rentas de Industria y Comercio.
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= |PAT Impuesto al Patrimonio.

Solo se admitira deducir como pasivo el patrimali@das empresas unipersonales y el de
las sociedades personales, afectado a explotacagne@secuarias y el de quienes hayan
optado por liquidar el IRAE de acuerdo a lo dispa@®r el inciso primero del articulo 5
del Titulo 4 del texto ordenado 1996.

» Impuesto al Valor Agregado

La empresa debera tributar el Impuesto al Valoreggdo por las ventas y servicios que no
estén exonerados. Dentro de los items no exonesgdescuentran las ventas de macetas,

Gtiles de jardineria, productos quimicos, céspetas preparadas, etc.

Las ventas de productos agropecuarios en su estad@l con excepcion de frutas, flores
y hortalizas no seran incluidas en la factura oudwnto equivalente permaneciendo en
suspenso a los efectos tributarios hasta tantoassforme o altere la naturaleza de los

mismos

Las ventas de frutas, flores y hortalizas, se ancae gravadas a tasa basica, si las mismas
son realizadas a sujetos pasivos del IRAE. Al prtatuse le otorga un crédito equivalente

al 100% del IVA Ventas facturado por lo que no aélmagar el impuesto

» Impuesto al Control de la Sociedad Andnima

En lo que respecta al sector viveros, esta exoogradh el caso de las S.A
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3.4 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL

El régimen de tributacién a la seguridad socialadeempresas comprendidas en el sector
agropecuario es distinto a las otras materias gimduy Comercio, Construccion, Servicio
Domestico, etc.) porque no tiene como asientorfaureracion y se le aplica una tasa sino
gue es mixta: tasa sobre remuneracion y ficto sobctareasEl aporte se hace al BPS por

cuatrimestre tres veces al afo

3.5 CANALES DE COMERCIALIZACION

Los canales de comercializacion cumplen con laifunce facilitar la distribucion y

entrega de los productos al consumidor final.

Los diferentes canales que se encuentran en el sect:
- Supermercado

- Ferias

- Puestos

- Viveros

- Florerias

3.6 ESTRATEGIAS DE VENTAS

En el sector se utilizan varias estrategias deagemtmencionar:

- periédicos, revistas
-TV

- correo

- email

- Web site

- radio

- cartelera
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De los viveros visitados, un gran porcentaje @ilizternet como el mayor medio de

promocion por encima de los demas estrategiagtay.

3.7 INVERSIONES Y TECNOLOGIA

3.7.1 - INVERSION INICIAL

Ademas de la inversion inicial en la construcci@ wh vivero, la misma debe estar

acompafada de una inversion y gestion adecuadametemmiento.

El sector viveros no necesita de una gran cantidadnstalaciones para su comienzo ni

para su mantenimiento.

1) Conocimiento del negociopara el desarrollo de esta actividad no se reqtitetacion
especifica, ya sea a nivel universitario o de graskxdio. La experiencia y ciertos

conocimientos basicos son suficientes para lledalaate esta actividad.

2) Lugar fisico: predio donde se va a plantar. lugizrno y externo.

3) Invernadero: Madera y Nylon.

4) Semillas.

5) Tierra.

6) Macetas.
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7) Regadores.

8) Personal: la gran cantidad de viveros son eraprésmiliares por lo que no necesitan
tomar personal, y en caso de necesitarlo, tomaopas no calificadas que aprenden en la
marcha el oficio.

9) Tractor en caso de ser un predio muy grandgoes comun que sea parte integrante de

la inversion inicial.

El costo de Semilla generalmente es lo mas elevadgenética es lo mas caro y mas

importante en tener en cuenta.

El tiempo medio de maduracion del negocio es dexapadamente un afio, es decir, desde

gue se abre el negocio hasta que alcanza su @edonmiento pasa un afo.

3.7.2 - TECNOLOGIA

La maquinaria en este sector no es muy utilizadajue es de elevados costos y no brinda
mayores beneficios, en Uruguay la escala de pragluces pequefia por lo que no le

conviene al productor en invertir en maquinaria.
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Capitulo 4 — DESCRIPCION DEL ENTORNO
MACROECONOMICO DE INCIDENCIA SOBRE EL
SECTOR

4.1 - COMERCIO INTERNACIONAL.

La teoria clasica del Comercio Internacional tisag raices en la obra de Adam Smith que
plantea la interaccién entre comercio y crecimieatmndmico. Segun los principios
establecidos en sus obras, los distintos bienesr@elproducirse en aquel pais en que sea

mas bajo su costo de produccion y desde alli, éxseral resto de las naciones.

Por tanto define la denominada «ventaja absolutesocla que tiene aquel pais que es
capaz de producir un bien utilizando menos factpreductivos que otros, es decir con un

coste de produccién menor.

Defiende ademas el comercio internacional librénytmbas para alcanzar y dinamizar el
proceso de crecimiento econémico, y este comestiaria basado en el principio de la
ventaja absoluta y asimismo cree en la movilidéetrivacional de factores productivos.

4.1.1 Situacidon en Sudamérica

A diferencia del consumo, la produccion de plantdlor se ha ido extendiendo en los
ultimos afios, con numerosos centros productivaalifados en paises en desarrollo, que
abastecen de una forma regular a los grandes catmes del Norte. Este es el caso de

Colombia y Ecuador, principales exportadores de$lae América Latina.
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Colombia tiene una superficie de 4.700 hectareas dedicabasiltivo de flores, sus
exportaciones ascienden a U$S 600 millones. Adepadicipa con un 13 % de las
importaciones de la Unidon Europea. Colombia tiena undustria de 30 afios y goza de
prestigio en el exterior, ademas de tener una idosgeografica conveniente en relacidon
con los mercados. También desarrolla un prograamsaltio “Flor Verde”, que comprende
un conjunto de estrategias orientadas a la utibmaoptima de todos los recursos
productivos de manera de aumentar su rentabilidaxmpetitividad en el sector floricultor
dentro de un concepto de desarrollo sosteniblesiderando que los consumidores finales,
principalmente los europeos, manifiestan una pr@@don creciente frente al impacto

ambiental que tiene la produccion de flores.

Ecuador es el competidor directo de Colombia en Sudameéciganta con una superficie
de 2.800 hectéreas y sus exportaciones alcanza20snillones al afio. Sus mercados
principales son Estados Unidos y Europa Yy tienetdaja frente a Colombia de contar con

mano de obra mas barata.

Los primeros viveros que se instalanfegentina, a partir de 1875, aparecen en
coincidencia con la llegada de inmigrantes europaiscipalmente alemanes, belgas,

espafoles, italianos y portugueses, que junto @pmmeses, que llegaron en la década de
los cuarenta, dieron origen a los grandes Viverodyztores actuales. Es en 1947 cuando
la Asociacion de floricultores y Viveristas conuena desarrollar actividades, obteniendo
la personeria juridica en 1974. Las zonas de pomduacle Argentina de plantas de follaje
ornamental se encuentran en los alrededores deoBusires. En orden decreciente se
ubican Escobar, Moreno, Merlo, La Plata, Pilar y \eams Argentinas con una
concentracion del 91% de la produccion. En Argentia floricultura alcanza casi las 2.500
hectareas, de las cuales poco mas de 600 son Uiz@igrta. Esto ocupa 1300 productores

concentrados el 51 % en el area metropolitana.

EnBrasil, los pioneros de la floricultura fueron los porages. Al principio la produccion
era pequeiia y tenia por objetivo abastecer el wheraasterno en épocas de intensa
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demanda como el dia de la madre, de los enamorattosA causa de los movimientos
migratorios, asentamiento y diversificacion de &dividades de los inmigrantes, la
floricultura brasilefia presento los primeros sirdende crecimiento. El papel mas

importante lo tuvieron los italianos, alemanesigg@palmente los japoneses.

Los principales Estados de produccion de plantasmoentales son San pablo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santari@a, Pernambuco, Parana y Goais.

En 2007 Brasil logro un record en las exportacialeefiores y plantas ornamentales.

4.1.2 Situacion en América Central

Centro América, por factores de clima y socialesiésarrollado una importante industria
de plantas ornamentales de follaje. Varios paispgvacharon las condiciones
agroecolégicas para producir plantas juveniles paraexportadas y terminadas en otros
paises. La mayoria de las 500 especies que se @alizan en el mundo provienen de

regiones tropicales.

Entre los principales paises productores de Amddeatral se encuentran Guatemala,

Honduras, El Salvador y Costa Rica.

4.1.3 Los productores desarrollados -Europa

La Union Europea cuenta con una participacion @&l idel Area y un 42 % de la
produccién a nivel mundial de flores y plantas.ti@éa de una de las regiones con mayor
intensidad de produccion por hectarea.

Paises con un alto porcentaje de areas de produseitegidas como Dinamarca, Suecia y

Holanda alcanzaron los mayores niveles de cosemhizegtarea.
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El area total de flores y plantas, incluidos losogi ("Christmas trees”) en la Unién

Europea fue de 87.300 hectareas en el 2004. Laigrinh esta altamente concentrada en
Alemania, pais que cuenta con un area de produckg6p2.700 hectareas. Las flores y
plantas en Francia se cultivan en 19.000 hectanei@stras que el Reino Unido ocupa el

tercer lugar con 14.800 hectareas, seguido pomidalaon 12.400 hectareas.

Hectareas produccidn flores y plantas ornamentales

B Alemania

M Francia

I Reino Unido
M Holanda

W Otros paises UE

Fuente: http://www.aacue.go.cr

En Alemania, la planta en maceta representa el 80% de la peaitu ornamental,
complementada por una importante produccion estacial aire libre. Alemania es
autosuficiente en plantas de balcon y de temporpei@ en plantas de interior y flor
cortada la produccién nacional cubre solamente lelyd4el 19 % de la demanda,

respectivamente.

En Francia, la produccién se mantiene estable, cubriéendose@emento de la demanda
mediante importaciones. La presion de la compegeinternacional esta forzando cambios

estructurales de importancia. Entre ellos estd®Vertir numerosos floricultores franceses
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en productores a tiempo parcial. La principal zdagroduccion de flor cortada (50%) es
Provence-Alpes-Cote dazur.

La industriaHolandesase ha visto amenazada por altos costos laboddesnergia y de
tierra; la aplicacion de mas capital y de los Udsnmadelantos tecnoldgicos para superar
alguno de esos inconvenientes empujan a una coacEmt empresarial; menos
productores en unidades mayores.

Dinamarca estd fuertemente especializada en planta en mgcétdoles y arbustos.
Existen alli relativamente pocas grandes empreggascventas se centras a través de

grandes cadenas de supermercados.

Turquia, un pais que por su historia y geografia esténéatiente ligado a Europa, tiene
una produccion dindmica, favorecida por clima ajap y abundante agua, ubicacion
adecuada, y un mercado domestico fuerte. El 59%a sigperficie cultivada es de planta en
maceta y el 31% de flores y bulbos.

4.1.4 Los Estados Unidos como productor

Al igual que en Europa occidental, y por las mismagones bésicas, la produccion
ornamental esta reestructurdndose hacia menos saspo®n mayor tamafo y un uso
intensivo del capital. La competencia de la flortada sudamericana ha empujado a esta
industria a nichos especializados: flores de valoomo gladiolos, iris, orquideas y
tulipanes.

4.1.5 Los Gigantes Asiaticos

Japodn, junto con Estados Unidos y Holanda, es enlosiprincipales productores de flor
cortada. Estos tres paises controlan aproximadangriO % del valor de la produccion

mundial y mas del 20 % del &rea de produccion.
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China tiene una superficie estimada de 40.000 H#oercortada y 60.000 en planta en
maceta, a los que hay que sumar unos cuantosaeillesctareas mas de viveros de arboles,
plantas medicinales, etc. Las empresas familiaeeiscddas a la horticultura ornamental
son numerosisimas, y se han triplicado desde 8D2@ran parte de esta area es al aire
libre, pero el uso de invernadero plastico y losbraoulos se estda extendiendo

rapidamente.

Como todo lo que ocurre en China, el desarrolldadendustria ornamental acontece a
pasos de gigante. Particularmente notable es afrdéle del polo productivo en Yunnan,

alrededor de la ciudad de Kunming. Ubicado en zovaa de clima privilegiado por la

altura, aunque en latitud casi tropical del sur pigls (no esta lejos de la frontera de
Vietnam) dispone de abundante mano de obra decbajo, aun por estandares chinos. Si
bien hay problemas de infraestructura, sobre taata pacer frente a las exportaciones,
estas también se estan mejorando rapidamente, Kgneontara en breve con su propio
aeropuerto internacional, por ejemplo. Y la calide las plantas y flores producidas esta
también mejorando, lo cual mejorara la competitidi¢dhina en los mercados externos que

ya abastece, como Japén, Estados Unidos, Sindgegilandia.

Otro gigante ornamental es la India, con 100.00GHR@roduccion. Aproximadamente la
mitad se dedican a la produccién al aire libre da gran variedad de especies de flor
cortada. La gran parte de esa superficie se explafa las condiciones del pais en
desarrollo, muy pequefias empresas familiares gatdajcon un alto uso de mano de obra

y bajo capital, con la produccion destinada a lescadlos locales.

Pero junto a esta produccién en pequefias unidades yn nivel tecnolégico adaptado a
las circunstancias de un pais en desarrollo, edigdloricultura orientada a la exportacion
gue utiliza tecnologias muy desarrolladas. Aungoé&® ocupa el 1% del area de
produccién, lo que alli se obtiene encuentra suircarhacia los mercados de estados
unidos, Japon, los paises bajos o Alemania.

Veronica Medina — Silvia Sverdlin 83



“Estudio de Mercados del Sector Viveros y Comeizaaion de Plantas Ornamentales”

Muchas de esas grandes empresas son subsidiariasnpdetantes conglomerados
industriales como Tata, y se encuentran e inwvidiieen el exterior, como en explotaciones

en Etiopia y Kenia por ejemplo.

4.2 - PAISES IMPORTADORES DE PLANTAS ORNAMENTALES

4.2.1 Importaciones en América del Sur

Las importaciones totales de plantas vivas y primdude la floricultura en América del Sur
durante el afio 2007 fueron de U$S 72.860 (valoniées de ddlares)

Los principales paises importadores fueron Colon®idle, Ecuador y Brasil, siguiéndole

en quinto lugar Argentina.

Colombia tuvo un valor de importaciones de U$S @2.40n un porcentaje de crecimiento
negativo del -1% entre el periodo 2003-2007. Lasgyales paises importadores son

Holanda, Ecuador, Estados Unidos e Israel.

El porcentaje de dichas importaciones son: Hola$a, Ecuador 23%, Estados Unidos
9% e Israel 7%. Estos cuatro paises concentrarb éo8del total de importaciones

colombianas de plantas vivas y productos de fltitica

Las importaciones chilenas fueron por un valor daswe ddélares de 12.880, mientras que
el valor de las importaciones de Ecuador fuerob$® 12.770 con un crecimiento del 25%

y 5% entre el 2003-2007 respectivamente.
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El 50% de las importaciones de Chile son proveagde Ecuador. El segundo proveedor
es Holanda con un 33% concentrando entre ambosspaé&si el 85% del total de las
mismas. En el caso de Ecuador, sus principalesriagmes son Holanda con un 449%,
Israel con un 26% y Estados Unidos con un 11%.

Las importaciones de Brasil fueron de U$S 10.788trando un crecimiento entre el afio
2003-2007 del 12%. El 56% de las mismas son prewées de Holanda, un 15% de
Colombia y un 12% provenientes de Chile.

Argentina tuvo un valor en importaciones de U$S38.3miles de dolares) con un
crecimiento del 37% de las mismas durante el perigd03-2007. Los principales
importadores son Ecuador, con un 31%, Italia co82%, Colombia con el 11% y Francia
con el 9% sobre el total.

En el caso de Uruguay, en el afio 2007 las impaomasitotales fueron de un valor en miles
de dolares de U$S 1.950, representando un 0,01¢ardieipacion en las importaciones

mundiales.

El crecimiento de las importaciones en nuestro gaiise el afio 2003-2007 fue de un 4%.
La importaciéon total del Uruguay se concentra ppalcnente en los siguientes paises:
Ecuador, Argentina, Francia, Brasil y Holanda.

Veronica Medina — Silvia Sverdlin 85



“Estudio de Mercados del Sector Viveros y Comeizaaion de Plantas Ornamentales”

Importaciones de América del Sur

Indicadores comerciales

Tasa de Tasa de

Saldo

Importadores Valor importada en comercial

crecimiento crecimiento  Participacion

. anual en anual en en las
2007, en miles d(2007 en . .
valor entre valor entre importaciones

USD miles  de .
- 2003-2007, 2006-2007, mundiales, %
% %
'América del Sur 72.860
'Colombia 22.402 1.098.022 |-1 4 0,14
‘Chile 12.880 22.595 25 39 0,08
'‘Ecuador 12.770 393.424 |5 -15 0,08
'Brasil 10.788 24.490 12 23 0,07
‘Argentina 6.338 -3.444 37 30 0,04
‘Pert 2.652 6.035 22 102 0,02
'Uruguay 1.950 -1.329 4 -46 0,01
'Venezuela 1.822 -1717 -9 16 0,01
'Resto paises 1.258

Fuente:TradeMap ITC
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Grafica porcentaje Importaciones América del Sur

Importaciones América del Sur ano 2007
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Célculos basados en FuenferadeMap ITC

Importaciones por paises en el Uruguay

La importacion proveniente de Ecuador alcanza ufo 2a¥el total de las mismas,
principalmente productos como flores, capullosreffocortadas para ramos o adornos,

frescos o secos.
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El segundo importador es Argentina con un 21% sebtetal, principalmente en plantas
vivas (incluidas sus raices), esquejes e injertballyos. También una minima proporcion

de flores, capullos y flores cortadas para ramadarnos.

En tercer lugar se encuentra Francia, con un 11ptagas vivas con raices,

Brasil representa el 10% de las importaciones emayoria en plantas vivas y con una
importacion adicional en bulbos, cebollas, raiadsetculosas, turiones y rizomas. Por

ultimo se encuentra Holanda con un 9% de las irapiames en flores cortadas.

Graficamente los paises que importan al Uruguagayign reflejados de esta forma:

Importaciones en Uruguay por pais

30%

25%

20%

15%
10%
5%
0%

Ecuador  Argentina Francia Brasil Holarda Otros
paises

M Ecuador MArgentina M Francia MBrasil EHclanda DOOtros paises

Célculos basados en FuenferadeMap ITC
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4.2.2 Importaciones en Ameérica Central

Indicadores comerciales

. ,. o Participacion
Valor importada Tasa de crecimiento Tasa de crecimiento

Importadores ~ Saldo comercial 200 en las
en 2007, en miles . anual en valor entre anual en valor entre .
en miles de USD importaciones
de USD 2003-2007, % 2006-2007, %

mundiales, %

'América central | 51.585

'‘Bahamas 17.542 -17.536 24 22 0,11
'Costa Rica 16.205 140.653 21 7 0,1
'Panama 4.403 -3.042 15 0,03
'El Salvador 3.046 592 12 53 0,02
‘Guatemala 2.697 56.929 3 61 0,02
Rep. Dominicana| 2.509 6.950 18 27 0,02
‘Jamaica 1.543 -1.343 6 6 0,01
'Otros Paises 3.640

Las importaciones totales de plantas vivas y prwdude la floricultura en América Central
durante el afio 2007 fueron de U$S 51.585 (valoniées de ddlares)

Los principales paises importadores son Bahamata®ica, Panama y El Salvador.

Las importaciones de Bahamas representan el 34%tdete las mismas en toda América
Central, con un valor de U$S 17.542 en miles dearddl y alcanzando el mayor
crecimiento de la region durante el periodo 200872€bn un 24%.
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Le sigue Costa Rica, con un valor en miles de UBR0b (31% del total) y con un
crecimiento del 21% durante el mismo periodo 200372

En tercer lugar se encuentra Panama con U$S 4sifiiendole El Salvador con U$S
3.046, representando un total de importacionesival regional del 9% y 6%

respectivamente.

4.2.3 Importaciones en Europa

Indicadores comerciales N

equivale
nte ad
valorem
aplicado
por el

Tasa de Tasa de

crecimient crecimiento Participacién en
o anual en anual en las

valor entre valor entre importaciones
2003-2007, 2006-2007, mundiales, %

Valor Saldo
Importadores importada comercial

en 2007, 2007

en miles miles de

deUSD USD % % pais

'Europa 12.865.661 -493.116 77,91
'‘Alemania 2.585.483 |-1.966.832| 6 5 15,66
'Reino Unido 1.890.965 [-1.783.550( 6 14 11,45
'Paises Bajos (Holand 1.543.30 |7.015.91. |9 18 9,3t
'Francia 1.429.274 |-1.201.881|5 8 8,66
'Federacion de Rusia 649.733 |-648.896 |52 79 3,93
'ltalia 606.55¢ 232.43; 7 -8 3,67
'‘Bélgica 562.306 142.758 |9 17 341
' Suiza y Liechtenstein 524.269 |[-520.595 |5 10 3,17
'Austria 447.419 |-409.788 |8 38 2,71
'‘Dinamarce 348.57¢ 285.47¢ 9 23 2,11
'Suecia 342,711 |-329.387 |9 16 2,08
'Otros paises 1.935.056
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Las importaciones totales de plantas vivas y primsude la floricultura en Europa durante
el afio 2007 fueron de U$S 12.865.661 (valor ensuitedolares)

Los principales paises importadores son Alem&®&o Unido, Holanda y Francia.

Las importaciones de Alemania representan el 20%oti de las mismas con un valor de
U$S 2.585.483 en miles de ddlares y alcanzandaagingiento del 6% durante el periodo
2003-2007.

A continuacion se encuentra Reino Unido, con uorvah miles de U$S 1.890.965 (15%

del total) y con un crecimiento igual al de Alenedel 6% durante el mismo periodo.

En tercer lugar se encuentra Holanda con U$S BB43en miles de ddlares (15% del

total), siguiéndole Francia con U$S 1.429.274 (HEktotal de las importaciones)

4.3 — ESTIMACION DE LA PRODUCCION LOCAL

No existen datos estadisticos respecto a la praitucke los viveros en el Uruguay. Por
dicho motivo, realizamos una estimacion a efece<salcular en forma aproximada los
costos de produccion, ventas y como consecuencitlliiad de los viveros. Nos basamos
en los datos proporcionados por los empresarios\astados.

Estimaciéon de Costos, Ventas y por lo tanto de latlidad de los viveros. Calculos

realizados para un mes.

La estimacion se realizo en un vivero promedio, D000 metros cuadrados de tierra para
plantar, con un promedio de 4 empleado dependied@msde un 35% corresponde a

produccién propia y el restante 65% correspond®adugcion comprada en otros viveros.
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La forma de produccién utilizada es por medio desiguientes métodos: a cielo abierto y
bajo invernadero. La reproduccién por medio de k@migajo se realiza de acuerdo a lo
mMAas conveniente para acelerar los procesos de qmiody esto va a depender de la planta

gue se quiera producir.

Los elementos analizados son:

Costos de Produccion: 1.664 U$S compuestos por:

«¢ Alquiler del terreno: en base al1000 mts cuadraddgeda para plantar
« Semillas

+» Fertilizantes: 4 kilogramos por mes

+ Fungicidas

< Abono

¢ Macetas

< Envases: promedio 20 envases por dia a un cosgie

s Tierra

+ Agua

< Ute

+ Personal: promedio de 4 personas dependientes

Célculos realizados antes de impuestos (no se tuae en cuenta los aportes al BPS ni

los tributos correspondientes al giro del vivero).

Costo de Mercaderia de Reventa: 3.098 U$S.

Ventas Mensuales 7.150 U$S.
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Utilidad promedio mensual de 2.380 U$S.

Simulacion de Costos, Ventas y por lo tanto de kdithd de los viveros

Valores Valores para
mensuales en | valores en | 200 viveros
pesos USD en USD
uruguayos
Alquiler Terreno 8.000 381 76.190
Semillas 5.000 238 47.619
Fertilizantes 500 24 4.762
Fungicidas 260 12 2.476
Abono 500 24 4.762
Macetas 500 24 4.762
Envases 240 11 2.286
Tierra 800 38 7.619
Agua 450 21 4.286
Ute 700 33 6.667
Personal 18.000 857 171.429
Total Costos Produccion | 34.950 1.664 332.858
Costo de reventa 65.050 3.098 619.524
TOTAL COSTOS 100.000 4.760 952.380
VENTAS MENSUALES 150.000 7.150 1.430.000
UTILIDAD MENSUAL 50.000 2.380 476.190

ANTES DE IMPUESTOS
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4.3.1 Mano de Obra

La mano de obra dentro del sector de estudio sEctesiza por contratar personal sin
calificacion en la materia. Son en su mayoria perscsin experiencia, que aprende el
oficio en el mismo vivero. A su vez, segun lo quegs de las entrevistas, existe un alto

nivel de rotacidén de personal en el sector viveros.

Los dependientes en su mayoria son personas jogagedin es obtener experiencia en la
materia para luego independizarse y formar su prepgocio ya sea a través de instalacion

de viveros, jardineria u otros oficios relacionados el sector.

De la misma manera que anteriormente hicimos unalacion sobre los costos, ventas y
utilidades de los viveros en del mercado uruguagn yncidencia dentro de la economia
global, haremos una estimacion del porcentaje dpamdn dentro del sector y los costos

del personal dentro del mismo.

La estimacion se hara nuevamente dentro de la m@&teopolitana. Se tomara un vivero
promedio con 100 mts cuadrados y 4 empleados degdes, mensuales y con una

remuneracion de $4.500 (el salario minimo nacianalalmente se encuentra en

$ 4.441).

Luego se llevara dicha estimacion a 200 viverogrmbhdo por lo tanto la simulacion del

total de mano de obra empleada por mes y por &fitoyal de remuneraciones

Promedio Total Total Promedio cantidad Total Remuneracion
cantidad de remuneracion remuneracion de personal remuneracion anual de 200
personal por mensual mensual en mensual de 200 viveros en USD
vivero en$ en USD 200 viveros viveros USD
Personal 4 18.000 857 800 171.400 2.056.800
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En conclusion, de la estimacién surge que en la nogtropolitana existiria una ocupacion
de 800 personas como dependientes trabajando esecatbr viveros. El total de
remuneraciones para un numero de 200 viveros adanzmn monto de USD 171.400
mensuales y USD 2.056.800 anuales.

CAPITULO 5 - ESTRATEGIAS DE LAS EMPRESAS
ACTUANTES EN EL SECTOR O QUE SE PLANTEEN
INGRESAR AL MISMO

5.1 ANALISIS DE LAS CINCO FUERZAS COMPETITIVAS DE M ICHAEL
PORTER

Las Estrategias Competitivas de Michael Portelhasan en la investigacion Industrial y
marco un hito en la conceptualizacion y practiceekeanalisis de las Industrias y de los

competidores.

Porter describio la estrategia competitiva comaoalasones ofensivas y defensivas de una
empresa para crear una posicion defendible demetrond industria, acciones que eran la
respuesta a las cinco fuerzas competitivas indgcquota él como determinantes de la
naturaleza y grado de competencia de una emprgea puscaba como resultado obtener

un buen rendimiento sobre la inversion.

El Andlisis Porter de las cinco fuerzases un modelo elaborado por Michel Porter en
1979, en que se describen las 5 Fuerzas que inflayda estrategia competitiva de una
compafiia que determinan las consecuencias de itelatdta largo plazo de un mercado, o
algun segmento de éste. Las primeras cuatro fusezaembinan con otras variables para

crear una quinta fuerza, el nivel de competenciarenindustria.
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Las cinco fuerzas competitivas definidas por ebasbn:
» Amenaza de entrada de nuevos competidores
» Poder de negociacion de los proveedores
» Poder de negociacion de los compradores
* Amenaza de ingreso de productos sustitutos

* Rivalidad entre los competidores

5.1.1 Amenaza de entrada de nuevos competidoreBl mercado o el segmento no son
atractivos dependiendo de si las barreras de ensad faciles o no de franquear por nuevos
participantes, que puedan llegar con nuevos resuysoapacidades para apoderarse de una
porcion del mercado. Los factores principales gegn Porter actlan como barreras para el
ingreso son: economias de escala, diferenciacidbrprelucto, requisitos de capital, costos
cambiantes, acceso a canales de distribucion, nkegae en costos independientes de las

economias de escala, politicas gubernamentales.

Si comparamos el sector en Uruguay respecto antgsesas internacionales del mismo
ramo, estas Ultimas obtienen economias de eschidodal gran volumen de produccion,

logrando de esta manera una ventaja en los cddtoguay no es un pais competitivo a
nivel internacional debido a que la produccién esiy pequefia en comparacion, por
ejemplo, con los paises limitrofes como Brasil ygeéxtina. De cualquier manera, la

posibilidad de que ingresen competidores extragjaro se considera una amenaza
importante ya que no resulta un mercado atractéwa [ps mismos.

Si nos enfocamos en el mercado nacional, las eagprgge abarcan todo el proceso
productivo también tienen una ventaja en cuantesacostos en comparacion con sus
competidores, lo cual podria significar una baraea el ingreso de los mismos a dicho
mercado.

Veronica Medina — Silvia Sverdlin 96



“Estudio de Mercados del Sector Viveros y Comeizaaion de Plantas Ornamentales”

Otras ventajas que pueden tener los productorase\pgedan convertirse en una barrera
para el ingreso de nuevos competidores son la iexg&, la localizacion geografica, los

canales de distribucion, el conocimiento del mescatt.

5.1.2 Poder de negociacion de los proveedorésn mercado o segmento del mercado no
sera atractivo cuando los proveedores estén muy doiganizados gremialmente, tengan
fuertes recursos y puedan imponer sus condicioeeprecio y tamafio del pedido. La

situacion serd aun mas complicada si los insumessgministran son claves para nosotros,
no tienen sustitutos o son pocos y de alto costosituacion sera aun mas critica si al

proveedor le conviene estratégicamente integrasia kdelante.

Los proveedores si bien no estan unidos por uriqerée cierta forma estan organizados al
ser pocos y conocerse entre unos y otros. Sedeata sector informal donde no existen
practicamente diferencias a nivel de precios emtoua productos similares. El poder de
negociacion lo encontramos en aquellos viveros spueledican a la venta de productos
diferenciados, por ejemplo algunas plantas exoticasno existen en el mercado y que les
otorga el poder de imponer el precio a la horaelgpaiar ya sea con los revendedores o

con el consumidor final.

5.1.3 Poder de negociaciéon de los compradoregin mercado o segmento no sera
atractivo cuando los clientes estan muy bien omgaias, el producto tiene varios o0 muchos
sustitutos, el producto no es muy diferenciado a@edajo costo para el cliente, lo que
permite que pueda hacer sustituciones por iguanoyabajo costo. A mayor organizacion

de los compradores, mayores seran sus exigenciagmtmia de reduccion de precios, de
mayor calidad y servicios y por consiguiente lgpooacion tendrd una disminucion en los
margenes de utilidad. La situacion se hace mascargi a las organizaciones de

compradores les conviene estratégicamente sirzhcsd.
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Es bajo el poder de negociacion de los comprad@as.la gran mayoria consumidores
finales y los que compran por mayor lo hacen dondg le conviene, pero no comprando a
un solo productor sino que, por lo general, negocian varios productores segun sus
necesidades, pues no es posible encontrar todasail@slades de plantas en un mismo

vivero.

Es por este motivo que existe una elasticidad swde la demanda alta.

El bien que se comercializa es un bien de lujo,lp@ue si no se puede comprar 0 no se
esta de acuerdo con los precios, calidad, o sesvlmindados, se puede dejar de consumir

el mismo.

5.1.4 Amenaza de ingreso de productos sustituto&ln mercado o segmento no es
atractivo si existen productos sustitutos realpstenciales. La situacion se complica si los
sustitutos estan mas avanzados tecnolégicamentgedep entrar a precios mas bajos

reduciendo los margenes de utilidad de la corponagide la industria.

No hay sustitutos directos, si bien un tipo de falarse puede variar por otro tipo o por una
planta artificial, en realidad si hay una necesid&d cierta planta, no hay forma de

sustituirla.

La tecnologia no juega un papel importante ensesttor.

5.1.5 La rivalidad entre los competidoresPara una corporacion serd mas dificil competir
en un mercado o en uno de sus segmentos dondeoogetidores estén muy bien
posicionados, sean muy numerosos Y los costossigas altos, pues constantemente estara
enfrentada a guerras de precios, campafas pulidisitagresivas, promociones y entrada

de nuevos productos.
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Existe pero es baja la rivalidad entre los compe#ist no es determinante, ya que en mas
de una oportunidad un productor le compra a otuekep plantas que no produce.

El Gobierno: Aunque fuera de las 5 fuerzas definidas por MtePpel gobierno tiene sin
duda una importante incidencia y muchos autoresgagr éste como una sexta fuerza al

analisis.

El gobierno puede limitar o impedir el ingreso dedminadas industrias utilizando una
normativa restrictiva. Estas restricciones son dwdst utilizadas en temas de sanidad,
alimentacion y seguridad, ademas todos estos puwmosbastantes favorables para las

empresas ya consolidadas en el mercado.

Existen por ejemplo las barreras sanitarias. Lasmas limitan ingresar al pais los
productos que no cumplan con ellas, y en estasrbarse encuentran reguladas las plantas

y flores ornamentales.

Por ejemplo, existe la Gestion de Importacion ael&ctos de Origen Vegetal.

Esta es la solicitud que el ciudadano realiza fraraducir al pais productos de origen

vegetal (plantas o sus partes y subproductos)g@meé de importacion.

Depende del Ministerio de Ganaderia, AgricultulRegca, Direccion General de Servicios

Agricolas e impone determinados requisitos par&ipiodresar la mercaderia al pais.

Veronica Medina — Silvia Sverdlin 99



“Estudio de Mercados del Sector Viveros y Comeizaaion de Plantas Ornamentales”

5.2 ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DE PORTER

Porter identifico tres estrategias genéricas quiigmousarse para obtener una posicion
defendible en el largo plazo que sobrepasara @engesio de los competidores en una
industria.

Esas tres estrategias fueron:
- Elliderazgo en costos totales bajos
- Ladiferenciacion

- El enfoque

5.2.1 Liderazgo en costos totales bajos

Destaca la fabricacién de productos estandarizadms costo por unidad muy bajo para
consumidores que son sensibles al precio. La rprideipal para utilizar estrategias de
integracién hacia delante, hacia atrds y horizeatak obtener beneficios de liderazgo en

costos, aunque este debe seguir, por lo genetal ¢on la diferenciacion.

La lucha para llegar a ser el productor lider estaen una industria puede ser eficaz
cuando el mercado estd compuesto por muchos coarpgadensibles al precio, cuando
existen pocas maneras de lograr la diferenciac@itosl productos o cuando hay muchos
compradores con un poder de negociacién signiicatia idea principal es mantener
precios mas bajos que los competidores y asi gpadicipacion en el mercado y ventas,

eliminando por completo del mercado a algunos ctingres.

La estrategia exitosa, demuestra la eficienciaagley los gastos generales bajos, las

prestaciones limitadas, la intolerancia al desperdetc.
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Algunos riesgos al seguir liderazgos en costosgs@nlos competidores podrian imitar la

estrategia, disminuyendo las utilidades de la itndusen general, que los adelantos

tecnoldgicos en la industria podrian volver laasgia ineficaz o el desvio de los intereses
de los consumidores.

En el caso de estudio, no existe un liderazgo &stalostos fundamentalmente porque los
productores no estan interesados en invertir emdgsaconstrucciones y nuevas tecnologias
gue les permitan producir grandes volumenes end@ficiente. Tampoco enfocan su
atencion a la parte administrativa de la emprekarealizacion de controles de gestion que
permitan controlar los costos a través de la disaidm de los gastos, aumento de

eficiencia, etc.

5.2.2 La diferenciacion

Diversas estrategias ofrecen diferentes gradoffeteiciacion. La diferenciacion no
garantiza la ventaja competitiva, sobre todo splosiuctos estandarizados satisfacen las
necesidades de los clientes o si es posible qumtopetidores imiten los productos con

rapidez.

La diferenciacion exitosa implica mayor flexibililay compatibilidad de los productos,
menores costos, mejor servicio, menor mantenimjemtayor conveniencia 0 mas
caracteristicas. El desarrollo de productos es @femde una estrategia que ofrece las

ventajas de la diferenciacion.

Una estrategia de este tipo se debe aplicar salpuds de un estudio cuidadoso de las
necesidades y preferencias de los compradores, geteaminar la viabilidad de la
incorporacion de una o mas caracteristicas deediécion en un producto Unico que

presente los atributos deseados.
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Una diferenciacién de producto exitosa, permita arhpresa cobrar un precio superior asi
como obtener la lealtad del cliente. Las caradieafs especiales que distinguen a los
productos de una empresa podrian ser un mejocsena disponibilidad de refacciones, el
disefio de ingenieria, el funcionamiento del proaluet vida util, la facilidad de uso.

Un riesgo que se corre en la diferenciacion es Igseclientes podrian no valorar lo
suficiente el producto exclusivo como para jusdificn precio mas elevado. Cuando esto
sucede, una estrategia de liderazgo en costosasuper facilidad a una estrategia de

diferenciacion.

Otro riesgo es que los competidores podran dekarformas de copiar las caracteristicas
de diferenciacion con rapidez; de este modo, lapresas deben encontrar fuentes
duraderas de exclusividad que las empresas rivalgaiedan imitar con rapidez o menor

costo.

Algunos viveros se especializan en la venta deedlades de plantas que no son
comercializadas por otras empresas, por lo quegen®ma dependencia para el revendedor
o consumidor final por la imposibilidad de consegdeterminadas especies en la
competencia. La diferenciacion también se encuemia calidad de los productos cuando
son similares. Por lo general, al ser un mercad@éguefio, los compradores saben donde

se pueden conseguir mejor calidad y a qué precio.

Los requisitos de organizaciones comunes para gaiestrategia de diferenciacion logre el

éxito, son buena coordinacion entre las funcioneb ly mercadotecnia.
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5.3.3 Estrategias de Enfoque

Una estrategia de enfoque exitosa depende de gsegumento de la industria ain no tenga
un tamafio suficiente, posea un buen potencialet@nsiento y no sea vital para el éxito de
otros competidores mas grandes. Las estrategias lkeopenetracion en el mercado vy el

desarrollo del mismo ofrecen importantes ventagasrdoque.

Las empresas grandes y medianas pueden usar deanefinaz estrategias con base en el

enfoque solo en conjunto con estrategias de dife&eidn y liderazgo de costos.

Todas las empresas en principio siguen una estiadegdiferenciacion y, puesto que solo
una empresa se diferencia a si misma con el co&sobajo, las empresas restantes de la

industria deben encontrar otras formas de difeagrstis productos.

Las estrategias de enfoque son mas eficaces clamdonsumidores tienen preferencia o
necesidades distintivas y cuando las empresasesiviab intentan especializarse en el

mismo segmento del mercado.

En principio no existen en el sector este tipo steategias. Los productores dedican todos
sus esfuerzos en colocar su produccién en todosnkrsados sin tener en cuenta la
posibilidad de aplicar este tipo de estrategia pagsar una diferencia exitosa con sus

competidores.

Productos Diferenciados en relaciéon a la competersci

En el caso de estudio nos encontramos frente a&ctorsque se enfoca en la estrategia
genérica d®iferenciacion, la mayoria de los viveros productores, se difgeendel resto
por la produccion de algo en particular, lo queehgoe todo el sector se encuentre

dependiendo de sus competidores para poder bendadu cliente la mayor variedad
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posible de flores y plantas. Ya que es imposibke wu solo vivero pueda producir toda la
variedades que se encuentran en los mismos.

A modo de ejemplo detallamos algunas diferenci@soencontradas en el estudio del
mercado, un vivero se diferencia por la producdéhCrisantemo en maceta, otro en la
produccién de plantas con flor que no mueren (@sgc otro a la produccién de plantas y
flores raras, otro a la produccién de Helechos yg&ues y en la especializacion de
Rocaia, otro a Flores de estacion.

CAPITULO 6 — ANALISIS DE LA NECESIDAD DESCRIPTA
PARA EL SECTOR

6.1 - MATRIZ FODA

La matriz de las Fortalezas, Oportunidades, Debiliddes y Amenazas (FODA)

Es una herramienta de ajuste que ayuda a creao dimds de estrategias: estrategias de

fortalezas y oportunidades (FO), estrategia ddidades y amenazas (DA).

Fortalezas Son las capacidades internas, especiales yyassiton que cuenta la empresa,
y por los que cuenta con una posicion privilegidgante a la competencia, aquellas

actividades que desarrollan positivamente.

Oportunidades constituyen aquellas fuerzas ambientales de @ardekterno no
controlables por la organizacién, factores extepmstivos, favorables, explotables, que

representan elementos potenciales de crecimiemigjaria.
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Para Porter, las fortalezas y oportunidades sosuy@wonjunto, las capacidades, es decir, el
estudio tanto de los aspectos fuertes como débiesas organizaciones o empresas
competidoras (productos, distribucion, comercigii@a y ventas, operaciones,

investigaciones e ingenieria, costos generalesjotsta financiera, habilidad directiva,
etc.).

Debilidades Son aquellos factores internos que provocan unigippnglesfavorable frente
a la competencia, recursos de los que carece,dedss que no poseen y que una vez

identificados y desarrollando una adecuada esteapegden y deben eliminarse.

Amenazasson aquellas situaciones negativas externas queepen del entorno y que
pueden llegar a atentar incluso contra la permaaeafe la organizacion. Representan la
suma de las fuerzas ambientales no controlabledaporganizacion, pero representan
fuerzas o aspectos negativos y problemas potesciale

FODA DEL SECTOR VIVEROS

Interior Exterior

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Aumentar Aprovechar

DEBILIDADES AMENAZAS
Disminuir Neutralizar
e
S Y |
Positivas Negativas
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Fortalezas:

1) Diferenciacion del producto.

2) Variedad de Productos Ofrecidos.
3) Experiencia de los productores.
4) Instalaciones con las que cuentan.

5) Capacidad técnica y experiencia en los pradastque adoptan tecnologias.

6) Buenaimagen de los clientes.

7) Costos de produccion competitivos.

8) Los viveros son organizaciones pequefas, iesl o que implica una mejor
coordinacion y un mejor control de los mismos.

9) Utilizacion de un bajo numero de mano de obrgue implica bajos costos en este
aspecto.

10) Mano de obra poco calificada lo que implicaligén costos bajos.

11) Amplia gama de productos.

12) Oferta de servicios accesorios para los @gent

13) Clientes fijos con una gran confianza en etlpctor y sus productos.

14) Ubicacién cercana al principal mercado nadiona

15) Posibilidades de propagacién en espacios ickakic

16) Brindar un servicio pos- venta.

Oportunidades:

1) Necesidad de poca Inversion a lo largo de la velaigero.
2) Tendencia a un mayor consumo de flores por la metiBisefio y Paisajismo.
3) Mercado de pocos competidores.

4) Expansion de la linea de productos.

5) Falta de innovacion del mercado actual.
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6) Creciente demanda de productos naturales, exd@isosvadores.

7) Mayor demanda de productos diversificados.

8) Produccién en contra-estacion respecto al Hemisioite.

9) Inexistente participacion de la produccion locahgercados externos.

10) Nuevos mercados: comercio electronico, integragional, etc.

11) Diversidad de climas, suelos y disponibilidad ieerds que permiten el cultivo de
gran variedad de especies.

12) Adopcion de tecnologia y modernizacion del sist@moductivo.

Debilidades:

1) Ausencia de una organizacion que los respalde.
2) Lo que no se vende en el momento se tira, ya qpeste la produccion.

3) Bajo nivel tecnologico.

4) Baja calidad de produccion.

5) Falta de innovacion tecnoldgica debido a los altistos.

6) Dificultades para realizar inversiones en infraggtira y de crecimiento de las
empresas.

7) Falta de organizacién del sector.

8) Baja competitividad para acceder a los mercadesnationales.

9) Atraso en investigacion y desarrollo.

10) Publicidad de los viveros y sus productos escasaalgunos casos nula.

11) Falta de estrategias de marketing sustentablesgpapujar el consumo.

12) Falta de conocimiento que tiene el publico respadbs productos del sector.

13) Alto precio en algunas plantas exoticas.

14) Falta de iniciativa de los productores de ingresanercado mundial.

15) Falta de sistemas de proteccion contra helad&®y factores climaticos.

16) Pérdida de calidad de los productos por efectosattos.

17) Falta de estrategias e investigacion del sector.
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18) Falta de concepcidén empresarial de la floricultura
19) Informalidad de la gestiébn comercial.

20) Escasa informacién cuantitativa del sector.

Amenazas:

1) Clima de la region que afectan la produccién.

2) Accidentes Climaticos.

3) Falta de horas Luz.

4) Plagas y Enfermedades que afectan la produccion.

5) La debilidad del producto en el momento del trasuhes vivero al consumidor.
6) No hay fijacion de precios.

7) Caida del poder adquisitivo tanto de los clienteaa de los productores.

8) Crisis econémica nacional.

9) Ingreso al mercado de nuevos competidores locales.

10) Importacion de productos del exterior que desplackls productos locales.

Veronica Medina — Silvia Sverdlin 108



“Estudio de Mercados del Sector Viveros y Comeizaaion de Plantas Ornamentales”

Capitulo 7 — CONCLUSIONES

El sector viveros en Uruguay es un sector que &s @dtimos afios ha tomado mayor
relevancia en la sociedad dado que la moda desjma® y la utilizacion de espacios

verdes se han ido incrementando en forma vertiginos

La idea de desarrollar un analisis del Sector \bsey Comercializacion de Plantas
Ornamentales desde el punto de vista de la Ec@nAplicada a la Empresa, surge de la

inexistencia de estudios e investigaciones de dielstor desde una perspectiva econdémica.

Se trata de un sector sumamente heterogéneo yfmegmeel Uruguay que puede ser
dividido en dos grandes clases: los productoresfugstivas y los productores de florales y
plantas de interior. Ademas de estas clasificasiose pueden dividir segun su finalidad, su

duracion y su dimensién entre otros.

Uruguay cuenta con condiciones favorables paraukive de plantas ornamentales. El
clima es apto para la produccion de las mismagipalmente en el Norte del pais. A su
vez tenemos una riqueza en lo que a tierras sereefi una superficie muy grande sin

explotar.

Sin embargo, dichas condiciones no son suficigpdea evaluar la posibilidad de invertir
en la apertura de un vivero y la posibilidad de petin a nivel internacional. Se deben
tener en cuenta variables como el capital inicalpnvertir, los costos fijos, los costos
variables, el periodo estimado para recuperanason inicial, la competencia a la que se

enfrenta, la capacidad empresarial, entre otras.

Por otro lado, las exportaciones de Uruguay detgdavivas y productos de la floricultura
en relacion a los paises del resto del mundo ssignifficantes. Sus principales destinos

son Hong Kong, Brasil e Italia. Las empresas cogamaolumen de exportacién de dichos
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productos son Tideman S.A, Kaia S.A, Cabnil S.A ptdd S.A, representando en su
conjunto el 56% del total de las exportaciones mheral periodo 2000-2008

Las posibilidades de competir a nivel internaci@téualmente no serian viables.

El primer factor determinante, es que Uruguay epais pequefio que debe competir con
paises cuyos recursos son altamente superiores rauéstros. Es el caso por ejemplo de
Brasil, principal productor de plantas ornamentales\mérica del Sur, que cuenta con un
clima ideal para la produccién de las mismas y smperficie e infraestructura muy

superior a la nuestra. La ciudad mas importantdymtora de plantas ornamentales es San

Pablo, donde se encuentran las principales colgapasiesas y holandesas.

Por ejemplo SAKATA (Sakata Seed Corporation, capeo japonés), uno de los
productores de semillas de maceta mas importamemdndo, tiene una filial en San
Pablo, centro de distribucién en Sudamérica. SAKATEBhe un mercado muy fuerte en
semillas de horticolas, y su representante en @yugs Semilleria Sur. Y es Brasil
justamente uno de los principales paises desdesdmdnportan los productos por varios

factores: tipo de cambio favorable, calidad deplastas y disponibilidad de las mismas.

Para que Uruguay sea competitivo a nivel intermatjose deberia dejar la informalidad
caracteristica del sector y comenzar a formalizarteavés de propuestas, unificacion de
procesos, normas de comercializacion, alianzastégicas y la intervencion del Estado
para incentivar una actividad que hoy en dia rntemigla en cuenta como importante ni para

el mercado interno ni externo.

Siguiendo con el mercado uruguayo, una de lasipeles caracteristicas, es que se trata de
un sector que se encuentra conformado por un altoeptaje de pequefias empresas
familiares que se dedican a la produccion especiie uno o varios productos y que

cuentan con un elevado porcentaje de variedadaséasl que compran a otros productores

y luego revenden. De esta manera, la oferta des estapresas familiares a los
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consumidores finales esta conformada por una pequeafie producida por ellos mismos y

un volumen mucho mayor caracterizado por la reventa

Hay por lo tanto un gran nimero de viveros dedisadla reventa y un pequefo porcentaje

gue se dedican solo a la produccidn y que conformhaector de productores mayoristas.

Dos referentes de grandes mayoristas es el Viversacco y Ciudad jardin. Musacco

forma parte de un formato diferente al resto deetapresas; es un productor muy grande
de flores de corte y plantas ornamentales y a sis@aledica a la importacién de plantas.
Sus importaciones totales durante el periodo 2@@B Ascendieron a USD 1.694.084, un

10% de las importaciones totales en el Uruguayicteod productos.

Ciudad Jardin es un vivero que vende por mayoegam muy reconocido en el sector,

dandose en llamar mayor supermercado de plantasradgliay.

Los viveros permiten producir mayor cantidad denfala y cultivos, comparando con la
produccién que se hace en forma natural, ya queniemos cuentan con controles y

brindan proteccion.

La demanda es cambiante de acuerdo a la époediaen la que se encuentre, siendo en
primavera donde aumenta la produccion en funciota alemanda y disminuyendo

significativamente en el trimestre de Enero a Marzo

El sector se encuentra comprendido dentro de égration vertical, ya que los viveros
cubren toda la cadena, que va desde la produdatgiripucion y venta final. Las empresas
se convierten por lo tanto en sus propios provesddsto tiene una serie de ventajas en lo
gue a ganancias se refiere a través del propio jmaeela logistica, independencia con

respecto a otros proveedores, mayor coordinacidasdareas entre otras.
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En este sector encontramos dos tipos de mercadtigop@io y Competencia
Monopolistica, dependiendo el escaldn de la cader@mercializacion.

El de Oligopolio en el primer escaldn, para los dmg@dores y Productores Mayoristas y en

el segundo escalon el de Competencia Monopoligéicalos Productores Minoristas.

Es un mercado altamente volatil y con poca segdiida respecto a los precios.

El personal contratado es en su mayoria personedlificado que aprende el oficio con la
experiencia en el lugar de trabajo. En la zonaapetitana, la ocupacion estimada en este
sector alcanza unas 800 personas y la remuneratagranual es en numeros estimados de
USD 2.056.800

Hay una alta rotacion de la mano de obra y lososa$t la misma son bajos.

La Produccion de Plantas Ornamentales en viveeaog tomo caracteristicas el cuidado de

la naturaleza y los recursos naturales especidénegnel uso del agua.

Esto lleva a que a la vez de estar cuidando elorerdbiente sea una forma de ahorro de

los viveros en sus costos.

En algunas ocasiones lo que no se consume depaguaniente de Ose, por utilizar
medios alternativos, sea tanques 0 pozos de aguaynsume en energia eléctrica por la

utilizacién de bombas.

En cuanto a lo que tiene que ver con envases, puggteutilizados varias veces y tiene
unos cuantos afios de durabilidad, en el caso dedastas se intenta reciclar las mismas

entre los vendedores y consumidores, para no geggstos innecesarios.

El Abono en mas de una oportunidad no se compra gesera en forma casera, con

residuos de cocina, abono animal y tierra.
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La formacion de viverista se realiza en su granariay por experiencia laboral, y de
transmision de unos a otros de generacion en gagderaya que hay pocos institutos que
ensefien este oficio. Un pequefio porcentaje de iergsnAgronomos se dedican a la
instalacion de viveros. También encontramos quelgunos casos que el vivero es la
actividad secundaria mientras que la actividad cjpal, que va en aumento, es el

paisajismo y los cursos de jardineria.

Los viveros de plantas florales, de interior o B&teno utilizan maquinaria de gran

volumen y no se necesita de altos ingresos parartzan con el negocio.

Hay una diferenciacion entre los viveros que podesr@ontrar en la zona metropolitana
del lado Norte (zona de Melilla, La Paz, Colon, yiaa y alrededores), y entre los que se
encuentran ubicado en la zona metropolitana del Este (a lo largo de Av. ltalia y
alrededores), ya que los primeros son en su naperjuefios productores y revendedores,
y en cuanto los segundos en su mayoria son saodedores encontrandose un porcentaje

muy pequefio de produccion propia.

La eleccion de los diferentes tipos de produccidiizados, van a depender de la
rentabilidad que genere esa produccion, siempvars@ enfocar a lo mas rentable, en cada
caso se estudia que tipo de planta o flor se quesducir y se analiza que es lo mas
conveniente entre la produccion de semilla o dertimj la mas rentable es aquella donde se

acortan los tiempo de produccion.

El sector no se encuentra amenazado por la erdtadercado de nuevos sustitutos, ya que

como se menciono en el trabajo las plantas nortianesustituto directo.

Segun surge de las entrevistas un 90% de los @wenmpran mas de los que producen.
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Tenemos una presuncion fuerte en afirmar que ekifdemalidad en el sector. Hay una

regulacion general no especifica por parte detlesta

Podemos decir en base a la informacion relevadaeguen sector que se encuentra con
cierta estabilidad a largo plazo a pesar de questnmomento esté de moda el consumo de

plantas ornamentales.

La tendencia a futuro tanto a nivel nacional comi@rhacional pareceria ser hacia la
concentracion de los pequefios productores mediarigegracion de los mismos en sus
diversas modalidades y como consecuencia, pocakigmyes pero de mayor dimension

gue la que tienen actualmente.
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ANEXO |

| NASE

Los datos que aparecen en la web son los vivesgspios en el INASE.
Aqui se puede apreciar todos los viveros que @abapn materiales de propagacion
vegetativa, ellos son frutales de hoja caduca,ciid¢cos, papa, olivos, arandanos y

ornamentales.

La mayoria son fruticolas de hoja caduca. Las atantnamentales no presentan normas de
produccién y el INASE no dispone de mucha informdacobre ellas.

INASE
VIVEROS al 23 de Julio de 2009
Ordenados por departamento
N° Registro DIRECCION DEPARTAMENTO |[LOCALIDAD TELEFONOS
1752 BOLFARINI CANOSA EDGARDO VICENTE PARAJE CUARHI ARTIGAS BELLA UNION 0779 2096
1859 TINFOL S.A. RUTA 32 Km. 27.500 CANELONES CANEN CHICO | 369 3485
1954 REGGIO ADRIANA Y ZIPITRIAS JAVIER RUTA 67 Y RUA 32 CANELONES CANELON CHICO | 365 48 85
2125 ACOSTA GONZALEZ MARIA DEL PILAR RUTA 32 KM.43 CANELONES CANELON CHICO | 313 3440
2127 MOREIRA RODRIGUEZ RICARDO RUTA 32 KM. 33 CANEINES CANELON CHICO | 0320 2248
2135 BOSSI RAPETTI JUAN JOSE RUTA 32 KM. 29 CANELES CANELON CHICO | 0320 2371
2137 VIVERO LOS CARLOS RUTA 69 KM. 29.700 CANELONES CANELON CHICO | 369 0434
1626 MARTINEZ MARIA ANA RUTA 69 KM. 29 CANELONES CAEELON CHICO |368 9746
1629 ESPIGA ALFREDO RUTA 69 KM. 29 CANELONES CANEDOCHICO  |368 9652
1658 LABANCA BADA SERGIO MAURICIO VIVER | RUTA 69 KM.30.700 CANELONES CANELON CHICO | 3689792
1727 SANTOS FERRARO JOSE B. RUTA 69 KM 29 CANELONES  |CANELON CHICO | 369 0226
148/ BOSQUE DE LAS LOMAS S./ RUTA 64 Y CNO. FUSTEI CANELONES CANELONES 033 2416
1631 VIVERO LOS SAUCES DR. BRAUSE 275 CANELONES CEDNDONES 0332 3323
1681 FORMOSAS S.R.L. RUTA 67 KM. 35,900 CANELONES ARRASCO 0390 2560
1624 DELPIANO CARLOS Y FCO. CNO BRANDI S/N CANELONE COLORADO CHICO| 368 9704
RUTA 5 KM. 31.2 CAMINO 4
1640 DELPIANO COPPOLA JUAN LUIS PIEDRAS CANELONES COLORADO CHICd 368 9264
1642 DELPIANO GARCIA RIVERA RUTA 5 KM. 31.200 S/N ANELONES COLORADO CHICO| 0320 2035
1609 FILGUEIRAS JOSE LUIS RUTA 81, KM. 6,500 CANENES CUCHILLA VERDE |0334 6438
213¢ CESCATO IVAN RUTA 48 KM. 1< CANELONES EL COLORADC 367 817!
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ESTABLECIMIENTO JUANICO S.A.

RABELLINO WALDEMAR Y MARTIN
CANEPA CARLOS

ROJO ROBERTO

MECOL RAUL

ALANIZ LUIS

ACOSTA RODRIGUEZ JULIO EDGARDO

ALANIZ ALVARO ROBERTO
TORINO SERGIO
VIVERO JORGE DE RIOS HNOS

LABARRERE JULIC

LACO DOUGLAS
SCALABRINI FERNANDO
CHIESA NICOLAS

GIL TURNES JULIO BENJAMIN
MARRERO CARLOS EDGARDO
PONCE DE LEON CARRAU DANIEL

GARCIA BOGADO JUAN PEDRC(

MACHIN HORACIO
PLANTAS CERTIFICADAS DEL URUGUAY
KAIA S.A.

TOPETTI VARALDO DANIEL

VIVERO BRUZZONE

RODRIGUEZ DE VIAZZO ALICIA
CORDERO JOSE LUIS

GALMEZ BAZTARRICA JORGE ANTONIO
VIVERO EL CAMPO

FIVERNIL S.A.

BERTINAT NORMA

FERNANDEZ LEOPOLDO
MUNDIAL FORESTACION S.A.
MOIZO OSVALDO

GRECH JORGE

CALCETTO JAVIER
RIVERMOL S.A.

S.AU.D.U.

PRIMER SUPERMERCADO DE PLANTAS
POMAR S.R.L.

BALERIO JUAN C.

MILAGRO S.A.

SEMILLAS SANTA ROSA S.A.

RUTA 5 KM.37.800 ANELONES

RUTA 5 KM. 34.500 CAMIN(

BRANDI ICANELONES
RUTA 5 KM 36.500 CANELONES

RUTA 11 KM. 114,2 CANELONES

CNO. PERUGORRIA S/N CANELONES

CAMINO PERUGORRIA S/IN | CANELONES

CNO. ARTIGAS S/N

CUCHILLA DE SIER CANELONES

CUCH, DE SIERRA ENTR

RUTA36Y 4 CANELONES
RUTA 49 KM. 6 CANELONES

RUTA 69 KM 32.200 ANELONES

CNO. MARIA ESTEH

LABARRERE (Chut CANELONES
RUTA 5 NUEVA KM. 21,500 CANELONES
RUTA N° 5 KM. 39,400 CANEDNES
RUTA 36 KM. 34 CANELONES

ESTACION MARGAT

CAMINO VECINAL ICANELONES

RUTA 82, KM. 41,500 CENONES
RUTA 11 KM. 144,60 CANELONES

R.INTERBALNEARIA KM. 74 |CANELONES

RUTA 33, KM. 55 CRUJ

CALVARIO ICANELONES
RUTA 7. KM.§ CANELONES

RUTA 63, KM. 2.80( CANELONES

CAM. VECINAL SAN

IANTONIO CANELONES
RUTA 6 KM. 44.200 CANELONES
RUTA 107 KM 3 CANEDNES

RUTA 12 KM. 89. CANELONES
CNO BUERO S/N CANELONES
RUTA 7. KM. 31.500 CANELONES
RUTA 1, KM. 39,500 COLONIA

FEDERICO FISCHER 766 COLONIA

19 DE ABRIL 806 ES(

LAVALLEJA DURAZNO
RUTA 7 KM. 145 FLORI®
CAMINO MELILLA 10.691 MONTEVIDEO

CNO DE LA REDENCION 94MONTEVIDEO
EL POLVORIN 7600 MONTEVIDEO

MIAMI 2060 MONTEVIDEO

AV. REPUBLICA DE COREA

2962 MONTEVIDEO

AV. BRASIL 2528 MONTEVIDEO
PEDRO COSSIO 1831 MONTEVIDEO
JUAN PAULLIER 1671 MONTEVIDEO

SAN RAMON 800 ES(

CIVICOS MONTEVIDEO
BR. ARTIGAS 1126/702 QNTEVIDEO
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JUANICO 03359725
JUANICO 03359841
JUADID 033596 92
LA FBMA 0310 3207
LA PA 364 4659// 8674 VECINO
LARAZ 364 4659
LA PAZ 365 2005
LA PAZ 364 4659
LAS BRAS 3889011
LAS PIEDRAS 368 9619
LAS PIEDRAS 365 129!
LAS PIEDRAS 364 5405
LAS VIOLETAS 033 28107
LOS BRILLOS 0336 2006
MARGAR 099 710 967
PANDO
PEDRERA 0390 9366
PIEDRAS DA
IAFILAR 0378 950
SAN ANTONIO
SAN JACINTO 0390 9275
SANTA LUCIA 0334 860
SANTA ROSA
SICE 0313 2243
SAUCE 294 0473
172y 0310 5197
TOLEDO 296 9328
OTORAL DEL SAU |293 93 55
COLON WILSON |347 9428
NAVA HELVECIA 055 4 45 55
DURAZNO 099 542 401
CERRO COLORADOJ0310 8046
MELILLA B22 8863
MELILLA 322 9295
MHLA B22 8609
MONTEVIDEO 604 9062
MONTEVIDEO 507 7989
MONTEVIDEO 707 3494
MONIBEO 600 0233
”INTEVIDEO 409 9999
MONTEVIDEO 200 7921/ AL 23
MONTEVIDEO 709 5914
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101¢
1039
131¢
1481
1528
1592
1628
1657
168¢
1717
1731
1737
177¢
1801
1827
1842
186¢

1947
1952
1968
1987
2100
2183
2190
2191

2224
1648

1726

1832
2181

365
948
1959
1787
1903
1242
54

1934

1659

1811
1820
1821
1961
175¢
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FORESTADORA MADERERA DEL NORT
PLANTAS Y FLORES MUSACCO
DALINTOR S.A.

CENTRO VITIS LTDA

CELINCO S.A

LLANO VERDE S.A.

SHOLDERLE EDUARDC

TARANCO Y CIAS.A.

COWILFRUT S.A

C.LT.M.P.S.A.

URUCEPAS S.R.L

TOMASSONI HUMBERTO

FERNANDEZ BUSTELO DANIEL
CARRION DEANDREA ALBERTO
IASOCIACION NAL. SEMILLERISTA DE PAF
NUEVO MANANTIAL S.A.

SOUTH AMERICA TRADING CORP. LTD/

NIDEVITAL S.A.

COOPERATIVA FORESTAL AREVALO
SIBILIA GLADYS E.

MAC DONALD ANA IVONNE

GRAMER S.A.

ACRIRAL S.A.

CAMPIGLIA EDUARDO

REYES CIRIO FELIPE Y REYES MOIZO ALE

VIVERO VALLS S.R.L.
PUNTA ESPINILLO

GALOSO TUESO HUGO

ELHORDOY ALFONSO ALVARO
LEBORGNE BUZY MARIA CARLA

FORBEL S.A

CIA. FORESTAL ORIENTAL
FENILER S.A.

HNOS SILVEIRA

OBALTIR S.A.

EUFORES S.A.
BALESTENA RODRIGUEZ

FERREIRA JOSE LUIS
MARTINEZ ZAPATA RICARDO

CORALER S.A

DERREGUIBUS JULIO

BALDASSINI MORI MIGUEL A.
SELLANES BURNALLI ENRIQUE DANIEL

TAKEO TORII RUBEN

[JUAN PAULLIER 167:

D.A. LARRANAGA 3617
ARCHIDONA 8011
CARLOS F. SAEZ 6418 OF O
UNCAL 1327D/801
INSTRUCCIONES KM. 21.20
RINCON 477 OF. 304
SARMIENTO 2698/30

SAN RAMON 716
MAXIMO TAJES 727¢

CNO. MANUEL FORTET 265
IANDRES AGUIAR 1£75/107
CNO. MELILLA 11049
IALBERTO FLANGINI 862
COLONIA 966 OF. 103

14 DE JULIO 136
PASAJE  PASTORAL 244
COOP. FREN

WILSON FERREIRE203
CAMINO MAINUMBI 1604
CAMINO O'HIGGINS 10290

SAN FRUCTUOSO 1054
TREINTAY TRES 1271
VILARDEBO 1157

CALLE LOSORNEROS 1170
CAMINO AL OBELISCO 628
Y CAM. UR

CNO. DEL TROPERO 5482
CAMINO EL SEMBRADOR
8148

CNO. SANGUINETTI 4275

RUTA 3, KM. 359
LIBERTAD 1754 ES
IANDRESITO

18 DE JULIO 828
33 ORIENTALES 1026
RUTA 90 KM 33 (PADRON 79
RUTA 3 KM. 343, 500
RUTA 2 KM. 307.100

SARANDI 765
RTA. ACC. SALTO GNDE, KM
4, 500

COLONIA CORDOBA. AV
ESPANA S/N

AVDA. ENRIQUE AMORIN
165¢
JUNCAL 170

RUTA 31, KM. 11
RINCON DEL INO

MONTEVIDEO

CNO SERVANDO GOMEZ4Z4MONTEVIDEO

MONTEVIDEO
MONTEVIDEO
MONTEVIDEO
MONTEVIDEO
MONTEVIDEO
MONTEVHD
MONTEVIDEO
MONTEVIDEO
MONTEVIDEO
MAREVIDEO
MONTEVIDEO
MNTEVIDEO
MONTEVIDEO
MONTHEDEO
MONTEVIDEO

MONTEVIDEO
MONTEVIDEO
MONTEVDEO

MDNTEVIDEO

MONTEVIDEO
MONTEVIDEO
MONTEVIDEO
ONTEVIDEO

MONTEVIDEO
MONTEHD

MONTEVIDEO

MONTEVIDEO
PAYSNDU

PAYSANDU
PAYSANDU
PAYSANDU
PAYSAN
PAYSANDU

RIO NEGRO

RIVERA

SALTO
SALTO

SALTO
SALTO

SALTO

SAN JOSE

RUTA NAL N° 1 KM. 3580(
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SAN JOSt

MONTEVIDEO 409 999!
MONTEVIDEO 600 5421
MONTEVIDEO 507 255.
METEVIDEO 099 616 344
MONTEVIDEO 601 862:
MJTEVIDEO 916 1436
MONTEVIDEO 206 90 8
MONTEVIDEO 916 7839
MONTEVIDEO 094 446 05
MONTEDEO 200 88 21
MONTEVIDEO 606 369:
MONTEVIDEO 3200272
MONTEVIDEO 628 142.
MONTEVIDEO 323 7587
MONTEVIDEO
MONTEVIDEO 901 19 21
MONTEVIDEO 622 798!
MONTEVIDEO
MONTEVIDEO 901 0975
MONTEVIDEO 322 7177
MONTEVIDEO 312 1014
MORVIDEO 200 1024
MATEVIDEO 94448722
MOTEVIDEO 619 8413
MONTEVIDEO 3227024
MONTEVIDEO 096 710 145
PUNTA ESPINILLO | 312 0368
PUNTAS DE TOLED 099 321 233
RINCON DEL
CERRO 312 0192/ 924 5116
CANGUE 0723 2730
PAYSANDU 0722 5676
PAYSANDU 0722 4644
PAYSIDU 0722 8719
LA VOLANTA D72 2 4230
PAYSDU 0722 9043
ASRBENTOS 0562 3595
RIVERA 062 27007
COL. 18 DE JULIO | 0730 2184
COLONIA
CORDOBA 0730 2174
SALTO 073 3494
SALTO 073259
SANTA ANA 073 0244
RINCON DEL PINO
TROPA VIEJ? 347 937,
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1628
1394
1412
1485
1550
1688
1780
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BIZZOTTO ANTONIO EMILIO

LOPEZ PEDRAGOZA MARIA FERNANDA
LAFFITE JULIO

FRAGA MARIANA

FORESTAL CONO SUR S.A.

HUERTAS DELLEPIANE RUBEN
FUKUHARA KINGO

RUTA 1 KM. 35

RUTA 5, KM. 384
RUTA 26, KM. 240,500
RUTA 5. KM. 370

SAN JOSE
TACUAREMBO

TACUAREMBO
TACUAREMBO

PADRON 807 5TA SECCIONTACUAREMBO

GRAL. FLORES 236

TAGREMBO

COLONIA
GALLAND

TACUAREMBO
TACUAREMBO

TACUREMBO
TACUAREMBO
TACUAREMBO

347 9581
063 25237
0630 2134
0632 1259
063 28043
0630 26200
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ANEXOQO 2

‘ URUGUAY xx1 [ | EXPORTACIONES

Origenes de las importaciones de Uruguay de la partida 0602: LAS DEMAS PLANTAS VIVAS, ESQUEJES E INJERTOS
Datos en délares. Ordenados segin afio 2008.

Ene-Set
Destino 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
FRANCIA 1.273.840 1.126107. | 495.560 852.292 739.406 535.566 469.441 217.494 833.951 597.762
ARGENTINA 213.789 265631 147884 265251 476714 671086 1123620 404224 602131 420516
BRASIL 227637 470951 239850 355408 353253 278536 816053 170342 175427 100031
ISRAEL 12.160 9.246 74.218 69.557 39.105 278.206 37.703 157.582
EsPANA 3.121 14.485 7.434 55.769 132.692 195.373 105.288 75.538 118.031 96.495
CHILE 8.590 25.199 4316 8.716 9.796 56.739 18.665 82.603 86.399 93.384
PAISES BAJOS 105.199 46.017 54.749 34.281 36.562 37.841 56.021 55.192 62.669 7.553
Z.FRANCA MONTEVIDEO 79338 164811 60060
ITALIA 31.620 26.675 36.351 56.202 43.971 62.573 64.654 75.107 37.908
CHINA 63.577 2.236 9.737 12.096 9.464 30468 52.838 15.309 27.319
NUEVA ZELANDIA 355 23.042 6.071
ALEMANIA 7.845 460 2.969
EE.U.L. 161.180 90.406 88.939 55.016 39.047 39.084 702 1.220 7.255
TAIWAN (FORMOSA) 1.095 9.081
AUSTRALIA 45.086
CANADA 1.181
COLOMBIA 6.325 5.149 2.553 1414
PARAGUAY 492
REINO UNIDO 2,073 1.320
SUDAFRICA, REP. DE 79.412 29.159 4672 5.700
Total 2.179.064 2.117.518 |1.122.258 |1.773.921 |1.919.177 |1.907.289 |3.104.621 |1.328.800 |2.160.820 | 1.359.399
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" URUGUAY XXI

EXPORTACIONES

Empresas importadoras de Uruguay de la partida 0602: LAS DEMAS PLANTAS VIVAS, ESQUEJES E INJERTOS
Datos en délares. Ordenados segin afio 2008.

Ene-Set

Importador 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AGROLAND S.A. 11.968 29.725 26.725 31.594 35.758 66.345 55.800 628.477 228.810
ACRIRAL SA 231.086 304.547
PLANTAS Y FLORES MUSACCO 261.865 255.900 157.934 174.310 145,541 151.904 183.116 167.596 195.918 11.821
POMAR S.RL. 412.667 469.181 294.005 542.903 457.127 333.548 306.001 119.141 195.905 256.090
CORDIK S A 217.315 14.790 118.250
NIDEVITAL SA EN FORMACION 224.207 162.462 260.662 164811 118.020 11.500
GALMEZ BAZTERRICA JORGE A. 56.527 60.605 71.401 62.998 68.173 58.917 78.970 82.603 86.399 90.223
BINATEL SA 503.450 430.696 171,696 214.256 208.624 186.267 81.020 71.666 79.904 54.806
PRIMER SUPER. DE PLANTAS LTDA. |91.221 157.884 80.909 57.325 79.507 75.847 64.991 73.200 66.561 29.063
COWILFRUT SA 38.643 25433 28.589 17.911 45.005 29.517 16.794 22.908 53.703 54.189
FANIWEL SOCIEDAD ANONIMA 51.070 48.098 34907
MACADEL SOCIEDAD ANONIMA 46.039
DOMESTICBONSALI S.A. 63577 9737 21.155 9.464 41542 52.838 45,647 44531 27.319
SOUTH AMERICA TRADING
CORPORAT 3.450 13.509 23.048 54.405 42919 89.392 44272
M R BERRY URUGUAY S.A. 75.000 64.630 41.070
AGRODES SA 27.803
CALEDONIAN SPIRITSRL 460 26974 25.188
CALIBEL SA 8.178 14.441 62.915 20.239
SEMILLAS STA.ROSA S.A. 14 485 77.866 142 499 56.319 12.192 16.054
TARANCO Y CIA. S.A. 16.737 16.508 46.626 43971 2.434 12.840
VIDVIVANT S.A 6.157 22.741 13.168 11.979
MAISOR LTDA. AGROPECUARIA 7.040 6.728 20974 9.034 10.577
TORII YASUDA RUBEN TAKEO NF 8.558 6.663 7.986 7.398 12.237 13.355 10.490 9.656
STORA ENSO URUGUAY SA 4596 6.377 2.617
NUTIREL S A 17.110 145137 29.369 144 576 94578 46.969 32.756 21917 6.000 47.725
FUKUHARA MAEDA KINGO 15.180 10.970 8.277 11.449 12.910 1414 10.357 4666 4116
DADO DE ALTA CON DATOS DEL
BSE 3.308 3.466
BISENAL SOCIEDAD ANONIMA 2.969
LEBORGNE BUZY MARIA CARLA 1.220 5547
MARIA XIMENA SALLES DULAN
ROSS 1.095
MILAGRO S.A. 675
AGRIMA SA 6.106
ALGORTA ADAMI MARCOS JOSE 956
ARNYS S .A. 10.654 13.830
BECU CARDENAS ELENA N.F. 1.301 785 734
BIZZOTTO DELLA QUERCIA
ANTONIO 15.070
BOSQUE DE LAS LOMAS S.A. 81.878 86.852 70.435 33.795 66.395 12.568
BROWNI S.A. 1374
CANESSA ILLA BEATRIZ 8.292
CARLE BALAO ESTEBAN ALFREDO 290
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Importador

2000

2004

2006

2007

2008

Ene-Set
2009

CELASCO ARANDA EDUARDO LUIS

7.293

19.934

CENTRO  TECNOLOGICO  BELLA
UNION

702

COLONIA NATURAL S.A.

11.670

COLONVADE s A

2.323

393

3.000

6.393

450

COMPANIA FORESTAL ORIENTAL
S.A

2.073

1.300

COOP DE FLORICULTORES AGR
LTDA

7.518

COSTADE ORO S A

92.465

CURIEL LEWKOWICZ ALFREDO

12.160

DERAMAN SOCTIEDAD ANONIMA

8.527

37.297

11.243

DERFLIN SA

605.225

899

DIEZ VIANA NELSON OMAR

98.000

120.000

67.392

102.600

91.800

323.471

ECOFLOR SRL

4.630

EL REPECHO S.A.

94.627

10.473

ESTABLECIMIENTO JUANICO S.A.

186.275

66.338

7.680

60.983

4.769

10.331

FENILER SA

99

3.245

3.100

19.405

FILGUEIRA BEROBIDE JOSE LUIS

27.659

FINOSOL SA

4.000

FIVERNIL SA

47.559

FLEITAS MIERES LUIS ANDRES

3.637

FLOMAJA S.A.

1.696

FLORERIA CLAVARINO S.R.L.

514

FORMOSAS SRL.L.

680

FRANCO SANCHEZ LILIAN
GRACIELA

6.181

FRUTEC LTDA

16.443

GAMOREL SOCIEDAD ANONIMA

121.800

177.445

GENOLET  MENENDEZ  KARINA
ELIZAB

12.315

GIANNI S A

328

GONZALEZ PEDA RITA NANCY

2.508

2.730

I TURUGUAY SRL

13.515

2732

17.235

58.036

27.754

56.569

31.100

INIA

1.040

JUME.CAL.

31.696

LANAFIL S.A.

5.796

157.276

105.942

5.530

8.525

LANDIREY S A

31.337

44.115

LAS LANDAS SRL

13.013

LEGAFOX SOCIEDAD ANONIMA

3.160

LUCERO MATINAL S A

21.944

MARIO DE LEON SERVICIOS
FOREST

7.373

MERLADETT GARIN VICTOR HUGO

4.889

5134

MIDGOLD SA

39.084

MINDELAR S A

18.775

19.388

24.927

21.482

28.556

29.468

37421

10.942

MUSACCO IMPORTEXPORT

4.018

1.084

OBALTIR S.A.

18.747

ODARA S.A.

4.892

OLIVOS RIVERA
AGROPEC

SOCIEDAD

12.000

PAZ MARTY ANIBAL MANUEL

4.611

PLANTAS  CERTIFICADAS  DEL
URUGU

30.940

7.140

9.576

39.647

15.658

PLANTAS Y FLORES MUSACCO SRL

87.309

PUENTES NATURALES S A

4.827

RESERO SOC. EN COM. POR ACC.

19.285

6.670

RIVERFILCO S A

11.446

6.097

RODRIGUEZ CHOUSAL MARGARET
R

10.626

SALLES DULAN MARIA XIMENA

4.255
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Ene-Set
Importador 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
SAPPORO GARDEN LTDA. 5.149 2.553
SAUDU SOC DE AGRICULTORES
UNID 88.399 73.275
SOLAREY S.A. 2.236
SOMACOR SOCIEDAD ANONIMA 29.330
SUADER S.A. 492
TERYMOLL S A 13.800
TINFOL SOCIEDAD ANONIMA 7476 53.718 39.907
UNCO LTDA. 13.262
VINOS FINOS JUAN CARRAU S.A. 77.088 31.956 4.672 5.700
VIVERO DE LA BALLENA SRL. 8.961
VIVERO VALLS S.RL. 10.005
WEYERHAEUSER URUGUAY S A 7.255
YINSOL S.A. 24.296 2.352
ZAVALLA MORALES MARCELO 7.360
Total 2.179.064 | 2.117.518 |1.122.258 | 1.773.921 [1.919.177 [ 1.907.289 | 3.104.621 | 1.328.800 2.160.820 | 1.359.399
Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datos de la Direccion Nacional de Aduanas
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‘ vRUGUAY xx1 [ poertaalim. Y EXPORTACIONES

Destinos de las exportaciones de Uruguay de la partida 0602: LAS DEMAS PLANTAS VIVAS, ESQUEJES E
INJERTOS

Datos en délares. Ordenados segun afio 2008.

Destino 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Ene-Set 2009
HONG KONG 81.400 613.946 |829.459 |554.687 |118.242 |61.600 264.675 |121.590
CHILE 9457 | 11813 |12.889 9.489 22.712 57.290 11.429 36.306 18.000
ITALIA 11.900 |8.000 6.480 92.200 17.900 83.900 |49.000 34.000

ESPANA 36.950 14.950 15.200 103.150 | 25.456 43.440
BRASIL 56.832 | 31.620 | 38.524 3.783 32.027 37.205 50.830 202.275 |24.844 5.332
FRANCTA 136.300 7.000

MEXICO 6.024

Z.FRANCA MONTEVIDEO 102

ANTILLAS HOLANDESAS 8.550

ARGENTINA 225 1.760 30.800 21.828 1.520
CHINA 16.858 141.754 30.400
PAISES BAJOS

PARAGUAY 2.054

SERBIA Y MONTENEGRO 10.032
TAIWAN (FORMOSA) 11.060 7.200

Total 66.289 | 57.387 | 141.038 | 681.708 | 994.454 | 956.557 | 310.262 | 457.832 | 398.407 | 230.314
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‘) URUGUAY XXI

EXPORTACIONES

Empresas exportadoras de Uruguay de la partida 0602: LAS DEMAS PLANTAS VIVAS, ESQUEJES E INJERTOS
Datos en délares. Ordenados segin afio 2008.

Exportador

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Ene-Set 2009

VEHPO S A

62.370

119.750

120.631

PINILLA UMPIERREZ FABRIZIO DAN

119.700

111.340

KAIA SOCIEDAD ANONIMA

150.129

175.620

83.900

49.000

80.800

DOMESTICBONSAT S.A.

66.289

43.433

24.013

13.272

4.627

42516

27.290

11.429

39.814

23.332

FENILER SA

30.000

21.336

SEMILLAS STA.ROSA S.A.

1.760

46.148

9.024

11.520

VERES BARRAL LORENA ROSELIS

7.000

NIDEVITAL SA EN FORMACION

102

ALMIRNO S A

8.550

BINATEL SA

17.400

50.830

101.775

CABNILS A

15.900

317.681

55.872

CATELS A

42.140

CATENAL SA

13.950

CHALEN S.A.

68.311

COMPANIA FORESTAL ORIENTAL S.A

2.054

EMASA S A

11.900

ESTABLECIMIENTO JUANICO S.A.

FERNANDEZ CORTAZZO LEOPOLDO

FOLISUR SOCIEDAD ANONIMA

18.400

FRANCO SANCHEZ LILIAN GRACIELA

1.200

GALUN SR L (GALPONEROS UNIDOS

8.000

GREENFARD SA

37.200

LOS CERROS DE SAN JUAN S.A.

MARIO DE LEON SERVICIOS FOREST

84.122

MUNDTIAL FORESTACION S A

100.500

NUNEZ RISOTO WASHINGTON E

PRIMER SUPER. DE PLANTAS LTDA.

81.400

91.460

RANDERVILLE SA EN FORMACION

9.800

123.000

RIKEPLEND SA

14.400

SAFINTER SA

36.950

SUADER S.A.

225

TARANCO Y CIA. S.A.

30.800

20.680

TIDEMAN SOCTIEDAD ANONIMA

424.235

545.488
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TRANSPESO LTDA 19.280

UNCO LTDA. 27.400 27.400

UNTAX S.A 60.600 |329.200

URUMARKET S.A.

Total 66.289 | 57.387 | 141.038 | 681.708 | 994.454 | 956.557 | 310.262 | 457.832 | 398.407 | 230.314

Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datos de la Direccion Nacional de Aduanas
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ANEXO 3

Direccion General Impositiva

informe fiscal
5758824

TEXTO SELECCIONADO

Procedimiento de blisqueda: Blusqueda por palabras - viveros.

Consulta N° 3891 =) i
22/10/1999 Texto resumido

La empresa consultante manifiesta gue esxplota un vivero por el gue vende plantas de

Su propia produccién y paralelamente wvende plantas adguiridas a otros viveros,
césped, tierra preparada, macetas, Utiles de jardineria, productos guimiceos, stc.
Censidera gue el giro de viverc es agropecuario, por lo gue estd comprendide en el
Impuesto a las Rentds Agropecuarias o en el Impuesto a la Enajenacidn de Bienes
Agropecuaries y gue por el resto de sus actividades gueda incluida en el Impuesto a
las ERentas de la Industria y Cemercio, criterio que esta Comisién de Consultas
comparte. Para este Gltimo impuesto es de aplicacion, si correspondiera, &l literal
E) del articule 33 del Titulo 4 del Texto Ordenado 1996,

La empresa deberd tributar =1 Impueste al Valor Agregade por las ventas y servicios
gue no estén exonerados.

En lo gue respecta al Impueste al Patrimonio, el inciso tercerc del articule 1 del
Titule 14 del Texto Ordenade 1996 dice gque cuando el sujeto pasivo se enguentre
comprendidd en mas de un literal {(en el caso particular, literales B} y C) del
articule 1), debera realizar una ligquidacion para cada patrimonio, es decir, el
agropecuaric'y al comercial.

Corresponde que liguide el patrimonic agropecuaric si supera 21 50 % del minimo no
imponible de las personas fisicas, y el comercial, si la empresa no estuviera
comprendida en el literal E} del articulo 33 del Titulo 4 del Texto Crdenado 1896,

En caso gue la sociedad no fuera sujeto pasivo por alguna de las actividades o por
ambas, los patrimonios deberan ser computados por los titulares de la empresa.
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http://www.jardinenuruguay.com

http://www.wilkipedia.com

http://www.google.com

http://www.mgap.gub.uy

http://www.ine.qub.uy

http://www.dgi.qub.uy

http://www.slideshare.net/alfredorodolfo/flores-greercio-internacional

http://www.inase.gub.uy
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http://www.horticom.com

http://camova.lacoctelera.net/post/2009/02/14/egbo®-lucrativo-las-flores

http://www.flowercouncil.org/es/flores y plantasiedades/material vegetal/2009/b01.as
p

http://www.trademap.org/Country SelProduct.aspx

http://www.aacue.go.cr

Detalle de Viveros visitados, y/o entrevistados

Viveros Las Tacuaras.
Viveros El Colonial.
Vivero Mundo Verde.
Vivero Arrayanas
Vivero Los Pocitos
Vivero Mis Suefios
Vivero La Comarca

Vivero Los3eloy
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Vivero Huertas del Este

10.Vivero La Cala

11.Vivero La Casona

12. Entre otros que prefirieron no ser mencionados.

13. Ex Viverista - Ing. Agr. Hernan Urrestarazu
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Detalle de Florerias visitadas, y/o entrevistadas

Aida Flores

Rivera Flores

Floreria San Jorge
Castilla Flores
Floreria Mundo Jardin

Al S
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