Este libro.es una version ‘al)reviada Qe la Tesis de Doctorado que defon
Programa dc Pds-Graduacao em Sociologia, en el Instituto de Filos
Humana‘s,. de la Qnivcrsidade Federal‘dg Rio Grande do Sul, en el mes demoyn oo 007
En Ias.ummas docadas ¢l empleo alipico s¢ ha extendido y particularmentc +i (w.,i;_i
precario sc ha convertido en una nueva plaga que afecta a los trabajadores. Siy b
go, sc sostiene en estas paginas. el empleo precario no ha sido adtn suficiontos:cnt:
.csludiado y comprendido. . _
“porello, abrcvando ei 6iros alfores,” aqui $e ¢rea Un conceplo nias ampio 1 s
precario. Se sostiene que la precariedad debe ser definida tanto desde una perspestive
objetiva, externa al trabajador, como desde una perspectiva subjetiva, desde ¢l propic
trabajador. De esta manera ser un trabajador precario se define como aquel que no sole
" esta en una situacion de precariedad laboral, sino también como.aquel que se siente un
trabajador precario.
Al aplicar esta definicion a dos muestras de trabajadores zafrales rurales (trabajadores
de la esquila y trahajadores de la cosecha del citrus) la doble perspectiva permitié una
construccién mas precisa del concepto. Por un lado, se identificaron distintos niveles dc
precariedad. Por otro, se verificaron situaciones en que el trabajador siendo objetiva
mente precario no se sentia como tal, e inversamente situaciones en que el trabajador
se sentia precario a pesar de que los indicadores objetivos no lo colocaban en tal situa
cién. Ademas de ello los indicadores de precariedad subjetiva y objetiva mostraron una
razonable capacidad de predecir el-comportamiento futuro de los trabajadores en rela-
¢ién a su continuidad en empleos zafrales.
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Este libro es una version corregida y abreviada de la Tesis de Doctorado en §

Sociologfa que presenté y defendf en el Instituto
de 1a Universidad Federal de Rio G
ticular se han suprimido tres capitulos que juzgué inneee
Uno de ellos era un breve resumen de la evolucion y situacion
guayo, escrito pensando en los lectores brasilefios que integraban el tribunal de
defensa de la tesis, pero que resume informacién muy conocida para los lectores
uruguayos. El segundo eraun capitulo en el que se analizaban distintas variables que
podrian contribuir a explicar los origenes y las causas de la precariedad laboral entre
los trabajadores rurales del campo uruguayo. La supresion de este capitulo obede-
¢id a la extension y minuciosidad estadistica con que se llevd a cabo el andlisis, que
si bien es propio de una tesis doctoral, no lo es tanto para una publicacién dirigida a
especializado. Al supn’mirlo hemos ahorrado al lector el comple-
a las conclusiones del mismo, pero éstas estan sin embargo, reco-
gidas en el capitulo {inal de este libro. El tercer capitulo suprimido era un anexo que
contenia toda la informacién estadistica que respalda las afirmaciones que se reali-
zan a lo largo del texto. La tesis completa esta accesible en la Biblioteca de la
Facultad de Ciencias Sociales y en la Biblioteca de 1
podemos remitir a Jos lectores académicos que deseen profundizar en los resultados.
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do. Varias razones, algunas de tipo familiar, otras de tipo politico (se iniciaba el pro-
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regresar. Realizar el doctorado me habfa quedado entonces, como una asignatura
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momento Director del Instituto de F

federal de Rio Grande do Sul, me alent6 y me
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Facultad dfﬂ Agronomia. En ambos encontré amplia receptividad, traducid:
Iuego efectivamente en que durante dos afios me aliviaron de las tareas doc Uttl .
para que pudiese llevar a cabo la investigacion empirica, ademis del aliencte , elS ’
comprensién en distintos momentos en que recurrf solic’itando otros apoyo? e

- la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica de la Universidad de I
Republica me concedi6 un subsidio para realizar la investigacién sobre los tre bt'j' :
dores de la esquila, una de las bases empiricas utilizadas en esta tesis. Dicl a ies.
tigacion, realizada durante los afios 2000 y 2001, conté ademds con' el ;M ngSi
Secretariado Uruguayo de la Lana (SUL), cuyos técnicos y directivos, se })r?t)(;o .
ron en el tema, nos abrieron las puertas de las empresas de esquila n,os bri dfesa-
sus profundos conocimientos de dicha realidad. La investigacién IZ llevam(r)ls dilon
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ue dieron de si, mucho mds de lo que era razonable esperar: a Mariela Bi: ,
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Pereyra y Joaquin Cardeillac, mi agradecimiento. Con el ;1po 0 d;al SUL lu “d"‘(l'd
tados de dicha investigacién se publicaron en un libro de mi Zuton’a "Trz;bO? 36511 ;
dg la Esquila. Pasado y Presente de un oficio rural" con la colaboracién dealg/zl1 : O'r(le'S
Bianco y Maria Inés Moraes. Esta Tesis, apoydndose en la informacién roddrfl'al
por dicha investigacién, avanza y profundiza en la interpretacién de los (E)atosUCI ’

I A.sxmllfmo debp agradecer nuevamente a la Comisién Sectorial de
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el 2007, me concediese un subsidio para financiar la publicacién de este libro

. Debo también agradecer a los trabajadores rurales y a los pequefios empr,
sarios de la esquila que nos recibieron en sus lugares de traba% ({105 e I'H']'P‘I .
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Las iltimas décadas del siglo XX han sido ricas en cambios sociales. Desde
Jos procesos de globalizacién que si bien son mds intensos y perceptibles en su
vertiente econémica y comercial, también abarcan los aspectos sociales, politicos
y culturales. Los cambios tecnolégicos guiados por la informatizacién Ta roboti-
zacion industrial y la bioteenologia en las ciencias de la vida. La CI'C(;it‘Ilt(:‘ Yer-
cepcion de que hay en marcha cambios climaticos, efectivamente ocasionadoslpor
las actividades antrépicas, que pueden alterar profundamente los equilibrios de
los ecosistemas y por lo tanto modificar nuestras sociedades, en sus précticas y
costumbres. Los cambios geopoliticos que han acaecido luego de la caida del
muro de Berliny del fin de la guerra fria, y el predominio politico y militar de una
potencia rompiendo con el equilibrio de la bipolaridad.

No menos importantes han sido los cambios en el mundo del trabajo. A
mediados del siglo XX predominaba un sistema politico en los paises desarrolla-
dos de occidente y en muchos de los paises no desarrollados, denominado Estado
de Bienestar. Bajo esta denominacién y al amparo de un enorme crecimiento eco-
nép1ico, se cobijaba una tregua en las relaciones conflictivas entre capital y tra-
bajo, d'fmdo lugar a un sistema econémico, social y politico en el cual
predominaba el pleno empleo y la proteccién de los derechos del trabajador
Poderosos sindicatos se enfrentaban con no menos fuertes gremiales empresan'a-.
_Ies, en la negociacién de los acuerdos colectivos.

Todo ese andamiaje comienza a resquebrajarse en la década del 70 y termina
desmoronandose en la década siguiente. Su caida, més que un resultado del domi-
nio incontestado de la ideologfa neoliberal, es el resultado de cambios tecnolégic;)s
profundos y de la globalizacién econémica y comercial. Desmanteladas las barreras
aduaneras que defendian los mercados de cada Estado, estos tienden a unificarse.
En consecuencia, los precios de la mano de obra se fijarn teniendo en cuenta los
salarios de un mercado de trabajo globalizado, influyendo los costos del trabajo en
los paises del sudeste asi4tico. Pero, peor atin, el desempleo se extiende como una
epidemia. No s6lo en los paises subdesarrollados, donde era relativamente frecuen-
te, sino afectando ahora principalmente, al corazén del capitalismo. Los pases
europeos implementan medidas de auxilio, pero gradualmente se convencen que
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este desempleo ya no es circunstancial sino que es estructural. Millones de trabaja-
dores quedan “desafiliados” es decir no s6lo desempleados, sino también desprote-
gidos de aquellos otros derechos que estaban adscriptos al empleo, con el derrumbe
de la sociedad salarial (CasteL, 1997). Los paises subdesarrollados y en particular
América Latina siempre habfan tenido altas tasas de desocupacién, si bien disimu-
ladas por la creacién de ocupaciones informales que proporcionaban una insercién
precaria en el mundo laboral a casi la mitad de la fuerza de trabajo del continente.

De esta manera, presionados por el desempleo, la presencia de un mercado
de trabajo globalizado y debilitados los sindicatos, el trabajo atipico y el trabajo pre-
cario cobraron una importancia insospechada. En los paises desarrollados y tam-
bién en los subdesarrollados se sucedieron los estudios y el debate acerca de este
fenémeno. Tanto para lograr definirle, como para caracterizarlo, como para pro-
porcionar una explicacion acerca de sus causas, que permitiesen enfrentar las terri-
bles consecuencias humanas del empleo precario, del desempleo y la desafiliacion.

El trabajo agricola no podia escapar a los cambios globales que se estaban
desarrollando en el trabajo industrial y en los servicios. Es cierto, que la situacién
del trabajo agricola era muy distinta al trabajo en los otros sectores de la econo-
mia, desde el punto de vista de la estabilidad y la proteccién del trabajador. Por
las propias condiciones del trabajo agricola, ligado a los ciclos bioldgicos, la
demanda de fuerza de trabajo es estacional, lo que siempre favorecid el trabajo
temporal. Sin embargo, un importante contingente de trabajadores agricolas
tenfa contratos de trabajo permanentes. Hasta dénde estos empleos gozaron de
la estabilidad y la proteccion que gozaban los trabajadores de la industria y los ser-
vicios, es materia de especulacién, dado los escasos estudios al respecto, pero es
posible afirmar que estos variaban segiin los paises y los contextos. En muchos
paises, la legislacién laboral también abarcaba a los trabajadores rurales pero su
control y aplicacién, siendo débil e infrecuente, favorecia la no observancia de las
normas. En sintesis, el trabajo precario parece haber sido mucho mds extendido
en los paises subdesarrollados que en los paises desarrollados y més en la agricul-
tura que en la industria, el comercio y los servicios.

Siendo esto asf, llama la atencién la escasa importancia que los cientificos
sociales dedicados a la cuestién agraria le han atribuido al tema. El objetivo de
esta investigacién ha sido describir, evaluar, explicar, el trabajo precario en la agri-
cultura uruguaya: describir las distintas formas que adquiere, evaluar su extensién
y distribucién en el territorio y su magnitud relativa frente al trabajo agricola tipi-
co o formal; explicar las causas por las cuales en la agricultura uruguaya esta rela-
cién de trabajo se ha extendido tanto.

Es claro, que este objetivo se inscribe en otro més general, cual es la discu-

Introduccién

forma de medirlo. En este sentido, en esta investigacién se dedicé mucho tiem-
poy esfuerzo a intentar construir una definicién de trabajo precario aceptable,
que fuese capaz de dar cuenta, tanto de los factores objetivos, como de la rela-
ciones subjetivas que el trabajador establece con su trabajo. La hip6tesis que se
propuso fue que, el trabajo precario es aquel en que el trabajador no sélo tiene
vinculos precarios con su empleo, sino también tiene vinculos de precariedad en
su relacién con la tarea concreta que lleva a cabo. Los vinculos precarios con su
empleo son objetivamente verificables y tienen que ver con la inestabilidad del
contrato laboral, los bajos ingresos, la falta de proteccién social y de control de las
condiciones de trabajo por parte del trabajador. Los vinculos precarios con su
tarea, son generados por la insatisfaccién del trabajador con el producto de su tra-
bajo. con los ingresos relativos que percibe, o con las relaciones de sociabilidad
en su entorno laboral.

Ante la imposibilidad de poner a prueba esta hipétesis para todos los traba-
jadores de la agricultura uruguaya por la ausencia de informacién empfrica apro-
iada, se decidié contrastarla con dos estudios de caso del campo uruguayo: el
de los trabajadores de la esquila de la lana y los trabajadores de la cosecha del
citrus.

El primer capitulo de esta investigacion estd dedicado a discutir el concep-
to de trabajo y en particular del trabajo precario. En el primer apartado, se reco-
rren las distintas definiciones y conceptos sobre el trabajo humano y se analiza
como este concepto evolucioné a lo largo de la historia. En particu‘lar, se hace
referencia a la ambivalencia del concepto ya que siempre tuvo incorporado un
aspecto de sufrimiento, de dominacién y de alienacién, aunque también tiene un
aspecto que es la expresion de la capacidad humana de crear a través del traba-
jo. En este sentido, y en particular en las sociedades industriales y pos-industria-
les, 1a identidad de los individuos y su posicién en la estructura social es conferido
por su vinculo con el trabajo. En este apartado se analizan con mas detenimien-
to los cambios ocurridos en el mundo del trabajo en las Gltimas décadas del siglo
XX, durante las cuales se desmoroné el Estado benefactor y la sociedad del pleno
empleo. En el transcurso de este apartado también se trata de distinguir y dife-
renciar la forma que adquiri6 este proceso en las sociedades desarrolladas y en
las subdesarrolladas.

La ocurrencia de estos fenémenos lleva a destacar la importancia de anali-
zar y comprender el trabajo precario que es la materia del segundo apartado de
este primer capitulo. Se comienza con una amplia revisién bibliografica sobre el
origen del término, sus distintas acepciones, concluyendo acerca de la polisemia
del mismo y la necesidad de construir una definicién aceptable del término, que
también fuese suficientemente instrumental como para permitir una post’erior

sién acerca del significado conceptual del trabajo precario y cual es la mejor
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operacionalizacién del mismo, con el fin de detectar y medir su importancia. El @
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capitulo se cierra entonces proponiendo, como hipétesis, una definicién general
del trabajo precario. A lo largo de toda la investigacién se trata de probar que
nuestra definicién es mas itil para comprender el fenémeno del trabajo precario
que las definiciones mas cominmente empleadas.

En el capitulo segundo se profundiza acerca de las particularidades del tra-
bajo en la agricultura. La idea conductora es que la agricultura tiene especifici-
dades que la hacen distinta de otras actividades como la industria, los servicios o
el comercio debido a su vinculacién con la tierra y la sujecién a las condiciones
naturales en que se desenvuelve. El trabajo agricola est influido por aspectos
como la estacionalidad, los ciclos biolégicos, la diferencia marcada entre el tiem-
po de produccién y el tiempo de trabajo, la fijacién a un territorio, las caracterfs-
ticas peculiares de la innovacién en la agricultura, la segmentacion de los
mercados de trabajo rural por razones espaciales o por género v generaciones.

etc. En el andlisis de cada uno de estos aspectos, ademds de su discusion tedrica,.

se aplica la teoria al caso de la agricultura uruguaya.

En el tercer capitulo, el esfuerzo estd centrado en estimar la distribucién y
la importancia del trabajo precario en el Uruguay, a partir de la informacion
secundaria disponible. Se deben enfrentar varias dificultades que relativizan los
resultados obtenidos. En primer lugar, la informacién disponible sobre trabajo
agricola precario o sobre las variables que intervienen en su definicién, estdn
siempre relacionadas al indicador de precariedad objetiva, ya que ningtin instru-
mento estadistico mide la satisfaccion de los trabajadores con su trabajo. En
segundo lugar, la informacién disponible es escasa, fragmentada y con dificulta-
des de compatibilizacién. Con todo, el capitulo termina con un cuadro que resu-
me la informacién disponible sobre la importancia del trabajo agricola precario en
el Uruguay.

En el cuarto capitulo, se presentan los dos estudios de caso sobre los traba-
jadores de la esquila y los trabajadores de la cosecha del citrus. La amplitud de la
informacién disponible permite hacer lo que no habfa sido posible en el capitulo
anterior: construir los indicadores de precariedad objetiva y subjetiva, evaluar su
importancia, combinarlos para construir un indice de precariedad del trabajo
agricola y aiin mds probar la efectividad de los indices a partir de su capacidad de
predecir el comportamiento futuro de los trabajadores. A nuestro juicio, el traba-
jo empirico realizado con los dos estudios de caso, prueban la hipétesis de que el
trabajo precario es mejor medido, a partir de la combinaciéi de los indicadores
de precariedad objetiva y subjetiva. También muestra como la precariedad labo-
ral tiene distintos niveles, pudiendo abarcar un amplio espectro de situaciones
posibles. Quedaré claro que no es conveniente hablar de trabajo o trabajadores
precarios, sino de trabajadores que estén en distintas situaciones de precariedad.

Introduccién

Finalmente, un dltimo capitulo resume toda la investigacién, destaca los
hallazgos, sintetiza las conclusiones y sugiere nuevas lineas de investigacién sobre
ésta temdtica.

La metodologia de esta investigacién combin6 una serie de técnicas y
fuentes de informaci6n: la revisién bibliografica, la utilizacién de informacién esta-
distica secundaria y el relevamiento de informacién primaria a través de las técni-
cas de entrevista y de encuesta. En relacién a la informacién estadistica, se trabajé
con reprocesamientos del Censo General de Poblacién y Vivienda de 1985 y de
1996, aislando la variable trabajador rural asalariado y asocidndola a variables
demogrificas, de residencia y educacién, acceso a la seguridad social, indicadores
de necesidades bisicas, condicién de actividad, etc. También se utiliz6 extensa-
mente el Censo General Agropecuario recogiendo la informacién sobre trabaja-
dores que aporta este Censo, en particular la informacidn sobre trabajo zafral.

En cuanto al empleo de informacién primaria se utilizaron las bases de datos
cualitativas y cuantitativas provenientes de tres estudios: uno es el estudio de los
trabajadores de la esquila realizado por el autor entre 2000 y 2002, otro es el estu-
dio sobre los maquinistas de la esquila también realizado por el autor en la misma
fecha, y un tercero es el estudio de los trabajadores de la cosecha del citrus rea-
lizado por Riella v Tubio en 1997 y cuyas bases de datos fueron cedidas por los
autores. En el Anexo Metodolégico se resefian las caracteristicas de estas tres
encuestas.

Otra fuente de informacién que se emple6 extensamente fue la
Encuesta sobre empleo, ingresos y condiciones de vida de los hogares rurales”
realizada por el MGAP en el aiio 2000. Esta encuesta es de cobertura nacional y
en ella se emple6 la misma metodologia que se utiliza para las Encuestas
Continuas de Hogares (que son sélo urbanas) lo cual facilita la comparabilidad
con éstas.

Por tltimo, es preciso aclarar que si bien el estudio se concentr6 en la
precariedad del trabajo agricola en las iltimas dos décadas del siglo XX, la mira-
da sociolégica no descuid6 una perspectiva histérica, analizando el desarrollo tec-
nolégico de la agricultura bajo el capitalismo industrial, para comprender los
sistemas agricelas predominantes y las relaciones entre capital y trabajo en el
campo uruguayo. .




rabajo y sociedad

El trabajo precario en el campo uruguayo

que 1o se siente parte de la construccién de un producto final o porque realiza

labores despersonalizadas, rutinarias, en las que no debe poner nada de su crea-

tividad. El trabajador también puede sentir que es explotado, que no recibe una

remuneracién acorde con su trabajo o en relacién con lo que reciben otros tra-

bajadores que hacen su mismo trabajo. En estas circunstancias la sensacién de ser

. explotado llevar4 al trabajador a actitudes de desgano y desinterés por su traba-
~ jo, cuando no de abierta rebeldia (Friepmann y NaviLLg, 1978),

CAPITULO |
Trabajo y Sociedad

El trabajo tiene un caricter de obligacién, que a su vez puede ser interno o
externo. En el primer caso la compulsién al trabajo proviene de razones internas
- al individuo, por solidaridad hacia su comunidad o por interés propio. M4s comu-
nes son las razones externas entre las cuales hasta puede mediar la fuerza fisica
como en el caso de la esclavitud. ,

1. Sobre el concepto de trabajo.

Los economistas liberales han resaltado el aspecto del trabajo como creador
de servicios o riquezas. Esta definicién destaca el aspecto de utilidad del trabajo,
no comprendiendo actividades que no la tengan. Otras definiciones han puesto el
énfasis en el trabajo como actividad transformadora de la Naturaleza.

Mis frecuentemente las razones son de cardcter econdmico. En este senti-
do, el trabajo estd destinado a cubrir las mas elementales necesidades de alimen-
tacién, vestido, vivienda, etc. Pero poco trabajarfa la humanidad si solo se
cubriesen estas necesidades. En las sociedades modermas otras necesidades son
socialmente creadas, transmitidas y ampliadas por los medios de comunicacién.

Esta es la posicion de Marx, ] La creaqfin de necgsidades mds o menos superfluas juega un papel clave en la
_‘ compulsi6n a trabajar para atenderlas (Friepsman y NaviLee, 1978).

“El trabajo es, en primer lugar, un proceso entre el hombre y la naturaleza, n b (2 '
un proceso en que el hombre media, regula y controla su metabolismo con la : on lopen yn (‘001)_ ha desarrollado la idea de que el trabajo huniano ha sido
naturaleza. EL hombre se enfrenta a la materia natural misma como un poder : valorado en forma amblvalelnte a lo largo de Ia historia. El trabajo ha sido visto
natural. Pone en movimiento las fuerzas naturales que pertenecen a su cor- | tant.o como una fuente de llbgramon del hombre a través de la creatividad que
poreidad, brazos y piernas, cabeza y manos, a fin de apoderarse de los mate- explzzsa, y porlo 'tan.t’o del Se‘]tldo que la vida adquiere a través del mismo, como
riales de la naturaleza bajo una forma itil para su propia vida. Al operar por i una tuente de sujecion, de dqmmacmn, de alienacién y de degradacion humana,
En el primer sentido el trabajo permite que el hombre se libere. En el segundo

medio de ese movimiento sobre la naturaleza exterior a él y transformarla,

transforma a la vez su propia naturaleza” (Marx, 1988: 215). se espera que el hombre se libere del trabajo. En el primer sentido el trabajo es

fuente de creacion, en el segundo es solo una necesidad.

Friedmann y Naville (1978:14) definen el trabajo como: “el conjunto de accio-
nes que el hombre ejerce, con un fin prdctico, con la ayuda de su cerebro, de sus
manos de sus instrumentos o de mdquinas, sobre la materia, acciones que, a su vez,
reaccionan, sobre el hombre, lo modifican”. Pero la definicién anterior es parcial
porque hay una serie de actividades humanas que escapan a esta definicién. Por
ejemplo, todas las actividades terciarias o de servicios donde no hay transformacién
de la materia. La definicién dada encaja bien a la imagen del “homo faber”, aunque
hoy estas actividades de transformacién cada vez més la realizan las méquinas,
dejando para los hombres el control de dichas maquinas y las actividades terciarias.

Esta dualidad conceptual sobre el trabajo humano recorre la Historia. En el
cristianismo primitivo, heredero de la tradicién hebrea, el trabajo es visto como
un castigo impuesto para la expiacién del pecado original. Pero se le agrega un

 matiz distinto: el trabajo produce bienes para la subsistencia humana que deben

‘ser compartidos. Por ello en la medida en que el trabajo produce un bien, éste
- comienza a ser contemplado también como algo positivo en la medida qile es
posible, a través de él, practicar la caridad.

| Posteriormente, durante la Edad Media, el pensamiento de la iglesia catéli-
caes expresado por la filosoffa de Santo Tomds. Para éste, el trabajo es una obli-
gacién solo en la medida que es necesario para la reproduccién de la persona y

El trabajo muchas veces tiene un contenido de enajenacién y de explotacién.
, Esta si es una obligacién moral. Aquel que no tiene que trabajar para sobrevivir

En el primer caso cuando el trabajador siente que las actividades que realiza le
son ajenas, ya sea porque el proceso de produccién se ha fraccionado de tal forma
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no estd obligado a hacerlo ya que, por el contrario, eso le permite dedicar sus
esfuerzos a la oracion, la contemplacion y la satisfaccién de sus deberes para con
Dios. E! trabajo manual no es despreciado en cuanto es necesario para la causa
del mantenimiento de la vida, pero no es obligatorio y, por el contrario, no tra-
bajar permite dedicarse al servicio de Dios (HorenHavw, 2001).

La Reforma se transformé en elemento fundamental para impulsar el
naciente capitalismo. Max Weber ha sido el que ha articulado esta teorfa en
forma més convincente. Segyin €l “el espiritu del capitalismo ... (se refiere) ... a
aquella mentalidad que aspira a la ganancia legitima mediante el ejercicio siste-
matico y racional de una profesion... (Weser, 1998:122). Si en el catolicismo el
trabajo era una necesidad, solo soportable como condicién para mantener la vida,
que a su vez debfa estar dedicada a la contemplacién y al servicio de la fe, en
Latero surge la idea de que el cumplimiento de los deberes en este mundo es el
tinico camino para satisfacer a Dios, pues es él el que ha dispuesto este “orden
natural”. La tarea que le toca a cada individuo segiin su posicién en la sociedad
es su “profesién” y cumplirla lo mejor posible es una forma de honrar a Dios que
ha dispuesto dicho orden ‘natural™. Lutero desarrolla la “tesis de que el cumpli-
miento de los deberes intramundanos es en cualquier circunstancia el inico cami-
no para complacer a Dios, pues ellos y solo ellos son la voluntad de Dios y, por lo
tanto, toda profesion licita tiene el mismo valor ante Dios” (Weker, 1998:141).

Las influencias religiosas de la Reforma estuvieron implicadas, en cierta
medida, en la formacién cualitativa y en la expansién cuantitativa del espfritu del
capitalismo en el mundo. Sin embargo, fue el calvinismo la secta religiosa que
mds influy6 en la concrecién del desarrollo del capitalismo (Wesgr,1998:156 y
ss.). La teorfa de la predestinacién de Calvino establecfa que los hombres estaban
condenados a la muerte eterna o predestinados a la gracia de Dios desde su naci-
rniento. Nada de lo gue hiciesen en la vida podria transformar este “dictum”. Sin

I Weber refiere que en la doctrina calvinista la pregunta mas angustiante para cada une de sus adeptos
era saber si era un elegido para la salvacién eterna o st por el contrario estaba predestinado al infier-
no. i bien Calvino predicaba que no habfa ninguna sefia exterior que pudiese dar cuenta de esta pre-
gunta, la accién pastoral posterior "que a cada momento estaba en relacién con los tormentos causados
por la doctrina...salvé estas dificultades de diversas maneras. Si no se reinterpretd, suavizé y en el
fondo abandon6 la predestinacién, aparecieron como caracteristicos dos tipos interrelacionados de
consejos para la actividad pastoral. Por una parte, se afirma que es un deber considerarse elegido y
rechazar toda duda en tanto tentacién del diablo, pues la falta de autocerteza es consecuencia de la
insuficiencia de la fe y, por tanto, de un efecto insuficiente de la gracia. La exhortacién del apostol a
"perseverar” en la propia profesién es interpretada aquf como el deber de obtener en la lucha coti-
diana la certeza subjetiva de haber sido elegido y de estar justificado. En lugar de los humildes peca-
dores a los que Lutero promete la gracia si se confian a Dios con fe arrepentida, se crfa a aquellos
"santos" seguros de si mismos que reencontramos en los duros comerciantes puritanos de aquella
época heroica e incluso en algunos ejemplares de nuestros dias. Y por otra parte se recomends el tra-
bajo profesional incesante como medio sobresaliente para obtener esa auto-certeza. S6lo €l disipa la
duda religiosa y da la seguridad del estado de gracia" (Weseg, 1998: 173, Enfasis en el original),
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mbargo, como sefialé Hopenhayn, la predestinacién, que podria haber sido el
pejor argumento para la inaccién, dio lugar a la actividad febril por una curiosa
ersién del razonamiento. En la medida que las obras eran del agrado de Dios,
‘_;ealizacién de obras, la actividad econémica, la ganancia y su reinversién ince-
nte que conducia a la acumulacién de riquezas, eran un signo de ser un elegi-
o de Dios. De esta manera, el trabajo en Ja medida que permitfa obtener

anancias, fue glorificado y llevado a su extremo, a través de una vida metédica,
ganizada, con un uso cuidadoso del tiempo, para permitir la mayor obtencion
“ganancias. El ascetismo impulsado por la Reforma servirs de palanca para el
4horro y por lo tanto para la acumulacién de capital necesario para la generacién
e la nueva etapa, la Revolucién Industrial. La restriccién a los moldes de la pro-
fesién, sentardn las bases ideoldgicas para la posterior especializacién en el traba-

jo, mientras que la casi enfermiza obsesién por el método, el orden y el empleo

ajustado del tiempo proveerdn el sustento ideolégico para la division del trabajo
(Hopennavy, 2001) ~

Durante el siglo XVIII, la producci6n artesanal sufre profundas modifica-
ciones, primero en Inglaterra y después en otros pafses europeos. El naciente
desarrollo de las midquinas abarata el costo de produccién de las mercancias, con-
tra las cuales los artesanos tienen grandes dificultades para competir. Por otro
lado el capitalista mercantil percibe las utilidades que puede obtener con las
méquinas y con la divisién del trabajo y como dispone de un capital que no tiene
el artesano, las compra y las instala en galpones. Concentra alli a los artesanos yue
antes trabajaban dispersos en sus domicilios. Si antes éstos dependian de aquél
para el aprovisionamiento de la materia prima y para la comercializacién de su
produccién, ahora ademds se veran privados de sus instrumentos de trabajo, vuel-
tos superfluos por la introduccién de las grandes maquinas. Asi los artesanos se
transforman en asalariados.

Otro proceso coetineo confluye a facilitar este despojo: el proceso de cerca-
miento de las tierras y la transformacion de tierras agricolas en tierras de pastiza-
les, expulsa a los campesinos y pequefios propietarios, provocando una enorme
emigracién de poblacién rural hacia las ciudades. Esta poblacién desocupada
estard dispuesta a trabajar en condiciones infra-humanas, en las nacientes fbri-
cas industriales, que adem4s ocupardn muchas mujeres y nifios por ser los grupos
mas débiles, con menos capacidad de negociacion. De esta manera desestimulan
la resistencia que podrian oponer los artesanos.

3 La eliminaci6n de las leyes que creaban y protegfan los gremios artesanales

hacia fines del siglo XVIII y principios del siglo siguiente en toda Europa, des-
protege a los trabajadores convertidos ahora en mera fuerza de trabajo, expues-
tos continuamente al fantasma de la desocupacién. El trabajo se convierte asf, por

@ un lado en mercancia, y siguiendo las leyes del naciente capitalismo, se trata de @
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comprarlo por su precio menor. Por el otro, las clases que disponen de capital se
ven hostigadas por su propia concepcién del trabajo: éste debe ser incesante por-
que insaciable es la avidez del capitalista por obtener utilidades. El empresario
industrial no dejard nunca de trabajar, no disfrutard nunca de sus ganancias ¢
mediante el ocio, ya que éste estd excluido de su visién del mundo por la ética de S

la acumulacién.

- ¢Pero, qué es lo que distingue al trabajo productivo en el capitalismo, del
“trabajo productivo en otros modos de produccién? Que en el capitalismo el pro-
:rpietario del capital también termina siendo el propietario del producto. De un
ﬂ_‘producto que no tiene solo valor de uso sino, principalmente, valor de cambio y
que es ahora una mercancfa. En ese proceso el capitalista ha comprado las mate-
_rias primas, ha proporcionado los medios de trabajo (herramientas y locales
. donde producir) y ha comprado la fuerza de trabajo del obrero por su valor. El
= valor de la fuerza de trabajo se determina, como las dem4s mercancfas por su
2" costo de producci6n es decir por lo que cuesta alimentar, vestir y educar al tra-
* bajador y a su familia (ya que es necesario atender a la reproduccién social de la
fuerza de trabajo). Pero el valor que el obrero produce con su trabajo en una jor-
nada de labor es mayor que lo que le paga el capitalista por dicha jornada
(Marx,1979). El jornal que paga el patrén se equipara con el valor producido en
cuatro o seis horas de labor. Pero éste le exige que trabaje ocho o diez horas por-
que él ha comprado su fuerza de trabajo por la jornada entera. Esta diferencia
entre el valor producido por el obrero y el precio de la mercancia trabajo que
comprd el patrén es lo que se denomina plustrabajo o plusvalor y de él se adue-
fia el capitalista. Para que el duefio del capital pueda obligar a trabajar al trabaja-
dor mas alld de su costo de reproduccién, es necesario que exista una masa de
trabajadores desocupados que ejerzan presién sobre la oferta de trabajo. ‘

Carlos Marx fue el que mds logré profundizar y desentrafiar las particulares 3§
caracteristicas del trabajo humano. Producto de su tiempo, asi como también §
transformador del mismo, Marx fue profundamente interrogado por las caracte- 3
risticas particularmente brutales y degradantes de la condicién humana que el ‘@
trabajo fabril habfa adquirido en los inicios del siglo XIX. 4Cémo el trabajo podia 3
ser, a la vez una forma de realizacién y una forma de degradacién personal del tra- %
bajador? Miles de trabajadores que habfan sido previamente desplazados porel ¥
proceso de cercamiento de las tierras en Inglaterra, ahora eran précticamente J
esclavizados en tareas agotadoras, jornadas laborales muy extensas, condiciones 3
inhumanas de trabajo en las minas, en las acerfas, en la boca de los hornos de las 3
fabricas de vidrio, o sujetos a los telares. Las documentadas descripciones que 3
Marx realiza del trabajo de los nifios y de las mujeres en dichas fabricas son con- 3
movedoras. Su indignacién por las condiciones de trabajo que impone el capita-
lismo industrial lo llevan a tratar de desentrafiar los mecanismos, no siempre
evidentes, que le permiten al capital revolucionar el trabajo humano §

(Marx,1988:480).

"El proceso de trabajo ... es una actividad orientada a un fin, el de la pro-
duccion de valores de uso, apropiacién de lo natural para las necesidades
humanas, condicién general del metabolismo entre el hombre y la naturale-
za, eterna condicién natural de la vida humana y por tanto independiente de
toda forma de esa vida, y conuin, por el contrario, a todas sus formas de
sociedad" (Marx, 1988:223).

La tierra, y lo que ella contiene, proporcionan los objetos de trabajo sobre:
los cuales el hombre aplica su energfa para transformarlos. Cuando los objetos de;
trabajo ya han pasado por un trabajo anterior, se denominan materias primas. P
medio de trabajo Marx entender4 aquellas cosas que el trabajador utiliza inter;
poniéndolas entre €l y el objeto de trabajo para transformarlo. Son las herra-3
mientas, sencillas o complejas, que el hombre crea para ayudarse en laf
transformacién del objeto de trabajo y que diferencian a la especie humana de los
demds animales. En el proceso de trabajo la actividad humana aplicada al objeto
de trabajo, termina con la generaci6n de un producto. Marx llamar4 medios de}
produccién tanto al medio de trabajo (las herramientas) como al objeto de trabaf
jo. El trabajo humano ser asf trabajo productivo. :

Lo importante en esta operacién es que desde el punto de vista de las leyes
del capitalismo la transaccién ha sido justa: el patrén ha comprado todas las mer-
cancfas (incluso la mercancia fuerza de trabajo) por su valor. Por ello la explota-
cién del trabajador por el capital no es evidente, ni siquiera para el trabajador
mismo. En esta operacién una mercancfa (la fuerza de trabajo) ha sido capaz de
crear mas valor que el que est4 representado en su costo. En realidad el objetivo
del capitalista no ha sido crear mercancfas sino generar plusvalor y acumularlo
como capital (Marx, 1988:226 y ss.).

La divisién del trabajo es la innovacién que surge con la manufactura, que
-al aumentar la productividad del trabajo permite aumentar la plusvalfa. En reali-
:dad, la division del trabajo ya preexistia en la manufactura artesanal. Marx cita
diversos ejemplos de oficios artesanales en los cuales ya se habia innovado
poniendo bajo un mismo techo a diversos artesanos, que cooperaban entre sf en
la produccién de un solo producto. Pero en la manufactura industrial se produce
n hecho que cambia el carécter de las relaciones sociales de produccién. Si ante-
riormente el patrén era el que reunia bajo un mismo techo a diversos artesanos
y le suministraba la materia prima para que produjesen el producto, llega un
momento en que aquél ademés de proporcionar la materia prima también pro-
porciona herramientas y maquinas, reunidas en un local y compra la fuerza de

i

*trabajo de los obreros, siendo el propietario del producto. Las diversas operacio-
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nes que implica la produccion, se han subdividido ahora en muchas operaciones
parciales que cada trabajador ejecuta en forma repetitiva (Manrx, 1988:414). Es

forma de trabajo mutila al trabajador individual ya que lo reduce a la realizaciéy
de acciones limitadas y repetitivas. La especializacién en una sola operacié
mejora la productividad del trabajador, quien de esa manera contribuye a la pr
duccidn colectiva de un producto que tendrd menos fuerza de trabajo incorpora-
da, disminuyendo asi los costos de produccién y aumentando la plusvaliy
producida. La manufactura, a {ines del siglo XVIIL, revoluciond la fuerza de tra-
bajo aumentando notablemente su productividad. La gran industria, con sug
grandes maquinas y con la incorporacién de la fuerza de vapor a mediados del:
siglo XIX, revoluciona los medios de trabajo y al reducir la parte del trabajo obr

ro destinado a su reproduccién aumentara aun més el plusvalor producido (Manx,
1988:444 vy ss.).

Marx proclama la necesidad de modificar el orden que impone el capitalis- §
mo para poder generar una utopfa en la cual las relaciones de los hombres con el
trabajo sean distintas. Por un lado, considera que la humanidad nunca se podr4 3
liberar totalmente del trabajo impuesto por la necesidad. Pero por otro lado, tam- 3
bién ve en el trabajo la forma de liberacién del hombre. La dualidad queda asi
formulada: entre liberarse del trabajo transfiriendo a las mdquinas las tareas nece-
sarias para la produccion v la reproduceion de la humanidad v por otro lado, la
posibilidad de liberarse del trabajo alienado, emancipandose del vugo del capital
y desatando las capacidades creativas del trabajador v del trabajo. De esta mane- -
ra, el marxismo hace una contribucién a la comprensién de la ambivalencia del
trabajo: trabajo como necesidad, trabajo come libertad. Esta tension, esta contra- *
diccién “entre la necesidad y la libertad en el acto del trabajo es lo que lo define: §
el trabajo es a la vez creacion y subordinacion, conquista y claudicacion"
(Hopexnavy, 2001:145). ]

Como lo ha hecho notar Hopenhayn en la obra ya citada, durante el siglo XX 3
varias son las escuelas y los investigadores que teorizan y llevan a la prictica meto- 3
dologias para mejorar el trabajo fabril: taylorismo, fordismo, las escuelas de psi-
cologfa industrial, Ia escuela de Elton Mayo y luego el toyotismo o "lean 3
production" y la flexibilizacién laboral, son algunas de ellas. Sin embargo, como g
se desprende de la cuidadosa descripcién que el autor realiza de cada una de ellas 3§

(glosadas en las péginas siguientes) todos estos métodos de organizacion del tra-§
bajo carecen de la profundidad critica de los pensadores previos y son més bienj
metodologfas para organizar el trabajo mas eficientemente, elevando la producti-
vidad de los trabajadores y las ganancias de las empresas.

g,

El “taylorismo” es el primer método cientifico de organizacién del proceso’
de trabajo industrial. Hacia fines del siglo XIX, el capitalismo industrial habia§
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.. bajo, la especializacion de los trabajadores y el trabajo asalariado. En ese momen-

to, sobreviene una crisis de sobreproduccién que estimula a las empresas a bus-
car la competitividad a través de la reduccién de costos de produccién. En este
contexto, es que aparece un ingeniero industrial que pondr4 en practica lo que él
denominé “la organizacion cientifica del trabajo”. Taylor estudié los procesos
productivos en las plantas fabriles, identificando las distintas operaciones de las

- que se componian los procesos productivos. Descompuso los procesos producti-

vos en sus partes elementales, y estudié minuciosamente el tiempo que llevaba

~ cada una de estas operaciones. Le encargé a la oficina de planificacién de la

fabrica la descripcién hasta el dltimo detalle de cada una de las operaciones y la
asignacién de un tiempo para llevar a cabo cada operacién unitaria. Los trabaja-
dores debian llevar a cabo la tarea unitaria, cada uno una sola tarea, en el menor
tiempo posible. Se esperaba que el obrero no pensase, ni opinase, en cuanto a la
tarea (ue tenfa que llevar a cabo. FEsta era la tarea del ingeniero industrial v del
equipo de planificacién de la fébrica. El obrero solo debia trabajar, produciendo
lo més posible en un tiempo dado. De esta manera el trabajo se deshumaniza
completamente. El trabajador se convierte en un mero apéndice de la maquina,
sin iniciativa y sin capacidad de modificar las tareas asignadas. La presién sobre
el trabajador para que realizase sus tareas en un tiempo determinado, llevé gra-
dualmente a que fuesen las méquinas las que imponian el tiempo de trabajo, obli-
gando al trabajador a adaptarse a ellas.

El objetivo de Taylor fue el de disminuir el tiempo de produccién y de esa
manera al permitir una mejor utilizacion de los costos fijos, aumentar la ganancia
o disminuir los costos unitarios, lo que aumentaba la competitividad. Para impo-
ner en las fibricas los objetivos de productividad, competencia individual v efi-
ciencia, Tavlor se vali6 de un concepto de autoridad totalmente vertical. Los
resultados de la metodologia de Taylor fueron ripidamente adoptados por las
principales fabricas del mundo, en especial las mas concentradas o monopdlicas.

El taylorismo contribuird al desarrollo méximo del capitalismo industrial,
pero al mismo tiempo también llevard la alienacién de los trabajadores, detecta-
da por Marx, a su mayor expresién. Henry Ford, adoptando y perfeccionando las
propuestas de Taylor, dio lugar a la organizacién del trabajo en cadena, lo que
imprimio al trabajo una mayor celeridad al estar cada trabajador coaccionado por
la velocidad del conjunto del proceso productivo “encadenado”.

Pero el “fordismo” fue mucho mds que esto. Los obreros de las fébricas de
Ford ganaban bastante mas que sus pares en otras fébricas. Es que para este
industrial, el trabajador no s6lo debia ser visto como tal, sino también como con-
sumidor. En la medida que sus obreros fuesen también consumidores de los
automdviles que producfan, sus ventas, y por lo tanto sus ganancias, se incre-
mentarian.

<

,Nesarrollado al méximo la produccién fabril, sobre la base de la divisién del tra
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No tardaron e surgir escuelas de organizacién de la produccién fabril discor-
dantes con el “taylorismo”. En la década del 20, en Estados Unidos de
Norteamérica, la escuela de psicologfa industrial logré mucho predicamento apli-
cando los conocimientos de la psicologia en los procesos de seleccién de personal y
en el estudio y el manejo de las relaciones al interior de las fabricas. La mayorfa de
los estudios mostraron que los trabajadores eran algo més que los autématas taylo-
ristas y que su motivacién por el trabajo no estaba basada tinicamente en el dinero.

Los estudios de Elton Mayo en las plantas industriales de la Western
Electric Company mostraron la importancia de “factores informales en la organi-
zacion del trabajo, tales como la relacion entre obreros, el estatus en el interior del
grupo, y las jerarquias y liderazgos internos” (Hopennayn, 2001:162). Mas atn,
también mostraron que los trabajadores estaban motivados no solo por la remu-
neracion, sino también por ki bisqueda de un sentido al trabajo, por el interds de
aplicar sus capacidades intelectuales y manuales, por la busqueda de poder al inte-
rior del grupo, por el reconocimiento social, etc. Los procesos de “ingenierfa
social”, derivados de estos estudios, le dieron mucha importancia no solo a la orga-
nizacién més eficiente de las tareas en el piso de la fibrica, sino también a las rela-
ciones informales entre los trabajadores y entre los distintos niveles jerdrquicos.

Durante varias décadas las formas de organizacion del trabajo industrial
estuvieron basadas en el “taylorismo” con modificaciones que no aiteraban la
esencia del mismo. En este modelo se fijaban metas de produccién mensuales o
anuales que los equipos de las fibricas debfan cumplir (just in case), confiando
que la propia oferta generarfa la demanda por los bienes producidos. En conse-
cuencia, se daba por sentado que la fabrica debfa aumentar continuamente su
produccién, conquistando porciones més amplias del mercado.

Los modelos de produccién mas recientes, inspirados en el "toyotismo",
intentan responder a la demanda. Parten de ella para determinar el volumen que
debe ser producido, y van hacia atrds a determinar la cantidad de piezas indivi-
duales que es preciso componer y el momento en que cada una de ellas debe
estar pronta. Esto obliga a una produccién muy ajustada en el tiempo (just in
time) y a coordinar los equipos de trabajo con mucha flexibilidad para poder
adaptarse a estas demandas que son cambiantes. Esta situacidn, obliga a una
mayor cooperacién entre los distintos equipos que intervienen en la fabrica, con
lo que la comunicacién entre los trabajadores y entre los distintos estamentos de
supervisores y planificadores se vuelve crucial. Por lo tanto, los trabajadores
deben tener una mayor flexibilidad para adaptarse a estas demandas cambiantes,
tanto en cuanto al trabajo que realizan, como a sus horarios, dias laborales, etc.
En esta acepcién del término entonces, el concepto de flexibilidad responde a la
planificacién del trabajo a partir de la demanda.

%
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La especializacién flexible trata de conseguir productos mas variados en el
enor tiempo posible. La empresa flexible est4 sometida a cambios bruscos y
ntinuos. Para adaptarse a ellos utiliza alta tecnologfa, basada en la informética
\que permite reprogramar rdpidamente las méquinas industriales; por otro lado, la
Erapidez de las comunicaciones permite a la empresa estar permanentemente
formada de las demandas del mercado global; en tercer lugar, la descentraliza-
6n de las decisiones en pequefios grupos de trabajo facilita las respuestas répi-
das; en cuarto lugar, estd presente “la disposicion a dejar que las demandas
cambiantes del mundo exterior determinen la estructura interna de las institucio-
nes” (SENNETT 2000:53).

En principio, hay dos grandes formas de ver el trabajo flexible: la flexibilidad
externa a la empresa y la flexibilidad interna a la empresa (Guerra,1998) 2. Una
forma de flexibilidad externa a la empresa estd representada por la tendencia a la
dualizacién en los puestos de trabajo en las empresas: por un lado hay menos
puestos, de mejor calidad, mejor pagos, para los que se requiere mayor nivel de
capacitacién y por otro lado hay més puestos transitorios, de menor calidad. Esta
estrategia permite que la empresa adapte su fuerza de trabajo total a los requeri-
mientos de la demanda, disminuyendo sus costos, ya que no debe “cargar” con el
costo de los trabajadores transitorios en los momentos de baja demanda (Caster,
1997; Horexnavn, 2001).

Otra forma de ajustar la fuerza de trabajo a la demanda es a través de las
tercerizaciones: la empresa subcontrata la realizacién de determinadas partes del
trabajo, o la realizacién de determinados tipos de trabajo con otras empresas. Se
supone que estas empresas pueden mantener el pleno empleo por medio de la
contratacién con diversas empresas a lo largo del afio y que por lo tanto podrfan
asu vez ofrecer empleo estable y seguro. En la préctica se ha observado que esto
no es asi y que las empresas tercerizadas tienen frecuentemente altos niveles de
trabajo informal, o atin ilegal, y que son las que en la préctica precarizan el tra-
bajo, salvando de esta responsabilidad a la empresa contratante (esta tendencia
también se advierte en las tercerizaciones del sector piblico).

En tercer lugar, ha crecido la préctica de flexibilizar los salarios. Esto est4
“basado en el concepto de que los salarios altos deprimen el empleo. Es decir que
i los salarios bajan, los empleadores estarfan dispuestos a contratar més trabaja-
lres (para realizar las mismas tareas) o, en una explicacién mds elaborada, por-
jue al aumentar su tasa de ganancia estarfan dispuestos a reinvertir mas y por lo

Este concepto de flexibilidad ha sido aplicado por ejemplo por Tsakoumagkos y Bendini para estu-
diar el trabajo en la agricultura. Ver su articulo Tsakoumagkos, Pedro y Ménica Bendini (2000)
Modernizacién agroindustrial y mercado de trabajo, flexibilizacién o precarizacién? El caso de la
fruticultura en la cuenca del Rio Negro. In: Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo. Afio

6, N° 12. pp.89-111. a
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tanto a crear més empleos. Tokman (1998) ha demostrado que la creacion de-
empleo inducida por el abaratamiento de la mano de obra no es alta, y que porlo,
tanto carecerfan de fundamento las argumentaciones que buscan reducir los sala-
rios para generar més empleo. Para lograr la reduccién salarial, las empresas ha
tendido a rechazar la negociaci6n salarial por rama llevindola a la negociacién po
empresa y aun por sectores dentro de las empresas, con el argumento que e
necesario y aun bueno para los trabajadores ligar el crecimiento salarial  la pro
ductividad (que es distinta para empresas de la misina rama y aun para trabaja
dores de distintos sectores dentro de una misma empresa).

Por otro lado estd la flexibilidad interna a la empresa. En esta categorfa se
pueden distinguir varios tipos distintos de flexibilizacién. Uno es la “polivalencia”, ;

en la cual un trabajador es capaz de trabajar en distintos puestos y 10 ya en uno ‘3§

s6lo. S remuneracion no se encontrard vinealada a su puesto de trabajo va que -
puede desempefiar més de uno. La polivalencia no tiene porque ser negativa, 4

habiendo varios autores que la ven como positiva, en la medida que restituye al tra- 3§

bajador la autonomia y la capacidad de pensar y actuar desde distintas posiciones. 3

Otra modalidad son los turnos rotativos tantos en los horarios diarios, como §
en los dfas de la semana. Las empresas buscan flexibilizar los horarios y los dfas
de trabajo. tanto para adaptarse a demandas variables, como para reducir el peso
de los costos fijos. En muchos casos (aunque no en todos) esta rotacién crea difi- ?
cultades en la organizacion de la vida personal del trabajador. Esta rotacion evita
el pago de horas extras que eran necesarias cuando el trabajo tenfa horarios y dias
rigidos v la empresa debfa responder a cambios en la demanda. Algo similar suce- -

de cuando la empresa busca instituir la flexibilidad en el periodo vacacional para §

llevarlo a la época del aiio que coincide con una baja demanda por sus productos.

Desde una perspectiva v una realidad distinta Sennett (2000:60) afirma que
los horarios flexibles podrian ser positivos para los trabajadores cuando se ajustan 4
a sus necesidades. Sin embargo, asevera que no se encuentran distribuidos homo- ;
géneamente entre los trabajadores. Esta modalidad se habrfa originado por la cre- ;
ciente presencia femenina en la fuerza laboral, respondiendo a la necesidad de un 3

horario més flexible debido a su doble rol de trabajadoras y de madres. Pero, en

]a dltima década, estos horarios también se extendieron a los hombres. Es més?
bien un privilegio de las capas medias y de los trabajadores profesionales a los que,
la mayorfa de los trabajadores con menos calificaciones no pueden acceder. En¢
Estados Unidos, los empleados blancos de la clase media tienen més posibilida-!
des de acceder a horarios flexibles, que los operarios de una fabrica, o que los tra-2
bajadores hispanos. 1

Supervielle y Quifiones (2000) han sugerido que la imposicién de un mode-‘:
lo de mayor flexibilidad en las relaciones laborales implica el retroceso de las norj_
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mas y leyes arbitradas desde el Estado para dar mayor lugar a las normas cons-
truidas por los actores. Se entiende que se estd en presencia de relaciones labo-
rales flexibles cuando éstas son el fruto de las negociaciones entre los actores
colectivos. La flexibilidad, deviene en desregulacion, cuando la voluntad de los
empleadores se impone sobre la de los trabajadores.

, Por lo expresado mis arriba la flexibilizacién laboral no lleva necesariamente

a la precarizacién del empleo. Sin embargo, en la préctica, esto es lo que parece-
ria que ocurre con mayor frecuencia. Muchas empresas terminan utilizando estos
conceptos para desestructurar el trabajo estable y seguro, precarizindolo con.el fin
de reducir sus costos. Se hace necesario, por lo tanto, internarse en la discusién de
las distintas formas de trabajo precario, eje tedrico de esta investigacin.

2. Cambios en el trabajo, sociedades que se transforman

Con los inicios de la sociedad industrial del siglo XIX nace el proletariado
industrial. Este proletariado formaba parte de dicha sociedad pero no estaba
integrado a la misma. Castel (1997) ha dicho grificamente que “acampaba en la
sociedad sin ubicarse en ella”, como consecuencia de una insercién muy margi-
nal en la cual su salario o jornal apenas le permitfa reproducirse. A esto se agfe—
gaba un contrato de trabajo poco regulado, con escasas garantias legales pm:a el
trabajador, pero también la posibilidad que tenia el trabajador de trabajar algu-
nos dias y descansar otros, escapando todo lo que podia a la disciplina del traba-
jo industrial. La “cuestién social” consistfa en que esta insercién marginal,
fuertemente generadora de pobreza. amenazaba la propia sociedad industrial
{CastEL, 1997).

En la primera mitad del siglo XX tiene lugar la transformacién de ese pro-
letariado en una clase obrera. Su integracion a la sociedad era ya plena. A través
de la lucha social y de la negociacién, la clase obrera logré que el salario no fuese
ya solo el ingreso necesario para reproducirse, sino también el medio para obte-
ner una serie de beneficios y garantias tales como acceso al consumo, a la educa-
cién, a la salud, garantfas para la vejez y aiin para aprovechar el tiempo libre. Asi
el salario pasé a significar, mds que la retribucién por una tarea, la verdadera per-
tenencia a un sistema social.

Para concretar este pasaje de una sociedad de trabajadores proletarios a una
sociedad de obreros, segin Castel (1997), se necesitaron cinco condiciones. La
primera condici6n, consisti6 en convencer a los trabajadores que se negaban a
trabajar en las condiciones impuestas por la industria, que debfan hacerlo, recu-
rriendo a la represién de la vagancia, moralizando sobre la necesidad del trabajo
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y sus virtudes y por ultimo, atéhdiendo mediante la filantropia a aquellos disca-
pacitados para trabajar. Pero lo que definitivamente obligé a la integracién labo-
ral fue la méquina. Las méquinas y la cadena de montaje impedian los tiempos
libres. Fue el maquinismo el gran ordenador de la fuerza laboral.

La segunda condicién, fue la fijacién del trabajador a su puesto de trabajo y
la racionalizacién del proceso de trabajo en el marco de una gestién del tiempo
precisa, dividida y reglamentada, mediante la metodologia de “la organizacion
cientifica del trabajo” mencionada més arriba. De ésta se deriv6 la separacién de
los trabajadores manuales con escasa calificacién, de un estrato de trabajadores
calificados y personal de direccién. La tercera condicién, fue la ya mencionada
transformacién del trabajador en consumidor, con lo cual una gran masa de tra-
bajadores (aunque no todos) pudo dejar la proximidad con la miseria y la insegu-
ridad que habia sido distintiva de la clase trabajadora en el siglo previo. Por la
cuarta condicion, los trabajadores tuvieron un mayor acceso a bienes piiblicos y
comunes tales como la educacién, la salud, la vivienda y el seguro de desempleo
por su sola condicién de trabajadores. La participacién en estos beneficios, sin
embargo, no era igual para todas las categorias de trabajadores. Finalmente,
como quinta condicién, el autor menciona la evolucién del contrato salarial desde
un acuerdo entre dos partes mediante el cual una pagaba a lu otra por la utiliza-
cién de su fuerza de trabajo, hacia un estatuto colectivo en el cual el contrato ya
no es entre dos individuos (con una relacién profundamente asimétrica), sino
entre dos colectivos, entre los cuales las relaciones de fuerza ya no son tan asi-
métricas. Mediante este dispositivo cualquier contrato individual quedaba subsu-
mido a la relacién colectiva.

Castel (1997) explica que a partir de la década del cincuenta comienzan una
serie de transformaciones que cambiardn totalmente las relaciones de fuerza al
interior de los asalariados. Hasta entonces hablar de asalariado era casi sinénimo
de hablar de clase obrera. Pero en los afios siguientes ocurrirdn varios procesos
que cambiarén gradual y sutilmente esta sinonimia. Por un lado, la proporcién de
asalariados en la poblacién activa, como ya se dijo, crecera regularmente hasta lle-
gar a representar, en el caso de Francia, el 83% en el afio 1975. Por otro lado, hay
una disminucién dréstica de los asalariados agricolas convirtiendo al asalariado
industrial en el dltimo eslabén de la cadena, en el estrato més bajo de la pirdmide
social. En tercer lugar, hay una transformaci6n interna en la composicién de los
asalariados con un enorme crecimiento de los asalariados de cuello blanco que Ile-
gan a tener el mismo niimero que los asalariados obreros, en 1975, para después
pasarlos ampliamente. Ademés de ello, dentro de los asalariados no obreros, habré
un considerable crecimiento de los asalariados ejecutivos medios y ejecutivos
superiores. De tal manera, hasta la década del 70 ocurre un cambio fundamental
en Francia, por el cual si bien la masa total de obreros no cambia, en términos
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relativos al total de los asalariados, pierde posiciones. La clase obrera deja asi de

~ ser la punta de lanza de los asalariados. Se ha pasado, en la concepcién de Castel,

de un estrato de asalariados liderado por la clase obrera a una sociedad salarial.

Castel hace notar que la sociedad salarial era también un modelo de gestién
politica que asociaba mercado y Estado. En efecto, la sociedad salarial sélo se
puede comprender en el marco de lo que é] llama el Estado de Crecimiento, con-
sistente en el crecimientc sostenido de la economia y el crecimiento del Estado
social. Para justificar la primera condici6n el autor proporciona informacién que
muestra que entre 1953 y 1975 en Francia, la economia crecié entre el cinco y el
seis por ciento anual, triplicando asi el producto. Este enorme crecimiento per-
miti6 redistribuir mejor la riqueza incorporando a todos (o a casi todos) los asala-
riados al beneficio 3.

Castel sefala el crecimiento de la intervencion del Estado para regular la dis-
tribucién social de la riqueza. Por un lado, a través de los sistemas expandidos de la
seguridad social, mediante los cuales se aseguraba a los trabajadores la cobertura
contra “los gastos de maternidad y de familia que ellos soportan”. Por otro lado,
guiado por los principios keynesianos, el Estado también jugé un importante papel
como actor econdmico, invirtiendo en el desarrollo industrial y haciéndose cargo de
sostener el consumo con politicas de reactivacién. También hubo intervenciones en
el crédito, los precios, los salarios, etc. Los servicios piblicos y los equipamientos
colectivos se sumaban a las intervenciones piblicas, en beneficio de los sectores mas
desfavorecidos. Se acrecentaba asi el acceso a la propiedad social de los sectores
salariados mas desfavorecidos. El Estado (en Francia) también intervino regulando
las relaciones entre actores/contendores de la sociedad, instituyendo un salario
minimo que garantizaba la participacién de los trabajadores en los beneficios eco-
némicos crecientes, ya que se ajustaba en funcién del crecimiento de la productivi-
dad. La culminacién de este proceso ocurre en 1974, con la instauracién del seguro
de desempleo que garantizaba el 90 por ciento del salario durante el primer afio.

El posterior derrumbe de la sociedad salarial produce “una nueva cuestién
social” (CasteL, 1997) representada por la cuestién del desempleo, el empleo ines-

Como ha hecho notar Hobsbawm (2001) en su Historia del Siglo XX, el cataclismo que significé para
el capitalismo la crisis de 1929 y la Gran Depresién, con su secuela de destruccién de activos y alti-
simas tasas de desocupacién en los paises industrializados, tuvo como consecuencia el destierro del
liberalismo por més de medio siglo. Terminada la Segunda Guerra Mundial, los Estados inducidos
por las teorias keynesianas intervinieron activamente en la economfa, protegieron su agricultura y
sus industrias y trataron por todos los medios de aumentar el empleo. La Gran Depresién obligs a
los Estados industrializados de Occidente a fijar las prioridades en las politicas sociales, amenazados
por la radicalizacién de izquierda y de derecha (como se demostré en Alemania). A mediados de la
década del 40 se comienzan a instaurar los modernos sistemas de seguridad social, de los que goza-
r4n los trabajadores formales en las décadas siguientes, que dieron lugar a la expresién "Estado de
Bienestar"-
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table y el empleo precario que no s6lo causa dificultades de caricter econémico a
las personas (y a las familias) sino también dificultades de integracion social, en la
medida que el trabajo es el gran mecanismo de integracién de nuestra sociedad.
Si bien es preciso reconocer que la sociedad salarial es una etapa en la historia de
la humanidad, y es una etapa en las relaciones de la humanidad con el trabajo (y
el no trabajo), no por ello debe perderse de vista que el derrumbe de la sociedad
salarial implica una profunda modificacién en nuestra forma de vida y en la socie-
dad tal cual la conocemos hoy. Aunque, posiblemente, esta situacién cobra dimen-
siones diferentes para las sociedades de los paises desarrollados en comparacién
con las sociedades de los paises subdesarrollados y del tercer mundo.

El Estado socialdemécrata fue, en la opinién de Castel, el artifice de la cons-
truccion de la sociedad del pleno empleo. Fue este Estado el que logré imponer
“lo social”, constituyéndose en el drbitro del reparto de los frutos del crecimien-
to econémico. Sin cmbargo este Estado social tenfa varias debilidades. Por un
lado, dependia mucho del crecimiento econémico: cuando éste disminufa, des-
aparecia el pleno empleo y por lo tanto las posibilidades de reparto. Por otro lado,
la proteccién social tendi6 a anular las solidaridades cercanas, alentando una soli-
daridad difusa sostenida por el Estado y los aparatos burocriticos que adminis-
traban la ayuda social.

El debilitamiento del Estado social también ocurre como consecuencia del
debilitamiento del Estado-nacion, del cual era su cabal expresion. El Estado-
nacién se debilita por un movimiento de pinzas: el crecimiento de los poderes
locales por un lado, v por otro, la consolidacién del europeismo, la mundializacién
de la economia v el fortalecimiento y predominio del capital financiero.

En los paises desairollados. en la década del 70, se pone de manifiesto gra-
dualmente el aumento del desempleo y del empleo precario. Una situacion que
al principio parecfa transitoria (y que como tal fue tratada), pero que Loy se sabe
que es estructural y que no pasard ficilmente. El desempleo afecta més a los jove-
ues y a las mujeres que a los hombres. Pero también hay una nueva categorfa de
desempleados que son los hombres entre los cuarenta y los sesenta afios que ya
no tienen posibilidad de re-entrenarse para adquirir nuevas habilidades. Ademas
de ello, hubo una profunda transformacién en la estructura del empleo. La pre-
carizacion es menos espectacular pero mas importante que el desempleo. “Las
formas particulares de empleo’ que se han desarrollado inchuyen una multitud de
situaciones heterogéneas: contratos de trabajo por tiempo determinado, trabajo
provisional, trabajo de jornada parcial y diferentes formas de ‘empleos ayuda-
dos’...” (CasteL, 1997:404). El autor hace notar que, en adelante, debido a la pro-
liferacién de estas formas de trabajo, no deberfamos llamarlas formas
“particulares” o “atipicas” ya que, en realidad, ser4n las formas mas frecuentes. Lo

@“raro” 0 “atipico” seré el empleo estable.
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El cambio proviene de la desaceleracion del crecimiento por un lado, y por
stro, de la internacionalizacién de la economia. En la medida en que las empre-
as compiten en un mundo globalizado, los costos laborales son fijados por aque-
1]05 paises en que los costos de la mano de obra son menores, notoriamente los
paises del sudeste asidtico. Por otro lado, hay un cambio fundamental que tiene
que ver con la forma de programar el trabajo industrial. Es el pasaje a la produc-
“cién determinada por la demanda, con lo cual las empresas deben adaptarse a las
variaciones de 12 misma. Esto les exige tener cantidades variables de mano de
obra. Como ya se dijo, las empresas pasan a tener dos tipos de asalariados: un
nicleo estable, calificado, de personal permanente, y un contingente de trabaja-
dores de baja calificacién, sin estabilidad, que es la variable de ajuste.

El mercado de trabajo en la situacién actual estd dualizado. Hay un mercado
de trabajadores estables, calificados, mejor pagados, y més protegidos y un merca-
do secundario de trabajadores precarios, menos calificados, vulnerables, someti-

“ " dos a las condiciones de la demanda. En situaciones de crecimiento de la
"' economia y de pleno empleo ambos mercados se complementan. Pero en situa-

ciones de descenso de la demanda y de los empleos, ambos mercados compiten,.

~ con la particularidad que, para las empresas, el mercado secundario es més atrac-

tivo que el primario, ya que allf los trabajadores tienen menos proteccién, el tra-
bajo estd menos regulado v se puede ajustar el empleo al flujo de la demanda. A
esta situacién se debe agregar la tercerizacién del trabajo, arbitrio mediante el cual
no solo se puede tercerizar actividades que antes hacfan las empresas, a pequefias
y precarias empresas locales, sino que también se puede contratar la realizacin de
tareas o la produccién de partes, a empresas de otros paises donde la mano de obra
es mas barata. Con lo cual el mercado de trabajo ya no es sélo local.

Los trabajadores estables son asi desestabilizados por las nueva formas de
organizacién y de contratacién del trabajo. Este proceso no es “marginal” por el
contrario

“la precarizacion del trabajo es un proceso central, regido por las nuevas exi-

- gencias tecnoldgico-economicas de la evolucidn del capitalismo moderno. Es
. perfectamente licito plantear una nueva cuestion social’, que tiene la misma

" amplitud y la misma centralidad que €l pauperismo en la primera mitad del

siglo XIX, para sorpresa de los contempordneos" (Caster, 1997:413)

Esta “nueva cuestién social” tiene segtin el mismo autor tres puntos de cris-
talizacién. Por un lado, la desestabilizacién de los trabajadores estables que con-

rman la clase obrera y Ia clase media, que sume a estos estratos en la
inseguridad permanente. La cuestién social no es sélo la de los desempleados,
sino también la de aquellos que se sienten en peligro permanente de caer en el
esempleo, siendo por lo tanto m4s amplia, abarcando a més gente que los des-
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empleados o los precarios. La segunda cuestion, es la “instalaci6n en la precarie-
dad”. Para una gran proporci6n de los franceses que viven de empleos precario
ésta no es una situacion transitoria, sino permanente. Consiguen un empleo, pero
luego lo pierden y asi flotan permanentemente en la inestabilidad. Aparece as
una categorfa que el autor denomina de “interino-permanente”. La tercera cues-
tion, es que al haberse reducido la cantidad de lugares de trabajo como conse-
cuencia del cambio tecnolégico, hay menos empleos que trabajadores o lo que es
lo mismno, hay una poblacién trabajadora supernumeraria, que no tiene ni tendrs J
lugar en esta sociedad. Vuelve a aparecer la idea de los “iniitiles para el mundo”
de la alta Edad Media. Esta situacién de permanente inestabilidad desarrolla una
cultura de lo aleatorio, del v1v1r al dfa y por ello el autor reclama la idea de la apa- §
rici6n de un “neopauperismo”.

sectiva, en la cual se cuestiona la idea de la sociedad que se'realiza a través del
trabajo, cobra més importancia a partir de la situacién de las dltimas dos décadas
el siglo XX, en cuyo transcurso el desempleo se ha instalado con tal profundidad
extension que se ha hecho evidente que ya no es una cuestién temporaria sino
ue es una cuestion estructural.

-3. La sociedad salarial en América Latina

La discusién de Castel acerca de la construccién de la sociedad salarial y su
posterior derrumbe y reemplazo por una sociedad en la que el trabajo estable o
seguro se hace cada vez menos frecuente, parte o se nutre de fa situacion del tra-
bajo y de los trabajadores en Europa y mds particularmente en Francia. Como se
dijo ms arriba, Castel analiza una situacion en la cual la mayorfa de los trabajado-
res estaban vinculados por contratos formales. Era una sociedad salarial sin duda.

Una consecnencia de esta situacion es que el desempleo, la falta de inser-
cién laboral, también significa una falta de integracién social y politica. El traba-
jo estable proporciona “un lugar en el mundo” una identidad social ysu ausencia 3
produce desintegracién y anomia. No es raro por lo tanto la aparicién de tenden- - #
cias populistas, de derecha o de izquierda, entre estas personas que no logran 3§
integrarse socialmente, porque no tienen trabajo estable, o por el contrario el utilizar las mismas herramientas conceptuales construidas por Castel para el and-
total desinterés en la participacién social o politica. La reciente tendencia del = lisis de las sociedades del Tercer Mundo y en particular para América Latina. La
electorado en varios pafses de Europa a votar a los partidos de derechay las ele- J  informacion disponible muestra que si bien los niveles de salarizacion de la fuer-
vadas tasas de abstencién electorales, pueden ser interpretadas en esta clave. §  zade trabajo son altos, no llegan a niveles similares a los de los paises desarrolla-
‘ dos. Por ejemplo, De la Garza (2000) sostiene, citando informacién de la O1T,

ue la Poblacion Econémicamente Activa Asalariada del continente es sélo algo
mis de un 50% de la PEA Total. Es decir, que el trabajo no asalariado tiene
mucha mayor importancia que en los paises desarrollades.

Cabe preguntarse si la situacién es similar en América Latina, si es posible

En su estructura productiva, cultural, social, politica, el mundo es hoy mds
heterogéneo que antes. Y si bien el capitalismo se extiende hoy por todo el globo,
no es menos cierto que esto ha avivado las resistencias y la defensa de los valores
culturales de las minorfas y de aquellas sociedades que se sienten afectadas por
dicha expansién. Por otro lado, ni la revolucién tecnoldgica se extiende de igual
manera en los paises centrales que en los paises no desarrollados, ni sus impac- 3
tos, cuando Hlegan, tienen el mismo significado.

Por otro lado, si bien la PEA industrial ha disminuido en relacién a la PEA
total en la mayorfa de los paises desarrollados, incrementdndose los empleos en
el sector servicios, en América Latina parece haberse mantenido estable en un
20% (DE La Gagza, 2000:760). Tokman sin embargo, muestra tendencias distin-
tas. Asevera que ha habido una contraccién del empleo en términos absolutos en
la industria manufacturera en la mayoria de los paises de la regién. Observa que,
_ mientras hubo un bajo crecimiento del producto industrial, hubo una atn mayor
contraccion del empleo industrial con lo cual en realidad se ha aumentado la pro-
ductividad. Esta situacién no ha sido igual para los distintos paises de América
Latina: en Argentina, México, Brasil, Colombia y Uruguay el nivel del empleo
industrial en 1996 era inferior al registrado a principios de la década y muy infe-
rior al existente durante la década del 80. (TOKMAN 1998: 22).

En sintesis, las transformaciones ocurridas en las tltimas dos décadas del
siglo XX, han llevado al fin de la sociedad salarial y a la aparicién del desempleo
y el subempleo estructural como la “nueva cuestién social”, al menos en las socie-
dades de los paises centrales.

Al terminar este apartado cabe retomar la hipétesis de Hopenhayn sobre el
doble sentido del trabajo que se desarroll6 paginas arriba: el trabajo como nece-
sidad y el trabajo como libertad. Esta le lleva a preguntarse, en la linea de otros:
filésofos como Hanna Arendt “en que medida la centralidad asignada al trabaj
por las ideologias industrialistas y emancipatorias del siglo XIX posterga otro
campos de la interaccion humana que tienen mayores posibilidades de liberacion;:
de construccion de sentido y de creatividad” (Horenuawn, 2001:139). Esta per.

Si se analiza la situacién del trabajo en América Latina, clasificando las ocu-
paciones en formales e informales se obtiene una imagen semejante. Recuérdese
que el concepto de sector formal incluye a los trabajadores del sector piiblico y a
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los trabajadores de las Grandes Empresas, mientras que en el sector informal s ‘
incluyen a los trabajadores de las pequefias empresas (con menos de cinco per- |
sonas ocupadas) al trabajo en el servicio doméstico y a los Trabajadores 3
Independientes (los trabajadores por Cuenta Propia y los trabajadores familiares
no remunerados). Segiin la informacién proporcionada por Tokman (1999), e] !
sector informal no agricola de América Latina proporcionaba el 52% de los
empleos en 1990, y el 57% de los mismos en 1996. Como se sabe, esta propor- 3
cién crecerfa atin mds si se incluyesen los trabajadores agricolas. '

En una tesitura similar, Beck (2000) asevera que serfa un error suponer que '
los procesos de industrializacién, de formalizacién, reglamentacién y legalizacién 3
de las relaciones laborales, que ha sido el camino de las sociedades desarrolladas :
de Occidente, es un molde comiin para todos los demds pafses. En particular, -
sefiala que, en América Lating, el trabajo asalariado formal v estable es solo el pri-
vilegio de un reducido sector de la fuerza de trabajo. Muchos trabajadores asala-
riados carecen de la proteccion del sistema de seguridad social, que provee de :
proteccién a la salud y a la vejez y seguros de paro, entre otros beneficios. Pero
ademds, la mayorfa de los trabajadores (40%) pertenecen al creciente sector :
informal de la economia, sin que hava una relacién necesaria entre uno y otro sec-

tor, en el sentido de que los trabajadores informales estén en la cola de espera del 3

trabajo formal.

En sintesis, es posible atirmar que, al igual que en los paises desarrollados,

ha disminuido la proporcion de trabajadores del sector formal (que son todos asa-
lariados), pero que ello ocurre en un contexto en el cual el trabajo no formal yno -
asalariado (a diferencia de los pafses desarrollados) ha sido mavoritario o al menos
representa una proporci(’)n muyv importante del trabajo total.

Otra variable que es conveniente analizar es el desempleo. En péginas ante-

riores, al analizar la situacién del desempleo en los paises desarrollados, va se ha 4
hecho referencia a la particularidad de que, a partir de la década del 80, el des- 3

empleo aumenta aun en economias en crecimiento. Es decir, que el desempleo
tendrfa m4s que ver con los cambios tecnoldgicos y con los cambios en la organi-
zacién del trabajo que con la falta de crecimiento. Aunque no cabe duda que sin
crecimiento es impensable la creacién de nuevos empleos. El desempleo ha sido
creciente en América Latina durante la década del 90, habiendo muchas diferen-
cias por paises. Esto tiene que ver tanto con las diferentes tasas de crecimiento §
en cada pafs, como con que aquellos que crecen, lo hacen con inestabilidad, cre-§
ciendo mucho en algunos afios y poco en otros, lo cual influye en la variabilidad }
de las tasas de desempleo (Tokman, 1999).

Una tercera variable que es posible analizar para América Latina es la exis+
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cario. Pero lo peculiar es la extensién de la precariedad a los trabajos formales, en
articular al empleo formal. Los empleos en el sector piiblico suelen contem-
plarse como estables y seguros, aunque algunas evoluciones recientes muestran
que también en el sector piblico se podria haber iniciado una tendencia hacia la
precarizacion, principalmente a partir de los contratos de obra y de las terceriza-
ciones. Es en las grandes empresas donde el empleo es crecientemente precari-
zado a partir del crecimiento de los contratos “atipicos”. Estos son contratos a
tiempo definido, o que contienen ddusulas que hacen mds sencillo para la empre-
sa dar por terminada la relacién laboral. La precariedad también consiste en
émpleos a tiempo parcial, con rotacién de los dias laborables en la semana, con
protecci()n de la seguridad social reducida o inexistente, o directamente el traba-
jo “en negro”. Todas estas situaciones han tendido a aumentar en la década del 90
en el sector formal de América Latina, favorecidos por una legislacién permisiva
o por la falta de controles adecuados v por la debilidad de las organizaciones de
los trabajadores (Tokman, 1998). Tokman también sefiala que en los dltimos 15
afios en América Latina, ocho de cada diez nuevos empleos han sido creados en

¢l sector informal de la economia. En sintesis, la calidad de los empleos y de las
. ocupaciones ha disminuido en el continente durante la década del 90.

Beck ha llegado a decir que los pafses desarrollados estin sufriendo una
“brasilenizacion” de sus economias en relacién al trabajo. Con ello estd querien-
do expresar, que los cambios en las relaciones del trabajo que llevan a la precari-
zacién, que estin ocurriendo en Europa, son situaciones que siempre se han
vivido en Brasil. De esta manera, el estudio de las formas de insercién laboral de
la mayorfa de los trabajadores en Brasil ayuda a anticipar y a re-conocer lo que
puede llegar a ocurrir, segiin su opinién, en los paises del viejo continente. En sus
palabras: “Los denominados paises ‘premodemos’, con un elevado indice de tra-
bajo informal y nultiactico, encarnan el futuro de los denominados paises ‘post-
modernos’ del Occidente ‘duro”™ (Beck, 2000:104).

A lo largo de los dltimos 50 afios, en América Latina, ha habido intensos
debates tratando de explicar la emergencia y la persistencia de trabajadores no ple-

' namente insertos en una economfa capitalista. Los términos de estos debates han
... variado no s6lo segyin la situacién del trabajo en el continente, sino también segtn
-~ la posicion intelectual, o los marcos teéricos esgrimidos por los autores para dar
cuenta de este fen6meno. La posicién desarrollista separaba a los trabajadores en
la antinomia tradicional / moderno segiin la cual todos aquellos trabajadores que
pertenecfan a los sectores “tradicionales” (en particular el agro, pero también el
pequefio comercio, la pequefia industria, las artesanfas) se acabarian a medida que
€l sector formal, industrial, fuese penetrando y dominando las economfas. Segin
‘esta perspectiva los trabajadores que estaban en el sector tradicional solo estaban
“a la espera” para ser incorporados en el sector moderno. La teorfa de la margi-

E tencia de trabajo precario. Por definicién, el trabajo en el sector informal es pr
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nalidad urbana, desarrollada entre otros por José Nuii (1969), sostenia que el cre-

cimiento demografico y el éxodo rural-urbano producfan un excedente de fuerzy 4
de trabajo, que el sector capitalista moderno, industrial, no era capaz de absorber %

y que por lo tanto generaba un ejército industrial de reserva, funcional para man-
tener deprimidos los salarios y las demandas de los trabajadores en el sector for-
mal. Otros autores reconocieron la existencia de un sector informal urbano con
una fuerte presencia en la mayorfa de los pafses del continente, que no estaban a

la espera de ser absorbidos por el sector formal sino que eran una modalidad de 4

ocupaci6n de la fuerza de trabajo con dinamismo propio, posibilidades de creci-

miento y de transformacién, que ocupaban mucha mano de obra y que no eran 3

transitorios sino que por razones del desarrollo histérico de nuestras economias
formaban parte de ellas en una forma estructural. La nocién del subempleo, que
se definié originalmente como la situacién de una persona que ante la perspectiva
del desempleo acepta cualquier ocupacidn, que estd por debajo de sus nivel de
capacitacion siempre que le proporcione un ingreso, luego fue usada muy laxa-
mente perdiendo su capacidad explicativa (RENDON y Satas, 2.000). Mds recien-
temente, surgen los debates acerca de la precarizacién de las relaciones laborales
formales y no formales a través de la flexibilizacién del trabajo.

En conclusion, la sociedad salarial en América Latina no tuvo la envergadu-
ra que adoptd en los pafses desarrollados, principalmente en Europa. El Estado
de Bienestar siempre fue mds débil, sus beneficios menores y mas reducida la
cobertura. Las diferencias entre pafses de América Latina por otro lado, han sido
muy marcadas. Si bien hubo paises como Argentina, Uruguay, México, Chile,
Colombia, y (en menor grado) Brasil que tuvieron un Estado de Bienestar relati-
vamente fuerte y de cobertura amplia, con desarrollo industrial y lo que podria
pensarse como una amplia base de trabajadores asalariados, también es cierto que
siempre convivi6 con un sector informal urbano amplio y persistente. En otros pai-
ses de América Latina, el Estado de Bienestar fue débil o inexistente, con amplias
masas campesinas que representaban més de la mitad de la PEA y un extendido
sector informal urbano, con una débil o inexistente industrializacién y sin clase
obrera. Por lo tanto, las generalizaciones son dificiles y atin pueden conducir a
errores, siendo lo mas apropiado que los estudios se refieran a paises concretos.

En el préximo apartado se intentard definir el trabajo precario y se profun-
dizar4 en sus caracteristicas distintivas.

rabajo y Sociedad
£L TRABAJO PRECARIO.

i

1. Trabajo tipico, trabajo atipico y trabajo precario.

La sociedad salarial de pleno empleo ha sido considerada como la norma en

 Jos paises desarrollados durante buena parte del siglo XX. En ella el empleo tipi-

co era aquel que tenia estabilidad en el tiempo, unicidad de empleador, tiempo
pleno, un salario que correspondia a una actividad normal y permanente en una
empresa, proteccion social vinculada al puesto de trabajo y condiciones de trabya-
jo aceptables segin el momento y la circunstancia. Esto era posible en un con-
texto en que, las organizaciones obreras y de empleados negociaban
conjuntamente las condiciones de trabajo y los salarios, frente a otro poder simi-
lar que eran las corporaciones empresariales, con la mediacién del Estado. El
empleo tipico también era el que le conferfal una identidad al trabajador: le per-
miti6 el acceso gradual v creciente a los servicios piblicos, a la vivienda, al con-
sumo, a la educacion, al consumo del ocio, etc. La expresién empleo tipico se
refiere también a una idea de frecuencia: era el tipo de empleo mds frecuente en
Jos paises desarrollados en la época de los “treinta gloriosos™ +.

Si bien la descripcion anterior esté referida al empleo, es preciso considerar
que también existen ocupaciones que no son asalariadas, tales como las que lle-
van a cabo los trabajadores por cuenta propia, trabajadores independientes, tra-
bajadores informales, trabajadores familiares, etc. Por lo tanto, para tener una
visién completa de lo que est4 ocurriendo con las distintas formas de trabajo es
preciso referirse, no solamente al empleo como relacién asalariada, sino a todas
las ocupaciones que no guardan esta relacién. Es decir, es preciso referirse al tra-
bajo en general como categorfa, que a su vez se puede desdoblar en trabajo asa-
lariado (empleo) y ocupaciones de variado tipo. Mientras la relacién laboral tipica
‘es el empleo asalariado seguro y estable, las relaciones laborales atfpicas conten-
dran, tanto formas de empleo como ocupaciones atipicas.

En las sociedades desarrolladas, el trabajo atipico estaba relegado a situa-
ciones de escasa importancia numérica frente a la masiva predominancia de las
formas tipicas de empleo. Pero diversos estudios muestran como el trabajo atipi-

4 Asi llamaron los franceses a las tres décadas posteriores a la segunda guerra mundial para designar
- un periodo de crecimiento econ6mico y desarrollo social excepcional del que no sélo disfruté este
pafs sino en general los paises desarrollados de occidente. Para una liicida interpretacién del perio-

do ver Hobsbawm, 2001 Capitulo IX. "Los afios dorados". I
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co ha crecido también en estas sociedades (Gauino, 2002). Por ejemplol,_,;,

Careccin (2003) explora la crisis de lo que el denomina el “modelo emiliano™5 ¢

identifica en el origen de la crisis politica, los cambios acaecidos en la organiza.

cién del trabajo y en el crecimiento del trabajo atipico, bajo seis formas diferen.
tes: incremento del trabajo precario, de los trabajos de riesgo, del trabajo

sumergido, del trabajo desarrollado por inmigrantes de ambos sexos, aumento de]
trabajo asalariado frente al trabajo auténomo y aumento de los trabajos de profe- 4

sionalidad hloqueada.

El trabajo atipico puede asumir distintas formas: empleo temporal, trabajo "-'
por cuenta propia, trabajo informal, trabajo a tiempo parcial, trabajo a domicilio, 3
etc. En todos estos casos, el trabajo se aparta de las normas establecidas para el

empleo tipico en una o mas de una caracteristica. Los cambios en la sociedad,
generados por los cambios en el trabajo, han hecho que los empleos o las formas
de trabajo atipicas creciesen mucho en los paises desarrollados y ain mds en los
paises en vias de desarrollo. En esto iiltimos, el trabajo atipico sea posiblemente la
categorfa ms frecuente y por lo tanto ya no debera ser llamada de esa manera.

Una cuestién diferente, pero sobre la cual existe una considerable confusién,
es el concepto de trabajo precario. El concepto de trabajo precario es distinto de
la clasificacion de los trabajos en trabajos tipicos o atipicos que en principio remi-
ten a una idea de frecuencia. Si bien es cierto que muchos de los trabajos atipi-
cos tienen caracteristicas de un trabajo precario y frecuentemente lo son,
también es cierto que hay trabajos atipicos que no son precarios. En la bibliogra-
fia revisada es frecuente la errénea utilizacion del término trabajo precario en
forma indistinta para significar un trabajo atipico v viceversa. De allf que sea
necesaria una discusion cuidadosa acerca del concepto de trabajo precario v sus
similitudes y diferencias con el trabajo atipico.

La revisién bibliogréfica realizada nos permite concluir que el trabajo pre-
cario es un concepto polisémico. Esto ya lo habia sugerido Paugam (2000), quien
apuntaba que la precariedad laboral puede ser definida o entendida de distinta
manera de un pafs a otro, ya que esta definicién dependera de las condiciones
particulares de la relacién laboral, de la mayor o menor presencia de un Estado
Providente, etc.

A una conclusién similar llegan Barbier y Lindley (2002), en un articulo que
sintetiza algunos de los resultados del proyecto ESOPE de la Comunidad
Econémica Europea. Este estudio, realizado por un colectivo de investigadores,
estaba dirigido a comprender mejor el funcionamiento del mercado de trabajo
en la Unién Europea con el fin de proporcionar recomendaciones para manejar

5 Elmodelo de la ciudad de Bolonia (Italia) conocido por sus éxitos en el plano econémico, social, cul-

a tural y medioambiental en los afios sesenta y setenta.

Cd
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riesgo social asociado al empleo precario. Por ello, una de las actividades del
proyecto consistié en analizar el significado y las implicancias del término

“empleo precario” en cinco paises de la UE.: Inglaterra, Alemania, Francia,
. Espafia € Italia. La principal conclusién de la investigacién es que el concepto
“mencionado adquiere distintos significados para las sociedades de cada uno de los

cinco paises. Asf por ejemplo, en Inglaterra tiene escaso sentido diferenciar a los

.. empleos en precarios y no precarios. Més bien la diferencia que se hace es entre

“puenos empleos” y “malos empleos” (good jobs and bad jobs). En Alemania, la
idea de empleo precario también parece ser poco pertinente. Como tales se iden-
tifican a los empleos inseguros, pero el término "empleo precario" es poco usado

‘en la sociedad y es més bien un término reservado a especialistas. En contraste

con el escaso uso del término en la Europa continental, en F rancia, Italia y
Espafia es ampliamente usado, aunque con diferencias entre .ellos. La investiga-
cién mostrd que, en Espaiia, los actores sociales estaban amphamentg‘prC(.)E-upa—
dos por el empleo precario, lo cual puede ser explicado por la prol.lf.erucmn de
contratos laborales, durante la década del 90, que reducfan la estabilidad de los
trabajadores. En Francia, el concepto de empleo precario es utilizado por politi-
cos, académicos, periodistas y el piblico en general. Se emplea en forma muy
amplia y parece tener diferentes significados. En Italia, el concepto de empleo
precario esta ligado a la emergencia, durante la década del 90, de una nueva cate-
gorfa de contratos laborales que sorteaban la relacion laboral estindar, y cuya
consecuencia era proveer un menor nivel de proteccién social a los dos _n,nll()nes
de trabajadores que estaban en dicho estatuto. En sintesis, la investigacion m0s-
tr6 las dificultades con que se encontrarfa una politica comunitaria dirigida a miti-
gar los efectos del empleo precario, debido a una conceptualizacién diferente de
su significado, de sus origenes e importancia en cada pais.6

La creciente existencia de ocupaciones que no son seguras, ni estables, ni
protegidas, ni proveen ingresos suficientes, tanto en los paises no desarrollado.s,
como ahora también en los paises desarrollados, es lo que ha activado la necesi-
dad de definir y caracterizar a este tipo de situaciones, asf como buscar la expli-

6  Banvuls, Cano, Picher y Sanchez (2003) mantienen una perspectiva distinta a la que se sustenta en
esta'investigacién, ya que afirman que la precariedad es una dimensién del emplfeo, pero no una
categorfa en si misma. Dicen respecto al empleo precario: " Entendemos que las dm}ensxor}es rfele—
vantes de la precariedad laboral son la inseguridad e inestabilidad del empleo, la insuficiencia e
incertidumbre de los ingresos salariales, la degradacién de las condiciones en las que se desarrolla el
trabajo (jornada, salud laboral....) y Ia reduccién de la proteccién social para los trabaja.dores. (pres-
taciones por desempleo, pensiones...), teniendo como referencia los niveles de seguridad institu-
cionalizados con la relacién de empleo estindar que se convirtié en norma en los padses
desarrollados tras la Segunda Guerra Mundial y que resulta cuestionada desde principios de los afios
ochenta (Cano,2000). Desde este punto de vista, no existe en la actualidad una realidad laboral pre-
caria frente a otra bo precaria, sino que las dimensiones de la precariedad estén presentes en d1v¢.er-
sos grados y modalidades en las distintas formas de empleo (subrayado nuestro). Esta perspectiva
también se encuentra en otros investigadores y en parte explica las dificultades para llegar a una

definicién de trabajo precario como categoria. ﬁ
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cacién acerca de sus orgenes y causas. Por ello hay una creciente bibliografiy

dedicada a estudiar este fenémeno generalmente (aunque no siempre) bajo I

denominacién de trabajo precario o ms restringidamente empleo precario.

En el contexto de esta investigacién es necesaria una revisién bibliogréfica
sobre este concepto y sus aplicaciones para intentar la construccién de una defj. §
nicién de trabajo precario que: a. satisfaga las necesidades teéricas de esta inves- i
tigacion, y b. permita hacer operativo el concepto para aplicarlo al caso concreto

del trabajo precario en la agricultura.

EI término trabajo precario posiblemente haya sido utilizado por primera 3
vez por el economista italiano Sylos Labini (1981). Su libro estaba dirigido a pro- i
mover el debate sobre el papel de las clases medias en una estrategia de cambip &

social “reformista”, segiin la autoidentificacion del autor. Constatado el anacro-
nismo de caracterizar a las sociedades modernas como polarizadas en solo dos cla-
ses sociales, Labini profundiza en la caracterizacién de la clase media y de las
posibles alianzas que Ia clase obrera podria establecer con ésta, con el objetivo de
encaminar cambios sociales en democracia. El andlisis cualitativo y cuantitativo
de la estructura de las clases sociales en la segunda mitad del siglo XX, en Italia,
es conducido con rigurosidad y utilizando la informacién estadistica disponible en
ese momento. Es en este marco, que Labini emplea en varios pasajes el concep-
to de trabajador precario y de ocupaciones precarias.

Las ocupaciones precarias serfan para Labini: esporédicas, con ingresos mas
bajos que los salarios, con ingresos inciertos y variables, considerdndose precarios
tanto a empleos como a ocupaciones. Algunas categorfas mencionadas por el
autor como ocupaciones precarias son: comerciantes ambulantes, campesinos
pobres, una parte de los pequenios artesanos, una parte de los pequefios comer-
ciantes, parte de los agricultores asalariados (la parte més pobre), parte de los asa-
lariados de la construccién, parte de los asalariados del comercio, los trabajadores
a domicilio, trabajadores en unidades no registradas en censos industriales y
comerciales y todos los subproletarios (algunos ya incluidos en el listado anterior).

Si bien a Labini se le puede atribuir el mérito de haber acufiado el término
de trabajo precario, es necesario buscar en la bibliograffa posterior los elementos
para construir el concepto con mayor precisin.

En segundo lugar, es conveniente revisar el debate sobre el concepto de tra- "
bajo o empleo precario que ha tenido lugar en la academia de América del Norte. §
Segiin Vosko, Zukewich y Cranford (2003) el modelo predominante tanto en

Canadd como en Estados Unidos es el del empleo estdndar 7. Por él se entiende

7 Estos autores utilizan el cgncepto de "empleo" para todas las formas de ocupacién. Asf aquellos tra-

E bajadores informales o "cuenta propia" serén denominados "auto-empleados" (self-employed).
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aquella relacién laboral en la cual el trabajador trabaja todo el afio, a tiempo com-
pleto en el establecimiento de su empleador, tiene amplios beneficios y protec-

" ciones y espera continuar en el empleo indefinidamente. Los estudios de los

autores muestran que en el afio 2002 el 63% de los trabajadores canadienses teni-
an un empleo con estas caracteristicas. Pero ello también muestra que el 37% de

" los trabajadores tenfa entonces un empleo no-estindar. De alli la importancia de

Tlegar a una adecuada comprensién de esta categorfa. Ella es descripta de dife-
rentes maneras: inientras e} término no-estdndar es comtnmente utilizado en

* Canadi, en Estados Unidos se emplea m4s bien el término “contingente”, mien-

tras en Europa se prefiere el uso del término “precario”. Como se discutir4 a con-
tinuacion, el uso de distintos términos también tiene que ver con que no designan
exactamente las mismas situaciones.

En la definicion del empleo no-estandar en Canadd se incluyen cuatro situa-
ciones diferentes: el empleo a tiempo parcial, el empleo temporario (incluyendo
el empleo estacional, a término, por contrato, y todos lo empleos con una fecha
predeterminada de finalizacién), los cuenta propia, y aquellos que tienen varios
empleos (multi-empleo). (Vosko, Zukewicn y Cranrorn, 2003: 17).

En Estados Unidos se utilizan tres diferentes definiciones de “empleo con-
tingente”, estructuradas en torno al eje de la permanencia. Segtn la primera de
ellas, los empleos contingentes incluyen a todos los trabajadores temporarios. La
segunda definicion restringe el campo a aquellos trabajadores que habiendo esta-
do empleados por menos de un aio, esperan que su empleo dure un afio 0 menos.
En cambio, la tercera definicién es un poco mds amplia porque también incluye
a los trabajadores cuenta-propia que esperan estar en esta situacién por un afio o
menos de un afio.

De la discusién anterior se desprende que, mientras la definicién de empleo
no-estindar utilizada en Canads es muy amplia, la definicién utilizada en Estados
Unidos de trabajo contingente es muy restrictiva. Vosko ef al. manifiestan ademds
una insatisfaccién con el concepto de trabajo no-estindar ya que su amplitud
impide comprender mejor los cambios ocurridos en la fuerza de trabajo en dicho
pais. De allf se deriva su esfuerzo por llegar a una tipologia de trabajo precario
que, siendo mas precisa, pueda dar cuenta mejor de la creciente sensacion de
inseguridad en el empleo que emerge de otros estudios. Para ello, en primer

- lugar, diferencia a los empleados de aquellos que son trabajadores cuenta-propia
(self employed). Dentro de los trabajadores cuenta-propia, distingue a aquellos
'~ que a su vez son empleadores, de los que no contratan empleados y también

incluye una tercera categoria que son los trabajadores familiares no remunerados.
Dentro de la categorfa de los empleados, distingue entre los trabajadores con
contrato permanente, de los temporarios. En un tercer nivel, la tipologfa distin-

gue, para cada una de las categorfas del segundo nivel, a los trabajadores de tiem- m




El trabajo precario en el campo uruguayo

po completo de aquellos trabajadores a tiempo parcial. (Esta distincién no se hace
para los trabajadores familiares no remunerados). De esta manera, las autoras
construyen una tipologia que cuenta con nueve categorias de trabajadores. El
andlisis de la evolucién de la fuerza laboral canadiense entre 1989 y 2002 se expli-
ca mejor con esta tipologia, demostrando que el incremento en los empleos no-

estdndar, durante la primera parte de la década del 90, se debi6 al crecimiento de f'

los trabajadores cuenta propia y del empleo temporario a tiempo completo.

En América Latina, la frecuencia de los trabajos atipicos es mucho mayor ya
que no abundan las formas de empleo tipico. Por ello, el estudio de las formas de
trabajo atipicas adquiere mayor relevancia e incluso, si bien se emplean categori-
as similares a las empleadas por autores europeos, también se detectan otras for-
mas distintas de trabajo atipico. Asimismo, el trabajo precario tiene una
trecuencia de aparicion mucho mavor 8. Sin @nimo de ser exhaustivos, véanse
algunos estudios al respecto.

Para Galin (1987:103) hay muchas formas distintas de trabajo precario. El
autor distingue nueve situaciones diferentes: el trabajo temporario, otras formas
de subcontratacién, préstamos de trabajadores entre empresas, trabajo a tiempo
parcial, trabajo estacional, trabajo a domicilio, trabajo clandestino, sucesién inin-
terrumpida de relaciones de trabajo de duracién determinada, v nuevas formas
de trabajo a domicilio. Pero a esta clasificacién se le podrfan agregar ain los tra-
bajadores por cuenta propia (pequeﬁos comerciantes, pequerios industriales,
pequerios productores agropecuarios v campesinos, artesanos, pescadores, etc.) y
los trabajadores familiares no remunerados.

La mayorfa de las investigaciones que se refieren al trabajo precario en
América Latina muestran que estos trabajadores perciben salarios mas bajos v
que las condiciones de trabajo son mas penosas y riesgosas que entre los trabaja-
dores estables. El propésito de la difusion de formas precarias de contratacién en
nuestro continente ha sido reducir los costos implicitos en las cldusulas de pro-
teccién de los trabajadores (GaLiy, 1987; Gazzoti, 1987; Nerra, 1986; Lara, 1995).

Guerra (1998) asocia al empleo precario cen el empleo atipico, pero hacien-
do notar también que son términos diferentes. No todo empleo atipico es preca-
rio. El empleo precario se asocia a caracteristicas de inestabilidad y de
inseguridad. Coincide con Rodgers (1992) en las cuatro categorias que definen

un empleo precario: el contrato de trabajo por un periodo definido, los ingresos §
insuficientes, la falta de proteccién de las leyes sociales y las malas condiciones de %
la realizacién del trabajo. Con la combinacién de estas cuatro categorfas, Guerra 3
construye un cuadro con dieciséis situaciones de empleo que van desde el 3

8  En general los autores latinoamericanos que hacen referencia al trabajo precario utilizan las cate-

E gorias desarrolladas por Rodgers (1992). Ver mds adelante.

“empleo formal en situacion de privilegio” hasta el “empleo precario en situacion

muy penosa” (Guesna, 1998:287).

Un dmbito privilegiado por los investigadores latinoamericanos para analizar
Jas caracteristicas del trabajo que reiine las condiciones de precariedad, ha sido el

~ trabajo temporal en la agricultura. Neffa (1986) dirigié un estudio sobre casi
todos los paises latinoamericanos, mientras que otros autores han realizado estu-

dios especificos por paises o regiones (Gomez v Kuein,1994; Gomez v
ECHENIQUE,1988; Lara,1998; Giarracca et al, 2000; Moraes pa Siva,1999; etc.).
Sin 4nimo de entrar ahora en este debate, ya que se har4 paginas mas adelante al
referimos especificamente al trabajo en la agricultura, destaquemos ahora que
Neffa concluye su estudio con dos consideraciones: por un lado la amplitud del
fenémeno del trabajo temporario agricola, que involucrarfa a una fuerza de tra-
bajo esti mada entre 10y 13 millones de personas. Por otro lado "las pésimas con-
diciones de trabajo de estos trabajadores, derivadas de una multiplicidad de

factores que tienen que ver con el retraso y con las modalidades de organizacion

de las economias y muy en particular de las agriculturas latinoamericanas"
(Neres, 1986:117).

Otras investigaciones en nuestro continente han recortado categorfas tales
como la de trabajadores por cuenta propia o el sector informal urbano para tratar
de dar cuenta de una variada situacién de ocupaciones que retinen las caracteris-
ticas de no ser ni empleos ni ocupaciones tipicas y que por el contrario son mas
bien precarios.

El trabajo por cuenta propia en América Latina representa una proporcion
muy importante de la fuerza de trabajo total. Tokman (1999) destaca que los tra-
bajadores independientes (la sumatoria de trabajadores cuenta propia y trabajo
familiar no remunerado) de las ramas no agricolas, representan el 25% de la ocu-

~ paci6n total. A esto debe sumdrsele entonces, los trabajadores agricolas donde

hay una alta proporcién de trabajadores cuenta propia (pequefios productores y
campesinos) y de trabajadores familiares. En comparacién, la proporcién de tra-
bajadores por cuenta propia no agricola en Europa era generalmente inferior al
10% de la fuerza de trabajo, aunque hay notables variaciones entre paises, ya que
en Italia por ejemplo llegan al 25% (Ropcers, 1992).

La categorfa que se conoce como sector informal urbano es un poco distin-

ta al trabajo por cuenta propia. En ella se incluyen no sélo a los cuenta-propistas

sino también a los trabajadores familiares y al servicio doméstico y no se conside-

ra a los trabajadores rurales. Sin embargo, teniendo presente estas diferencias,
atin asf es posible sintetizar las conclusiones de algunas de estas investigaciones.
Tokman lo hace, destacando que el sector informal urbano (SIU) es el que mis
ha crecido en la dltima década en materia de ocupacién y que en realidad este

<
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e una, de las cuatro caracteristicas siguientes: en primer lugar, es un trabajo por™”
an perfodo de tiempo definido o que tiene un alto riesgo de ser finalizado. En
egundo lugar, son trabajos que generan ingresos insuficientes para la reproduccién
ocial del trabajador siendo esta caracteristica social y culturalmente determinada.

n tercer lugar, el trabajo es precario cuando carece de una adecuada proteccién
social dada por la cobertura social, ya sea porque no tiene seguro contra despido,
orque no se realizan los aportes jubilatorios correspondientes, porque no tiene
-proteccién para la salud, porque no percibe asignaciones familiares u otros benefi-

" cios sociales que normalmente segiin la legislacién o la préctica consuetudinaria le
corresponde percibir a los trabajadores. Pero la proteccién social también debe
entenderse como la proteccién contra despidos arbitrarios, la discriminacién racial

o de género y la proteccién contra condiciones de trabajo inadecuadas. En cuarto
Jugar, los trabajos son precarios cnando el trabajador no tiene un adecuado control
de los salarios y/o de sus condiciones de trabajo debiendo aceptar condiciones como

la extensién de la jornada laboral, o del ambiente fisico en que se desarrolla el tra-
bajo, o relaciones de dominacién y sujecién personal, o de peligro fisico en el desa-
rrollo de las tareas, o de malas condiciones de higiene en el lugar de trabajo, etc.

. Estas situaciones revelan la falta capacidad de negociacién por defecto o ausencia
4 de una organizacién de los trabajadores (Roncens, 1992).

crecimiento es el resultado de dos variables: el decrecimiento de los empleos en
el sector piblico y la incapacidad del sector privado empresarial de proveer més 1
empleo. Como consecuencia la poblacién sin empleo o con empleos de baja cali- §
dad "busca sus propias soluciones y la solucion es producir o vender algo parg 3
ganarse el sustento para sobrevivir" (Tokman, 2000:85). [

El autor también reconoce que algunos de los empleos en el sector informal §
son creados por la descentralizacién productiva de las empresas del sector priva- 3
do, que derivan y subcontratan produccién hacia pequefias empresas, muchas
veces constituidas por sus propios ex-empleados, que ahora, constituidos en una
microempresa, producen por su cuenta para esa empresa y/o para otras, lo que
antes producfan como trabajadores asalariados. Estas empresas del sector infor-
mal son de tamafio pequefio (menos de cinco trabajadores), con escasa division
del trabajo, reducido capital, teenologfas sencillas, y que generalmente operan
fuera del marco legal institucional. Son estas circunstancias las que hacen que en
el sector informal se concentre una alta proporcién de los pobres urbanos (60%),
mientras que, a su vez, entre el 75% y el 80% de los informales son pobres.

En resumen, los autores latinoamericanos han tratado de identificar distin-
tas formas de ocupaciones v empleos atipicos, han explorado las condiciones de
precariedad que en ellos se detectan v han tratado de cuantificar la importancia
de esta situacion. Pero no se ha encontrado una discusién mas conceptual que
permita definirla con mayor precision.

Los autores mencionados hacen un énfasis especial en destacar que si bien
posiblemente la mayorfa de los trabajos atfpicos también son precarios, hay situa-
ciones en las que esto no ocurre.

Entre los autores europeos es donde se encontrard un camino mas fecundo
en la direccién de conceptualizar el trabajo precario. En un apartado anterior ya
se ha hecho referencia a la perspectiva de Robert Castel (1997) sobre el trabajo
precario y no es necesario repetirla aqui. En sintesis, para este autor el trabajo
precario es “la nueva cuestién social” en las postrimerfas del siglo XX, m4s adn
que el desempleo, en el marco de una profunda transformacién en la estructura
del empleo en la que el empleo “tipico” deja de serlo, mientras el empleo “atipi-

Cuando se analiza el trabajo temporal estas diferencias quedan més eviden-
.tes. En Europa el trabajo temporal es la forma mas frecuente del empleo atipico.
En los paises (como Francia) en que se otorga una amplia cobertura y proteccién
a los trabajadores asalariados estables es l6gico suponer que las formas de traba-
jo temporal reflejan el deseo de la patronal de facilitar los despidos. El trabajo
temporal adopta diferentes formas: contratos de duracién limitada, trabajo inte-
rino a través de una agencia, trabajo eventual de corta duracién etc. Sin embar-

co” serfa ahora lo normal. Este proceso ademds, no es marginal ni temporario sino - g0, cierta proporcion del trabajo temporal esta ligada a la formacién y el
qlu % f?rrr:ia parte del niicleo de la reestructuracion del capitalismo en su forma aprendizaje de los trabajadores y por lo tanto no necesariamente es vista como
globaiizaca. -~ precaria, ya que contribuye al desarrollo profesional. Si bien algunos estudios

muestran que los que trabajan por perfodos cortos no necesariamente estén des-
motivados o se consideran en situacién precaria, otros muestran que los trabajos
temporales causan mas estrés y fatiga como consecuencia de una mayor exigen-

Ha sido la obra de Gerry y Janine Rodgers (1992) ¢ la que sent6 las bases para
un uso més riguroso del término. La mayorfa de la bibliograffa consultada emplea
el concepto tal como fue definido por estos autores o lo emplean como referencia : . “Hgen
para, a partir de &l, agregar o modificar algunos aspectos, con el fin e construir una cia; que la proteccién social concedida a los trabajadores temporales es sistema-

definicién propia. Por trabajo precario ellos entienden aquel que retine una o mas 3§ ticamente menor debido a las lagunas de la legislacién o a que el tiempo
requerido para lograr la cobertura es mayor que el tiempo del contrato; y que los

9 No se ha encontrado que el concepto de trabajo precario sea utilizado por la Organizacién 3 periodos de desempleo entre uno y otro contrato temporal aumentan la probabi-
Intemnacional del Trabajo. No figura en su Tesaurus ni en el Glosario de Términos més frecuente- lidad de que el trabaja dor esté para do (RopcErs, 1992)

H mente utilizados en sus documentos. i ‘ﬂ -
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A mediados de los afios ochenta, los distintos tipos de trabajo temporal

representaban entre el tres y el diez por ciento del trabajo asalariado total en log
paises de la CEE. Si bien la cifra parece ser baja, afecta el funcionamiento del
mercado laboral porque afecta desproporcionadamente a quienes se incorporan
por primera vez al mercado de trabajo y a los que han estado en paro. Cerca de
la mitad del trabajo temporal se localiza en los menores de 25 afios. También
afecta mucho ms a los trabajadores no calificados. En Francia, el 80% de estos
trabajadores fueron contratados temporalimente. Si bien la evolucion de la ten-
dencia del trabajo temporal varfa segtn los paises europeos, en general muestran
un incremento del mismo en la década del 80 (Ropcers, 1992)

En el caso europeo, el citado trabajo de Rodgers (1992) destaca que entre
las distintas formas del trabajo por cuenta propia se encuentran muchas que reu-
nen las condiciones de precariedad v ain formas irregulares v marginales como
la subcontratacion de trabajadores que figuran como cuenta-propistas, pero que
en realidad encubre lo que deberfa ser una relacion salarial, sin ningin tipo de
proteccién social. Sin embargo, segin los estudios que cita el autor también es
cierto que la inestabilidad y la inseguridad, asociada a algunos tipos de trabajos
por cuenta propia, no son percibidas como una desventaja importante.

El trabajo por cuenta propia tiene una posicién ambigua dentro del trabajo
atipico porque no todo él es precario, habiendo una proporcién que es trabajo esta-
ble y bien remunerado. Sin embargo, estudios hechos sobre el Reino Unido mos-
traron que el crecimiento durante la década del 80 de este tipo de trabajo reflejaba
un incremento de la subcontratacién, del trabajo independiente y de las franqui-
cias, estando formado, en su mayor parte, por personas sin personal a cargo. lo cual
sugiere que estdn en la escala mas baja del empleo por cuenta propia (Roncus,
1992). Otros estudios sefialan que el trabajo por cuenta propia estd asociado a una
jomada laboral ms corta lo cual podria reflejar en realidad, subempleo. Sin embar-
go, la mayorfa de los trabajadores por cuenta propia realizan jomadas muy largas,
segin otro autor (Rusery, 1992). Por otro lado, los vinculos entre cuenta-propistas
y el desempleo son complejos. Existe la extendida opinién de que los desemplea-
dos, para no perder el seguro de desempleo, se desempefian en forma encubierta
como cuenta-propistas. Sin embargo, estudios de la Comisién Europea, citados por
Rubery (1992), muestran que esto no es asf. Los desempleados no retinen las cali-
ficaciones necesarias para montar sus propias empresas laborales.

Eltrabajo a tiempo parcial es generalmente considerado como parte del tra-
bajo no estandar o “atipico”, a pesar de que por estar ampliamente extendido en 4
Europa, ya no se deberfa considerar como tal. En realidad, varios de los trabajos 3
a los cuales se refiere Rodgers muestran que el trabajo parcial muchas veces estd 4
tan protegido y tiene tanta estabilidad como el trabajo estandar (por ejemplo en

Wel caso de los maestros). Més aiin, algunos estudios muestran que el trabajo a

ahajo y Socledad

¥ tiempo parcial es voluntario. Los trabajadores a tiempo parcial son abrumadora-
mente femeninos y por lo tanto es posible pensar que dicha opcién voluntaria se
combina bien con otras obligaciones familiares que la mujer debe tener en cuen-
ta en nuestras sociedades.

Sin embargo, también hay indicadores que muestran que hay més precarie-
* dad entre los trabajadores a tiempo parcial. Asi por ejemplo, estudios hechos en
el Reino Unido muestran que la probabilidad de que un trabajador a tiempo par-
. cial también sea temporal es dos a cinco veces mayor que en el conjunto de la
mano de obra (MarsnaiL, 1992). Por otro lado, frecuentemente los derechos
ociales de proteccion frente a la enfermedad o contra los despidos improceden-
' tes, operan recién a partir de determinada cantidad de horas de trabajo o, aun-
que los haya en la prictica, son inoperantes. Muchas veces existen también vacios
legales acerca de los derechos de estos tipos de trabajadores. En Alemania los
estudios de Biichtemann y Quack muestran que una tercera parte de los trabaja-
dores a tiempo parcial se concentra en las familias de ingresos bajos y con menor
proteccion social: “asi, una amplia minoria de trabajadores a tiempo parcial pue-
den ser considerados legitimamente como precarios”. (Rovcens, 1992:22)

El trabajo a domicilio parece tener condiciones aun de mayor precariedad
que el trabajo a tiempo parcial. Estudios hechos en el Reino Unido muestran que
estos trabajadores estdn frecuentemente mal pagados, tienen mucha irregulari-
dad y experimentan dificultades para contar con la proteccion de la seguridad
social (Rusiry, 1992). EI trabajo a domicilio, por su propia naturaleza es dificil-
mente medible. Estudios indirectos permitirfan sugerir que, en Europa, posible-
mente represente un 4% de la fuerza de trabajo total (Roncers, 1992). El tipo de
trabajo a domicilio y su grado de precariedad es sumamente variable. Los limites
entre trabajo a domicilio, por cuenta propia y asalariado son difusos. Mucho del
trabajo a domicilio se hace para un solo patrén, lo cual sugerirfa que es més bien
trabajo asalariado encubierto. También es dificil de establecer en el trabajo a
domicilio los limites entre el trabajo por cuenta propia y el trabajo familiar. Por
otro lado, las mujeres que realizan trabajo a domicilio estén en situacién mds pre-
caria que sus pares masculinos, aunque la proteccién legal para todos ellos es
escasa y los salarios son muy bajos.

Los trabajadores por contrato representan una categorfa mas dificil de juz-
gar en términos de precariedad. En esta categorfa existe un grupo de trabajado-
res de alta calificacién, con remuneraciones més altas que las que se encuentran
en empleos estindar similares, que si bien tienen un alto riesgo de despido y
escasa proteccién social no son percibidos como precarios.

En sintesis, segin Rodgers (1992) la simple dicotomia entre trabajos segu-
ros estdndar y trabajos atipicos precarios, puede ser engafiosa ya que si bien los i
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trabajos atipicos suelen ser mds precarios esto no siempre es asi. Sin embargo;en |
ausencia de otros indicadores, un aumento del trabajo atipico en el empleo glo- §

bal refleja un incremento global de la precariedad.

Si bien el aporte de G. y J. Rodgers ha sido sustancial para avanzar en la com-

prensién del concepto de trabajo precario, no se puede dejar de sefialar que en ¢] :
s6lo se hace referencia a la situacién del trabajador en la relacién con su empleo o

con su ocupacion, No existe en estos autores la intencién de analizar el trabajo pre-
cario desde la perspectiva del propio trabajador. Dicho de otra manera, las variables
que Rodgers emplea para definir un trabajador precario son externas al mismo
describen su relacién con el trabajo, sin hacer referencia a su subjetividad.

Otro autor enropeo, Serge Paugam sugiere incluir, para definir y comprender
el trabajo precario, la perspectiva del trabajador. La tesis de Paugam es que para
explicar la precariedad se debe distinguir entre el vinculo o la relacion con el tra-
bajo como algo distinto de la relacién con el empleo ya que asi como el trabajo es
fuente de realizacién personal también puede ser fuente de sufrimientos fisicos y
morales que no pueden ser reductibles a la cuestion del estatuto del empleo. Es
preciso tomar en cuenta no sélo la dimensién objetiva de la relacién laboral, sino
también la dimensidn subjetiva. En realidad, la experiencia de trabajo es un conti-
nuo que se puede situar entre dos limites: el trabajo forzado y el trabajo casi lidico
del artista. Entre medio, una amplia gama de situaciones, en las que los individuos
intentan llegar a un compromiso entre la satistaccion con el trabajo v los inconve-
nientes que de él puedan surgir. En conclusion “la precariedad laboral debe ser
analizada a partir de la relacion con el trabajo y de la relacién con el empleo por-
que ellas constituyen dos dimensiones distintas de la integracion laboral, tan fun-
damental una como la otra” (Paucam, 2000:17; traduccién nuestra)

Para desarroilar ia tesis de Paugam es preciso detenerse brevemente en el
contexto de la situacién del empleo en Francia en las iltimas décadas del siglo
XX, en que los empleos precarios se multiplicaron tres veces. Como ya se dijo, en
las décadas anteriores se habian construido disposiciones legales, reglamentacio-
nes y politicas de empleo, regulando el empleo estable. Estas mismas reglamen-
taciones introdujeron constrefiimientos que las empresas buscaron eliminar. Por
otra parte, en presencia de un desempleo masivo y prolongado, més trabajadores
estaban dispuestos a aceptar empleos temporarios, ya que no podian encontrar
nada mejor. Las empresas tendieron a ofrecer mayor cantidad y variedad de tra-
bajos precarios, siempre con el objetivo de lograr una mayor flexibilizacién. Las
patronales argumentaron que la flexibilidad laboral era reclamada por los traba-
jadores que deseaban tener contratos de menos horas laborales (caso de mujeres

con cargas de familia) o con mayor flexibilidad horaria o por trabajadores califi-
cados que estimaban que podian obtener mayores ingresos si vendfan su fuerza

m de trabajo al mejor postor en distintas empresas.

Para Paugam, el recurso al empleo precario se inscribe en una propuesta de
as patronales de reforzamiento de la flexibilidad que pasa por la suspensién y/o la
i modificacién de las leyes laborales. El trabajo temporal (la principal modalidad
que adquiere el trabajo precario para el autor) en cualquiera de sus formas, pre-
enta varias ventajas para las empresas. La primera es la ventaja salarial, ya que no
6lo paga salarios mas bajos sino que también se ahorra una serie de pagos indi-
rectos contemplados en la legislacién social. La segunda ventaja es el ajuste entre
Jos tiempos de trabajo efectivo y los tiempos pagados, en especial en el trabajo esta-
ional. Es decir, la empresa no debe hacerse cargo de los costos de mano de obra
que pudiera quedar ociosa en los perfodos de baja actividad. También es necesario
subrayar las ventajas derivadas del encuadramiento y el control de la mano de obra.
El trahajo temporario le permite a la empresa seleccionar mejor su personal, obte-
ner mano de obra mis déeil v obtener un rendimiento extra, porque el empleado
temporario aspira a ser contratado en forma permanente y por ello extrema su ren-
dimiento. Con esta actitud “contagia” y cuestiona a los empleados permanentes y
debilita o extingue los reclamos corporativos y la organizacién sindical.

Volvamos ahora a la distincién que hacfa Paugam entre la precariedad cons-
truida a partir de la relacion con el empleo y la precariedad construida a partir de
la relacién con el trabajo. En cuanto a la precariedad generada por la relacién con
el empleo el antor reconoce tres fuentes distintas: los empleos periféricos, el
subempleo y la desestabilizacion de los empleos estables. Paugam utiliza la
nocién de empleo periférico para referirse a aquel tipo de empleo que se aparta
de la norma del empleo estable que se hizo “tipica” durante los 50’s. Las formas
particulares de empleo son todas aquellas que no contienen alguno o todos los
elementos siguientes: la durabilidad (estabilidad) de la relacién del empleo, la
unicidad del empleador, el tiempo pleno y con salario correspondiendo a una acti-
vidad normal y permanente en una empresa. Entre las formas juridicamente
reconocidas (en Francia) de este empleo periférico, estan los contratos a tiempo
determinado, los contratos interinos, los contratados, los auxiliares y suplentes del
sector piiblico, el trabajo a tiempo parcial, el trabajo intermitente, el aprendiz, las
pasantias y los contratos “ayudados” o incentivados.

i

. Todos estos tipos de empleo remiten a dos cuestiones diferentes que no se
deben confundir. Una es la nocién de precariedad del estatuto del asalariado en
relacién al contrato que lo liga al empleador; otra es la precariedad asociada al
sub-empleo que se define como el que tienen personas que trabajan involunta-
Hiamente menos que la jornada normal de empleo y que tienen o buscan un
eémpleo complementario.

- La inseguridad en el empleo no proviene solamente de los empleos con
estatuto precario y del crecimiento del sub-empleo. También es preciso tener
en cuenta la amenaza de la pérdida de empleo que sufren los que hoy estén en ¢
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empleos estables como consecuencia del posible cierre de la empresa en la cug] :

trabaja, o por el licenciamiento de una parte importante de su plantilla de per.
sonal. Esta es una amenaza permanente y es fuente de angustia para los traba-
jadores estables en proporciones crecientes segiin relevamientos realizados.

En conclusién el autor dice:

“...después de haber analizado la evolucidén de los empleos con estatuto pre-
cario, el subemplco y el riesgo de licenciamiento, se puede concluir que la
inseguridad en el empleo ha tomado proporciones mds y mds importantes en
el curso de los tiltimos quince aiios y que este fendmeno toca en adelante, bajo
formas diferentes, ya no mds a una minoria de los asalariados sino a franjas
numerosas de la poblacion activa” (Paucam, 2000:83; traduccién nuestra).

Por otro lado, Pangam analiza la precariedad laboral generada por el vincu-

lo con el trabajo (y ya no por el empleo). Una relacién laboral puede ser precaria  §

también cuando no brinda satisfacciones personales, ya sea porque el salario es
bajo, porque las relaciones con superiores o compafieros es tirante, o cuando no
encuentra realizacién personal en la tarea. Esta distincién permite explicar por-
qué personas que tienen un empleo estable, terminan renunciando a €l, porque
no logran encontrar una satisfaccién en lo que hacen.

En sintesis, se podrfa agregar a las afirmaciones del autor, que un empleo no
precario es aquet que no sélo es estable, sino que también reiine las condiciones
de realizacion personal de aquel que lo ejerce.

quet g ]

Para Pangam, incluir la satisfaccion con el trabajo como una variable impor-
tante para analizar la precariedad laboral, tiene hoy mds sentido que antes porque la
evolucion técnica v las nuevas politicas de gestion de la mano de obra no han con-
ducido a una humanizacién de las condiciones de trabajo, sino por el contrario a un
incremento en las penurias fisicas del trabajo y a una disminucién de los mérgenes
de maniobra de los trabajadores. Si bien, para algunos trabajadores el trabajo es una
fuente de realizacién personal para otros, es una fuente de sufrimiento cotidiano.

El autor explica que a su juicio las investigaciones sobre este tema derivan
de tres paradigmas: El homo faber, el homo economicus y el homo sociologicus.
El concepto de homo faber remite al acto de trabajo y a la satisfaccién que obtie-
ne quien lo realiza porque le permite afirmarse en una obra precisa.10

10 Paugam encuentra en sus encuestas que el 85% de los trabajadores se encuentran satisfechos con el
producto de su trabajo, cifra relativamente alta. También encuentra que las mujeres est4n menos satis-
fechas que los hombres y que controlando por edad, es una curva en U: los mds jévenes estén satisfe-
chos, a los 35 afios es cuando los 50 vuelven a estar satisfechos. Si se controla por categoria
socio-profesional los resultados son muy distintos. Cuanto més calificado el trabajador mas satisfecho
con su trabajo. También se debe controlar por tipo de empresa ya que un mismo tipo de trabajador

E puede estar a gusto en una empresa y mal en otra. Aqui depender4 de las caracteristicas de la misma.
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El paradigma del homo economicus implica una actitud instrumental frente
al trabajo en que la satisfaccién proviene de la remuneracién que se obtiene en
funcién de su insercién en un mercado. El salario y la perspectiva de promocién
son las dos variables principales.!!

- El paradigma del homo sociologicus proclama que el trabajo se ejerce en un

cuadro social y que las relaciones que se establecen entre los trabajadores, y la
 satisfaccion con el ambiente de trabajo, influyen en la integracién del trabajador
3 ala empresa.'?

" En sintesis, Paugam desdobla el concepto de precariedad en dos compo-
nentes principales: la precariedad generada por la relacién con el empleo y la pre-

* cariedad generada por la relacién con el trabajo. En esta dltima incorpora el
concepto de (in)satisfaccién con el trabajo en tres dimensiones: (in)satisfaccion
con el producto obtenido, (im)satisfaccion con la retribucién econémica e
(in)satisfaccion con las relaciones de sociabilidad en el lugar de trabajo.

En verdad, una aproximacion a esta perspectiva también estaba presente en
la definicién de Rodgers cuando en la cuarta condicion establecia:

“los trabajos son precarios cuando el trabajador no tiene un adecuado con-
trol de los salarios y/o de sus condiciones de trabajo debiendo aceptar con-
diciones como la extension de la jornada laboral, o del ambiente fisico en que
se desarrolla el trabajo, o relaciones de dominacion y sujecién personal, o de
peligro fisico en el desarrollo de lac tareas, o de malas condiciones de higie-
ne en el lugar de trabajo, etc."

Sin embargo mientras la definicién de Rodgers implica la evaluacién de un
observador externo sobre las condiciones de trabajo, la de Paugam es subjetiva,
(responde a la satisfaccién o insatisfaccién del trabajador) y es més amplia porque
también incluye la satisfaccién del trabajador con el producto de su trabajo.

Finalmente es necesario agregar una iltima observacion: los procesos que
llevan al incremento de los trabajos precarios e inestables también afectan la
estructura social. En la medida en que el empleo precario no se distribuye en

1i A partir de sus datos empiricos encuentra diferencias por sexo (mujeres mds insatisfechas con sus
remuneraciones), por edad (los j6venes més satisfechos), los empleados estdn més insatisfechos que
los obreros, y también hay diferencias importantes por tipo de empresa.

12 Paugam encuentra que el 90% de los trabajadores se declaran satisfechos en relacién a sus colegas
pero solo 60% lo estdn en relacién al ambiente de trabajo. Las diferencias por sexo y por edad son
débiles, siendo fuertes las diferencias por categorfa socioprofesional donde los obreros estin mds
descontentos que los trabajadores calificados y los mandos medios de las empresas. Es importante
tener en cuenta el "estado de espiritu" que existe en la relacién laboral ya que éste puede ser muy
diferente en empresas con futuro y buenas perspectivas en relacién a aquellas en las que se experi-
mentan dificultades econémicas o se prevé su proxima quiebra. ﬂ
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forma homogénea, sino que afecta més a ciertas categoras sociales (mujeres, %
jévenes, trabajadores poco calificados), este proceso también re-moldea la estruc- 4
tura social. Pero ademds, se debe considerar la influencia de la precariedad labo- 3

ral sobre los riesgos de rupturas sociales y familiares, la reduccién de la
sociabilidad, asi como la disminucién de los ingresos y de las condiciones de vida,
En nuestras sociedades, la relacién con el empleo define los derechos sociales y
constituye uno de los fundamentos de la identidad social.

En coincidencia con el desarrollo del concepto de trabajo precario que se ha 3
hecho hasta aqui, en esta investigacién se entenderd el trabajo precario como 4
aquel que emerge de una doble aproximacion: tanto la que tiene en cuenta la sub- 3

jetividad del trabajador, como la perspectiva externa de un observador que atri-
buye a una serie de variables la propiedad de colocar al trabajador en una
situacion de precariedad.

Por lo tanto nuestra definicién rescatard la idea de Paugam de que la preca-
riedad también tiene un contenido subjetivo. Esta también es sentida como tal
por el trabajador en funcién de su ubicacion en el sistema social y de las posibili-
dades y oportunidades que tenga en su sociedad. Como lo sefiala Paugamm, la pre-
cariedad laboral depende de la satisfaccién del trabajador con el producto de su
trabajo, con los ingresos que éste le proporciona y con el entorno laboral. Por lo
tanto en esta investigacion, la precariedad laboral se definird también desde un
conjunto de variables que reflejardn la satistaccién del trabajador con su trabajo.

Como lo hacen notar algunos de los autores mencionados pdginas arriba, la
precariedad laboral también tendrd un contenido socialmente determinado en la
medida que es una construccién social. La variada bibliograffa revisada tiende a
coincidir en que los cuatro criterios empleados por Rodgers para definir el traba-
jo precario desde una perspectiva objetiva, deberian también ser incorporados a
la definicién. Recordemos que para este autor precarias son las ocupaciones que:
1. son por un periodo de tiempo definido. 2. generan ingresos insuficientes para
la reproduccién social del trabajador siendo esta caracteristica social y cultural-
mente determinada. 3. carecen de una adecuada proteccién social, dada por la
cobertura social que segin la legislacién o la practica consuetudinaria le corres-
ponde percibir a los trabajadores. 4. no permiten que el trabajador tenga un ade-
cuado control de los salarios y/o de sus condiciones de trabajo.

En sintesis la hipétesis central de esta investigacién es que un trabajador
serd precario cuando en su relacién laboral se combinen tanto factores obje-
tivos como subjetivos. Un trabajador serd precario cuando sienta que su rela--
cién con el trabajo es precaria y también cuando las relaciones establecidas
con el empleo contienen factores de precariedad. Ser precario serd asi una
combinacién de sentir la precariedad y estar en la precariedad.

frabajo y Sociedad

La integracién de las dos perspectivas de la definicién anterior en una sinte-

» sis operativa permite construir cuatro categorfas de trabajadores precarios expre-
. sadas en el cuadro siguiente:

La definicién hipotética del trabajo precario y su sintesis operativa expresa-
da en el cuadro anterior, dirige la atencién a que si bien es posible tratar a la pre-
cariedad laboral como una variable cualitativa (trabajos precarios y trabajos no

recarios), dentro de los trabajos precarios (por su magnitud o por su importan-
cia) es conveniente distinguir a la precariedad como una variable continua con
grados o gradientes de precariedad. En ese sentido, las cuatro categorfas identi-
ficadas en el cuadro superior son solo heuristicas. El investigador podrifa construir

" tantas categorfas como crea conveniente a las necesidades de su investigacién en

tanto se opera con variables cuantitativas.

Realizada esta discusion conceptual sobre el trabajo precario y la forma de
definirlo, es necesario explorar ahora su aplicacién al trabajo agricola. Para ello,
es preciso debatir primero sobre la especificidad del trabajo en la agricultura.

Cuadro N° 1 - Perspectiva subjetiva: la relacién con el trabajo.

Perspectiva subjetiva: la relacién con el trabajo
Satisfecho insatisfecho
Perspectiva Mas Mas integrado Mas integrado pero
objetiva: integrado y satisfecho insatisfecho
la relacion con el | Menos Menos integrado | Menos integrado e
empleo integrado y satisfecho insatisfecho

Fuente: Elaboracion propia




CAPITULO 2

Las especificidades de la
agricultura como actividad
humana y los factores que
influyen en la precarizacion
del trabajo agricola

Para construir el objeto de estudio (el trabajo precario en la agricultura) es 4
necesario en primer lugar, dar cuenta de las especificidades de la agricultura
como actividad humana, para luego discernir las particularidades del trabajo agri-
cola. Sin embargo, como los principales conceptos sobre el trabajo se han des-
arrollado a partir del trabajo industrial v (en menor medida) de los servicios, un
andlisis del trabajo en la agricultura no puede desprenderse de esta comparacion,

2.1. La distancia entre tiempo de produccion y 3
tiempo de trabajo.

A diferencia del trabajo en las manufacturas o en la industria, en la agricul- 3
tura se trabaja sobre materiales vivos. Si por tiempo bioldgico se entiende el perf-
odo que media entre el momento del nacimiento de un animal hasta que ests

pronto para la faena, o el tiempo que pasa desde el momento de la siembra de
una semilla de trigo hasta la cosecha del grano, se desprende que los tiempos bio-
I6gicos son muy dificiles de modificar. El trabajo aplicado a la tierra, por medio
de herramientas o méquinas, no puede acelerar estos procesos ya que por mds
que las tareas se hagan en forma mds rdpida, el trigo no madurar antes.
E Comparativamente, en la industria una mayor velocidad en el proceso de trabajo

especificidades de la agricultura

edundars en una mayor produccién de piezas por unidad de tiempo y eso

- sumentard la productividad del trabajo. No ocurre esto en la agricultura.

Marx (1978) llamé a este tiempo biol6gico "tiempo de produccién” e hizo

" potar que en la agricultura se da en grado méximo la diferencia entre el tiempo
“de trabajo y el tiempo de produccién. Si por tiempo de trabajo se entiende el
“pdmero de jornadas necesarias para producir un determinado producto. Si por

tiempo de produccion se entiende un perfodo de tiempo que tiene dos compo-
nentes: a. el perfodo de tiempo durante el cual el capital estd en proceso de tra-
bajo (perfodo de trabajo) y b. el periodo de tiempo en que el producto inacabado

esta sujeto a la accién de la naturaleza (perfodo de no trabajo), entonces, la agri-

cultura se caracteriza por tener amplias diferencias entre el tiempo de trabajo y
el tiempo de produccién (Mann y Dickinson, 1978). Desde el punto de vista del
duefio del capital, una mavor amplitud en esta diferencia aumenta sus costos de
mano de obra, va que habrd perfodos de tiempo durante los cuales el trabajador
estd contratado pero no puede aplicar su fuerza de trabajo porqhe se estd en un

eriodo de no trabajo. La solucién a este dilema tiene dos posibilidades: o se dis-
minuye la distancia entre el tiempo de trabajo y el tiempo de produccién redu-
ciendo los periodos de no trabajo (mediante la introduccién de tecnologias que
conduzcan a achicar este perfodo), o se contrata mano de obra transitoria solo en
los periodos en que se necesita (perfodos de trabajo). En la prictica, se hacen
ambas cosas, dependiendo la importancia de cada una del desarrollo tecnoldgico
y de la existencia de un mercado de trabajo que permita la contratacién de tra-
bajo temporal.

La ganancia del capital depende de la tasa de plusvalfa y de la velocidad de
rotacién del capital. Los tiempos biolégicos en la agricultura, producen rigideces
en la velocidad de rotacion del capital }. Por lo tanto muchas acciones estarédn diri-
gidas a tratar de aumentarla. De esta manera se deben interpretar todas aquellas
tecnologias que tienden a disminuir y acortar los tiempos bioldgicos. El cultivo de
hortalizas bajo cobertura pléstica, al crear condiciones especiales de temperatura
y humedad, acorta el tiempo entre siembra y cosecha. Los procesos de seleccion
y recombinacién genética que producen variedades de cereal precoces acortan
los ciclos productivos. La produccién pecuaria confinada (de aves, cerdos o
rumiantes) al disminuir la movilidad y mejorar las condiciones de alimentacién
aumenta la velocidad de crecimiento y por ende acorta el tiempo de preparacién

1 Latasa de plusvalfa a su vez depende de la reduccién de los salarios, de la presencia de un ejército
de reserva de trabajadores (desocupados) y del desarrollo de los medios de produccién o sea del
aumento de la composicidn orgdnica del capital en relacién al capital variable. Por lo tanto la exis-
tencia de desocupados debe entenderse como un mecanismo apropiado para presionar los salarios
ala baja, mientras que las innovaciones que aumentan las inversiones de capital se dirigen a aumen-
tar la composicién organica del capital y por ende la ganancia. Sobre estos puntos se volverd mas

tarde.
. -
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«+  de los animales. En todos los casos las innovaciones introducidas aumentan 1,3

velocidad de rotacion del capital.

Es de recalcar entonces, en sintesis, que las innovaciones agricolas que acor.

tan los tiempos biolégicos inciden en la tasa de ganancia por dos vias: disminuye
el tiempo de no trabajo (y por lo tanto aumentan la plusvalfa) y aumentan la velg

cidad de rotacién del capital. De alli la importancia de las innovaciones y la razép 3
por la cual nos detendremos més adelante en desentrafiar los distintos tipos de 38

innovacién y sus efectos sobre el trabajo agricola.

La diferencia entre tiempo de trabajo y tiempo de produccién existente en
la agricultura, también ha sido usada para explicar la permanencia del campesi-
nado o de la agricultura familiar mucho mas all4 de lo que se habia vaticinado. E]
argumento es que en ciertas circunstancias y en ciertos rubros de produccién y
procesos productivos, la agricultura campesina puede ser mds eficiente que la
agricultura capitalista o empresarial. Esto es asf porque la mano de obra familiar
si bien tiene un costo (que es el costo de reproduccidn), no implica un gasto y por
lo tanto puede competir mejor con la agricultura capitalista que debe pagar jor-
nales (es decir un costo y un gasto) aiin cuando el trabajador esté ocioso, debido
que se estd en un perfodo de escasa actividad (Mann v Dickinsoy, 1978). Como
se dijo antes, este razonamiento tendrd mayor aplicacién cuando la reserva de
mano de obra rural sea pequefia, porque si ello no ocurre, los empleadores ten-
derdn a disminuir sus costos contratando mano de obra estacional. Esta caracte-
ristica es la que explica que en el andlisis del trabajo rural, sea conveniente
detenerse tanto en los asalariados rurales como en los trabajadores familiares no
remunerados, ya que ambas categorfas contribuyen a constituir el mercado de
trabajo rural.

En el caso de la agricultura familiar la contribucién de fuerza de trabajo que
se hace al mercado de trabajo rural esta influida por las necesidades de mano de
obra del propio establecimiento rural, tanto de Ja unidad de produccién como de
la unidad doméstica. También es necesario tener en cuenta las eventuales nece-
sidades de ingresos del propio grupo familiar, que puede empujar a algunos de
sus miembros al mercado de trabajo. Los numerosos estudios realizados sobre la
Produccién Familiar, muestran una enorme variedad de combinaciones y "con-
tratos" al interior de la unidad doméstica (BRuMER,1993).

Otra particularidad de la agricultura, que se deriva de la distancia entre

tiempo de trabajo y tiempo de produccién, es que durante los periodos de no tra-
bajo la naturaleza proseguiria su tarea sin la intervencién humana 2. Sin embargo

2 "While labour generally initiates these processes, after this initial labour input the process proceeds
on its own." Mann, Susan and James Dickinson. Obstacles to the development of a capitalist agri-

E culture. The Journal of Peasant Studies. 1978. pp: 472)

especificidades de la agricultura

§é afirmacisn debe ser tratada con cautela, ya que los procesos que se llevan a
.bo en los tiempos de no trabajo demandan una tarea de vigilancia 3.
osiblemente 10 sea trabajo productivo en si mismo, ya que el trabajo humano
o esta actuando en la transformacién de la materia. Las tareas de vigilancia pue-
conducir posteriormente a la aplicacién de trabajo productivo. Un ejemplo
tribuird a aclarar lo que se estd queriendo expresar. En un cultivo de trigo,
sitre la siembra y la cosecha puede ser minimo o inexistente el trabajo humano
ue sobre él se aplica mientras se cumple la etapa de crecimiento y se llega a la
aduracién. Sin embargo, s hay una tarea de vigilancia del desarrollo del cultivo
para evitar, por ejemplo, el ataque de enfermedades o el estado de humedad de
Jos suelos. La tarea de vigilancia puede llegar a identificar la necesidad de la inter-
encién de trabajadores para corregir las deficiencias detectadas, ya sea, en el
,éjemplo, aplicando un tratamiento sanitario o regando el cultivo.

Un ejemplo atin mds pertinente, es el caso de la ganaderfa extensiva en el

", Uruguay. Mientras la naturaleza lleva a cabo su tarea (en largos ciclos) y los ani-
- males crecen no se precisa intervencién del trabajo productivo, pero si se llevan a

cabo tareas de vigilancia para detectar enfermedades, verificar el estado de las

pasturas, controlar el estado de
los alambrados, etc. que luego
podrén necesitar de las interven-

ciones de trabajo productivo para §

corregir las fallas. Este tipo de
tareas de vigilancia de cardcter
continuo dan lugar a la contrata-
cién de trabajadores permanen-
tes, antes que a trabajadores
zafrales. Mds atn, es posible
sugerir que una buena parte de
los trabajadores que registran
nuestros Censos son trabajadores
agricolas permanentes dedicados

a tareas de vigilancia, en la medi-

a que esta fuente tiene muchas
dificultades para captar el trabajo

agricola temporal.

En la ganaderia los trabajadores vigilan €l ganado.
fotografia de Matias Carémbula

Agradezco a Marcos Supervielle la sugerencia de incluir esta categorfa.
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2.2. Estacionalidad de la produccion y ciclos
ocupacionales.

Otra particularidad del trabajo agricola es la estacionalidad de la produc

ci6n. La agricultura evoluciona y demanda muy distintos contingentes de traba- :
jo alo largo de las estaciones del afio. Esta particularidad hace que el trabajo -

estacional y los picos de alta y baja demanda de trabajo sean una parte constity
yente del trabajo en la agricultura. Esto se ha solucionado de distintas maneras

a lo largo de la historia de la agricultura: cuando predominaba la agricultura |

campesina los sistemas de préstamo de mano de obra, que adquirian distintas

expresiones segiin las culturas, tendfan a suplir este problema. Asimismo, la §
unién de la artesanfa con la agricultura en la unidad campesina (ya que la fami- %

lia campesina producia sus propias telas v vestimentas, su calzado. tas herra-
mientas sencillas, el mobiliario, la vivienda, ete.) hacia que esta industria
doméstica se complementara con los tiempos muertos de la agricultura. A medi-
da que la industria se posesiona de estas actividades durante el siglo XIX, v pro-
duce los bienes que luego campesinos mercantilizados comprardn en el

mercado, la tinica salida posible para la familia campesina es la venta de fuerza 4

de trabajo de integrantes del grupo familiar (Kautsky, 1983). Esta fuerza de tra-
bajo es excedentaria en ciertos momentos del afio v ademds, mediante su traba-
jo, provee el dinero que ahora se necesita para comprar los productos en el
mercado. Por lo tanto, la venta de fuerza de trabajo de la familia campesina se
transforma graduaimente de complementaria en imprescindible. De esta fuente
es que se provee entonces la empresa agropecuaria de mano de obra en las eta-
pas de fuerte demanda estacional, al menos mientras no se ha constituido un
mercado de trabajo rural. Mas tarde, cuando éste existe v hay contingentes de
trabajadores completamente despojados de la tierra (es decir proletarizados), la

empresa se surte de trabajadores de dicho mercado, al cual también contribui-

rdn, entre otros, los trabajadores de las familias campesinas.

Pero las variaciones en la demanda de trabajo no estén determinadas sola- |

mente por los ciclos estacionales. También hay variaciones determinadas por los

ciclos diurnos/nocturnos que inducen rutinas de trabajo diario diferentes, como ;
cuando en el verano los dias son largos o cortos en invierno; o las rutinas que se
establecen en funcién de dichos ciclos, como es el caso de los tambos con dos §
ordefies diarios y sin posibilidad de interrupciones a lo largo del afio. También

hay variaciones que estén vinculadas a las condiciones climéticas que hacen que
en los dias de lluvia o nevadas deba suspenderse el trabajo, mientras que en
otros momentos el trabajo debe incentivarse bruscamente por la aparicién de
plagas asociadas a una elevacién de la temperatura o a la necesidad de regar aso-
ciado a la falta de lluvias y altas temperaturas, etc. En sintesis, el trabajo agrico-

1as especificidades de la agricultura

Ja tiene de por si grandes variaciones en la demanda, ocasionadas por su extre-

. ma dependencia de las condiciones naturales 4.

Como se dijo mds arriba son dos las soluciones articuladas por el capital para

* amortiguar las variaciones ciclicas en la demanda de fuerza de trabajo: por un
: Tado, las innovaciones tecnolGgicas tendientes a acortar los ciclos biolégicos y por

otro, la segmentacion de la fuerza de trabajo en un contingente de trabajadores
permanentes y un contingente de trabajadores estacionales. La primera estrate-

" gia permite acortar el tiempo de rotacién del capital, la segunda evita pagar sala-
 rios en periodos de no trabajo. Ambas permiten incrementar la ganancia.

Desde el lado de los trabajadores las variaciones en la demanda son respon-
didas tratando de construir un ciclo ocupacional anual. Por tal se entiende el con-
junto de ocupaciones en que se desempefia un trabajador en un periodo de
.tiempo Vel espacio determinado 3.

El cambio en las ocupaciones que registran los trabajadores a lo largo de un
afio, permite distinguir trabajadores que no cambian (trabajadores permanentes)
de aquellos que cambian poco y de los que cambian de ocupacién casi todos los
meses. Pero aiin mds, permite distinguir a trabajadores que tienen articulado un
ciclo laboral por el cual, si bien varfan de ocupacién durante el afio, lo hacen de
la misma manera todos los afios v aiin a veces hasta con los mismos patrones. Esta
articulacion de las ocupaciones le permite al trabajador una estabilidad, genera-
da no por la permanencia en una ocupacién, sino por la permanencia en un reco-
rrido ocupacional fijo y predeterminado. Asf por ejemplo entre los trabajadores
uruguayos es posible detectar quienes, a lo largo del afio, combinan la zafra de la
esquila en los meses de primavera, con la zafra del arroz en el verano/otofio, con
la zafra del citrus en el otofio/invierno, realizando este recorrido en forma regu-
lar todos los afios. En el extremo opuesto, se encuentran aquellos trabajadores
que hacen "changas" todo el afio, cambiando continuamente de ocupacién y de
patrén y que generalmente registran también largos perfodos de desocupacién.

4 Esto no quiere decir que el hombre no haya tratado de dominar esta situacién. En realidad Ia histo-
ria de la agricultura puede interpretarse como una larga lucha de Ia humanidad por independizarse
de estas condiciones impuestas por la naturaleza. Goodman, Sorj y Wilkinson (1987) destacan que
gradualmente la industria para la agricultura (entendida como la industria que produce los insumos
para la agricultura) y la industria que procesa los productos de la agricultura (o agroindustria) se ha
ido apropiando de actividades que antes realizaba el agricultor. Denominan a este proceso "apropia-
cionismo" Pero la industria también ha ocupado espacios antes reservados para la agricultura a tra-
vés de la substitucién de productos. El ejemplo més claro es la substitucién de Jas fibras naturales por
las sintéticas. A este proceso lo Baman "substitucionismo". Aunque ambos procesos ocurren por otras
razones, contribuyen a independizar a la agricultura de las condiciones que impone la naturaleza.

5 En este sentido este concepto es distinto al de las trayectorias laborales en las cuales se analiza las
variaciones que registra la calificacién de las ocupaciones de una cohorte de trabajadores a lo largo
de varios afios estudiando los procesos de movilidad social e interpretando sus causas y relaciones
con otras variables.

«
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Iin forma similar, se puede entender la presencia de la figura del “contratis. }
ta” como organizador de una cuadrilla de trabajadores agricolas que se ofrecen’
para el desempefio de diversas tareas, como una forma, desde el punto de vista de] 4
trabajador, de mantener un patrén y una continuidad laboral, aunque pasando por :
diversas ocupaciones a lo largo del afio. De esta forma el crecimiento del sistemg :

de contratista en el campo uruguayo refleja la extensién del trabajo temporal,

Segiin la definicién dada mds arriba, el ciclo ocupacional anual tambign

implica analizar la movilidad del trabajador en el espacio y su relacién con Ia -

precariedad. Este andlisis es mds complejo y debe desdoblarse en varias aproxi-
maciones diferentes. Por un lado, aunque parezca obvio, tal vez sea convenien-
te repetir que la localizacién de cultivos y rubros de produccion ests
determinada por razones eco](’)gicas, pero también por razones sociales. Entre
éstas ddltimas, Ta proximidad a los mercados, Ta proximidad a ciudades v pueblos
donde hay amplia disponibilidad de mano de obra o la proximidad a los puertos,
influyen en la localizacién de los rubros productivos. Por lo tanto, la generacién

de una demanda de mano de obra, no sélo estacional sino ademds localizada en 2

el territorio es parte intrinseca de la agricultura, al menos en las condiciones tec-
nolégicas actuales. Esta caracteristica influye y explica parcialmente, la circula-
cién de trabajadores agricolas en el territorio. Sobre este tema se volvers mas
adelante.

Cuadro N2 2.
Uruguay. Explotaciones y mano de obra zafral segiin tipo de explotaciones.
Rubros N° de Explotaciones  N° de jornales N° de Jornales
Total Por explotacion
Fruticultura 1.242 395.870 319
Arroz 395 67.904 172
Viticultura 1.106 125.742 114
Cerealeros e indust.  1.087 101.285 93
Forestacion 1120 76.128 68
Horticultura 5.263 317.156 60
Aves 1.084 20.591 19
Vacunos de leche 6.037 91.664 15
Vacunos de carne 28.244 426.909 15
Qvinos 4,097 32.716 8
Cerdos 1.449 9.845 7
Otros 6.007 22.878 4
Total 57.131 1.688.688 30

Fuente: CGA. 2000
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Como se dijo, los ciclos de produccién y los ciclos agricolas determinados
:por las estaciones anuales influyen en que la demanda de mano de obra en la agri-
-cultura sea irregular. ;Cémo de importante son estas demandas ciclicas en la agri-
cultura uruguaya? Para contestar esta pregunta es posible recurrir al Censo

eneral Agropecuario del afio 2000 que recoge la informacién de la cantidad de
jornales zafrales contratados por las explotaciones agropecuarias .

En primer lugar, volvamos a recordar que la ganaderia ocupa una propor-
¢ién muy importante de las tierras del pafs y que en particular, la predominante
ganaderfa vacuna tiene una demanda de trabajo ciclico de poca intensidad. La

anaderia ovina en cambio, tiene una considerable demanda de trabajadores

" gafrales en el momento de la esquila, pero como se aclaré no es relevada por el

Censo. La consecuencia de ello es que la ganaderia si bien demanda el mayor
volumen de jornales de trabajadores zafrales tiene una muy baja demanda de jor-
nales zafrales por explotacion (15 jornales por afio y por explotacion). Le sigue en
importancia las explotaciones dedicadas a la Fruticultura (incluidos los citrus) que
siendo pocas explotaciones, demandan casi tantos jornales anuales como la gana-
derfa, con lo cual resulta una demanda alta de jornales zafrales por explotacién
(319 jornales por afio y por explotacién). La horticultura, la viticultura, los culti-
vos cerealeros e industriales, los vacunos de leche y el arroz son los que siguen,
en ese orden, en la demanda de jomales de trabajadores zafrales. La forestacion
es un caso especial ya que el Censo Agropecuario no registra los trabajadores
zafrales que revistan en las cuadrillas de los contratistas. Por lo tanto, este rubro
también ocupa mds jornales zafrales que los que figuran en el cuadro anterior.

En sintesis, los distintos rubros de produccién del campo uruguayo deman-
dan trabajadores ciclicamente de acuerdo a sus necesidades, pero con toda clari-
dad los cinco rubros agricolas mas intensivos (frutas, huertas, vides, cereales e
industriales y arroz) demandan el 60% de los jornales de trabajadores zafrales a

~ pesar de que representan el solo 6% de la superficie explotada y el 16% de las

explotaciones. Es alrededor de estos rubros productivos, y en los espacios geo-
graficos restringidos y localizados que ellos ocupan, que se concentrara la deman-
da de trabajo zafral de la agricultura uruguaya.

6 Esta forma de preguntar deja sin relevar los jornales contratados por empresas contratistas que a su
vez le venden servicios a las explotaciones agropecuarias. Tal es el caso de las empresas que realizan
la esquila (los maquinistas y sus comparsas de esquila), los contratistas que le venden servicios a la
forestacidn, los contratistas que venden servicios de cosecha a las empresas fruticolas y horticolas,
etc. Recordemos que en otro trabajo hemos estimado que los trabajadores zafrales de la esquila son
el contingente mas importantes de trabajadores zafrales en el pafs.(PiREIRO, 2001)

<
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2.3. La segmentacion de los mercados de trabajo y
la precariedad laboral en la agricultura.

Como lo ha hecho notar Sutti Ortiz, la segmentacién en un mercado de tra:
bajo ocurre cuando los grupos menos favorecidos no pueden entrar a las empre-
sas con mejores salarios o estdn limitados a ciertas tareas dentro de la empresa,
Son los agentes y las condiciones politicas locales los que llevan a una segmenta-

cién, impulsando diferencias sociales o juridicas que tienden a justificar salarios 4
mds bajos o peores condiciones de trabajo. Las segmentaciones mas frecuentes 3

son las de residencia, género, edad y etnia. En esta situacién las remuneraciones
se hallan atadas a la condicién social del trabajador y no a su productividad (Ortiz,
1999).

2.3.1. Segmentacion por residencia, migraciones laborales y precari-
zacion del trabajo agricola.

En las dltimas décadas del siglo XX se ha llegado a un punto de inflexién en
la relacién entre trabajadores y territorio. La historia de la conquista de América
Latina y su gradual puesta en produccién agricola fue la lucha de los conquista-
dores primero y de los terratenientes después para fijar a los trabajadores a las
tierras. Para ello se crearon figuras juridicas como la aparcerfa, el arrendamien-
to, el inquilinato, el pongueaje, Ia mita, el yanaconazgo, etc. y aun se recurrié a la
esclavitud de trabajadores africanos e indigenas americanos. En las pampas
argentinas v los campos de Uruguay y el sur del Brasil, el problema fue la trans-
formacién del gaucho en pedn, es decir la transformacién de un trabajador pre-
capitalista en un trabajador asalariado rural 7.

A fines del siglo XIX y principios del siglo XX, el desarrollo de la agricultu-
ra de exportacién volvié a plantear el problema de conseguir brazos suficientes
para realizar las cosechas de los cereales y los cultivos agroindustriales que
América exportaba al viejo mundo. En un andlisis hist6rico de este fenémeno, es
posible afirmar que los trabajadores que se desplazaban hacia las actividades de
cosecha tenfan dos origenes: inmigrantes principalmente europeos (aunque tam-
bién hubo inmigrantes asidticos como los que fueron al Perd o a la costa
Californiana) que realizaban la inmigracién "golondrina" y una migracién dentro
de fronteras movilizando campesinos, mano de obra familiar de pequefias explo-
taciones agricolas y poblacién indigéna recluida en reservas con escasa extensio-

nes de tierra, empujados a emigrar temporalmente por las condiciones de

7 Mas que en la sociologia estos cambios estdn Lien retratados en la literatura, los cuentos y novelas
"gauchescos' donde la obra mas conocida es el Martin Fierro de José Herndndez o "Don Segundo
Sombra" de Ricardo Giliraldes en Argentina o la obra de Reilly en Uruguay.
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obreza en que se hallaban (Cnoncior,1994). La obtencién de estos contingen-
fes de fuerza de trabajo era siempre un problema dificil de resolver para las patro-
pales. Regian asf distintos sistemas de enganche, con mecanismos econémicos y
extraecondmicos, a los que se acudfa para asegurar este flujo vital para las empre-
sas agropecuarias. Ejemplos de estos sistemas se encuentran en la amplia biblio-
graffa que hay al respecto, en América Latina, para recoleccién de la cafia de

" aziicar, la vendimia, la colecta del café, del cacao, la cosecha de los frutales, la

_cosecha de cereales, etc. Los contingentes de trabajadores proverian de 4reas
campesinas del propio pais o de migraciones provenientes de otros pafses, pero
~s posible afirmar que, en general, era mano de obra rural que se desempefiaba
. en sus lugares de origen en tareas agricolas, y a ellas volvian terminado el trabajo
en la cosecha. Con algunas excepciones éste era el patrén predominante.

A partir de la segunda mitad del siglo XX, debido al crecimiento demogrifi-
co por un lado, y a los cambios tecnolGgicos en la agricultura por otro, esta rela-
cién se invierte y parte de la poblacién trabajadora rural se vuelve excedentaria.

‘ En consecuencia, se aceleran los procesos de migracién del campo a la ciudad.
En las iiltimas décadas las mejoras en los caminos, en los transportes y en los
medios de comunicacién, fomentaron la posibilidad de residir en ciudades y pue-
blos y trabajar en la agricultura. Esta situacién ha provocado una ruptura entre lo
rural y lo agricola cuando hasta no hace mucho tiempo lo rural coincidfa con lo
agricola. En la actualidad hay no pocos trabajadores que teniendo residencia
urbana trabajan en la agricultura e inversamente trabajadores con residencia rural
que trabajan en actividades no agricolas. Es decir que hoy lo rural no coincide
necesariamente con lo agricola (Garcia Sanz,1997).

En sintesis, es necesario considerar que no hay un origen inico para los traba-
jadores de la agricultura: puede ser un pequefio productor con residencia en la finca
y trabajo en la misma que sale a trabajar afuera por un cierto periodo de tiempo;
puede ser un trabajador urbano desocupado; un trabajador agricola con residencia
urbana; un trabajador con residencia rural y trabajo agricola; un trabajador con resi-
dencia rural y que anteriormente trabajaba en tareas no agricolas; etc. Tampoco el
destino es tinico, ya que, como la contratacién de trabajadores transitorios se ha
extendido como préctica, se demandan no solo para cosechar, sino también para

 otras tareas agricolas que antes eran desarrolladas por trabajadores permanentes.

Como consecuencia de esta situacién, es necesario revisar con cuidado el
‘concepto de migraciones laborales agricolas. La situacién previa era una en la que
‘campesinos y trabajadores rurales viajaban generalmente en grupos (aunque a
veces solos), desde las localidades de residencia habitual a otras més o menos dis-
tantes para trabajar en tareas agricolas, generalmente durante la cosecha. Esta
situacién ya habfa empezado a cambiar en la década del 70 en Brasil, cuando
diversos estudios identificaron un nuevo tipo de trabajador, el "bdia fria", resi- @
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dente en la periferia urbana o en pequefios poblados y que era trasladado diaria. |
mente a su lugar de trabajo. Sin 4nimo de ser exhaustivos revisemos algunos d
los principales estudios realizados.

Moraes da Silva estudi6 a los trabajadores volantes de la cafia de azdcar e
la regién de Riberdo Preto en el Estado de San Pablo. La mayoria de estos tra
bajadores eran "bdias frias" es decir trabajadores que provenian de las dreas ;
pobladas del mismo Estado, pero casi la mitad de ellos provenian de otro
Estados, en particular de Minas Gerais. La autora analiz6 el proceso de expulsién
de sus tierras que sufrieron estos (ahora) trabajadores sugiriendo que se utiliza :
ron mds que mecanismos de violencia directa, mecanismos "legales” que obliga- |
ron a los colonos a vender sus tierras a vil precio. Denominando a este proceso
como "la acumulacién primitiva de proletarios”, se extiende luego en los meca-
nismos ¢que revelan y explican Ta explotacion a la que son sometidos en el trabajo
en los cafiaverales a través de la triple dominacion de clase, género y raza. Como
ella destaca, ninguna de estas relaciones predomina sobre la otra, sino que la
forma particular y no ordenada en que se combinan, es la que permite entender ‘3
el verdadero proceso de dominacién. Las formas de dominacién-explotacién de 2
los trabajadores volantes son reforzadas por la estructura juridica brasilefia que
no les reconoce derechos de trabajador (como si les reconoce a los trabajadores
permanentes) negandolos como tales v por lo tanto dando pie a pricticas de coer-
cion, disciplinadoras de la fuerza de trabajo, que ademds impidieron o dificulta-
ron la organizacion reivindicativa de los trabajadores (MORAES Da Sy, 1999).

Lara (2000) ha hecho un estudio de los trabajadores rurales que migran, en
México, desde los Estados mas pobres y con abundante poblacion campesina
hacia los Estados en que predominan las empresas agricolas de exportacién.
Encuentra que esta migracién (que es rural-rural) puede adquirir varias formas.
Una migracién pendular, en que los trabajadores, partiendo de su lugar de resi-
dencia, van a trabajar a otro Estado y regresan a sus casas; una migracién circu-
lar, en la cual los trabajadores pasan por varios lugares de trabajo atn en -
diferentes Estados, para luego regresar a su casa y una migracién circular per-
manente, en la cual el trabajador ya ha perdido su lugar de residencia y circula
de un Estado a otro y de un trabajo a otro.

Gomez y Klein (1994), en el capitulo introductorio a un libro que redne
cinco articulos de especialistas sobre la situacién de los trabajadores temporeros
en México, Brasil, Guatemala, Chile y Ecuador, afirman que, hasta la década del
50, la demanda de trabajo estacional habia sido suplida por la fuerza de trabajo
de los campesinos independientes o de los campesinos y trabajadores que vivian
dentro de los establecimientos (haciendas). A partir de la década siguiente, sé
comienza a percibir la existencia de trabajadores agricolas estacionales, que ya no

m €ran campesinos, sino que eran trabajadores agricolas sin tierras que vivian todo
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el afio en esa condicién. Los autores sugieren denominar a estos trabajadores
agricolas, verdaderos proletarios surgidos por la descomposicién de formas arcai-
cas de produccién (la hacienda) y por los procesos de reforma agraria, trabajado-
res temporales permanentes.

~ Asimismo, hacen notar que se estaba en un contexto de incremento de la
lemanda de trabajo estacional como consecuencia de la introduccién de nuevas
ecnologfas que por un lado, aumentaron la produccién por unidad de superficie
y por otro, concentraron mas los perfodos de demanda estacional:

"esta mayor demanda de empleo temporal pudo ser satisfecha por una cate-
goria social, liberada de la tierra y dispuesta a contratarse por un salario, es
decir, por trabajadores temporales..." (GoMEz ¥ KLEIN,1994:4),

Segiin Venegas (1993), la fruticultura chilena funciona principalmente con
mano de obra local. Los trabajadores migrantes son una proporcién menor de la
fuerza de trabajo rural estacional, a diferencia de lo que ocurre en otros pafses.
En los valles centrales que concentran el grueso de la produccién fruticola, el
90% de los temporeros viven en los alrededores de las empresas

"por la cercania fisica que existe entre estas empresas y asentamientos urba-
nos de diverso tamano, lo que existe en estos valles es un desplazamiento dia-
rio de poblacion urbana hacia los huertos y plantas de embalaje. Este
acercamiento también se ha producido como resultado de iniciativas empre-
sariales de localizar sus inversiones en lugares con ficil acceso a la mano de
obra" (VENEGAs, 1993:58).

En el caso de Uruguay es posible detectar distintas situaciones: por un lado,
trabajadores con residericia urbana que diariamente se desplazan a los lugares de

+ trabajo, como es el caso de los cosecheros, de citrus en el litoral ceste o de frutas
en el sur del pais. Por otro lado, trabajadores que teniendo su residencia en loca-
. lidades pequefias del interior o en pequefios predios rurales trabajan en los esta-

blecimientos rurales ganaderos y que regresan a sus hogares semanalmente o
cada quince dfas. En un tercer caso, trabajadores que teniendo residencia rural o
thana se desplazan por el territorio en cuadrillas, regresando a sus hogares
manalmente como es el caso de los trabajadores de la esquila o de la foresta-
6n. En algunos casos se han detectado grupos de trabajadores que trabajan en
‘cosecha de citrus en el litoral oeste y se desplazan por varias semanas para la
:ndimia en el sur del pafs (MoreNa, 1999). No es frecuente (més aiin, est4 en
tida su propia existencia) encontrar contingentes de trabajadores que se despla-
i solos o en grupos para la realizacién de las cosechas, como sf ocurre en otros
aises de América Latina.
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La movilidad espacial de los trabajadores, en sus diferentes formas, con.§
tribuye especialmente a la precariedad laboral. Por un lado, el trabajador se]
encuentra separado de su familia (salvo en aquellos casos en que la migracién}
laboral se hace con la familia) y por lo tanto, asi como se encuentra privado de
sus lazos afectivos, también estd impedido de ejercitar sus responsabilidades
familiares. Por otro lado, la migracién priva al trabajador de las redes sociales,
con las que cuenta si estd cerca de su familia y de su pueblo. Ambas circuns.
tancias lo hacen mds vulnerable a las presiones y arbitrios del contratante. Ly
movilidad del trabajador puede también incidir en su capacidad de acceder 3
los beneficios sociales que brinda el Estado, muchos de los cuales como la asis-
tencia médica o la posibilidad de continuar su educacién o su capacitacién
laboral, estdn territorialmente definidos. En cuarto lugar, las condiciones de
vida en los establecimientos rurales que reciben trabajadores transitorios sue- 3
len ser deplorables. Para los patrones, que contratan estos trabajadores por
unos pocos dias por afio, no tiene sentido realizar inversiones habituci(males,‘;
que permanecerdn vacias la mayor parte del afio. Para el trabajador, que pasa
de establecimiento en establecimiento a lo largo de varios meses, las malas

condiciones de vida se prolongan durante todo el ciclo migratorio. Si bien, en 4

la mayoria de los pases las leves establecen que el patrén estd obligado a pro- *
porcionar condiciones aceptables de alojamiento, éstas raras veces se cumplen, -
En quinto lugar, las condiciones
de traslado de los trabajadores,
en camiones, con escasas como-
didades y nula proteccién,
aumentan las probabilidades de
accidentes.

E! cambio frecuente de

ocupacion también contribuye a
incrementar la precariedad. En -,
primer lugar, le genera al traba-
jador periodos de desocupacién 3
no remunerados, que incidirdn
en los ingresos totales anuales.
En segundo lugar, la insegurida
respecto a la obtencién de u
nuevo empleo, lo hace més vu
nerable a las presiones salariales y a la aceptacién de condiciones laboraleg}
impropias. En tercer lugar, el cambio repetido de ocupacién impide la acumu
lacién de conocimientos y destrezas y desalienta la formacién y la capacitaciéng
laboral.

Los trabajadores son transportados en camiones.
foto de Matias Carémbula
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i Cuando las migraciones se producen con el traslado de todo el grupo fami-
Jiar, situacién no detectada en Uruguay, los factores anteriores se agravan. Las
nujeres trabajardn también en el campo, haciéndose cargo ademés de las tareas
r'eproductivas (alimentacién, higiene, cuidados) en condiciones deplorables; los
nifios ademds de trabajar en las tareas agricolas, no concurren a la escuela ni reci-

ben la socializacion adecuada (SANcHEZ SaLpaRa, 2005).

Los mercados laborales rmirales tamhién se segmentan local y regionalmen-

;,' te. Sin mecanismos de difusién piblica de la demanda, las distancias y la falta de
' informacidn, operan segmentando la oferta geograficamente. Un ejemplo de ello

son las formas de reclutamiento (articulacién de oferta y demanda) en el campo

' uruguayo basadas en el funcionamiento de redes de distinto tipo. En las dreas

ganaderas las redes de conocimiento y amistad entre los patrones y de éstos con
intermediarios tales como los comerciantes locales. los esceritorios mrales, ete.
actdan eficazmente a la hora de buscar un trabajador y de inquirir sobre sus cua-
lidades laborales y personales. Estas redes estin basadas en los pueblos medianos
y pequeiios del interior donde residen la mayorfa de los trabajadores rurales
potencialmente contratables. En realidad los pueblos pequeiios y medianos son
como el pandptico de Foucault. Desde ellos, los patrones pueden ver sin ser vis-
tos, en su biisqueda de trabajadores. Tampoco hav que descartar ( aunque nada
se sabe de ello) la posibilidad de que los trabajadores también tengan sus propias
redes de informacidn, tanto para la biisqueda de oportunidades laborales, como
para informarse de las caracteristicas de los patrones y de los trabajos ofertados,
Sin embargo, la capacidad de eleccion por parte de los trabajadores en dmbitos
(pueblos rurales) con las mds elevadas tasas de desocupacion, deben ser escasas.
Las formas de reclutamiento vigentes tienden a facilitar la precarizacion de la
relacién laboral.

Es posible ahora, intentar relacionar la residencia de los trabajadores
con el trabajo agricola precario en el campo uruguayo. Para comenzar, la
ENHRS 2000, permite analizar la relacion entre el lugar de residencia de la
poblacién activa y la precariedad de las relaciones laborales. En primer lugar,
es preciso destacar que la ocupacién de los activos por rama de actividad varia
seglin que residan en localidades pequefias o en las dreas rurales como pobla-
cién dispersa.

En efecto, entre los ocupados que residen en 4reas dispersas, el 76.6%
estdn ocupados en la Rama 1 mientras que en las localidades de menos de 5.000

 habitantes solo lo estdn el 25,4% de los activos. En las localidades pequeias, se

advierte la importancia de actividades vinculadas al comercio, las industrias

8 "Encuesta sobre el empleo, los ingresos y las condiciones de vida de los hogares rurales' de cober- -
tura nacional realizada por el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca en el afio 2000.
- G
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Cuadro N2 3. Uruguay. Estructura del empleo por rama de actividad de la ocup*a. i

cién princlpal segiin localldad °.

Urbano <5.000 Rural disperso

Rama 1 254 16.6
Minas v canteras 0.2 0.3
Industrias manufactureras 9.5 54
_Electricidad, gas y agua 0.8
Construccién 9.0 1.3
Comercio 14.0 57
Hoteles y restaurantes 2.0 1.0
Transp.. Y comunicaciones 55 1.4
Servicios a empresas 2.6 1.2
Administracién puablica 9.6 1.4
Ensenanza 4.1 24
Salud 4.4, 0.6
Qtros servicios 41 10
Servicio doméstico 8,9 19
Total 100,0 100.0

Fuente: MGAP. ENHR, 2.000

manufactureras, la construccion, la administracion piblica v el servicio domésti-
co.

Establecidas estas
diferencias revisemos la
poblaciéon ocupada en
cada una de estas dreas

Cuadro N2 4 Poblacion ocupada en condiciones de
precariedad segiin area geografica.

Urbano < 5.000

Rural disperso

Precariedad del empleo 33,5 314 segiin indicadores que
Subempleo 15,7 7,8 contribuyen a la preca-
Tasa de desempleo 13,0 4,0 riedad del empleo 1°,

Fuente: MGAP. ENHR 2.000 En las 4reas urba-

nas pequefias, la preca
riedad, el subempleo y el desempleo son mayores que en el 4rea rural dispersa

9  Es de destacar que en la "Encuesta sobre el empleo, los ingresos y las condiciones de vida de lo
hogares rurales’ MGAP, 2000, se utiliza la palabra "empleo" como sinénimo de Poblaci6
Econémicamente Activa ocupada (pp. 5 del Capitulo III}. En nuestro trabajo la palabra empleo s
utiliza para denotar una relacién de trabajo asalariada. Un término mas amplio es ocupacién por e
cual designamos a todos los activos, incluyendo a los empleado, a los que se ocupan a si mismo
(cuenta propia), al trabajo familiar no remunerado y los patrones.

10 LaENHR hace suya la definicién adoptada por el Instituto Nacional de Estadistica del Uruguay qus
considera precario "a todo ocupado como asalariado privado que no cuenta con la cobertura d
DISSE (seguro de salud), o que el tipo de trabajo realizado no es permanente o es un trabajado!

B familiar no remunerado” (ENHR. Cap. II1:9).
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Parte de la explicacién se vincula a la cuestién de la residencia. Los activos que
pueden residir en el 4rea rural dispersa son aquellos que por estar empleados
tesiden en los establecimientos agropecuarios o son pequefios productores que
viven en sus establecimientos. Cuando los trabajadores asalariados pierden el
empleo deben abandonar su residencia en el establecimiento y generalmente se
dirigen y se asientan en los pequefios poblados donde reside su familia o sus fami-
liares a la espera de obtener otro empleo. Esta seria la explicacién de que el des-
empleo sea bajo en las dreas dispersas y mayor en los poblados pequefios. Ei
subempleo es bajo en las dreas dispersas porque en los establecimientos agrope-

" cuarios no existe la préctica, ni en las tareas agropecuarias tiene mayor légica, que

se emplee un trabajador solo parte del tiempo. En cuanto a la precariedad del
empleo también es explicable que sea en los pequefas localidades donde haya
fndices mds altos en la medida (ue hay alli més trabajadores eventuales.

Dicho de otra manera, los activos de las dreas rurales dispersas posiblemen-
te sean en su mayorfa trabajadores asalariados permanentes de los estableci-
mientos agropecuan’os, 0 productores familiares o patrones rurales y por lo tanto
tengan menores niveles de precariedad que los trabajadores de los pequefios
poblados donde se encuentran en mayor proporcién los trabajadores eventuales
o zafrales.

Los mercados de trabajo agricola y no agricola estdn vinculados y por lo
tanto para comprender mejor las causas de la precariedad del trabajo agricola es
preciso examinar, aunque sea someramente, la precariedad del trabajo no agri-
cola. Para hacerlo es necesario utilizar dos fuentes de informacién que son com-
plementarias. Sobre la poblacién econémicamente activa rural ya se trabajé en
este mismo Capitulo, mds arriba, a partir de la ENHR, 2000. Para la poblacién
econémicamente activa urbana (para poblaciones de méds de 5000 habitantes) se
recurrird a un estudio realizado por un equipo interdisciplinario para la Central
de Trabajadores del Uruguay, PIT-CNT en el afio 2000, basado en los resultados
de la Encuesta Continua de Hogares.

El mencionado estudio explora la situacién de aquellos trabajadores que tie-
nen problemas de empleo diferencidndolos de los que no tienen problemas de
empleo. En la primera categorfa sitian a los trabajadores desempleados, a los

ubempleados, a los trabajadores informales y a los trabajadores precarios. Por

- subempleados se entiende a todos aquellos trabajadores piiblicos, privados o coo-

perativistas o trabajadores independientes que trabajan menos de 40 horas sema-
ales y declaran que desean trabajar més. Por trabajadores informales se

. entiende a los trabajadores por cuenta propia con o sin local, los asalariados pri-
- vados de microempresas y los patrones de microempresas (con menos de cinco

cupados). Por trabajadores precarios se entiende en este estudio, a todos aque-
los que son empleados privados sin cobertura de seguridad social, los empleados @
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privados con un empleo inestable y los trabajadores no remunerados. Como se 3
aprecia, la definicién de trabajo precario que se utiliza en este estudio no con. 4
templa el nivel de ingresos de los trabajadores ni su capacidad de controlar ¢] ¥
entorno laboral y por lo tanto, es parcialmente distinta a la que se emplea en esty 3

investigacién. A pesar de estas diferencias, el cuadro siguiente muestra la impor-
tancia del trabajo precario y de los trabajadores con problemas de empleo a lo
largo de la década del noventa en ¢l Uruguay.

En el cuadro se aprecia que durante la década del 90, a pesar del creci-
miento  sostenido  de]
Producto Bruto, aumentg
consistentemente la can-

Cuadro N¢ 5. Evolucion de los problemas de empleo. Total
pais urbano. En % sobre el total de la PEA.

1991 1995 1999 tidad de trabajadores con

Desempleo 88% 10.3% 11.3% problemas  de empleo.
Subempleo 3,6% 3,9% 3,6%  listo no ocurre por una
Informalidad 18,1%  18,9% 19,2% variacion en la precarie-
Precariedad 19,6%  20,0% 19,8% dad, que se mantiene
constante, sino por el

on problemas de empleo  50,1%  53,2%  54% incremento del desem-
Sin problemas de empleo  49,9%  46,8%  46,0%  pleo v de la informalidad.

ruente. PIT-CNT. FESUR. 2000. Informalidad y Seguridad

Social en Uruguay. Mimeo. 90 pags.

Sin - embargo  la
importancia de la pobla-

cion  econdmicamente

activa con problemas de empleo en el Interior Urbano es bastante mayor que en
Montevideo tal como se muestra en el cuadro siguiente:

Como se advierte, en el Interior Urbano del pais la precariedad llega al 23%
de la PEA v la poblacion con problemas de empleo trepa a 58,5%. Si se analiza

Cuadro N° 6. Uruguay. Problemas de empleo segan PO! Rama de Actividad, en el

tuealizacion geografica. 1999.

afio 1999, la precariedad de la

PEA con residencia urbana

Montevideo  Interior Urbano .
pero que trabaja en la Rama 1
_Pesempleo 11,9% 10,7%  (Activida-des Agropecuarias y
Subempleo 4,1% 3,.1% _ Minerfa) llega al 11,2%.
informalidad 16,9% 21,7%
Precariedad 16,8% 23,0% Recordemos ahora que el
33,5% de los ocupados en
Con problemas de empleo 49,8% 58,5% localidades pequefias y el
Sin problemas de empleo 50,2% 41,5% 31,4% de los ocupados de las

Fuente: PIT-CNT y FESUR. (2000). Informalidad y seguri-

dad social. Montevideo. Mimeo. pp.: 71

areas rurales dispersas son tra-

bajadores precarios. Por lo :
tanto, la precariedad es mayor

g
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n el medio rural que en el interior urbano. Pero el hecho de que en éste dltimo
158,5% de la poblaciéntenga problemas de empleo y el 23% tenga empleos pre-
carios, permite comprender mejor que la mayor precariedad rural no es un hecho
islado, circunscripto a este espacio geogréfico y a los mercados de trabajo rura-
es, sino que se estd en presencia de una situacién en la cual una proporcién
jmportante de la poblacion activa del interior urbano y rural tiene dificultades
. para acceder a condiciones dignas de empleo.

Para comprender un poco mejor las razones por las cuales la poblacion acti-
va que reside en los pequefios pueblos del interior tiene mayores niveles de pre-
" cariedad laboral que la poblacién activa que reside en forma dispersa en el medio
rural también es conveniente hacer una breve referencia histérica.

El campo uruguayo se caracte-
rizd porque ima parte considerable
de los trabajadores rurales no residi-
an con su familia en el lugar de tra-
bajo. Esta caracteristica se remonta
al proceso de cercamiento de las tie-
mras a fines del siglo XIX que arroja
un fuerte excedente de fuerza de
trabajo rural. Barran y Nahim en sn
Historia Social del Uruguay Rural
estimaron que 10% de la poblacién
rural de la época fue expulsada de
sus tierras por dicho proceso
(BarrAN Y Nanum, 1967). El
Uruguay es un pais que temprana-
mente agota su frontera agricola y en un contexto de mano de obra excedentaria, la
estancia ganadera selecciond al personal que no tenfa cargas de familia, no hacién-
dose cargo del costo de reproduccién de la fuerza de trabajo rural. Como lo denun-
ciasen dramaticamente Chiarino y Saralegui en 1938, ésta se llevé a cabo en
pequefios poblados misérrimos, conocidos como "rancherfos", en los suburbios de
los pueblos y ciudades més grandes de las capitales departamentales y en los mini-
fundios rurales. El trabajador rural, soltero de hecho o por que no declaraba su fami-
_ lia, residia en el establecimiento rural y visitaba esporddicamente su familia
- dependiendo de las distancias y la autorizacién del empleador. 11

- NS Rl 3 77
En los pequenos pueblos de! interior es donde se
encuentra mas trabajadores precarios.
Foto de Federico Estol

2

En la década del sesenta (del siglo XX) la situacién no parecia haber cam-
biado demasiado ya que segiin un estudio de la época, la mayor parte de los tra-
11 Esta situacién hace a varias cuestiones: por un lado dos temas sobre los cuales no queremos exten-

dernos ac4: el de la efectiva delimitacién entre los urbano y lo rural y el de los problemas de medi-
ci6n de una poblacién que reside en un lugar distinto al que trabaja con el consiguiente subregistro.
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bajadores rurales residia en los establecimientos rurales. Los que no lo hacfay 8

estimados en un 20%, residian en los rancherios y pequefios centros poblados

Otra proporcién, que no es posible calcular, vivia en los suburbios de las ciudades 4
del interior, y aiin otra, que el estudio tampoco cuantifica, residia en los minifuy. i

dios desde los cuales salfan a trabajar en las estancias (CINAM-CLAEH, 1962)

Sin embargo, en los afos posteriores se dieron importantes cambios en |
residencia de la poblacién activa agricola. La tendencia ha sido a un increment
en la poblacién que reside en los pequefios pueblos y ciudades del interior pero
trabaja en actividades agricolas, en parte impulsados por programas habitaciona
les estatales subsidiados. La situacién posterior se aprecia a través de los censo
nacionales de poblacién resumidos en el cuadro siguiente.

El cnadro permite apreciar que en el periodo intercensal, en el contexto de

una disminucion pronnnciada de la poblacion en actividad, hav in incremento de
los que residen en el drea urbana pero laboran en actividades vinculadas al agro.

Estos pasan de representar el 30% de esta fuerza laboral en 1985, a representar
el 37% en 1996. Como se

Cuadro Ne 7. Uruguay. Poblacién Economicamente demostrard mas adelante con
Activa de la Rama 1 (Trabajadores del agro y pesca- los estudios de caso, el incre-

dores) segiin area geogrifica de residencia. mento del trabajo eventual agri-
cola  ha acompanado  esta

:‘,zgs % ;‘:26 % tfndel.lc‘i.a Q llu ‘"Lll'l);lllizzlcié?”
de Ta residencia de la poblacién
Ubano  49.424 30 52395 37  .ctiva
Rural 116329 70 90.984 63
Total 165753 100 143.379 100  2,3.2 La segmentacién por

Fuente: Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda, genero y generaciones.

respectivos.

En las tareas agricolas la
segmentacién de género es cada vez mas frecuente. Por un lado, ciertas tareas
estdn socialmente negadas a las mujeres con el argumento de que son muy pesa-
das. Por otro lado, en las wltimas décadas cierto tipo de tareas, en el procesa-
miento agroindustrial, en los viveros, o en la horticultura de exportacién son

reservadas a mujeres con el argumento de que son mas cuidadosas y tienen mayor 3

habilidad manual.

Paginas atrds, ya se ha hecho referencia a que la presencia creciente de
mujeres trabajadoras en el agro estd vinculada al trabajo precario. Por un lado, el
incremento de mujeres que buscan ocupaciones agricolas presiona sobre el mer- §
cado de trabajo rural: a mayor oferta disminuyen las posibilidades de los trabaja- 3
dores de defender sus salarios y condiciones de trabajo. Por otro lado, diferenciar
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entre tareas solo para hombres y tareas solo para mujeres, son formas de seg-
mentar el mercado de trabajo, ya que la adscripcién de tareas al sexo de los tra-
bajadores es variable segiin las culturas y por lo tanto no existen bases objetivas
para producir estas diferencias (BENDINI v BoNACORsI, 1998; Lara, 1998;
CAVALCANTL Y DA SiLva, 1999). La segmentacién del mercado de trabajo permite
remunerar el trabajo por la condicién social del trabajador y no por su producti-
vidad. Por ello generalmente las mujeres perciben remuneraciones menores que
los hombres aunque realicen el mismo trabajo. En tercer lugar la incorporacién
de las mujeres al trabajo agricola traslada las formas de dominacién patriarcal a

 las ocupaciones. En algunas tareas zafrales son los hombres que contratan la tarea
 a realizar, y se hacen ayudar por los nifios y las mujeres que integran el grupo
 familiar (SALDANA, 2005; Lana, 1998). En las plantas de procesamiento y embala-

je de frutas mientras los capataces son hombres, las trabajadoras son mujeres. De
esta mancri. fas formas de dominacion patriarcal se trasladan al Ingar de trabajo
estando las mujeres subordinadas no solo por la relacién jerdrquica sino también
por la relacién de género (BENDINI Y Bonacorst, 1998). Los tres efectos resefiados,
(mayor oferta de trabajadores, segmentacién de los mercados y dominacién
patriarcal) tendrdn como consecuencia una mayor precarizacién de las ocupacio-
nes a medida que se incrementa la presencia de mujeres en el trabajo agricola 12.

Elandlisis de la poblacion econdmicamente activa en el agro uruguayo segin
sexo, muestra gue la pobla-
cién femenina si bien par-
tiendo de una  baja
participacion en el total de
la poblacién activa, duplica

Cuadro N° 8. Uruguay. Poblacion Econdémicament:
Activa femenina, (trabajadores del agro y pescadores
segiin categoria de la ocupacién. En % del total de I
PEA femenina

su presencia en el periodo 1985 1996
intercensal. Este movimien- Patrones : 11,2 14,0
to no es uniforme para todas Cuenta ’Pr(-)pla 28,1 24,5
las categorfas. En las catego- EmPp. Plblico 0,2 0.9
rfas de empleadoras y de tra- Emp. Privado 22,0 26,2
bajadoras asalariadas, la Jrabaj Fliar no Remunerado 37,6 31,0 .
poblacién activa femenina I(\)/Itlembrngoop(.j 8; g?
se duplica mientras que ros € ignorado : 1
P 9% Total PEA Mujeres 100 100

entre las trabajadoras fami-
liares el incremento solo es

.de una vez y media‘. El Fuente: Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda,
incremento de las trabajado-  respectivos

(10.879) ~ (19.723)

12 2

12 Cabe aclarar aqui que la segmentacién de género no pudo ser estudiada en profundidad en los dos
estudios de caso. En las comparsas de los trabajadores de la esquila no hay mujeres. Entre los cose-
cheros del citrus la muestra solo relevé un 8% de mujeres. Esta escasa proporcién no permitié des-

glosar por sexo a los trabajadores para hacer un anilisis particularizado. a




sl A AN
Les mujeres trabajan en las cosechas de frutas. minuven un 10% en el periodo intercensal.

foto de Aude Galles Sin embargo, si el andlisis se hace JOT SEXO se
aprecia que los trabajadores familiares varones disminuyen, mientras crecen las
trabajadoras familiares, reemplazando a aquellos.
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ras asalariadas tiene que ver con las estrategias
familiares de la poblacién pobre, que envia 3
las mujeres a trabajar con el fin de mejorar log
| ingresos del grupo familiar. Pero también se
| relaciona al crecimiento de agroindustrias de
' exportacion (frutas, citrus, hortalizas) que
emplean a trabajadoras en tareas zafrales.

Las cstrategias {amiliares pueden ser
maltiples como lo demuestra el andlisis mas
y detallado de lo que ocurre con los trabajado-
res familiares no remunerados. Como se ha
dicho, los productores familiares han estado y
estan fuertemente jaqueados por los procesos
de liberalizacion v apertura de Ta cconomia y
de integracién regional. La expresion de ello
es su acelerada desaparicién como se mostré
mds arriba. Una estrategia que utilizan los
productores familiares es sustituir la fuerza de
trabajo familiar no remunerada masculina de
los establecimientos, por fuerza de trabajo
femenina. Los datos nos muestran que los tra-
Y bajadores familiares no remunerados solo dis-

Cancela y Melgar (2004) comparando informacién censal de 1962 v de
1956 concluyen que, en el perfodo, el nimero de mujeres rurales insertas en el
mercado laboral se incrementé en 60%. Asimismo detectan que si bien las
remuneraciones de los trabajadores agricolas, en forma global, no han mejorado
en dicho periodo, sf lo han hecho los ingresos familiares de las familias rurales
mds pobres y le atribuyen dicha mejoria a la incorporacién de las mujeres al
mercado de trabajo rural. Es decir que, segiin este andlisis, dicha incorporacién
podria haber aumentado la precariedad de las ocupaciones agricolas, pero por
otro lado podrfa haber mejorado el ingreso de los hogares rurales a los que ellas
pertenecen.

Es posible aproximarse a la situacién del trabajo infantil rural a través de la §
ENHR 2000. Esta indag6 sobre la situacién ocupacional de nifios entre 10y 13-
aflos encontrando tasas de actividad del 7% en las localidades de menos de 5000

bhabitantes y del 17% en el 4rea rural dispersa. Cuando se analiza esta situacién

‘Las especificidades de la agricultura

segiin quintiles de ingreso se advierte que en las dreas rurales dispersas la tasa de
actividad de los nifios es del 18% en'las familias mas pobres y del 14% en las fami-
lias mds ricas. En cambio, en las localidades pequefias de menos de 5000 habi-
tantes la tasa de actividad de los nifios de las familias ricas es mayor que en las
familias mds pobres. Los nifios pertenecientes a los hogares mis pobres, se ocu-
pan como asalariados privados en actividades agropecuarias y del servicio domés-

-~ tico mientras que los nifios de los hogares mds ricos se ocupan como trabajadores

no remunerados en el comercio. En las dreas rurales dispersas, los nifios que tra-

* bajan se ocupan como trabajadores no remunerados, pero en los hogares mas

pobres algunos también se ocupan como asalariados privados.

En resumen, si bien la presencia del trabajo infantil entre la poblacién rural
del Uruguay posiblemente sea menor que en algunos otros paises latinoamerica-
nos es de destacar que existe v que las tasas de actividad registradas pueden estar
actuando comoun clemento de presion sobre el empleo de los trabajadores adul-
tos.

La Encuesta a Trabajadores de la Esquila permite atisbar esta realidad
desde otro dngulo. En ella se incluyd una pregunta en la cual se le solicitaba al
entrevistado que declarase la edad a la que habia tenido su primer trabajo remu-
nerado. El 43% de esta poblacion declarg haber recibido su primer sueldo antes
de los 14 afios. Es decir que en este subconjunto de trabajadores, hoy trabajado-
res zafrales, el trabajo infantil remunerado serfa una realidad mas importante que
la registracta en el estudio mencionado anteriormente (Piseio ef al, 2002).

2.4. Las innovaciones en la agricultura y su influencia sobre la
precarizacion del trabajo.

Como ya se explicé en un apartado anterior, los cambios tecnolégicos en la
agricultura suelen estar dirigidos a sortear los escollos planteados por Ia diferen-
cia entre tiempo de produccién y tiempo de trabajo, por la lentitud en la rotacién
del capital establecida por los ciclos biolégicos, por la estacionalidad de la pro-
duccién y por la dependencia de factores externos vinculados al ambiente que
impiden el desarrollo y la expansién del capital en el agro. Graziano da Silva
(1981) realiza una clasificacién de los cambios tecnolégicos en la agricultura en
tres categorfas. Se explorard que consecuencias tienen sobre la fuerza de trabajo.

<€
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2.4.1. Las innovaciones mecanicas.

Hacia fines del siglo XIX y principios del siglo siguiente, se expandié lo que ;

se ha llamado la Segunda Revolucién Agricola que introdujo cambios profundos
en la agricultura. Uno de ellos fue la introduccién de las maquinas: segadoras, tri-
lladoras, arados, primero tiradas por animales y luego accionadas por motores 3

vapor. Como hace notar Kautsky la introduccién de las miquinas en la agriculty. -

ra no fue tan sencillo como en la industria. Mientras en esta tdltima, la fibrica se
adapta a la miquina, en la agricultura, la médquina debe adaptarse a las condicio-
nes fisicas del terreno y esto no siempre es posible. Por otro lado, la amortizacién
de las méquinas en la agricultura es siempre mds dificil que en la industria ya que
se utilizan solo algunos dias por aiio v no todo el aiio como en las fibricas. Como
las mdquinas se introducen no para ahorrar fuerza de trabgjo, sino para ahorrar
salarios, si estos son muy bajos, como en la agricultura, hay menos incentivos para
mecanizar (Kautsky, 1983:45).

Las innovaciones mecdnicas no se han podido introducir en todos los proce-
sos agricolas. En la industria es la mdquina la ¢que termina imponiendo la forma
de organizacién del trabajo, los ritmos v los propios procesos productivos. Este
fue el gran aporte que hizo el taylorismo y luego ¢l fordismo con la introduccién
de la cadena de montaje, cuando analizg los procesos de trabajo que introducian
las maquinas y los regularizé permitiendo el manejo cientifico de la fuerza de tra-
bajo, mejorando notoriamente la productividad. Esta tecnologfa no ha podido, en
general, ser introducida en la agricultura, porque los procesos productivos no son
secuenciales sino que se superpornen unos a otros o son discontinuos. Por lo tanto,
solo algunas de las tareas de la agricultura se han podido mecanizar.

A pesar de estas observaciones, las maquinas se extendieron también en la
agricultura. Después de la primera guerra mundial, con la introduccién del motor
de explosién en los vehiculos, se crea y se generaliza el tractor agricola y las
méquinas autopropulsadas, adquiriendo la mecanizacién un enorme impulso.
Esto es debido a las adaptaciones que se realizan por parte de la industria de
maquinaria agricola y porque ésta tiene importantes consecuencias: ahorra sala-
rios, permite realizar las tareas en menor tiempo y con mayor seguridad, permi-
te una mayor independencia de los trastornos climéticos, hace los trabajos mas
répido y por lo tanto permite un mayor giro del capital y finalmente, las maqui-
nas realizan algunas tareas con mayor perfeccién que cuando son realizadas solo
con herramientas sencillas.

Allf donde se pueden introducir, las innovaciones mecénicas afectan la inten
sidad y el ritmio de la jornada de trabajo. Actdan en el sentido de reducir el tiempo

de trabajo. Pero como no actiian sobre el tiempo de produccién pueden tener el
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" efecto de aumentar el tiempo de no trabajo. Las innovaciones mecénicas actdan

rincipalmente suplantando el trabajo humano y por lo tanto disminuyendo el costo
del trabajo. También simplifican el problema de la contratacién de grandes contin-

* gentes de trabajadores para las tareas agricolas. El mejor ejemplo es el de la cose-

cha de granos que antes de la invencién de las cosechadoras mecdnicas insumia
muchos trabajadores. La contratacién y el manejo de estos contingentes (ademds de
su costo) era un obstdculo importante para el desarrollo de la agricultura extensiva.

La existencia de tareas agricolas que atin hoy movilizan grandes contingentes huma-
‘nos (generalmente a través de complejos movimientos migratorios dentro y fuera

de fronteras) estd ligada a la cosecha de cultivos que ain no se han podido mecani-
zar, por impedimentos del propio cultivo o de la naturaleza de los suelos (con pen-
dientes por ejemplo). Esto ocurre en la cosecha de la caiia de aziicar, de los frutales,
de la vid, de algunas hortalizas o del café, para citar algunos casos.

2.4.2. Las innovaciones fisico-quimicas.

Para los cientificos de fines del siglo XIX, pronto se hizo evidente que con
la exportacién continuada y creciente de minerales del suelo portados en los ali-
mentos, las tierras se empobrecian ripidamente. La introduccién de la fertiliza-
cién inorgdnica, permitié modificar el sistema de rotaciones de cultivos. Ya no
serfa necesario emplear una proporcién del suelo en la produccién de forrajes
para alimentar a los animales, que a su vez producirfan el estiércol para fertilizar
los suelos. Ahora, todo el suelo se podia emplear en la produccién de cereales y
de otros cultivos para el mercado, ya que la fertilizacién se harfa mediante la
incorporacién de abonos inorgénicos. Con este descubrimiento y la diseminacién
de esta técnica de produccién, la agricultura se separa definitivamente de la gana-
derfa: ya una no depende de la otra y se profundiza la division del trabajo entre
las explotaciones. Este es otro de los rasgos de la segunda revolucién agricola.

Es claro que el desarrollo de la industria quimica dirigida a la agricultura fue
incorporando a lo largo del siglo XX nuevos campos de accién. A la produccién
de abonos inorgdnicos se le agregé la de herbicidas, insecticidas y la de plaguici-
das de distinto tipo. Se destaca que muchas innovaciones en este campo deriva-

.. Ton de la aplicacién a la agricultura de armas quimicas desarrolladas durante la

segunda guerra mundial y en los conflictos bélicos posteriores.

El efecto de la industria quimica sobre los procesos de trabajo tiene distin-
tos aspectos. En primer lugar, los herbicidas redujeron la necesidad de mano de
obra para las tareas de control manual de las malezas. En segundo lugar, los abo-
10s y los plaguicidas (al mejorar la sanidad de los cultivos) permitieron aumentar
los rendimientos por unidad de superficie, con lo cual elevaron los requerimien-

P
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tos de mano de obra para las tareas de recoleccion de los frutos. Por tiltimo, comg 4

se dijo mas arriba, al inde[;ehdizar a la agricultura de la ganaderfa permitié |-
expansién de la primera, con lo cual se increment6 la demanda global de fuerzy
de trabajo, al ser la agricultura mas mano de obra intensiva que la ganaderfa,

Las innovaciones de cardcter fisico (terraplenes, construccion de obras de
riego y de drenaje) en general han permitido aumentar la intensidad en el uso dg]
suelo y por lo tanto también contribuyeron a incrementar la demanda de mang
de obra. También es posible que hayan contribuido a regularizar los ciclos agri-
colas, ya que por ejemplo el riego elimina la dependencia de los ciclos agricolas
de las lluvias. Por lo tanto, también habrian permitido acercar tiempo de pro-
duccién y tiempo de trabajo en la agricultura.

2.4.3. Las innovaciones biologicas

El descubrimiento de las leyes de la genética por Mendel en el siglo dieci-
nueve, fue utilizado para producir mejoras en la seleccion de semillas. En reali-
dad, la seleccion de plantas era una préctica tan vieja como la agricultura. Pero el
conocimiento de las leves de la genética v su utilizacion comercial en las primeras
décadas del siglo XX permiti6 producir la seleccion sobre bases cientificas. Hacia
mediados del siglo, se introdujo la técnica de la hibridacién especifica logrando
considerables aumentos en la productividad de algunos cultivos como el maiz.

En un nuevo salto adelante, mds recientemente, se desarrolla la bioteenolo-
gla que en sentido estricto. consiste en la manipulacion del ADN es decir de las
moléenlas fundamentales de la vida, las que constituven el genoma de los seres
vivos, con el {in de modificar las caracteristicas de dicho ser vivo en beneficio del
ser humano. De esa manera se han modificado (o se ests en vias de hacerlo) los
genomas de animales para que produzcan més eficientemente, o para que pro-
duzcan v proporcionen a través de la leche o de la carne, vitaminas o antibiéticos.
También se ha modificado el genoma de plantas para que sean resistentes a her-
bicidas. o a determinados insectos o plagas, para que sean resistentes a la sequfa,
para producir mas cantidad de vitaminas o de aminoécidos, etc. Las posibilidades
de la biotecnologia en la produccién de alimentos, en la farmacéutica yenla
medicina son infinitas (RiecuManN, 1998; Muroz, 1998).

Las innovaciones biolégicas actiian en el sentido de aumentar la productivi-

dad del suelo y por lo tanto aumentar la demanda de fuerza de trabajo por uni-

dad de superficie. Asf actuaron los hibridos en la expansién de la agricultura -

cerealera durante la Revolucién Verde. Las innovaciones biolégicas que acompa-
E fiaron a este proceso también desarrollaron variedades de ciclo corto o de desa-
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qrollo precoz. Con ello pudieron acortar el pgriodo de ocupacién del suelo por
parte de los cultivos y en algunos casos atin permitieron un doble cultivo en un
iclo agricola. Con ello elevaron notablemente la productividad del suelo, dupli-
caron la velocidad de rotacién del capital y también la demanda de fuerza de tra-
bajo. Mds aiin, al acortar y estabilizar el periodo vegetativo de los cultivos,
contribuyd a acercar tiempo de trabajo y tiempo de produccién mejorando la pro-
ductividad del trabajo agricola. Algunos avances biolégicos més recientes, como
'Por ejemplo la utilizacién de semillas de soja transgénica en combinacién con un
herbicida y los fertilizantes adecuados ha permitido la introduccién y desarrollo
" de la agricultura de siembra directa que ha disminuido fuertemente la necesidad
de los laboreos mecénicos y en general de la demanda de mano de obra.

2.4.4. Las innovaciones agronomicas.

A la clasificacién en tres categorfas de innovaciones propuesta por Graziano
da Silva se podria agregar un cuarto tipo de innovaciones que son las agrondmi-
cas o de manejo. Se trata de innovaciones que tienden a mejorar el aprovecha-
miento v la combinacién de los factores productivos aumentando la velocidad de
rotacion del capital, disminuyendo los tiempos de no trabajo, mejorando o
aumentando la productividad del trabajo v por lo tanto incrementando la ganan-
cia. Entre otras se pueden mencionar:

a. las técnicas de contabilidad y administracién empresarial adaptada a los
establecimientos rurales que permiten controlar los costos, identificar pérdidas y
ganancias, tomar decisiones informadas, prever la contratacién de trabajadores
para ajustarlos a los ciclos productivos, etc. A ello se debe agregar la utilizacién
de la informdtica para manejar en forma mds sencilla los sistemas contables, rea-
lizar proyecciones, efectuar controles periédicos, etc.

b. las innovaciones en materia de conectividad, dadas por la telefonfa celu-
lar y la conexi6n a internet, que permite seguir diariamente los precios de insu-
mos y productos en los mercados nacionales e internacionales, facilitando la toma
de decisiones y la contratacién y el manejo de la fuerza de trabajo, ajustando la
disponibilidad de trabajadores a los periodos de trabajo.

" ¢. la tecnologfa de sensores remotos, ya sea para el posicionamiento de las
maquinarias, como para la utilizacién de imigenes satelitales en el manejo y
administraci6n, que abre nuevas posibilidades a la tarea de vigilancia de los esta-
blecimientos y a un manejo mas ajustado de la fuerza de trabajo.

En sintesis, las distintas innovaciones en la agricultura tendrén profunda
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incidencia en la fuerza de trabajo, detectindose tendencias contradictorias, g3
bien con una claro resultado hacia la disminucién de la demanda. En general, lag 8

innovaciones: a. disminuyen los tiempos de trabajo y la demanda total de traba-
jadores. b. disminuyen los tiempos de no trabajo, ajustando tiempo de trabajo y
tiempo de produccién. ¢. aumentan la velocidad de rotacién del capital, con lo
cual se incrementa la demanda de trabajo por unidad de superficie, pero no por
unidad de producto. d. facilitan el control y la movilidad de la fuerza de trabajo,
reduciendo la necesidad de retener trabajadgres en los periodos de no trabajo,
facilitando por lo tanto la contratacién de trabajadores transitorios. e. tienden 4
desplazar a las unidades de produccién familiar y al trabajo familiar reemplazén.
dolo por el trabajo asalariado. f. desplaza tareas de vigilancia disminuyendo la
necesidad de trabajadores permanentes. g. en algunos casos, el aumento en la
productividad del suelo también incrementa la demanda de trabajadores.

En el Uruguay, la profundizacién del desarrollo capitalista en el campo ha
producido una disminucién tendencial en la fuerza de trabajo rural total en las
dltimas tres décadas '3. Esto se produjo en un contexto de crecimiento del
Producto Bruto y de la producci(’)n en el sector agropecuan’o como se mostro en
un apartado anterior. Esto ocurre por dos razones: por un lado, la fuerte concen-
tracién en la propiedad de la tierra que ha expulsado a la mitad de los producto-
res familiares disminuyendo asi fuertemente la participacion de los trabajadores
familiares en el trabajo total. Por otro lado, han ocurrido cambios técnicos (trac-
torizacién. quimicacion, nuevas variedades) que han impactado sobre ta ocupa-
cién y el empleo que ofrece el sector. Los trabajadores asalariados, han
disminuido en términos absolutos pero han crecido en su participacion en el total
de la fuerza de trabajo rural.

La relacién entre trabajo familiar y trabajo asalariado (TF/TA) ha decrecido
sostenidamente a lo largo de las tres décadas, mostrando la afirmacién de formas
de contrataci6n salarial y relaciones sociales capitalistas. Las causas para ello y las
modalidades, son diferentes segin las distintas estrategias que ha empleado el
capital agrario.

En algunos casos, como en la ganaderfa uruguaya hasta la década del 90, los
cambios técnicos estuvieron dirigidos a disminuir la fuerza de trabajo total sin
cambiar el volumen del producto. Es decir, que los empresarios optaron por
mejorar su ecuacién econémica, no aumentando el producto por unidad de
superficie sino aumentando la productividad de la mano de obra. El resultado fue
una fuerte disminucién de la fuerza de trabajo ocupada. En general se vincula a

13 Este apartado se basa en las conclusiones a las que el autor llegé en un articulo dedicado a tratar este
tema titulado y publicado en la revista arbitrada de la Facultad de Agronomfa, Universidad de la
Repiiblica, Agrociencias 2001 Vol V. N° 1.pp.:68-75 La informacién empirica que sustenta las con-
clusiones se hallan en dicho articulo.
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ea de un rubro en que los cambios tecnoldgicos han penetrado con mayor len-
tud.

En otros casos, (como en el arroz) la estrategia empresarial fue adoptar cam-
hios técnicos ahorradores de fuerza de trabajo (mecanizacién) y cambios técnicos
ke mejoraron notablemente los rendimientos (biolégicos y quimicos). Solo aque-
os productores que adoptaron estas tecnologfas pudieron resistir, en un contexto
 precios en baja en los mercados internacionales. Por o tanto también hubo un
incremento en la productividad de la tierra y del trabajo. Como el contexto fue de
%xpansién de los mercados, el empleo se mantuvo estable ya que el incremento en
¢l drea compens la pérdida de trabajadores por unidad de superficie.

~ Finalmente, se encontré otra situacion (ejemplificada por el caso de la
lecherfa) en que la estrategia del capital agroindustrial y agrario impulsé cambios
técnicos ahorradores de fuerza de trabajo (mecdnicos y agrondmicos) y cambios

_'técnicos que aumentaron la produccién por unidad de superficie (biolégicos y
~.agron6micos). Esto mejord notablemente la productividad del trabajo. Sin

embargo, como se estd en un mercado en expansién, no hubo disminucién en la
fuerza de trabajo total ocupada, sino un pequefio incremento impulsado por el
crecimiento de los trabajadores asalariados.

En sintesis, para el caso uruguayo, si bien en casi todas las sitnaciones que
se analizaron hubo una disminucién de la fuerza de trabajo rural total por unidad
de superficie o por mnidad de producto, por ende disminuyendo los costos y posi-
blemente aumentando las ganancias (y la competitividad), las estrategias emple-
adas por el capital agrario para lograrlo fueron diferentes.

2.5. Remuneracion del trabajo agricola, formas de
organizacion y resistencia de los trabajadores
y su influencia en la precarizacion del trabajo.

Los mercados de trabajo estin mediados por relaciones de poder.
ontratantes y contratados no se presentan en igualdad de condiciones. Las des-
gualdades pueden ser de cardcter individual o sociales. Entre las primeras, néte-

Se que debido a la desocupacién existente, los patrones pueden elegir a los

rabajadores y son los que ponen las condiciones de trabajo. Los trabajadores que
eben trabajar para vivir, no tienen capital (y atin a veces tienen deudas) y DO pue-
len esperar a tener una oferta mejor, no pueden influir en las condiciones de tra-
ajo. Las diferencias a nivel individual son reforzadas por las relaciones de poder
‘nivel de la sociedad: las organizaciones patronales son amplias, fuertes, histéri-
as, con afios de trayectoria, cercanas al poder, ya que sus hombres suelen ocupar

4
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sillones ministeriales, o tienen un contacto fluido con quienes detentan el gobie
no. Las organizaciones sindicales, son escasas, existen listas negras y represiéy
los militantes, que desalientan la organizacién, generalmente no tienen. suficiep
tes recursos como para que la organizacién se extienda en el territorio y la
persién de los trabajadores rurales impide o dificulta la organizacion.

Las asimetrias en las relaciones de poder entre patrones y trabajadores
nivel individual o grupal, muy notorias en el campo, facilitan la expansion de prg
ticas contractuales que precarizan el trabajo agricola, actuando sobre cada una
en todas las variables que lo definen. Atin més, es preciso sefialar a distintas fog.
mas de violencia cotidiana en la sociedad rural, insertas en las relaciones de tr
bajo, frecuentemente “naturalizadas” y por ende poco visibles, pero que son

expresiones de las relaciones de dominacién de clase, género, raza y categorfa?

social (Tavares pos Santos, 1992).

El mercado de trabajo rural en el Uruguay tieéne varias caracteristicas, que a
nuestro juicio son necesarias de destacar, para una mejor comprension de la
forma como funciona. Por un lado, como ya se ha dicho, es un mercado en el cual
histéricamente ha habido un excedente de trabajadores. En el siglo XIX, porque
el proceso de cercamiento de los campos y de afianzamiento de la propiedad
expulséd a peguedios ocupantes de tierras convirtiéndolos en trabajadores.
Durante el siglo XX, porque los procesos de cambio técnico y concentracién de
la propiedad redujeron la demanda de trabajadores como se explicé en el aparta-
do anterior. Por dltimo, recuérdese que el andlisis de la precariedad laboral que
se estd discutiendo para las Gltimas décadas del siglo estd acompafiada por eleva-

das tasas de desocupacién en los mercados de trabajo urbano que por lo tanto

presionan sobre el mercado de trabajo rural.

En segundo lugar, los salarios rurales han estado siempre regulados por el
Estado. Es el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social el que lauda los salarios.
rurales ya que para este grupo de trabajadores nunca se convocaron Consejos de:
Salarios por la cerrada oposicion patronal ™. En estas condiciones, no es de extra-
fiar que los salarios rurales hayan perdido sistematicamente valor en términos
reales en las ultimas décadas del siglo, convirtiendo a los trabajadores agricolas e
los asalariados peor pagos de la economia (PiNEIRO, 1988).

En tercer lugar, es un mercado de trabajo segmentado, en que no ope
libremente la oferta de trabajadores. Como ya se dijo, la segmentacién tieng]

14 Los Consejos Salariales en el Uruguay son mecanismos de regulacién y negociacién del salario y d
las condiciones de trabajo que se llevan a cabo con la participacién de representantes de los trabaj
dores agremiados y de los empresarios agremiados con la mediacién de funcionarios del Ministerio
Trabajo y Seguridad Social. Los Consejos de Salarios fueron eliminados por la dictadura (1973-1984
reconvocados por el primer gobierno democrético posterior (1985-1989) y olvidados por los gobiex

E nos posteriores. Recién con el nuevo gobierno del Frente Amplio en 1995 se vuelven a convocar.
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jos origenes: por sexo, (reservando algunas tareas como la cosecha y el empa-
ue de frutas para las mujeres), por edad (la mayorfa de los trabajadores rurales
ion muy jovenes con una media de 35 afios y un descarte de los trabajadores de
snayor edad), por estado civil (se prefiere trabajadores solteros o sin carga de
familia), y por lugar de residencia (se prefiere a los trabajadores cercanos al esta-
blecimiento y conocidos por las redes sociales del patrén).

En cuarto lugar, en coincidencia con el amplio programa de desregulacién y
flexibilizacion laboral impuesto por los gobiernos blancos y colorados durante la
década del noventa se ha extendido en las dreas rurales la figura del contratista de
trabajadores 5. Este es un empresario (generalmente pequeiio, en muchos casos
alguien que a su vez era un trabajador) que organiza una cuadrilla o comparsa de tra-
bajo y que ofrece sus servicios en los establecimientos rurales para diversas tareas.

" Este sistema de contratistas se ha extendido en algunos rubros de produccion y para
 algunas tarcas, pero menos en otros. Lo ha hecho en la cosecha de vides y de fruta,
en la forestacién para tareas de plantacion, raleo y cosecha, para la esquila de lana-

es, para la cosecha de cafia de azicar y de citrus, etc. En el Censo Agropecuario del

- afio 2000 se detectaron 20.178 establecimientos rurales es decir el 35%, que habfan
-contratado empresas para trabajos zafrales durante dicho afio. Estas empresas, con-
tratistas de trabajadores, son de dificil control y posiblemente sea en ellas en las que

se registrarfan los ndices mds altos de contratos de trabajo precario 6

En quinto lugar, la débil organizacion sindical de los trabajadores rurales,
concentrada ademds en solo algunos sectores ligados a complejos agroindustria-
les, pero con total ausencia de organizaciones sindicales en el rubro ganadero,
donde se concentra la mavorfa de los trabajadores rurales. La desarticulacién del
movimiento sindical rural explica que las patronales no hayan encontrado oposi-
cién relevante a sus designios de implantar una tecnologia ahorradora de fuerza
de trabajo y a mantener bajos los salarios.

En sexto lugar, como se ha sostenido en otro lugar (PIREIRO, 2002) €5 nece-
sario apuntar que la capacidad de la sociedad uruguaya para amortiguar conflic-

tos y para integrar atin a los sectores mas pobres de la sociedad, también explica,
al menos en parte, los escasos conflictos y la débil resistencia opuesta por los tra-
‘bajadores rurales.

15 Lo cual s solo una extensién de lo que ocurri6 en otros 4mbitos laborales en nuestro pas. Para un
trabajo que sefiala como la extensién de la subcontratacién laboral incide y amplifica los riesgos labo-
rales y por ende actia precarizando el trabajo al menos en este aspecto ver el articulo de Juan José
Castillo: Contra los estragos de la subcontratacién: trabajo decente. In; Sociologfa del Trabajo, nueva
€poca, num.54, primavera de 2005, pp.3-37.

La informaci6n que recaba el CGA 2000 sobre este aspecto es sumamente restringida. La pregunta
es: ¢Contrat6 alguna empresa para trabajos zafrales? Si- No- (Por ejemplo, esquila, limpieza de taja-
mares, alambrado, cosecha). No se distingue asf entre distintos tipos de empresa ni se inquiere por
la-cantidad de trabajadores o la cantidad de jomales contratados. Este es otro factor que contribuye

a subvalorar la fuerza de trabajo realmente ocupada en el medio rural. a
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ia de frutas en nuestro pais (MORENA, 1999), pero la bibliografia da cuenta de
+a situacién en diversos paises del continente, en diversos cultivos y en diversas
nocas (por ejemplo: Lara, 2000; SANCHEZ SALDANA, 2005). La utilizacién de
ano de obra familiar e infantil si bien posiblemente mejore los ingresos del
upo familiar hace el trabajo més precario, porque los trabajadores familiares no
st4n registrados ni gozan de ningiin tipo de proteccién.

En la agricultura, como en la industria o los servicios, existen distintag-4
mas de remuneracion del trabajo. Los salarios mensuales implican un contratg
mensual de trabajo, mientras que los sistemas de pago semanal o jornalizadg}
implican una inestabilidad mayor y por lo tanto se acercan a un polo de mayqr}
precariedad. Los trabajadores permanentes suelen recibir un salario mensyg]]
mientras que los trabajadores temporarios suelen recibir un pago por semana ¢
por jornal. El sistema més utilizado para la remuneracién de los trabajadores tem,
porarios sin embargo, es el pago por pieza o “a destajo”. En este sistema, prefe
rido por los empleadores, la ventaja es que éste paga solo por el tiempo ¢
trabajo. Cuando el trabajador no trabaja el patrén no debe pagar. Como hac
notar Moraes da Silva (1999) es una forma de remuneracién que refuerza las dife
rencias de habilidad, fuerza, energia y perseverancia entre los trabajadores, esta
bleciendo la competencia entre ellos, elevando la productividad v por lo tanto Iy
plusvalia apropiada por el patron (Moraks DA SHx,1999:86). Otra importante
razén para emplear el pago a destajo reside en que se evita la supervision o vigi
lancia del trabajador. En efecto, en este sistema, el trabajador se constituye en sy *
propio capataz, impulsado por la necesidad de generar mis ingresos. De esta
manera, el empleador se ahorra el salario de quienes deberfan actuar como .
supervisores de las tareas y por otro lado se evita los conflictos que esta tarea
implica. Esta tarea de supervision de los trabajadores es mis diffcil en la agricul-
tura que en la industria, por la dispersién de los trabajadores en el espacio. Pero
los sistemas de pago por pieza o “a destajo” contribuyen a hacer la relacién labo-
ral mds precaria. Esto es asf, no s6lo porque el trabajador tiende a exigirse a sf
mismo mds de lo normal, sino porque este sistema implica que cuando el traba-
jador se enferma o no puede asistir a trabajar tampoco tiene ingresos.

6. Las condiciones de la empresa y la
precarizacion del trabajo agricola.

_ Paugam (2000) ha insistido en que el tipo de empresa contratante también
" incide en la precariedad de la relacion social que se establece entre patrén y
empleado. Para los casos estudiados por este autor, el tipo de empresa influye en
Ja expectativa que tiene el trabajador de continuar con la relacién laboral.
Empresas que andan mal econémicamente y que estén al borde de la quiebra o
- que deben reducirse despidiendo empleados, provocan en sus empleados una
situaciéon de zozobra ante la incertidumbre por su porvenir, que genera tanta
ansiedad como aquellos que tienen un contrato por tiempo definido y saben que
éste se les termina al cabo de un tiempo.

5 A pesar de la escasa informacién que existe pzira la agricultura, es posible
4 sugerir que el tipo de empresa también incide en la precariedad de la relacién
social que se genera. En forma esquemitica, se puede decir que en el agro exis-
ten empresas de distinto tipo agrupables en: a. empresas agricolas integradas a los
complejos agroindustriales; b. empresas agricolas terratenientes y c. estableci-
mientos de agricultores familiares. Las primeras pueden ser descriptas como
. empresas con una alta composicion organica del capital, una sélida vinculacién
" con los mercados internacionales de productos y de tecnologia, ocupan personal
asalariado permanente calificado y grandes contingentes de trabajadores zafrales
-no calificados con intermediacién de contratistas. Generalmente provienen de la
transformacion de la empresa terrateniente o de la inversién de capitales extra
agrarios y a veces extranjeros.

La forma que adquiere la remuneracién por pieza es muy variada. Algunos
ejemplos para ilustrar la relacién: el pago puede ser por unidad de peso (kilogra-
mo o tonelada) de producto cosechado, como en la cafia de aziicar; por bolsa o .
cajén cosechero (bin), como en la cosecha de frutas; por planta, como en algunos
casos de la cosecha de frutales cuando ya queda poca fruta pero el empleador
desea que las plantas queden limpias; por hectérea, como cuando se pagan las tare-
as de regadio o diversas labores culturales; por kilémetro de alambrado construi-
do, para el caso de los alambradores; por animal, como es en el caso de la esquila.

Por su lado, las empresas agrarias de carécter terrateniente se caracterizan
por tener una baja productividad de la tierra, alta productividad de una escasa
mano de obra asalariada, bajos niveles de inversién y escasa innovacién tecnol6-
ica. Producen con escasa transformacién del producto. Predominan las relacio-
nes salariales de trabajo pero adn se pueden encontrar formas no capitalistas de
ontratacién (como pagar parte del salario en especie). Por dltimo se encuentran
as empresas de caricter familiar. Estas empresas producen para los mercados

En algunos casos, esta forma de contratacién estimula el empleo de mano de §
obra familiar y atin de trabajo infantil. El trabajador impulsado por la necesidad 3
de mejorar sus ingresos lleva consigo a su familia. Mujer e hijos de diversas eda- 3
des, trabajan a la par del jefe de familia aportando a la tarea del mismo. El
empleador trata solamente con el jefe de familia, pero todos los integrantes de la
familia contribuyen con la tarea. De esta manera, el jefe de familia se convierte
en el capataz de su propia familia. Situaciones de este tipo se registran en la cose-
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internos, con poco desarrollo tecnolégico (con las excepeiones de aquellas empre. §

sas familiares que estin integradas a los complejos agroindustriales), ticnen limi.
taciones en la disposicion de recursos naturales, escaso capital y producey

rincipalmente a partir de la utilizacién de mano de obra familiar, pudiende 5 3
princip p [ a
generalmente zafra]

veces, y en forma limitada, emplear mano de obra asalariada
(Cinrsoca et al. 1992),

Neiman y Quaranta (2000) sostienen que la reestructuracion de la empresas’

agricolas en la Argentina en la iltima década, motorizadas por protundos e inten
sos procesos de transformacion agraria, las han llevado a adoptar una flexibilidad
funcional que les permite ajustar la cantidad y calidad del trabajo utilizado con e
propdsito de resolver los dilemas y condiciones impuestos por el entorno. Log
principales comportamientos de las empresas agropecuarias serfan:

"l simplificacion del proceso de trabajo. los ajustes cen el colimen de la
mano de obra, una gestion dindmica de las calificaciones iy compelencias
laborales, la conexin mds o menos automdtica de los niveles de remunera-
cion a los resultados del trabajo y la elusion de regulaciones legales..."
(NEIMAN ¥ QUaRANTS, 2000:65)

Esta distincion de las empresas que pueden contratar trabajo agricola en
cuatro categorfas (tres tipos de empresas agrarias v la empresa contratista de
mano de obra), provee un primer indicio de las relaciones sociales que regirian la
contratacién del trabajo en cada una de ellas. Estudios diversos muestran también
que las empresas contratistas posiblemente establezcan condiciones de trabajo
que llevan a mayores niveles de precariedad.

En e} campo. el contratista de mano de obra es una tigura bastante exten-
dida v en proceso de expansién. En Uruguay éste puede llamarse contratista o
cuadrillero y el grupo humano de trabajadores se denomina cuadrilla o com-
parsa. En otros paises de América Latina recibe los nombres de gato, lechuza,
coyote, etc. Algunas pricticas de los contratistas contribuyen a la precariedad
de la relacién laboral. Una de ellas consiste en definir el pago del trabajo, es
decir establecer el valor de lo que se pagard al trabajador por unidad produci-
da, recién cuando se estd en el lugar de trabajo. Esta préctica, precariza la rela-

cién laboral, porque por ella se coloca en situacién de inferioridad notoria al :
trabajador, quien una vez que estd en el piso del trabajo, ya tiene muy poca 3

fuerza para negociar mejoras en la remuneracién o en las condiciones de tra-
bajo. Con frecuencia los contratistas no son empresas registradas (y por lo tanto
se hace dificil su control por las autoridades competentes), no declaran a sus
trabajadores o declaran solo una parte de ellos, no hacen los aportes corres-
pondientes a la seguridad social, no proveen de los elementos de seguridad en

A1

E el trabajo, y en las peores casos no cumplen con los contratos pactados con sus
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abajadores. Su inexistencia legal hace dificil el reclamo laboral por parte de
s trabajadores.

Cuando el que contrata al trabajador es una empresa agropecuaria, cl tra-
iador suele tener més garantias que cuando es contratado por un contratista de
.ano de obra. Cuando la empresa agropecuaria terceriza la contr'c?ta?io"n de tra-
o 'bajadores se desembaraza de la l)l’lsqu.eda de trabay@ores, de su dlsc1pl.n.‘uumen-
, organizacion y control, le transfiere al contratista la responsablh.dad de
solocarlos bajo la proteccién del Estado y a hacer los aportes correspondientes y
desembaraza de riesgos de accidentes, reclamos, huelgas, etc.

Ortiz (2000) sostiene que la tercerizacién de la produccion en la agricultu-
ra pucde obedecer a diferentes motivos. Por un lado un product.or grande p.ued.e
"~ tercerizar la contratacion de trabajadores entre varios contratistas para dismi-
nuir sus costos v que estos buscardn los trabajadores en regiones donde hava
* . desempleo, pagando salarios mds bajos. Asimismo, al contratista le cuesta menos
- traer a los trabajadores hasta los lugares de trabajo, a veces desde grzmd.es dis-
* tancias, ya que los transporta en su vehiculo. Si el contratista no esta !'eglgFrado
(lo que es frecuente) puede evitar impuestos, contra‘.tos legales y Sz}lzmos fijados
por ley. Aiin mas, la empresa agropecuariu le transfiere al contratista todos los
riesgos laborales sin que eso signifique que éste los asume. De esta manera el
contratista puede tener menores costos que la empresa agropecnaria v por lo
tanto lograr mavor eficiencia. '

¢Porque entonces la tercerizacion no se ha extendido ain mds? Por ejemplo,
en uno de los estudios de caso de esta investigacion que se presenta més adelante
(los cosecheros del citrus en Urnguay) se observé que la tercerizacion era escasa.
Ortiz (2000) sostiene que la tercerizacion también tiene sus desventajas. A.x,veces,
el contratista en lugar de defender los intereses del productor termina alidndose
con los trabajadores, aumentando la tensién gremial en un conflicto. Cua‘ndo el
empresario agropecuario no le paga lo suficiente, el contratista puede escatimar la
supervision. Ademds, asevera la autora, los contratistas pocas veces comparter? las
metas de las empresas a las que prestan servicios, pudiendo reflejarse esta actitud
en el desinterés por capacitar a los trabajadores, cuidar las plantaciones, obtener
productos de buena calidad, etc. Esto contribuirfa a explicar porque hay empresas
agropecuarias que prefieren contratar a su propio personal temporal.
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CAPITULO 3

El Trabajo Precario
en el campo uruguayo

Introduccion

En un Capitulo anterior se ha discutido conceptualmente el significado del
trabajo precario, proponiendo como hipétesis de trabajo, una definicién que
incluye los aspectos objetivos v subjetivos que hacen a la construccion de la iden-
tidad de un trabajador precario. En este Capitulo, el esfuerzo estard colocado en
tratar de llegar a una estimacién de la importancia y de las caracterfsticas princi-
pales del trabajo precario en el campo uruguayo a partir de la informacién secun-

daria disponible.

Adelantemos desde aqui, que los resultados seran solo modestos, ya que no
se ha encontrado informacién suficiente como para medir el trabajo precario
rural utilizando s6lo los criterios definidos previamente. Recurriendo a diversas
fuentes se puede estimar la presencia de las principales variables que componen
la definicién del trabajo precario rural. Pero no fue posible agregar (entrecruzar)
esta informacién desagregada para llegar a un cdlculo preciso de la cantidad de
trabajadores rurales precarios, i que decir de su ubicacién geografica o de su dis-
tribucién segin otros criterios como residencia, rubro de produccién, caracteris-
ticas demogréficas, etc.

Es esta misma insatisfaccién con los resultados obtenidos a través del mane-
jo de la informacién secundaria, lo que nos impulsaré, en un Capitulo posterior,
88 a analizar dos estudios de caso a partir de informacién recolectada con técnicas 1
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ualitativas y cuantitativas, en que se estudiaré el trabajo precario en los trabaja-
ores de la esquila y en los trabajadores de la cosecha del citrus.

V. Los Trabajadores agropecuarios en el Uruguay.

En el apartado superior se han considerado 2 los productores familiares
omo "productores” en la medida que poseen tierra y manejan pequeiias empre-
as familiares agropecuarias. Pero los productores familiares también pueden ser
entendidos como trabajadores en la medida que aplican fuerza de trabajo en sus
explotaciones sin percibir una remuneracién. Es este doble car4cter lo que hace

~ conveniente volver a mirarlos en este apartado, ahora como trabajadores. Es

necesario ademds porgne ambas categorfas, el trabajo familiar no remunerado y
el trabajo asalariado agricola, se hayan interconectados, ya que algunos trabaja-

.~ dores pasan de una a otra categorfa a lo largo de su ciclo vital o en perfodos mas
~ cortos, a veces a lo largo de un mismo afio.

Para analizar la evolucién de la PEA rural y para comprender la evolucién
de los trabajadores tamiliares y de los trabajadores asalariados se cuenta con dos
fuentes de informacién: el Censo General de Poblacion y Viviendas y el Censo
General Agropecuario. Mientras el primer Censo releva a toda la poblacion del
pais, el Censo Agropecuario releva a la poblacion que reside en establecimientos
de mas de una hectirea de superficie al momento del mismo. Por lo tanto este
dltimo Censo no registra a los trabajadores que residen en establecimientos de
menos de una hectirea (que generalmente son mano de obra asalariada de esta-
blecimientos mds grandes) ni tampoco releva a los trabajadores temporarios que
residen en pueblos y ciudades. El Censo de Poblacién es més completo, pero en
cambio el Censo Agropecuario da més informacién. Es preciso pues trabajar con B,

ambos.

La comparacién del volumen de la Poblacién Econémicamente Activa de la
Rama 1 (Agricultura, Silvicultura, Caza y Pesca) para los tres tltimos Censos de
Poblacién muestra que mientras se mantuvo constante entre los dos primeros

 Censos hubo una pronunciada disminucién entre 1985 y 1996, del 13% del total
inicial 1. Si se hace referencia ahora a los Censos Agropecuarios, se aprecia que

a categorfa Total de Trabajadores Rurales (relativamente comparable a la PEA)
a experimentado un descenso fuerte pero constante entre los censos, perdién-
ose el 23% de los trabajadores del sector en los 20 afics. La explicacién para que

Para ubicar el contexto en que se producen las modificaciones en la PEA rural, es preciso destacar
que hay un notable incremento en el total de la Poblacién Econémicamente Activa en el pais que
crece en 24% en la tltima década. (1975: 1.077.300; 1985:1.159.000 1996:1.440.489. Como se sabe
este crecimiento se debi6 en buena parte a la feminizacién de la poblacién activa,

<
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el CGA registre mayor disminucién que el CGPV, sc¢ basa en que ha crecido el

numero de tral)d)ddoru agricolas con residencia urbana (que n8%on registrados 4

por el Censo Agropecuario) (PiIREiro, 1999). Como se aprecia el CGPV es més 3

exacto en describir la situacion real, en términos generales.

Cuadro N2 9.- Poblacion de 12 ainos y mas de edad Econémicamente activa
{excluye a los que buscan trabajo por primera vez) de ta Rama 1 por cate-
goria de la ocupacion. Total del Pais. 1975-1985-1996.

Categoria

dela 1975 % 1985 % 1996 %
ocupacion

Patron 015400 9 14812 9  19.085 13
Obrero piblico - 2200 1 2047 1 2328 2
Obrero Privado 83.600 49 94.667 56 74.03450
Trabajador Cuenta propia 53.900 32  44.639 26 34.433 23
TrabajadorFamiliar 14000 8 12744 7 12.034 8
Trabajador de Cooperativa 600 O 607 O 640 0
Otros e ignorados 900 1 667 1 4961 4
TOTAL 170.600 100 170.183 100 147.515 100

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Censos de Poblacién, 1975-1985-1996.

Si se Heva ahora el andlisis a distinguir entre los trabajadores familiares v los
trabajadores asalariados agricolas se aprecian tendencias distintas. Los trabajado-
res familiares se relevan de distinta manera en los censos. En el CGPV se encuen-
tran sumando la categorfa Trabajador por Cuenta Propia v Trabajador Familiar
(en ambos casos de la Rama 1). En el Censo Agropecuario se denominan como

“Trabajadores. Productor v familia™. El andlisis de ambos cuadros muestra una
pronunciada disminucion de estas categorfas. Una proporcion muy importante de
la peldx( a de la PEA se explica por la ‘evolucién de estas categorfas. En la infor-
macién provista por el CGPV se pasa de 67.900 trabajadores familiares en 1975 a
46.467 en el Censo de 1996, es decir que se pierde el 31% de trabajadores de la
categorfa. En el Censo Agropecuario en cambio se registra un nimero mucho
mayor de trabajadores y es aun mayor el descenso: de 132.207 trabajadores fami-
liares en 1970 a 85.334 en 1990, es decir una pérdida del 35%.

¢Cudl es la situacién para los trabajadores asalariados agricolas? El CGPV
registra un crecimiento de los trabajadores de esta categoria entre 1975 y 1985 y
un descenso en la década posterior (ver categorfa obrero privado en el cuadro
anterior). El Censo Agropecuario también registra un crecimiento de los trabaja-
dores remunerados entre 1970 y 1980, una disminucién en la década posterior y

un leve repunte en el afio 2.000, pero se ha mantenido relativamente estable en

el entorno de los 55.000 trabajadores asalariados.

w
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Por lo tanto, resu-
miendo a partir de ambas
fuentes, se podria sefalar
que la disminucién en la
PEA agricola se debe a
dos tendencias distintas: la
de los trabajadores fami-
liares que experimentan
una fuerte disminucion en
las dos décadas y la de los
trabajadores  asalariados
que con leves variaciones
se mantiene relativamente
estable.

—

Esta disminucion de "
trabajad()res ugricolus se Boliches de campana: punto de reunién de trabajadores rurales de

produce mientras el pp] distintas edades y aspectos. Foto de Federico Estol

agropecuan'() experimentd

un crecimiento irregular v lento. Posiblemente haya dos movimientos simultineos:
por un lado hnto crecimiento del sector agropecuario v por otro procesos de
cambio tecnoldgico tendientes a ahorrar mano de obra. El andlisis de la variacion del
Valor Bruto de Produccién en el periodo mencionado entre rubros al interior del
sector, muestra que el rubro de mavor importancia v que mas mano de obra emplea,
la ganaderia apenas creci6 al 0,6 %. Los rubros mas dindmicos como el arroz, la agri-
cultura de secano v la lecherfa crecen a tasas interesantes (8,7%, 6,5% y 3,8%) pero
(como va se ha dicho? son mibros en los cuales los cambios tecnolocncos ocurridos en
estos diez afios fueron ahorradores de mano de obra.

Cuadro N ¢ 10. Uruguay. Trabajadores agricolas. 1970-1980-1990-2000
segiin los censos agropecuarios. Fuente: Censo General Agropecuario
respectivo

1970 1980 1990 2000
Total Trabajadores 181.206  159.446 140.430 157.009
Trabajadores familiares  132.207 102.039 85.334 100.965
Trabajadores asalariados 48.999  57.407 55.096 56.044

Fuente: Censo General Agropecuario respectivo
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-+ 2. Los Trabajadores Agricolas Precarios
en el Uruguay.

Como se propuso en un Capitulo anterior, en esta investigacion se conside-

ra que el trabajo precario debe ser definido a partir de componentes subjetivos y 4
objetivos. La informacién secundaria existente no permitié el menor atisbo de

medicién del grado de satisfaccion que los trabajadores rurales experimentan en
la relacién con su trabajo. Por lo tanto, sélo es posible aproximarse a los compo-
nentes objetivos del trabajo precario a través de la informacién secundaria dispo-
nible. Esta informacién ademds, solo permiti6 estimar las proporciones de

trabajadores agricolas que eran precarios o que tenian algunos de los atributos

que definen la precariedad, pero expresé poco acerca de otras caracterfsticas de
estos trabajadores precarios.

Hechas estas aclaraciones y prevenciones se puntualiza que las tres fuentes

de informacién empleadas fueron: el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de-

1996 (CNPV, 1996), el Censo General Agropecuario del afio 2000(CGA, 2000) y
la Encuesta sobre el empleo, los ingresos y las condiciones de vida de los hogares
rurales, realizada también en el afio 2000 (ENHR, 2000) 2, 5.

2.1. Los trahajadores agricolas precarios segiin fa ENHR.

El tinico intento que se ha realizado en el Uruguay de dimensionar la
importancia del trabajo precario en las 4reas rurales proviene de la ENHR, 2000.
Esta fuente hace suya la definicién adoptada por el Instituto Nacional de
Estadistica del Uruguay que considera precario “a todo ocupado como asalariado
privado que no cuenta con la cobertura de DISSE (seguro de salud), o que el tipo
de trabajo realizado no es permanente o es un trabajador familiar no remunera-
do” (ENHR, 2000.Cap.III:9). Como se advierte, esta definicién no tiene en cuen-
ta otros tres criterios que sf se tienen en cuenta en esta investigacién: el monto de
los ingresos, el control del lugar de trabajo y la satisfaccién con el trabajo realiza-
do. Ademés considera trabajador precario a los trabajadores familiares no remu-
nerados que 1o son considerados por nuestra definicién.

2 Ver las caracteristicas de cada fuente en el Anexo Metodolégico.
3 Enel Uruguay la Encuesta Nacional de Hogares se realiza periodicamente pero sobre una muestra
que considera poblacién urbana residente en pueblos de més de 5.000 habitantes. La mencionada
Encuesta de hogares rurales se realizé en pueblos de menos de 5.000 habitantes y en hogares de
poblacién dispersa. De esta manera por primera vez se tuvo en el Uruguay una visién completa de
la situaci6n de empleo, ingreso y condiciones de vida de hogares urbanos y rurales para el afio 2.000
I ya que ambos instrumento de recoleccién de informacién son compatibles.
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A pesar de estas limitaciones, las estimaciones realizadas por la ENHR son

. buen punto de partida que debe ser considerado. Segiin ellas, el 33,5% de los

cupados en localidades pequefias y el 31,4% de los ocupados de las 4reas rura-
es dispersas son trabajadores precarios. Cabe destacar, que segiin la Encuesta

.Continua de Hogares de 1999 realizada por el INE en las dreas urbanas de m4s

e 5.000 habitantes, la proporcién de asalariados privados precarios era de 28,8

g, Es decir, que se detectan en el drea rural entre tres y cinco puntos més de tra-

ajadores con relaciones de trabajo precarias que en las dreas urbanas.

La ENHR también destaca una asociacién definida entre precariedad y

niveles de ingreso del hogar, de tal manera que a mayor ingreso del hogar meno-

res tndices de ocupaciones precarias desempefiados por los miembros del' h(')gar.
En las 4reas rurales dispersas, el 49% de los trabajadores’ del primer quT?tl] de
ingresos (los mis pobres) y el 17% de los trabajadores del viltimo quintil de ingre-
sos (los mds ricos) son precarios. En las localidades de menos de:5.000 habitan-
tes, las proporciones son 55% y 17% respectivamente.

De modo que segiin esta fuente (que, repetimos, utiliz:a una deﬁnici(')p de
trabajo precario que no es la nuestra), un tercio de lps traba]fadores que r<?51den
en dreas consideradas rurales son trabajadores precarios. Precisemos ademds que
son trabajadores que tienen residencia en dreas consideradas como rurales, pero
que no necesariamente realizan tareas agricolas. Como lo destaca la misma fuep-
te, alrededor del 76% de los trabajadores con residencia en las dreas rurales'dxs-
persas realizan tareas agricolas, pero solo el 25% de los trabz/ljadores que residen
en pueblos de menos de 5000 habitantes realizan tareas agricolas.

De modo que la informacién obtenida hasta aqui es iitil pero claramente
insatisfactoria. Esto es lo que motiva los apartados siguientes. En ellos, Se.lr'lt('ifl—
tard medir la importancia de cada una de las variables que compone.n’la definicién
de trabajo precario, a partir de la informaci6n disponible. Se medlra 'entonces la
importancia de los trabajadores que tienen contratos de trabajo por tiempo defi-
nido (trabajadores eventuales); la proporcién de trabajadores que tienen cobertu-
ra de salud y la contribucién de los ingresos a la precariedad/no precariedad.

2.2. Trabajadores eventuales y el trabajo precario.

En la medida que una de las caracteristicas que define a las ocupaciones
precarias es la ausencia de un contrato laboral por tiempo indefinido, toc.los los
trabajadores eventuales deben ser considerados como trabajadores precarios.

Los establecimientos rurales en el Uruguay tienen una demanda de trabaja-
dores permanentes que es cubierta por administradores, capataces, puesteros y E
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Un andlisis més fino del CGA 2000 proporciona un poco mis de informacién
ea estimar el volumen del trabajo eventual. Por un lado, este censo relevé la
tidad de empresas agropecuarias que habian contratado personal temporario
forma directa: lo hicieron 12.850 explotaciones es decir el 22% del total de las
lotaciones del pafs. También se relevé la cantidad de explotaciones que habian
ntratado a empresas que realizan trabajos zafrales (empresas de esquila, con-
atistas forestales, contratistas para la cosecha de distintos cultivos, etc.): suma-
oi 20.178 explotaciones es decir el 35% de los establecimientos del pafs 5. Por
stro lado, este Censo también relevé la cantidad de jornales contratad9s en forma
gmporal directamente por los establecimientos agropecuarios (es decir que no se
sntabilizaron los jornales aportados por personal temporal de las empresas que
calizan trabajos zafrales): fueron 1.688.688 jornales en ese afio. Se puede hacer
un céleulo que es s6lo orientativo. Si se estiman 24 dias de trabajo al mes, en 12
meses resultan 288 jornales. Los 1.688.688 jornales zalrales contratados equival-
5 ‘drfan entonces a 5.863 trabajadores (con plena ocupacién) es decir un 10% de
os trabajadores asalariados que detecta el mismo Censo. Se reitera que esta es la
‘fuerza de trabajo contratada en forma directa por los establecimientos, no estan-
‘do contabilizada la fuerza de trabajo contratada por empresas tercerizadas.

eones de varias categorfas. Como consecuencia principalmente de la estagiony 8
lidad de las tareas de los ciclos agropecuarios hay determinados momentos g
afio en que se demandan cantidades extraordinarias de trabajo para atendey
tareas especificas. Esta demanda es atendida por trabajadores eventuale
Recordemos sin embargo, que la estacionalidad de la produccion no es la
razén por la cual hay trabajadores eventuales como se desarroll6 extensamente ¢
un capitulo anterior. '

Es dificil estimar la cang
dad de trabajadores rurale
eventuales del agro uruguayo {3
mds auin, poder saber cual b4
sido su evolucién. Iniciemog
discusion aclarando que ni log
censos de poblacion ni los cen. ;
S0S  agropecuarios Proveen’
informacion sobre la poblacién 3
efectivamente  ocupada ep
tareas rurales en forma even
tual. Por la eleccion de la unj-
dad de andlisis v por el
momento del afio en que se
realiza cada censo, es posible
proponer la hipétesis de que el
Censo Agropecuario registra
principalmente a los trabajadores asalariados permanentes, mientras que el -
Censo de Poblacion registra a todos los trabajadores ocupados en el momento del
Censo. La diferencia entre ambos define un subconjunto en el cual estarfan la
niayorfa de los trabajadores eventuales. La diferencia entre los trabajadores asa-
lariados que registra el CGA 2000 y el CNPV 1996 es de 12.000 trabajadores.

En resumen, ha sido muy poco lo que se pudo decir a partir de los Censos
sobre el volumen del trabajo agricola eventual. Sélo se sabe con certeza que no
es una Situacién de menor cuantia y como lo muestra el censo, es un tipo de con-
trato laboral al que apelan un nimero importante de empresas agropecuarias.

Las tareas de la yerra demandan trabajo eventual.

Foto: Federico Estol
Otra fuente de informacién en lo que respecta al empleo permanente y no
* permanente es la citada ENHR, 2000. En ella se definié al empleo permanente

como aquel

“...empleo que se realiza en forma regular, ya sea de manera continua como
estacional. Ast, actividades como la esquila o la recoleccion de frutos, a pesar
de ser estacionales, si se realizan todos los afios y en forma regular por parte
del entrevistado, se computan como permanentes. No permanente, por el
contrario, seria toda actividad laboral esporddica, no regular, como changas
o actividades similares”. (ENHR, 2000: Cap.III.pp.6).

4 Enotro lugar hemos clasificado a los trabajadores eventuales en las siguientes categorfas descripti
vas: cuando el trabajo eventual es generado por una demanda que ocurre en un determinado
momento del ciclo agropecuario y se repite regularmente a lo largo de los afios, se estd frente a un
trabajo estacional. Un tipo de demanda estacional muy frecuente es la que se genera por la reco-
leccién de los frutos de la produccién. El trabajo eventual que le responde es el trabajo zafral. De#
modo que todo trabajo zafral es estacional pero no todo trabajo estacional es zafral. Un ejemplo de
un trabajo estacional que no es zafral es el riego, o la demanda generada por la horticultura de tra-
bajadores eventuales para las labores culturales. La esquila, la vendimia, la trilla, el corte de la cafia,
la recoleccién de frutas son ejemplos de demandas de trabajo zafral que exigen la contratacién de
grandes contingentes de trabajadores en unos pocos dias del afio. Pero los establecimientos tam-
bién demandan mano de obra no especializada en forma no repetitiva ni ciclica, para atender
suplencias o para responder a picos de trabajo no previsibles ni repetitivos. Identificaremos este tra-
bajo eventual como “changas”. Pifieiro, Diego: Trabajadores Rurales y Flexibilizacién Laboral: el
caso de Uruguay. In: Revista de Ciencias Sociales N° 16 Montevideo, 1999. pp-: 99-113.

Con estas acotaciones y teniendo en cuenta el subregistro resultante del tra-
bajo no permanente, la ENHR encuentra que en las localidades de menos de
5.000 habitantes el 8% de los empleos son considerados no permanentes.
Mientras que entre la poblacién dispersa del 4rea rural esta proporcién es de sélo
3% de los empleos.

Ambas categorias no se pueden sumar ya que una misma explotacién puede haber contratado tra-

bajadores zafrales en las dos modalidades. Ver el formulario del CGA 2000. .
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o minimo de 10% de la
acion agricola trabaja-
ora pero sabiendo que
tudios apropiados podri-
g detectar mucho mas
® ¢ esta cifra. En el andli-
por rubros si bien la
naderfa  posiblemente
a la que mds trabajo
sventual emplea, hay otros
ubros como la agricultura,
4 citricultura, la {ruticultu-
ray la forestacion que tam-
bién emplean una
- jfnportante propo rcion de Los trabajadores de la ganaderia son mayoria.
“trabajadores eventuales. Foto: Federico Estol
“Finalmente, es preciso
. _recordar que si bien, por definicién, todo trabajo eventual es precario, también
- hay trabajo permanente que es precario.

Los hogares mds pobres son los més afectados por el empleo no permanep.
te, ya que la ENHR encuentra una correlacién entre no permanencia del empleg
e ingresos.

—_—

“En el drea urbana de menos de 5000 habitantes, el 22,4% de los empleos
son ‘no permanentes’ en los ocupados del 20% mas pobre de los hogares,
mientras que el porcentaje cae al 1,6% en el quintil mds rico. Estos porcen-
tajes alcanzan €1 8,3% y un caso inexistente 0,5% respectivamente en el dreq
rural dispersa.” (ENHR,2.000: Cap.IILpp.6) 5.

Es de notar que el empleo no permanente se distribuye de forma distints 3
entre actividades, segtin que se considera la poblacién trabajadora de las locali.
dades pequefias o la poblacién trabajadora de las dreas rurales. En las localidades
de menos de 5.000 habitantes el 40% del cmpleo que proporciona la ganaderia,
el 25% del empleo que proporciona la horticultura, el 24% del empleo que pro-
porciona los cereales y el 21% del empleo que proporciona la forestacién es tem-
poral. En cambio en las dreas rurales, el 29% de los empleos de la ganaderfa son
temporales y el 16% del empleo en el servicio doméstico es temporal, teniendo
las demds actividades muy escasa proporcién de empleo temporal.

En sintesis, la ENHR (a pesar de adoptar una definicion muy restrictiva de
empleo no permanente) encuentra que los empleos temporales o eventuales osci-
lan entre el 3% y el 8% del empleo total rural, que se distribuyen en forma distin-
ta segiin los ingresos del hogar v que predominan en las actividades ganaderas 7.

2.3. La contribucion de los ingresos de los trabajadores
agricolas al trabajo precario.

En conclusién, es dificil estimar la cantidad de trabajadores agricolas even-
tuales en el Uruguay y su proporcién en el trabajo agricola total. Los Censos
subestiman esta categorfa ya sea porque los instrumentos de recoleccién de infor-
macion no se proponen relevarla o porque cuando lo hacen la definen en forma
incorrecta o incompleta. La ENHR utiliz6 una definicién de trabajo permanente
muy amplia que se aparta de las normas empleadas en otros estudios y por lo
tanto subrepresenta el trabajo eventual. Por estas razones no es posible estimar
con certeza el volumen del trabajo temporal. Posiblemente se pueda estimar un

En el capitulo anterior, al hacer referencia a las cinco caracterfsticas que
definian el trabajo precario, se decfa que una de ellas era que eran ocupaciones
que generaban ingresos insuficientes para la reproduccion social del trabajador
.siende esta caracteristica social y culturalmente determinada.

En este apartado se pasard revista a la informacién reciente disponible para
. tratar de dimensionar la importancia de este indicador de precariedad laboral en
“¢l caso de los trabajadores agricolas uruguayos. Para ello se recurrird principal-
nente a los resultados de la ENHR del afio 2000 ya varias veces mencionada.

6 Cabe acotar que el criterio adoptado es bastante parecido al que adopt6 la misma institucién en el
momento que hace los Censos Agropecuarios. Tiende a registrar como eventual el trabajo esporddi-
co y contratado por los establecimientos agropecuarios y a dejar afuera el trabajo eventual que tie-
nen més permanencia que es el que contratan las empresas tercerizadas.

7  Lamisma ENHR cuando analiza la estructura del empleo por rama de actividad (Cap. I1I- Anexo 1
encuentra que en las localidades de menos de 5.000 habitantes la crfa de ganado provee el 12% del
empleo total y que en las 4reas rurales la crfa del ganado provee 47% del empleo total. Por lo tanto
si la ganaderfa es la que provee mas empleo ya suvezesen la ganaderfa donde se encuentra la mayor
proporcién del empleo no permanente, pareceria que contrariamente a lo que indica el sentido
comdin, es en la ganaderia donde se ubican los principales contingentes de trabajadores zafrales y no

Un primer problema sobre el cual es preciso detenerse para examinarlo con
dado e la distinta composicién de los ingresos percibidos por los trabajadores
ales. Recuérdese por un lado, que por trabajadores se est4 entendiendo todos
Guellos que trabajan en tareas agricolas sean éstas en relacién de dependencia
asalariados) o en forma independiente (trabajadores por cuenta propia, producto-
agricolas familiares, trabajadores familiares no remunerados). Por otro lado, :
dtese que los ingresos percibidos por estas categorias pueden ser muy distintos.

s trabajadores en relacién de dependencia perciben salarios (en sus distintas for- 4

—

g en la forestaci6n, la horticultura, o la fruticultura,
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mas: jornales, quincenales, mensuales, a destajo, por tarea, etc.) pero también re
ben ingresos en especie y transferencias desde el Estado (en las distintas formag
cobertura social dirigida especificamente al trabajador). Los trabajadores indeper§
dientes perciben ingresos por honorarios, ventas de produccion, pago de serviciodk
etc. pero también perciben ingreso en especie y transferencias del Estado 8 5
ingresos en especie son particularmente importantes en la poblacién rural dispers
que, como se ha visto, en su mayorfa desempeiia ocupaciones agropecuarias,

Cuadro N¢ 11, Uruguay. Ingreso promedio per capita de los asalariados privagos3

con residencia rural. (en % y en pesos corrientes del 2000).

Estrato urbano < 5000 Estrato rural disperso

Salario Salario Total Salario Salario en Total
monetario en especie monetario especie

'abaio precario en el campo uruguayo

. Para determinar la Linea de Pobreza la ENHR construy6 primeramente la
‘ast a Bdsica Alimentaria, teniendo en cuenta.los requerimientos. nutricionales
imos y los hibitos de consumo de la poblacién ru’ral y los precios que pagan
Jos alimentos. Este valor es considerado como la. Linea de Indigencia, es decir
< indigente es considerado aquel que con sus ingresos cubre so]ame‘nt.e los
“resos nutricionales minimos. Para llegar a la meiil de Pobreza se multiplica el
aig(r,r de la Canasta Basica Alimentaria por el cogﬁuenfe de Qrshzmsky, que apro-

adamente duplica aquél valor y que permite estimar, incorporandolas, las
cesidades minimas de cardcter no alimentario. Es de destaf:ar, que en la ENHR
estimé (a partir de la informacién sobre gastos de '12,1 propia .E}wuesta) que era
veniente determinar estos valores para la poblacién que vivia en locghdades
5 menos de 5000 habitantes, en forma separad;'i d? la poblacién rural dispersa.
T que se ha explicado se resume en el cuadro siguiente.

. Cuadro N¢ 12 Uruguay. Linea de Indigencia y Pobreza en el medio rural.

Ingreso 85,3%  14,7% 100 71,5 28,5 100 (en pesos corrientes per capita para el aiio 2000).
($3.370) ($ 3.781) - Localidades menos de Medio rural disperso
Fuente: ENHR. 2000 : 5000 habitantes
El cuadro muestra que entre los asalariados que residen en el medio rura] 7 Canasta Basica 533,43 482'323
dispe.rso, los ingresos en espec:ie representan casi un tcrcif) de sn.s ingl"esos tota- ()Tc@fi_cien‘.(e Qe Or§han5ky 535&3‘ 485:99
les mientras que en los que residen en pueblos menores a cinco mil habitantes esa Linea de indigencia 1139:47 988,16

proporcién baja al 14,7%. También se aprecia allf ¢l monto de los ingresos men-
suales promedio, que pueden ser comparados con la Iinea de pobreza que se
encuentra parrafos mds adelante.

Un sequndo problema, que es preciso rescher. es transformar la anterior -4

detinicion en un indicador operativo. Para ello, parecerfa logico asimilar la idea
de los in gresos insuficientes para la reproduccién social al concepto de pobreza y

a su operacionalizacién a través de la Linea de Pobreza. Para la mencionada

“Encuesta sobre el empleo, los ingresos y las condiciones de vida de los hogares

rurales” (ENHR, 2000) la Linea de Pobreza “representa...cl gasto per cdpita

minimo necesario para cubrir las necesidades bdsicas alimentarias y no alimenta-

rias”. Por lo tanto, es posible tomar este indicador como aquel que diferencia a:

los trabajadores que desempefian ocupaciones que proporcionan ingresos sufi-
cientes de aquellas que proporcionan ingresos insuficientes para la reproduccié
social del trabajador.

8  La discriminacién de los ingresos se vuelve mas compleja si en lugar del trabajador se analizan lo
ingresos del hogar del trabajador: all se agregan los ingresos que provienen de jubilaciones y pen

siones que perciben otros miembros del hogar, las remesas de dinero de miembros del hogar en el

exterior o en otras partes del pais, los ingresos por rentas de capital, las transferencias desde ¢
Estado por asignaciones Familiares, o por los aportes de alimentos (que tienen particular importan

Linea de pobreza

Fuente: Encuesta sobre el empleo, los ingresos y las condiciones de vida de los hogares
rurales. MGAP. 2000.

Determinados estos indicadores es posible ahora estimar la importancia de
la pobrezu v la indigencia entre la poblacién rural del Uruguay *. La's Il)Iersollll'fls
pobres representan el 22,.9% del total de las personas encuestadas. %nge apo t‘a-
cién rural dispersa, los pobres son el 19.5% del total, en las localidades qluéz c;e-
nen entre 900 y 5000 habitantes los pobres representan .el 25% y en las localidades
menores ascienden al 28,2%. Las cifras de la indigencia son mucho menores: e_l

- 6% del total de la poblaci6n rural estd en esta condici6n, llegando a un valor méx-
-mo de 9% en las localidades mayores y a un valor minimo de 3,5% en la 'pobla.cwn
rural dispersa. En sintesis, la mayor incidencia de la pobreza y la indigencia se

a que la ENHR esta basada en una muestra de la poblacién que vive en pueblos Eie menos
flg rS%%JOe Eibi(}antes y de la poblacién rural dispersa. Siempre que sea p051bl.e se Bresen;la.rgi la mfor(;
maci6n desagregada en estas categorfas. Sin embargo se recuerda que la residencia rural ( .spers::i
en poblados de menos de 5000 habitantes) no significa necesariamente que las ocupa‘(;o&les e
dichos residentes sean agricolas. Entre los ocupados de la poblacién rural dispersa el 76,6 gl ;sel(lil—
pefia ocupaciones de cardcter agricola, mientras que entre !(fs ocupados que residen en poblados de
menos de 5000 habitantes solo el 25,4% estd en esta situacién.

E cia en los hogares mas pobres).
S e ——




-
< b e - )

El trabajo precario en el campo uruguayo trabajo precario en el campo uruguayo i

os hogares més pobres hay mayor jfesencia de trabajadores zafrales, m4s ingre-
os de origen agropecuario, mayor proporcién de jefes de hogar jévenes y es ms
robable que residan en pequefios pueblos del interior.

encuentra entre }3 poblacién rural nucleada y la menor incidencia entre la pobla.
cién rural dispersa 10, )

Como era de esperarse, si se vincula la pobreza con la condicién de acti
dad, entre los activos desocupados la pobreza llega al 34,6%, con valores simi]
res para los inactivos, mientras que la pobreza alcanza al 15% de los activog
ocupados. Es decir, que la desocupacién no es sinénimo de pobreza y que la ocy.’
pacién protege contra la pobreza, pero no la excluye. Por otro lado, si se analizg
la composicién de la pobreza entre los trabajadores por rama de actividad se
advierte que del total de pobres que encuentra este estudio un 50% est4 ocupa- 4
do en actividades agropecuarias (cultivo y/o crfa de animales) mientras que la otra
mitad estd ocupada en la industria, la construccion, el comercio, el servicig
doméstico, etc. 11, Por otro lado si se analiza la composicién de la pobreza por tipo
de ocupacion 27,4% son trabajadores agropectiarios, 34,3% son trabajadores ng
calificados y 16,8% realizan tareas no especiflicadas.

-2.4. La cobertura y la proteccion social

En el capitulo anterior, cuando se discutieron.las caracterdsticas que hac-lfan
a un trabajo precario se destacaba la inexistente o inadecuada prgtecaén social,
ya sea porque no tiene seguro contra despldo, porque 1o se realizan los aporte
jubilatorios correspondientes, porque no tiene proteccién para la salud, porqu:e
no percibe asignaciones familiares u otros l)gnc*ﬁuos sociales que norm.z;)l'm('anltc,‘
segin la legislacion o la prictica consuetud‘lluum, le corresponde percll ir a 0‘5
trabajadores. Pero la proteccién social tamblen' Slebe e.ntendersie como la protec-
cién contra despidos arbitrarios, la discriminacién racial o de género y la protec-

En sintesis, después de analizar las caracteristicas ocupacionales de los d la
cién contra condiciones de trabajo inadecuadas.

pobres se concluye que los trabajadores vinculados a tareas agropecuarias siem-
pre tienen una importante presencia. Esta conclusién es l(’)gica en la medida que
al menos en las dreas dispersas, la mayorfa de los ocupados lo estdn en tareas agyi-
colas. La informacién no permite discriminar si la pobreza entre los ocupados
agropecuarios es mds o menos proporcional que su presencia en el total de los
ocupados. Por otro lado, la informacién presentada también permite concluir que
el trabajo asalariado agricola no es ajeno a la insuficiencia de ingresos. En que
proporcién lo es, deberd ser determinado por otras vias.

En el Uruguay, el empleador debe registrar a sus trabajadores en .planill/as .de

trabajo que proporciona el Ministerio de Trabajo. v Sf?g}mdad Socu.ll,, trdmite

mediante el cual el trabajador gozard de asistencia médica, proteccién contra

accidentes de trabajo, asignaciones familiares por cada hi.jo que t'e’nga y los apor-

tes para el sistema jubilatorio, entre otros beneficios. La inscripcion de los traba-

jadores es por lo tanto la herramienta fundamental para evitar caer en la
precariedad laboral. Un estudio hecho en 2001 encontré que solo aproximada-
mente la mitad de los trabajadores urbanos privados del pafs estaban Iegalm‘ente
inscriptos (OLESKER, 2001). No hay estudios similares hechos_ para .los trabajado-
res rurales. S6lo se puede hacer una aproximacién a las dimensiones de esta
variable a través de las prestaciones de atencién a la salud a la cua! acceder} lqs
trabajadores. En Uruguay, la atencién a la salud se divi’de. entre el sistema publi-
co (basicamente prestado por el Ministerio de Salud Publica) y el sistema mutual
privado. A éste tltimo acceden todos aquellos que pagan la cuota mgtual de 511
propio bolsillo o aquellos que por ser trabajadores legales estan inscriptos en e

sistema que administra la Direccién de Servicios de Salu'd del Esta(’io (I?ISS?)
que le paga la cuota de la mutualista privada a c,ada trabajador. En sfntesis, todo
trabajador que reciba atencién de la salud a través de una mutualista privada, por
el sistema DISSE, es un trabajador que estd en regla y goza de todos los derec}.l?s
y coberturas que brinda la legislacién laboral en el pafs. Por e.l otro lado, también
es posible concluir que todos aquellos trabajadores que no tienen cober’tura ola
reciben del Ministerio de Salud Pablica son trabajadores que por una razén u otra
10 est4n inscriptos en el sistema de seguridad social del pais (es decir son traba-

La caracterizacién de la pobreza rural que hace la ENHR permite estable-
cer otras relaciones, que sin estar en el centro de este debate, permiten com-
prender mejor las caracteristicas de la pobreza rural. Por un lado, como va se dijo,
hay mds personas pobres en las localidades mds pequeiias. En segundo lugar, se
encontr6 que vinculando ingresos del hogar con zafralidad “Ja mayor zafralidad
de la insercién laboral, que conlleva una peor generacion de ingresos, se relacio-
na con personas cuyo hogar se ubica en los primeros quintiles de la distribucién
del ingreso” (es decir los hogares més pobres) (ENHR, Cap. IV pp.:2). En tercer .
lugar, se encontré que la participacién del ingreso de origen agropecuario en el
ingreso total de los hogares, disminuye a medida que se asciende en los quintiles
de ingreso. Dicho de otra forma, cuanto mas pobre un hogar mas depende de
ingresos de origen agropecuario. En cuarto lugar, existe una asociacién entre
edad y pobreza: entre los hogares mas pobres se encuentra mayor cantidad de $
jefes de hogar jovenes y menor cantidad de jefes adultos mayores. En sintesis, en

10 Tendencias similares se encuentran para la incidencia de la pobreza en los hogares rurales.
11" Lamentablemente esta informacién no se presenta desagregada segiin la residencia lo que hubiese

m.» permitido un anélisis més preciso.

jadores “en negro”).



. ari | campo uruguayo
El trabajo precario en el campo uruguayo bajo precario en el campo

o5 tienen mucho menos participacién que los hombres. En las dreas dis-
g or ejemplo 39% de los hombres lo estén pero solo 23% de las mujeres.
sizss pueblos pequeiios la diferencia es atn mayor ya que mientras 23% de los
mbrcfs acceden a este beneficio solo lo hacel'l un 7% de las mujeres. Slg embar-
o cifras deben ser interpretadas con cuidado, ya que no s6lo pueden estar
' estats s diferencias de género sino también diferencias ocasionadas porque en
e eeﬁos' ueblos la proporcién de mujeres en actividad es menor que.la de
o Pequbrecl Entre las mujeres, también es mayor la proporcién que se atiende
(:;fl:lnd Plii)lica y las que no tienen ninguna cobertura (61%) frente a 50% de los

cobertura social del trabajador. Esto se puede hacer a través de tres fuentes
informacién: la Encuesta sobre el empleo, los ingresos y las condiciones de vi
de los hogares rurales (ENHR, 2000), el Censo de Poblacién y Vivienda, y
fuentes del Banco de Previsién Social, el organismo administrador de estas pri
taciones sociales.

La ENHR es una muestra de la poblacién que vive en poblados de men
de 5000 habitantes y de la poblacién rural dispersa no siendo posible, para eg
caso, discriminar los trabajadores asalariados rurales. Segtin el cuadro siguien
se advierte que la mitad de la poblacién rural se atiende en el sistema ptiblico, ¢

ombres que estdn en esta situacion.

La atencién de la salud (que estd siendo emplegda como un indxcladErN dgll{a
cobertura social) varfa segiin los ingresos’ dela poblac1§n ana.hzacila por atre “ie-.
“Tanto en la poblacién que reside en las dreas nn"files {illslper.f(‘is‘, com(;lfr: lm.lqtcn_
ges residen en los pueblos de menos d? cinco mil ha )1'tc-1'11tc5 5( \rc.1tl1 .'(mel;te ™
# dencia constante: la atencion de 10:9 mds pobres se venf{ca mayori andt ene o
Salud Pdblica, mientras que la afiliacion a las mutualistas ya sea a tr

Cuadro N 13. Uruguay. Atencién a la salud de la poblacién segin areas geografi.
cas de residencia.

Mutualista Mutualista MSP Sanidad Emergencia Otro Ninguno :

PISSE  individa ':::Il::;ar Mo ' DISSE o por afiliacién individual tiende a situarse en los tramos de mayores
Urbano o * ingresos.
Ez(a)t? <5000 129 2bs s 9 34 1955 El Censo de Poblacién no recoge informacion refer?'da a las condic.itlmeds (}f:
Urb éno A roteccion en que se encuentran los tl.'abajaldores, pero s rele‘vl';l' la illte-l]:I:;; ].lii ac}
<900 hab. 150 163 584 63 30 14 58 salud de todos los habitantes v es pogble aislar lue_ego a los' trli d]i; ()Iff- n’éol‘a ;
Rural A dos que trabajan en la Rama 1, es decir a los trabajadores asalariados ag .
dlsperse =L S = L2 — Lo 6J Salud de los Trabajadores Asalariados de la Rama 1. 1996
Total 22,7 183 499 31 39 1,7 62 Cuadro Ne 14. Uruguay. Cobertura de Salu
Fuente. ENHR, 2000. Cobertura de Salud Trabajadores Asalariados %
Nota: El tota! horizontal no suma 100 porque existen casos de doble cobertura MSP 19.399 27
9% <o ot . : o . a Mutualista 39.262 54
23% se atiende en el sistema privado a través de DISSE y un 18% se atiende en Sanidad Milar 600 1
el sistema privado en forma individual. También es preciso destacar que 6% de la San: Jad Policial o1 0
poblacién no tiene ninguna cobertura. En resumen, solo es posible concluir que O?rnos 1.730 2
sumando los trabajadores que se atienden en dependencias del Ministerio d No Tione 11.006 15
Salud Piblica y los que carecen de cobertura un 56% de la poblacién no tiene lgnorado 400 1
cobertura de salud que provenga de su inscripeién como trabajador. Total 72.488 100

El cuadro también muestra como la cobertura de la salud a través de DISSE -
aumenta notoriamente en el caso de la poblacién rural dispersa. La interpretacion
posible es que entre la poblacién rural dispersa predominan los trabajadores per-
manentes de los establecimientos rurales muchos de los cuales figuran en las pla-
nillas de trabajo. Esta proporcién disminuye en la poblacién residente en los
pueblos, entre los cuales predominan formas de trabajo precarias. Si se analiza la

I Inscripcién a las mutualistas por medio de DISSE segn sexo, se advierte que las

’ Fuente. Elaboracion propia a partir del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 1996

i i iferentes a los que se encon-
En el cuadro anterior se advierten valores algo di or
traron para el total de la poblacién rural segiin la ENHR. Una mayor proporcfllon
“de afiliaciones a mutualistas (54% contra 41% en la ENHR.) posiblemente refle-
jando el hecho de que entre los trabajadores asalariados registrados por el Censo,

hay una mayor proporcién de trabajadores permanentes y por lo tanto declarados
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\ inci s hallaz i imen-
En el cuadro 15 se resumen los principales hallazgos que pegmtensg o
ol j ari [ campo uruguayo. Como se apre-
i i abajo precario en el camp om

: mportancia del trabaj ugu: mose apre-

oo 'lab?]id'ld encontrada en los datos es alta, fruto de la nnprelcm.lop :-‘mdcién
. ' : 1 . DTaS

.}la fYaI; al trabajo precario o a sus distintos componentes en fa lr?t;) aion

v'decinria producida por el sistema estadistico uruguayo, y no permite lleg

un a . 7 . .

clusiones firmes sino s6lo orientativas.

en las planillas de] MTSS. Coincidentemente, los valores estdn cerca de |
porcion de la poblacién sural dispersa que estd afiliady 4l sistema mutual,
se vio més arriba (51%). Una baja proporcién de trabajadores que se atiendep
el Sistema Publico de Salud Y una mis alta proporcion de trabajadores sin ¢ o
tura alguna (15%). En resumen, segiin la informacién relevada por el Cengy
cabe duda de que por lo menos ] 42% de los trabajadores asalariados rurales 3
tienen cobertura de salud y por lo tanto no estdn inscriptos como trabajador,
el MTSS y no gozan de los demss beneficios que otorgan las leyes laboraleg sie
do, al menos por accisn de esta variable, trabajadores precarios.

i ié i s aspectos
En el transcurso del andlisis anterior, también em(;)rlgxeron o;rr)jiezef:] los
i i ari ariables que ap:
i cola precario y otras va
; cionan el trabajo agyi : : ' en con
o r(alaado de asociacion. Asi, de la informacién consultada, se ldeslf)re:res g] e
in & : i6 s hog: <
gl:nal%a'adores precarios se encuentran en mayor proporcién en lo még res mé
Sbr s én las localidades pequefias, en la actividad ganzld(?raly son | ]teja es.
o pectos y otros serdn ahora profundizados en el capitulo siguier P
Estos as ) !

Cuadro N2 15, Resumen. Trabajadores precarlos en el ¢ampo uruguayo segin
distintas fuentes y variables.

Localidades Localidades Poblacion
de 900 a 5000 de 0 5 900 Rural Total

de dos estudios de caso.
habitantes habitantes  Dispersa

Trabajadores precarios
segun ENHR

~en % de los ocupados 33,5% 31,4%
Trabajadores con contrato

definido {eventuales)

segin CGA 2000.

Fictos segin jornales

contratados 5.863

Trabajadores con contrato
definido (eventuales)
segun CGA 2000 menos
CNPV 1996

12.000

permanentes
con residencia rural '
segln ENHR 8% 3%

Personas pobres segin
ENHR en % de

las personas 25% 28,2% 19,5% 22,9%
S —— TTITT A
Sin cobertura de salud

Segin ENHR en % de

poblacién no cubierta 62,6% 64,2% 48,9% 56% .
Sin cobertura de salud
Segan CNPV 1996 como

Proporcion de trabajadores 42%
asalariados de Ia rama 1 30.500
en %y en valor absoluto.

Fuente: elaboracion propia a partir de fuentes citadas en el cuadro. =
Nota: Con el fi estimar valores absolutos a partir de las proporciones recuérdese de 2
e la

n de
capitulos anteriores qu PEA de la Rama 1 es de 147.515 personas en 1996. De ellos -

e

74.034 eran trabajadores asalariados. La poblacién rural en 1996 fue segin el CNPV de

E 292.000 personas.




CarituLo 4

ESTUDIOS DE CASO

Ser un trabajador precario:
estar en la precariedad y
sentirse precario para

los trabajadores de la esquila
y de la cosecha del citrus.

Introduccion a los estudios de caso

En los capitulos anteriores se han realizado varias operaciones que es con-
veniente recordar al inicio de éste capitulo. Por un lado, en el Capitulo 2 se ha
discutido v propuesto la idea de que ser un trabajador precario tiene dos aproxi-
maciones: por un lado, la precariedad definida a partir de la relacién que el tra-
bajador establece con su empleo y que se mide a través de variables que
comparan la situacién de estos trabajadores con la situacién de otros trabajadores
que normativamente se definen como trabajadores tipicos (o no precarios). Por
otro lado, siguiendo a Paugam, se propone distinguir que la precariedad también

puede ser sentida por el trabajador a partir de la relacién que éste establece, ya -

no con su empleo, sino con su trabajo. Es decir, se propone incorporar la subjeti-
vidad del trabajador al concepto de precariedad laboral.

En el Capitulo anterior se intent6 mostrar los niveles de precariedad yla g
importancia cuantitativa del trabajo precario rural. Para ello, se recurri6 a la esca- ¥

sa informacién secundaria existente que proporciona algunas medidas de las
variables que permiten medir la precariedad objetiva. No se encontré ninguna
forma de medir la precariedad subjetiva a partir de esta informacién secundaria.
Teniendo en cuenta solo la precariedad objetiva, se pudo estimar que un tercio de

W

dios de caso

trabajadores rurales serfan precarios pero, segiin las fuentes dicha cifra podria

s 3,
; iar entre un 10% y un 50% de los trabajadores rurales.

Por lo tanto quedaron en pie las principales preguntas de esta investigacién:
existe tal cosa como la precariedad objetiva y la precariedad subjetiva? ;Es posi-
le medirla? ;Qué importancia tiene? Es posible, afinando los instrumentos de

edicién, distinguir distintos niveles de precariedad objetiva y subjetiya? iQué
mportancia tiene esto para la construccion de una definicién més pertinente de
a precariedad laboral?

En este Capitulo, se recurrird a dos estudios de trabajadores zafrales para dar

“cuenta de las preguntas anteriores !. El primero es un estudio de los trabajadores
zafrales que participan en las comparsas de esquila de los ovinos. Esta investiga-

cién fue realizada por el autor en los afios 2000 y 2001. Consta de un conjunto de

" 60 entrevistas a trabujudores rurales, una encuesta representativa a nivel nacional
- de 610 trabajadores de la esquila y una encuesta a los empresarios maquinistas

(los duefios de las maquinas de esquila) de 60 casos. El segundo es una encuesta
a 329 trabajadores de la cosecha del citrus realizada por Riella y Tubio, en 1996,
en las seis principales empresas citricolas de los Departamentos de Salto y

' Paysandii que emplean al 85% del universo de cosechadores de citrus del pafs 2.

. PRIMER ESTUDIO DE CASO.
LOS TRABAJADORES DE LA ESQUILA.

1. Breve descripcion de la esquila en el Uruguay.

A lo largo de todo el siglo XX, la produccién ovina nacional fue la segunda
en importancia, detrds solamente de la produccién de ganado de carne. En las
estancias uruguayas existe una consociacién entre la produccién de gapado de
carne y la produccién de ganado ovino. En el manejo tradicional extensivo, que
se realiza ain hoy en la mayoria de los establecimientos rurales del pais, se
entiende que el mejor aprovechamiento de las pasturas naturales se hace cuando

. ambas especies pastorean juntas o al menos en forma asociada.

1 Para una explicacién mas detallada de estas bases de informacién ver el Anexo Metodolégico.

2 Agradezco a sus autores haberme cedido la base de datos de la mencionada encuesta. Los result?dos
estdn publicados entre otros en: Riella, Alberto y Tubfo, Mauricio. Los asalariados zafrales del citrus
del Uruguay. Documento de Trabajo N° 31/97 de la Unidad de Estudios Regionales de la Regional

Norte de la Universidad de la Repiblica.
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Esta modalidad de produccion sé'fefleja en los datos censales. En el aj

2000, de un total de 57.131 explotaciones que fueron censadas en el pafs, 28.945%

tuvieron la produccién de carne vacuna como la principal fuente de ingreso. S;

embargo, en ellas el rodeo bovino conté con ocho millones cuatrocientas mil 4
cabezas y el rodeo ovino conté con diez millones cien mil cabezas. En realidad, §
debido a esta modalidad de produccién, son escasos los establecimientos cuya §

principal fuente de ingresos son los ovinos: solo cuatro mil establecimientos qu
tenian 2 millones doscientos mil cabezas. Estos establecimientos suelen ubicars

en las tierras méds pobres del pais, generalmente suelos superficiales, pedregosos, §

de sierra, en los que los bovinos no encuentran ficil sustento.

La distribucién de los ovinos en el territorio nacional no es homogénea. §i

bien estin presentes en todos los Departamentos del pafs, algunos de ellos con-
centran la mayorfa del rodeo ovino. Seis Departamentos del centro y norte del
pais, Salto, Artigas, Tacuarembd, Paysandd, Durazno y Cerro Largo tienen més
de un millén de cabezas cada uno y concentran el 61% del rodeo ovino.

Como ha explicado detalladamente Maria Inés Moraes (2002), la produccién
ovina nacional ha pasado por altos y bajos a lo largo del siglo XX a los influjos de
los precios de la lana en los mercados internacionales. En el afio 1990, el Censo
Agropecuario encontré 24 millones de ovinos. Diez afios después esta cifra se
habfa reducido a la mitad, como consecuencia de una larga serie de afios con pre-
cios bajos v decrecientes de la fibra. En resumen, en el momento en que se hizo
este estudio sobre la mano de obra zafral en la esquila, se estaba al final de un
proceso de varios afios, de contraccién de la majada nacional y de reduccién de
las maquinas de esquila y de los puestos de trabajo. Toda la informacién recolec-
tada debe ser vista a la luz de esta situacién.

La esquila consiste en un proceso de trabajo en el cual un grupo de trabaja-
dores reclutados y dirigidos por un pequefio empresario (el maquinista) trabajan
en el corte, clasificacién y embolsado de la lana de los ovinos, organizados en
torno a la méquina de esquila. Existen atin hoy pequefios grupos de trabajadores
que esquilan con tijera manual (tijera a martillo) para el caso de majadas muy
pequefias que no justifican el uso y el transporte de la miquina. Las maquinas,

pueden ser de tamaiios distintos, denotdndose esto en la cantidad de tijeras que |

operan. Las maquinas de esquila pueden tener desde una hasta diez tijeras, sien-

do el tipo de méquina mas frecuente la de seis tijeras. Consistentemente con el

tamafio de la maquina, es el tamafio de la comparsa de esquila. Lo més frecuen-
te es que las comparsas de esquila sean de entre diez y catorce trabajadores, pero
las hay de tamafios muy distintos: desde el esquilador solitario de tijera a martillo
0 con una pequefia méquina de una tijera, hasta comparsas de més de veinte tra-
bajadores.

B>
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v A pesar de que la esquila es una actividad que moviliza uno de los mayores
g contingentes de trabajadores temporarios en el Uruguay, el cdlculo de cuantos
abajadores estdn involucrados, no es sencillo. El Censo General Agropecuario

del 2000 no registra el personal temporario de la esquila, ya que éste no es con-
atado por el productor, sino que el productor contrata a un maquinista (o

empresario de la esquila), que es el que a su vez, contrata a los trabajadores. Por

Jo tanto, s6lo puede llegarse a una estimacién realizando algunas inferencias. Una

forma de estimar esta cifra es a través de la informacién que brinda el SUL. Por

ella, se sabe la cantidad de méquinas de esquila que operaron en el afio 2001 y la
cantidad de tijeras con la que operé cada una, pero s6lo para aquellas que opera-
ron con el sistema Talli-Hi. Por otro lado el Censo General Agropecuario del

2000 nos informa que el 61% del total de animales se esquilaron con el sistema

Talli-Hi y ¢l 39% con el sistema tradicional. Se debe suponer que la proporcién

de trabajaclores en la comparsa segin un método u otro es similar para estimar la

cantidad de trabajadores totales de la esquila. Finalmente, con la informacién
proporcionada por la Encuesta a Trabajadores de la Esquila, se puede estimar la
cantidad de trabajadores que tiene una comparsa segiin la cantidad de tijeras de
la méquina. De esta manera, se pudo estimar en alrededor de 8.000 la cantidad
de trabajadores de la esquila durante la zafra 2001.

4 2. El proceso de trabajo en la esquila.
. La Comparsa y los puestos de trabajo.

La esquila se Hleva a cabo una vez por afio, preferentemente en los meses de
octubre y noviembre. Esta prictica estd motivada por razones bioldgicas. Esquilas
més frecuentes no son convenientes porque se obtienen vellones con hebras de -
menor longitud y por lo tanto de menor valor 3. La fecha de la esquila coincide
con la estacién primaveral, cuando los animales se encuentran en mejores condi-
 ciones fisicas para soportar el shock causado por la tarea, evitandose los frios del
invierno que causarfan mortandad. Por otro lado, la esquila debe hacerse antes de
la llegada del verano, porque la maduracién de los pastos lleva a la proliferacién
de semillas que se adhieren a los vellones, causando su depreciacién.

La miquina de esquila es el niicleo alrededor del cual se organiza el trabajo
de la comparsa. Como explicara Moraes (2003) ésta aparece a principios del siglo

3

Aunque Moraes hace notar que en la decada del 20 del siglo pasado prosper6 la practica de realizar dos
esquilas anuales, motivada por los altos precios de la lana provocados por la primera guerra mundial y
para facilitar el control de la sarna ovina. Esta practica luego se abandoné. Ver el Capitulo II EI Trabajo
de la Esquila y los Esquiladores: algunos aspectos de su Historia Social (1860-1970) en el libro de Diego
E. Pifieiro Trabajadores de la Esquila. Pasado y Presente de un oficio Rural. FCS. FA. SUL. Montevideo.

2003 @
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otor que lentamente empieza a marchar. Al tomar velocidad los esquiladores
yan conectando sus tijeras y empieza la esquila. Este procedimiento se hace para
que ningin esquilador le pueda sacar ventaja a otro, evitando la competencia des-
jeal entre ellos.

XX, reorganizando el trabajo de la esquila en torno a ella. La figura del empres

rio que organiza una comparsa aparece y se consolida con la maquina de esquila;
que al ser transportable permite que ésta y su comparsa se trasladen de un esty..
blecimiento a otro. En el principio, como sugiere Moraes es muy posible que fu
sen los establecimientos mds grandes, con més capital y majadas mayores los que;
compraron e instalaron méquinas fijas en sus galpones. Adn hoy, en la Patagoniy
argentina, los establecimientos ovinos trabajzm de esa manera. s

. El tamaiio de la comparsa, los pues-
tos de trabajo y el proceso de trabajo tam-
bién varfan segiin que la esquila se lleve a
cabo con el sistema tradicional o con el
i4s moderno sistema Talli-Hi. A conti-
auacién se describirdn los puestos de tra- -
bajo y el proceso de trabajo de una
comparsa que esquila con el método Talli-
Hi, con seis tijeras y acondiciona la lana.

Una maquina de esquila estd constituida por una armazén de hierro rectan-
gular, cuyas dimensiones aproximadas son de un metro de ancho por dos de largo,;
con una altura de un metro y medio. Al interior se encuentra el motor de laﬁ
mdquina, que por un sistema de poleas le transmite movimiento a las tijeras. Las
méquinas son transportables: a algunas se les pueden colocar ruedas mientras
otras son transportadas a pulso por los trabajadores hasta el camién en el que se

moviliza la comparsa. .
El maquinista es un pequefio empre-

sario de la esquila. Es el organizador de la
- comparsa, vela por el correcto funciona-
* miento de la mdquina y de las tijeras, rea-
" lizando su mantenimiento. Es la persona
encargada de prenderla, iniciando el tra-
bajo y apagarla sefialando asi el fin del
mismo. También tiene a su cargo el acon-,
dicionamiento de peines v cortes, herra-
mientas que requieren una atencién
constante pues de ellos depende, en gran
medida, la calidad del trabajo. General-
mente niientras la mdquina esta en fun-
cionamiento, luego de afilar peines y : Afilando las tijeras )
cortantes, se sienta a observar el desem- Foto de Marcos Carambula
pefio de la comparsa. Otras veces colabora con los acondicionadores o presta
ayuda en los lugares donde el proceso se enlentece y se congestiona, ya que en
general, sabe realizar todas las operaciones.

La miquina es el elemento central de la comparsa. Esto queda evidenciado
por el cuidado con que la limpian, la aceitan, la pintan, la protegen y la cuidan los
maquinistas y por la ubicacion espacial en el galpén de esquila. Los trabajadores
también le asignan mucha importancia va que destacan que uno de los elemen-
tos que tienen en cuenta a la hora de elegir ima comparsa es el estado de las tije-
ras v los elementos de corte .

La jornada de esquila normalmente dura nueve horas de trabajo. La jorna-
da se divide en “cuartos™. Entre uno y otro los trabajadores aprovechan para des-
cansar, tomar mate v comer. Sin embargo, las horas de trabajo pueden variar
segiin ¢l estado del tiempo va que la Tana debe estar seca en el momento de la
esquila porque de lo contrario, Inego de estibada, se arde v pierde calidad. Porlo
tanto. en los dias de llnia no se puede trabajar, como tampoco en los dias que
amanece con mucho rocio, hasta que éste no “levanta”, secandose los animales.
Como la operacion de arrear a los animales desde los potreros hasta los corrales,
y de estos hasta el corral que estd ubicado a la puerta del galpdn de la esquila, es
responsabilidad del personal del duefio del establecimiento, es éste el que deci-
de cuando se puede comenzar a esquilar en condiciones de [luvia o de humedad.

Otra de las tareas del maquinista, es la organizacién de los trabajadores. Es
_quien los contrata o los despide, quien los observa ante cosas que a su criterio
‘deben ser modificadas. También es quien fija la remuneracién y quien les paga.
iene a su cargo, el proveer del alimento al conjunto de trabajadores contratan-
0 a un cocinero para que prepare las comidas. Es el responsable del traslado de
a comparsa y la mdquina, generalmente en vehiculo propio y conducido por €l
mismo, aunque puede ser un vehiculo y chofer alquilados. En fin, es quien le
mprime la ténica al conjunto de trabajadores, ya sea en el aspecto de organiza-
i6n del trabajo, en sus ritmos, su eficacia, su disciplina, asi como también ei@

El comienzo de la tarea después de cada intervalo, es un proceso muy pau--
tado, que tiene algo de ritual. Estdn todos los trabajadores en sus puestos, los,
esquiladores toman las tijeras mientras tienen un animal entre las piernas, lo
acondicionadores parados al lado de las mesas, etc. El maquinista enciende

4  Aunque en realidad la capacidad de elegir miquina que tienen los trabajadores de la esquila parace
limitada. Solo los mejores esquiladores pueden llegar a elegir en que méquina trabajan. Para una discu-;
si6n sobre este aspecto ver Pifieiro, Diego et al. Los Trabajadores de la Esquila. Serie de Informes de;
Investigacién N° 29 Departamento de Sociologia. Facultad de Ciencias Sociales. Septiembre de 2002.
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. sido asignados y los cortes que son de uso comin, y los reemplaza en su

uien fija las pautas de ¢ ,
q ja las pautas de comportamiento en un colectivo de doce person
. \rSOnas

Luego vuelve a su puesto de trabajo.

he“en N [$ < D o . e
qlle conviviry d]d] Idm(:‘nt(‘ dl“ 1N t(_“ cerea de tl €S meses i(l desd

esta definiendo esta toni
ald cd. - . . . : .
d " Los esquiladores esquilan, en promedio, entre 90 y 120 animales por dia. Es

otar que son ellos los que le imprimen el ritmo al trabajo, y de quienes
ende la cantidad de dinero que pueden ganar,
-0l ellos, sino también los demds integrantes §§
Ja comparsa. El esquilador cobra por animal
qN ado, el agarrador cobra por animal agarrado :
vos demds por cada cien animales que haga la :
jparsa. El cocinero cobra por dia de trabajo
Funque llueva) y los barredores suelen cobrar el

rmal trabajado.

Es tambié ¢ i
ot BT te.}r[] e} respons'able del relacionamiento con log productores, p
Sopratar losm hajo a reahz(;iu‘, para fijar el cronograma de actividadesl -
¢ mismos, siendo en dltima ins i :
. Smos, a instancia el responsable
hecho, frente a quienes contrataron sus servicios. ponsable.del

e’
£

trabaj

El esquilado : inci
e (l]m l.lte;'(;cu[zla (il pu<’esto. principal en la comparsa. Los esquiladores
tierms oo t.en(r ]aes e la miquina de esquila dependiendo su cantidad de ls
erts ue e kg,a d] maquina. El esquilador recibe el animal del ag‘lrr'ldoras
] ) . e Ceiamba” , ' ‘ i
panindoto de | )l.s $0 x;(().s, lo ] .sllc nta”, colocandose ¢ detris del Tomo dol anim )ll’
y a cabeza hacia el lado derecl { . De o
. : cho, doblindoscla haci; '
s G ac e ) andosely hacia abajo. De
manera ¢l tar:i que?a indefenso. El esquilador colocado a espaldas.]del anme;? :
mienza s Cueq)Op((l)rl a pata ]derecha. Luego pasa a la izquierda y continiia hacia
el animal, con pasadas que estdn ri
. , sadas e estan riguros: sti
o e cuerpo d : q gurosamente estipuladag
Y que permiten sacar el vellén entero con el menor nimero de pasadas prlads
- I Y.

_ La tarca del agarrador consiste en  traer a
¢ada animal alzado, desde el corral, externo al gal-
- 6n, hasta las proximidades del esquilador. El aga-
rrador es el nexo entre la majada y la comparsa.
siendo el que distribuye las ovejas entre los esqui-
ladores, debe ser muy cuidadoso en no crear dife-
rencias, al asignar los animales, entre los
esquiladores. El trabajo es extenuante y suele pro-
vocar padecimientos en la cintura a pesar de que
los agarradores suelen ser personas de estatura y
fortaleza fisica no comin. ‘
' Agarrador
Foto de Matias Carambula

Terminado su trabaj
e o esq‘ui] l51)1 tmb?go (?ue le Neva un promedio de tres a cuatro minutos po
ador suelta al animal, que se lov orel
e el ¢ ( dl, que se levanta atontado v estimulad -
¢ wor sucl . v estimulado pe
. 7 busca la salida, El esquilador se endereza (ha estado ao; b (1 el
lClempo) levanta la vista y busca la préxima oveja ] " l)db(lc o todoel
‘ ) L S : ‘eja que el agarrador va ha ¢
o) vt b & ma oveja garrador va ha colocad
x dmgLe - ]ud 1tcmtlo, cuando el trabajador estima que la tijera se ha deS'lﬁl'd‘dOO
v r . 0 ) 0 2 7 ) ‘ o
gar, al costado del galpén, donde tiene los peines numerados que,

El vellonero es un trabajador cuya funcion es
Jevantar el vellon que el esquilador deja en el suelo al terminar con cada oveja, y
[levarlo hasta la mesa de acondicionado. El vellonero tira el vellén de tal forma

que lo deja extendido, abierto sobre la mesa o rejilla sobre la que trabajan los
acondicionadores, para que estos empiecen su trabajo. También es el vellonero el
© que paga la “lata” o ficha a cada esquilador, por cada oveja esquilada, depositan-
do la ficha en un recipiente préximo al puesto de trabajo y avisdndole al esquila-
dor que hizo tal depsito, tocdndolo Jevemente en el hombro o la espalda.

El acondicionador es quien recibe el vellén en la mesa de acondicionar.
Cuando el vellonero lo tira sobre la mesa de acondicionar éste queda extendido
tal como una manta. Sus dimensiones varfan segtn el tamafio del lanar, pero en
términos generales es de un metro con ochenta de largo por un metro veinte de
ancho. El acondicionador procede a extraer las partes més deterioradas, general-
mente en los bordes, tratando de conformar un conjunto lo més homogéneo
posible. Pliega luego el vellon para que este adquiera una forma casi esféricay se

mantenga armado. En las comparsas pequefias esta funcién es cumplida por una -
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Je la bolsa, lo que permite mantener la bolsa abierta y parada para introducir la
a. Las dimensiones de esta bolsa es de aproximadamente dos metros de largo
sor un metro de didmetro, por lo que ellas dan la idea del tamafio de la armazén
n la que estd colocada. EI embolsador se introduce en la bolsa, y mientras otro
rabajador le tira los vellones, él los va recibiendo y los va disponiendo de mane-
2 tal de no dejar huecos prenséndolos con los pies. De esto se desprende la
L importancia de la firmeza de la armazon, que no solamente debe ser capaz de sos-
terer la bolsa con lana sino también el peso del embolsador y la presién que este
jerce al moverse y saltar dentro de la bolsa. Las bolsas més empleadas son de
'lﬁsthO con pequeiios orificios para permitir que la lana una vez embolsada res-
’. Tres cuartos de la produccién de lana es “ -
mbolsada de esta manera mientras el cuarto
~restante ain se embolsa en bolsas de arpillera.
*Cuando la bolsa esta colmada en su capacidad, el
- embolsador la cierra con una abrazadera de plds-
co inviolable. La lana de menor calidad (de la
arriga y de las patas) se embolsa separada del
ellon. Una bolsa contiene promedialmente
“entre 35 y 40 vellones, pesando de 150 a 180
kilogramos, dependiendo del tipo de lana.

sola persona. En las méds grandes puede haber cuatro o cinco personas trabd_]
do en la mesa de acondicionamiento, en cuyo caso uno de ellos actiia como cap
taz o responsable del equipo de acondicionadores. En las comparsas que
hacen acondicionado de la lana este equipo falta, aunque igualmente suele hal
una persona que recibe el vellon, lo dobla y se lo alcanza al embolsador.

Dentro de cada bolsa se coloca una etique-
ta que contiene la identificacion del estableci-
- miento y la indicacion de la calidad o tipo de
vellén (que se emholsan por separado), tal como
surge de la mesa de acondicionamiento. Las
bolsas son estibadas en el galpén donde se esta
trabajando, siendo ya responsabilidad del duefio

- del establecimiento proceder a su transporte y Embolsando los vellones _
enta Foto de Matias Carambula

Acondicionadores trabajando en las mesas Foto de Marcos Carambula (h)

El canchero, barredor o “benteveo” tiene a su cargo el barrido del lugar de
trabajo en los alrededores de la méquina. En los momentos en que la comparsa,
deja de trabajar, debe levantar las rejillas de madera que rodean la maquina,
sobre las cuales trabajan los esquiladores, para barrer los restos de lana y estié
col que quedan debajo de ellas. Segin las modalidades de organizacién del tr:
bajo en las diferentes comparsas, en algunas de ellas, el barredor también pued
cumplir con otras funciones, como dar la “lata”, ayudar a levantar las ovejas lueg
de esquiladas y guiarlas hasta la salida del galpén, ayudar a llevar los vellone
hasta la mesa o ayudar tirdndole los vellones ya clasificados al embolsado
Posiblemente sea el puesto de trabajo en el que se desempefian més tareas
tintas. Es el puesto de trabajo que requiere menor calificacién y suele ser el pue!
to de inicio en una comparsa.

En algunas de las maquinas de esquila que se visitaron en el curso de la
investigacion, se observé una innovacién consistente en una prensa hidréulica que
& produce fardos de lana compactos de aproximadamente 200 kg de peso de un
metro ctibico de volumen, también envuelto en plastico y que lleva la etiqueta
rrespondiente. En este caso (tal vez sea el sendero tecnoldgico hacia el futuro)
desaparece la figura del embolsador y es reemplazada por un trabajador que debe
alizar un esfuerzo fisico mucho menor. El transporte de estos fardos también
‘mas econdémico y mas sencillo que en las bolsas habituales.

El cocinero es quien tiene a su cargo todas las tareas conexas con el fogén.
eso de las cuatro de la mafiana lo enciende, para que cuando se levanten los tra-
jadores cuenten con agua caliente para el mate. A lo largo del dfa tiene a su E

El embolsador es quien debe embolsar la lana. Para ello se vale de una arms
z6n de madera en cuya parte superior, tiene un aro de metal que aprisiona la boy

g
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45 adelante, los esquiladores constituyen un grupo diferenciado de los trabaja-

cargo la preparaci6n de las comidas, generalmg
) res de la comparsa.

te consistentes en asado, guiso o “ensol)ados .
puchero, etc. La comida es sencilla pero debe g
abundante debido al gran desgaste fisico que re
lizan los trabajadores. La cantidad y calidad
comida que reciben es uno de los criterios q
emplean los trabajadores para elegir las maqui
El cocinero también se hace cargo de la higiens:
el aseo del entorno del fogén, &mbito en el que s
cocina y se come, debiendo traer el agua paj
beber y para lavar los utensilios. En algunos cagg
debe procurarse la lefia para el fuego, siendo tap
hién el responsable de camear el ovino suminjs:
trado por el establecimiento. El cocinero, aderngg
de su funcién de servicio, cumple en muchos caso,
un papel de articulador social. Como el cociner
es el que atiende el fogén y en su entorno es qu
se retinen los trabajadores en los momentos d
descanso o dénde se refugia aquel que est4 indis--
Coci ' puesto, escucha las conversaciones v a veces, por
ocinero en plena tarea .
Foto de Marcos Carambula (h) su mayor edad es tomado como confidente de log
trabajadores. Por otro lado, sn cercania con e
maquinista le facilita este papel de articulador social, entre el patrén v los traba-”
jadores o entre los diferentes grupos de trabajadores al interior de la misma.

Una caracterizacion de los trabajadores de la esquila.

1. Caracteristicas socio-demograficas.

Los trabajadores de la esquila tienen una distribucién etaria amplia, si bien
n general constituye una poblacién joven, ya que la media de la poblacién se
bica en los 31 afios y tres cuartos de la misma tienen menos de 38 afios. Como
se verd con mayor detalle més adelante, la edad estd influida por los puestos que
se ocupan en la comparsa. En algunos puestos es mds probable encontrar traba-
jadores en las edades extremas: mientras entre los cocineros es més probable
ncontrar personas de edad avanzada, entre los barredores y cancheros se
ncuentran las personas més jévenes y avin nifos.

La mitad de los trabajadores de la esquila son solteros mientras que la otra
mitad estdn en pareja. Los trabajadores solteros estdn sobre representados en los
uestos de menos
responsabilidad y
capacitacion  segu-
ramente vinculados
ala edad de quienes
los ocupan. La alta
proporcién de tra-
bajadores  solteros
en esta poblacién
también puede re-
lacionarse con la
movilidad en el te-
mritorio que implica
* trabajo en la
squila. Sin duda
ie es més facil ha-
rlo para aquellos
abajadores que no
fienen vinculos fa-
iliares estables y/o
iliares a cargo.

ra aquellos traba- . : ma -

Los trabajadores zafrales suelen ser jovenes
Foto de Marcos Carambula (h)

v

Este es el momento de destacar la vinculacién y la dependencia mutua que
existe entre los trabajadores de la comparsa de esquila. EI proceso de trabajo
“encadena” una operacién con la siguiente, aunque el centro y corazén de todo e
proceso estd dado por la maquina de esquila y por los esquiladores. La velocidad;
del proceso de trabajo estd dada por la cantidad de esquiladores (o de tijeras qu
estdn operativas en la mdquina) y por la destreza y rapidez de los esquiladores
Como el pago es a destajo para casi todos los trabajadores de la comparsa su
ingresos dependen de la destreza de los esquiladores. La velocidad y el ritmo d
trabajo son impuestos por éstos, si bien a su vez, ellos dependen de que el agd
rrador le presente los animales para esquilar, sin producirse demoras. Hacia ¢
otro extremo de la cadena, si el vellonero, los acondicionadores o el embolsad
se atrasan (lo que suele suceder) el problema es de menor importancia, ya g
los vellones se acumulan transitoriamente en un costado del galpén y pueden
acondicionados y embolsados posteriormente. Por lo tanto a diferencia de Io
procesos industriales en serie en los cuales la velocidad a la que trabajan los ope
rarios depende de la velocidad de las maquinas, en la comparsa de esquila s
los esquiladores los que le imprimen el ritmo al trabajo. Por ello, como se ve
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jadores que si tienen una familia formada el tamario de la misma se sitda un poco’
por encima de la media en 4,15 personis por grupo familiar.

En cuanto a la residencia de los trabajadores de la esquila, el 56% reside
en dreas urbanas ya sea en pueblos del interior (32%) o en capitales departy
mentales (24%). Un 43% de estos trabajadores tienen residencia rural, ya sea g
el drea rural dispersa (17%) o en pequefios pueblos rurales del interior del pais
(27%). La urbanizacién de los trabajadores de la esquila debe verse como un pr
ceso reciente: si bien 56% residia en el medio urbano en el momento de la
encuesta, solo 50% lo hacfa cinco aiios antes y solo 34% habia nacido en él. U
indicador como la ocupacién del padre, también refleja que este proceso de urba
nizacién es relativamente reciente: en el 74% de los casos el padre del trabajadorg
tenfa ocupaciones rurales.

Durante la zafra las comparsas de trabajadores se mueven en forma restriy.
gida en un radio de aproximadamente cien kilémetros de su lugar de origen. Log

trabajadores individualimente tampoco se mueven mucho en el territorio ep 8
busca de trabajo, no habiéndose encontrado migraciones de trabajadores entre .

los Departamentos del pafs. El origen departamental del personal de la esquila .
muestra una tendencia al reclutamiento de trabajadores en aquellas zonas de]
pais que tienen mavyor concentracion de lanares, basicamente los Depelrtamentos
de la region norte v centro-oeste del pafs. Esta tendencia es consistente con la
existencia de mercados de trabajo de cardcter regional v aiin locales, en 0posicion
a la hipétesis de desplazamiento de los trabajadores eél)ecizllizzl(l()s alo largo del
territorio nacional en un vinico mercado de trabajo rural. )

3.2. Las condiciones de vida.

Para el caso de los trabajadores temporarios, cuando se analizan las condi-

ciones de vida es preciso referirse a éstas en el lugar de residencia y también en
el lugar de trabajo. En este apartado se haré referencia a las condiciones de vida

en el lugar de residencia permanente del trabajador.

Son particularmente escasos los estudios que hacen referencia a las condi-
ciones de vida en la residencia de los trabajadores. Neffa (1986) en su estudio de
los trabajadores temporarios en América Latina, hace notar que existen al
menos tres tipos de situaciones. En la primera, los trabajadores temporarios pro-
vienen de dreas campesinas préximas a grandes establecimientos que los contra-
tan. En estos casos los trabajadores residen en sus casas y viajan diariamente a pie

en una locomocidn sencilla hasta su lugar de trabajo. En estos casos la vivienda
gele ser mejor que en las otras situaciones. Una segunda sifiacién la constituyen
os trabajadores temporarios que han sido expulsados del campo y residen en las

& sfueras de pueblos y ciudades en condiciones muy precarias siendo transportados

‘Jiariamente en camiones hasta su lugar de trabajo. Es la situacién de los “béias-

. ias” en Brasil ampliamente documentada (GraziaNo pa Siwva, 1993). Una terce-

a situacion es la de los migrantes que dejan sus domicilios por largas temporadas
viven en los propios establecimientos.

En el caso de los trabajadores de la esquila, como ya se ha visto, la mayoria

e ellos residen en los pueblos del interior del pais y durante los meses de la

esquila se alojan en los establecimientos ganaderos donde trabajan. Si bien el

‘periodo de esquila dura entre dos meses y cinco meses (dependiendo de la can-

tidad de ovejas que tenga contratada la “mdquina”) la mayorfa trabaja durante dos
meses. n este lupso pernoctan en los establecimientos gunuderos.

~ Las condiciones de vida de los trabajadores y su familia se examinan a partir
de la tenencia de una vivienda, los indicadores de nivel de satisfaccién de necesi-
dades bésicas y la cobertura de salud. P4ginas més adelante se examinan las con-
diciones de vida en el lugar de trabajo, durante la esquila.

3.3. La tenencia de una vivienda

La mitad de los trabajadores de la esquila son propietarios de la vivienda
que habitan (51%) y aproximadamente otro 20% estd en proceso de pago de la
vivienda a través de los planes habitacionales del Movimiento Pro Erradicacién

_ de la Vivienda Insalubre Rural (MEVIR) y del Banco Hipotecario. Por lo tanto es
 posible sostener que un 71% de las poblaciones estudiadas cuenta con estabilidad

en la vivienda a través de la propiedad. Del 30% que no cuenta con vivienda pro-
pia solamente un 10% de los trabajadores paga alquiler por la vivienda, mientras

- un 15% vive en casa de sus padres y 5% tiene otro tipo de contratos. Es decir, que
la poblacién estudiada cuenta con una estabilidad en la vivienda muy superior a

la que existe entre los trabajadores temporarios de otros pafses del coutinente.
Posiblemente esta situacién se deba a los planes habitacionales piiblicos instru-
mentados en los pequeiios pueblos y ciudades del interior, que tienen como suje-
tos de su accién trabajadores con un perfil ocupacional similar a la poblacién

estudiada.

m:‘F
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3.4. La satisfaccion de las necesidades basicas.

Si analizamog ¥
situacién de los hogay
a partir del nivel de ga¢
faccién de las necesig
des bdsicas, poden
apreciar el nive] ;
carencias en relacigp’
las caracterfsticas de3
vivienda, el nivel de hy

dad de luz eléctrica,
tipo de cnergla utilizadg
para cocinar, la disponi
) bilidad de agua potable
Las vivienQas construidas por MEVIR han contribuido a mejorar el sistema de evacuacion
las Necesidades Basicas. Foto de Matias Cardmbula de excretas. Las neceg
dades bidsicas son enten

didas como requerimientos minimos para el desarrollo de los miembros de tna

.s‘f)lcledad especifica. La clasificacion resultante del uso de esta metodologia con-
sidera hooar s e b :
dera hogares pobres a aquellos que tienen insatisfecha alguna de las necesida-

des consideradas y hogares no pobres a aquellos que han logrado niveles de
satisfaccion en las seis necesidades consideradas. Los resultaaos del presente’
estudio indican que los trabajadores de la esquila tienen un indice de satisfaccién’
de sus necesidades basicas relativamente elevado. En el total del conjunto esty- |

;. WL o= ~ . z . 2.2 y
diado, sélo el 27.7% presenta una o mds Necesidades Bésicas Insatisfechas cali-

ficando por lo tanto como poblacién en estado de pobreza. Esta situacién es solo-
un poco menos favorable que en el total de los hogares del pais cuyo indice des

NBI alcanza el 16%, mientras que a nivel de los trabajadores asalariados agrico
las es de 18% 5.

' Las mayores carencias en la poblacién estudiada, se refieren a la disponibi
lidad de energfa eléctrica en el hogar y al tipo de energfa utilizado para cocina;
En este sentido, el 14% de los hogares no dispone de alumbrado eléctrico yé
15% utiliza queroseno o lefia como fuente de energia para cocinar é. No rep :

5 Carlos Bianchi. Informe de Caracterizacién de la PEA Agric édi !
Bianchi. ola 1985-1996. Inédito.
de Sociologia. Facultad de Ciencias Sociales. 2003. & necio: Departmerg
6 E’l nivel de msatisfacc’ién en la disponibilidad de alumbrado eléctrico y la principal fuente de enef
gfa utilizada para cocinar encontrado para el conjunto de trabajadores de la esquila es superio

Rurales que sitta en 7.3% y 10.9% respectivamente el nivel de insatisfaccién para el interior del p

E \ (OPYPA, 2000).

¥ctudios de caso

namiento, la disponibifi

Cuadro N2 16. Satisfacclon de Necesidades Basicas

Caricter.  Hacinamiento Luz Energia Agua  Evacuacion

vivenda eléctrica cocinar potable  excretas
N 610 607 609 608 604 609
¥ gatisfaccion ~ 97% 95% 86% 85% 94% 97.5%

Fuente: Encuesta Trabajadores de la Esquila.

sntan carencias importantes el tipo de evacuacién de excretas del bafio, las

aracteristicas de la vivienda (materiales de pisos, techo y paredes), el nivel de
‘hacinamiento y la disponibilidad de agua potable en la vivienda.

3.5. La cobertura de Salud.

El andlisis de la cobertura de la atencién de la salud entre los trabajadores
se realiza con dos objetivos. Por un lado conocer la efectiva cobertura de atencién
de que disponen, partiendo de la premisa de que la asistencia piblica es de cali-
dad inferior a la que se obtiene en la asistencia privada, por mutualista, segin el
sistema vigente en el pais 7. Pero en segundlo lugar, la cobertura de la salud tam-
bién proporciona una aproximacion al nivel de proteccion social con que cuentan
los trabajadores. En efecto, segin las disposiciones vigentes en el pais, todo tra-

~ bajador debe ser declarado por su patrén frente al Banco de Previsién Social

(BPS) y deben realizarse los aportes sociales correspondientes, dirigidos a finan-
ciar el sistema previsional. Estos aportes son realizados tanto por el patrén como
por el trabajador. El trabajador declarado frente al BPS tiene derecho a la cober-
tura de la atencién de la salud en una mutualista privada de su eleccién® y los que
tienen hijos menores de edad a percibir un estipendio por cada uno de ellos

(Asignaciones Familiares). La percepcién o no de estos beneficios se constituye

por lo tanto en un indicador aproximado del nivel de declaracién en el BPS de los
trabajadores rurales por parte de sus patrones.

Si se examina la informaci6n referida al total de los trabajadores asalariados
rales del pafs, disponible en el Censo de Poblacién de 1996, se encuentra que

Aunque esta afirmacién debe moderarse para la poblacién que reside en el interior. Algunos de los
Hospitales pablicos Departamentales son mejores que los sistemas privados de salud. En otros casos
- en algunas ciudades del interior del pais el sistema privado de atencién a la salud simplemente no
existe. Por lo tanto tal como fue hecha la pregunta las respuestas son solo una medida aproximada
de 1a cobertura. Puede haber situaciones en las cuales trabajadores inscriptos en DISSE igualmen-
te se atiendan en los Hospitales pablicos por las razones sefialadas.
Mediante el aporte que se realiza a la Direccién del Sistema de Seguros por Enfermedad (DISSE).
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solo el 54% de ellos se atienden en mutualistas privadas, 27% lo hacen en log h¢

itales pibli 15% no & ingtin tino de proteceis la salud ¢ 4. Por lo tanto lo que se intentard en las préximas péaginas es construir un indi-
pitales pablicos y 15% no tienen ningiin tipo de proteccién para la salud ¢,

de precariedad objetiva que muestre los distintos niveles de precariedad de

i a parti a combinaci as variables mencionadas.
¢Cudl es la situacion para los trabajadores de la esquila? En primer lugar, stos trabajadores a partir de una combinacién de las variable

preciso destacar que no se le preguntaba al trabajador de la esquila por la si
ci6n de asistencia durante los dos meses de la esquila, sino en general 10, pgy
tanto, la informacién refleja la situacién permanente a la que estd sujeto el 4
bajador y las respuestas son acordes con el alto nivel de desocupacion vy de ing
tabilidad laboral que experimentan estos trabajadores. La gran mayorfa de Jo388
trabajadores recurre a servicios hospitalarios publicos en caso de enfermedags
(75%). Cabe destacar sin embargo, que para poder acceder a la atencién médi ¥ Comencemos recordando como define Rodgers la primera caracte‘n’stica
piiblica se necesita tener un camé de asistencia vigente con el cual no siempy; ‘ e se le atribuye al trabajo precario: es un trabajo por un periodo de tiempo
cuentan los trabajadores. El 18,5% accede a cobertura médica en mutualistas pri Hefinido 0 que tiene un alto riesgo de ser finalizado. Queda claro que est'c? carac-
vadas a través de DISSE, por contar con un empleo en el sector privado y gru- g ferfstica estd presente en todos los casos (que se estian analizando: el trabajo d( la
pos muy menores cuentan con cobertura a través de los hospitales policiales y. quila es zafral y por lo tanto todos los trabajadores tienen un contrato definido
militares o a través de afiliaci6n a servicios mutuales. Aquellos que no tienen niy
giin tipo de cobertura constituyen el 1% del total encuestado.

;1. Los contratos de trabajo entre los trabajadores
= de la esquila.

en el tiempo.

El trabajo zafral, estacional, o eventual en la agricultura ha sido siempre fre-
éuente, por las razones que se han explicado en el Capitulo 2 y posiblemente
abarque una cantidad importante de los trabajadores agricolas del Uruguay. En le
Capitulo anterior se estimé que un 10% de la fuerza de trabajo agricola estarfa
*- compuesta por trabajadores eventuales. Esta es la estimacion de minima, que solg
 registra a los trabajadores eventuales contratados directamente por los estab]egl—
- mientos agropecuarios. No se pudo estimar los que son empleados por contratis-
| p i | caso de los contratos a
" tas y por empresas tercerizadas. Es por ello, que en el caso de lo !
tiempo definido se establecerdn algunas distinciones, que permitirdn e’stab ecer
diferencias al interior de un conjunto que de otra manera seria homogéneo para

distinguir tipos y niveles de precariedad.

Con referencia a los trabajadores de la esquila que deberfan haber percibi
do el beneficio de la asignacién familiar por tener hijos menores de edad, los
datos muestran que el 60% de ellos no cobré asignaciones familiares durante log
12 meses anteriores a la encuesta ', Esta informacién contribuye a reforzar la
hipétesis de que muchos de estos trabajadores no estan legalmente registrados
en los organismos de Seguridad Social, ya sea porque tienen elevados perfodos de
desocupacion, porque realizan trabajos de changas con una marcada inestabili-
dad o porque realizan tareas sin estar declarados por sus patrones.

: En primer lugar, anotemos que los trabajadores de la esquila, si bien tienen

un contrato definido, vuelven todos los afios a salir en la zafra. Los datos mues-
- tran que la mitad de los trabajadores no se han perdido una sola zafra y que el
- 29% se han perdido solo entre una y tres zafras. Por lo tanto, hay una regulandad
"~ en la zafra anual que le otorga un aspecto de “permanencia” a este .traba]o zafral.
. Por otro lado, con cierta frecuencia pueden salir en la misma mégmpa: el 25% ’de
los trabajadores declaran que siempre salieron con la”misma méquina. Mas atin,
muchos maquinistas al terminar una zafra, “apalabrar.l alos mejores trabajadores
para la zafra que viene, lo cual es una clara estrategia de seleccién del personal,

4. Hacia la determinacion de la precariedad objetiva
entre los trabajadores de la esquila.

En los préximos apartados se analizaran las cuatro variables que caracteri-
zan el trabajo precario segiin la definicién dada por G. y J. Rodgers. Como es
obvio todos los trabajadores de la esquila son trabajadores precarios, aunque mé4s

Do sea porque sus contratos son por un periodo definido por la duracién de la

9 Carlos Bianchi. Caracterizacion de la PEA Agricola 1985-1996. Inédito. Departamento de

ya que de los trabajadores que quieren volver a salir en la zafra del afio que viene
i cer en la misma méquina.

Sociologfa. Facultad de Ciencias Sociales. UdelaR. 2002 12002), el 96% lo quere ha q

10 En concreto la pregunta era: 4Si se enferma donde se atiende?

: : iza la situacién ocupacional de todos los
11 La pregunta era: Para los que tienen hijos menores a cargo: (En el ultimo afio cobro asignaciones 4§ En segundo lugar, cuando se analiza p

E familiares?

" trabajadores de la esquila, para los dltimos doce meses, se advierten situaciones
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diferentes. Algunos trabajadores estan ocupados todos los meses que median ; -2, Ingresos suficientes/insuficientes.
la interzafra de la esquila. Otros registran algunos meses de desocupacién, mie '
tras otros estin varios meses desocupados. i; El segundo criterio que emplea Rodgers para establec'er que un trabajo es
. recario consiste en considerar que genera ingresos insuﬁcngntes para la repro-
iccion social del trabajador siendo esta caracteristica social y culturalmente
eterminada. En la Encuesta a Trabajadores
la Esquila se relevaron los ingresos’ que el
firabajador habia percibido en los dltimos
oce meses. No era posible relevar los
gresos percibidos en la esquila de ese afio
Sorque la esquila estaba en proceso. Por lo
fanto los ingresos de los dltimos doce meses
contienen los ingresos de la esquila del afio
anterior (salvo para los que no concurrieron
a la esquila el afio anterior que son muy
-pocos) y los ingresos percibidos en otros tra-
‘bajos en el correr de dicho afio.

Se pueden discriminar entonces al menos tres situaciones diferentes, En
primera situacién estdn todos aquellos trabajadores que han tenido ocupaciéj
plena durante todo el afio incluyendo a aquellos que han registrado menos de
mes de desocupacién en el afio 12 (27%). En ura segunda situacién est4 aqueliosaei
trabajadores que han tenido entre uno y tres de desocupacién (33%). En una te
cera situacion estdn todos aquellos trabajadores que han tenido mds de tre
meses de desocupaci6n (39%).

Por las razones mencionadas anteriormente (regularidad anual, regreso al"
mismo patrén, ocupacién plena o casi plena) se consideran a los trahajadores
zalrales que tienen hasta un mes de desocupacion como trabajadores estables 13
Todos los demds trabajadores se consideraron inestables.

En sintesis para operacionalizar esta categorfa con el fin de construir un 4

Indice de Precariedad Objetiva la muestra se divide en dos categorfas: . N
El monto de los ingresos percibidos

durante la esquila varfa segiin el puesto que
" se ocupa en la comparsa. Los esquiladorgs
~ son los que estan mejor remunerados, deri-
vado de que es una tarea que requiere de
- una destreza fisica especial que combina la
rapidez con la calidad del trabajo. Le sigue
en importancia de la remuneracién un
-grupo de trabajadores en los que se encuen-
- tran los agarradores (se requiere fortaleza
fisica para una tarea extenuante y peligrosa)

a) Trabajadores estables: todos aquellos que no han registrado desocupacién
0 han registrado hasta un mes de desocupacion en los ltimos doce meses.

b) Trabajadores inestables: todos aquellos trabajadores que han registrado
mds de un mes de desocupacion en los altimos doce meses.

Cuadro N° 17. Trabajadores de la Esquila. Estabilidad en el trabajo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vilido acumulado

Tiene Estabilidad 218 35,7 35,7 35,7 1 dicionad que ocupan un _ ) g U
Sin Estabilidad 392 64,3 64,3 100,0 y los acondicionadores, . . :

’ ' : i ita- Para la esquila se requiere fortaleza fisica y
Total 610 100,0 100,0 puesto en el que se requiere una capacita destreza. ! Foto de Marcos Carambula (h)

cién especial, brindada por el SUL o porfos
propios maquinistas que adiestran a estos trabajadores. En un tercer grupo, de
enores ingresos, se encuentran los demds miembros de la comparsa que des-
empefian tareas de menor calificacién: velloneros, embolsad(‘)r(.as, cancheros o
arredores y cocineros. Las diferencias en los ingresos PCFCIbldOS (%urante la

quila no se manifiestan en el resto del afio, donde son préchcamegte iguales, lo
cual hace pensar que los trabajadores no se diferenciarian por el tipo de tareas
3

jue desempefian en la entre zafra.

Fuente: Encuesta a trabajadores de la esquila

Se aprecia entonces que con estos criterios un 36% de los trabajadores de |
esquila tienen estabilidad mientras que un 64% deben ser considerados como tra
bajadores inestables

12 En las entrevistas realizadas a los trabajadores de la esquila varios mencionaron que luego de I
esquila se toman algunos dfas de descanso, por la intensidad del trabajo de esta zafra, Otros también
mencionan que entre un trabajo y otro a veces estin algunos dfas sin trabajar. Esta situaciones :
nuestro juicio no configuran una situacién de desocupacién.

13 Un criterio similar, se adopta en la Encuesta Nacional de Hogares Rurales del OPYPA, MGAP del

H 2001.

Un problema que fue preciso resolver fue el término de comparaci6n: dQu(;
gnifica percibir ingresos suficientes o insuficientes para la reproduccién social?

%
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Como la misma definicion lo indica éste es un valor culturalmente determingy

Lo mas frecuente es comparar el valor de los ingresos percibidos con la linea

pobreza. En el caso de esta investigacion la encuesta preguntd los ingresos 4

trabajador durante los dltimos doce meses y no los ingresos del grupo familiay,
que se considerG que no serfa correcta esta pregunta en un contexto de trabaj
fuera del grupo familiar y de la casa-habitacién del trabajador, donde el encue
tador podrfa estar en condiciones de verificar la veracidad de las respuestas, p
lo tanto no fue posible emplear e concepto de linea de pobreza,

Se eligi6 otro camino que fue considerar que la linea minima de reprody
cién de la fuerza de trabajo estd proporcionada por dos salarios de un peodn ryr.
de la ganaderfa, por doce meses mds un treceavo mes de aguinaldo, Pero sin ¢

Pago por alimentacién y vivienda. Es decir, lo que en la jerga se conoce como gf

salario de un pedn “mantenido”. Aquellos trabajadores qne percibfan come pro-

medio de ingresos inensuales en los filtimos doee meses, hasta dos salarios de un
peoén de la ganaderfa, recibfan ingresos insuficientes, mientrag que eran suficiep.

tes cuando percibian més de este valor,

Cuadro N2 18, Trabajadores de la esquila. Ingresos Suficientes

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Tiene
ingresos
suficientes 230 37.7 40.7 40.7
No tiene
ingresos
suficientes 335 54,9 59.3 100,0
Total 565 926 100.0
No validos 45 74
Total ' 610 100.0

Fuente: Encuesta a los trabajadores de la esquila.

En sintesis, con el fin de construir el Indice de Precariedad Objetiva se
resolvié considerar dos categorfas: Trabajadores que como promedio de ingresos
en los dltimos doce meses: a) ganan mds de dos salarios de un pe¢n rural gana
dero; b) ganan menos de dos salarios de un pedn ganadero.

Ordenados los trabajadores de la esquila segin estas dos grandes categorias
la muestra queda subdividida en dos partes: 55% de los trabajadores han perci-

bido ingresos insuficientes y 37% han recibido ingresos suficientes mientras que

en el 7% de los casos no fue posible determinar estos valores.

D

Es conveniente vincular los ingresos percibidos con la desocupacién presente
s

tos trabajadores. Como era de esperar aquellos trabajadores que log]rlan
S . ’ , 1 q « .
' Uare o dos tono el aio, tienen ingresos sustancialmente mayores (?u(ei aquellos
] upa , ; ‘ - ocuna.
: z?rel;tan hasta dos meses de desocupacin o mas de dos meses de desocup.
hie €

6n. En el primer caso el ingreso de los trabajadores ronda los 43.000 pesos anua-
n.

: erol4.
b 38.000 pesos anuales en el segundo caso y 26.000 pesos anuales en el tercero
6s, O

'isi alir a la esquila
Que el salario interviene centralmente en la decisién de salir a la esquila y

a ars ia siguiente
: la eleccién de la mdquina en la que buscard emplearse surge de g
n

ntrevista 13:

Como no, me oﬁé&n anas cuantas, me ofrecen &, y ‘uno-seglgmelzfg: Zz
. ; , g e

' ’ouin(z por la cantidad de ovejas que tenga, {a que a uno mals conveng
m(lc;Iue pueda hacer mds plata. En esta es ql primer afio que ;a g

Le gusta el ambiente, la mdquing?.

omo no, me gusta si, se trabaja misy bien.

(Entréyista 5.3) -

isti seen >sto que ocu-
Los trabajadores de una comparsa ganan distinto segiin el pucsto.tlL ¢ ot
13012 . ior transmite l: _
la de;tre7-1 exigida para el mismo. Si la entrevista anterior tr ansln m; \Ijsta
s < 7. €] i S o arsa, la entrev
e >ic’)1L1 de un esquilador, el trabajador mejor pago de una compdls(:’l d entrevista
: 11 a1 e se
o te transmite la opinién de un acondicionador de lana que estd en seg
siguiente trz . cic
o%ercer lugar en cuanto a los ingresos percibidos.

. - ita... Pienso que si aﬂountﬂl-
..Por ahora me da. Para comprar alguna ropita.. Pm,wLaqU‘?y d%d_ra verdad?

i i jela Bianco en el libro de Diego Pifieiro.
ina 92 del capitulo V escrito por Marie o Pifciro
bréﬁdi):e(sledlaigzg;ila. Pasad?: y Presente deun oﬁf:w rural. SUL Iﬁiﬁéhf:m;opm s
15 e:i t:rlle;l(]: Metodolégico. Todas las transcﬁpciolnes prot\inzlégln (i:alha; 32 e(; st on
investigacién dirigi ] autor en la investig; y 001
Tqul'f‘po (%te (limfshé?g?clila?%%g:ls: rcinal}iganciacién de la Comisién Sectorial de Investigacién
a Faculta

Cientffica de la Universidad de la Republica. .

14 Verlosg
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¥ udios de caso

e}

ociacién, por defecto o ausencia de una organizacién de los trabajadores 16.

4.3. La cobertura social.

No fue posible construir un indicador de control de las condiciones labora-
s, Uno de los indicadores posibles es la sindicalizacién de los trabajadores pero
ste caso es inexistente. Se considerd la posibilidad de utilizar otros indicado-
que fueron relevados por la encuesta pero como los resultados no fueron satis-
ctorios, se decidié no tener en cuenta esta variable 17,

La encuesta no relevo la inscripcién de los trabajadores en los registros de I
Seguridad Social ni durante el periodo de la esquila ni durante el resto del afig;
en los empleos de la interzafra. Se decidié adoptar un criterio amplio y clasificas
como cubiertos por la Seguridad Social a todos aquellos que declararon teney
cobertura por los servicios privados de salud a través de DISSE, todos los que rea-
lizan aportes al Banco de Prevision Social, los que declaran estar cubiertos en casg
de accidentes laborales por el Banco de Seguros del Estado y todos los que
teniendo hijos menores perciben Asignaciones Familiares. También se incluy6
en esta categorfa a aquellos trabajadores que son jubilados y pensionistas y que
ademds salieron a la esquila para hacer una changa (esta categorfa se encuentra
especialmente en los cocineros).

;5. La construccion del Indice de Precariedad Objetiva.

A partir de los tres indices construidos mds arriba se construy6 el Indice de
recariedad Objetiva de los Trabajadores de la Esquila.

Como va se ha dicho, por definicién, todos los trabajadores de la esquila son
trabajadores precarios. Dentro de'esta categoria es posible delimitar distintos gra-

Se discriminaron dos categorias:

a) con al giin tipo de cobertura social adro N2 20. Trabajadores de la Esquila. indice de Precariedad Objetiva de los

b) sin cobertura social taajadores de Ia Esqulla
: : Estabilidad en el trabajo

Cuadro N¢ 19, Trabajadores de la Esquila. Cobertura Social Tiene Sin
- Estabilidad Estabilidad
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje Frecuencia % Frecuencia %
valido acumulado Tiene
Tiene cobertura 64 11,3% 48 8,5%
_Tiene Cobertura 215 352 352 352 ingresos  Cobertura-g o e -
) [+7
_No tiene Cobertura 395 ____ 64,8 64.8 100,0 suficientes S0 iertura O/ 101% 61 10.8%
_Jotal o810 1000 . 21000 .. . Tiene 9 9
No tiene cohort cobertura 30 5.3% 57 10,1%
. . . ingresos  LODErlura ‘N "van
Fuente: Encuesta a trabajadores de la esquila. sugficientes Social c:b::tuia 57 10,1% 191 33,8%
Del cuadro se desprende entonces que un 35% de los trabajadores de la Total 208 357

esquila tienen algan tipo de cobertura social, mientras que casi 65% no la tienen. " Fuente: Encuesta a trabajadores de la esquila

16 En 1946 a impulsos de la Federacién de Obreros de la Lana se logré iniciar un proceso de organizacion
de los esquiladores. Se suceden varias reuniones y congresos en los afios siguientes, registrandose partici-
pacién de esquiladores de distintas partes del pais. En 1951, a peticién de estas movilizaciones el
Parlamento Nacional aprueba una ley por la cual el Poder Ejecutivo determinari antes del mes de agosto
de cada afio, los salarios minimos de los trabajadores de la esquila y estableci6 la obligacién de proporcio-
nar alimentacién y alojamiemto adecuado a los esquiladores y pastoreo gratis para sus animales de trans-
porte. Estas organizaciones parecen haber existido hasta 1965 aproximadamente. (GonzaLez Sierra, 1994)
Las variables que se consideraron y luego se descartaron fueron: i. Capacidad de negociacién sala-
rial: momento en que se le anuncia al trabajador cuanto se le pagard por su trabajo, indicador rele-
vado en la encuesta paralela que se le realiz6 a los maquinistas, pero que parece depender de otras
variables como la cantidad total de ovejas que el maquinista tenga contratadas. ii: cambio de una
comparsa a otra: si bien hay bastante movilidad parecerfa que esta es generada por el patrén y no
por el trabajador. iii. satisfaccién de las condiciones de trabajo: ademds de ser un indicador poco con-
fiable es una opinién y no mide la capacidad de negociar mejores condiciones de trabajo (por otro

4.4. El control de las condiciones de trabajo.

Segtin la definicién de trabajo precario de Rodgers presentada en el pri-
mer capitulo, los trabajos son precarios cuando el trabajador no tiene un ade-
cuado control de los salarios y/o de sus condiciones de trabajo debiendo aceptar
condiciones como la extensién de la jornada laboral, o del ambiente fisico en
que se desarrolla el trabajo, o relaciones de dominacién y sujecién personal, o
de peligro fisico en el desarrolio de las tareas, o de malas condiciones de higie-
ne en el lugar de trabajo, etc. Estas situaciones revelan la falta capacidad de

lado estas dependen del duefio de la estancia y no del maquinista). E



Rt TIPSV UL

j
i‘.

El trabajo precario en el campo uruguayo

Cuadro N2 21. Trabajadores de la esquila. indice de Precariedad Objetiva

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Vélldg _acgmulado

___Insertos_ , 11,3 11,3

__ 1Déficit 239 35
_Valdos 20Deéfict 175 287 310 662

 Excluidos 191 313 338 1000 3

~ Total 565 926 1000 T

NO .- PR e e P . [ ..' e e e —
_vélides 45 74

Total 610 1000 o

Fuente: Encuesta trabajadores de la esquila.

dos de precariedad transformando las ocho celdas anteriores en cuatro niveles d
precariedad.

El resultado del ejercicio anterior muestra que existe una pequefia propor.
cion (11,3%) de los trabajadores de la esquila que han gozado de empleo C(E)nti
nuo a lo largo de los dltimos doce meses, tienen cobertura social v por otro lado,”
sus ingresos son mayores que dos veces el salario de un peén rural. Se puedej-
suponer que estos trabajadores han tenido una insercion laboral v social plena,
por lo menos durante el dltimo afio. Se los ha denominado tx‘albzljzléox'es Insertos :
En el otro extremo estdn los trabajadores que se han denominado Excluidos por-.
que tienen una elevada desocupacion anual, no tienen cobertura social, v sus
ingresos son mds bajos que el doble de lo que gana un peén rural. Estos ’J'épre-
sentan un tercio (34%) de los trabajadores de la esquila. Por otro lado se han
denominado como Parcialmente Excluidos a aquellos trabajadores que tienen
déficit en dos de las variables consideradas y se aprecia que componen casi otro 4

tercio de la muestra (31%). Es decir que entre los Excluidos v los Parcialmente

Excluid,os s llega al 65% de los trabajadores de la esquila. Finalmente quedal
categorfa de los trabajadores Parcialmente Insertos (con solo un déficit) que lie
gan al 24% de los trabajadores de la esquila.

5. La sai_:isfaccién con el trabajo en la esquila.
El Indice de precariedad subjetiva.

En el primer capitulo se discuti6 la opcién teérica por incluir el concep:

to de precariedad en el trabajo explicando que desde esta perspectiva era

E:

dios de caso

su relacion con el trabajo. Paugam identificé tres tipos distintos de satis-
ccién subjetiva; a) la satisfaccién que el trabajador obtiene por el producto
o su trabajo; b) la satisfaccién que el trabajador obtiene de su trabajo, por-
1 éste le proporciona ingresos suficientes; ¢) la satisfaccién que el trabaja-
or obtiene de su trabajo por las condiciones laborales del ambiente en que
rabaja. La ausencia de una, o mas de una, de estas condiciones engendra,

segtn Paugam, una relacién del trabajador con su trabajo de precariedad sub-

jetiva.
' En la Encuesta a los Trabajadores de la Esquila se incluyeron algunas pre-
quntas que permiten construir los indicadores de satisfaccion con el trabajo
sugeridos por Paugam. En relacién al primer tipo de satisfaccién subjetiva, la
que el trabajador experimenta con el producto de su trabajo es de destacar que
los esqnilad()rcs tienen un cierto orgullo por como les queda el trabajo realiza-
do. Cuando un animal gqueda mal esquilado, con “escaleras™ y “recortes” segu-
ramente el esquilador recibird las pullas de sus colegas. Si el animal queda
Jesionado o herido por la tijera, recibird una observacién del maquinista. La
satisfaccién con el producto de su trabajo serd mas dificil de percibir en el caso
de los trabajadores que ocupan los otros puestos de la comparsa 18. Sin embar-
o en el transcurso de la encuesta a los trabajadores de la esquila no se recolec-

t6 informacion dirigida a evaluar este aspecto y por lo tanto en esta nvestigacion

no se la tendrd en consideracion.

El segundo indicador sugerido por Paugam es la satisfaccién con los
ingresos obtenidos por el trabajo realizado. No importa aquf el monto efec-
tivamente obtenido por el trabajador en la esquila sino como €l valora estos
ingresos. Para ello habfa una pregunta en la Encuesta que le solicitaba que
comparase los ingresos de la esquila con los que obtiene por otros trabajos
19, A aquellos que declaraban que sus ingresos en la esquila eran mayores )

~ que en los otros trabajos desempefiados durante el afio se los consideré
como satisfechos. Los resultados se aprecian en el cuadro siguiente.

18 No por casualidad el Secretariado Uruguayo de la Lana organiza todos los afios concursos de esqui-
la. Los mejores esquiladores reciben premios y su status crece frente a patrones y compafieros de
trabajo. Las comparsas se vanaglorian de contar con un esquilador premiado en estos concursos.
Esta situacién serd mas evidente cuando se la compare mas adelante con los trabajadores de la cose-

- cha del citres en la que nada de esto ocurre.

19 La pregunta era: P. 42: En comparacién con otros trabajos que ha realizado este afio, piensa que en
la esquila le pagan: 1. Mucho menos. 2. Menos. 3. Igual. 4. Mis. 5. Mucho més. 9. NS/NC. Se con-
sideré como satisfechos a los trabajadores que contestaban las opciones 4 y 5. Se adopt6 este crite-
1io, el més restrictivo ya que deja a los que constestaron la opcién 3. Igual. en la categorfa de los
insatisfechos, teniendo en cuenta que se lo estaba entrevistando en el ambiente de trabajo donde -
podria haber cierta presién para contestar en el sentido de una mayor satisfaccién que la realmente

—g

experimentada. -

I . posible tener en cuenta la subjetividad del trabajador: como éste experimen




El trabajo precario en el campo uruguayo

Cuadro N2 22, Trabajadores de la Esquila. Satisfacclon con el ingreso

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
vélido
_ Satisfecho 388 ..836 636
Insatisfecho 210 344 344 o
_Ns/Ne. 12 20 20
610 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores de la esquila.

Del cuadro se desprende que casi el 64% de los trabajadores estdn satisfd

chos con los ingresos que perciben en la esquila 20,

En una entrevista hecha a un esquilador se compara lo que percibe en Iy
esquila con lo que percibe en otros empleos. Para comprenderla, recuérdese que

un esquilador en término medio esquila entre 80 y 120 ovejas por dia, segiin s
destreza.

- ¢ Cudnto gands esquilando por oveja?

- Aqui gano $3,50 por vellon.

- -¢Y has podido ahorrar algo, o la llevds gastada a cuenta?

- No, no. No he gastado nada. La tengo toda junta para cobrar.
- {Y no te gusta mds el trabajo estable en las estancias?

- Lo que pasa es que se gana muy poco.

- (Cudnto te pagan? :
- En la cabaria estaba ganando 70 pesos por dia, y después me bajaron el

sueldo.
¢ Por qué?

20 Es preciso insistir en la diferencia entre esta medicién y la medicién de los ingresos para determinar I3
precariedad objetiva. En este caso se le est pidiendo que haga una comparacién (subjetiva) de los ingre
sos que percibe durante la esquila con los que percibe en otras tareas. En el otro caso (medicién de 14
precariedad objetiva) se estima la suficiencia (o insuficiencia) de los ingresos de todo el afio para la
reproduccién de la fuerza de trabajo compardndolos con el doble de un salario de un pedn ganadero.

- . Total 7

adios de caso

“ por otro lado, se exploré la satisfaccién de los trabajadores con las condicio-
. de trabajo en el transcurso de la esquila. Para ello se tuvo en cuenta }xpgé)ate-
' de preguntas realizadas en la encuesta. Tres de ell'fis estaban dirigidas a
lizar la satisfaccion del trabajador con su situacion en la lcomparsa.
¢ ordemos que el trabajador convive con los demés trabajadpres de la cowpag-

durante todo el periodo de la esquila. Por lo tanto, las relaciones al interior de
§ isma se constituyen en un factor de importancia, al momento’ en que .cad'a lt)rat-
ajador debe evaluar si vuelve o no a salir con esa comparsa. Asf lo manifestal an
varias entrevistas los trabajadores. A su vez se thl-'el‘O'n tres preguntas. La prll-
era, destinada a evaluar las relaciones de compafierismo en !a.comparsla; a
oounda, a evaluar la calidad de la alimentaci@ (tal como es percnblqa por eI trfa-
ajador) y la tercera, a evaluar la calidad de los instrumentos de trabajo que el tra-

bajador recibe del maquinista, y que influyen grandemente en la velocidad de su
trabajo y en su rendimiento 2.

‘Cuadro N¢ 23. Trabajadores de la Esquila. Satisfaccion con las relaciones

F iecuenciaA_PorcentﬁafiéA } ﬁéﬁéhﬁ}; - i’orcentaie

valido acumulado
Satisfecho 368 587 587 ,,,5,8,,(7),,,
" Insatisfecho 252 41,3 413 1000
610 100,0 100,0

‘Fuente: Encuesta a trabajadores de la esquila.

satisfechos con la relaciones que se establecen en la comparsa. Este resultado es

El resultado muestra que més de la mitad de los trabajadores se consideran

orroborado por algunas de las entrevistas en las cuales algunos trabajadof"es s'1en(i
n que en la comparsa se establecen relaciones de compafierismo y solidarida

ue facilitan la convivencia y hacen més grato el trabajo.

irf; i ida?; 4las relaciones con el resto
1 La pregunta era: 44. Y en esta comparsa como dirfa que es: ¢La comidar; ¢ ‘
T de Il): gcl)lmparsa?; Jla calidad de las herramientas/tijeras™ 1. Muy malo. 2. Malo. 3.’Aiceptab_le.
4 Bueno. 5. Muy Bueno. Se considerd que el trabajador estaba satisfecho c.uando resp.ond.la. as opcio-
nes 4 y 5. Insatisfecho cuando respondta las opciones 1. 2. y 3. Por las mismas consideraciones que

en la pregunta anterior se consider6 a la respuesta 3. Aceptable, como expresién de insgﬁsface}§n. :
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La encuesta también inquiri6 acerca de la percepcién que los trabajadores
nfan de la tarea en sf misma, tanto referido al esfuerzo fisico requerido, como
resgo de accidentarse que la tarea implica. Obsérvese que los resultados en
e caso son muy distintos a los anteriores, denotando lo que también se regis-
" en las entrevistas previas, que la tarea de la esquila exige un gran esfuerzo fisi-
al menos para los que estin en determinados puestos de trabajo 2.

Sin embargo, en los extractos de las entrevistas siguientes se aprecia que
! todos los trabajadores piensan de la misma manera, representando al 40% que
estd tan satisfecho con el trabajo de la esquila:

1 los establecimientos como vos dects, elos ally ustedes acd...

$i. 50 51, No se preocupan por ur;o Hagan el ,imbajb“y...e.s"t{i Comy

. -patrones que son buenos, que te dan una pieza...y hay otros que
te dan. O que te den un galpén aparte pata que vos no andes m

cama, los bolsos, todo, que tengas sombra...(5%16) .

Como se ap ~~ Cuadro N2 24. Trabajadores de la Esquila.
84% de los trabaja-
% Rigor y rlesgo en la tarea
res de la esquila opi- - - :
Frecuencia Porcentaje Porcentaje

. aron que la tarea es acumulado
El cocinero de una de las comparsas opinaba as: uy pesada o que el
L o o L. ajador corre mi- s,atl_steghgff - 7,28__... s ,;:.L@l!'_v. B 1_671
...es como la esquila, vos trabajds veinte dias pero vos vivis una vida que cho riesgo de acciden- Insatisfecho 512 839 100.0
vamos a decir, vos tends que adaptarte a lo que es la esquila, si te toca que tarse o - Total 610 1000

Fuente: Encuesta a trabajadores de la Esquila.

galpon es chico y entran nada mds que los esquiladores, y vivis en el sue
veces con poca comodidad, sin nada, ....jjo que .Y el cocinero tamb
cuan’do llueve también tiene sus..., porque el dia que llueve estdn todos en.
galpdn pero vos tenés que estar acd debajo de la lluvia no mds. De repente
dan, hay lugares que te dan, que tienen techo para hacer el fuego, pero ha
lugares que no tienen, poner dos chapas arriba, asi, para mantener el fueg

prendido y aguantdte ahi y el trabajo tends que hacerlo (6*1).

Con los tres

ndices anteriores se
onstruyé un Indice compuesto que se llamé Indice de Satisfaccién de los

"Trabajadores de la Esquila mediante el cual se trata de operacionalizar los con-
" ceptos de Paugam acerca de la satisfaccién de los trabajadores con sus trabajos 2.

Cuadro N2 25. Trabajadores de la Esquila. indice de Satisfaccion

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

. tAurll)('i’ue tz}lgtin trabajador también sugiere que las condiciones en las estan- : vélido acumulado
ias también tiene er ¢ . ami . : .
enen que ver con el comportamiento de los propios trabajadores: vilido Satisfecho 29 4.8 4,8 4,8
. 1 Déficit 259 425 43,3 48,2
--hay que lidiar con los compaileros y es bravo. Porque todos no tenemos la; 2 Déficit 235 38,5 39,3 87,5
~ misma manera‘de ser: Ademds, -si kan hablado con otros esquiladores- e Insatisfecho 75 12,3 12,5 100,0
 esquilador, estd mal mirado. - 1 Total 598 98,0 100,0 -
Ahs? ' “No valido 12 2.0
Total 610 100,0

St vt N ’ |
h esta.m_ql mirado. Por eso estamos alld, entre los chanchos, en los ch uente: Encuesta a trabajadores de la esquila.

708 metzdo ‘en esos lugares Estamos en los lugares fieros porque las n

Como se aprecia en el cuadro anterior, solo un magro 5% dice estar plena-
mente satisfecho con su trabajo en la comparsa. Sin duda que en esta percepcion
an critica, influye mucho el indicador referido a la disconformidad con el rigor y

92 La pregunta era; 44. Y en esta comparsa como dirfa que es: ¢El rigor de la tarea?; La posibilidad de
accidentarse?: 1.Demasiado. 2. Mucho. 3. Aceptable. 4. Poco. 5. Muy Poco. Se consider6 que el tra-
bajador estaba satisfecho cuando respondia las opciones 4. y 5. Se lo considers insatisfecho cuando
contestaba las opciones 1. 2. y 3. Por las mismas consideraciones realizadas m4s arriba la opcién 3.

Aceptable se consider6 como insatisfactoria. -
93 Este Indice se construyé por la combinacién simple de los tres anteriores ﬁ




El trabajo precario en el campo uruguayo

el riesgo de la tarea. En cambio, aquellos trabajadores que estdn satisfechos o
tarea, salvo €n una situacién, (que son los que estin disconformes con ] Mencigl
nado indicador) suman el 43%. Los que estdn insatisfechos en dos aspectos syp;
un 39% y los que estdn totalmente insatisfechos son también pocos: un 199,

estdn disconformes con el rigor y el riesgo de la tarea, ésta se compensa por]
satisfacciones que obtienen de la sociabilidad en Ia comparsa y por los mayq
ingresos que obtienen comparados con otras tareas que realizan durante el afi

la mdquina con la que saldrg a trabajar, sintetiza los distintos elementos qu
han considerado desde los ingresos hasta las condiciones laborales:

- Que cada esquilador esquila muchas ovejas y en conjunto como la cosd e

P ‘mdios de caso

En sintesis la (in)satisfaccién con los ingresos que se perciben~du'rante la
uila, la (in)satisfaccién con las condiciones de trabajo y‘el compaiierismo en
comparsas, y la (in)satisfaccion con la dureza del trabafjo, son los Tlelllnentos
e se conjugan en la evaluacién final que hace cada tr:.ibgjador y que lo evla)lp a
suir 0 a dejar de trabajar en la esquila. Estas cqntradlcqones se expresan bien

las entrevistas siguientes que recogen las opiniones de integrantes de la com-
Barsa que se desempefian en puestos diferentes:

Otra manera de expresar lo anterior es decir que si bien muchos trabajadg}

Un Acondicionador veterano en la esquila:

Un esquilador al explicar los elementos que €l tienen en cuenta para ¢]

tengo 57 arios.

=7Y en la esquila hace cuantos afios anda?
Uhh! Cuando yo tenia 18 afios!!

.<z?zf.ll'eva como casi 40 afios
ntes el trabajo mfo'_evfa,f:lj_e. esqulil@dqn - »
-df'usted se pﬁede ]ubzlaroes complicado?

-¢Como hiciste para conseguir un lugar en la comparsa , te conocian?

- No. Para enganchar, antes de la zafra, llamé a un amigo y me recomend
esta mdquina, porque tiene 20.000 ovejas y pico, entonces me decidi.

- ¢El afio pasado habias salido en otra mdquina?

- Si el afio pasado, habia salido con XXX porque sabia que sdlo tenta 19, 00¢

ovejas. '
J .Y es complicado.

- ¢¥ esa cantidad no te rinde, pero como hacés para cambiar de mdquina?

- Yen la medida que se puede, uno va eligiendo las mdquinas que mds le sir-
ven, las que tienen mas ovejas para esquilar... Ademds la indquina de XXX s ‘ ,
media relajada. St, aportes no ha tenido mucho. ¢Se puede jubilar recién por edad?
- ¢Porqué? | ' '

- Hay mucha joda, mucho relajo a veces entre la gente.

dY-e.n e;fa. PR T TRt T L B Haber creo-que por 65, dad:qu T S S
- No. aqui estd mas organizado. Y ademas estan altaslas tgeras. d'Entonces va a tener que seg'?if un p 0"“’3 enls We_lta dela esqyilaf o

¢ Qué quiere decir eso?

Ah si, mi_e‘ntfa's’: quepu da

reja, e ga

Un joven Acondicionador:
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Un Agarrador:
scordemos que cada

uno de ellos tenfa cuatro niveles o categorfas y por lo tanto

B combinacion dard lugar a dieciséis categorfas posibles.

En este cuadro se aprecia que, a pesar de que es un trabajo zafral y que por
tanto retine todas o varias de las condiciones de precariedad, hay 27 trabaja-
res (5%) que dicen sentirse satisfechos con €l. Por otro lado, los que estén cla-

ente insatisfechos son sélo 68, es decir un 12% del total. La mayoria (468 es
cir el 84%) tiene algitin grado de insatisfaccién con el trabajo. Por otro lado,
uellos trabajadores que se encuentran socialmente insertos suman 64 (el 11,5
) mientras que los que objetivamente se encuentran excluidos son 186 (el

tuadro N 26. Trabajadores de la Esquila. indice de satisfaccién * indice
je precariedad objetiva.

No me gusta mucho tam ‘ ' i . i i indi i
" 4 POcCo, pero si es un trabajo medio grande me Indice de precariedad
riatembién. - . £ o Insert e Eecluidos
LT AR R ' nsertos xcluidos
- ~¢Tends idea de seguir en la esquila, sipodés? - Déficit _Déficit
i, la esquila me gusta en pila, hace cuatro aric . Satisfecho frecuencia 2 6 10 9 2
“aesq a me g g pua, ‘cu_‘a'trg anos que_‘sa“lgo, (70"5) % dentro indice
de precariedad 3,1% 4,5% 57% 4,8% 4,8%
g o objetiva ‘ .
Un Esquilador que es pedn estable pero "le dan para salir:  %delTotal  0,4%  1,1% 18% . 1,6%  4,8%
-¢Te gustaria otro trabajo? 1Déficit frecuencia 30 63 79 69 241
% dentro Indice
No, por ahora me revuelvo, aunque a veces la cosa es dura. de precariedad 46,9%  47,4% 454% 37,1% 43,3%
-Cipor que’P objetiva__
, ... % del Total 54% 11,3% 14,2%  12,4% 43,3%
l)oen al{%"”ws lados te tienen a menos. Al esquilador lo mandan alld. contra fndice de 2 Déficit Frecuencia 18 54 72 77 221
i gallineros y los chiqueros de los chanchos, miré para dlld, alld estamos satisfaccion % dentro Indice
(7%10) . . co T T de precariedad 28,1%  40,6% 41,4% 41,4% 39,7%
objetiva
, % del Total 3,2% 9,7% 12,9% 13,8% 39,7%
6. Ser precario. La precariedad obletiva y Ia satisfaccion Pl ——
con el trabajo entre los trabajadores de Ia esquila. de precariedad 21,9%  7.5% 7,5% 16,7% 122%
objetiva
Como se propu L ogi . ‘ % del Total 2,5% 1,8% 2,3% 5,6% 12,2%
propuso en el primer capitulo, un trabajador sers precario cuando frecuencia 64 133 174 186 557

n s .
mi scolo es::l inmerso en un empleo o0 ocupacién que objetivamente se pueda defi-;
omo tal, sino también cuando €] sienta que el vinculo que estableci6 con su:

% dentro indice

de precariedad 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

t i ; .
I;a(ljjg; gg pgece;no. En consecuencia, el.paso final en la direccién de comprende objetiva
L n de la precariedad del trabajo en la esquila consistié en combinar % del Total 11,5%  23,9% 31,2% 33,4% 100,0%

Fuente: Encuesta a trabajadores de la esquila.

I : Indice de Precariedad Objetiva con el Indice de Precariedad Subjetiva.

-
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33,4%). La mayoria se encuentra en condiciones intermedias de precariedad}

laboral objetiva (307 o sea el 55 %).

Con el fin de determinar el nivel de asociacién entre ambas variables, se y
liz6 €l test de chi cuadrado encontréndose asociacién al nivel de 0,05 de significa
¢ién # a pesar de que ambas variables fueron definidas en forma distinta, EI indj

de precariedad objetiva refleja la relacion del trabajador con su empleo y el gradg;

de insercion social que el trabajador obtiene a partir del empleo que tiene todo
afio, medido a partir de variables construidas por el observador. El indice de satis
faccién mide la mayor o menor satisfaccién del trabajador con su trabajo, con
tarea que realiza y con las condiciones que él encuentra en su trabajo.

Si, tal como se defini6, ser un trabajador precario significa compartir ambag
formas de precariedad es posible construir finalmente wn Indice de Precariedad
que combine ambus perspectivas, a partir de las dieciséis categorfas construidag
pero reduciéndolas a cuatro para simplificar el andlisis. Este ejercicio se presen-
ta en el cuadro que sigue.

Cuadro N2 27. Ser Precario: Los trabajadores de la esquila segiin distintos
niveles de precariedad objetiva y subjetiva.

Trabajadores de la esquila

Satisfechos, insertos y parcialmente

satisfechos e insertos. 101 18,1
Insertos y parciaimente insertos, pero '
insatisfechos y parcialmente insatisfechos 96 17,2
Satisfechos y parcialmente satisfechos pero

excluidos o parcialmente excluidos. 167 30,0
Excluidos o parcialmente excluidos, & o
insatisfechos y parcialmente insatisfechos 193 34,7
Total i 557 100

Fuente: Encuesta a trabajadores de la esquila.

fEstudios de caso

muchas combinaciones posibles entre ambas variables, aiin en las categorias
sxtremas: asi se encontraron trabajadores insertos pero insatisfechos y a la inver-
sa excluidos pero satisfechos con todas las combinaciones intermedias.

;C6mo se caracterizan estos trabajadores de la esquila en términos de la
recariedad?. Dos de cada seis trabajadores son y se consideran a si mismos tra-
bajadores excluidos y ademds estén insatisfechos. En el otro extremo, uno de cada
seis se consideran satisfechos e insertos en su relacién laboral. Otros ‘dos de cada
seis estan excluidos en la relacién laboral pero estdn relativamente sat.xsfecl}(?s con
Ja relacién que mantienen con su trabajo. Finalmente, uno de cada seis est4 inser-
to en la relacién laboral pero se siente insatisfecho con ella.

Es posible probar la capacidad predictiva de los dos fn.dices elaborados, con

una medida resumen que expresa las intenciones del tm])a.]u(.]or de regresar a la
zafra el afo préximo. En primer lugar, se probard la capac:1dad dd Indice de
" Satisfaccién o Indice de Precariedad Subjetiva de predecif lfl intencién .de 'lo's tra-
bajadores de la esquila de regresar a la misma el afio préximo. En principio, es

- légico suponer que aquellos trabajadores que estin mds satisfechos con su traba-

jo tenderdn a regresar a la esquila al afio préximo e inversamente los insatisfechos
tenderdn a no regresar. Existe una tercer categoﬁa que son los que contesta.n que
no estdn seguros‘si regresardn 0 no. A nuestro juicio estos deben ser cgnsulera—
dos como trabajadores que no quieren volver, pero consideran que _p051blemen-
te se vean oblighdos a hacerlo. O dicho de otra manera, son los que si encuentran
otro trabajo posiblemente no regresen a la esquila.

Cuadro N2 28. Trabajadores Esquila. Salir zafra 2002 * indice de satisfaccion

Indice de satisfaccion

El cuadro debe ser interpretado en dos sentidos. EI primero, que como se -

ha sostenido reiteradamente, la precariedad es una categoria que admite distin
tos niveles, y que por lo tanto no es pertinente hablar de trabajadores precarios

1o precarios sino que es preciso discernir, dentro de los que lo son, los distinto:
niveles de precariedad existentes. La segunda lectura es que precariedad objeti

va y precariedad subjetiva son dos variables que, (si bien en este caso tienen un
cierto nivel de asociacién) tienen distribuciones distintas. Este hecho da lugar a ;

24 Ver Anexo Estadistico. La medida de asociacién chi cuadrado para 9 grados de libertad con el 0,05
de significacién es = 16,919. El chi cuadrado al cruzar el IPO por el IS es = 19,211. Los valores caen
oo

fuera del drea de aceptacién de la hip6tesis nula de la curva lo que determina la asociacién de ambas
variables.

Satisfecho 1 2  Insatisfecho Total
Déficit Déficit
Si frecuencia 26 204 169 44 44
% dentro Indice
doe satisfaccion 89,7% 78,8% 71,9% 58,7% 74,1%

No frecuencia 2 14 19 8 43

% dentro Indice
doe satisfaccién 6,9% 5,4% 8,1% 10,7% 7,2%

no frecuencia 1 41 47 23 112

sabe % dentro indice 30,7% 18,7%

de satisfaccion 3,4% 15,8% 20,0%

frecuencia 29 259 235 75 598
% dentro Indice 100.0% 100.0%
0 'y

de satisfaccién

100,0% 100,0% 100,0%

-uente: Encuesta a trabajadores de la esquila.
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En primer lugar, obsérvese que el 74% de la muestra tiene pensado regresar
2 la esquila el afio proximo. S6lo un 7% tiene ya decidido que no regresard y un
19% estd atin indeciso. En segundo lugar, es preciso aclarar que no parece haber
relacion de asociacion entre variables, medida por el test de chi cuadrado y por lo
b anto el Indice de Precariedad Objetiva no tendrifa capacidad de predecir el com-
g ortamiento futuro de los trabajadores %. Sin embargo, al analizar el cuadro es
nosible extraer sugerencias de posibles relaciones. Entre aquellos que dicen que sf
regresarn a la esquila predominan levemente los trabaiadores con uno y con dos
déficit. Entre los trabajadores que declaran que no volverén a la esquila predomi-
ian los extremos: los més excluidos y los ms insertos. Si la tendencia sefialada es
ve, se refuerza, si se le agrega la categorfa de los que contestan que no saben si
volveran el afio préximo. Como se dijo estas respuestas se pueden interpretar
2 como de aquellos que no queriendo regresar no estdn en condiciones o en situa-
cién de contestar firmemente que no volverdn. Por lo tanto, es posible v conve-
piente sumar esta categoria con la de aquellos que responden que no volverdn.
Cuando se hace esta operacién la tendencia es mucho mas definida: son Ias cate-
- gorfas extremas las que no volverdn. La interpretacién de estos resultados (si la ten-
dencia observada fuese cierta) es que entre aquellos que no volverdn, algunos lo
hacen porque las condiciones objetivas de la relacién laboral en la esquila son muy
inconvenientes para ellos y otros porque al estar mejor insertos socialmente tienen
mejores oportunidades laborales v por 1o tanto no desean regresar a esta tarea.

~ El cuadro muestra que los mis satisfechos son los que quieren volver Y que]
los més insatisfechos tienden a no regresar. Los que declaran que no saben lo que-
hardn se comportan como los que declaran que no regresarin %. En sumaqe
Indice de Satisfaccién que expresa la Precariedad Subjetiva es capaz de predéc' v
el comportamiento futuro de los trabajadores. "

¢Cémo se asocia en cambio el Indice de Precariedad Objetiva a la intencigy
declarada de regresar o no a la proxima zafra? En principio, se deberfa esperar
que se comportase en forma similar al anterior, es decir los trabajadores con mejo-3
res niveles de insercion social deberfan ser los que tienden a regresar a la zafjra :
mientras que los trabajadores con mayores niveles de exclusién deberian ser 1o
que tienden a no regresar a la zafra. Los datos figuran en el cuadro siguiente:

Cuadro N¢ 29. Trabajadores de la esquila. Salir zafra 2002 * indice de precariedag
objetiva

indice de precariedad objetiva 3

Insertos ) _1_ 2 Excluidos  Tota| -

. Déficit Déficit

salir Si frecuencia 44 100

;zz)f(r)a2 % (f!entro salir 135 137 8.
zafra 2002 10,6% 24,0% 32,59 9

% dentro indice ’ ’ % 32.9%  100,0%

de precariedad 68,8% 74,1% 77,1% 71,7%  73,6%

objetiva -~

no  frecuencia 5 9 12 15 En resumen, el andlisis de la informacién provista por los cuadros anteriores
% dentro salir . 4 muestra que entre los trabajadores de la esquila: 1. se pueden establecer niveles
f/;aggnfgyoﬁdice 122% 22,0% 29,3%  36,6% 100,0%%F ~ diferentes de precariedad y que éstos guardan relacién con otras variables 2. que

de precariedad  7,8% 6,7%  6,9% 7.9% 73y ha sido posible identificar y separar la precariedad objetiva de la precariedad sub-
objetiva ' jetiva. 3. que existe asociacién entre ambas variables. 4. que el indice de satisfac-

108 .8 cién que expresa la precariedad subjetiva, es decir la forma como el trabajador

no Erecuencia . 15 26 28 39
sabe % dentrc salir siente la precariedad, es un adecuado predictor de su comportamiento futuro. 5.

zafra 200 13,9% 9 9 : . . . P .
% dentro ﬁmice 9% 241% 259%  36.1% 1000 : que el indice de precariedad objetiva que mide la relacién del trabajador con su
empleo a lo largo de todo el afio (estar en la precariedad) no es un adecuado pre-

dg_ptr_ecariedad 23,4% 19,3% 16,0% 20,4% 19 1%1.
objetiva dictor del comportamiento futuro del trabajador en la esquila.

Total frecuencia 64 135 175 191 56
% Acéptense las conclusiones anteriores como provisorias. Queda en suspenso

% fdentro salir
0 O, 0
afra 2002 11,3% 239% 310% 338% 1000 un anélisis més extenso de las mismas, porque para poder profundizar en ellas es
conveniente presentar los resultados de un andlisis similar realizado para otro

% dentro Indice

de precariedad 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0
universo: el de los trabajadores de la cosecha del citrus. Cuando se haya explora-
do la situacién de precariedad de estos trabajadores y a la luz de dichos resulta-

objetiva
dos se volveri sobre las conclusiones anteriores.

Fuente: Encuesta a trabajadores de la esquila.

96 Ver Anexo Estadistico. La medida de asociacién chi cuadrado para 6 grados de libertad con el 0,05
de significacién es = 12,595. El chi cuadrado al cruzar el IPO por ¢regresa a la zafra? es = 2,507. Los
valores caen dentro del 4rea de aceptacion de la hipétesis nula de la curva lo que determina la inde-

pendencia de ambas variables.

%
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- Alo largo de las décadas del 80 y del 90 la produccién-de citrus del Uruguay
- crecido sostenidamente en 4rea plantada y en producci6n. Pero también se
n impulsado importantes cambios tecnolégicos, tales como el cambio de varie-
des y la busqueda de la mejoria de la calidad de la fruta para poder ampliar los
ercados y los periodos de disponibilidad de fruta. Solamente entre 1990 y 1996
sroduccién se multiplic por 1,3 pero las exportaciones se multiplicaron por 1,7
notando una clara vocacién exportadora del crecimiento logrado.

ll. SEGUNDO ESTUDIO DE ‘CASO.
LOS TRABAJADORES DE LA COSECHA DEL CITRUS,

1. Breve descripcion de la cosecha del citrus.

El complejo agroindustrial citricola uruguayo se encuentra ubicado en g
litoral oeste del pafs y en menor medida en la regién sur. Del total de |4
6.359.000 plantas que habfa en el pais en el afio 1996 (aiio de la encuesta a los tra.
bajadores del citrus) el 84% se encontraba en la zona norte del pais y el 78% ey
los Departamentos de Salto y Paysandii. Es decir, que mds de las tres cuartas par-
tes de las plantaciones vde la produccian se ubican en estos dos Departamentos,

Resta decir que este crecimiento también ha impulsado el desarrollo de la
oindustria citrica conexa, plantas de tratamiento y empaque de la fruta, cima-
de frfo, procesadoras de jugos, etc. que se han desarrollado principalmente en
alrededores de las ciudades de Salto y Paysandd.

En este marco es que, en el afio 1996, Riella y Tubfo llevan a cabo una
encuesta a los trabajadores zafrales del citrus, en el contexto de un proyect.o de

vestigacion mds amplio “Calidad, Empleo y Capacitacién en el' Citrus
Uruguayo” dirigido por la Profesora Ema Massera y rea.hzado por Cor’lvemlo entre
o Ministerio de Trabajo y la Facultad de Ciencias Sociales dg la Umv.e,rmdad de
la Republica (Massena, et al, 1998; BuLLon, 2004). Todzl la mf‘ormacmn‘ que se
manejard en este apartado sobre los trabajadores zafrales del citrus proviene de
esta investigacion (RieLra v Tusio, 1997).

La produccion también se halla concentrada en unas pocas empresas. E]
CGA 2000 que provee la informacién mds desagregada, establece que el total de
establecimientos citricolas son 714, pero los establecimientos con mas de 50.000
plantas son solo 27 y tienen el 58% de las plantas, el 67% de la superficie regada,
el 76% de la produccion y el 62% de los asalariados.

Las tareas que se llevan a cabo en los establecimientos productores de citri-
cos, emplearon en el mismo aiio a 2.398 asalariados permanentes v a 1.234 tra-
bajadores no asalariados (supuestamente trabajadores familiares ocupados en los
establecimientos mds pequeiios de cardcter familiar). Ademas de ello, ocuparon
grandes contingentes de trabajadores zafrales principalmente empleados en la
cosecha de la fruta. El Censo releve 313.280 jornales zafrales contratados lo cual
convertidos a trabajadores representan el equivalente a 1.008 trabajadores per-
manentes. De éstos, el 82% fueron empleados por los 27 establecimientos mis
grandes. Sin embargo, estas cifras estdn subvaluadas porque el CGA no recoge la
informacién de las empresas contratistas de mano de obra, sino sélo de los traba-
jadores contratados directamente por la empresa agropecuaria. Segiin los datos
de la Encuesta Citricola, que se comentard extensamente més adelante, aproxi-
madamente un 5% de los trabajadores zafrales son contratados por contratistas.
Segiin Riella y Tubio para el afio 1996, en el momento pico de la zafra, se ocup
ron 4.500 trabajadores, de los cuales 85% fueron ocupados por las seis empresas:
mds grandes, sobre las que luego aplicaron la encuesta a los trabajadores zafrale

_E} perfil de los trabajadores zafrales del citrus.

_ Los trabajadores zafrales del citrus conforman una poblacién muy joven, ya
-que el 61% tiene entre 18 y 30 afios, son predominantemente varones (92%) y
con un muy bajo nivel de instruccién, ya que si 41,6% solo han completado la
escuela primaria, un 20% no la han logrado completar. Como era de' esperar, por
su extrema juventud una mitad de los cosecheros son solteros y viven con sus
padres, mientras la otra mitad han formado pareja y viven con ella. Lo que no es
habitual y sorprendi6 a los investigadores, fue detectar que el 76% de los tr’aba-
ores residian habitualmente en 4reas urbanas y sélo un 24% lo hacfa en 4reas
ales. Es decir que se encontraban frente a poblacién urbana que realizaba tra-
jos zafrales en la citricultura. Los resultados también mostraron que los traba-
ddores residfan preferentemente en los Departamentos de Salto y Paysandi
8%) y un 20% vivia en los Departamentos colindantes. Estos resultados refu.er-
| | idea (ya expresada en el estudio de los trabajadores zafrales df: la esquila)
la inexistencia de migraciones laborales como existen en otros paises del con-
ente. Un sucinto anlisis de informacién proveniente de las familias de origen

En el mismo afio 1996, el 43% de la produccién se destinaba a la export
ci6n en fresco luego de pasar por las plantas de empaque que las empresas pos
en en Salto y Paysandd, el 36% se destinaba al consumo interno y el 21% s
destinaba a la industria para produccién de jugos citricos y de aceites esenciale

W

los trabajadores zafrales, muestra que sus padres eran urbanos, més bien tra- I
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zafrales, empleados en
: comercio 0 comerciantes ¢

B si mismos y por lo tanto
podria sugerir que los trabaj
dores zafrales del citrus
nen peores condiciones ¢
@ cmpleo gue las que tenfan
integrantes de sus familias
origen.

permite referirse a las condj
ciones de vida de los trahaja
dores por medio de y
indicador de necesidade
bisicas y otro de ingresos per
cibidos por los hogares. E
sintesis, el estudio encontr
que el 71,4% de los hogares tenfan necesidades bésicas insatisfechas, v que lo

Cosechando naranjas en una escalera.
Foto de Aude Gallas

ingresos del 68,4% de los hogares no son suficientes para adquirir una canasta -
bdsica de consumo y que por lo tanto estin bajo la Iinea de pobreza. EI anglisis

combinado de estos dos indicadores muestra que el 61,7% de los hogares son d

pobreza crénica, que el 16,7% son pobres recientes y que el 9,4% son hogares de

pobreza inercial. Como concluyen los autores del estudio

- “este andlisis indica que la situacion de los trabajadores del sector, en
relacion al conjunto de la poblacion del pais, es la de marcadamente pobre y
con un elevado niimero de hogares en situacién de pobreza crénica. Que esta
poblacién sea pobre no es mayor hallazgo, si lo es que en su mayoria sean
pobres crénicos.” (RIELLA y Tuslo, 1997:20) '

Un tercer aspecto que fue posible comprender a través de la encuesta a lo
trabajadores zafrales del citrus fueron sus ciclos ocupacionales, al relevar las ocu:

paciones de los mismos en el periodo inter zafra. Se encontré que la mitad de lo
trabajadores desempefiaban tareas rurales en los seis meses de octubre a marz
pesar de su residencia urbana. Un 15% de los trabajadores lo hacen en la coj
trucci6n, un 8% lo hacen en actividades industriales, de transporte servicio
comercio que pueden asimilarse a actividades urbanas. Una proporcién imp

tante de trabajadores (20%) no encuentra ocupacién en el periodo inter zafra. 3

En cuanto al tipo de tareas que desempefian los trabajadores del citrus:
m}destaca la ausencia de puestos de trabajo diferenciados. En los inicios de la a

« bajadores permanentes qu

La encuesta tambiép}

cargar hasta 20 kilos. Con este peso. el
trabajador se debe desplazar desde la

hasta donde estdn colocados los cajones

coloreado, encerado. etc., todos trata-
- mientos destinados a mejorar la presen-
~ tacién de la fruta. Los trabajadores de

udios de caso

dad, la tarea de cosechar se hacia sim-
emente arrancando la fruta. De allf
e muchos trabajadores se denominen
sf mismos arrancadores. Luego, en la
Jécada del 70, con la modernizacién
el complejo agroindustrial se introdu-
we el corte de la fruta con tijeras y por
AJlo tanbién sc denominan a si mismes
sortadores o mas sencillamente cose-
sheros. El trabajo se hace desde el
uelo o subido a escaleras, llevando el
T‘abajador una bolsa o m4s comiinmen-
te una “camisa cosechera” que puede

fila de plantas en la que estd trabajando
bins) en los que se vierte la fruta para

u transporte hasta el galpén de empa-
que donde se lleva a cabo la limpieza,

los galpones de empaque no son consi-
derados cosecheros y no forman parte
de los trabajadores estudiados por
Riella v Tubfo.

Vaciando el contenido en os bins
Foto de Aude Gallas

2. Hacia la determinacion de la precariedad objetiva

entre los trabajadores de la cosecha del citrus.

Como ya se hizo para el caso de los trabajadores de la esquila en este apar-

5% tado se intentard construir un fndice de Precariedad Objetiva de los trabajadores

le la cosecha del citrus. Como también en este caso se estd frente a trabajadores
safrales, todos ellos son catalogados en sentido estricto como trabajadores preca-
os. También en este caso se tratard de demostrar que a pesar de ello es posible
 relevante construir distintos niveles de Precariedad Objetiva, especificando asf
ma categorfa que caso contrario, se transformarfa en una constante, sin discrimi-
aciones a su interior. Para ello, como en el caso anterior se seguird un procedi-
niento de tres pasos, consistente en analizar por separado los valores de los tres A@
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ea de pobreza, tanto pobres como indigentes. En esta situacién estin el 69%

principales criterios empleados por Rodgers para‘definir un empleo precario,
de los hogares.

estabilidad laboral, los ingresos percibidos y la cobertura social.

‘cuadro 31. Trabajadores de la cosecha del cltrus. Ingresos.
Frecuencla Porcentaje Porcentaje Porcentaje

2.1. Los contratos de trabajo entre los cosecheros del citrus,

vilido  acumulado

La mayor parte de los cosecheros del citrus se emplean seis meses en estg Tiene ingresos 209 20,9
actividad, aunque algunos lo hacen por menos tiempo. En el perfodo inter zafy zuﬂfl:::'ete': o508 60 18,2 : '
como ya se dijo, se ocupan en otras tareas rurales, o de otros tipos. Una propo s:ﬂclentesg 207 69,0 79,1 100,0
cién que puede llegar al 20% de los trabajadores, en cada mes, queda desocupa.: 287 87 2 100.0
do. Por otro lado, también se debe anotar que un poco més de la mitad de Jog" L Total 287 &I, '
trabajadores trabajan siempre en la misma empresa. También una proporcién No valido 42 12,8
similar hace mds de tres afios que trabaja en la citricultura. Es decir, que para — - - '
aproximadamente la mitad de los trabajadores, existen algunos rasgos que llevag Total ' 329 1000

pensar en una estabilidad de la relacién laboral, aunque esta sea zafral. Por log
mismos criterios que se emplearon y ya se explicaron en el caso anterior de Iy
esquila se consideraron como estables a todos aquellos trabajadores zafrales que
tienen ocupacién plena o hasta un mes de desocupacién como trabajadores esta-
bles. Inestables serdn en-
tonces, todos aquellos
trabajadores que registra-
Frecuencia Porcentaje Porcentaje on, en el afo relevado,

Fuente: Elaboracion propia a partir de Riella y Tubio, 1996.

2.3. La cobertura social.

Cuadro N2 30. Trabajadores de la cosecha del
citrus, Estabilidad en el trabajo La cobertura social tam-

bién fue evaluada para estos Cuadro N2 32.  Trabajadores de la cosecha del

acumulado < Je un mes de desocy. trabajadores a partir de las citrus. Cobertura Social
Estables . .196 596 59,6  pacién. formas de atencion de la Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Inestables 133 40,4 100,0 salud. C??mo se advu.arte, la acumulado
Total 329 1000 Con el empleo de proporcién de traPaJadores Tiene
estos criterios casi el 60% - cubiertos es del 75%, una Cobertura 247 75,1 75,1
Fuente: Elaboracién propia a partir de Riella y Tubio, de los trabajadores de la: - proporcién mayor que en el No tiene
1996. cosecha tienen estabilidad. - : caso de los trabajadores de la  Cobertura 82 24,9 100,0
- esquila. Esta situacién estarfa Total 329  100,0
indicando un ey grado de Fuente: Elaboracion propia a partir de Riella y Tubio
a0l ; uente: Elaboraci ,
2.2. Los ingresos obtenidos. ‘ fgﬁ)‘ﬁ‘gj‘:‘on de la relaciones | ooF-

Como ya se explicé més arriba, es alta la proporcién de trabajadores de 1
cosecha del citrus que tienen ingresos insuficientes para la reproduccién soci
del hogar. Recuérdese que en este caso, se relevaron los ingresos del hogar, 1
cual luego permitié compararlo con la linea de pobreza 27. Con este criterio s
definieron como hogares con ingresos insuficientes aquellos que estaban bajo 1

2.4. El control de las condiciones de trabajo.
: Los sindicatos.

En el caso de los trabajadores rurales de la citricultura existen organizacio-
nes sindicales de diverso tipo. El m4s antiguo y activo sindicato retine a los tra- E

27 Para ver el detalle de c6mo se construy6 la linea de pobreza y los ingresos relevados ver, Riella

E Tubio, op.cit.
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3 “dro N2 33. Trabajadores de la cosecha del Citrus. indice de Precariedad Objetiva

bajadores del citrus en Salto. Formado originalmente a partir de la Unigy

Regadores y Destajistas de la empresa azucarera estatal de E] Espinillar, _L&w'mmdt::::
Pueblo Constitucién en el Departamento de Salto. Cuando ésta se cierra, muchg ‘F% rl!em osmn
trabajadores pasan a trabajar en la cosecha de citrus y de alli se constituy cuencia  taje cuencia  taje
Sindicato Unico de Obreros Rurales (SUDORA). En Paysand est4 activo un

8 98% 17  59%
dicato de empresa, la Unién de Trabajadores de la Industria de Azucitrus, q Tiene ingresos Cobertura ;Ie:;:::r;::um 27 > 4%: 8 2.8%
agrupa a personal de la agroindustria y también a trabajadores permanentes y: - suficlentes Soclal 9 :
changadores y zafreros de la empresa siendo fuerte en las plantaciones de 14 psas No tiene Cobertura Tlene Cobertura 116 40,4% 61  21,3%
alrededores de Pueblo Gallinal. En algunas empresas fruticolas del sur del paf :Lg'; :lse:ies Soclal  No tlene Cobertura 25 87% 25 8,7%

que también tienen plantaciones de citrus hay organizaciones sindicales

empresa. Es el caso del Sindicato de trabajadores de la empresa Mi Granja
Sindicato de Obreros Rurales y Destajistas de San José (SORYDESA) que repre
sentan a los trabajadores de la empresa Milagros. '

E ente: elaboracion propia a partir de Riella y Tubio, 1996

Estos sindicatos estaban activos en el momento en que se realizo el estudig
de los trabajadores de la cosecha del citrus en 1996, En la actualidad varios da
ellos han intervenido en las negociaciones salariales recientes en el Consejo dé
Salarios Rurales que se instal6 por primera vez en el pais en el 2005.

Es por ello que cuando en la encuesta se les pregunta a los cosecheros sobre
la existencia de un sindicato. el 77% de los trabajadores de Salto en donde actta i
el SUDORA v el 30% de los trabajadores de Paysandi (donde hay un sindicato,
solo en la empresa Azucitrus) declaran tener conocimiento de su existencia. Los
trabajadores tienen nna imagen positiva del mismo, ya que ¢l 80% de los salte-
fios consideran como importante y muy importante su existencia v una cifra algo

menor (69%) opinan lo mismo en Pavsandu. - cit (33%).

En el cuadro superior y en el siguiente se vuelve a mostl.'ar COmo €s ,p(?sible
construir, para trubajud()res gue por definicién son precm"los, czzte\(glm]us‘ ql.l‘e
eflejan distintos grados de precariedad. ll’or un 1‘f1d0, hay casi un l()l/j i] O.S 111)115.-
e mos que son trabajadores Insertos es decir que tienen establhdad la boral, cober-
& tura social y ingresos suficientes. En el otro extremo, festan los traba]ado,r(ies .cuyo
- nivel de precariedad es tan alto que se los puede c01.1§1derar como Excluidos: soln
% o] 9% de la muestra. Obsérvese que esta proporcién es mucho menor que la
encontrada para los trabajadores de la esquila (34%), comﬁo c/'ons'ecuencm[dehquﬁe
- una proporcién importante de trabajadores del citrus (75%) t}ellen co )elt‘ufm
social como consecuencia de tener contratos formales de tI."db‘dJO. Lue.go estin
aquellos trabajadores que estdn en las categorfa.s mtermedlas:. los parcmlmel}{t‘.e
. insertos, acumulando un déficit (49%) y los parcialmente excluidos con dos défi-

Sin embargo. como en I Encuesta a los trabajadores del citrus no se relevg
informacion sobre afiliacion de los trabajadores al sindicato, sentido de perte-

‘ Cuadro N¢ 34. Trabajadores de la cosecha del citrus. indice de precariedad objetiva

nencia al mismo, participacion en las actividades sindicales, etc., que hubiese pe : Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
mitido estimar su incidencia en el control de la situacién de trabajo, se desisti6 de valido acumulado
incorporar esta variable. . Validos Incluidos 28 8,5 9,8 9,8
1 Déficit 140 42,6 48,8 58,5
2 Déficit 94 28,6 32,8 83,8
. s i ~—at . g : Excluidos 25 _ 7,6 8,7 100,0
2.5. La construccion del indice de Precariedad Objetiva, 8 Total 287 872 1000
, :No validos : 42 12,8
Como se procedi6 para los trabajadores de la esquila, también en este cas
- . e . S LT 329 100,0
se procedid a construir este Indice a partir de la combinacién de las tres variables B :
arriba explicitadas: la estabilidad/inestabilidad laboral los ingresos suficie Fuente: elaboracion propia a partir de Riella y Tubio, 1996.

tes/insuficientes y la cobertura social. El resultado de este ejercicio se encuent
en el cuadro siguiente.

B
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3. La satisfaccion/insatisfaccion
con el trabajo de la cosecha.

Recordemos el desarrollo que se hizo en el capitulo segundo cuando se g
cuti6 el concepto de precariedad. Segtin Paugam la precariedad puede ser p
sada también desde la relacién subjetiva que el trabajador tiene con su trabai
Es la idea de que el trabajador, mas all de las condiciones objetivas que ency
tra en su empleo, puede sentirse 0 no un trabajador precario. Desarrollando e
idea Paugam sugerfa tres formas de “sentirse” precario. La satisfaccion/ins
faccién con el producto de su trabajo, la satisfaccién/insatisfaccién con la rem
neracién que obtiene de su trabajo y la satisfaccién/insatisfaccién con
condiciones que encuentra en su ambiente de trabajo.

En el caso de los trabajadores de la cosecha del citrus es muy dificil supo-
ner que un trabajador pueda experimentar satisfaccién o insatisfaccion con ¢
producto de su trabajo. Por lo tanto este indicador puede ser descartado para
concentrarse en los otros dos. Para el caso especifico que nos ocupa, la encuests
a los cosecheros recogia informacién acerca de la valoracién que el trabajador
realizaba de los ingresos que obtenia en relacién a los ingresos que obtenfa ep
otros empleos 2.

Cuadro N* 35. Trabajadores de la cosecha del Citrus. Satisfaccién con
el ingreso

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vilido  acumulado

Validos Satisfecho = 81 246 255 = 255
Insatisfecho 237 72,0 74,5 100,0

o Total 318 96,7 1000

No validos 11 3,3

Total 329 100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de Riella y Tubio, 1996

Como se observa, s6lo una cuarta parte de los trabajadores est4n satisft
chos con sus ingresos. Esta proporcién es casi la inversa de la observada en
caso de los trabajadores de la esquila. Es decir, que entre los cosecheros es
mayor la insatisfaccién con los ingresos, que entre los trabajadores de las com
parsas de esquila.

28 Lapregunta era: P 59. En relacién a los otros trabajos que ha tenido en el dltimo afio, Ud. dirfa q
los salarios aqui son: 1.- Més bajos. 2.-Iguales. 3.- Mis altos. 9.- NS/NC. Se considerd como insa
fechos a los trabajadores que contestaban las opciones 1.- y 2.- ya que se estimé que se lo estal

" entrevistando en el lugar de trabajo, donde podria haber presién para que contestase en forma m: _

i favorable que la que é] realmente sentfa.

‘f‘_ tudios de caso

4

El segundo indicador utilizado fue la satisfaccién del trabajador con las con- -
iciones de trabajo que se viven en la empresa en la que trabaja 29. Recuérdese
ue a diferencia de la esquila, en que los trabajadores son itinerantes, en este caso

105 trabajadores estdn toda la zafra en una empresa que es la que los contrata

irectamente. Solo un 5% de los trabajadores son contratados por contratistas.
or lo tanto esta pregunta refleja la satisfaccién/insatisfaccién con las condiciones
e trabajo en la empresa citricola.

Cuadro N2 36. Trabajadores de la cosecha del citrus. Satisfaccion con
las condiclones de trabajo en la empresa

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vilido acumulado

Validos Satisfechos 173 52,6 532 532
3 _Insatisfechos 152 46,2 46,8 .100,0

- _Total 325 98,8 100,0

No validos 4 1,2

Total 329 1000

Fuente: elaboracién propia a partir de Riella y Tubio, 1996

Como se aprecia, los trabajadores estdn divididos casi por mitades en cuan-
to a su percepcion de las condiciones de trabajo.

La tercera categorfa empleada para medir la satisfacci61Vinsat§sfaccién del
trabajador con su trabajo fue el rigor de la tarea. Como sevrfecordara’ el coseche-
ro desempefia su tarea en condiciones de mucho esfuerzo fisico. Segun la empre-
sa, lleva colocada o una bolsa o una “camisa cosechera” en la que a medida que
va cortando deposita la fruta hasta llenarla. En ese momento pesa alrededor de
20 kilos. Con ella debe bajar de la escalera y trasladarse hasta 50 metros para ver-
ter el contenido en un cajén cosechero. Luego vuelve a seguir cortando.

29 La pregunta era: P56. En su opini¢n las condicionesde trabajo en esta empresa son: 1.-Muy buenas.
2.-Buenas. 3.-Regulares. 4.-malas. 5.-Muy malas. 9.- NS/NC. Por la. misma razén que en la pregun-
ta anterior se agruparon las respuestas a las opciones 3, 4y 5 como msah’sf?ctomis. .

30 La pregunta fue: P60. En relacién a los otros trabajos que ha tenido el ultm.lo. afio, Ud. piensa que

este trabajo es: 1.- Mas pesado (mas duro). 2.- Igual. 3.- Menos pesado (mas liviano). 9.- NS/NC. Por

las mismas razones que en la pregunta anterior se agruparon las respuestas a las opciones 1. y 2.

como insatisfactorias. .
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Cuadro N° 37. Trabajadores de la cosecha del Cltrus. Satisfaccion con
el rigor de la tarea

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

vélido acumulado
Validos Satisfechos 61 18,5 18,9 189
insatisfechos 262 79,6 81,1 1000
] o Total 323 98,2 100,0 &
Novalidos 6 18
Total 329 1000

Fuente: elaboracion propia a partir de Riella y Tubio, 1996.

Como se desprende del coadro, casi el 80% de Tos trabajadores estdn insa-
tistechos con el rigor de la tarea de la cosecha. Son cifras muy similares a las que
se obtuvieron entre los trabajadores de la esquila (84%).

Cuadro N2 38. Trabajadores de la cosecha del Citrus.
indice de Satisfaccion con el trabajo

Satisfaccion cond. de trabajo

Satisfechos Insatisfechos
Fre- Porcen- Fre- Porcen-
cuencia taje cuencia taje
Satisfacclon  Satisiecho  Rigor Satisfechos 19_ _~6_1%_5_ 7_7~_1,6%'
con el ingreso de la tarea Insatisfechos 38 1 12,1% 18 5’7_%_
Insatisfecho Rigor  Satisfechos 22 7,0% 11 3,5% -
de la tarea Insatisfechos 86  27,4% 115 36,6%

Fuente: elaboracion propia a partir de Riella y Tubio, 1996.

En resumen, un cuarto de los cosecheros estdn satistechos con los ingresos:
que obtienen durante la cosecha, la mitad estan satisfechos con las condicione_,
de trabajo en la empresa y un 19% estén satisfechos con el esfuerzo fisico que |
demanda la tarea. Todas estas variables se pueden combinar ahora para obten
el Indice de Satisfaccién de los cosecheros con su trabajo, que expresaré el co
cepto de Precariedad Subjetiva.

K-studios de caso

Cuadro N2 39. Trabajadores de la cosecha del citrus:”
indice de Satisfaccién con el trabajo.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido  acumulado
Valldos Satlsfechos 19 58 61 61
1 Deéficit 65 198 20,7 26,8
2Défict 115 350 366 634
Insatisfechos 115 350 366  100,0
Total 314 95.4 100,0
No validos 15 4,6
Total 329 100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de Riella y Tubio, 1996

. Como se aprecia tenemos solo un 6% de los trabajadores satisfechos con su

trabajo. En el otro extremo tenemos un 35% de trabajadores totalmente insatis-

fechos con el trabajo que realizan. Un 20% de los cosecheros est4n parcialmente

satisfechos y otro 35% estdn parcialmente insatisfechos. En sintesis, se podn’a

expresar que un cuarto de los trabajadores estdn parcialmente o totalmente satis-

fechos con su trabajo v por lo tanto posiblemente no se sientan trabajadores pre-
»acarios. En cambio, tres cuartos de los trabajadores se sienten trabajadores
© precarios.

~ 4. Ser un trabajador precario.
La precariedad objetiva y la precariedad subjetiva
entre los cosecheros del citrus.

Como ya se ha discutido paginas atrés, la precariedad objetiva es un indice
construido a partir de variables que miden la relacién del trabajador con su
empleo: los ingresos que perciben los trabajadores comparados con los que pre-

isa un hogar para reproducirse, la estabilidad en el empleo medido por la canti-
dad de meses con o sin empleo, y la cobertura social que recibe cada trabajador.
I trabajador est4 (0 no) en una situacién de precariedad en el empleo. A su vez
a precariedad objetiva admite gradaciones distintas.

Por otro lado, se ha construido un indice de Precariedad Subjetiva, a partir
e la percepcion del trabajador: como evaliia éste su salario en relacién con otros
jue ha percibido, como evaliia las condiciones de trabajo en esa empresa, y como
valda el esfuerzo y el rigor a que lo somete la tarea. Se miden siempre las per-

<
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tribucion parecerfa que tuviese una leve asociacién en el sentido de que los

insatisfechos también son los més excluidos. Pero en las otras dos categorias
¢ insatisfechos, tampoco se encuentra asociacion o tendencia clara con las medi-
s de precariedad objetiva. En sintesis, la forma como el trabajador siente la pre-
iedad no est4 vinculada con la medida de la precariedad objetiva para el caso

cepciones del trabajador. Es como éste siente la precariedad: es el tratrijadoy 3
que define si es (0 no es) un trabajador precario.

Ambos indices se pueden cruzar para intentar ver si estdn asociados yen
forma o est4n.

Cuadro Nt 40. Trabajadores de ia cosecha del Citrus.
indice de Satisfaccion * Indice de precariedad objetiva.

e los cosecheros del citrus.

Tal como se defini6, y como ya se hizo con el caso anterior, ser un trabaja-

Indice de precariedad objetiva
Incluidos 1 2  Excluidos
Déficit Déficit

or precario emerge de la posibilidad de combinar las dieciséis categorfas que
mergen del cuadro anterior en una construccién més sencilla que refleje los dis-
ntos niveles de precariedad.

Satisfechos frecuencla 1 9 6 2
% dentro indicede 7 T
precariedad objetiva 3,8% 6,6% 6,7% 8,0% 8,5%

Cuadro N2 41. Ser Precarlo: Los trabajadores de la cosecha del citrus
segin distintos niveles de precariedad objetiva y subjetiva.

: % det Total A% 3,2%
. 1Déflcit  frecuencla 5 32 Trabajadores de la cosecha del citrus
indice de % dentro Indice de o T N A
: " isfechos, insertos
Satisfaccion precariedad objetiva 192%  23,5% 18,9% sg:cialmente satisfecgos 47 17,0
Cosecheros % del Total .. 18%  116% 61% e insertos. - L . )
2 Deficit  frecuencia S8 48 3 ortos v

insertos y parcialmente
insertos, pero insatisfechos 115 41,5
y parcialmente insatisfechos

% dentro indice de

precariedad objetiva  61,5%  31,6% 34,4%
oo tdel Total °.8% . 15:9% 11.2% ——= Satisfechos y parr‘cialr'nénthe
Insatisfechos frecuencia 4 = 52 36 12 104 satisfechos pero excluidos 29 10,5

% dentro Indice de : o parcialmente excluidos.

precariedad objetiva  15,4% 38.2% 40,0% 48.0% 375 |

Excluidos o parcialmente

S * del Total (1A% 188% 13,0% 43 excluidos, e insatisfechos 86 31,0
Total frecuencia .26 136 90 25 y parcialmente insatisfechos S
% dentro indice de o T S 5

precariedad objetiva 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,01'
% del Total 9,4% 49,1% 32,5% 9,0% 100,0%

Fuente: elaboracién propia a partir de Riella y Tubio, 1996.

Fuente: elaboracidn propia a partir de Riella y Tubio, 1996

Nuevamente se aprecia que para el caso de estos trabajadores es conve-
niente y posible distinguir distintos niveles de precariedad dados por la co.mbma-
ci6n de la precariedad objetiva y subjetiva. Un tercio de ellos son trabajadgres
 que no sélo estn insatisfechos con su trabajo, sino que también estin excluidos
1 términos objetivos. En el otro extremo uno de cada seis se sienten satisfechf)S
on su trabajo y ademés estdn insertos en su relacién laboral. Pero'la proporcién
ayor de los cosecheros, un 41%, estén insatisfechos con su trabajo a pesar que

Como se puede apreciar ambos indices son independientes 3. No es posibl
interpretar tendencias claras en la forma como ambos indices se vinculan. Eso ¢
asf porque ambos indices fueron construidos de manera distinta y no necesaria
mente estdn vinculados. Por ejemplo, entre los 18 trabajadores que se encuentran
satisfechos con su trabajo se distribuyen en forma no predecible en relacién a I
precariedad objetiva que experimentan. Entre los trabajadores insatisfechos, 1

stén insertos o parcialmente insertos a través de su relacién laboral. Estos datos
corroboran algo que ya se ha sugerido mds arriba: que la cosecha del citrus es una
area poco satisfactoria, posiblemente porque en ella hay pocas oportunidades de

31 Ver Anexo estadistico al Capitulo 4. La medida de asociacién chi cuadrade para 9 grados de libe’
tad con el 0,05 de significacién es 16,919. El chi cuadrado al cruzar el IPO por el IS es = 11,6418
Este valor cae dentro del 4rea de la curva de aceptacién de Ia hipétesis nula y por lo tanto se acepta
que ambas variables son independientes.
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mejorar y por lo tanto es poco atractiva para quienes se ve

en ella.

Es posible evaluar la bondad de los dos indices construidos a través de d
medidas de resumen que relevé la Encuesta a Cose .
les pregunt6 a los trabajadores si estarfan dispuesto
zafra siguiente 2. En segundo lugar, se le
el trabajo de cosecheros de citrus 3. Ambas
de Precariedad Obje

Subjetiva.

s preguntd si dese

n obligados a trabaj

cheros. En primer lugar, 5
S & regresar a trabajar e |
arfan para sus h
: / preguntas se cruzaron por el fndin
tivo y por el Indice de Satisfaccion o de Precarieds

4 studios de caso

En primer lugar, recuérdese que en el Indice de Precariedad Objetiva los
nsertos y Parcialmente Insertos, sumaban un 59% de la muestra mientras los
arcialmente Excluidos y Excluidos sumaban un 41%. Por el contrario, el {ndice
e Satisfaccién expresa que el 27% de los trabajadores se sentia Satisfecho y
arcialinente Satisfecho con su trabajo mientras un 72% se sentia Parcialmente
rInsatisfecho y Insatisfecho. En resumen los trabajadores se sienten mis insatis-
chos y mds precarios que lo que parecerfan estarlo cuando se mide a través de

‘medidas objetivas.

Obsérvese ahora que un
68,7% de los trabajadores

Cua_dro N° 42_’. Trabajadores de la cosecha del citrus.
el citrus el afio que viene? * Indice de Satisfaccion C

Piensa trabajar ¢p
osecheros

regresardn a la cosecha el afio
proximo, a pesar de los altos

piveles de insatisfaccion de-

ipdice de Satistaccion Cosecheros Total L N
Satisfechos 1 2 Insatisfechos _ tectados. La explicacion para
Déficit Déficit 95 egte comportamiento estd en
frecuencla 17 49 80 67 213 . # ¢l relativamente miés alto
*% dentro Indice T nivel de Insercion total o par-
Si de Satisfaccion 89,5% 75,4% 69,6% 58,3% 67,89 cial que los trabajadores
,_?9;350!1_9(9;_, e logran a través de la actividad
% del Total 5,4% 15,6% 255% 21,3% 67,8% de la cosecha. En otras pala-
_ frecuencia 0 3 9 16 28 bras, para muchos trabajado-
Piensa trabajar % dentro indice oo — res, en especial los mas
en el citrus No  de Satisfaccién 0% 46% 7,8% 13,9%  8,9% jovenes que no encuentran Wk SR .
el aiio que viene? ‘Cosecheros o ' o otro empleo, vuelven a la Foto de Aude G lIJIna cuadrilla de cosecheros almorzando
% del Total ,0% 1.0% 2,9% 51%  89% zafra porque alli encuentran 0to g Aude Galias
; = una ocupacién que les proporciona un ingreso (aunque no estén satisfechos con
frecuencia 2 13 28 39 73 ) v I; N q 1 'Pt ‘P iy tg‘t f( a_(ll '
% dentro indice -~ él) v proteccion social a través de un contrato formal.
N : - 21 0
S/NC :2:$I"Sfacc'°" 10,5%  20,0% 22,6% 27,8% 23,2% Profundicemos ahora en el anlisis del cuadro. Como se puede observar, la
% del T:t::s % - - proporcién de los que se proponen regresar el afio que viene desciende paula-
Pop— To— 46'1/" 8.3% 10.2% 232% . tinamente a medida que disminuye el nivel de satisfaccién con la cosecha. Por
Total % dentro indice de ° 115 115 314 el contrario, la proporcién de los que declaran que no regresaran el afio que
- i ta a medida que crece el nivel de insatisfaccién con la tarea de la
Satisfaccion 100,0% 9 9 . viene aumen (l @ tare
Cosecheros © 100.,0% 100,0 % 100,0% 100,0% cosecha 34. No es de extrafiar entonces que se haya encontrado asociacién entre
: 25
% del Total 6.1% 20,7% 36,6% 36,6% 100.0% ambas variables 3.

Fuente: elaboracién propia a partir de Riella y Tubio, 1996.

34 Mas afin si se suman las respuestas negativas a las de aquellos que No saben o No Contestan.

Obsérvese que la alta proporcién de estas iltimas podrfa responder justamente a un comporta-
miento de "no quiero volver, pero a lo mejor tengo que volver"

32
9.- NS/NC

9.- NS/NC

La pregunta fue: P42. Piensa trabaj

La pregunta fue: P69. Le

ar en la cosecha de citrus el afio que viene? 1-Si. 2.- No.

gustarfa o le gusta que sus hijos trabajen en la citricultura? 1-Si. 2.- No. -

Ver Anexo Estadistico. La medida de asociaci6n chi cuadrado para 6 grados de libertad con el 0,05
de significacién es 12,592, El chi cuadrado al cruzar el IS por sregresa a trabajar? es = 12,552.
Ambos valores coinciden por lo que se puede decir que hay asociacién entre las variables con ese

nivel de significacién.

35




El trabajo precario en el campo uruguayo

B tudios de caso

Cuadro N® 43. Trabajadores de la cosecha del citrus. Le gustaria que sus hijos B adro N2 44. Trabajadores de la cosecha del citrus. ¢Plensa trabajar en el citrus el
bajen en la citricultura? * Indice de Satisfaccion Cosecheros - que viene? * indice de precarledad objetiva
indice de Satisfaccién Cosecheros Indice de precariedad objetiva Total
Satis- 1 2 Insatis- Incluidos 1 2 Excluidos
fechos  Déficit Déficit fechos Déficit  Déficit
frecuencia 10 19 17 3 frecuencia 18 93 65 23 199
% dentro Indice % dentro Piensa
Si  de Satisfacclén 52,6% 292% 14,8% 2,6% 15648 trabajarenel  9,0%  46,7% 32,7% 11,6%  100,0%
Cosecheros citrus el aiio
% del Total 32% 61% 54%  1,0% 156% Si gqueviene? e
; % dentro Indice
:-e gg“ita"a ° :/“*:"et"""i‘ — 8 38 84 107 237° de precarledad 64,3%  66,4% 69,1% 92,0%  69,3%
e gusta % dentro Indice
objetiva
que sus hijos No de Satisfaccion 42,1% 585% 73,0% 93,0% 75,5% . )
trabajen Cosecheros : ' Piensa trabajar frecuencia 4 16 6 0 26
v i R , .
enla % del Total 2.5% 12,1% 26,8% 34.1% 755% n el sitrus % dentro Piensa
citricultura? | afio que viene? trabajarenel 154% 61,5% 23,1% ,0% 100,0%
frecuencia 1 8 14 5 28 N cItrus,. el a;o
NS/ "% dentro Indice — ° ‘}“: V!f“ei y
NC de Satisfaccion ~ 5,3% 12,3% 12,2%  4,3%  8,9% ° demno elee .
Cosecheros de precariedad 14,3% 11,4% 6,4% ,0% 9,1%
% del Total 3%  2.5% 4,5%  1,6% 8.9% objetiva S
: frecuencia 6 31 23 2 62
Total frecuenciz} 19 65 115 115 314 % dentro Piensa
% dentro Indice .
. trabajar en el 9,7% 50,0% 37,1% 3,2% 100,0%
ge Sat'i‘sfaccién 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% NS/ citrus el afio '
osecheros , .
) NC que viene?
% del Total 6,1% 20,7% 36,6% 36,6% 100,0% % dentro indice I —
Fuente: elaboracion propia a partir de Riella y Tubio, 1996. de precariedad  21,4% 22,1% 24.5%  80%  216%
ohjetiva
L : . . . fi i 28 140 94 287
Algo similar ocurre cuando se cruza la Indice de Satisfaccién de los cose-: %eg:i?:g!;iéﬁgé-- S 25 -
cheros con la variable expresada por la pregunta iquiere que sus hijos trabajen : trabajar en el
en el citrus? otal citrus el afio
: que viene? 9,8% 48,8% 32,8% 8,7%  100,0%
La mayorfa de los cosecheros (75%) no desea que sus hijos trabajen en la; Zodentro !“g'cde
. . . . . E € precarieda
citricultura. Solo un magro 16% quiere este destino para sus hijos, mientras uy, objetiva 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

9% no expresa opinién. Como es posible observar hay una relacién directa con el
nivel de satisfaccién, tal que a menor satisfaccién con la tarea menos quieren qu

lente: elaboracién propia a partir de Riella y Tubio, 1996

sus hijos se desempefien en ella, y a mayor satisfaccién con la tarea estdn més d

36 Ver Anexo Estadfstico. La medida de asociacién chi cuadrado para 6 grados de libertad con el 0
de significacién es 12,592. El chi cuadrado al cruzar el IS por squiere que sus hijos trabajen? e
52,194. El valor encontrado se encuentra entonces a la derecha del punto de interseccién con el
de significacién y por Jo tanto se confirma la asociacién entre ambas variables.

uerdo en que sus hijos trabajen en ella. Los niveles de asociacién entre ambas
iables son atn mas altos.
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En resumen, los cuadros analizados y los valores encontrados, muestrap
para muchos trabajadores la cosecha de citrus es un trabajo Poco grato y ¢
cual muchos se sienten insatisfechos (precariedad subjetiva alta) ‘
recurren por que en €l encuentran niveles medios a bajos de preca
va. En esta situacion, los que pueden no vuelven Y pocos desean esta tarey p
sus hijos.

¢Coémo se comporta el Indice de Precariedad Objetiva en relacign alas g
variables mencionadas? Fn prim
la intencion de regresar a la cosec
dro anterior, el 69% de los trabaja
ximo, un 9% ya sabe que no lo ha

ha del citrus el afio que viene. Como enelc
dores aspiran a regresar a la cosecha ] afio
rd, mientras un 22% atin no lo tiene decididg

En primer lugar hay que destacar fque no existe
variables cnando se analizan mediante el test de ¢hi e
significacién. Por o tanto, es preciso concluir que el Indice de
Objetiva no tiene capacidad de predecir el comportamie
cheros. Pero si se analiza el cuadro también es posible a
excluidos los que en mayor proporcién declaran que reg
aio que viene, mientras que los mds ins
porcion que no lo hardn. En sinte
nivel de significacion aceptado al 0,20, punto en el cual s huy
cluiria que los que estian en me
podrfan tener otras oportunidades laborales)

mientras que aquellos que estdn en peor rel

dos, vuelven €N mavor proporcién, tal vez porque no tienen otras opciones,

riedad obje"

0
er lugar, véase como se comporta en relacigy:2

asociacion entre las dog
adrado con el 0.05 nive] de
Precariedad
nto futuro de los Cose-
preciar que son los mgg
resardn a la cosecha ¢
ertos son los que declaran en Mayor pro-

sis, si hubiese asociacién (o si disminuimos g] ‘trabajen en la

asociacién) se cop-
jores condiciones en su empleo (v por lo tantg
tienden a no regresar a la cosecha,
acion con su empleo, los mas exclyg.

os trabajen en la citricultura? * indice de precariedad objetiva

. . ¢Le gustaria o le gusta que sus
¥ adro N2 45. Trabajadores de la cosecha del citrus. ¢Le g

indice de precariedad objetiva Total
Incluidos 1 2 Excluidos
Déficit Déficit
5 42
Si frecuencia 2 20 15 5

% dentro Le gustaria
o le gusta que sus
hijos trabajen en la
citricultura?

4,8% 47,6% 35,7%

11,9% 100,0%

% dentro Indice
de precariedad
objetiva

7,1% 14,3% 16,0% 20,0%

14,6%

frecuencia 23 108 68 19

218

% dentro Le gustaria
o le gusta que sus
hijos trabajen en la
citricuitura?

; gustaria
le gusta que
s hijos No

10,6% 49,5% 31,2% 8,7%

100,0%

% dentro Indice
de precariedad
objetiva

crcultura 82,1% 77,4% 72,3% 76,0%

76,0%

frecuencia 3 12 11 1

27

% dentro Le gustaria

o le gusta que sus
NS/ hijos trabajen en la
NC citricultura?

11,1% 44,4% 40,7% 3,7%

100,0%

% dentro Indice 10,7% 8,6% 11,7% 4,0%
de precariedad

objetiva

9,4%

frecuencia 28 140 94 25

287

% dentro Le gustaria

oo le gustaque sus 9,8% 48,8% 32,8% 8,7%
Total hijos trabajen en la

citricultura?

100,0%

% dentro Indice
de precariedad
objetiva

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

37 Las pequeiias variaciones

E total de la muestra.

en los totales con el cuadro anterior se deben a variaciones en el nimero

Fuente: elaboracién propia a partir de Riella y Tubio, 1996.

e
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Si se compara ahora el Indice (’le Precariedad Obje“‘f? con la \{an'able repre; Foular, ekindice de Precariedad Subjetiva muestra una insatisfacci6n mayor en la
sentadappor la pregunta ;Le gustarfa o le gusta que sus hijos trabajen en la citri  elacion con el trabajo, que el que permitiria deducirse a partir el fndice de
cultura? los resultados son parecidos. Aunque en un aspecto son muy diferente Precariedad Objetiva. 3. que el indice de precariedad subjetiva (o indice de satis-

solo un 15% de los trabajadores desean para sus hijos la suerte que les tocé a ello:
Un 76% estd seguro que desea otra cosa y un 9% no lo tiene decidido. Por oty
lado, lo esperable serfa que los trabajadores mds incluidos es decir aquellos que’ 3
tienen mejor relacién con su empleo fuesen los que mds desean que sus hijos s
desempefien en él en un futuro. Los mas excluidos deberfan desear (en mayo
proporcién) que sus hijos no se desempefien como cosecheros. Veamos los resy]
tados.

ccién) que mide como se siente el trabajador en relacién con su trabajo fue un
buen predictor del comportamiento futuro de su trabajo y de las aspiraciones
ara sus hijos (indirectamente una forma de medir lo que aspirarfan para si mis-
os) 4. que el Indice de Precariedad Objetiva (que mide la relacién del trabaja-
dor con su empleo), no puede predecir ni el comportamiento futuro del
trabajador ni sus aspiraciones.

Estos muestran en primer lugar que no existe asociacién entre las variableg 3

El andlisis de los resultados del cuadro permitirfa sugerir en todo caso un compor.
tamiento inverso al hipotetizado més arriba. Entre los que contestan que sf les gus-
tarfa que su hijos fuesen cosecheros predominan los excluidos (tal vez porque no
- vislumbran otras oportunidades -

para sus hijos) y entre los que no
quieren que sus hijos sean cose- -
cheros los incluidos estin en™
mavor proporcion (tal vez porque
st pueden vislumbrar otras opcio-
nes para sus hijos).

Conclusiones de este Capitulo

En este capitulo se ha tratado de operacionalizar el concepto de trabajo pre-
cario a partir de una definicién del mismo que contempla dos perspectivas. La
precariedad objetiva comprendida como la forma de insercién del trabajador en
relacion con su empleo y la precariedad subjetiva expresada por la relacién del
trabajador con su trabajo. Si la primera forma de expresar la precariedad refleja
la vision objetiva de un observador externo que compara la situacion del trabaja-
dor con umbrales minimos establecidos, por debajo de los cuales se considera
que el trabajo es precario (inestabilidad en el empleo, ingresos insuficientes,
ausencia de cobertura social), la segunda refleja la forma como el trabajador sien-
 te su relacién con el trabajo. Si la primera se puede sintetizar en la expresién
~ “estar (0 no) en la precariedad” la segunda se expresa mejor por “sentirse (0 no)

precario”. Un trabajador precario serfa entonces, aquel que redne estos dos
aspectos.

En sintesis, v para finalizar
este apartado dQué se puede
concluir con respecto a las rela-
ciones de precariedad objetiva y
subjetiva para los cosecheros del
citrus?:
1. la precariedad es una variable
que admite distinguir varios nive-
les a su interior y estos encuen-
tran relaciones significativas con

Para operacionalizar ambas categorfas se ha trabajado con informacién pro-
-~ veniente de dos fuentes. La primera es una encuesta a trabajadores de la esquila
de cobertura y representatividad nacional hecha por el autor. La segunda es una
encuesta a trabajadores de la cosecha de los citrus realizada por otros investiga-
dores y que nos cedieron la base de datos. De ambas encuestas ya existen publi-
precariedad objetiva y precarie- SllEE caciones en las que se analizan y se trabaja la informacién recolectada. Esta
nvestigacién sin embargo las retoma con una perspectiva distinta, desde el ané-
isis de la precariedad laboral, que no habia sido tratado en el caso del estudio de
80s cosecheros, o lo habfa sido insuficientemente, en el caso de los trabajadores
de la esquila.

tribucién distinta y no mostrarot

Al empezar Ia jornada los cosecheros con las escaleras, ..
D y asociacién entre ellas. En parti

se dirigen a la quinta. Foto de Aude Gallas

38  Ver Anexo estadistico al Capitulo 4. La medida de asociacién chi cuadrado para 6 grados de lib
tad con €] 0,05 de significacién es 12,592, El chi cuadrado al cruzar el IPO por 4Le gustarfa que sy
hijos...? es = 3.477. En la medida en que el valor encontrado cae en el 4rea de la curva de la hip
tesis nula es preciso concluir que ambas variables son independientes.

Del andlisis realizado a lo largo de este capitulo sobre la precariedad labo-
al en los trabajadores de la esquila y en los trabajadores del citrus se pueden
extraer varias conclusiones. En primer lugar, si bien siempre se est4 en presen-
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cia de. tr.abzljadores precarios, queda claro del tratamiento de la informaci

hay distintos niveles de precariedad, tanto al considerar la [;rt‘scarie(ia]c(iiu(lj)r'1 S
como al cqnsiderar la precariedad subjetiva. Es decir que los trabajad o
-arios .admlten ser distribuidos segiin niveles de precariedad ta (lj' el
subjetlva. o objetiva coms

La comparacién de las '
e las dos muestras revel:
distinta. Si 95 considera 1‘1 vari IT;UP;"&S rev]dd]q“e Chsse comportan en formg
stinta. Si ¢ sidera la variable Precariedad Objetiva se advi

et 51 se con : : e iva se advierte que am
! :gs?msdse distribuyen en forma distinta: para los trabajadores deqla es l}:ﬂas
Er ?(llma amente dos tercios de los trabajadores se pueden categorizar c((l) 3
gle tud metntg o totalmente excluidos y un tercio que estin parcialmente o com(’?

amente insertos. Entre los trabajador
: s jadores de la cosecha del citrus

D ieramente fnsertos. En ajac a del citrus en cambj
0% (]L ‘lo.s trdl'mgd(l()u,s pueden considerarse como parcialmente o totalmen? ’
P.re 11(.0:1) lm? ()()'/(.est;m total o parcialmente insertos. Si se considera la \"11'i-1ble
o utmz écdSubJe(;wa también la distribucién es distinta entre las dos mues;r :
s trabajadores de la esquila ti i .

_ ienen menos trabajadores insatisfecl
satisfechos) que los cos i ) P A
echeros del citrus entre quienes i '
hos) v quienes los parcialment

mente insatisfechos llegan al 73% de la muestra. paree o tOtal-'

En segy : i
e ?a .”21(]8 ]h.lg%r, se pulede concluir que dentro de cada muestra el fndice
* Precariedad Objetiva y el Indice de Precariedad Subjetiva también tienen una

El tractorista remolca los bins con e s d i V
naranjas desde la quinta a los galpone
Foto de Aude Gallas gepones de empagte.

distribucion distinta. En el caso de los trabajadores de la esquila los trabajadores
,st4n mds satisfechos, atin aquellos que tienen condiciones de mayor precariedad
objetiva. A la inversa, entre los cosecheros la insatisfaccién es mayor aunque los
dices de precariedad objetiva sean mds bajos. A este andlisis se debe agregar
se en el caso de los trabajadores de la esquila los dos indices estan levemente
ssociados. Pero en el caso de los trabajadores de la cosecha del citrus, ambos indi-

ces 1o estdn asociados.

Cuando se realizé el ejercicio de relacionar ambos indices (Precariedad
Objetiva y Precariedad Subjetiva) con el comportamiento futuro del trabajador
medido a través de una variable que registra la decisién del trabajador de regre-
sar al mismo trabajo el afio préximo, se encontré que para las dos muestras el

% {ndice de Precariedad Subjetivo tenfa una buena capacidad predictiva mientras

que no fa tenia o fndice de Precariedad Objetiva. Para el caso de los cosecheros,
también se relacionaron ambos indices con una variable que media la aspiracion
de los trabajadores en cuanto a si querian que sus hijos trabajasen o no en la cose-
cha. Nuevamente, el Indice de Precariedad Subjetiva tavo capacidad predictiva,

_ pero no as el fndice de Precariedad Objetiva. Estos resultados mds que consti-

tuir una prueba de la bondad de ambos indices (ya que miden cosas distintas) lo

que prueban es que ambos [ndices se comportan de distinta forma. Por lo tanto

reafirman la importancia de que al momento de debatir acerca de las distintas
formas v niveles de la precariedud laboral, se considere tanto a la Precariedad
Objetiva como a la Precariedad Subjetiva.

Como lo ha sugerido Paugam (2000) los resultados encontrados pueden ser
iluminados por el concepto de solidaridad orgénica de Durkheim. Para este autor
a divisién del trabajo era una fuente de integracion social. En la sociedad indus-
trial a pesar de que cada obrero hacfa una tarea determinada, tenfa conciencia de
que la tarea que hacfa contribufa a la construccién de un todo. Por lo tanto se sen-
tia parte (se integraba) a la construccién de un objeto mas alld de su tarea parti-
cular. En este sentido la solidaridad orgénica construia la integracién social del
trabajador. La solidaridad orgdnica obligaba a los hombres a cooperar entre sf
para la consecucion del objeto de la tarea y por ello era la forma normal de la soli-
daridad en las sociedades modermnas.

Los trabajadores de la esquila constituyen como se ha dicho una “compar-
sa”. En ella cada trabajador tiene una tarea predeterminada y cada uno contri-
buye con su trabajo a la consecucién del objetivo comin. En la comparsa sin
embargo, no todos los puestos de trabajo son iguales. Algunos contribuyen més
que otros a la tarea comtin: es el caso de los esquiladores de cuya celeridad y
prolijidad en el trabajo dependerd la remuneracion de casi todos los trabajado-
res de la comparsa. Por eso, a estos trabajadores y a los que estén en otros pues-

]

tos clave, se les remunera por animal esquilado. En cambio, otros trabajadores i
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que desempeiian tareas poco calificadas son remunerados por jornal trabajadg
Es por ello que la satisfaccion y el compromiso con la comparsa difieren se
los puestos de trabajo. Pero siguiendo el razonamiento de Durkheim eg clar;
que los trabajadores de la esquila serdn un contingente més integrado que lg
cosecheros. Entre estos iltimos, el trabajo es poco calificado e indiferenciadg
Todos cosechan y lo que cada uno cobra depende de su esfuerzo individual, E
l6gico suponer que el espiritu de cuerpo sea escaso y que por lo tanto la sati
faccién con el trabajo sea menor. Por ello {y volviendo a los datos) el Indice g
Satisfaccién (o Precariedad Subjetiva) de los trabajadores de la esquila reflej
pocos insatisfechos (12%) mientras que el de los cosecheros refleja muchg,
insatisfechos (37%). Por todo ello, se puede concluir entonces que los trabaja
dlores de la esquila son trabajadores socialmente mejor integrados que los cose
cheros.

Dicho de otra forma, los trabajadoves de la esquila estin simbolicamente
mejor integrados que los cosecheros del citrus, aunque estructuralmente los nive-
les de integracion (medidos por el IPO) sean similares. Esto es porque los esqﬁj_
ladores3® construyen un oficio: a pesar de ser una tarea zafral vuelven a ella 5

través de los afios, adquieren un saber que conservan y mejoran a través del tiem-

po, prefieren salir cada afio con los mismos patrones y la misma comparsa, en la
comparsa tienen amigos y parientes, constituyendo a pesar de la zafralidad, una
identidad como esquiladores. Nada de esto ocurre en la cosecha va (e No es una
tarea para la que se precise un saber, son contratados individualmente por la
empresa citricola y no constituyen equipos estables de trabajo.

En varios sentidos, los cosecheros se parecen, mis que los esquiladores, a
trabajadores industriales. Las tareas son menos calificadas, indistintas, los contra-
tos son mds formales, los contrata la empresa citricola sin intermediaciones, no
hay procesos de capacitacién, se vinculan a través de un capataz que supervisa su

trabajo, hay sindicalizacién, horarios establecidos, etc. En la esquila predominan -

las relaciones informales, no los contrata la empresa (en este caso el productor
rural) sino un contratista que intermedia la relacién organizando el proceso de
trabajo, los contratos son de palabra, las relaciones son de confianza reciproca,
hay una capacitacién por el trabajo, etc. Sin embargo, a pesar de que las relacio-
nes laborales de los trabajadores de la esquila parecen ser més arcaicas, los tra-
bajadores estdn més satisfechos. '

Los andlisis precedentes también llevan a concluir, que no todos los trab
jos zafrales desintegran a los trabajadores. O al menos, que 1o lo hacen de la

,;studios de caso

oL

39 Estas afirmaciones son m4s acertadas para los esquiladores que para los trabajadores que ocupan
otros puestos en las comparsas. Sin embargo recuérdese que la mitad de los trabajadores de las com-

I parsas ocupan el puesto de esquilador.

¥ misma manera ni con la misma intensidad. Como se ha podido percibir a través

de los dos estudios de caso resefiados, a pesar de que las condiciones de preca-
riedad objetiva de los trabajadores son casi similares, la percepci6n que estos tie-

 nen de su integracién laboral medida a través de la satisfaccion que expresan con
E su trabajo, es bastante diferente. Por lo tanto cualquier andlisis sobre el trabajo
* zafral harfa bien en diferenciar entre distintos tipos de trabajo zafral.

Durkheim también hacfa notar que la inadecuacién entre las capacidades
el individuo y las tareas que le tocan llevar a cabo son una desviacién de la divi-
i6n del trabajo. Paugam apunta a que esta desviacién también es una fuente de

insatisfaccién en el trabajo. Es posible sugerir que la cosecha (tarea que no
- requiere calificacién y que no toma en cuenta las diferentes capacidades de los

trabajadores) genera mds insatisfaccion, ya que los trabajadores mds capaces no
pucdon emplear sumayor capacidad. En la esquila donde hay diferenciacién de
los trabajadores por capacidad y formacion (por lo menos en algunos puestos de
trabajo) los mds capaces pueden expresarse. Luego habrd mayor posibilidad de
encontrar trabajadores satisfechos, que es lo que reflejan los datos.

En el primer Capitulo, cuando se expusieron las ideas de Paugam acerca de
la necesidad de que el trabajo precario contemplase la doble vertiente de la pre-
carfedad objetiva v de la precariedad subjetiva, se terming apuntando que este
autor habfa construido mediante la combinacion de los dos Indices una nueva
categorfa o “tipo ideal” al que denoming “integracién asegurada” que conjuga la
satistaccion con la estabilidad en el empleo. A partir de este tipo ideal derivé tres
desviaciones: la integracién incierta (un vinculo positivo con el trabajo pero un
vinculo negativo con el empleo), la integracién laboriosa (vinculo negativo con el
trabajo pero vinculo positivo con el empleo) y la integracién descalificante cuan-
do el vinculo es negativo tanto en el trabajo como con el empleo.

Consideramos que la construccién de un tipo ideal y la consideracién de las
otras combinaciones como "desviaciones" del tipo ideal no ayudan a comprender
la realidad. A nuestro juicio, son cuatro categorfas del trabajo precario que tienen
igual importancia y deben ser consideradas en pie de igualdad. Més atn, cuando
los datos muestran que el tipo ideal es una categorfa poco frecuente, aunque

. nuestra consideracién proviene no de la consideracién de la frecuencia de cada

caso, sino por razones teéricas. Consideramos que al construir un tipo ideal y tres
"desviaciones", se est4 introduciendo involuntariamente una valoracién que sesga
el andlisis de las cuatro categorfas.

Las dos variables Precariedad Objetiva y Precariedad Subjetiva se pueden
disponer sobre un cuadrante (como ya lo hizo Paugam) de tal manera de cons-
truir para cada muestra, cuatro campos que responden al cruce de ambas cate-

gorias.
<<
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Grafico 1. Trabajadores de la Esquila
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+ Satisfechos = - Satisfechos
) Excluidos e
Excluidos y Insatisfechos
Satisfechos
193 Casos
167 Casos 34,7%
30,0%

- Insertos o Excluidos

Grafico 2. Trabajadores de la Cosecha del citrus

+ Insertos
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? Estudios de caso

Los graficos muestran de manera diferente las conclusiones anteriores. Los
trabajadores insertos y satisfechos (cuadrante noroeste) y los trabajadores insatis-
fechos y excluidos (cuadrante sureste) guardan proporciones similares tanto para
Jos trabajadores de la esquila como para los trabajadores de la cosecha. En cam-
bio en los trabajadores de la cosecha, la proporcién de trabajadores insertos pero
insatisfechos (cuadrante noreste) es mucho mayor que en el caso de los trabaja-
dores de la esquila. Entre estos dltimos trabajadores en cambio, es mayor la pro-

orcién de los trabujadores que estdn satisfechos a pesar de que estin total o
parcialmente excluidos (cuadrante suroeste).




CarituLo 5.

RESUMEN Y CONCLUSIONES

.Al iniciar este Capitulo final, es conveniente recordar cual fue el punto d
partida. Nuestro interés especifico ha sido el de analizar el trabajo rec'llrlil(l)1 N fi
campo umgua_yo. Este propésito no puede separarse de un obietivopm-i; oral
el c:ual ha sido discutir en términos mis abstractos en qué consiste el t;-lbgf'meral’
cario. Las conclusiones a las que hemos llegado, v que ahora &ﬂnnirm%o?o D
cisaremos en este capitulo final, no pueden ir mas alld que los\ éstudios dg D
que se han analizado, aunque puedan sugerir hipétesis para orientar nuevi o
dios abarcando poblaciones ms amplias de trabajadores v cuyos recs It (el o eStl{'
an asf tener mayor grado de generalizacién. S Hiadospoct

et é?ll;;);adl;ieirll{ el objetivo que se propuso fasta investigacion surgié como con-
sect : cremento ocurrido en las distintas formas de trabajo precario

nto en e trab:a;o rural, como en el trabajo no rural. En realidad, la abundante
bibliografia re’v1§ada muestra que el gran cambio en el anglisis del trabajo uZ
;)clurfl en l:jls‘ultlmas depadgs del siglo XX, es el creciente abandono de las fo,rr?las
ea ax; ?15 tipicas (que implicaban contratos por tiempo definido, unicidad de
C(I)nptea or, cobertt_lra y proteccion social del trabajador, ingresos suficientes y la

nstruccién de la identidad social del trabajador a partir del trabajo), por formas

de em .z P
y ,ple'o ylo de ocupacién atipicas en las que con mucha frecuencia ocurrfan
ademds situaciones de precariedad laboral.

o hEl llcrec(iiente reemplazo de las formas tipicas de empleo por las formas atfpi-
» hallegado a tal grado, que en algunos paises, o en ciertos sectores de la pro-

foesumen y conclusiones
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Fuccion o los servicios, o en ciertos grupos sociales (como los jévenes), las formas

fatipicas y
f omprension acabada de estas formas de empleo, alcance hoy una importancia

precarias son las que més abundan. Esto ha hecho que el estudio y la

ue no la tenfa cuando los empleos atipicos (en los paises desarrollados) no pasa-
an de un décimo de la fuerza laboral. Es cierto también, que en los pafses sub-
esarrollados las formas atipicas de empleo fueron muy importantes. Pero se
ensaba que eran formas transitorias de organizacion del mercado de trabajo, en
] transito de las economias subdesarrolladas hacia el desarrollo.

Sin embargo, a través de los afios los mercados de empleo de los paises sub-

desarrollados no mejoraban y atn empeoraban, dando lugar a situaciones de
" mayor precariedad. Cuando en las wltimas décadas del siglo XX, este proceso
comenzo a extenderse a los paises desarrollados, se hizo evidente que era preci-

so pensar ¢l problema del trabajo atipico y precario de manera distinta.

Un primer paso en esta direccion consistié en tratar de ponerse de acuerdo
en torno al significado del trabajo precario. Pronto fue evidente la polisemia del.

" término. Mientras los académicos canadienses prefieren denominar como em-

pleo “no estandar” a aquel que se aparta del empleo tipico definido mas arriba,
los estadounidenses se refieren a ¢l més bien como empleo “contingente”. Sin
embargo, estos dos términos tampoco designan exactamente a las mismas cosas:
mientras el empleo “no esténdar” s aquel que se aparta de la situacién en la cual
el trabajador trabaja el afio completo con un nico empleador, tiene amplios
beneficios sociales, v espera continuar la relacién laberal indefinidamente, por
empleo “contingente” se entienden distintas situaciones estructuradas alrededor
de la idea de permanencia en el trabajo. Los trabajadores contingentes son aque-
llos que tienen empleos temporarios de menos de un afio de duracién, pudiendo
o 1o incluir a los trabajadores por cuenta propia (self employed).

En América Latina, se han estudiado las ocupaciones precarias con distintos
enfoques: los trabajadores temporales de la agricultura, los trabajadores del sec-
tor informal urbano, los cuenta propia, etc. Pero en general, estos estudios des-
criben estas categorias, clasifican y cuantifican a quienes las integran, pero

" arrojan poca luz acerca de la construccién conceptual del trabajo precario.

Entre los autores europeos es donde se encuentra un mayor desarrollo con-

- ceptual y empirico de esta categoria. Si bien estudios realizados para la

Comunidad Econémica Europea han mostrado que el uso y el contenido del con-
cepto difiere seglin paises, es en este ambito que se puede encontrar una discu-

sién més rica sobre el trabajo precario.

Robert Castel ha sostenido que el deterioro de la sociedad de pleno empleo
ha producido una nueva cuestion social representada por el desempleo, el empleo

—<
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umen y conclusiones

En el Capitulol se llego a la construccion de una de’ﬁnicién.satlsiicc;gr; (Sls
se entiende por trabajo precario: un traba!ador serd pr(le)c'a?o cu ando en su
]qu%n laboral se combinen tanto factores objetW(()ls (cl-omo ts: je “1/051; Ser rli)edad
g o inacié ir la precariedad y estar en la prec )
o 001“[”"110'10? de]ser:::alr‘:efc)l;d laboral ()l/epende de la satisfaccién
; la perspectiva su )Jetlva, ap . . L eoo
?ngbajfdorpcon el producto de su trabajo, con los ingresos que éste le prop
e &

; inestable, y el empleo precario, que 1o s6lo causa dificultades econdmicys 5
< personas que los padecen, sino que también dificultan la integracion socig] &

| trabajo estable también proporciona una identidad social y por lo tanto su gayg
‘ cia produce desintegracién y anomia. Esta situacion ocurre especialmente e
do los trabajadores terminan instalados en forma permanente en la precarieda g
su vida laboral se transforma en una sucesin de empleos inestables, alternang laboral. Desde la perspectiva objetiva, precarias son las
con perfodos de desempleo que los conducen a ung cultura de lo aleatorig v | jona y con el entorno labo o verfodo de tiempo definido. 2. generan ingresos
fugaz. Esta nueva cuestion social, segiin Castel (1997), no es un proceso margiy 1 peupaciones que: 1. son PZ’I‘" l_lci éI:] social del trabajador, siendo esta caracterfstica
sino que, por el contrario, es central a Ja forma de produccidn y reproduccién dej R suficientes purla la rfpl;(l)etl(;(;lni“ ada. 3. carecen de una adecuada proteccién
capialismo en su etapa actual. Oc%al ) Sl'lltllrd llzecz){;ertura social que segin la legislacién o la practica co';sué-

ogl‘alz;r(il: l: cg)(;;esponde percibir a los trabajadores. 4. no permiten que el tra-
‘tudin

G. y J. Rodgers (1992) son quienes han rovisto una definicion operat; . . . condiciones de
4 ; ; ; i “b jador tenga un adecuado control de los salarios y/o de sus condici
a (4

sobre el trabajo precario que ha sido ampliamente utilizada en diversos estudiog:
Segiin ellos, son precarias las ocupaciones fque retinen cuatro caracterfsticas: son
contratos por un perfodo de ticmpo definido, generan ingresos insulicientes para
la reproduccion social, carecen de una adecuada proteccién social y no permitey
que el trabajador tenga un adecuado control de los salarios /o de sus condicig..
nes de trabajo.

trabajo. e i - dimensionar esta
Construida esta definicion, el paso siguiente fue mtent'al n]‘]l?;;?endo ‘ ios
{a para el caso de los trabajadores agricolas del Urtlg}lcly, re.c R
ategorzllp)‘o{)lacién y agropecuarios més recientes y a la Gnica encuesta de hog
nsos

(r::S ruralesl existente (2000).

Sin embargo, las definiciones empleadas hasta ahora y en especial la de
Rodgers, no tienen en cuenta la perspectiva del propio trabajador. Ms all4 de la
situacion de precariedad de la relacign que el trabajador pueda experimentar cop
suempleo, también es necesario considerar la relacion que el trabajador estable.
ce con el trabajo que realiza. Porque el trabajo puede ser tanto fuente de satis-
faccion y de realizacion personal, como ocasion de sufrimiento tanto fisico comg
moral. En efecto, un trabajo puede no ser precario es decir reunir todas
diciones de un empleo tipico v sin embargo conducir a situaciones de insatisfac-
cién tales que el trabajador termina renunciando a ¢l. Por lo tanto, seglin propone
Paugam (2000), para definir un trabajo como precario es preciso referirse a la
doble vertiente de la relacion del trabajador con el empleo v de a relacién con ]
trabajo. De esta manera, es posible construir una definicién de trabajador preca-
rio diciendo que serd trabajador precario aquel que se encuentre en una relacign

precaria con su empleo y/o también aquel que sienta que su relacién con el tra-
bajo es insatisfactoria.

i i ‘e otras raz yorque la
Los resultados fueron poco satisfactorios, entlclotras 1azones,dilstinlt'1 i [.‘l
+ de hog i -abajo precario de una manera aal:
ares rurales define el trabajo precar disth :
westa de hogares rurales o tral eario pancrs ditinta s
- uesta por c?s‘ta investigacién. Adin asf, se establecid quedlo.sl trabz ljl loe I(): ©
ropuest: < gacid ‘ | rabajadiore
Earil())s con residencia rural oscilaron entre el 31% y ell I{)i%b (.30 olgﬁcoﬁ o
L int - imacién més precisa del trabajo 2 ario,
i i ar a und estimacion mds precisz 0
intencién de llegar a ur s2 picols precart,
li buscaron las dil%lensiones de cada una de las variables quello g).lb.f' o
'Snform'lci(’)n secundaria existente. Asf se pudo establecer que Ozid(;n én ores que
€ .
1tienen contratos por tiempo definido son el 3% dej los q(llle ree iden on ol ecio
Jral disperso y el 8% de los que residen en poblaciones de 1m de 5000 hab
) . 4 ¥ YA 1. . -
gntes También se estimé que la pobreza alcanzo. all 23‘7; ee I;iscgle)ertura con rsi
' ién social no tien
ia rur: -uanto a la proteccién s e
neia rural v que en cu ; 0 ertura de salud
(elﬁtre el 42%{12 los trabajadores agricolas asalariados y el 56% de la p

residencia rural (segin las fuentes que se empleen).

las con-

En resumen, contemplados desde el p.unto de vist:zli del .(i;)rir:;nsg\l/f:;e::lz

de la importancia del trabajo agxicola precario los resulta os,Sisi) lemeste voen un

orientacion, fueron insatisfactorios. Se puc%o concluir, qugi p_o}n mente ol menos
io de Jos trabajadores agricolas estdn en esta condicion, P] ) temiendo en

unet:tI: i(c))s :mplios mirgenes de variacién que mostraron los resultados, e

cu

] sz
clusién deberia ser manejada con precaucion.

En la medida que las situaciones de precariedad laboral posiblemente no se
distribuyan ni homogénea ni aleatoriamente, aquejando en mayor proporcién a
ciertos grupos sociales como los més jévenes, los mis viejos o a las mujeres, esta
situacién remoldea la estructura social. El trabajo precario se transforma asf en
un poderoso instrumento que redefine las relaciones entre los grupos sociales y
reubica a unos y a otros en distintas relaciones de poder. Cabe atin afirmar, que
posiblemente la precariedad conduzca, en los casos en que es permanente, a una

E : redefinicién de la identidad del individuo y de su (des)integracién social.

2 ———

itio 0sas més en
La revisién de las fuentes sin embargo, permitié sab'erd algunas r(l’:colas "
] sentido de comprender mejor quienes son estos trabajadores ag
e
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rios. Por ejemplo, se encontrd que el trabajo precario en las dreas ruraleg «.
entre tres y cinco puntos mayor que en las dreas urbanas. Que los tlrabar'ags >
precarios se concentran en mayor proporcion en los hogares més pobres e
trabajadores no permanentes (eventuales) tienen mayor presencia enll.o?l}f)éos_.
a

lr:)as lmas p()bref y en las localidades pequefias y en la actividad ganadera Que
s hogares mds pobres del drea rural hay mayor presencia de trabajadores Zafrea

les, mds ingre igen ;

Svenes Bresos d.e origen agropecuario, mayor proporcién de jefes de hogay

j s y es més probable que residan en pueblos del interior. Que en mateg' ;
) ria

de proteccién social, medido a través de la cobertura de salud, el 42% de los t
,e ra

b' 2. . rgnpny wor ., .

t ;Jia]dor‘es agricolas asalarlddos carecen de ella y por lo tanto no estan legalmen

te ll sc)rqit(])s colmo Frabajadores y no gozan de los demds beneficios que otor a;;'b
s leyes laborales siendo, al menos por accién de esta variable, trabajadores pgre

carios.

El Capi 1 estd . " NPT
én IC 11)1tu(llo 4 %.s'm dedicado a probar la hipétesis central de esta investiga,
: que una definicién sustantiva del trabajo precario debe comprender ta§to

IOS s . . . . . .
vinculos objetivos que el trabajador establece con su empleo, como los viney

los sub.jetivos que el trabajador establece con la tarea que lleva a cabo. Como f

advertido en los pdrrafos superiores, ésta hipétesis no habfa )odtidolse ) nf]o due
n.;e.lll'tudu a pznfir‘de la informacion secundaria disponible, tzmtlo por lzi iric-(:lnl: ):-
]t.l ?1 1'(1‘11(.1 de la mlfn‘.m.uci(’)n recogida por el sistema estadistico nacional, como e
i;l].}(()].lf el e.n’tes dlehmm(mes empleadas de trabajo precario, como por la z’ms‘c{biapc(l)é
ci(’)nl L}:):]u;)lnt Iji):]i .la satisfaccin que los trabajadores experimentan de su rela-

. Por. lp tanto, el trabajo empirico desarrollado en el Capitulo 4 es el ¢

mite verificar la hipétesis sefialada. La investigacién tomé dos estudios I'l'le'p'elr'-
zz}dos sohre tra.ba{jadores agricolas zafrales. Uﬁo, fue realizadol por el aut\o(I 1eenateli
afio 2001: una investigacién sobre los trabajadores de la esquila de los ovinos, e

todo el pafs, a partir de una muestra de 610 casos que es representativa del i
verso. El otro estudio fue realizado en 1996, por otros investigadores, a tr: bur'u-
dores de la cosecha del citrus sobre una muestra representati%a (coﬁ ’3(29&1' o
de los trabajadores de seis empresas citricolas de Salto y Paysandi : .C&SOS)
tan el 80% de la produccién del pais. ’ e

i Los ((iios estudios es'taban dirigidos a obtener una razonable descripcién de la
acién de estos trabajadores a través de variables demograficas, de residencia
>

condiciones de vida y de trabajo, etc., y a comprender tanto las relaciones queel .

cobai .
f; (:lrll)ajaforbes.tablece con su empleo como a medir (en algtin grado) la satisfaccién
¢ unsu rabajo. qu ello, si bien ambos estudios fueron disefiados para responder

conjunto més ?mPho de preocupaciones, también pudieron ser utilizados
para verificar la hipétesis sefialada.

B>

# hay abundantes referencias a las caracteris
3 - . . . . .y
; resenudas. TEste conocimiento fue utilizado en esta investigacion.

Resumen y conclusiones

A ello debemos agregar que en ambos estudios se incluy6 una identificacién
las empresas a las que pertenecian los trabajadores, lo cual permitié desagre-
ar subconjuntos identificando a las empresas contratantes. En el caso del estudio
Jos trabajadores de la esquila también se realiz6 una encuesta a los empresa-
jos maquinistas de la esquila. Ambas bases, la de la encuesta a trabajadores dela
esquila y la de la encuesta a maquinistas son compatibles, lo cual permiti6 (cuan-
» fue necesario) profundizar mucho més en la importancia del vinculo empresa-

rabajador, para discutir los elementos que intervienen en la conformacién de la

E precariedad. Estos aspectos son resumidos péginas adelante en este capftulo final.
Agreguemos que, en el caso de los citrus, el estudio de los cosecheros formé parte

Jo una investigacién mucho més amplia, de un equipo universitario y que en ella
ticas de las seis empresas citricolas

Refirdmonos nuevamente al contexto general del trabajo y del empleo agri-
. cola en el Uruguay para encuadrar el resumen de las conclusiones sobre el traba-
jo agricola precario. La Poblacién Econémicamente Activa en la Rama 1
(agricultura, silvicultura, caza y pesca) en el Uruguay fue estimada en 147.515 per-
conas en el Censo de 1996. De ellas 74.034 eran trabajadores agricolas asalariados.
sar de los evidentes subregistros en que se incurre al estimar la cantidad de
trabajadores asalariados agricolas permanentes o zafrales, no cabe duda de que los
primeros son muchos més que los segundos. De modo, que la imagen que el lec-
tor debe hacerse es una en la cual en el trabajo asalariado agricola predominan los
trabajadores permanentes pero también hay una cantidad (diffcil de precisar, pero
no despreciable) de trabajadores safrales. Una cuestién distinta, es cuando ade-
mds se quiere saber cuantos trabajadores asalariados agricolas son precarios, por-
que sin duda que muchos trabajadores permanentes también sgn precarios.

A pe

Volvamos brevemente a datos que ya hemos proporcionado arriba, que
emergen del dnico estudio que permite vislumbrar modestamente esta situacion.
En la Encuesta de Hogares Rurales del 2000 se encontré que el 33% de la PEA
revestia condiciones de precariedad. Por otro lado, la misma fuente anota que
solo entre el 3% y el 8% de la PEA son trabajadores no permanentes. Esto signi-
fica que alrededor de 20% de la PEA agricola reviste en cardcter de trabajador
permanente pero retine las condiciones de trabajador precario®.

En sintesis, las dos investigaciones que estamos a punto de resumir, se
focalizan sobre trabajadores zafrales y por lo tanto, en la definicién mas estricta
del término son precarios (aunque tienen distintos niveles o grados de preca-

riedad).

1 Sise toma un solo indicador
agricolas (permanentes y zafrales)
bajadores Agricolas permanentes pero precarios podria ser mayor.

como la cobertura de salud la proporcién de trabajadores asalariados
que no la tienen es de 49% Por lo tanto este subconjunto de tra-

<

I ]
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4 Peroqueremos dejar asentada la idea de que hay otra proporcién de trah,
P

Ja(fl_orles agnco}us, tanto o mas importantes (en cantidad) que los trabajadg
zafr: abai: Ao
rales, que siendo trabajadores agricolas permanentes también revestirian c;

diciones de precariedad. Sobre ellos ésta investigacion no puede decir nada, $o;

se puede sugerir que es un fértil campo de indagacion futura.

Trabajadores rurales descansando. Foto de Fede/'co Estol

‘Fo.c’a]ic:enms ahora sobre los dos estudios mencionados v empecemos por |
conclusion final. Elandlisis del material empirico aportaco (l.(-‘lllll(l‘ﬁtl"l an paOrt 0
juicio en Hormu suficiente. gue ¢f significado del trabajo precario se 011;1 :;S '
se comprende mejor si se tienen en consideracion tanto los as )c;c:to; 0?)' tf‘?y
como los subjetivos de la relacion laboral. En efecto, si se hubie&en t01lnadJe “IOS
mente los indicadores que miden en forma objetiva la precariedad de la re(i' ion
entre el trabajador y su empleo, se hubiese déjado de percibir que una opor.
cién de aquellos que son identificados como precarios por este(%ndicadolslzls);rx;

satisfechos (5%) o relativamente satisfechos (38%), con la relacién que tienen con

su trabajo, para el caso de los trabajadores de la esquila. El mismo argumento se -

Eu'eile esgxémir para los trabajadores del citrus: una proporcién del 6% de los tra-
ajadores del citrus que son identificados como precarios por los indicadores

objetivos de uso mas frecuente, estén satisfechos con el trabajo que realizan y un

19% estan relativamente satisfechos.

También se puede hacer notar, que de los pocos trabajadores de la esquila

que ﬁ'leror} clasificados como trabajadores insertos (un 11,5% del total), 99%
B estdn insatisfechos y 28% estan sélo relativamente satisfechos con su trabaj(; Algo

lhesumen y conclusiones

milar se puede mostrar para los trabajadores de la cosecha del citrus pero con
L CA . ) )

wveles de insatisfaccion (15%) y de insatisfaccion relativa (61%) mads elevados,

fin entre quienes fueron definidos como trabajadores insertos.

En sintesis, analizar la precariedad del trabajo asalariado (agricola en nues-

0 caso) s6lo desde la perspectiva de los indicadores de precariedad objetiva
como es lo habitual) omite explicitar como el trabajador siente su relacién con

| trabajo. Utilizar sélo una medida de satisfaccién del trabajador con su trabajo,
mpide la comparacion de la situacion de precariedad objetiva de ese trabajador

Cuadro 46. Resumen. La precariedad laboral de los trabajadores zafrales. En %
del total de trabajadores

Trabajadores
cosecheros citrus

Trabajadores
de la esquila

Satisfechos y parcialmente satisfechos,

insertos y parcialmente insertos 18,1 17,0
Insertos y parcialmente insertos pero
insatisfechos y parcialmente insatisfechos 17,2 41,5
Excluidos y parcialmente excluidos pero
satisfechos y parcialmente satisfechos 30,0 10,5
Excluidos y parcialmente excluidos €
insatisfechos y parciaimente insatisfechos 34,7 31,0
100 100
(557) (277)

Fuente: Elaboracion propia

con otros trabajadores y con las condiciones del mercado de trabajo en que se
desenvuelve y de la sociedad en que vive. Combinar los dos indicadores parece la
manera mas acertada de medir y comprender el trabajo precario.

La combinacién de los dos indicadores (cada uno con cuatro categorfas),
abrié un espectro de dieciséis categorfas de precariedad laboral cuya sintesis se
hizo necesaria para brindar inteligibilidad. De esta manera, se construyeron cua-
tro grandes categorfas de precariedad. En la primera de ellas se incluyeron todos
los trabajadores que se sienten satisfechos y parcialmente satisfechos con la rela-
cién que tienen con su trabajo y que ademds estdn insertos y parcialmente inser-
tos en relacién con su empleo. En el otro extremo se construyo una categoria que

. reuni6 a todos los trabajadores que se sienten insatisfechos y parcialmente insa-

tisfechos en su relacién con el trabajo y ademés estdn excluidos o parcialmente
excluidos por la relacién con el empleo. Luego se construyeron dos categorias
intermedias: los que estdn insertos y parcialmente insertos pero estdn insatisfe-
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chos y parcialmente insatisfechos y los que estando satisfechos Yy parcialme

satisfechos, estan excluidos o paréialmente excluidos por su relacign (;()]]I"l

empleo. En el cuadro siguiente se resumen los resultados de esta categorizacié
¢

para los dos estudios de caso.

de los productores, el Secretariado Urngnayo de la Lana, promueve y dirige la
investigacion, el cambio tecnolgico y la capacitacion de productores y trabaja-
dores. Entre los productores rurales se encuentran una gran variedad de niveles
tecnoldgicos, sistemas de produccion y modelos tanto empresariales como de

Como se observa la distribucién de ambas muestras tienen coincideng
diferencias. La proporcién de ambas muestras son similares en sus cate i,
extremas. Pero son diferentes en la distribucién de sus categorias intermg(()i;-l
Estas diferencias se pueden sintetizar diciendo que los trabajadores de la ese

si bien tienen condiciones de precariedad objetiva algo mayores tienen tambigp’
%a p;sar dée ello, una relacion mds satisfactoria con su trabajo. En cambio, log tra
ajadores del ci i ; vs o ey .
) el citrus, que tienen una relativamente mejor insercion objetlva enla

r.elacwn con su empleo, encuentran muy poco satisfactoria la relacién que man
tienen con su trabajo. -

; En otras palabras, los cosecheros del citrus a pesar de que tienen relaciones -
€ contratacion mejores que su pares esquiladores, porque tienen mds estabilj. -

dad y mejor cobertura social, tienen mas trabajadores con peores ingresos
vineulo poco satisfactorio con su tarea, lo cual incide luego fuertemente e);lulIl
insatisfaccién experimentada en la relacién con su trabajo. Los esquiladores ea
cml.]bio, tienen mds trabajadores inestables v menos cobertura social pero 101;
mejores ingresos unidos a mejores vineulos de sociabilidad al interior de la com-
parsa y la perspectiva de una mejorfa a través de una carrera laboral en la com-
parsa, inciden en que se sientan mds satisfechos en su relacién con el trabajo. Es
lu‘.dliferencia, insistimos, entre un trabajo zafral que tiende a constituirse én- un
oficio (ser esquilador) v una changa de cardcter zafral (ser cosechero).
- La conclusién del parrafo precedente es una de las principales de esta inves-
tigacién. Resumamos ahora para el lector de este Capitulo final algunos elemen-
tos que caracterizan a cada una de las dos cadenas productivas y en especial a los
tre.lbaje’ldores zafrales que en ellas intervienen. Una mis amplia y detallada des-
eripcidn se encontrard en los capitulos respectivos.

Tanto la cadena de produccién de lana ovina como la citricola son mejor

comprendidas como Complejos Agroindustriales, aunque con diferencias entre.

ellos. El CAI de la lana tiene una fase agricola muy dispersa, con miles de pro

ductores localizados en todo el pafs, aunque seis departamentos del centro y
norte .del pais concentran dos tercios de la produccién. Seiscientas a setecientas -
méquinas de esquila, ocupando aproximadamente a 8.000 trabajadores, esquilan

los doce millones de ovinos que componen la majada nacional (afio 2000). Media
docena de industrias, lavan, procesan e industrializan la produccién naci;)nal de
lana, que Se exporta en su mayor parte. Un organismo piiblico de derecho priva
do, financiado y dirigido en forma compartida por el gobierno y representantes

W
[ .

producci(’m familiar. Por lo tanto, también hay variados intereses y demandas
acerca de cémo se debe realizar el trabajo de la esquila y los requisitos que le
imponen al maquinista y éste a sus trabajadores.

En la citricultura, por el contrario, la produccién (fase agricola), el procesa-
miento, la exportacién y la industrializacién local de los excedentes, se encuentra

2 concentrada en doce grandes empresas, de las cuales seis controlan el 80% de las
. exportaciones y siete de las once empacadoras, estando localizadas a su vez al

norte del pafs, en los Departamentos de Paysandi v Salto. En las diversas etapas
del complejo citricola se emplean 1300 trabajadores permanentes v 8500 trabaja-
dores zafrales. Estos tltimos, si bien se encuentran también en las diversas eta-
pas del complejo, se concentran en la etapa de la cosecha.

Por lo tanto, surge una diferencia importante en relacién a quienes contra-
tan a los trabajadores zafrales en cada una de las cadenas productivas. En la esqui-
la, entre seiscientas v setecientas pequeiias empresas (maquinistas) organizan las
“comparsas” de esquila gne ocupan a un méximo de veinte trabajadores cada una
v realizan su trabajo para 32.000 productores laneros. En el complejo citricola,
pocas grun(les empresas contratan directamente a cientos de trabnjadores per-
manentes o zalrales v s6lo en contados casos la mano de obra es reclutada y orga-
nizada por contratistas laborales.

La organizacién del trabajo durante la zafra es también diferente en uno y
otro complejo. Las comparsas de esquila son grupos de trabajadores, reclutados
por un pequeiio empresario, propietario de la médquina de esquila, quien los orga-
niza en torno a los distintos puestos de trabajo de que consta la tarea: el agarra-
dor, los esquiladores, velloneros, acondicionadores, embolsadores, barredores,
etc. La complejidad de la organizacién laboral depende de la cantidad de tijeras
que tenga la mquina (de una a ocho tijeras) y del tipo de esquila que se practi-
ca. En la esquila tradicional la division del trabajo es menor. En la esquila Talli-
Hi, la m4s difundida en la actualidad, la divisién del trabajo es mayor y mds
elaborada. Para algunos de los puestos de trabajo, en particular esquiladores y
acondicionadores, se precisa de conocimientos y destrezas que se transforman en
un umbral para el desempefio del cargo. Las remuneraciones, si bien son a des-
tajo, tienen significativas diferencias entre los puestos de trabajo. La productivi-
dad de toda la comparsa y por ende los ingresos de cada trabajador, estin
determinados por la velocidad de los esquiladores.

En el citrus, en cambio, los trabajadores estdn organizados en cuadrillas de
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10 a 30 trabajadores bajo la supervision de un capataz. No hay divisién de tareas

Cada .trabajador realiza su tarea solo, Cf)rtando la fruta, portindola en ung bolsy’
especial, hasta que una vez llena, deposita su contenido en cajones que son tray 3
portados hasta la empacadora. La tarea que realiza el cosechero es sencilly y nS-,

: 0

lreqmere mayor capacitacion, aunque el tratamiento cuidadoso de la fruta g la
Yase para su posterior conservacion. La tarea del capataz es organizar la cuadrilly
y supervisar el huen cumplimiento de la tarea, para lo cual inspecciona especial

mente el momento en que el trabajador vuelca la frata desde su bolso cosech
13 D . e- -

10, en el cajén,

Destaquemos brevemente algunas caracteristicas socio-demogrificas de

estos tra'bajadores. Adelantemos que ambos subconjuntos tienen similitud
diferencias. Los trabajadores de la esquila tienen una distribucién etaria a ef‘
pero la media de la poblacién es joven, con 31 ajios de edad. Son sélo v-:r( mp v
nnt.u(l son solteros, las familias tienen 4.15 personas por grupo flt;lliliul'( : :l](?éla
l'.CS.ldC]] en dreas urbanas. Aproximadamente 70% de los trabajudore)s n .
vivienda propia y los indices de satisfaccion de las necesidades bisicas son .
elevados ya que solo el 28% de los trabajadores tienen una o mss " 'dmu
bésicas insatisfechas. s necesiCades

_ Entre los trabajadores del citrus también predomina la juventud ya ]
61% tiene entre 18 v 30 afos, Y2% son varones, v tienen un nivel de in/s;n?l'le' ’e
may bajo. Como en los esquiladores, la mitad son solteros. Pero en cu\-mtgc'loln
resn’denciu, son mucho mas urbanos que sus pares esquiladores, va que 7F;% vij .
endreas urbanas en localidades cercanas a sus lugares de traba,i(') Oitra diferen ‘in
sluztzgl,ci'al elncon'h"ada tue que el 71% de estos trabajadores tiel.le.n alguna nececslifj‘
I() zbre;‘sll.cd insatisfecha y que dos tercios de esta poblacién estdn bajo la linea de

En resumen, los resultados parecerian mostrar que en ambos casos ﬁos
encontramos con una poblacion muy joven, y por lo tanto con muchos s;lteros
pero que en el caso de los trabajadores del citrus parecen ser mds urbanos, ms
pobres, menos instruidos, con mis dificultades en la vivienda y con mds I{éce i
dades basicas insatisfechas. Sin embargo, entre los trabajadores de la esquila cals)l-
anotar que la distribucién de las condiciones sociodemograficas van’a%e in loi
puestos ocupados en la comparsa: algunas categorfas como los es uiladorgzl los
embolsado.res tienen mejores indicadores de desempefio que l(cl)s que ch’ an
o'tra.s,poswlones de menor jerarquia. Por lo tanto, en estos aspectos hay diferlz-n-
ciacion interna en la comparsa. )

El paso siguiente fue, a partir de la definiciones d ds arri
. )5 e, f adas mds arriba de la pre-
;anedz.id objetlvg y subjetiva, construir los Tndices de Precariedad Objetiva )I/) r;e
recariedad Subjetiva para los trabajadores de la esquila y para los trabajadores

&F

_
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de la cosecha del citrus, con el fin de determinar su precariedad. EI Indice de
recariedad Objetiva se construy6 a partir de la combinacion de tres indicadores:
la estabilidad en el contrato de trabajo, los ingresos (in)suficientes para la repro-
duccion social del trabajador y la cobertura social evaluada a partir de la atencién
de la salud. EI Indice de Precariedad Subjetiva se construy6 a partir de otros tres
indicadores que midieron la (in)satisfaccién del trabajador con los ingresos que

ercibia (en comparacion con los que percibié en otros trabajos), la (in)satisfac-
cidu del trabajador con las condiciones de sociabilidad en el lugar de trabajo y la
(in)satisfaccién del trabajador con el riesgo y el rigor de la tarea.

La construccion del Indice de Precariedad Objetiva con los tres indicadores
mencionados permitié construir cuatro categorias de trabajadores precarios: los tra-
bajadores insertos con un desempefio satisfactorio en los tres indicadores, los traba-
jadores excluidos con un desempeiio negativo en los tres indicadores, los trabajadores
~ relativamente incluidos con un ddficit en un indicador y los trabajadores relativa-
* mente excluidos con déficit en dos indicadores. El cuadro siguiente resume los resul-
- tados y permite comparar el desempefio de las dos muestras de trabajadores.

Cuadro 47. Resumen. indice de Precariedad Objetiva trabajadores zafrales
esquila y citrus

Trabajadores
cosecha citrus
en % vilido

Trabajadores
de la esquila
en % valido

Insertos 11 10
Con 1 déficit 24 49
Con 2 déficit 31 33
Excluidos 34 8
Total (565) 100 (287) 100

Fuente: Elaboracidn propia a partir ce encuestas respectivas.

El andlisis del cuadro anterior permite apreciar varios aspectos de ambas
muestras. En primer lugar, que el comportamiento de las mismas se parece en
algunos aspectos y difiere en otros. Se parece, en cuanto a la proporcién de tra-
bajadores incluidos y los que tienen dos déficit, pero son distintas en cuanto a la
proporci6n de excluidos y con un solo déficit. Si se agrupan las categorfas, se
aprecia que entre los trabajadores de la esquila, los excluidos y relativamente
excluidos suman el 65%, mientras que entre los cosecheros sélo suman 41%.
Inversamente, entre los trabajadores de la esquila, los insertos y relativamente
insertos suman 35% y entre los cosecheros ambas categorias suman 59%. En sin-
tesis, medidos por el {ndice de Precariedad Objetiva los trabajadores de la esqui-

la parecen ser mas precarios que los trabajadores de la cosecha del citrus.
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Veamos ahora como se ¢ [ndi i
se comport6 el Indice d¢ Precariedad Subjetiva en cady

una de las muestras. Proced: a construi i mtrolar To
uestras. Procedamos a construir el mismo cuadro resumen

de controlar los
resultados obteni-
dos y de reafirmar
l]a interpretacién

Cuadro N2 53. Resumen. indice de Pre ——
. carled
la esqulla y del citrus riedad Subjetiva en trabajadores de

Trabajadores Trabajadores
de !; esquila cosecha citrus
. en % vélido % viii
Satisfechos : 5 - Vg"“
Con 1 déficit 43
Con 2 déficit 39 N
Excluidos 12 gg
Total (598) 100 (314) 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuestas respectivas.

Nuevai e ¢ as
o ol nente se aprecia que las dos muestras se comportaron en forma similar
u; 5::] aspelz)ctos y en forma diferente en otros. La proporcion de satisfechos e
DY Il D) 0 . &Y 0y N o 1 o y
I;‘dores i{ enl am as'lmgcstras y son proporciones relativamente bajas. Pero los traba
]q - :n?. es?m a tienen unalesc-iwa proporcién de trabajadorés insatisfechos con
su trabs ientras que en cambio los cosecheros ti l ,
o . s cosecheros tienen una alta proporcién relag
va de insatisfechos con su trabajo. Si e opporen rett
Satis < su trabajo. Si agrupamos las categorfas, s
¢ . g s las categorias, se obsena que casi
mitad de los trabajadores d Sqqui n satisfechos o rel e st
g s de la esquila estdn satisfechos o relati !

! ‘ s stdn satistechos o relativamente satisfect
con su trab: o o i+ o eeos
«“ tldtbdjo, pero (51cls<)]o lo estd un cuarto de los cosecheros. Inversamente
nitonees, tres cuartos de los cosecheros estdn i ist . : as

, $ de 10s cosecheros estan insatistechos con su trabai i
: sati s con s trabajo mientr
que ¢ ¢ : abaj .
jue solo una mitad de los trabajadores de las comparsas estan en esta sitJu-lci(’)n
. v < .

. <.1 stltuauon comparativa de ambas muestras es entonces paradojal v requie
e ser etada. Sintetivg : e 11 )
e e in exple.t’ada. Sintetizdndola: los trabajadores de la esquila se ubican en
AVOT DI . . s L .
" (c'bseglo%mlugtn en éondlul()mes de precariedad objetiva que los trabajadores de
: 1a el citrus. Sin embargo, estin m4s sati
, estdn més satisfechos que aquell | vi
culo que establecen con j 1 citrus. st bion tonen
su trabajo. Los cosecheros del ci i bien ti
: jo. s del citrus, si bien t
clo g on st L , ienen
nores niveles de precariedad objetiva en su relacién con el empleo, estin

mucho més insatisfechos en I i6
1 la relacién que establecen c -abaj
on su trab: ¢
que les toca llevar a cabo. P o fares

Lai i6 I
L nterpretacién que se hace de estos resultados es que mientras el trabajo
enlas mparsa se acerca mas a la constitucién de un oficio, con un umbral de
a . 0 ?
entrad, nc?irilf:rna mayor p(iarmanenclla y regularidad por reiteracién anual del con-
, enciacion de tareas al interior de la
: comparsa y con algo -
(rineJa} a una carrera laboral (de barredor a esquilador) epn el chso de l%s ESSZZEZ:C?S
e . ] . . ’
dc1tm§i no hay p951b111dad de constituir un oficio, siendo una tarea poco califi-
cada, individual y sin perspectivas de progreso.

que se ha hecho
¥ de los mismos fue
% cruzar el Indice de
* Precariedad Ob-
£ jetiva y el Indice

‘la intencién de los

de Precariedad
Subjetiva de cada
muestra por otra
variable que mide

trabajadores de
regresar a la zafra
al afio siguiente.
En el caso de los
trabajadores de la
esquila, los datos mostraron que los trabajadores mds satisfechos son los que quie-
ren volver mientras que los mds insatisfechos tienden a no regresar. Ambas varia-
bles mostraron ademds un razonable nivel de asociacién estadistica. Un
comportamiento similar se observé entre los cosecheros del citrus. Es decir que
l satisfaccion o la insatisfaccién con el vinculo que el trabajador establece con su
tarea juega un importante papel a la hora de decidir si regresard a la misma el afio

réximo. No se puede decir lo mismo del Indice de Precariedad Obijetiva. En
ambos casos se encontré que éste Indice, no tenfa asociacién estadistica con la
decision de regresar o no a la zafra al ailo siguiente y que por lo tanto no inter-
viene en dicha decisién.

A . -

La esquila como oficio. En algunas comparsas sé estimula el uso de ropa
de uniforme. Foto de Matias Carambula

Una preocupacién permanente a lo largo de toda esta investigacién ha sido
la de tratar de brindar explicaciones que permitan comprender mejor las razo-
nes por las cuales existe tanto trabajo precario en la agricultura. Ella se ha refle-
jado en tres niveles de andlisis. En primer lugar, en tratar de definir cuales son
las particularidades del trabajo agricola como actividad humana que promueve
la precariedad de la relacion laboral, en comparacién con el trabajo en la indus-
tria o los servicios. En un segundo nivel, se ha tratado de identificar las varia
que intervienen estimulando a la precariedad y tratando de medirlas a partit
informacién secundaria para el caso de la agricultura uruguaya. En tercer Tui
a nivel de los dos estudios empiricos de caso, se traté de encontrar las rela
de asociacién entre las dos formas de precariedad, la precariedad obje
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agricola tienda a minimizar la presencia_de los trabajadores permanentes y a

precariedad subjetiva, con un conjunto de variables de las que se sospechab
30 SOS aba que
depender fuertemente de trabajadores eventuales. 2

podian intervenir en éi" desarrollo de formas precarias de trabajo

o g?trrzesgotrrl;lga}ﬁ](;)rri 3:1 zs;e]:?l:,f::il(i) lf‘mal, resumir y concluir sobre la rel,
; as variables que i iene sti ’
le)lsé(;s(ltl::ssZl}/fi;{.ﬂl}:((‘}(:;;l(;:gf en't(;nces en plg:;fe;nlflegzz,e :;:leinszigrr}xulhr& nzn
a]l te aro podfan in erv.enir en el estimulo a la precaried )
PR, e b s s oot i el
a ’ ; iclos biolésicas v » RIS
gc:l l?ofs)rl%(ilrxcc:ion. j,uego se atendieron la§ di.stintas lf(())r(zgl]acsole‘:nslzsztizlg: axlylldad
cados de trabajo rurales, y la incidencia que ello tiene en el estgimi?(;

Cuadro N2 49. Asoclacion del indice de Precarledad Objetiva y del Indice de
Precariedad Subjetiva de los Trabajadores de la Esquila y del Citrus con otras
variables. Nivel de significancia del test de chi cuadrado
Esquila Citrus
IPO IS IPO IS

7.1 Variables estructurales
0,000 0,058 0,333 0,166

a la precariedad laboral.: 1 ; .
raciones. Vinculado a la'rijile%??“taﬁmﬁes. por residencia, por sexo y por gene. ﬁqa? de instruccion 0054 0,028 0861 0,676
bajadores en la precariedad lal 1‘} se debatic el papel de la movilidad de log tra- Elved ; |nsI e 0,000 0’266 0194 0’184
o o u P ;iz() ](‘ a )om.lMucho esfuerzo se puso en la discusion sobre stt'a ZC'V' 0’779 0'596 0’035 0'450
contratantes en labprecarieI()ll:ltﬁ:ll\)(jr(-ﬂhL}gi)gjl(l)’g ('ltpdpcll qie -]'l")g“” las empresas Nle\zlcl:zr;idaades Basicas Insatisfechas 0,406 0,181 0,001 0,321
. Aboral. almente, cabe también acot; - ’ '
brss::izré'rzl?céones entre las variables socio-demogrificas de los trabaj'izlr(,)r(}al;e SIe 1.2. Puestos de rabajo 0000 0000 0056 00%
P ad laboral. yla 7.3 Residencia
En el Cuadro fionr ] ' Residencia del trabajador 0,121 0,079 0,313 0,028
relaciones an‘() ) qlue 1gura a continuacién se ha preparado un resumen de las Localizacion magquinas de esquila_ 0,838 0,749
¢ S encontradas e las variables relevadae {o ) :
Objetiva v Subjetiv: 1.% el‘?tlt las \(mal.)lcs relevadas v los Indices de Precariedad 7.4. Tipo de empresa
do e o T l-J N a .c()l.l.?lgnzmdo el nivel de significancia del test de chi cuadys Categorias del SUL 0,176 0,256
‘m'lﬁﬂ 11(]( a asociacion entre las variables. En las pdginas siguientes S'e(' > Segin cada empresa citricola 0,105 0,000
<) (t. 4?11( O‘ 0s n1\fel.es de asociacion entre variables v Sek(k—‘surr(;b]l-lr;m lus Ira-n 4 Por Departamento
pretaciones respectivas. . aran las mter- (empresas citricolas) 0,048 0,000
E ) | : Empresas esquila segin ganan 0
1 primer lug; v , . . [ i
vidad huﬁmna . illllr1 (i?(.ll”]]tm-.\ el Fle}nmyor abstraccién se hacia notar que la acti- - Eﬁﬁggaiigﬁsna segin sean ingreso 0567 0.679
los ciclos bio]égico; ;hc(m;e:]]xz e?-t.il jla, illtudn a l"l,depe“d@lciu que ésta tiene de ' principal o secundario empresario 0,860 0,136
el tiemno de poo a encia de lo cual existe una amplia diferencia entre : Momento en gue empresario esquila
. PO de produccion y el tiempo de trabajo. La consecuenci: : P 5
si el duefio del capital const 103 nsecuencia de esto es que ; informa la remuneracion 0,816 0,547 i
za de trabajo que I;reciszlz]r;y ese su plantilla de trabajadores a partir de la fuer- 7.5. Cambios técnicos
mucho trabajo ockyse. Una 4 i].m?ento de médxima demanda, tendra que pagar | Empresas esquita segin
Jiocicn os mooin * ‘e as lormas en que el capital resuelve esta contra- | acondicionan 0 no 0,985 0,083
en que ol ciolo biols iacontratamon de trabajadores eventuales en los momentos . 3 Empresas esquila extienden
biol(z’) e tlc Ob'l’O oglcg lleva una alta demanda de fuerza de trabajo. Los ciclos 9 zafra 0 1o 0213 0894
ambién producen rigi L : e . . . .
P rigideces que impiden aumentar la velocigad de & 'g;agzjssggzzigrs]lfatggrzlmstanmas 0.000 0,038 0,009 0,005
R ! s ) y

rotaci6 i i
cién del capital. Por ello, los cambios tecnolégicos (como veremos enseguida)

tienden a acercar el ti i6 i
tiempo de produccién y el tiempo de trabajo, con el fin de Fuete: eaboreon pope o a1 G 12 ReREE 2 o8 et

mejor. i 2 .
uni milryﬁ ‘;Zlotc ll()i'ﬁidg (rioiamon del capital y la plusvalia, conduciendo ambas. a
ntabilidad del capital. La estacionali ’ y -
tras latitudes, los ciclos diurn(P))S/n t stacionalidad de la produccién en nues- 9 No estd de més recordar que todos los trabajadores eventuales son trabajadores precarios. Sin
inciden en la irregularidad noc urnos y la dependencia del clima también embargo también hay trabajadores precarios entre los trabajadores permanentes. Si bien se inten-
egularidad y la discontinuidad de la demanda de fuerza de trab ta discutir la diferencia entre trabajadores precarios y no precarios, las restricciones de la informa- _
€ traba- cién disponible hacer que a veces sélo se pueda discernir entre trabajadores eventuales y

jo en la agri .
W agricultura. Todas estas variables terminan influyendo en que el capital permanentes
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Es posible afirmar que la segmentacion territorial de los mercados rural
J es

de trabajo eg s Jos Drincinalec factoresc o ¥
abajo es uno de los principales factores que inciden en el desarrollo de ] -

g(r)f;c:lr]neifjg ;l;] fif;l.l:](}J;) }%{nlcolu‘pflriz’el cziso l‘,lru'guu'yo. Veamos en que consiste,
! . formas de contratacion de los trabajadores se hallan localm
c1rcm'1;9cnptas. Como no existe un mercado de trabajo rural a nivel n'tcionf | ]'en-te
culac:xon de la demanda de trabajadores agricolas se circunseribe -1‘1'15 e
localidades rurales del interior del pais. En ellas, los patrones bus“ca; t[r)'egu.enas
res a través de las redes de amistad y de clientela controlando y (jiscr‘ln; dj?}do-
los posibies contratados. La circunseripcién del mercado de tx'-ll;a'()A a e
locz.d es particularmente efectiva en condiciones de altas tasas d<e dJeso IUH iy
registradas en los pueblos de menos de 5000 habitantes en ei Urugua ullp 'acm'n
altas (!el pais. Esta situacin redunda en la escasa capacidad de ne Z:)ci‘y o
tendran los trabajadores rurales en estos mercados de trabajo ]()C‘l]ﬁ‘ ( dC)K]m‘que
van a il(‘("ptil]. (‘mpl(’().s‘ A (@] ('()]](]i('i()ll('s (l(' oxtrema I)l'(‘(';ll'i(‘(li:(] h {”c ” ”e-

La contracara de esta situacion no es la ausencia de movilidad territoriy]

lgs trabajadores rurales en el territorio uruguayo, sino las condic(i()ne;s (i On('l e
riedad en gue lo hacen. La informacién existente parecerfa a )unt-l;' ‘16 o
RUEStro pafs no existen desplazamientos de grandes contingentei de Er'llc)- f-iule o
zlgﬂ?()lzls como lo sefiala la bibliografia de estudios realizados en otros( )-d;]'df o
particular, Argentina, Brasil, Chile v México). ST existen (]0;)[;[7.“m(;ﬂ%((‘"ﬁ‘S](f:’_ﬂ
duales de trabajadores, en general dentro del Depzn‘tumenlt(l) ;n‘( el cn'll)h'j ]')'(lm-
La movilidad en el territorio amplifica las posibilidades de 1)1‘0@11‘1'7'11‘ ]"1 ;;;I(EH
laboral. Una razon es que el trabajador que busca empleo en I(JC‘d]i(ifldG(\‘ 'de('l‘c(ll(-m
a su lugar de origen, al no poseer referencias ni respaldos, tiene GSC‘ILS“I c:'lc : “dd(;
(k negociacion. A ello también contribuye el estar despoja,do (lello‘s ;(;L)()litle)‘dc-lf‘ d-

tivos v n}uten’ales que le brindan sus propias redes sociales v ﬂuniii&ris U]?-dtec'-
cerarazon es que muchas de las prestaciones sociales que brinda elcEsltzldo } e
C(.)Iltnbuyen a evitar la precariedad, se hallan territorialmente se 111@1;t-(1d' } qu‘e
diéndolas cuando sale de su territorio. Por tiltimo, las condiciénei dé V(l'd‘(ll ; Piﬂ‘
lugares de trabajo, a las que accede el trabajador y las condiciones de trailsen f[) ;
cuando debe moverse desde el lugar de residencia temporal al lugar d 'II))(')I' .
suelen ser deplorables. g e frebao

Los dos estudios empiricos sobre los trabajadores de la esquila y los ¢
cher(?s del citrus permiten profundizar en la relacién entre e territon‘oy (ola o
denc.Ia en el territorio) y el trabajo precario. En el caso de los trabajadores 5:512
esquila se encontrd una segmentacién geogréfica de este mercado de trabajo. Se
encontr6 que a pesar de que la remuneracién del trabajo varia a lo largo deljte: i
torio de norte a sur, los trabajadores no se desplazan buscando obtenegrg una m o
remuneracién. La explicacién para este comportamiento se halla en la form: Jg .
contratacion: los pequefios empresarios de la esquila tienen como principal crite(f
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rio para contratar a un trabajador su comportamiento en la comparsa. Por ello,
tienden a contratar trabajadores que conocen bien (los que son de su mismo pue-
blo) y arin a familiares. Se encontré vinculacién entre la precariedad laboral yla
residencia de los trabajadores. Cuando se cruzé el fndice de Precariedad Objetiva
por la residencia, se encontré que los trabajadores con mejor insercién social
viven en las capitales y entre la poblacién rural dispersa. Los més excluidos tien-
den a vivir en los pequefios pueblos del interior. Un resultado similar se encontré
con el Indice de Precariedad Subjetiva. La explicacién de estas asociaciones estd
vinculada al tamario de los mercados de trabajo. Los trabajadores que residen en
ciudades y pueblos mds grandes tendrén otras oportunidades laborales mientras
que los que residen en el medio rural disperso son trabajadores permanentes o
pequefios productores. Ambos grupos, eligen ir a la esquila, y por lo tanto tienen
niveles de satisfaccion mayores. Los trabajadores de los pequefios pueblos del
interior con altas tasas de desocupacion no pueden elegir: de allf, que algunos
optaran ir a la esquila porque notienen otra alternativa, lo cual se refleja luego en
mayores tasas de insatisfaccion.

En el caso de los trabajadores cosecheros del citrus, también se encontrd
asociacién entre la satisfaccion que experimentan hacia su trabajo y la residencia.
El sentido de la misma es que los trabajadores mas satisfechos son los que resi-
den en el medio rural disperso y en los pequeiios pueblos rurales. En cambio
estdn insatisfechos con su trabajo los que residen en las capitales departamenta-
les. La explicacion de este comportamiento estd en la caracterizacién de los cose-
cheros como desocupados urbanos (de Salto v Paysandd) que solo encuentran
trabajo en la cosecha del citrus. Recuérdese que 77% de estos trabajadores resi-
den en las capitales departamentales. Por ello su nivel de insatisfaccién con el
trabajo es mayor. En cambio, los escasos trabajadores que tienen residencia rural,
dispersa o en pequeios pueblos del interior, acostumbrados a las tareas agricolas,
no se sienten insatisfechos con las labores que tienen que desempefiar en la cose-

cha del citrus.

Una segunda forma de segmentacién de los mercados de trabajo rurales es
por género. Como se ha dicho la mayor presencia de las mujeres en el trabajo
agricola tiene consecuencias sobre la precarizacién del trabajo: esto ocurre por al
menos tres razones. Por un lado, el vuelco de las mujeres al mercado de trabajo
aumenta la oferta de trabajadores y presiona los salarios a la baja. Por otro lado,
la discriminacién de ciertas tareas como femeninas (o tareas en las cuales las
mujeres supuestamente tienen mayor competencia) no parecen tener asidero real
ya que la determinacién de esta cualidad varia segdn las culturas, anulando la pre-
tendida razén “natural”. Por ello la explicacién parecerfa residir més bien en la
reserva de ciertgs espacios laborales para mujeres (y otros para hombres) como
forma de segmentar los mercados y hacer prevalecer remuneraciones distintas.

<
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Por dltimo, diversog esty
dios han mostrado que ep”
las tareas en las cuales pren ;
dominan (o0 se reservap
para) las mujeres, log SU-
pervisores suelen ser hop.
bres. La razén para ello g
aue se tiende a reproducir
las relaciones de doming.
cién patriarcal, al interjor
de la relacién laboral. De
esta manera, se asegura una
forma de dominacién “na-
turalizada”™. que facilita 1
extension  de  relaciones
laborales mds  precarias
hacia las mujeres.
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poder conocer cabalmente la situacion del trabajo agricola fem

v

pais.

En su forma mds abstracta, el trabajo infantil también debg
como una forma de segmentar el mercado de trabajo. Por un lado, se reserv
tas tareas para los nifios, por otro se las remunera peor porque se reprod
relacion de asimetria con el adulto contratante. La consecuencia es la compet
cia de esta forma de trabajo con los trabajadores adultos con tendencia a incidir ef
los salarios. En el caso del trabajo agricola del campo uruguayo es preciso hacer.
notar dos cosas: por un lado que el trabajo infantil en el campo, aunque frecuen- -
o, existe. Por otro lado, sefialar que posiblemente existe més como
problema social, que como forma de incidencia sobre el mercado de trabajo. La
informacion secundaria muestra que la tasa de actividad de los nifios rurales de 10
A 13 afios oscila entre el 7% v el 17% por lo cual no tendrfa mucha incidencia sobre
En realidad, ¢l trabajo infantil rural, parece mis bien una
estrategia de las familias pobres para mejorar sus ingresos, que una estrategia del
capital para deprimir el mercado de trabajo. En cuanto a los estudios de caso solo
en el estudio de los trabajadores de la esquila se relevd esta informacién, encon-
trandose poco trabajo infantil, aunque si una historia de los trabajadores encuesta-
dos en la cual una proporcién importante de los mismos (43%) habfan empezado
antes de los 14 afios, aunque no se sabe con cuanta intensidad.

temente ignorad

¢l mercado de trabajo.

a trabajar

Varios autores, pero principalmente Paugam (2000} han hecho notar el
juega el tipo de empresa en fa precarizacion de la relacion
augam que estd interesado en los aspectos subjetivos de
la precaﬁedad, insiste en que el “estado de espiritu” que domina en las empresas
incide en como el trabajador siente su relacién con el trabajo. En empresas que
es econGmicas, que estan reduciendo su plantilla de
trabajadores o cuyo futuro es incierto, es esperable una mayor insatisfaccion del
trabajador con su trabajo. En el caso del campo uruguayo, como ya se hizo notar,
coexisten dos grandes tipos de empresas agropecuarias: los empresarios rurales y
los productores familiares. Los primeros son los que contratan la mayor parte de
los trabajadores asalariados mientras los segundos ocupan principalmente traba-

jo familiar no remunerado 3.

Los dos estudios de caso planteados permitieron profundizar en la relacién
entre tipo de empresa y trabajo precario. Los trabajadores de la esquila son con-
tratados por un amplio conjunto de empresas dirigidas, financiadas y organizadas
por pequefios empresarios, quienes a su vez contratan con los productores rura-
les el trabajo a realizar. En el complejo citricola, las grandes empresas citricolas

importante papel que
laboral. En particular, P

estin pusundo por dificultad

3 Recuérdese que alguna definicién de trabajo precario, inclufa al trabajo familiar no remunerado.

Nuestra definicién no lo incluye.
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contratan directamente a los trabajadores permanentes o zafrales y cada una
puede ocupar a cientos de trabajadores. En contados casos hay contratistas de
mano de obra en la cosecha del citrus.

Una importante diferencia entre ambos complejos agroindustriales, que
actda como tel6n de fondo y que tendrd incidencia en las relaciones entre traba.
jadores y empresas, es que mientras el CAI citricola estaba en plena expansion (al
menos en la década del 90 cuando se hizo el estndio), el complejo ovino estaba
en retraccién. Entre 1971y 1996 la produccién citricola del pas se multiplics por
cuatro y las exportaciones por diez. La majada nacional ovina se redujo de 22
millones de cabezas en 1990, a 12 millones de cabezas diez aiios despuds.

El trabajo empirico llevado a cabo relacions la precariedad objetiva y subje-
tiva de los trabajadores de la esquila v del citrus, con los distintos tipos de empre-
sa. En el estudio de caso de la esquila se categorizg a las cmpresas de esquila
segiin distintas variables que trataban de discernir tipos de empresas diferentes,
Las cuatro categorfas construidas fueron: 1. la clasificacion de maquinas cons-
truida por el Secretariado Uruguayo de la Lana que refleja la calidad del trabajo
realizado, en opinién de esta institucion. 2. la clasificacion de las mdquinas de
esquila, segiin que en los dos dltimos afios hubicsen ganado o perdido clientes.
La hipétesis era que en un contexto de retraceion de los ovinos, la midquina que
se expande debe cuidar la relacion con sus trabajadores v no precariza la relacion,
3. lu clasificacion de las empresas de esquila segiin que la empresa sea el ingreso
principal (actividad principal) o secundario del empresario. La hipotesis era que
cuando la maquina de esquila era el ingreso principal del empresario, éste se pre-
ocuparfa mds por mantener relaciones no precarias con sus trabajadores. 4. la cla-
sificacién de las empresas de esquila segin el momento en que informa los
trabajadores la remuneracién que pagard ese afio: la hipétesis era que aquellos
que informan en el primer galpén de esquila (y no en el momento de contratar al
trabajador) tienen mayor control sobre la comparsa y por lo tanto tenderfan a pre-
carizar las relaciones de trabajo.

El resultado de vincular los fndices de Precariedad Objetiva y Subjetiva con
estas cuatro formas de categorizar las maquinas de esquila fue negativo. Dicho de
otra forma, no se encontré asociacién entre los tipos de maquinas construidos y
las variables de Precariedad Subjetiva y Objetiva, contrariando (0 al menos no
pudiendo corroborar) la hipétesis de Paugam. Segtin nuestros resultados enton-
ces, en el caso de las empresas de esquila hay independencia entre el tipo de
empresas y la precariedad laboral.

La hipétesis de Paugam sf se cumpli6 para el caso de las empresas citricolas.
La asociaci6n entre las seis empresas estudiadas y el Indice de precariedad
Objetiva es débil siendo en cambio mucho més fuerte la asociacién con el fndice
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de Precariedad Subjetiva. Como las empresas pertenecen a (.108 Departamentos
distintos se agruparon por Departamento y enton‘ce:s la asociacién, tanto con la
precariedad objetiva como con la precariedad subjetiva Fie los trabajadores, apa-
rece como muy relevante. La explicacién para estas' fllferenc1as tiene que ver
tanto con la historia del complejo, como con la situacién actual de las empresas.
Por un lado, Salto es la cuna de la produccién citricola y las empresas saltefias,
siendo las més antiguas, eran de propiedad de familias locales. En Pa.ysar.mdﬁ, el
desarrollo de la citricultura fue mas reciente y se hace con la localizacién de
empresas que vienen de fuera del complejo. Mientras las primeras han adoptado
los cambios tecnolégicos con mayor dificultad, las se'gunc.lés han sxd.o la§ que ha_n
dinamizado la produccién citricola. Esta dife_rente situacién ha teqldo influencia
en la productividad del trabajo, siendo ]Qs ingresos de los trabajadore.:s en‘las‘
empresas saltefias la mitad de los que perciben en las empresas sanduceras. Estas
diferencias en las remuncraciones se traducen en actitudes diferentes de los tra-
bajadores que inciden en ambos indices de precariedad.

No es conveniente cerrar estas reflexiones acerca de las posibles rela?io.nes
entre los tipos de empresa y la precariedad de la' 1‘e.l'ilc-1on l.aboral, sin un dltimo
comentario. El andlisis de dicha relacién dio asociacion positiva entre las empre-
sas citricolas pero no mostrd asociacion al int?rior de las empresas de la esqu.lla.
Sin embargo, es preciso recordar que se estd ante dos tipos dcf empresas bien
diferentes. Mientras las empresas citricolas son empresas agroindustriales que
realizan fuertes inversiones de capital en el complejo, contratan personal‘. perma-
nente y temporario, calificado y sin calificar y tienen ex:m:tencm formal y hscul,‘ ]'flS
pequefias empresas de la esquila, son empresas de servicios, que contratan y o1 g
nizan la fuerza de trabajo, en muchos casos informales o con bajos grados de for-
malizacion v legalidad. A partir e esta situacién y apoyados en estu.dlos rea.hzac}os
en otros paises y por nosotros mismos sobre las empresas 001.1’trat15tas f01esta‘es
en el agro uruguayo, es posible sugerir que en una comparacién entre empresas
de ambas cadenas productivas, las empresas de servicios .de'la esquila posible-
mente reproduzcan condiciones de preca.nedad laboral objetiva en mayor gra~do
que las empresas citricolas. Este apunte final sgbre este tema, se hace para sefla-
lar la necesidad de que futuros estudios focalicen sobre la comprensién de las
relaciones de precariedad que se establecen entre las empresas de servicios labo-

rales (contratistas) y sus trabajadores.

El cambio tecnolégico ha sido una variable que ha 'estado presente en la‘ dis-
cusién de esta investigacion. Esto es asi por la importancia que es?tf.g t1epe en diver-
sos campos de andlisis y por cierto en el campo que hemos pnvﬂeglado gn este
estudio, que es el de la relaciones entre traba]q y capital. Un pormenorizado ané-
lisis habia identificado cuatro tipos de innovaciones en la agncult.ura: las innova-
ciones mecénicas, las fisico-quimicas, las bioldgicas y las agronémicas. Todas ellas
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influian de una u otra manera sobre la cantidad y la calidad de
jo. Unarevision de los i mpactos de los cambios téenicos sobre
lariados del agro uruguayo en las tiltimas décadas identifico tr
En uno de estos modelos, asimilable a Iy situacion de [a ganaderia, los cambios tgo.
nicos se habfan llevado 4 cabo para disminuir el costo de la mang de obra sin mod;-
ficar profundamente I productividad agricola. En otro modelo, identificable con
la produccién de arroz, Ja estrategia empresarial fue adoptar cambios técnicos ghg.
rradores de fuerza de trabajo (mecanizacién) y cambios téenicos (que mejorarop
notablemente fos rendimientos (biolégicos Y quimicos). Como estos cambios ge
produjeron en un contexto de expansion de los mercados ydela productividad, Jog
ahorros de mano de obra fueron compensados por la expansion de la actividad
manteniéndose estable la fuerza de trabajo empleada.  Finalmente $e encontrg
otra situacién (ejemplificada por el caso de la lecherfa) en que la estrategia de]
capital agrario fue impulsar cambios téenicos ahorradores do fuerza de trabajo
(mecdnicos yagrondmicos) veambios tenicos que daumentaron ly produceion por
unidad de superficie (biolgicos y agronémicos) mejorando la productividad de]
tmbajo. Sin embargo, Como se estd en un mercado €N expansi
fio incremento del empleo de los trabajadores asalariados.

la fuerza de traba.
los trabajadoreg asa-

6n, hubo un peque-

Los dos estudios de caso Proporcionaron informacign para verificar la rela-
cion entre cambio téenico v precariedad del empleo. Recordemos en primer
lugar, que mientras of contexto del complejo citricola erg de expansion, el de]
complejo de la lang era de retraccién. Curiosamente, ambos procesos impulsaron
importantes cambios tecnolgicos. En la citricultura, los cambios téenicos impul-
sados tenfan como objetivo ganar mercados de exportacion con productos de cady
vez mejor calidad. En ¢l complejo ovino, la retraccion de Ja demanda industrial 4
los bajos precios también impulsaron af cambio téenico, al menos para aquellos
productores que quertan continuar en ¢} rulyro, Porque solo pudieron subsistir en
“los que introdujeron cambios que bajaron los costos de produccién v mejora-
ron la calidad v Ia presentacién del producto.

Los cambios técnicos que se introdujeron en ambos complejos abarcaron
todas las etapas, atin la fase agricola y algunos de estos cambios estuvieron viney-
lados a Ia relacién laboral con los trabajadores zafrales, que es el centro de inte-
rés de esta investigacién. Veamos como, En e caso de la esquila, con precios
bajos para Ia lana Y mercados en retraccién, la industria lanera comenzé a ser
mucho mis selectiva en I lang que compraba y los precios que pagaba por lotes
de distinta calidad. Incluso la lana que no habia sido esquilada con el método
Talli-Hi se compraba sélo si habfa necesidad. Esto llevé a una notable expansién
de este método de esquila que en una década Pas a representar del 30% a] 709
de Ia lana producida. I3 presion por introducir este método de esquila pasé, de
la industria a los productores, de éstos a los maquinistas y de éstos a los esquila-
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-~ P ] nercados mas exigentes también puso la lupa‘a » forma
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manos del organismo técnico “intermediario”. En el complej
g;;;spel‘npresas que concentran la produccion yele
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empresas de esquila segin que acondicionasen la lana (que lleva implicito utiki-
zar el método Talli-Hi), o no. El otro fue diferenciar a las empresas de esquila
segiin que hubiesen realizado esquila preparto, o esquila de cordero pesado,
que como extiende la esquila més all4 de los dos meses tradicionales, provee
empleo mis estable. La relacién entre estas dos variables, con los indices de pre-
cariedad objetiva y de precariedad subjetiva de los trabajadores de la esquila, no
mostré asociacion. En el caso de la cosecha del citrus la informacién empirica
relevada no proporcioné elementos para poder construir un indicador de cam-

bio técnico.

Reafirmando lo dicho més arriba, tanto para el caso de los trabajadores de la
esquila como de la cosecha del citrus, los indicadores de precariedad objetiva,
pero en especial el indicador de precariedad subjetiva (o de satisfaccion con el
trabajo) se encuentran asociados a la capacitacion que hayan recibido los trabaja-
dores. In este sentido, haber asistido a los cursos de capacitacion del SUL o de
las empresas citricolas influye en mejorar la satisfaccidn que los trabajadores
experimentan en la relacién con su trabajo.

Por tltimo, yen vinculacién con diversos aspectos que se han estado rese-
flando en los parrafos superiores, es de notar la estrecha asociacién que emer-
e entre los puestos de trabajo y los indices de precariedad objetiva v subjetiva.
La asociacion es particularmente estrecha entre los puestos de trabajo en la
esquila v los dices de precariedad. Como va se ha dicho, en el proceso de
constitucion de la esquila en un oficio, no todos los puestos de trabajo contri-
buven en la misma manera. Los esquiladores, los acondicionadores y los embol-
sadores son los que muestran mayor asociacién con las variables de precariedad.
Las relaciones de asociacion son mucho menores en el caso de los cosecheros

del citrus.

En nuestra investigacion finalmente, tg.mbién se relacionaron un conjunto
de cinco variables estructurales con los Indices de Precariedad Objetiva y
Subjetiva. En el caso de los trabajadores de la esquila, existe asociacién entre
dichos dices y la edad, el estado civil y el nivel de instruccién. El sentido de la
asociacién encontrada es que los trabajadores que estdn mejor insertos son tra-
bajadores de edad mediana, casados o juntados, y con mejores niveles de ins-
truccién mientras que los trabajadores mds precarios e insatisfechos son o més
jévenes o mis viejos, solteros o sin familia, y que apenas han completado prima-
ria. En el caso de los trabajadores del citrus no se encontrd relacién entre los indi-
" ces de precariedad y las variables de edad, estado civil y nivel de instruccién, pero
sf se encontrd relacién con las variables de posesién de vivienda y de Necesidades
Bisicas Insatisfechas sugiriendo que la situacién de precariedad en el trabajo en
éste caso sf influye en las condiciones de vida.
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F lgal mente quisi¢ramos realizar algunas reflexiones a modo de conclusione
que se desprenden del conjunto de proposiciones anteriores. :

]entel. En hnza) c.on 'la '1dea dp que el traba.jo h.umzmo s un concepto ambiyy.
>TIE, que puede ser a la vez fuente de dominacién y de realizacion, de satisf;
cién y Fle mortificacion, se ha analizado el trabajo precurioy desci s(ii&
perspectivas. Una,_la mis frecuente, que hace referencia a los as ectos ob'et' N
o'bsen/ables y verificables por un observador externo. Otra l‘u I;GI)I'S e(.-ti\f'ije II\)/QS,
tiva del 'tl'abaju(lor. que recoge la satisfuccion que experi menta con SlIJ) 1"elac(-' n o
el trabajo. De esta manera, ser un trabajador precario tiene dos asl ectos-l;m COI’I
aguel que no s6lo esté en Ia precariedad, sino también, aquel ‘Ee ade: OS e
sienta un trabajador precario. IS due ademds, se

. (l(ia(?tlllleflon’ de e‘st;a‘ dol?'le p(j}rspectiva. dem(.)stnj) su eficacia en el andlisis de
| : asos empiricos estudiados en esta mvestigacion. Se encontrd gue Iy hi;
trabajadores objetivamente precarios que estaban satisfechos con su t{"(l 'l'd .
que Fambién habia trabajadores que no siendo precarios se se;ltl’an tal 'm )(TJO) ,
insatisfechos con su relacién con el trabajo. e estando

o ;1 p(rlecanedad I.dboml DO €5 una categorfa cualitativa dicotémica como se ha
. Strado en esta ln\festlgacu)n. Mids bien, es una categorfa que admite
serie de combinaciones posibles lesd i i o satishch e
serie de co : es posibles, desde el trabajador integrado v satisfecho con sy
rabajo hasta el trabajador excluido e insatisfecho, ' ' |

. . . 4 +1
bu.osU)l;g:().nc‘lusrlrofl Posmle es q‘ue puede habe.r trabajadores que busquen tra-
b _]O ﬁcl' arios. cnh}dos por los mayores salarios o porque les permite ejercer
¢ o ];Osf)zi'?]“'(;' ;01]1 (]hels'tl“o?, busc.an.el trabajo de la esquila porque ademds leg

rae la sociabilidac te fas comparsas. Seguramente son una minoria pero per-
1mlte exp.hcar ;dgnn;ls situaciones Vrespuestas que se encontraron al m’en 5 l tr
los trgbzgadores de la esquila. Dado un conjunto reducido de o )(;lttllli(l(e)islellée
trabajo, entre tener un trabajo seguro pero~ mal pago en una éstancia v(les‘ :
changas a lo largo del afio, con incertidumbres pero con ingr iore: 'lacer
nos eligen esta ultima alternativa, , Blesos melores.alg-

trabat i )
f b?o Slral. dsignifica esto que se extenders la precarizacién? No necesaria-
ente. 5i se establecen los controles adecuados por parte de los organismos fis-
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cios, ete. entonces, los contratos de trabajo entre una empresa contratista Vv sus
trubajadores no tienen porqué que ser precarios.

3. Dadas las particularidades del territorio uruguayo, con sus relaciones de
relativa proximidad, sus buenas comunicaciones terrestres y la extension de la
telefonia celular, es posible pensar en el incremento del trabajo rural terceriza-
do por contratistas. Esto significarfa que los trabajadores residirfan en pequefios
pueblos v cindades, To cual resolveria los problemas de aislamiento, atencién a la
salud y a la educacion, que aun hoy son extendidos entre los trabajadores rura-
les. La residencia urbana y el traslado diario a los lugares de trabajo, también
resuelve las situaciones de aistamiento y de vivienda inadecuada en los estable-
cimientos.

4. Las segmentaciones, territoriales, de ¢énero v de edad estan en la base de
L precarizacion del trabajo rural. Para evitarlas, es preciso hacer mas transparen-
tes las relaciones de trabajo. los mecanismos de contratacion. eliminar las "listas
negras" v los vetos patronales, facilitar el encuentro de oferta y demanda de tra-
bajo, mds alld de los estrechos limites de los pueblos del interior, sistematizar las
formas de presentacion de la oferta, ete.

Eos wercados de trabajo raral v urbanos, como lo demuestran los datos
cmpiricos estin v no estin conectados. En el caso de los trabajadores del citrus,
provicnen mis de las cindades que del campo. En el caso de los trabajadores de
laesquila. residen en partes iguales en el medio rural v eni pequefios pueblos v
ciudades. Cuanto mds no calificado sea el trabajo, ms posible es que los trabaja-
dores vengan indistintamente de la ciudad o del campo. Cuanto més calificado el
trabajo (en el sentido de la necesidad de conocimientos previos especificos) mds
probable es que los trabajadores provengan del medio rural.

5. El papel del Estado es fundamental para regular los mercados de traba-
jo, en un contexto en que ambas partes tienen fuerzas notoriamente desiguales.
Es preciso convocar a los Consejos de Salario Rurales, mejorar la fiscalizacién de
las relaciones laborales, aumentando y reforzando el cuerpo de inspectores de
trabajo, regular v hacer cumplir la legislacién laboral, también en el medio rural.
Asimismo, como lo demostr6 el estudio empirico, al comparar la accién de dos
organismos piiblicos no estatales (el Secretariado Uruguayo de la Lana y la
Comisién Honoraria del Plan Citricola), éstos pueden cumplir un papel muy
importante en la capacitacién y el disciplinamiento de la fuerza de trabajo, con el
fin de disponer de una mano de obra mejor entrenada. Los trabajadores que
pasan por estas instancias de capacitacion, construyen un oficio que les permite
enfrentar en mejores condiciones, las amenazas de la precariedad laboral.

4@
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6. Para que | i

. 0 ant a posi .

los trabajado r(i : ruraleseggr s]ela posible, es necesaria la organizacién sindical d

en los Conseios de Sal -oin e 4, para controlar, Organizar, capacitar, repr °

ciones laborajles vau ;1 ;nol, serd d)lﬂcd que disminuya la Precarieda(,l eg)]::eniar
inalmente, la ci PTG Iy ‘1as rela-

res rurales, ciudadania también alcance a los trabajado-
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ANEXO METODOLOGICO.

1. Encuesta Nacional a Trabajadores de ia Esquiia 1

La encuesta nacional atiliz6 wn formiilario precoditicado aque se aplicd

e de 610 trabajadores de 50 cormparsas de esquike Debido s b inesistencia do
“oistros do trabajadores. se oblivo mna mnestra vacional de midguinas de esaui-
Lse enenestd alos trabajadores ocupados en las midqguinas mnestreadus. 1]
nizreo de muestreo fue proporcionado por el Secretariado Urnguavo de fa Lana
SUL) apartir de ma lista de 390 mdquinas activas que utilizaban el método tallv-

Efi durante la zafra 2001, Se obtivo una muestra de las mdquinas estratificada en
Hox etapas. estableciéndose como tamaio de la misma las 60 wmidades en fincion
de fa disponibilidad presupuestal de la investigacion. Se realiz6 una asignacién
preporcional por regién del pais (Norte, Centro Sur, Este) de acuerdo a la
procedencia de la maquina y por categoria de maquina segin la clasificacién
utilizada por el SUL. La clasificacién en cuatro categorfas (A, B, C, D) tiene en
cuenta los siguientes criterios: capacitacion del propietario de la maquina, reali-

1 Extraido de Pifieiro, Diego E. 2003. Trabajadores de la Esquila. Pasado y Presente de un Cficio
Rural. SUL. Facultad de Ciencias Sociales. Facultad de Agronomfa. Comisién Sectorial de
Investigacion Cientifica. Udelar. Montevideo.
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zacion de acondicionamiento de la lana, calidad del trabajo, manejo y presenta-
cién del producto, conducta del personal, entre otros.

La muestra efectiva (de mdquinas) quedd integrada segiin el siguiente detalle:

Categoria Norte Centro Sur Este Total
A 5 1 1 7
11.7%
B 3 7 3 13
21.7%
C 13 11 10 34
56.7%
D 3 1 2 6
10.0%
Total 24 20 16 60

40.0%  33.3% 26.7% 100%

21 relevamiento se realizo entre los meses de octubre v diciembre de 2001,
El formulario de encnesta se aplicd a todo el personal que se encontraba traba-
jando en las comparsas visitadas of dia de -l encuesta sahvo a aguellos escasos tra-
bajadores que declinaron participar en el estudio. i eb mes de setiembre se
realizo nn pretest del formnlario de encuesta a tres comparsas de esquila.

2. Encuesta a los Maquinistas de la Esquila.

En forma simultdnea a la realizacion de la encuesta a los trabajadores de la
esquila se aplicd un formulario de encuesta a los maquinistas de las mismas 60
miquinas.  En el mes de septiembre de 2001 se realizd un pretest de este for-
mulario entrevistando a tres maquinistas.

3. Entrevistas a trabajadores y maquinistas de la Esquila.

Se realizaron tres salidas de campo durante los dias 1 al 3, 20 al 22y 27 a] 28
del mes de noviembre del 2000. En la primera ocasi6n, se visitaron tres compar-
sas en el litoral oeste del pafs (Departamentos de Salto y Paysandii). En la segun-

<
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da, se visitaron dos comparsas en la zona este del pais (Departamento de Treinta
y tres) y en la dltima se visitaion dos comparsa en la zona centro sur del pafs
(Departamentos de Flores y Florida). En el transcurso de la visita a las siete com-
parsas de esquila, se realiz6 en cada una de ellas un cuidadoso proceso de obser-
vacion y registro escrito de las distintas etapas de trabajo. También se registrs el
entorno fisico del proceso de trabajo, realizando un diagrama de la disposicion
fisica del galpdn de esquils, de la miquina y del lngar que ocupaban los trabaja-
dores en los distintos puestos de trabajo. Por dltimo, se realizaron entrevistas a 63
trabajadores y seis propietarios o encargados de miquinas de esquila. En casi
todas las entrevistas se pudo grabar las mismas. En los pocos casos en que no se
pudo porque el entrevistado no se avino a ello, se tomé nota de la entrevista y
luego se reconstruy6 procurando respetar las palabras empleadas por el entrevis-
tado (en primera persona).

4. Encuesta a Trabajadores de la Cosecha del Citrus.2

Diseiio de la Investigacion.
a) Universo de anlisis.

En funcién de informaciones relevadas con los empresarios del sector, se
ubicé que el principal problema en el mercado de empleo se sitia en la escasez
relativa de mano de obra para la cosecha de los citricos.

Se definié como universo de andlisis a todos los trabajadores zafrales de la
cosecha que se encontraban trabajando entre el 02/09/96 y el 20/09/96 en las 6
empresas mas importantes del sector, que retinen alrededor del 85% del univer-
so total de cosechadores.

b) Marco Muestral

Muestra estratificada polietdpica.:

1) se seleccionaron en forma aleatoria simple las cuadrillas dentro de las
empresas, tomando en cuenta el peso relativo de la empresa;

2 Extraido de Riella, Alberto y Mauricio Tubio. 1997. Los Asalariados Zafrales del Gitrus del
Uruguay. Documento de Trabajo N° 31/97. Unidad de Estudios Regionales. Regional Norte de la
Universidad de la Repiiblica.
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2) Se sortearon los trabajadores a ser entrevistados al interior de la cuadrilla
en forma sistemdtica (mediante el criterio de acercamiento al vehiculo donde se
vuelea la fruta).

En resumen el Universo y la Muestra se componen de la siguiente manera:

Unlverso Muestra
Empresa Cuadrillas Personal Cuadrillas Personal
Juan Solari 6 220 3 36
Altisol 8 224 2 30
Caputto 15 450 6 72
Sandupay 6 210 3 36
Azucitrus 19 605 9 108
Milagro 9 290 4 418
Total 63 1999 27 330

¢) Nivel de confianza y margen de error

Esta muestra tiene un nivel de significacién del 95% y un margen de error
de + 5%.

Para evaluar la confiabilidad y validez del cuestionario, se realizé un pretest
a trabajadores zafrales con las mismas caracteristicas en una quinta del sur, el cual .
se tom6 como base para elaborar el formulario definitivo.







