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Presentacion

El presente trabajo corresponde a la monografia de grado para finalizar la
Licenciatura de Trabajo Social de ia Universidad de la Republica. Presenta el analisis
y reflexion sobre las modalidades organizativas y practicas asociativas de la
cooperativa de Lecheria de Melo (Coleme). Se parte de una perspectiva que busca
analizar el proyecto cooperativo como totalidad, destacando el lugar de los sujetos en
la construccion y devenir de la organizacion, en relacion a procesos sociales mas

amplios.

Coleme se encuentra ubicada en el departamento de Cerro Largo, contando con una
trayectoria de setenta y cuatro anos, con dos particularidades relevantes a nivel de
su territorio, el constituirse como organizacion cooperativa en una zona del pais
identificada por su escasa presencia y el orientarse al rubro lechero en un territorio

historicamente ganadero’.

Para reflexionar sobre las modalidades de organizacion que se han dado los
productores agropecuarios, para dar respuesta a sus necesidades de produccion y
reproduccién, es necesario enmarcar el contexto de transformaciones y creciente
~complejizacion de las sociedades, destacando el medio rural y la produccion
agropecuaria.
A partir de los ‘90 se hace mas compleja la organizacién agroalimentaria dada por la
globalizacién, que desdibuja los limites nacionales, como resultado de la aplicacion
de politicas necliberales a nivel mundial. Las mismas promueven la apertura de las
economias nacionales y la exacerbacion de la competencia en el mercado, con la
consecuente reestructuracion de la produccion agroalimentaria y concentracion del
capital comercial. Se generan grandes cadenas de distribucion que controlan ia
circulacion a escala imponiendo politicas de precio, normatizacion y estandarizacion

de las formas de produccion?®.

' Canepa. Caracteristicas espaciales de la cuenca de la Cooperativa de Lecheria de Melo (Coleme) Taller de
mvestigacion en geografia del Uruguay |l. Facultad de Ciencias 2007

Bendini, Stembeiger (Compiladores) Territorios y organizacion social de la agricultura. Ed la colmena 2003.
Prologo.



Lukacs® destacaba tres lineas en la evolucion econémica, que podemos identificar en
estos procesos: la continua reducciéon del tiempo de trabajo socialmente necesario
para la reproduccién de los hombres, el caracter cada vez mas intensamente social
del proceso de reproduccion, el desarrollo de relaciones cuantitativas y cualitativas
cada vez mas decisivas entre las sociedades individuales, conllevando a una

humanidad unificada.

A lo largo de la historia las organizaciones asociativas y cooperativas se han ido
transformando, generando nuevas estructuras que acompafnen los cambios globales
o por el contrario, han visto afectada su viabilidad cerrando o asociandose con otros
emprendimientos. Por otro lado, a nivel de muchos productores se visualizan
permanencias en las formas de vida y produccién, aunque no sin conflictos y
resistencias. Surgen tensiones de como las organizaciones creadas por los propios
productores siguen dando cuenta de sus necesidades o se alejan de ellas para
subsistir como organizacioén, orientandose a necesidades propias, escindidas de las
de sus creadores, subsumiendo a los productores a las necesidades del capital y las

l6gicas del mercado.

El tema a abordar busca analizar las modalidades organizativas y las practicas
asociativas presentes en la Cooperativa de lecheria de Melo. Se entiende que las
mismas expresan las relaciones sociales establecidas entre la organizacion
cooperativa y los productores socios que la integran y dan cuenta de las formas de
pertenencia e identidad construidas en torno al proyecto cooperativo. Permiten
analizar en 'que medida la organizacion actual expresa las necesidades de los
productores, desde los procesos de socializacion e individuacién de los mismos y
reflexionar desde que paradigma la cooperativa ha favorecido el desarrollo de la

cuenca.

El trabajo tiene como objetivos, aproximarse a la realidad de Coleme desde una
perspectiva socio- cultural, analizando las relaciones existentes entre las
modalidades de organizacion y las practicas asociativas de la cooperativa, con las

modalidades de apropiacion y participacion de los productores socios. Se buscara

% Lukacs. Ontologia del ser social. El Trabajo. Bs As. Ed. Herramienta. 2004 p 45



generar un analisis critico sobre las limitantes y posibilidades de modalidades de
organizacion fundadas en las caracteristicas e intereses de los propios productores.
El objeto de estudio, es definido como las relaciones sociales construidas en relacion
a las modalidades organizativas y las practicas asociativas, entre el proyecto

cooperativo y sus socios.

¢, Cuales son los limites y posibilidades, en las circunstancias actuales, de construir
un proyecto que involucre las necesidades y pcsibilidades de los sujetos como una
unidad integrada y que no siga patrones que corresponden a intereses y necesidades
de clase y del mercado?; ;Cuales son las practicas y estrategias que posibilita la
forma de organizacion cooperativa?; ;Estas practicas habilitan transformaciones
sustanciales hacia la permanencia y mejora de las condiciones de vida de los
productores que la integran?; ¢ Cual es el lugar del sujeto en la construccion de un

proyecto colectivo, donde se lo coloca como protagonista?

Para responder a estas preguntas se adopta una postura tedérico- metodoldgica
materialista dialéctica de la realidad, tomando aportes desde el desarrollo de autores
que contindan con la linea de pensamiento de Marx, destacando el pensamiento de
Gyorgy Lukacs®. Se abordaran algunos conceptos centrales como fundamento de la
génesis del ser social y su vinculo dialéctico con la naturaleza, partiendo del analisis
de los procesos de sociabilidad e individuacién, en relaciéon dialéctica con la totalidad

social, que se entiende dara luz a |la realidad que se quiere analizar.

Lukacs, “configura las bases de una comn'pleta interaccién dialéctica entre hombre
y sociedad, teniendo como plano de fondo la afirmacién del ser social como un
complejo objetivo y especifico del ser en general, de la historia como proceso no
teleologico en si mismo, sino resultante de las posiciones teleolégicas de los
hombres,; de la totalidad como complejo de complejos dinamicamente distintos y
articulados™.

£l autor, desarrolld los fundamentos ontolégicos del ser social, colocado centralidad
al trabajo como principio de hominizacidon, a partir de! cual se produce un salto

cualitativo hacia la conformacion del género humano. El trabaio es definido

* Filésofo hangaro (1885- 1871). Desarrolla su pensamiento desde el marxismo. El andlisis que se presenta parte
de su obra final, Ontologia del ser social, que deja sin concluir a su muerte, desde donde busca analizar las
categorias fundamentales de! ser social.

® Macedo. Individuo e Sociedade. Sobre a teoria de personalidade en Georg Lukacs. Maceio. Ed. UFAL. 2007. p
16 (Traduccién propia)



ontolégicamente, como categoria fundante del ser social, a partir de la teleologia
como posibilidad de previa ideacion en la conciencia, de un determinado fin y
medios, orientados a transformar la naturaleza para la satisfaccion de sus
necesidades de reproduccion. La esencia del trabajo es la interrelacion entre el
hombre (sociedad) y la naturaleza, a través de su transformacion el hombre se crea y
realiza como tal, transformando los limites naturales, construyendo relaciones mas

complejas con la naturaleza y los propios hombres®.

Por tanto, “/a sociabilidad es uno de los polos decisivos de la evolucion humana,
pues sobre el impulso del desarrollo de las fuerzas productivas el hombre
construye la vida en sociedad en el largo proceso histérico en que produce la

base material de su existencia”’.

Como consecuencia del desarrollo de las sociedades desde el trabajo, se constituyen
nuevas capacidades y posibilidades de transformacion de la naturaleza, en una
relaciéon cada vez mas social, esto es, mas mediada por construcciones objetivas de
los seres humanos. La historia es la base de evolucion del ser humano en cuanto
género, desde su trayectoria concreta, generando nuevas posibilidades y limitando
otras®.

Desde la centralidad del trabajo en el desarrollo del ser humano en cuanto género y
en su constituciéon como sujeto concreto, con determinada personalidad resultado de
los multiples factores que actuan en el proceso de socializacion e individuacién, es
que se buscara analizar las practicas y modalidades de organizacion existentes
desde sus determinaciones y posibilidades de superacion.

|

El abordaje metodologico concibe como objeto del conocimiento, comprender y
explicar la realidad, para ello es necesario trascender las imagenes precocastruidas e
intentar conocer su esencia, a través de un rodeo de acercamientos sucesivos, que
den luz sobre los fendmenos que se quiere conocer. Se propone descomponer la
totalidad social, de forma sistematica para poder comprender los multiples
fendmenos y procesos que intervienen en ella. De este modo no solo podemos

conocer, sino también actuar para transformar®.

® Lukacs. Ontologia del ser social. E! Trabajo. Bs As. Ed. Herramienta. 2004
¥ Macedo, op cit. 2007. p 53

® Lukacs, op cit. 2004

° Kosik. Dialéctica de lo concreto. Grijalbo. Madrid. 19589
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La elaboracion del trabajo parti6 de la conformacion de un grupo de trabajo
interdisciplinario denominado Grupo de Estudio y Trabajo sobre Temas Agrarios
(GETTA), formado por estudiantes de Geografia, Ciencias Sociales y un egresado
Ingeniero Agronomo, con el objetivo de realizar un abordaje integral de la zona, en el
intercambio y discusion de las distintas miradas disciplinares, buscando trascender
los posibles recortes fragmentarios de las mismas. Desde el grupo se llevan a cabo
tres tesis de grado en la cooperativa, desde diversos enfoques y cortes tematicos,
conjugando el acercamiento inicial, trabajo de campo e intercambio en este espacio.
Una de las tesis ya se encuentra finalizada.

La Estacion Experimental Bernardo Rosengurtt (EEBR) perteneciente a Facultad de
Agronomia habilit6 un marco institucional, a partir de un convenio existente con
Coleme y material, a partir del apoyo para la realizacion del trabajo de campo.
Conjuntamente la Unidad de Extension de Cerro Largo, permitié contextualizar

nuestro trabajo en lineamientos mas amplios de la misma en el territorio.

La estrategia de recoleccion de informacion de la que parte el trabajo esta constituida
por informacién secundaria a través de revision bibliografica y trabajos previos en la
Cuenca’®. El trabajo de campo se realizé a través de entrevistas abiertas, que
permitieran obtener una representacion compleja y multiple de la realidad, segun las
representaciones que en el mundo social se tiene de la misma; como instancia que
configura una relacion social que permite restituir la multivalencia que tienen las
palabras para los diferentes actores''. Fueron realizadas entrevistas a integrantes del
consejo directivo y socios, departamento técnico, gerencia y a técnicos de proyectos
en el marco de politicas publicas vinculados a la cooperativa. Se participé en
instancias de reunidon y actividades de la cooperativa'> que permitieron vivenciar
algunos espacios de participacion y observar el relacionamiento, concepciones y

discursos de los diversos actores presentes.

® Se destacan i0s irabajus de. Canepa. Caracteristicas espaciaies de ia cuenca de la Cooperativa de
“echeria de Melo {Coleime) Taller de investigacién en geografia del Uruguay li. Facuitad de Ciencias
20C7. La tesis de grado de Xenia Vieira. "Estudio de caso, analisis de los factores que afectan la produccion v ei
relacionamiento cooperaric en la cuenca de COLEME” Facuitad de Agronomia. Universidad de la Reptblica.
2007. Y la tesis de grade de Quintero. Trabajo, famiiia y lecheria comerciai. ;Un salto al abismo? Una
aproximacién a la cuenca de la Cooperativa de Lecheria de Melo. Trabajo Social FCS 2009
Bourdieu, P. El oficio del Sociéicgo. Sigio XXI. México 1984

2 Taller de Lecheria sobre implementacion del paquete tecnologico lechero usado en las cuencas del sur del
pais, actividad con socios de Rio Branco en el marco del Programa Uruguay Rural, taller sobre registro productivo
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La definicion de la muestra para la entrevista a socios, se realizé a partir de una
estratificacion por territorio, buscando heterogeneidad en las caracteristicas de los
productores y en su distribucion. Para ello se tomé como referencia la division
espacial realizada por Canepa'™ que distingue cuatro areas territoriales: Rio Branco,
alrededores de Melo y ruta 8, Colonia Wilson y Fraile Muerto, que comparten
caracteristicas desde su ubicacion, tipo de suelo, perfil de los productores remitentes,
trayectoria y dinamica de la zona en la que se insertan; contado también con el
aporte de las técnicas extensionistas como referentes calificadas.

El trabajo de campo se realizé en el periodo de junio a diciembre de 2008, a partir de
diversas recorridas con modalidad de entrevistas individuales y grupales™. Se
realizaron veintitrés entrevistas a socios (representando el 30% de socios) y tres
entrevistas a técnicos y gerencia, considerando un encuadre basico para una vision

global de la zona.

La estructura del trabajo esta conformada en cinco capitulos definidos para exponer
el proceso de investigacion realizado, articulando el analisis de los fenbmenos como
totalidad con su expresion concreta en la experiencia analizada; una articulacion

tedrico practica que supere las fragmentaciones del conocimiento cotidiano.

El primer capitulo busca introducir al lector, en la realidad de la cooperativa
enmarcando el contexto de surgimiento y desarrollo histérico, que pautan el devenir
del proyecto cooperativo. Dentro del mismo se hace referencia a cémo se
concretaron en la cuenca, las tendencias del rubro y las tendencias a nivel del
p-oceso de industrializacién a nivel global y nacional. Ambos procesos expresan

fuertes determinaciones hacia las posibilidades futuras de la organizacion.

'» Canepa. "Caracteristicas espaciales de la cuenca de ia Cooperativa de Lecheria de Melo (Coleme)
Talier de investigacion en geografia del Uruguay Il. Facultad de Ciencias 2007.

" Las principales dimensiones a indagar en las entrevistas a socios fueron las trayectorias y
proyectos. Las caracteristicas y determinaciones a nivel de!l territorio, a nivel de su historia, las redes
sociales vy vinculos 2 ia interna de ia zona, ia presencia y modalidad de ias politicas publicas. Las
estrategias de organizacion familiar y de la produccidn, relevando informacion productiva, practicas y
estrategias familiares, de colaboracion y asociacion familiar o de vecindad. La relacion y visién de ia
arganizacion cooperativa, las modalidades y practicas de participacion a nivei productivo, en ambitos
formales de la cooperativa, como en espacios cotidianos e informales.

Las entrevistas a nivel de técnices y gerencia se centraron en indagar acerca de la organizacion interna de la
cooperativa; estructura, objetivos y estrategias de las distintas areas. Caracteristicas de ios productores,
principales problemas y potencialidades de Coleme y la cuenca, relaciones interinstitucionales y proyectos
existentes en la cooperativa.



El cooperativismo surge en el contexto del capitalismo industrial, buscando superar
problematicas propias de esta nueva formacion social, desde las transformaciones de

la revolucion industrial™

. Como toda experiencia concreta, presenta de forma latente,
posibilidades de superacion de las relaciones sociales existentes, se presentan a lo
largo de la historia concreciones diversas desde paradigmas y motivaciones también
diversas. Desde las perspectivas que valoran el caracter transformador del sistema
cooperativo surge el continuo cuestionamiento de su desarrollo sin grandes
transformaciones a la légica del mercado y por el contraric, su rapida asuncion de
I6gicas y paradigmas vinculados a la subsistencia en el mercado, adoptando logicas
gue confrontan con la gestion colectiva de la produccién y el trabajo, y la
participacion equitativa en la riqueza generada. Desde otras perspectivas se
cuestiona las posibilidades del cooperativismo de proponer légicas diferentes a las

imperantes.

El capitulo dos se centra en el analisis organizacional de Coleme, analizando el
marco juridico, su estructura de organizacion, en relacion a los objetivos y
lineamientos propuestos. El analisis se centra en los conceptos y practicas
expresadas en las modalidades de organizacién y participacion, asi como las
visiones a futuro, destacando las opiniones desde los discursos de los actores

involucrados.

El caracter cada vez mas social de la relacion de los hombres entre si y su creciente
complejizacion, conllevé desde niveles mas simples de organizacién social a mas
complejos y variadas conformaziones sociales, econdmicas y politicas. De este modo
cada formacién social construye un sistema jerarquico de comportamiento, a través
de instituciones que median las relaciones entre los individuos, constituidas por
normas y pautas de conducta de distinta naturaleza, como el sistema de justicia, el

sistema democratico, etc. que expresan y promueven determinados vaiores éticos’®.

Se pretende generar un analisis que integre las compiejidades de esta forma de

organizacion, en el contexto de desarrollo del capitalismo monopolico, buscando

'® Sarachu, J.J Actualidad de lo cooperativo. Rumbos de la economia social. J.J Sarachu y G Sarachu Ed.
Nordan. 2004
"®Lukacs. Ontologia del ser social. El Trabajo. Bs As. Ed. Herramienta. 2004
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desvanecer el espejismo de una democracia “magica” definida por estatuto y de una
“solidaridad inmaculada”, analizando los distintos factores que determinan y median
sus posibilidades de transformacion y las contradicciones presentes en el contenido
mismo de la propuesta, como organizacion democratica, con cierta estructura

juridica.

El tercer capitulo pretende realizar una caracterizacion de los productores de
Coleme, en relacion a las dimensiones centrales de nuestro analisis, identificando
caracteristicas comunes y diferencias a nivel de los productores, del vinculo con la
cooperativa y de experiencias de asociacion; destacando las particularidades que
asumen estas asociaciones, como alternativas que se construyen desde las
trayectorias y formas de sociabilidad particulares.

Se entiende que las formas de produccion y organizacion, se encuentran
indisolublemente integradas a las formaciones sociales de las que son parte, pero
también a proyectos de vida individuales, familiares y comunitarios, con visiones de
mundo y formas diversas de dar respuesta y entender la realidad que vivimos; en una
relacion de mutua determinacion de los individuos con el contexto socio-histérico al

que pertenecen.

“(...) la totalidad social es la sintesis en tendencias historicas universales de las
incontables interacciones en el actuar cotidiano de todos los individuos.
Especialmente por ser socialmente determinado, el individuo forma su esencia
como ser socialmente activo en la interaccion con la sociedad en la cual vive y
actua’’.

Pensar estas inquietudes supone reflexionar sobre’ los procesos asociativos
presentes en la cooperativa, cuales son los alcances de la accion colectiva y las
estrategias de cooperacién (estructuras de organizacion, direccionamientos, toma de
decisiones, etc.) identificando cémo se involucran las caracteristicas de los
productores en las estrategias generales de la cooperativa y cuales son las tensiones
y mediaciones entre las practicas cooperativas y la inevitable centralidad del

mercado, come espacio de intercambio de lo producide para la subsistencia en el

sistema economico y poiitico actual.

7 Macedo. Individuo e sociedade. Sobre a teoria de personalidade en Georg Lukacs. Ed UFAL. Macei6. 2007. p
53
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Nos proponemos reflexionar sobre el lugar de los individuos en la construccion de
alternativas, analizando el campo de posibilidades y decisiones alternativas desde
donde estos definen y construyen su realidad. De este modo, podremos entender
como, frente a una misma realidad, co- existen diversas respuestas y estas devienen
conciente o inconcientemente de elementos que hacen a la individualidad v a la

capacidad de optar como fundamento también de la generidad humana'.

El capitulo cuatro retoma el analisis de Coleme en relacion a las tendencias globales
analizadas. Se presenta el paradigma hegemoénico que ha adoptado el sistema
cooperativo agrario, destacando las particularidades del complejo agroindustrial
lechero, analizando las contradicciones y tensiones del sistema cooperativo en el

desarrollo del sistema capitalista.

A través de la creciente mercantilizacion de la produccién y las relaciones sociales, el
trabajo queda subsumido a la funcion social de maximizar los beneficios econémicos
en funcion de los intereses del mercado. De esta forma la relacion entre trabajo e
individuacién, que permitia la exteriorizacion del sujeto en la objetivacion de su
trabajo, se realiza de forma cada vez mas extrafnada. Se generan productos
repetitivos, uniformizados, donde no se expresa la particularidad humana de creacion
a través del trabajo, produciéndose la desantropomorfizacion del trabajador, la
pérdida de su subjetividad. El objetivo de la producciéon deja de ser la respuesta a
necesidades de desarrollo de la humanidad, para transformarse en la generacién de
ganancia para unos cada vez mas concentrados capitalistas, a través de la
/

extraccion de la plusvalia, que supone la apropiacion del valor del trabajo de los

trabajadores por parte del capital.

“La revolucion industrial no se reducia a un desarrollo froudoyant de las fuerzas
productivas y todavia menos a una revolucion de las técnicas: lo que habia
liberado lcs dos fendmenos era la posibilidad de nuevas relaciones de

proeduccién”.”

La organizacion cooperativa en ia lecheria tiene como fundamento apropiarse del

momento de industrializacion y comercializacion, participande en ias fases centrales

'8 Lukacs op cit. 2004
' Bertaux. El dominio de la produccion antroponimica como apuesta a la modernidad. En Sructuration du social
et modernité avancée. 1893. Traduccion Blanca Gabin. 2000. p 5
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de produccion, que de otro modo se concentraria en terceros. Es fundamental
analizar de qué forma la organizacion cooperativa resuelve las contradicciones del
paradigma que ha adoptado la lecheria y comprender si posibilita relaciones
diferenciales y una redistribucion equitativa de la plusvalia generada en esos
momentos del proceso, que en otro sistema serian absorbidas y concentradas en

pocas manos.

“A diferencia de lo que sucede en casi todos los paises de América Latina, en
que la transnacionalizacion lechera ocupa un papel relevante en esta actividad y
particularmente en la elaboracion de derivados lacteos, en el caso de Uruguay
esta ha sido una actividad reservada casi exclusivamente al capital nacional. En
esta circunstancia influyeron varias determinantes, entre las mas importantes
destacamos la participacion estatal en la empresa lider de la industria que ha
determinado desde su origen una gran incidencia de Conaprole sobre la gestion
de la politica lechera™.

La “filosofia cooperativa” define ciertos principios y valores universales al
cooperativismo, donde se colocan como elementos centrales de la organizacién
cooperativa la democracia interna y autogestion. Cabe indagar en qué medida las
organizaciones cooperativas continian y se basan en esta filosofia; si bien muchos
de estos principios son expresados desde el discurso de las organizaciones y son
utilizados para fundamentar el surgimiento y particularidades de las mismas, no
siempre se expresan en las estrategias y practicas cotidianas, en las politicas y

proyecciones de estas organizaciones.

El capitulo cinco, finaliza la reflexibn analizando las posibilidades del sistema
cooperativo de cumplir con sus principios y filosofia, en el actual contexto de
exacerbacion de las relaciones capitalistas de producciéon a través de formatos
mundializados. Para ello analizamos sus limitantes y posibilidades, teniendo como
centro la organizacion democratica que defiende, desde la concepcion de que los
seres humanos construyen la historia, pero en funcion de determinaciones propias
de! momento histdrico del que forman parte. Se reflexiona de qué modo es posible

que los sujetos se constituyan desde procesos colectivos construidos desde una

% paolino. Caracterizacion general del complejo agro industrial en el Uruguay Cinve. 1984. serie N° 24. cita 63
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121

“conciencia para si™', habilitando nuevas subjetividades y construyendo nuevos

significados a las organizaciones.

Todo proceso de transformacion de la realidad debe enfrentarse a la realidad misma,
en un contexto dado y permeado por condiciones materiales, posibilidades de
objetivacion y modalidades de construccion del proyecto colectivo donde se juegan
muchos procesos, contextos, intereses y actores diversos. En este sentido, ver las
tensiones y mediaciones presentes en el proyecto, que expresan una forma de
relacionarse con el sistema cooperativo agrario; contando con generalidades y
particularidades que permitan reflejarse, reconocerse y reconstruirse, con las nuevas

tensiones, sintesis y negaciones.

Ei titulo del trabajo; “Entre existentes y posibilidades”, refiere a la posibilidad de
construccion de la realidad por parte de los hombres, en el inter juego de
determinacion y creacion con el contexto. Busca expresar modalidades y tensiones
de las formas de organizacion y concepcién de “lo cooperativo”, desde el objetivo de
contribuir a la reflexion y transformacion de las practicas asociativas y el

relacionamiento existente en la cooperativa.

“Un proyecto, por mas complejo y delineado con base en reflejos correctos (...)
permanece en un no existente, no obstante esconda en si la posibilidad de
volverse un existente. En sustancia, por tanto, apenas la alternativa de aquella
persona (o de aquel colectivo de personas) que es requerido para colocar en
movimiento el proceso de realizacion material mediante el trabajo, puede
actualizar esta transformacion de la potencialidad en existente’.

i

! Lukacs. Ontologia del ser social. El Trabajo. Bs As. Ed. Herramienta. 2004
2 Macedo Da Costa. Individuo e Sociedade. Sobre a teoria de personalidade en Georg Lukacs. Maceié. Ed.
UFAL. 2007. Cita a lukacs p 57 (Traduccién propia)
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1 Trayectoria de la organizacion cooperativa de Coleme.

1.1 Contexto de surgimiento.

A lo largo de la historia de la humanidad se identifican innumerables modalidades de
organizacion colectiva y asociaciéon para la resolucion de necesidades de
reproduccién del género humano, resultado del caracter de ser social de los sujetos,

que configura la necesidad de una sociedad crecientemente interrelacionada®.

El cooperativismo es una modalidad de organizacion que surge en la modernidad, en
un momento histérico que pauta la instauracién de la forma de organizacién
estrictamente capitalista, a partir de la révolucién industrial.

La propuesta surge como respuesta de un grupo de personas, a las necesidades
generadas por la crisis fabril de Inglaterra en 1844, conformando la Sociedad de
Equitativos Pioneros de Rochadle; integrado por veintiocho tejedores desocupados,

gue organizan una unidad de venta de productos y se proponen:

“La organizacion de las fuerzas de produccion, de la distribucion, de la

educacion y del gobierno (...) el establecimiento de una colonia que se baste a si

misma y en la que se unirén los intereses o prestara ayuda a otras sociedades™”.

Desde esta experiencia se colocan las raices de la forma de organizacion
cooperativa, en un proceso de creacion y consolidacion, que en el dia de hoy
constituye un movimiento social y una figura legal a nivel mundial, que involucra
alrededor de setecientos cuarenta millonas de personas, con diversidad de
organizaciones nacionales (de segundo y tercer grado) reunidas en la Alianza
Cooperativa Internacional; institucion fundada en 1895%.

En Uruguay el cooperativismo agrario es una de las primeras expresiones
cooperativas, contando con diversas modalidades antecedentes desde mediados del
S XiX; Asociaciones Mutuales, Cajas de Ahorro, Sociedades de Fomento Rural, etc.
Si bien desde 1920 se identifican formaciones cooperativas, recién en 1941 se

conforma como figura legal a partir de ia ley 10.008. Su consolidacion deviene de su

* Lukéacs. Ontologia del ser social. E! Trabajo. Bs As. Ed. Herramienta. 2004
**Sarachu, J.J Actualidad de lo cooperativo. En: Rumbos de la economia social. Ed. Nordan 2004p 51
> www.aciamericas.coop
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difusion a nivel mundial a través de actores politicos y sociales (lglesia Catélica,
gobierno, partidos politicos, gremiales y sindicatos) y traido como tradicién en el

fuerte proceso inmigratorio europeo que vivio el pais®.

El momento de surgimiento del cooperativismo en nuestro pais puede ser identificado

en ‘“la sequnda fundacion del Uruguay moderno™’

, @ partir del surgimiento de un
nuevo modelo de Estado y consolidacion de las instituciones democraticas, luego de
las guerras civiles que caracterizan el periodo 1897 -1904.

La nueva organizacion del Estado-nacion, consolida cambios en la estructura agraria
que habian sido resistidos desde las guerras civiles, donde la estancia moderna se
constituyé como la forma de propiedad predominante. Se separan tierras para la
agricultura y mejora en el manejo de los rodeos, que conllevan a la casi triplicacion
de tierras cultivadas, con un negativo impacto social, dado por la expulsion de
poblacién de tierras que ocupaban y la escasa necesidad de mano de obra en las
estancias extensivas; destacando la Ley de alambramiento de los campos en 1875y

el Codigo Rural en 1876%.

Se observa como los procesos de colonizacion en América Latina, dieron lugar a una

matriz agraria dominante en cada territorio segun sus antecedentes historicos,

identificando en Argentina, el sur de Brasil y Uruguay, a “la estancia” como forma de

propiedad dominante. La misma se caracteriza por la produccion extensiva de

ganado semi salvaje, baja mano de obra y residencia, junto con chacras cercanas a

los poblados, orientadas a la produccion artesanal de diversos rubros y para la
|

subsistencia familiar®.

El comienzo de siglo se caracteriza por un Estado interventor, correspondiente al
partido colorado, presidido en sus comienzos por José Batlle y Ordofiez. El modelo

de Estado que comienza a desarrollarse tendra amplia trayectoria en los procesos

** Basado en: Bertullc et all. El cooperativismo en Uruguay. PROAS UNIRCOOP UEC UdelaR 2004 vy
Canepa “Las cooperativas agrarias en el Uruguay. Una aproximacién a su realidad a partir dei analisis
espacial” 2007

*" Arrarte. La estructura agraria en Uruguay. 1984

® Canepa. “"Las cooperativas agrarias en el Uruguay. Una aproximacién a su realidad a partir del
analisis espacial” 2007 p 20

%% Pifieiro. En busca de la identidad. Cap |. El desarrollo agrario latinoamericano y las formas de accién colectiva.
CLACSO Bs As 2004
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historicos de nuestro pais, conformando posteriormente el “Estado de Bienestar’
entre el periodo 1930- 1970/80. Dentro de las particularidades de sus diversos
momentos, se puede caracterizar como un Estado que interviene a nivel econémico y
social, a través de la nacionalizacion y estatizacion de servicios, el fomento del
desarrollo tecnolégico e industrial (comunicaciones, transporte), avances en la
legislacion social desde la ampliacion de derechos democraticos, acceso a salud y

educacion, con una concepcidén humanista y anticlerical.

Desde el caracter fuertemente urbano del gobierno, debido a las tensiones con los
sectores agrarios, las medidas hacia el agro fueron limitadas, no contando con
transformaciones amplias hacia las formas de tenencia de la tierra y el sistema
extensivo primario, orientado a la exportacién. Sin embargo se impulsaron politicas
de fomento de la mediana propiedad, colocando a la granja como proyecto para

fortalecer a las clases medias™®.

Dentro de las politicas de desarrollo, el fomento de organizaciones cooperativas y
asociativas es un pilar fundamental, este proceso involucra al medio rural a través de
la creacidon de cajas rurales y sociedades de fomento rural, asi como el fomento de
institutos de investigacion, medidas de control y proteccion de la producciéon nacional.
El impacto de las politicas del Estado contribuyé a canalizar un importante
crecimiento y “modernizaciéon” del pais, nutrido también por una fuerte inmigracién
europea, que conformaron gran parte de los pequenos productores del sur y litoral

oeste®.

“En el periodo entre 1900 y 1930, la economia se desarrollé en base un modelo
de crecimiento hacia afuera, que se caracteriza fundamentalmente por la agro
exportacion. El Uruguay se inserta en el comercio internacional como proveedor
de bienes primarios, especialmente cueros, lana y carne (...)"™

Este proceso accmpaniado del intervencionismo proteccionista, genera las
condiciones para la expansién del mercado interno, promoviendo la produccion de

diversos rubros (agricola, fruticola, horticola, aves, cerdos) donde se destaca la

30C-é.nepa. “Las cooperativas agrarias en ei Uruguay. Una aproximacién a su realidad a partir del analisis espacial”
2007

¥ ldem.

%2 Bertino, M. et al. 2001. Cita en “Impactos de la integracion regional del Mercosur sobre el sector cooperativo”.
Informe de la trayectoria de las Cooperativas Agrarias en el Uruguay. UEC- UdelaR 2007 p @
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lecheria y fomentando la industrializacion; teniendo a la produccion familiar como

pilar de este modelo™.

“En Uruguay el modelo economico de sustitucion de importaciones y de
proteccion de la agricultura local favorecio el crecimiento de la agricultura familiar
durante el 40 y 50°, representado en la Comision Nacional de Fomento Rural
creada en 1915. Cuando a fines de la década del ‘50 el modelo se agota surge el
movimiento ruralista que aglutina a los productores, buscando restituir una

situacion politica que se agotaba™.
Desde el desarrollo histérico expresado, se pueden idenrtificar actualmente algunas
caracteristicas estructurales del sector rural uruguayo, destacando la tendencia a
producciones de gran escala y a la concentracion de la tierra, desde formas de
tenencia de la tierra de propiedad privada y explotacion extensiva, que determinan
las relaciones sociales de produccion. Esta tendencia entra en tensién con la
permanencia de productores familiares pequenos y medianos, vinculados a
organizaciones y gremiales, con crecientes dificultades para su continuidad y

desarrollo.

“La escala que presentan las explotaciones es un factor relevante para afrontar
los continuos procesos de modernizacion y cambio técnico, ya que ello
condiciona su continuidad y perspectiva en la actividad. En ese sentido, dentro de
la disminucion del numero de explotaciones registrada desde 1990, los estratos

mas chicos (<49 ha) cayeron un 30% en tanto que las explotaciones de tamarios

superiores a 500 ha aumentaron un 10%"™.

Se configura de esta forma, una modalidad de habitar el medio rural, pautado por la
baja residencia, el desarrollo de modos de vida urbanos y la existencia de dos
tendenc’as contradictorias; la profundizacién de relaciones de asalariamiento por un
.ado y experiencias vinculadas a un modo de vida asociado al campo, como espacio

de produccién y reproduccion, por otro.

* Bertino y Tajam la agroindustria lactea en el Uruguay 1911- 1843, 2000 p°

* Pireiro. En busca de la identidad. El desarrolio agrario latinoamericano y las formas de accion
q.solectiva. CLACSO Bs As 2004. Cap |. Pag 41

~° Vieria. Estudio de caso. Analisis de los factores que afectan la produccién y el relacionamiento
cooperario en la cuenca de Coleme. Tesis de grado facultad de Agronomia. UdelaR 2007. Datos de
..IGAP. DIEA (2001) p 12
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1.2 Momentos distintivos de su historia.

A modo de sintesis, se presentan algunos momentos relevantes de la trayectoria de
Coleme, que aportaran a comprender su realidad actual, los mismos fueron definidos
desde el aporte de Quintero®*. Estos comprenden la constitucion del proyecto
cooperativo, sus transformaciones estructurales y la creacién de nuevas estructuras,
el convenio de complementacion industrial con Conaprole y la consolidacion del

complejo agroindustrial junto a nuevas formas de intervencion del Estado.

La informacion presentada integra el discurso de los implicados, que se retoman a
partir de citas desde las entrevistas realizadas y material consultado. Conjuntamente
se articula con informacion relevante del contexto nacional, que permite relacionar los

fenomenos particulares de la cuenca con las tendencias globales del sector.

1.2.1 Constitucion del proyecto cooperativo®

La propuesta de conformar una cooperativa en Cerro Largo surge en 1927, vinculada
al fomento del desarrolio de la lecheria, entendida como puntal de desarrollo de la
produccién rural y vinculada al desarrollo de la granja, en una zona fuertemente
ganadera.

Se encuentran como elementos determinantes para la conformacién de la propuesta
la participacion de actores locales externos a nivel local y estatal®® que proponen al
cooperativismo, como instrumento para el pequeno productor rural, como forma de
lograr una organizacion con control del Estado y evitando el monopolio de la
produccioéon. Posteriormente, esté va a ser una de las formas de organizacién mas

presentes en la lecheria®.

Dado el escaso mercado de consumo en Melo y los altos costos de inversion;
“No queda pues otra posibilidad (...) que la que pueda ofrecer la iniciativa
colectiva, cooperativa, que seria a nuestro entender la mas adecuada para
nuestro medio y la mas conveniente desde el punto de vista social. De esta

* Quintero. Trabajo, familia y lecheria comercial. ;Un saltc al abisme? Una aproximacion a ia cuenca de la
3E:_aopc—:rativa de Lecheria de Melo. Tesis de grade Trabajo Sociai FCS 2009

" La inforimacion historica para este capitulo fue extraida del documento elaborado por Gil Villamil a solicitud de
la cooperativa; Historia de Coleme. S/D

® Destacando al Ing. Agronomo De Soto (Director de la Escuela Industrial de Melo) y el diputado J.F Saravia
(diputado por Cerro Largo, Treinta y Tres y Colonia)
% Jacob. El cooperativismo agropecuario: génesis y debate ideolégico. CIEDUR, Montevideo, 1984.
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manera aunque la usina sea una sola, los efectos del monopolio no existirian de
hecho para el productor, desde que todos estarian en condiciones de formar
parte de la empresa industrial, mediante la compra de una accion que podria
fijarse a un muy bajo precio” .

Otro factor determinante fue el fuerte impulso estatal, con la finalidad de organizar la
produccion para el abastecimiento de la poblacién, donde la modalidad cooperativa

(con ciertas particularidades) es la forma de organizacioén fomentada.

Se sancionan leyes que inciden en la consolidacion del rubro, como la ley de
obligatoriedad de pasteurizacién de la leche, que prohibia la expedicién de leche en
la ciudad de Melo que no sea pasteurizada por la cooperativa. El fomento a la
construccion de usinas aledanas a las escuelas industriales (Ley N° 8650 de 1929)
contando en Cerro Largo con la Escuela Industrial de Melo, creada en 1929. Cabe
mencionar también, que los fondos para la construccion de la planta pasteurizadora y
la compra de maquinaria, fueron concedidos por el Consejo de Ensefanza Industrial
a partir de un préstamo municipal.

Desde las fuentes consultadas no se destaca el protagonismo de los productores en
la creacion e impulso del proyectc cooperativo, si bien fueron movilizados vy

convocados a discusiones e instancias de formacion.

El surgimiento de la Cooperativa tomo seis afnos, proceso en el cual existen espacios
de formacion, conformacién legal, etc. La primera propuesta de estatutos fue
elaborada por Saravia y De Soto* en 1932, quienes lideraron la concrecion de la
propuesta. Se realizan las primeras elecciones en las que votaron noventa y tres
socios, conformando el primer Consejo Directivo de la cooperativa.

La creacion de los estatutos por actores externos, provoca que en la primera
asamblea desarrollada por los productores surgieran desacuerdos con el estatuto y
en la integracion de la directiva, que expresan algunas tensiones en el inicio del
proyecto sobre ia direccién y toma de decisiones en la cooperativa. Es necesario
tener en cuenta que en la época aun no existia reglamentacion acerca del

cooperativismo.

“® Villamil. Historia de Coleme. S/D. p 9
“1 Ver cita 39
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La usina se inauguro en 1936, integrandose como funcionarios de la cooperativa

veintiuna personas, siendo equipada con maquinaria de ultima generacion.

En su surgimiento se expresa la busqueda de fomento del rubro, la necesidad de
superar la intermediacion por parte de terceros para apropiarse del valor generado
por su trabajo al momento de la comercializacion y las exigencias de pasteurizacion,
gue suponia un proceso industrial.

La aspiracion a la granja desde la adopcion de variedad de rubros, muestra una
vision de desarrollo desde las politicas estatales, que se vinculaba a las
caracteristicas de la mayoria de los productores de la zona, inclusive si analizamos
en la actualidad. Sin embargo el modelo que posteriormente se consolidd se centro
en las tendencias del contexto, de especializacion y concentracion en un rubro a gran

escala.

1.2.2 Transformaciones estructurales de la cooperativa en relacion a las
tendencias nacionales

Desde 1955 hasta mediados de 1970, se produce el crecimiento de la capacidad de
la planta y el aumento de los volumenes recibidos. Este aumento corresponde con la
tendencia identificada a nivel nacional respecto a la ampliacion del numero de
remitentes y de los volumenes de produccion, que exigen mayores dimensiones a
nivel de las instalaciones. En Coleme se registra un aumento de productores,
mientras el aumento de los volumenes de produccién es menor al promedio nacional,
debido a las dimensiones de la cuenca y a pertenecer a una zona de menor
desarrollo del rubro.

En 1955 se realiza la ampliacion de la capacidad industrial de la planta, la cual pasa
de cinco mil litros diarios a diez mil. Pero en 1970, llega nuevamente a su limite de

capacidad, con dificultades de ampliacion dada su ubicacién urbana.

Si se analizan estos procesos desde las tendencias nacionales, que muestra la
bibliografia consultada®, se identifican dos periodos en la evolucion de la lecheria, a

la interna de los cuales se producen importantes trasformaciones en los voilimenes

" Paulino,C. Dinamica de la agroindustria Uruguaya: andlisis de casos contrastantes. En: competitividad y
MERCOSUR. Fesur 1992 Ed TRILCE. Paulino, C. Caracterizacion general del complejo agro industrial en el
Uruguay Cinve. 1984. serie N° 24 y Quintero, J. Trabajo, familia y lecheria comercial. ;Un salto al abismo? Una
aproximacion a la cuenca de la Cooperativa de Lecheria de Melo. Tesis de grado Trabajo Social FCS 2009
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de produccion, que conllevan en el fondo multiples y contradictorias
transformaciones. El primer periodo corresponde de 1930 a 1960 y el siguiente de
1970 al 2000.

Por su parte Quintero, propone una nueva periodizacion de los momentos de la
lecheria, teniendo en cuenta aspectos que trascienden al crecimiento del rubro,

integrando nuevos elementos para comprender la trayectoria de la actividad.

“(...) de acuerdo a la bibliografia consultada, entiendo que es posible identificar
cinco grandes momentos en el desarrollo de la actividad: un primer momento
previo a la instalacion de la industria (SXIX a 1930), un segundo momento
vinculado al surgimiento de la misma (1930 a fines del 50), un tercer momento
relacionado al estancamiento (1960 a mediados del 70), un cuarto momento
vinculado al proceso de tecnificacion (mediados de 1970 a mediados de 1980) y
un quinto momento de reinsercion en el mercado internacional de lacteos (fines
de 1980 hasta la actualidad)™”.

El proceso de surgimiento e instalacion de la industria, estuvo pautado por la
expansion de la actividad en el mercado interno en la etapa sustitutiva de
importaciones. La producciéon se caracterizaba por la escasa productividad, con una
alta estacionalidad en relacion a factores climaticos y ciclos biolégicos de la
producciéon, lo que generaba periodos de altos costos productivos. El escaso
consumo y las caracteristicas perecederas de la produccién otorgaban un fuerte peso
del momento de comercializacion, generando una gran dependencia en la fase de
distribucién generalmente realizada por terceros.

El Crecimiento del mercado interno, conlleva progresivamente a la separaciéon de la
fase industrial de la actividad productiva, complejizando la organizacién de la
produccién. Se profundiza también la intervencion estatal a través de la creacion de

Conaprole (Ley N° 9526) y otras medidas de fomento del sector.

Se pueden identificar las caracteristicas de este primer momento en el proceso
fundacional de Coleme y en la motivacion de crear una organizacion donde los
productores se apropien de las ganancias de la intermediacion. Este procesc finaliza
con transformaciones dadas en el mercado a nivel nacional e internacionai.
Sosteriormente puede identificarse un proceso de estancamiento productivo gque

acompana a toda la industria nacionai.

** Quintero. Trabajo, familia y lecheria comercial. ;Un saito al abismo? Una aproximacion a la cuenca de la
—ooperativa de Lecheria de Melo. Tesis de grado Trabajo Social FCS 2009 p 9
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Si se considera el proceso de industrializacion y adopcion de tecnologia en nuestro
pais, se pueden identificar algunos momentos que dan cuenta de los procesos
particulares vividos en la lecheria®.

Uruguay tuvo una temprana industrializacion pero con un lento desarrollo industrial,
este se concreta en la segunda postguerra (1945-1947) La industria en ese momento
se caracterizo por ser extensiva, liviana (de bienes de consumo e insumos
intermedios) con inexistencia de produccion de maquinarias y herramientas. A fines
del ‘50 y hasta los ‘70, se vive un estancamiento productivo (baja inversién, medios
de producciéon obsoletos) que genera escasa acumulacion y una agudizacion de la
lucha de clases.

Este proceso, sienta las bases para una posterior reestructuracion industrial y

productiva, hacia la consolidacién del modelo de acumulacién capitalista*.

“Hacia la década de los ‘60 este modelo ya mostraba signos de agotamiento. El
proceso de industrializacion se encontraba estancado, la produccion agraria
volcada a los mercados internos habia encontrado sus limites, los procesos
inflacionarios corroian los ingresos de asalariados y con ello la base de
sustentacion del modelo. Hacia la década del 70 comienza un proceso de
liberalizacion econdmica, apertura de fronteras, ajuste economico y
desregulacion estatal que modificara profundamente las economias y las
sociedades de los paises latinoamericanos”*®

Dentro de los cambios vividos se identifica, la modernizacion de la industria lactea
(junto a la industria azucarera y frigorifica, entre otras) con una creciente orientacion
hacia el mercado externo, a través del estimulo estatal desde las normativas,
acompanado de un fuerte control hacia el abaratamiento de la fuerza de trabajo y
mayor acumulacién d¢ capital.

Como respuesta al proceso de estancamiento, que consolida el modelo de
acumulacion capitalista y en un nuevo contexto politico con el comienzo del periodo
dictatorial, se define un nuevo proceso en la lecheria, asociado al proceso de

tecnificacion y reinsercion al mercado internacionai.

“La instauracidon de ia dictadura en 1973, abre camino a una profunda
reestructura del capitalismo uruguayo. Como aspectos mas destacados se

“ Buxedas, Rocca y Stolovich. “La estructura de la industria uruguaya”, Montevideo: Fundacion de Cuitura
Universitaria/CIEDUR. 1987

* 1dem.

“® Pifieiro. En busca de la identidad. El desarrollo agrario latinoamericano y las formas de accién
colectiva. CLACSO Bs As 2004 Cap l.p 7
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pueden mencionar la nueva insercion del pais en la division internacional del
trabajo, apertura economica, reconversion exportadora, integracion regional,
liberalizacion, relaciones financieras con el exterior. El Estado abandona el papel
amortiguador desempenado a través de politicas sociales y se realiza una
profunda reestructuracion de la clase trabajadora (bajas salario real, creciente

informatizacion) Aumentando el predominio del capital industrial y exportador, la

extranjerizacion y transnacionalizacion del sistema financiero privado™’.

Este proceso (definido como segundo o cuarto momento segun los autores) esta
pautado por las transformaciones productivas necesarias para acceder al mercado
internacional, orientandose al mercado exportador y buscando mantener el mercado
interno a través de la producciéon de derivados.

La situacién de Coleme de aumento de la produccion, de necesidad de mayor escala
para ser competitiva y acceder al mercado exportador, entra en tensién con las
limitantes del tamarfio de la planta y la imposibilidad de ampliarse en la zona urbana,

haciendo necesaria la construcciéon de una nueva planta.

1.2.3 Nuevas estructuras como respuesta a los cambios del rubro.

En 1981 se inaugura una nueva planta, con mayor capacidad de procesamiento de
leche y ubicada en las afueras de la ciudad, que permanece hasta la actualidad. Fue
financiada por un préstamo de la Agencia Internacional de Desarrollo a través del
Banco de la Republica Oriental del Uruguay, a partir de medidas econémicas por
parte del gobierno dictatorial, que incluia el fomento de agroindustrias orientadas
hacia la exportacion*. Las particularidades de este proceso y el contexto nacional e
internacional, tienen un fuerte impacto en el devenir de la cooperativa, que

condiciona su desarrollo hasta la actualidad. /

lLa crisis financiera que enfrenté el pais en 1982, dada la reestructuracion del
capitalismo a nivel global y la politica de apertura econdmica, basada en la
acumulacion desde el endeudamiento y la pérdida salarial, implicé una fuerte

devaluacion que generd transformaciones en la politica cambiaria del pais, donde el

*" Argenti. Acumulacién de capital e innovaciones tecnoidgicas en el Uruguay de las ultimas décadas En:
Uruguay: el debate sobre la modernizacion posible. CIESU/EBO. Montevideo 1991.
“® Villamil. Historia de Coleme. S/D

24



tipo de cambio pasa a ser fijjado por la moneda extranjera; la deuda en doélares

contraida por Coleme se multiplica®.

“La transferencia de ingresos desde los asalariados y el crédito, fueron las
principales fuentes que posibilitaron la acumulacion del capital productivo. De
todos modos, la insuficiencia de autofinanciamiento de las empresas lleva al
endeudamiento externo e interno, que derivan en la crisis de 1982. Este proceso
de fuerte impacto se expresa principalmente en la profundizacion de la deuda
externa. Con la instauracion democratica en 1985, si bien se recuperaron
algunas condiciones (como recuperacion de salarios reales) se continua con el
modelo economico instaurado’™.

A los problemas financieros se agregan dificultades para aumentar la produccion
desde los requerimientos de la nueva planta, con capacidad de procesamiento de
cincuenta mil litros diarios (la produccion recién comienza a mostrar un crecimiento
significativo a partir de la década de 1990) y la disminucion del numero de socios
remitentes, siendo una tendencia que continudé asociada a procesos globales del
rubro. Por otra parte las dimensiones de la industria y su capacidad ociosa
dificultaban el acceso a los beneficios de la exportacion (si bien participé de este
mercado), a lo que se agrega una mala administracion con una deficiente politica

comercial tanto hacia el mercado interno como en las exportaciones®'.

1.2.4 Estrategias frente a un contexto de crisis: Convenio de
complementacién industrial y comercial con Conaprole

Como forma de buscar una solucién que permitiera la viabilidad de la cooperativa en
1993, se establece un convenio de Complementacion industrial y comercial con
Conaprole®. El mismo se relaciona a las estrategias desarrolladas pcr dicha
cooperativa de reestructuracion productiva, caracterizado por la tercerizacion de

servicios, entre otros.

4 Canepa. Caracteristicas espaciales de la cuenca de ia Cooperativa de Lecheria de Melo {Coleme)
Taller de investigacidn en geografia del Uruguay li. Facultad de Ciencias 2007

" Argenti. Acumulacién de capital e innavaciones tecnoidgicas en el Uruguay de las ultimas décadas
En' Uruguay: el debate sobre la modernizacién posible. CIESU/EBO. Montevideo 1991.

' Caneps. Op cit. 2007. p 38

"2 En 1935 se crea la Cooperativa de prodiictores de leche (CONAPROLE) a través de Ia ley 9.526,
frente a las dificultades de abastecimiento. Se expropian ias instalaciones de seis usinas, otorgando el
abastecimiento de leche pasteurizada de forma moncpdlica a esta entidad (esta caracteristica se
mantiene hasta 1984) que se rige desde una organizacicn cooperativa con fuerte intervenciéon y apoyo
del Estado en el control de su gestion y organizacion (el estado interviene en el directorio hasta 1999)
Canepa. 2007
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“‘Sabiamos que la cooperativa se sacaba adelante con leche, pero ;quien iba a
invertir en el rubro en esa situacion? Surgio ir a hablar con Conaprole,
planteamos la idea y no dijeron que no... sequimos trabajando”*’

A través del convenio, Coleme recibiria de Conaprole litros de leche faltantes para
completar la capacidad de la planta a cambio de la produccion de quesos a fagén,
comprometiéndose a vender leche fluida en el mercado interno, en las zonas
correspondientes a Cerro Largo y Treinta y Tres, contando con acceso a los servicios
de PROLESA®*. En principio fue un convenio por diez anos, pasado ese periodo, se
renueva anualmente permaneciendo hasta la actualidad. Estas nuevas relaciones
técnicas y econémicas con otras instituciones y empresas son resultado de las
transformaciones de los complejos agroindustriales, dada la necesidad de respaldo y

financiacion, frente a las constantes inversiones.

“En términos comparativos al total nacional, es una cooperativa chica, no
tenemos mucho peso, y eso a su vez nos quita importancia relativa con relacion a
Conaprole también. Si bien mantenemos nuestra importancia politica mas alla del
convenio, y que funciona muy bien, el volumen de leche manejada en este rubro
pesa mucho, y eso nos ha limitado en el rubro inversiones, renovacion del parque
industrial....”®

Si bien en la decisién se destacé la importancia de seguir dentro del sistema
cooperativo, dada la situacion de Coleme, el mismo conllevd a la pérdida de

autonomia y a la subordinacion a las estrategias de Conaprole.

“Nosotros todo lo que producimos, menos la leche liquida es de Conaprole. Todo
lo que esta en las estanterias es de Conaprole”®®

Mas alla de las diversas visiones existentes, se considera que permitié la viabilidad
de la cooperativa, al asumir el pago de la deuda, entendiendo que es necesario para
la sustentabilidad actual de la cooperativa; si bien el proceso fue acompanado de una
disminuciéon sostenida del nimero de socios. Desde las entrevistas se menciona que
muchos dejaron de remitir debido al cambio tecnoldgico, por dificuitades de acceso a

luz, tangue de frio, maquinaria, etc.

3 Entrevista N° 22
f“ Empresa de suministro de insumos a productores de Conaprole
5 Entrevista N°26
% Entrevista N°22
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Como dificultades del convenio se menciona: que envia leche para complementar la

industria segun las necesidades de Conaprole:

“un mes te tapa de leche y otro mes no te da nada, estan con la fabrica a media
maquina’™’.

Con el avance de la tecnologia se necesita menos mano de obra que antes y como
consecuencia se contrata menos personal, el pago al productor pasa a ser mensual®
y se limitan las posibilidades de exportacion. Surge el cuestionamiento de si Coleme

podria sustentarse sin el convenio.

“Podrian no necesitarlo pero falta organizarse para ello, “quizas no sea tan dificil
pero hay que hacerlo” *

El convenio con Conaprole exigié adoptar un paquete tecnoldégico determinado y
aumentar los voliumenes de produccion desde los requerimientos productivos e
industriales impuestos, que necesariamente debe asumir una industria de mayor
tamano, adoptando logicas y ritmos necesarios para acceder al convenio. Esto
supuso acelerar algunas exigencias que desde el mercado y las transformaciones del

rubro ya vivia la cooperativa.

A nivel de los productores supuso la aplicacion de mayor tecnologia en la base
productiva a través de pasturas artificiales, mayor dotacion de medios de produccién,
mayor nivel de capacitacion de la mano de obra, la necesidad de la gestion como
momento separado a la produccion y disponibilidad de infraestructura. Se consolida
la tendencia a la creciente agriculturizacion del proceso productivo pecuario,

buscando mayores volimenes de produccion y menores costos®.

Se destaca un fuerte proceso de integracidén de los productores a la industria, donde
ambos deben adaptarse a las nuevas determinaciones de! mercado. Para la industria
supone la necesidad de mayores volimenes de leche, lo que influye en la capacidad
de almacenamiento y pasteurizacion con mayor tecnologia y calidad, asi como en la

creacion de nuevos derivados para diversificar la produccion; instalando el marketing

f‘7 Entrevista N°11

°® Entrevista N°1

% Entrevista N°7

® paulino. Caracterizacion general dei complejo agro industrial en el Uruguay Cinve. 1984, serie N° 24
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como estrategia de venta. Para ello necesita maximizar beneficios tanto a nivel del
procesamiento, como en la organizacion de la planta, el traslado y la gestion.

Ambas industrias deben lograr importantes aumentos en los rendimientos del rubro,
lo que implica continuas inversiones, conducentes a la creciente especializacion de
funciones en el agro, la difusion de la organizacion productiva empresarial. Este
proceso tiene como correlato la consolidacidon de la diferenciacion a nivel de los
productores, que lleva a una continua disminucién de productores pequenos, cuya

organizacién de la producciéon responde a otras légicas®'.

1.2.5 Consolidacion del complejo agroindustrial lechero y nuevas formas
de intervencion del Estado.

Para enfrentar las crecientes exigencias de la organizacion integrada y vertical del
complejo agroindustrial, en una situacion de mayor estabilidad dada por el respaldo
de Conaprole, la cooperativa debe proponerse metas hacia el aumento de la

produccion y la calidad.

En la década del ‘90 las economias del cono sur se recuperaron debido a inversiones
basadas en el endeudamiento externo y el control de la inflacion, teniendo tasas
sostenidas de crecimiento en practicamente toda la década. En 1999 Argentina
presenta una crisis econémico- financiera, que influye en Uruguay. Posteriormente
Brasil debe devaluar su moneda para sortear la crisis, proceso acompanado por

Argentina y Uruguay en el 2002%.

“A nivel de los indicadores macroeco.16micos la agricultura crecié en los ‘80 y ‘90,
explicado por el aumento de la superficie agricola y de los rendimientos fisicos,
que fueron posibles por la incorporacion de tecnologia de la revolucion verde,
basadas en mecanizacion, agroquimicos, nuevos cultivos, y nuevas variedades

de los cultivos tradicionales’™.

Se produce una reestructuracion de la produccién orientada al mercado internacional,
con las exigencias gue esto supone, frente a Estados altamente proteccionistas vy

fuerte presencia de transnacionales en el rubro. La industria profundizara su

61 . e 5 . 3 whes w vaw
Paulino. Dinamica de la agroindustria Uruguaya: analisis de casos contrastantes en: competitividad y

MERCOSUR. Fesur Ed Trilce 1992 p 104

s Pineiro, D. En busca de la identidad. El desarrolio agrario latinoamericano y las formas de accion colectiva.
CLACSO Bs As 2004 Cap |

®3 Pifeiro. Op cit, 2004 p 42
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readecuacion a los requerimientos de éste mercado, obteniendo resultados que se
basan principalmente en la continuidad del aumento progresivo de los rendimientos y
del paulatino descenso de los costos de produccion, que se complementa con una
fuerte estrategia de diversificacion de productos y publicidad para lograr mayor

competitividad®™. Segun expresiones de un socio:

“La cooperativa pasa de 70 a 40 productores en 2001’ “los que aguantaron

fueron los productores grandes y medios™.

A partir del 2005, desde el gobierno del Encuentro Progresista Frente Amplio, se
implementan diversas politicas hacia el agro orientadas a pequefos y medianos
productores, que favorecen el acceso a créditos para innovaciones y tecnologia,
posibilitando mejoras a nivel de los predios®. Las mismas fueron articuladas por la
cooperativa, desde acuerdos que establecian una contraparte local.
De este modo, la cooperativa vive un proceso de integracion y estimulo al ingreso de
nuevos productores pequernos, que busca contrarrestar la tendencia marcada por la
disminucion del numero de productores y la profundizaciobn de procesos de
diferenciacion social®’
Al mismo tiempo desde la cooperativa se promueve el ingreso de productores
medianos y grandes con un modelo de organizacion empresarial, presentado como el
mas acorde para el desarrollo buscado. De esta forma se impulsa el ingreso al rubro
o la reconversion de productores ganaderos, en un momento de bonanza para la
lecheria®, que rapidamente cambia debido al clima y variaciones en los precios.
|
Estas diversas estrategias producen tensiones entre las orientaciones de la

cooperativa, que seran centro de analisis del presente trabajo.

“‘Ahora Coleme esta con todo para salir adelante, suavemente... en una zona con
poca cultura lechera y mas ganadera. Pero de a poco han ido apareciendo

Pauiinc. Dinamica de la agroindustria Uruguaya: analisis de cesos contrastantes en: competitividad vy

MERCOSUR. Fesur Ed Trilce 19382
~ Entrevista N° 7
Como por ejemplo el Programa Uruguay Rural, que otorga préstamos para acceso a mejoras en la sala,
ordefiadora, tanque de frio, etc.
z; Paulino. Caracterizacién general de! complejo agro industrial en el Uruguay Cinve. 1984. Serie N° 24
Junio 2008
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productores nuevos, el crecimiento espectacular que existio en la lecheria en los
‘70 a ‘90, aca se esta dando de los 90 a ahora con mucho atraso...”®.

1.3 Breve caracterizacion del territorio ™

La cuenca de Coleme esta integrada por setenta y un socios™, que se distribuyen en
un amplio territorio del departamento. Partiendo de la caracterizacion de Canepa, se
pueden distinguir cuatro areas identificadas a partir de caracteristicas similares en
cuanto a ubicacion, tipo de suelo, perfil de los productores remitentes, trayectoria y
dinamica de la zona en la que se insertan. Las zonas identificadas por el autor son:

Rio Branco, Alrededores de Melo y ruta 8, Colonia Wilson y Fraile Muerto™.

El area de Rio Branco (zonas de la Coronilla y San Servando) se integra a la cuenca
de la cooperativa recientemente, hace tres afnos, contando con ocho remitentes que
fueron ingresando de forma paulatina. Presenta particularidades dadas por el
caracter de frontera con fuertes vinculos con Brasil, primando modos de vida,
relaciones sociales y estrategias que conjugan culturas, legislaciones y normas
sociales, destacando la “informalidad” en relacion a normas de comercializacion
existentes referidas tanto a la venta directa en la ciudad, como al pasaje de leche de
una ciudad a la otra. La venta de leche cruda esta ampliamente presente y es

preferida por los consumidores.

El area de alrededores de Melo (Granja Palleiro, La Toma, Colonia Ceres, Paso
Taborda, area de ruta 44, ruta 26 y ruta 8) constituye la cuenca tradicional de la
cooperativa, siendo el area de mayor concentracién de remitentes. Representan a
casi el 72% del total de la cooperativa y aportan en total el 40,6% de la leche remitida
en el periodo 2005 -2006™. Se caracteriza por la heterogeneidad de los tambos
presentes observando tambos pequefios, con escasas hectareas y una fuerte

presencia de predios dei Instituto Nacional de Colonizacidn (INC) desde la modalidad

?9 Entrevista N°22
‘% informacion basada en Canepa, G. Caracteristicas espaciales de la cuenca de ia Cooperativa de Lecheria de
Melo (Coleme) Taller de investigacion en geografia del Uruguay !I. Facultad de Ciencias 20067. Quintero, J.
Trabajo, familia y lecheria comercial. ¢Un salto al abismo? Una aproximacion a la cuenca de ia Cooperativa de
17_1ecl'1eria de Melo. Tesis de grado Trabajo Social. FCS 2008

Segun datos aportados por Coleme de 2008. Ver mapa en anexos.
"2 Canepa. Op cit. 2007
® Idem.
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de promitente comprador, junto a productores de mayor escala y tecnificacion. Es
una zona que también presenta venta de leche sin pasteurizar, con una facil
colocacion de la misma dada la cercania de Melo: “Hace seis o siete anos todos

vendian leche cruda™”.

La Colonia Wilson esta ubicada al norte de la ruta 44 en el limite con el Rio Negro.
Surge en el ano 2000 con la finalidad de fomentar la produccién lechera en el

departamento, destinando un area de 1940 ha. del INC. Se adjudicaron ocho

fracciones, cuyo tamaino promedia en aproximadamente 200 ha. cada una.

El area de Fraile Muerto comprende ocho tambos, es la zona mas homogénea
constituida por los socios de mayores dimensiones. Cuenta con diversa trayectoria,
destacando la presencia de socios de segunda generacion, que histéricamente

participan de Coleme.

" Entrevista N°14
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2 Derecho cooperativo y organizacion cooperativa.

2.1 Ley general de cooperativas.

Desde el breve contexto histérico del cooperativismo realizado en el capitulo anterior
y el interés en el analisis de las organizaciones, como posibilitadoras u
obstaculizadoras de estrategias de sujetos y grupos, se cree importante enmarcar a
Coleme en el contexto de la nueva ley general de cooperativismo. Su legislacion y

parametros organizativos daran cuenta de las particularidades y orientaciones.

La ley general de coo'perativismo, aprobada en octubre de 2008, luego de arnos de
reivindicaciones y esfuerzos del movimiento cooperativo, constituye el derecho
cooperativo” de forma integral, teniendo en cuenta las particularidades de cada
modalidad, declara a las cooperativas; “De interés general e instrumentos eficaces
para contribuir al desarrollo economico y social, al fortalecimiento de la democracia y
a una mas justa distribucion de la riqueza™™. Desde la nueva ley’’ se define a las

cooperativas como:

“Asociaciones autonomas de personas que se unen voluntariamente sobre la
base del esfuerzo propio y la ayuda mutua, para satisfacer sus necesidades
economicas, sociales y culturales comunes, por medio de una empresa de
propiedad conjunta y democraticamente gestionada”’®.

Definiendo a las cooperativas agrarias como aquellas que:

“(...) tienen por objeto efectuar o facilitar todas o algunas de las operaciones
concernientes a la produccion, transformacion, conservacion, clasificacion,
elaboracién, comercializacion, Iimportacion o exportacion de productos
provenientes de la actividad agraria, en sus diversas formas, realizada en comun

o individualmente por sus miembros™.

'? “Conjunto de normas especiales, jurisprudencia, doctrina y practicas basadas en ios principios que determinan
y regulan la actuacion de las organizaciones cooperativas y los sujetos que en ellas participan” Ley N° 18.407
Articulo 3

’® " Ley N° 18.407. Articulo 2

’7; Correspondiendo con la definicion de cocperativismo de la ACI, actualizada en 1995

~ " Ley N° 18.407. Articulo 4

b Ley N° 18.407. Capitulo IV. Articulo 108
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La responsabilidad puede ser limitada o suplementada segun lo dispuesto por el
articulo 20.

Retoma la declaraciéon de valores y principios de la ACI, que expresa que las
cooperativas se basan en los valores de ayuda mutua, responsabilidad, democracia,
igualdad, equidad y solidaridad. Constituyendo sus principios generales la adhesion
libre y retiro voluntario de los socios, el control y gestion democratica, la participacion
democratica de los socios, la autonomia e independencia, ila educacién, capacitacién
e informacién cooperativa, la existencia y generacion de cooperacion entre

cooperativas y el compromiso con la comunidad®.

Cabe destacar que a nivel estatal se observa una re-orientacion hacia el
cooperativismo (con raices en el periodo Batllista) desde el fomento del
cooperativismo a nivel de politicas publicas. Muchas veces los objetivos que las
orientan, no responden a los del sistema cooperativo ni los sujetos involucrados,

situacién que no corresponde profundizar en este trabajo.
2.2 Estructura de Coleme.

Dadas las dimensiones y el caracter de industria de Coleme, presenta una
organizacion amplia y compleja, que abarca la produccion (que si bien se realiza en
forma independiente es parte del complejo) gestion, recoleccion, industrializacion,
comercializacion, venta de insumos, productos y servicios. Se expresara brevemente
la estructura de organizacion existente, con el objetivo de analizar las modalidades

de organizacion presentes y las orientaciones que se desprenden de las mismas.

La estructura esta constituida, segun la legisiacion y estatutos vigentes, por la
Asamblea anual de Socios, siendo definido como el érgano supremo de toma
decisiones. Ei Consejo de Administiracidon que esta integrado por cinco miembros
titulares y cinco suplentes, los cuales tienen una duracion de dos afics y son

renovados anualmente de forma parcial. La comision fiscal y la comision electoral.

® | ey N°18.407. Articulo 7
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Por otra parte, se encuentra la gerencia de la cooperativa, que desemperia diversas

tareas de gestion y administracion, siendo definido como un rol amplio:

“Implica ser supervisor y nexo entre las diversas areas de la cooperativa,
interlocutor a nivel de la directiva y hacia afuera. Si bien existen encargados por
areas (jefe de planta, un encargado de contaduria, de mantenimiento, encargado
de comercializacion, responsable del almacén) el gerente es responsable de las
mismas”.

En relaciéon al vinculo hacia afuera se destaca la “necesidad de una direccion de la
empresa” que responda a los lineamientos generales, que es llevado a cabo desde la

gerencia, si bien en situaciones especificas se adjudica a un responsable®’.

El departamento de Extension, presente desde la década del ‘90, se encuentra
enfocado a la asistencia técnica a nivel predial, la identificaciéon y formulacién de
proyectos; responde a la gerencia y a la directiva. Es visualizado también como nexo
de comunicacion cooperativa- socio: “siempre hubo un departamento técnico, nunca

se corté la comunicacion de los socios con la cooperativa’™?.

Esta conformado por dos técnicas®™ con formacién Agronémica, contando con el
apoyo de una Sociodloga y un Veterinario para el Programa Uruguay Rural (PUR), del
cual son beneficiarios algunos productores.

Para la asistencia técnica se divide el padrén de socios entre ambas. Por un lado, se
trabaja con los productores medianos y grandes (39 productores segun datos de
2008) y por otro, con los productores con el perfil econémico definido por PUR (32
productores segun datos de 2008) '
Desde las técnicas se manifiesta cierta preocupaciéon por la escision de los
productores, visualizando que al diferenciarlos se quita “sentido de pertenencia’, se
expresan dificultades de tiempo y la existencia de objetivos diferentes colocados al

trabajo.

“‘Hemos intentado trabajar mas en grupo, pero la verdad es que son perfiles bien
distintos (...) casi todos los ingresos a la cuenca han sido perfii PUR. precisan

g Entrevista N°26

& idem.

® Una contratada por la cooperativa y otra por la Asociacion de Productcres Lecheros de Cerro Largo (APLCL) a
nartir del Programa Uruguay Rural (PUR) y contratada por la cooperativa para organizar el circuito del camion
cisterna y el monitoreo de la calidad de la leche.
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aprender bastante de algunas cosas, muy pocos productores grandes estan
dispuestos a apoyar, no es una necesidad que ellos tengan. Pero hay algunos
que apoyan, principalmente directivos, tanto de la APL como de la cooperativa®”.

En relacion a un abordaje social, fuera de lo estrictamente productivo (si bien se
encuentra intimamente interelacionado) se plantea que existe interés, pero no es la

prioridad definida en su rol:

“(...) el area social nos interesa bastante pero cuando nos vamos yendo para el
area social nos traen... porque quieren productividad y la verdad®”.

Actualmente se realiza una reunidén quincenal con la directiva destacando que “son

quienes deben direccionar su trabajo™®.

Los funcionarios contratados para las tareas de gestion y de la industria (plantel
administrativo, funcionarios de planta y del almacén) son alrededor de sesenta
estables a los cuales se agregan trabajadores zafrales, contando con un sindicato de

trabajadores.
2.2.1 Servicios.

A nivel de los servicios que brinda la cooperativa se encuentran un almacén (de
venta de ramos generales y productos para la produccioén), el camioén cisterna para la
recoleccion de leche, el asesoramiento técnico desde el Departamento Técnico y el
acceso a politicas y programas publicos y privados en convenio o gestionados desde
la cooperativa. La cooperativa también permite posibilidades de financiacion,

descontando de la cuenta de recibo de leche de cada productor.

El almacén de venta al publico, tiene insumos de ramos generales y para la
produccion, en el local se encuentra también la oficina de la Asociacion de
Productores de Leche, siendo un importante espacio de encuentro de los

productores. “...vos decis no es parte de la cooperativa, es el corazén de la

cooperativa, es el corazén socialf™

8 Entrevista N°25
8 Entrevista N°24
8 Entrevista N°24
% Entrevista N°24
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A partir del convenio con Conaprole se tiene acceso al servicio de PROLESA (que
abastece de insumos a socios de Conaprole) se considera que “profesionalizé mas la
produccion™®, si bien no se cuenta con los mismos beneficios que aquellos.

El servicio de recoleccion de leche es cooperativo, el costo se distribuye
equitativamente, menos en el caso de Rio Branco (debido a la distancia el costo del
transporte lo sustenta la cooperativa) para no aumentar el costo a todos los
productores. El tanque de frio es de la cooperativa, mientras el camion y el servicio

de transporte se encuentran tercerizados.

2.2.2 Programas y proyectos

La cooperativa articula y gestiona proyectos publicos y privados® que aportan
beneficios a los productores, el acceso a los mismos se encuentra supeditado a ser
socio de la cooperativa. De esta forma promueve el desarrollo de la zona y favorece
el acceso a programas que sin su presencia institucional no tendrian cabida, donde
entran en tension los lineamientos de las politicas con los lineamientos propios, en

beneficio de sus necesidades de desarrollo.

“Este tipo de proyecto sale a iniciativa de algunos productores, y que la
cooperativa hace propio y los difunde al resto, o a pura iniciativa e interés de la
cooperativa”®

Los principales proyectos y programas han sido con Corporaciéon Nacional para el
Desarrollo® (CND), la Direccién de Proyectos de Desarrollo® (DI.PRO.DE), Programa
de Articulacion de Redes Tematicas y territoriales® (ART-PNUD), Programa de
Produccién Resbonsable % (PPR) y Programa Uruguay Rural (PUR) del Ministerio de
Ganaderia, entre otros. Desde los cuales se realizaron lineas de crédito para

extender praderas, compra de maquinaria gestionada colectivamente, financiacion de

one

Z: Entrevista N°26 N . )

i Desde.las act’uales politicas estatales que promueven la articulacion local

= E[n,rewst; rg°zc—3 ’ o _ ‘ )
Se realizdo una iinea de créditc para socios que quisieran extender su area de pradera; abarco

aproximadamente a 14 productores.

* El vincuio con DI.PRO.DE comenzd en 1391 a partir de la conformacion de un grupo de socios,

dencminado Producteores Lecheros de Cerio Largo (PROLECEL) para gestionar maquinaria para la

cuenca. Posteriormente se realizaron convenios de financiacion de equipos e Infraestructura.

Destacando la camineria en Colonia Wilson.

% Buscaron generar una linea para trabajar el asociativismo, el tema reservas en forma asociativa y

trabajar la dirigencia.

% Se centrd en el problema de biodiversidad y tratamiento de efluentes.
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equipos (tanque de frio, ordenadora, animales, infraestructura, etc.) proyectos de
gran impacto como aguadas, tratamiento de efluentes, electrificacion y camineria,
reservas en forma asociativa, entre otros. A su vez la Colonia Wilson del Instituto
Nacional de Colonizacion (INC) surge como colonia lechera, a partir de un acuerdo
de Coleme con dicho instituto, desde la necesidad de mejorar la productividad de la
cuenca. Se distribuyeron los predios teniendo en cuenta las dimensiones adecuadas

para las necesidades del rubro.

El Programa Uruguay Rural® ha sido la principal estrategia de la cooperativa, desde
el 2006, hacia los pequerios productores, sus impactos repercuten en el desarrollo de
la cuenca en su totalidad.

Desde el interés del Ministerio de Ganaderia de fortalecer la vinculacién con las
gremiales, se realiza un convenio con la Asociacion de Productores de Leche de
Cerro Largo (APLCL) que es articulado con Coleme, dada la pertenencia comun de
socios a las organizaciones y el objetivo de incorporar productores al sistema formal,
buscando “atender a todos aquellos productores de bajos recursos, ayudarlos a
mejorar en términos productivos y en términos de calidad de vida™°.

Por lo tanto, un primer criterio es que los beneficiarios® deben ser remitentes a la
cooperativa, con el interés de reconvertir a los actuales “cruderos”, que venden leche
sin pasteurizar. Los mismos corresponden a un gran numero de los nuevos socios de
la cooperativa, con fuertes implicancias a nivel social y productivo para la

organizacion.

Dentro de los objetivos técnico- productivés se destaca la mejora en la produccion,
mayor eficiencia y mejora de ingresos por produccion. Desde el punto de vista social,
se busca la pertenencia a la organizacion y el conocimiento de su forma de
funcionamiento; “‘que se integren, que sientan la cooperativa parte de ellos®®’,
destacando que no existe un sentido de pertenencia mas alla de! caracter de

remitente y que existe un desconocimiento del funcionamiento de la cooperativa.

% Entrevista N°25

9? Entrevista N°25

" Se realiza un estudio socio- econdmico de las familias. Desde el criterio econémico definido por
PUR, de alrededor de 23 mil pesos por integrante del nucleo familiar por ario.

% Entrevista N°25
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Finalmente desde el objetivo de fortalecer las gremiales, se busca que los
beneficiarios sean socios de la APLCL.

Desde el equipo multidisciplinario (Agronoma, Sociologa y Veterinario) se realizan
visitas prediales y actividades grupales con un corte territorial, debido a las

dimensiones de la cuenca.

En relacion a los impactos obtenidos se menciona que muchos de los cambios han
sido cualitativos y no cuantitativos, no presentandose mejoras sustantivas en la
productividad por hectarea. Si bien se resalta la insercion de “cruderos” al sistema
formal, se cuestiona la estabilidad de los mismos y su capacidad de permanecer en

el sistema con un cambio del contexto®.

* Entrevista N°25
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2.3 Modalidades de organizacion presentes en el proyecto cooperativo

Las organizaciones son respuesta a las crecientes necesidades de los sujetos, en el
desarrollo historico de las sociedades; “la historia de los hombres es la historia del
origen y desarrollo de las formas de organizacion social™®.

Los sentidos y modalidades puestos en las mismas se van transformando de una
sociedad a otra, en relacion a las necesidades a las que respondan. Son
construcciones sociales “inscriptas en un orden historico especificamente humano de

relaciones de produccion™".

Las modalidades de organizacion en una institucion son resultado, de diversos
elementos que actuan determinando y mediando las relaciones sociales,
configurando un contrato especifico, con determinados objetivos e ideologia,
estructuras y pautas, division del trabajo y relaciones de cooperaciéon, que le otorgan

sentido'®

“El hombre (...) se convierte en un ser capaz de dar respuesta precisamente
porque —paralelamente a la evolucion social de un modo creciente- generaliza
como preguntas sus necesidades, las posibilidades de satisfacer estas; y en su
respuesta a la necesidad que las ha desencadenado, fundamenta y enriquece su
actividad a través de tales mediaciones, a menudo profusamente ramificadas”®.

Las caracteristicas que adquiere son definidas desde las posibilidades y limitantes
materiales concretas (productivas, juridicas, de parametros socio culturales
existentes) los espacios y formas de comunicacion y la construcciéon de sentido
comun del proyecto; desde su existencia concreta expresa nuevas posibilidades de

organizacion.

En el interjuego de los sujetos con la organizacién se generan determinados lazos de
pertenencia, en relacién a las practicas y discursos construidos desde una historia

comun, donde se conforma la organizacion vivida.

" Lessa. O procesc de produgdo y reprodugdo sccial trabalho e sociabilidade. Publicado en

capautar‘lon en servicic social e politica social. CEAD, UNB 1999 p 7. Diponibie en web

Schvarstem y Leopold. Trabajo y subjetividad: entre lo existente y lo necesario. Buenos Aires. Paidds. 2005

? |dem.
"% Lukacs. Ontologia del ser social. El trabajo. Los fundamentos ontoldgicos del pensamiento y accion
humanos. Ed Herramienta. 1° edicion. Bs As. 2004 p 39
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“La subjetividad del sujeto, tensada entre un extremo y otro, puede entenderse
como el resultado de un proceso de subjetivacion en la relacion individuo-
organizacion, en la dinamica entre lo interno y lo externo, en el escenario de la
organizacion hecha espacio vital”*.

Como fue mencionado en el capitulo anterior, el surgimiento de la cooperativa con
setenta y cuatro anos de historia, refiere a una larga trayectoria de organizacion, que
recorrioc momentos muy diversos de la historia del pais, con contextos socio-
economicos y politicos multiples. En su comienzo con fuertes expectativas como
posibilidad de desarrollo de la cuenca desde cierto paradigma, hoy en dia la realidad

concreta y los desafios que tienen que enfrentar son otros.

La organizacion se crea en respuesta a la necesidad de participar en las diversas
fases del proceso productivo, desde l|la propiedad colectiva de recoleccion,
industrializacion y comercializacion de la produccion individual de cada socio;
transformada por el proceso de industrializacion en un bien colectivo.

Esta organizacion supone la ampliacion de los niveles de produccion, necesitando
modalidades mas complejas, para cumplir el ciclo productivo, desde los crecientes
parametros exigidos por la industria y la comercializacién, suponiendo una nueva
infraestructura con mayores niveles de division del trabajo (pasteurizacion,

estandarizacion, marketing, etc.)

Como consecuencia de la mayor division del trabajo se hace necesario mas trabajo,
que es respondido desde la estructura social vigente, con la contratacion de mano
de obra desde relaciones asalariadas de trabajo y no desde una relacion de socios.
Concomitantemente con este proceso se produce el desarrollo de las fuerzas
productives asi como se despliegan nuevas relaciones de produccion, a nivel de los
socios con la organizacion, de los socios entre si y a nivel de los trabajadores

asalariados.

lLa organizacion se ha ido adaptando a estos procesos para subsistir generando
nuevas estructuras de produccion y organizacion, nuevas relaciones sociales y de
pertenencia, mientras otras permanecen. Nos preponemos refiexionar sobre la forma

actual de ia crganizacién, en relacion a los sujetos que histéricamente la conforman vy

104

Schvarstein y Leopoid. Op cit. 2005
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las nuevas generaciones, tomando como elemento central la democracia interna, que
da particularidad a la organizacion desde su estructura y definicion normativa,
considerando los lineamientos y principios plasmados en los discursos y acciones.
Estos elementos, con sus tensiones y contradicciones, constituyen la identidad de la

organizacion.

Analizando las modalidades de organizacion, un primer aspecto fundamental a tener
en cuenta, es la fuerte centralidad que ha adoptado la esfera industrial, desde una
concepcion que separa las esferas de produccion, entendiéndolas como fenédmenos
extranos, priorizando la productividad y la esfera industrial como ejes organizadores
de la cooperativa. Este proceso se explica desde la trayectoria del rubro donde la
fase industrial consolidé su determinacion dentro del complejo.

El principal salto hacia una nueva configuracidn de la organizacién se dio en un
contexto inicialmente favorable, donde el crecimiento de la produccion, conllevé a la
ampliacion de la planta y por tanto la necesaria ampliacion de infraestructura y de
estructura organizacional. EI mismo fue posible en base al crédito, expresando
posteriormente las dificultades de un sistema de acumulacion basado en el
endeudamiento. En este contexto las posibilidades de optar por diversas alternativas,
hacia la viabilidad de la organizacion fueron mas estrechas, desde el salto hacia una
organizacion mas compleja que introdujo las logicas del mercado imperantes.

Dentro del marco de posibilidades se opta por la integracion a otra industria
cooperativa, que con mayor escala impone ciertas determinaciones en la

organizacion de Coleme.

Se puede identificar un corte y redefinicion institucional, entre una organizaciéon a
nivel local que elabora productos propios reconocidos y valorados en su territorio,
con una organizacion que adopta nuevos parametros a nivel internacional, donde
debe negociar algunos de los principales aspectos que hacen a su reconocimiento e

identidad local.

Desde la “(...) relacién indisoluble y universaimente necesaria entre la evolucion
econdcimico objfetiva y la evoiucion del hombre. La praxis economica es
consumada por el hombire — a través de actos alternativos-, pero la totalidad de
dicha praxis constituye un complejo dindamico objelivo, cuyas leyes, rebasando la
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voluntad de cada hombre individual, se le enfrentan como su realidad social
objetiva, con todo el rigor que caracteriza a la realidad'*®”.

De todos modos, es necesario destacar que la opcion por un modelo de organizacion
cooperativa en 1930, momento en que nacia y se difundia en nuestro pais esta
modalidad (aun sin enccntrarse formalmente constituida) no respondia a los
intereses de la mayoria de los socios, sino que fue una propuesta elaborada desde
actores sociales de peso, que buscaban innovar en este desarrollo. La organizaciéon
cooperativa constituia un desafio, que pretendia responder a las dificultades de
comercializacion y de calidad de la producciéon, proponiendo principios modernos
(nacientes en las zonas de mayor impulso modernizador del pais) que eran
implantados en Cerro Largo, zona donde predominaba la produccion ganadera, la
cercania de la frontera, con tradiciones diferentes a la propuesta desde un estado
modernizador'®.

Mas alla de ello desde los discursos de socios histéricos, se expresa cierta
pertenencia e identificacion con las formas de produccion de los socios y la
existencia de relaciones locales, las cuales no son trasladadas por todos los socios

en la actualidad.

Como paradigmas de esta reestructura se identifica una organizacién gerencial, la
predominancia de decisiones técnicas y econdmicas a las politico institucionales. El
predominio de la eficiencia y eficacia como dispositivos hacia el mayor rendimiento.
“‘Desde paradigmas hegemoénicos que difunden los conceptos de libertad,

"% Los

competitividad, eficacia, eficiencia, racionalidad instrumeqta/, tecnocracia
mismos conviven con elementos de pertenencia histérica a niveles micro, de
convivencia.

La organizacion gerencial, coloca al gerente con un rol central, que articula y toma
decisiones sobre los demas factores de la organizacion. Este rol que desde otro
paradigma instrumentaria y coordinaria decisiones, es redimensionado dada la aita
dedicacion y la complejidad de la organizacién, centralizando el poder en una

persona o en un equipo reducido. De esta forma se limita la participacion de otros

105 . £ . . 5 i § 5
Lukacs. Ontologia del ser social. Ei trabajo. LLos fundamentos ontoldgicos del pensamiento v accién humanos.

Ed Herramienta. 1° edicion. Bs As. 2004 p 139

A Canepa, G. Caracteristicas espaciales de ia cuenca de la Cooperativa de Lecheria de Melo (Coleme) Taller de
investigacion en geografia dei Uruguay li. Facultad de Ciencias 2007.

' Carrancio, et all. Sujeto historico y solidaridad Doc. Digital. 2003 p 10
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actores que incorporarian las dimensiones productiva y reproductiva como totalidad,
desde su experiencia cotidiana.

Si bien el consejo directivo es el espacio formal de decisiones en la cooperativa,
dado los tiempos de decision e intereses colocados en el espacio, la misma pierde
peso en las decisiones cotidianas que pueden cambiar los lineamientos a largo

plazo™.

Del mismo modo, la asistencia técnica organiza su trabajo desde las preocupaciones
de la produccién, si bien se entiende la necesidad de analizar la globalidad de la
realidad de los productores, los direccionamientos y practicas concretas no tienen en
cuenta factores sociales, culturales y organizativos, integrantes del proceso
productivo. Se promueve la asuncion de una forma de produccion, que conlleva én si
misma determinado concepto de lo que significa producir, de la “mejor” forma de
hacerlo, que en definitiva idolatra el lugar de la industria como espacio definitorio de

las estrategias de organizacion a desarrollar.

Dentro de los distintos complejos a considerar, las necesidades de la industria, son
visualizadas como las mas urgentes para la sustentabilidad de la cooperativa,
debiendo los sujetos adaptarse a las condiciones y exigencias que impone. De este
modo priman las necesidades de la industria, sobre las necesidades de los sujetos a

las que ésta deberia dar respuesta.

A su vez la funcién atribuida a las técnicas como mediadoras y nexo cooperativa-
socio, no fomenta la reiacion directa entre socios, sino mediada. La lejania del |
territorio y los productores, profundizan la falta de pertenencia dada la falta de inter
relacionamiento.

Desde este paradigma de desarrollo la pertenencia a la organizacion por parte de sus
integrantes, responde a su aporte en niveles de produccion, este es el valor que
parece distinguir los “grados de pertenencia”. Los proyectos de generar pertenencia
de los socios en estrategias concretas, se pierden frente al objetivo de mayor

productividad.

%% Esta situacion predomina en multiples experiencias cooperativas y asociativas, constituyendo un
problema a resolver para la respuesta colectiva a necesidades de las organizaciones cooperativas.
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El desarrollo de la produccién capitalista condujo a la creciente desaparicion de la
exteriorizacion en los productos del trabajo humano, a partir del desarrollo de las
fuerzas productivas, resultado de las formas de division y organizacion del trabajo
colectivo. Desde el concepto desarrollado por Lukacs', esto significa la continua
pérdida de procesos de objetivaciéon donde los trazos personales de los sujetos se
imprimen en el producto de su trabajo. Al limitarse la posibilidad de objetivacion del
trabajo humano, base de su reproduccién social, se producen procesos de alienacion
de los hombres en relacion al producto de su trabajo'™.

Las formas de organizacién y gestion de ia industria, los paquetes organizativos y
tecnologicos que promueve la cooperativa, hacia la interna de los emprendimientos,
reproduce y responde la légica mencionada, fomentando la homogeinizacién de las
formas de organizacion del trabajo y cuestionando toda propuesta que actue en
detrimento del patron de mayor productividad, incluso cuando este se encuentre

definido por los prcpios sujetos que lo desarrollan.

“La entrada de la ciencia en la produccion tiende a ampliarse, contribuyendo a un
proceso contradictorio, visto por Marx en el sentido de que “cuanto mas la ciencia
natural intervino de modo practico en la vida humana mediante la industria,
reconfigurd y preparo la emancipacion humana, asi como completd, de manera
inmediata la deshumanizacion” (Marx, 2004, p 111-2) se configura un
entrelazamiento entre el impulso para la emancipacion y procesos alienantes de
explotacion entre los hombres™"".

Desde la perspectiva adoptada creemos relevante destacar el lugar de los individuos
en la organizacion, desde la dialéctica de mutua transformaciéon. Es necesario
destacar que los procesos y tendencias que promueve la cooperativa afectan
directamente el desarrollo de las personas como totalidad, esto es, no solo a nivel
material sino en su conformacion interna; aspecto que profundizaremos en el

siguiente capitulo.

“La personalidad se revela en el preducto del trabajo como expresion de la
exteriorizacion de ios sujetos en el actc de crear nuevas objetivaciones (...) se
puede ver una efectiva conexion entre trabajo y personalidad como momento en

109 | ukacs Ontologia del ser social. El trabajo. Ed Herramienta. 1° edicion. Bs As. 2004

" Macedo. Individuo e sociedade. Sobre a tecria de personalidade em Georg Lukacs. Ed UFAL.
Maceio6 2007. p 29
" |dem p 31
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el cual, en todos los tiempos, el sujeto deja en el objeto producido la marca de su
capacidad individual, trazos de su individualidad™"?,

Los distintos proyectos y expectativas de los productores son visualizados a modo de
diagnostico, son comprendidos desde la relacion cotidiana analizando los aportes o
dificultades que pueden presentar hacia el proyecto de una mayor productividad,
perc luego son homogeneizados bajo un mismo formato de desarrollo o clasificados
desde el apoyo de politicas sociales, sin estrategias diferenciales que tengan en
cuenta los aspectos globales a los que responden las situaciones concretas de cada
productor. De este modo la reproduccioén social se identifica con la reproduccion del
capital, configurando procesos de alienacion'”.

Desde las modalidades de organizacién desarrolladas se reproducen estas
escisiones, encontrando estructuras separadas de “atenciéon” a los productores
pequenos y grandes, dedicando diversos fondos y esfuerzos a las diversas
modalidades de produccion existentes. Esta vision produce fragmentaciones a la
hora de generar un proyecto cooperativo que involucre a todos los socios, donde se

percibe una separacion entre el “socio- dueno y el socio- beneficiario”.

Otro aspecto a pensar, son los proyectos publicos y privados que capta y gestiona
Coleme. Los mismos articulan las necesidades y objetivos de las politicas con los
propios de la cooperativa. Analizando la relaciéon entre lo publico y lo privado, junto
con la tensién ya expresada entre los intereses individuales y colectivos, surge la

pregunta de ¢ quien define el proyecto de la cuenca?

Como se ha ido énalizando, el ingreso de nuevos productores esta fuertemente
asociado a intervenciones de Politicas sociales, principalmente del PUR, la
posibilidad de acceso a la cooperativa, junto al aumento de los precios de la industria
y las dificultades de colocacién que supone la venta directa, motivaron la integracion
de nuevos socios. La presencia de este programa se distribuye por las distintas
zonas a excepcion de Fraile Muerto, en La Colonia Wiison la presencia del PUR se
propone consolidar el proceso de desarroito de los tambos y de ia Colonia lechera en

si, desde los objetivos propuestos de aporte a la produccién de la cuenca.

"2 Macedo, op cit. 2007 p 29
3 Lessa. O proceso de producdo y reproducdo social; trabalho e sociabilidade. Publicado en
capacitacion en servicio social e politica social. CEAD, UNB 1999. Diponible en web
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En general la cooperativa incorpora las politicas existentes con el objetivo de que
aporten al desarrollo de la cuenca. Dado el caracter instrumental de muchas de las
politicas, enfocadas unicamente en la transferencia de tecnologia, devienen en
procesos que apuntan unicamente a los cometidos de la industria. De este modo la
cooperativa reproduce la logica tecnologisista de las politicas publicas desarrolladas
en el agro, que no logran integrar la dimension organizacional que supone el acceso

a recursos y que debe estar por tanto integrada a la dimensién productiva.

La cooperativa resulta en practicamente la unica posibilidad de acceso a politicas
publicas socio- productivas, por parte de los productores, surge la interrogante de en
qué lugar se coloca mediando politicas de Estado. Esta situacion y este
cuestionamiento pueden dar cuenta de qOe esta significando ser parte de Coleme,
para muchos pequenos productores: la posibilidad de estar dentro del sistema, de
acceder a beneficios, pero a cambio de criterios que organizan y estructuran su
predio, determinada organizacién productiva para remitir a la industria, integrar la
asociacion, etc. ;Como hacer que estos requerimientos no sean una imposicion que

limite las estrategias y caminos propios de los productores?
2.3 Espacios de participacion y practicas asociativas.

Los espacios de participacion formales con los que cuentan los socios de la
cooperativa, refieren a los antes mencionados (consejo directivo, asambleas) y a
charlas que se realizan sobre temas produc?tivos. Existen espacios de trabajo
esporadicos, vinculados a los grupos del Programa Uruguay Rural (PUR),
experiencias de trabajo conjunto a nivel productive y dos grupos de maquinaria,
gestionada colectivamente por socios. Existen también multiples espacios de
participacion informales, construidos para satisfacer necesidades y propuestas de los
socios, necesidades de la industria y de las politicas sociales a nivel del territorio. En

general seglin desde donde surja ia iniciativa es a quien le interesa la participacion.

Para anaiizar estos espacios creemos necesario profundizar scbre el concepto y
alcance de la participacion. Ei mismo es un concepto de larga trayectoria histérica,
encontrando diversas concepciones y dimensiones a tener en cuenta: la participacion

politica, ciudadana, social, etc. que si bien integran el concepto como totalidad,
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pueden presentar diversos elementos segun el ambito concreto de analisis.

Desde los diversos conceptos presentados por Tomasetta' en relaciéon a la
participacién y autogestion, tomamos las concepciones que parten del concepto
como una participacion en el poder. En este sentido se expresa que en las relaciones

sociales, la toma de decisiones confiere lugares de “poder y no poder”'®

, por lo que
todos los sujetos ejercen lugares de dominacion o subordinacion en el ejercicio de
poder, a través de la mediacion del entramado institucional, de ideologia, valores y
practicas. De esta forma la participacion sera entendida como una postura activa de
toma de decisiones de los sujetos, hacia los lineamientos y definiciones concretas del
emprendimiento comun, donde se produzca una efectiva redistribucion de poder y

una auténtica distribucion de la autoridad'™®.

Dependiendo del ambito a que se refiera, existen distintas formas de organizacion
donde se canaliza la participacion, ya sea de forma directa o representativa.

La forma de participacion definida desde la organizacién cooperativa es democratica
y cuenta con instancias directas a través de asambleas y reuniones, y representativa
a través de la eleccion de un directorio resolutivo y ejecutivo. Es equitativa en la
medida que todos los socios son concebidos en una relacién de igualdad entre si,
mas alla de que las condiciones y aprendizajes para asumir la participacién sean
diferentes. A su vez, desde los objetivos del proyecto, existen intereses particulares
que refieren a los proyectos, expectativas y sustento de sus socios, por lo que

nuevamente no todos esperan lo mismo del proyecto.

Pensando desde la igualdad manifestada en los principios universales del
cooperativismo y vinculandolo con la democracia ciudadana de nuestras sociedades,

citamos una expresion del autor, que puede ser trasladada al proyecto cooperativo:

“(...) la meta que mas se exaita en el terreno politico es la igualdad de todos ios
ciudadanos ante la ley, con el consiguiente derecho igual de ciudadania, de
participacion y de acceso al poder politico; pero como hemos visto, este precepto
constitucional contrasta fuecrtcmente con la realidad social y economica,

"4 Tomasetta. Participacion y autogestion. Ed Amorrortu. Bs As 1972

'® No como estamentos, sino como flujos y espacios de poder.
""® Tomasetta. Op cit. 1972 p 132
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caracterizada por una rigida estratificacion y una restringida movilidad dentro de
las estructuras del sistema civil de desigualdad™"’.

De esta forma se plantea como problema central de la democracia el resolver:

“(...) como y por qué participando en el poder se puede influir sobre el sistema de
desigualdades naturales e institucionales a fin de producir en el plano social, una
considerable igualdad de posibilidades, sobre cuya base la libertad de cada uno
pueda desarrollarse junto a la libertad de los demas”™’®.

Desde esta concepcidon nos parece relevante preguntarnos cdmo se concibe y ejerce
la participacion a nivel de Coleme, analizando en la realidad institucional y la realidad

de los socios, los sentidos puestos a las acciones.

Pensando la relacién con la cooperativa y participacion de los socios, existen
distintas visiones hacia el funcionamiento y toma de decisiones en Coleme, dado por
la forma de participacion en los espacios de toma de decisiones y mayor o menor
vinculo a nivel de los integrantes de la directiva, cercania territorial, vinculacién a
proyectos, etc. Lo que define confianzas y desconfianzas, informacién o

desconocimiento, apoyos y resistencias.

“La lecheria tiene caracteristicas particulares, es un rubro en el cual los
productores dependen mucho de la cooperativa porque tienen que remitir la leche
diariamente (...) y la cooperativa del productor. Mas alla que existan algunas
infidelidades circunstanciales que desvian algo de la produccion, no es como las
cooperativas graneleras del litoral donde juega mucho la conveniencia (...) Por
eso el directivo es un productor que opta por ocupar un lugar en la cooperativa
porque es una forma de cuidar su empresa también, y en la medida que se
encuentren personas que puedan dedicarle tiempo y que se preocupe, las cosas
van funcionando™".

Las formas de participacion son heterogéneas y se relacionan, entre otros factores,
con las caracteristicas de los productores. En general existe mayor participacion de
quienes se dedican exciusivamente a la gestion dei tambo y/o con una mayor
trayectoria en la cooperativa. Por lo que la pariicipacion en la cooperativa se

encuentra mediada por las formas de division del trabajo y participacion del sccio en

"7 [dem p 67
”: Tomasetta op cit. 1972 p 39
"¢ Entrevista N°26
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el trabajo cotidiano, principalmente el tambo, debido a los tiempos disponibles. Desde

algunas opiniones se expresa que:

“Esos espacios te sacan tiempo, es para el que no trabaja en el tambo” '%°.

“Es dificil consequir gente para esta tarea, el funcionamiento de la directiva es
rutinario. Los temas mas importantes se resuelven por estatuto y asamblea””".

“Es una realidad que nos ha impedido muchas cosas, la participacion se vuelve
compleja, porque no siempre consiguen quien les orderie”*.

La participacidon en espacios de asamblea y charlas, tiene una presencia mas
heterogénea, debido muchas veces al caracter puntual de las mismas, si bien se
considera que es menor a ia esperada. Algunos no asisten a los espacios formales
de regularmente y cuentan con algun referente de confianza o por cercania, que les

trasmite la informacion.

Una estrategia utilizada desde programas, técnicos y productores es la conformacion
de grupos, estos pueden presentar multiples caracteristicas, desde los discursos y

los distintos niveles de concrecién en la practica.

“En un principio fueron totalmente productivas, cuando intenté hacerlo me he
dado cuenta que estamos tratando de fomentar el trabajo asociativo (...) algo
mas informal, temas concretos o asociaciones para temas concretos, como
cultivos para reservas”?®.

Existen dos grupos de maquinaria integrados por productores socios: Pro.Le.CeL'™y
ARACFANES'®, que surgieron desde diversas experiencias para resolver
necesidades gestionadas desde los socios. Ambos tienen una amplia trayectoria y

actualmente se encuentran con menor actividad.

“En el caso de Prolecel lo hemos apoyado bastante, depende de ellos sequir. Lo
mismo Arachanes, se formo, compréo una maquina y ahora esta casi
desmembrado. Es una herramienta valida, con la cual se comparten muchas

’%O Entrevista N°10

"' Entrevista N°11

17; Entrevista N°11

" Entrevista N°24

** E| grupo ProLeCel, comenzé con diez productores, si bien gestiona magquinaria, constituia un espacic de
discusion. “Muchcs comenzaron como productores chicos y hoy son grandes”

' En el grupo Arachanes, comenzaron 8 productores, orientado principalmente a la gestién de
maquinaria, se hicieron cargo de una enfradadora. Actualmente scn cinco.
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cosas, la cooperativa las va a apoyar pero no forzar porque sabe que depende de
los integrantes de los grupos”'?.

Actualmente la representacion en la directiva esta constituida por productores
medianos y grandes, no existiendo representatividad de los productores mas
pequenos, lo que repercute en el direccionamiento de la toma de decisiones de la
cooperativa. Coexisten diversas visiones sobre la representacion esos productores,
algunos plantean que hubo momentos en que participaron y otros que no,
manifestando que ‘faltaron politicas para los chicos”, si bien se expresan algunos
logros como la plantacion en el campo de recria y la compra de una embolsadora'?’,

Los diversos territorios se encuentran representados en la directiva, salvo en el caso
de Rio Branco. Al momento del trabajo de campo, estaba integrada por cuatro socios
de Fraile Muerto (identificada como la zona de tambos de mayores dimensiones),

cinco de alrededores de Melo y dos de Colonia Wilson'®.

Existe una vision positiva de su funcionamiento, desde la gerencia y algunos
productores, que destacan el compromiso y su caracter de toma de decisiones,
mientras otros integrantes destacan el caracter rutinario de la misma, dado la falta de
recambio de sus integrantes, que genera conocimiento y confianza entre los
integrantes, pero también posturas tradicionales, dificultando la innovacién. La falta
de recambio generacional es colocada como un problema hacia el futuro del

proyecto.

“(...) ellos se conocen tanto que ellos mismos reconocen que se pierde
potencialidad (...) imaginate ellos que estan hace diez y seis afios los mismos.
Creo que no es para cualquiera (...) llevar adelante una empresa con un tema
economico complejo, con un montén de empleados”?.

Las personas integradas a la directiva que tienen una vision positiva del espacio,

destacan ia formacidn y la existencia de discusion sobre distintas propuestas;

'8 Entrevista N°26

"2 Entrevista N°16

28 Quintero. Trabajo, familia y lecheria comercial. ;Un salto al abismo? Una aproximacion a la cuenca de la
Cooperativa de Lecheria de Melo. Tesis de grado. Trabajo Social FCS 2009. Informacién anexos p 81

'2% Entrevista N°24
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“es como subir un escalon en la formacion”*, “en Coleme se discuten las cosas”

(...) “es bueno mover los estamentos™’.

En este sentido, cabe analizar que existen distintos intereses y motivaciones
manifestados en la participacién en la cooperativa. Muchas veces las definiciones se
colocan desde visiones e intereses en relacion a la experiencia personal, desde el
proyecto productivo concreto, lo que genera orientaciones hacia las necesidades
segun el tamano y organizacion del predio, encerrando distintos intereses, que son

defendidos y representados desde los integrantes de la directiva.

La existencia concreta de condiciones materiales y acceso al espacio desigual,
permite retomar la referencia de Tomassetta de que, “todo sistema de solidaridad
debe darse entre iguales™. A su vez, la burocratizacion de las relaciones a nivel de
las instituciones cristaliza nuevas desigualdades, relegando intereses igualitarios; o
mejor dicho equitativos, en el entendido que tendra en cuenta las necesidades vy

posibilidades individuales y colectivas.

“Solo se participa cuando se esta entre iguales, ningtuin sistema de solidaridad
superpuesto a un sistema de intereses puede contribuir seriamente a restablecer
esa igualdad sin anular el sistema de las desigualdades presentes en la sociedad
real”*.

Por tanto las desigualdades sociales se reproducen en los espacios de participacion

¢,como participar desde un lugar de igualdad”? Retomando a Tomassetta;

‘Lo que cabe preguntarse respecto de la participacion en un contexto especifico

es si responde a finalidades de oportunidad o subalteinas, o se basa
verdaderamente en una efectiva redistribucion de poder y una auténtica
distribucion de la autoridad™**

A nivel de los productores mas pequenos, que no se encuentran representados, se
visualizan distintos elementos que determinan la forma de vinculacion existente (los
tiempos de trabajo y visiones de la produccidn) identificando algunas experiencias,

en que no se encuentra un interés directo en la cooperativa, mas alla de la

3% Entrevista N°7

31 Entrevista N°8

%2 Tomasetta participacion y autogestion Ed Amorrortu. Bs As 1972
'3 Tomasetta. Op cit. 1972 p 22

"**Tomasetta. Op cit. 1972 p 32
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posibilidad de remitir el producto de su trabajo, ya que este es el Unico vinculo

existente.

Este proceso puede ser analizado de diversas formas, por un lado entendemos que
responde a una vision de la produccion desde su emprendimiento, que se vincula a
las posibilidades de reproduccion de su familia. A su vez, muchas veces el concepto
de trabajo se encuentra delimitado a la actividad estrictamente productiva y no a la
gestion de la totalidad del ciclo de produccién, industrializacion, distribucion y
consumo. Contradictoriamente con ello, la estrategia de venta de leche cruda en
zonas cercanas, involucra la organizacién de un ciclo completo, pero de forma
artesanal e individual o desde lazos cercanos, que es abarcable desde la experiencia
y conocimientos de los productores; de esta forma conciben la totalidad del proceso
de produccién, al que desde la industria no acceden.

El desarrollo de esta estrategia distancia a los productores, siendo sentida como
“desleal” hacia la cooperativa, sin considerar hasta que punto y cémo, ciertas
disposiciones y necesidades de la industria, son las que generan condiciones
desfavorables a los productores y son consecuencia de su necesidad de

complementar la remisién a planta.

Por otro lado, desde la experiencia de cada productor, la participacion en la gestion
de la cooperativa responde a lineamientos y formas de organizacion que no refieren
necesariamente a sus conceptos y practicas de organizacion y a la direccion de su
actividad. Al no existir espacios de formaciéon donde se discutan y elaboren acuerdos
a nivel de las formas de participaciéon y toma de decisiones, no hay transformaciones

sustanciales en la forma de ver estos espacios.

Cuando un socio ingresa a la cooperativa no existe una estrategia concreta y

profunda de informacién y formacion:

“El técnico le explica que es una cooperativa (... )después se enira en un
acostumbrismo” “Ven como gue Coleme es una cosa aparte a la que elios
mandan su leche, y no saben que pueden participar en la directiva, que tienen
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voz y voto, que es importante que participen en las asambleas, que se agrupen
con vecinos”*.

El desconocimiento es profundizado por la lejania territorial;

“No tengo ni idea como funciona la directiva. Me gustaria ir, las distancias son
complicadas... y tenés que trabajar el tambo""**.

En algun sentido, y vinculado a procesos no del todo concientes, la falta de
estrategias de informacién y formacion tampoco pueden ser entendidas como
“ingenuas”, ya que la participacion de los diversos perfiles de productores podria
poner en cuestion consensos existentes a nivel de productores de larga trayectoria,
gerencia y técnicos, cuestionando el camino a seguir.

Existe una preocupacion por la informacion (que en general llega a los socios a
través del camioén de recibo de leche) pero no existen recursos destinados a una
comunicacion real, de ida y vuelta, mas personalizada, teniendo en cuenta las

caracteristicas de los socios.

La contradicciéon entre la necesidad de pertenecer a la cooperativa para la venta de
su produccion y las exigencias que ésta les impone, asi como la contradicciéon de ser
parte y “sentirse extrano” al direccionamiento de la misma, conllevan el analisis de la
autonomia y dependencia.

Por un lado los productores buscan autonomia a nivel de su predio, pero al no
visualizar y apropiarse de la gestion de la organizacion de todo el ciclo productivo,
continuan subordinados a él, desde una relacién de dependencia. De todos modos,
esta relacién es un reflejo de la dependencia real que es el mercado, del cual la
propia cooperativa se encuentra en relacion de dependencia. Las formas de
participacion existentes en la cooperativa, son resultado del cumplimiento de las
lI6gicas del mercado, desde una vision que dadas las crisis recurrentes (en su
trayectoria y en el rubrc) no han permitido tener una vision critica que busque

estrategias integraies a la cuenca.

Un nudo central a resolver desde la cooperativa es “/la necesidad de pasar de una

n137

solidaridad negativa a una scolidaridad positiva™', o podriamos ilamaria propositiva.

'35 Entrevista N°25
136 Entrevista N°9
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Esta puntualizacion es muy interesante para analizar las formas de participacion a
nivel de las cooperativas. Estas experiencias suponen la participacion activa de los
socios, en sociedades donde generalmente las experiencias previas y formas
conocidas de participar son consideradas como espacios de negociacion y
confrontacion desde afuera, desde una solidaridad negativa c a través de la

delegaciéon, como una responsabilidad social de designacion.

La propuesta del sistema cooperativo, como de otras formas de organizacion
democraticas y horizontales, ponen en relieve la necesidad de aprendizajes
significativos, a nivel de los colectivos, para transformar una solidaridad negativa en
positiva y propositiva. En este sentido, la participacion no es de por si un espacio
auténomo, democratico, donde se expresen los principios del cooperativismo de
equidad, solidaridad, sino que como toda teleologia tiene la “posibilidad de ser o no”
y sus consecuencias objetivas difieren de la previa ideacion. En este sentido la
participacion puede aportar a superar la fragmentaciéon y alienacion del sistema
imperante o por el contrario convertirse en mecanismos funcionales al mismo. Esta
es la principal tension de todo sistema politico y organizativo; que se expresa en

Coleme, desde su trayectoria y particularidades analizadas.

Desde los autores analizados la conciencia para si y la madurez politica son los que
pueden transformar estos procesos hacia los sentidos expresados, que deben

concretarse en practicas especificas'.

“Solamente aquellos en los cuales la necesidad de la personalidad es dirigida a
una tal unidad entre género y ejemplar, puede superar, de verdad y totalmente,
los ultimos residuos de mudez, pueden volverse en cuanto personalidad
entendida plenamente, sujetos activos de una verdadera historia de la
humanidad. Asi el problema de la personalidad se conecta al del sujeto y de la
historia humana™*°.

"7 Tomasetta participacion y autegestion Ed Amorrortu. Bs As 1972
1% Macedo. Individuo e sociedade. Sobre a teoria de personalidade em Georg Lukacs. ED UFAL Maceid 2007
%% Macedo. Op cit. 2007 P 18 (cita en pie de pag)

54



2.4 Visiones y proyecciones.

La situacion de la cooperativa al momento de realizacion de las entrevistas, es
definida como estable, si bien presenta muchos vaivenes dados por el contexto y las
propias caracteristicas del rubro. Se destaca la fuerte influencia del clima, que pauté
un momento de bonanza hasta agosto de 2008 y otro por la sequia que existidé en
primavera de ese ano, con la consecuente reduccién y caida del precio de la leche; a

lo que se suma la coyuntura de la crisis de finales de 2008.

“Desde un punto de vista historico, creo que la cooperativa viene de un periodo
largo que ha podido estabilizarse como empresa, econdmica y financieramente.
Tiene un convenio con Conaprole que es bastante estable, que en cierta medida
a satisfecho a los socios, ha crecido en el numero de socios...tiene todas las
debilidades de una empresa chica, hasta las empresas grandes hoy dia
dependen mucho de las circunstancias, de la coyuntura econdmica, de los
mercados, Coleme es una empresa muy chiquita y en ese sentido es muy
débil”*°.

Los objetivos actuales mencionados desde los principales interlocutores son la
mejora de la productividad, calidad y rendimientos, colocando un rol central para el
cumplimiento de este objetivo a la asistencia técnica y a la transferencia tecnoldégica,

posible desde apoyos institucionales publicos y privados, que profundizan el

paradigma analizado anteriormente.

En relacibn a los aspectos que limitan el crecimiento visualizados desde la
cooperativa, un factor central es el tamano de los predios y la baja productividad,
existen tensiones a nivel de los apoyos que reciben los productores mas pequenos,
desde la cooperativa y APLCL, estos conflictos expresan los distintos intereses

puestos en la cooperativa:

“Somos pocos productores... matriculas hay pero pocos que producen’, “hay
productores que tienen problemas crénicos y no los solucionan porqgue “‘no se
quieren romper la cabeza™, “no surgen productores nuevos y los que lo hacen
son chicos”, caracterizandolos por su “inestabilidad”, “productcres golondrina”. En
este sentido se cuestiona la faita de una vision de futuro; “al estar metido en la

fosa puede que no tengas tiempo de pensar en las verdaderas problematicas”™*'.

0 Entrevista N°26
"1 Entrevista N°24
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La ganaderia también es colocada como factor obstaculizador del desarrollo de la
lecheria en la cuenca, tanto por su caracter de baja necesidad de infraestructura
(camineria, mano de obra, maquinaria) y de radicacién en la zona, como por

“factores culturales” atribuidos a la misma.

“La ganaderia no propicia el desarrollo, no demanda infraestructura, los caminos
lo minimo imprescindible, no demanda radicacion, mano de obra muy poca, no
demanda la existencia de maquinaria en la zona, lo que si puede generar la
agricultura en la zona, las llamadas inercias, ias fortalezas de algunos rubros
pueden ayudar a otros. Ese es uno de los obstaculos, ademas del aspecto
cultural (...) aunque no implica que nosotros le adjudiquemos a la zona y a la
ganaderia los males de la lecheria”*.

A la interna de los emprendimientos existen proyectos diversos vinculados a las
distintas concepciones y visiones de la produccién lechera, por una lado se
identifican proyecciones hacia la especializacion en e! rubro, vinculado a una
organizacion a mayor escala y empresarial y por otro proyecciones que buscan
diversificar la producciéon desde las posibilidades de tamano del predio y organizacion
familiar. Desde estas proyecciones se busca estabilidad dadas las dificultades de
cambios de precios, escasa posibilidad de créditos, buscando no endeudarse.
Refieren a visiones distintas sobre las inversiones a realizar, el riesgo a asumir y el

significado de la produccion.

Un ejemplo desde las entrevistas a socios es la proyeccion a corto plazo, dada las
incertidumbres frente a los multiples factores que condicionan el rubro y debido a las
crisis que se ha tenido que sobrellevar, mencionando que “antes arriesgaba mas”
(...) “creo que hay que ir viendo sobre la marcha”. Por otro lado, se destacan las
dificultades de desarrollo del rubro, dado el fuerte crecimiento de la forestacion que
ocupa cada vez mas campo, ofreciendo la compra de tierras a precios que no
compiten con las posibilidades de la lecheria y generando dificultades para el

‘cque
hago con 35 arios si vendo?”; su proyectc es seguir con el tambo y la ganaderia

I143

It

crecimiento. El productor expresa que le ofrecieron comprar su predio, pero

tradiciona

'“2 Entrevista N°26
“3 Entrevista N°§
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La vision de los técnicos de la situacion de la cuenca es bastante critica, enfocando
su analisis desde la comparacion con los modelos productivos predominantes en el

litoral:

“Un subdesarrollo en algunos casos muy grande, como una lecheria de
subsistencia. Yo comparo con el Litoral (...) hay gente aca que esta dos siglos

atras, hay cosas que se van mejorando y otras que cuestan mas'".

“(...) el tipico productor de PUR, ese que tiene la chacrita de diez hectareas, que
siempre ha andado en campana no puede trascender su barrera culiural,

intelectual, de sobrevivencia que maneja’®.

La forma de produccion es considerada una limitante cultural de los productores no

visualizando que responden a légicas y aprendizajes distintos, manifestando que:

“La cooperativa tiene que tener una estrategia de desarrollo de la cuenca (...) yo
le he planteado a la directiva planificar estratégicamente a mediano y largo
plazo™®”.

Algunos productores consideran necesario valorar las decisiones de los productores

a la hora de impuisar o no la produccion,;

“Yo tengo la certeza de que el productor siempre sabe donde aprieta el zapato,
mas o menos sabe orientar su explotacion. ;Por qué no se ha desarrollado mas
la cuneca? Yo creo que es por una cosa que viene de anares y que es la

ganaderia y es muy dificil""”.

4 Entrevista N°25
45 Entrevista N°24
“CEntrevista N°24
"7 Entrevista N°22
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3 Una mirada al interior de las experiencias.

El presente capitulo busca analizar algunas redes vinculares y relaciones sociales
identificadas entre los socios de la cooperativa a nivel local, donde se presentan
experiencias de organizacion y asociacion constiuidas para dar respuesta a
necesidades particulares, desde diversas estrategias. Se propone caracterizar a los
productores de Coleme en relacién a las formas de organizacion, las practicas
asociativas y las estrategias de vinculacion con la cooperativa. Las mismas dan
cuenta de que existen necesidades diversas a nivel de los productores y formas
heterogéneas de resolverlas, seglin concepciones, aspiraciones Yy vinculos

existentes, que no son atendidas desde la cooperativa.

Las posibles respuestas de los sujetos son resultado de la dialéctica
individuo/sociedad, que confiere determinaciones y posibilidades de accion, de
construccion de proyectos de vida y de creacion de “si mismo” particulares en
relacion a un contexto dado'®. Las mismas no pueden ser captadas desde un
modelo dual, visualizado en la cuenca, que clasifica a los socios como “empresarios

y no empresarios”.

Indagar las modalidades de organizacion y practicas asociativas en relaciéon a los
procesos de constitucion de los sujetos, permitira reflexionar sobre el lugar de los
individuos en la construccion de alternativas, analizando el campo de posibilidades y
decisiones al'gernativas desde donde estos definen y construyen su realidad. De este
modo, podremos entender como, frente a una misma realidad, co- existen diversas
respuestas y estas devienen conciente o inconcientemente de elementos que hacen
a su personalidad y capacidad de optar como fundamento también de su
generidad'®. En este sentido, puede aportar a responder ;como se conforman las
opciones por diversas formas de organizacién de la produccién y pertenencia a la
organizacion cooperativa?, ;como la aceptacién o rechazo a ciertas alternativas

pueden ser analizadas desde trayectcrias individuales y sociales de ios sujetos?

148 ; ’ ' : - _ g4
Lukacs. Ontologia dei ser social. El trabajo. Los fundamentos ontolégicos del pensamiento y accién humanos.

Ed Herramienta. 1° edicion. Bs As. 2004
49 1dem
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3.1 Implicancias de los procesos de constitucion de los sujetos.

Desde el pensamiento tedrico que fundamenta el trabajo, los procesos de
constitucion de los sujetos son centrales para la comprension de procesos sociales
mas amplios, desde su relacion de mutua determinacién y creacion, que confiere
determinadas formas de sociabilidad e individuacion.

Se entiende que dar luz sobre “la significacion de la vida individual” dara cuenta de
como se configuran en sistemas y formaciones concretas, las determinaciones y
grandes tendencias sociales; colocando al trabajo y la teleologia como actividad

fundante de estos procesos'°.

A partir del trabajo se constituye un complejo de determinaciones y mediaciones que
actuan sobre los individuos limitando o posibilitando su accion, desde la evolucion de
las formas de produccién, las relaciones sociales y los avances en el conocimiento
disponible a los hombres, que se concretan en nuevas capacidades y posibilidades
desde las cuales los sujetos construyen en su conciencia, representaciones de la

realidad para dirigir su praxis en la vida cotidiana''.

“El desarrollo objetivo de la generidad es también compuesto de complicados y
variados procesos que, antes que todo, son actos inmediatamente necesarios en
el proceso reproductivo social de los respectivos hombres singulares™®.

Los hombres en el despliegue de su singularidad, producen el desarrollo del género
humano, en una relacion social crecientemente compleja y mutuamente determinada,
desde su caracter activo en la transformacién de la naturaleza, en relacién a los
limites y posibilidades que esta le impone, teniendo en cuenta el desarrollo de sus
capacidades a través del trabajo que intervienen en la conformacion de su
personalidad. En este sentido, los individuos a la vez que se constituyen a si mismos
conforman al género humano como totalidad. Los diversos niveles de conciencia de

esta realidad, se vinculan con el estado de desarrollo del ser'®.

9 Lukécs. Ontologia del ser social. El trabajo. Los fundamentos ontologicos del pensamiento y acciéon humanos.
\1'55d Herramienta. 1° edicion. Bs As. 2004

1 |dem.

% Macedo. Individuo e sociedade. Sobre a teoria de personalidade em Georg Lukacs. ED UFAL Maceié 2007 p
85

%% Lukacs op cit 2004 p 40
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El desarrollo de la personalidad por lo tanto, es resultado de las crecientes
capacidades de los hombres para su reproduccion social, a través de multiples
mediaciones que tienen como origen al trabajo, en relaciéon dialéctica con la

interioridad de los sujetos’™.

Como expresamos anteriormente los distintos procesos de objetivacion, que
inicialmente otorgan el caracter creador a los procesos de sociabilidad e
individuacion en el desarrolio de las fuerzas productivas, devienen en determinadas
formas de division del trabajo y organizacién del trabajo colectivo, que buscan
homogeneizar el desempeno de los individuos y sus capacidades. Estas confieren
distintas particularidades segun el momento histdrico, pudiendo destacar que el
desarrollo de la produccion capitalista condujo a la creciente desaparicion de la

exteriorizacién en los productos del trabajo humano'”.

Otro elemento a analizar dentro de la estructura de la personalidad son los valores
éticos, los mismos constituyen determinaciones en la busqueda de estrategias,
transformaciones y permanencias por parte de los sujetos. Las instituciones por su
parte, responden a las necesidades que le dan surgimiento, adoptando determinados
valores éticos que las estructuran y pautan. Encontramos por tanto, un sistema de
valores que determinan y median las practicas, de los sujetos y la organizacion
cooperativa desde valores personales construidos desde lass trayectorias que entran
en relacion o conflicto con los propuestos desde la organizacion.

Los valores participan a la hora de optar por determinadas alternativas, actuando
como manifestacion del “deber ser en el trabajo”, resultado del desarrollo de la
conciencia, a través de la ciencia, el arte, la cultura y la religion; como instituciones

sociales que determinan y son resultado de una formacién social concreta.

“La esencia ontolégica del deber ser en el trabajo, se dirige siti duda al sujeto que
trabaja, y determina no solo su comportamiento en el trabajo, sino también su
relacion consigo mismo como sujeto del proceso de trabajo. Este segiin hemos
destacado, en forma expresa justamente en estas consideracionss, es un
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proceso entre hombre y naturaleza. Esta constitucion del fin, del objeto, de los
medios, determina también la esencia del comportamiento subjetivo™*.

Mas alla de estas determinaciones de la totalidad social, existen espacios de
autonomia, dado el lugar activo de los sujetos en la construccion de la realidad. Las
posibilidades de transformacion o permanencia de las tendencias, estan dadas por
las caracteristicas de los complejos sociales, encontrandose siempre multiples

posibilidades de transformacién como posibilidad, “como potencia de ser o no ser”™®’.

3.2 Hacia una caracterizacion

Partiendo de las concepciones anteriores se realiza una caracterizacion, que no
pretende ser exhaustiva, sino trazar algunos perfiles diferentes que den cuenta de
diversas determinaciones y configuraciones, en relacion a las formas de organizacion
y practicas asociativas, junto a las formas de pertenencia y vinculacion
socios/cooperativa. Se entiende que estas modalidades se encuentran mutuamente
determinadas, expresandose en las relaciones sociales construidas a nivel del
emprendimiento, el territorio y la organizacion. Frente al cuestionamiento sobre las
formas de participacién y pertenencia a la cooperativa, la identificacion de estas
experiencias expresa que hay relaciones de solidaridad y pertenencia que son
resueltas en otros ambitos, permitiendo caracterizar cuales son las modalidades
sentidas como propias desde los sujetos involucrados.

'® ‘a nivel de la actividad productiva'®, de

Se tendran en cuenta dimensiones
organizacion del trabajo'® y la familia que se conjugan de diversa forma en cada
caso particular y aportan a la comprensién de cada emprendimiento, dando cuenta

de modos de vida particulares.

156 . - s . s e $ -
* Lukacs. Ontelogia del ser social. Ei trabajo. Los fundamentos cntolégicos dei pensamiento y accidon humanos.
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"% | as diversas dimensiones seran analizadas desde las enirevistas realizadas, dicha informacion presenta un
fuerte componente cualitativo. Para !a definicion de perfiles se realizé un cuadro analitico desagregando la
gggor.maci()n de cada d_imensién por entrevista.

Estructura de propiedad, el tamario del predio, volumen de produccién, disponibilidad de maquinaria, acceso a
tecnoiogia, especializacion o diversificacion de la produccion, la existencia de otros emprendimientos productivo-
%oomerciales fuera del rubro. o N

Recursos humancs, los proyectos individuales y familiares, el momento biolégico y conformacién de la familia,
la vision del trabajo y la produccion, las distintas formas de organizacion, percepcion del tiempeo.
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Desde el acercamiento realizado se identifican distintos perfiles de organizacion de la
produccion y el trabajo, con condiciones de reproduccion econdmica y social
diferentes.

Desde las particularidades de la lecheria se destaca una mayor presencia de
productores familiares que en otros rubros, junto con una mayor residencia de los
productores en el predio explicada por la loégica cotidiana del trabajo en el tambo; la
misma disminuye a medida que aumenta el tamano de los predios.

En el acercamiento realizado se pudo identificar alrededor de un 50% de productores
(sin ser un porcentaje exhaustivo) que organizan la produccién con trabajo familiar'™'.
Mas alla de esto, no es ajeno a la tendencia al caracter empresarial de los predios,
donde los productores capitalistas amplian significativamente su participacién en el
ciclo de expansion reciente de la actividad, con una consecuente reduccién de
tambos y aumento del trabajo asalariado'.

Se visualizan también, tendencias que permiten vincular las formas de pertenencia y
participaciéon en la cooperativa con el tamafno de los productores' identificando
caracteristicas comunes segun estas dimensiones, como resultado de la

organizacion actual de la economia.

Se identificaron para el analisis cuatro perfiles interrelacionados: relaciones de
solidaridad a nivel familiar, relaciones de solidaridad cercanas a nivel territorial,
relaciones desde la institucionalidad y finalmente la busqueda de pertenencia

institucional.

3.2.1 Relaciones de solidaridad a nivel familiar, donde los vinculos
genealdgicos establecen acuerdos de trabajo y sucesion.

Este perfil estaria conformado por los productores estrictamente familiares, donde la
familia se dedica al trabajo productivo. En general las estrategias de organizacion
son diversas y flexibles, no existiendo una clara division de los espacios de

produccion y reproduccion del ndcleo, caracteristico de las formas actuales de

'®! Quintero, J. Trabajo, familia y lecheria comercial. ¢Un salto al abismo? Una aproximacion a la cuenca de la
%goperativa de Lecheria de Melo. Tesis de grado Trabajo Social FCS 2009

~* Vieira, X. “Estudio de caso, analisis de los factores gue afectan la produccion y el relacicnamiento cooperario
en la cuenca de Coleme”. Tesis de grado. Facultad de Agronomia. Universidad de la Republica. 2007
Informacion MGAP- DIEA 2001
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division del trabajo. La familia determina la forma de organizacion, la modalidad y
dimensiones de la producciéon, en relacion a situaciones especificas: segun el
numero de integrantes, el momento biolégico de la familia, los proyectos y
aspiraciones colectivas e individuales de sus integrantes.

Se pueden visualizar practicas asociativas restringidas estrictamente a lo familiar,
contando con fuerte solidaridad ya sea a nivel de matrimonio o matrimonio e hijos; no

contando ni buscando apoyo externo.

“Producir es una meta para los jovenes. Pienso trabajar con mis brazos no
endeudarme, con lo que remito me da para el mes” (...) “Una mayor inversion
supondria mas trabajo para ampliar la produccion, necesitaria mas tierra para
tener un empleado”.(...) “siempre trabajé asi, antes no logré conseguirlo”’*.

A modo de ejemplos, ée destaca una de las familias'® donde a lo largo del tiempo
han existido diversas formas de organizacion del trabajo a la interna, segun el
momento biolégico de la misma y la situacién de sus integrantes. Se destacan
cambios en la persona encargada del ordefie, comenzando por el esposo (dado el
momento de crianza de los hijos), luego la esposa y posteriormente uno de los hijos
asume la responsabilidad.

Pensando en la division y complementacion del trabajo a nivel familiar se destacan
experiencias en las que el hijo trabaja el ordefie y su familia lo ayuda: el padre en

arrear los animales, comprar racion y la madre en la limpieza'®.

Otras familias en que el estudio de los hijos, repercute en la organizacién de la
familia y por tanto de la prodgccic’m, por ejemplo, donde la sefora e hijos residen en
Melo o toda la familia cambia su residencia a la ciudad'®’.

Existen experiencias donde los hiios aprendieron el trabajo en el predio y luego
buscaron desarrollarse en el rubro fuera del emprendimiento familiar, contando con

apoyo desde el predio de la familia.

Pensando en las familias reticentes al mcdelo de organizacion propuesto por la

cooperativa, se destaca la complementacion en el trabajo y se define un iimite al

54 Entrevista N°6
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crecimiento dado la decision de mantener el trabajo estrictamente familiar y a una
organizacion en la gue se consume segun las necesidades y posibilidades de gastos,
segun los ingresos obtenidos por la producciéon, desde la organizacién que puede
asumir la familia'®. Esta opcion es defendida y resistida, frente a los

cuestionamientos desde la cooperativa; “a mi no me marquen la vida"'*

Desde la cooperativa se plantea que:

“No podemos esperar un aumento importante en los volumenes de produccion
con esos perfiles de productores, no tienen muchos recursos como para
aumentar mucho su produccion. Pero el consolidar este grupo de productores
para Coleme es importante; es leche, son productores, socialmente la
cooperativa se sostiene con los grandes y con los chicos, cada uno aporta con lo
que puede””. ;

Un fendmeno visualizado, desde el desarrollo de politicas publicas profundizadas
desde el 2005, es el acceso de estas familias a apoyos a nivel de tecnologia y
recursos. Mas alla de la discusion sobre la modalidad de las politicas, las mismas
han impactado de forma diversa en estos productores, siendo consideradas un
aporte o constituyendo un factor de endeudamiento desde un sistema de produccion
que no corresponde a la tecnologia difundida, colocando la necesidad de otros

aportes para sus proyectos.

3.2.2 Relaciones de solidaridad cercanas a nivel territorial, donde las
relaciones de vecindad promueven una reciprocidad en apoyos,
complementacion de medios y recursos disponibles.

Este perfil puede definirse como uno de los mas presentes "a nivel de la cuenca, dada
la mayor presencia de predios pequefios y medianos y la caracteristica del rubro de
alta residencia en el predio.

En este sentido, se quiere destacar la presencia de una red de solidaridad local,
donde existen propuestas de asociacion de sustento mutuo, que no son formalizadas
desde sus integrantes, sinc que constituyen respuestas instituyentes a problemas

comunes.

58 Entrevista N°10
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Se pueden destacar acuerdos informales de apoyo a nivel productivo y en la
organizacion, contando con redes locales, que dan sostén a la continuidad o
viabilidad del proyecto. Muchas veces la viabilidad o la propia motivacion de
continuar, se basa en la complementacion ya sea de recursos, mano de obra u
intercambio de opiniones, que se fundamenta en algunos casos en trayectorias
vinculares de sus integrantes de larga data.

A modo de ejemplo, se destacan emprendimientos asociativos donde se comparte el
emprendimiento desde una relacion de socios, emprendimientos asociativos en el
crdefie, uso compartido de tanque de frio u otras herramientas y diversidad de
trueques a nivel de la organizacién y la produccion; estas experiencias seran

profundizadas en el apartado 3.3.

3.2.3 Relaciones desde la institucionalidad, donde Iia pertenencia
institucional esta involucrada en las decisiones del
emprendimiento como unidad; extension de la organizacion y de la
unidad de produccion.

Dentro de este perfil se pueden identificar productores con distinta organizacion
interna en el predio. Se destaca como caracteristica la contrataciéon de mano de obra
asalariada y el rol del propietario en la gestion del emprendimiento, donde esta
dimension presenta mayor relevancia y es considerada una esfera central de la

produccion.

En general la estructura del predio y concepcion de la organizacién, corresponde con
una gestion empresarial, destacando la maximizaciéon de ganancias. Esto no significa
que en el resto de los perfiles no exista una gestion de la produccion, pero esta no se
encuentra separada y definida fuera de las demas esferas productivas, ni su objetivo
se centra en la légica costo- beneficio, sino que priman otros factores como ser el
tiempo, consumo, necesidades personales y familiares, entre otros.

Las formas de organizacidén son estrictamente empresariales con mayor formalidad
en registros y organizacién dada la mayor complejidad, por tamaiic, division y

organizacion de tareas, etc'”.

171 ¢ .
Dentro de este perfil que contrata mano de obra, los empleados en general varian entre uno, tres y seis
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Las estrategias de asociacion se encuentran definidas desde las variables vinculadas
a la gestion y a lo “estrictamente” productivo, ya sea por mejoras en eficacia
productiva, en obtener mayores rendimientos y ganancia. La ldégica para pensar la
asociacion es la maximizacion econdmica, no priorizando estrictamente lazos de
solidaridad, dade por la vision de lo productivo desde una légica de ganancia
capitalista y no desde una perspectiva como proyecto de vida, como en los casos
anteriores.

Dada la separacion de estas esferas, la actividad productiva no se involucra
directamente en el proyecto cotidiano de toda la familia, si bien en el desarrollo del
emprendimiento se juega el proyecto familiar, las implicancias que genera son otras,
donde el emprendimiento es un proyecto de sustento econémico que con diferente

criterio puede ser valorado o redefinido en caso de cambios en el mercado, etc.

Se identifica en estas experiencias, una participacion ampliada hacia otras
instituciones vinculadas al rubro, a nivel gremial como APL, identificandose una
fuerte rotacion de socios en la conformacién de las directivas de ambas instituciones.
A nivel de los integrantes de la directiva de Coleme, estas son las modalidades de
organizacion de la produccion mas presentes.

A modo de ejemplos, se menciona una experiencia donde la organizacién
actualmente cuenta con dos empleados, uno con mayor estabilidad y otro con mayor
rotacion, dada las dificultades de mano de obra calificada. La actividad del socio se
centra en la gestion; “Esta parte del trabajo es muy importante también’".

Otra experiencia cuenta con seis empleados, tres permanentes y tres zafrales,
realizando también la gestion y toma de decisiones, con apoyo familiar en aspectos
administrativos. Cuenta con una larga trayectoria de participacién en la directiva,
opiniones y visiones claras y sustentadas del desarrollo de la cooperativa, vinculadas
a su vision del emprendimiento pero desde un andlisis de la organizaciéon en

general'”™.
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3.2.4 Biusqueda de pertenencia institucional, para acceder a los
beneficios de “ser parte” de la organizacion.

Se puede definir un cuarto perfil, con caracteristicas diversas, donde ejerce
determinaciéon la motivacion hacia la integracion a la cooperativa, si bien no existe
inicialmente un vinculo sdlido, debido a dificultades de distancia o el reciente acceso
a la misma.

En este perfil se pueden visualizar formas de organizaciéon del trabajo donde continua
la centralidad del productor y su familia, identificando experiencias de trabajo familiar
y otras con apoyo desde el trabajo asalariado en tareas concretas, en general en el
trabajo en la fosa o segun alguna necesidad productiva o familiar.

En algunas instancias se trata de productores cruderos que sé reconvierten a la
produccion formal, que sin contar con recursos extra que le permitan destinar tiempo
a la gestion cooperativa, desde las expectativas de ingreso tienen interés en el
conocimiento de espacios institucionales y aspiran a lograr el modelo de produccion

difundido por la cooperativa como forma de progresar.

“Salia a repartir en almacenes o casa por casa y en un tarro, con un jarrito
volcabas la leche en el hervidor. Daba mucho trabajo y cuando estaba
lloviendo... no tenias, feriado, domingo, no tenias nada...todos los dias tenias
que salir, sino te quedabas con la leche en la casa y dejabas a la gente sin
leche”"”.

Estos productores, ubicados principalmente en la zona de Rio Branco, han cambiado
su forma de organizacion de la produccién, destacando los cambios en el trabajo
cotidiano y la apuesta a continuar creciendo, mas alla de que sus posibilidades
materiales concre.as dificulten el acceso a los ritmos y condiciones de la forma de

produccién impulsada desde Coleme.

A nivel de las practicas asociativas, se articulan experiencias de distinto grado de
formalidad, la busqueda de un crecimiento puede llevar a un vinculo mas fuerte con
propuestas formales de la cooperativa, de agrupacion o complementacién con otros
productores. Un ejemplo representativo, es de un productor que ingresa al rubro
recientemente y realiza una fuerte apuesta al mismo; “seguir en la lecheria y

aumentar ia produccion”, encontrando como dificuitades el acceso a tierra necesaria

' Entrevista N°9
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para su crecimiento, ya que al momento de la entrevista arrendaba la tierra, lo que lo
limitaba a proyectarse. Actualmente le fue aprobado un proyecto colectivo para la
adjudicacion de un predio en Colonia Wilson, con su hermano y otro socio, donde
propone el manejo cooperativo del tambo, radicacién de la familia y producciéon de

granja'’.

Retomando la caracterizacion anterior a nivel de la pertenencia y vinculos
socios/cooperativa, se puede identificar (si bien no es una relacion univoca) que los
primeros dos perfiles se vinculan en general, con una relacion de pertenencia desde
relaciones sociales locales o de larga trayectoria, identificandola como “organizacion
vivida” o “aprendida” desde las redes con que cuentan. En las mismas priman
relaciones de solidaridad cercanas a nivel territorial y légicas de organizacion mas
informales o creadas en la relaciéon social establecida. En general, las pautas
externas y lineamientos desde la cooperativa son evaluados en relacion a
aprendizajes de la experiencia concreta y trayectoria de vida, siendo éstos ultimos los

que determinan y evaluan las decisiones a tomar.

Pensando la vinculacion con la cooperativa, en general no existe un vinculo estable
con la misma. Por un lado, se presentan situaciones en la que no se visualiza a la
cooperativa como organizacion mas alla de la remisiéon, no considerando la
incidencia en la toma de decisiones y por tanto no participando de espacios formales.
Existen situaciones en donde se participa de instancias esporadicas de la
cooperativa: asambleas, actividades productivas, por voluntad propia o desde la
motivacion o exigencia desde el acceso a apoyés y programas, como por ejemplo, el
Programa Uruguay Rural. En este caso, si bien se visualiza la incidencia de la
.ntervencion de la cooperativa desde el acceso a recursos, muchas veces se debe a
informacién que reciben de los técnicos, mas que a una participacion directa en la

organizacion.

Nesde el discurso de la cooperativa, se visualiza una orientacion hacia otros perfiles
e preductores, lo que repercute en la menor identificacion y pertenencia ai proyecto

~ooperativo, que se refroalimenta en una estructura de organizacion que no responde

* Entrevista N°12
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a la logica, tiempos y necesidades de estos productores y un direccionamiento que
los toma en cuenta de forma secundaria en una tension entre necesidad y “sentido
social” no definido claramente. Esta inclusion muchas veces exigida desde las
politicas o por la trayectoria histérica de los productores con mayor presencia en la
cuenca, reproduce el distanciamiento y la contradiccion entre un discurso de
integracion, hacia un camino para todos los productores de la cuenca,; integracion
que es cuestionada como problematica o limitante de los objetivos propuestas por la

cooperativa.

Teniendo en cuenta la diversidad de proyectos y las resistencias existentes, se
encuentran discursos que valoran el apoyo de la cooperativa dada la imposibilidad de
asesoramiento técnico de forma independiente visualizando a la éooperativa como
“ayuda, orientacion'™”, junto con discursos que cuestionan la modalidad del
asesoramiento “te quieren manejar con praderas y mas rentabilidad” '"’, sin tener en

cuenta los proyectos personales.

Se puede visualizar otra modalidad de vinculacion, correspondiendo con la tercera
caracterizaciéon, donde se identifica la organizacion de la producciéon desde
lineamientos institucionales, ya sea desde la cooperativa o desde el conocimiento
académico legitimado desde profesionales agrarios. En este caso prima la
organizacion empresarial, racionalmente estipulada y administrativamente
controlada. Se visualizan productores que generan relaciones mas amplias, con
mayor vinculacion institucional con Coleme, construida voluntariamente (’no desde la
exigencia de politicas sociales, como en casos de productores pequefios) una vision
de los espacios institucionales para la toma de decisiones que aporta al desarrollo
del emprendimiento individual, desde intereses empresariales, mas alla de la
produccién concreta.

Destacamos entonces, dentro de este perfil, mayor pertenencia con la cooperativa,
gue puede ser explicada por la mayor participacion en la produccion, donde el
desarrollo econdmico del emprendimiento depende mas fuerermnente de las
posibilidades de crecimiento de la cooperativa, por lo que la participacion directa en

espacios formales es sentida como necesaria.
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La gestion de su emprendimiento de modo mas formal y desde la logica de
organizacion capitalista, genera mayores aprendizajes para la gestion cooperativa,
desde las particularidades exigidas por el modelo existente, donde entran en tension
paradigmas de maximizacion de ganancias y distribucion equitativa de beneficios ya

sea economicos, organizativos, prodtctivos, etc.

En el cuarto perfil construido para el analisis se pueden ubicar experiencias que sin
presentar caracteristicas y condiciones hacia una organizacion empresarial aspiran a
ello, buscando a nivel institucional una mayor participacion en los beneficios del
sistema propuesto, al que aspira acceder.

En cuanto a la vinculacién con la cooperativa, se presentan aspectos similares a la
clasificacion anterior, con una tendencia a la vinculacién con la cooperativa buscando
aportes y superar las limitantes del proyecto propio, hacia una mayor integracién y

participacion de los beneficios de pertenecer a la organizacion.

3.3 Experiencias alternativas desde las realidades y posibilidades

de los sujetos.

A nivel de las asociaciones creadas desde las redes y relaciones existentes entre los
socios, caracterizadas anteriormente, se pueden encontrar diversidad de arreglos,
donde los objetivos, tiempos y alcances de los mismos, son definidos por los propios
implicados.

Se pueden identificar experiencias de asociacion fuera del ambito estricto de la
cooperativa o proyectos fomentados por la misma, a nivel de todos los perfiles
definidos para el analisis. Si bien se encuentran mayores experiencias informales de
solidaridad a nivel de productores medianos y pequerios, siendo parte de practicas
de complementacion, buscando mejorar la producciéon y apropiarse de los beneficios

de! productc de su trabajo.

Se puede mencionar un emprendimiento asociativo en el ordene, a nivel de
hermanos, vecinos y trabajadores del tambo, constituyendo una asociacion que
integra el parentesco y la cercania territorial, que posibilita acuerdos productivos y
relaciones de laboraies. LLos trabajadores en un comienzo eran asalariados, a partir

de un acuerdo reciben una remuneracion en litros de leche y animales para
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conformar su produccion, mientras que los productores asociados se dividen las
demas tareas de produccion. De este modo, mas alla de las diferencias en medios de
produccion disponibles, existe un acuerdo considerado a nivel “de socios” entre todos
los participantes.

Actualmente se ordefia en un Unico tambo, cada uno tiene sus animales y tanque de
frio, tienen separada la produccién, menos los encargados del ordefie que reciben un
porcentaje, contando con seis matriculas en Coleme asociadas al mismo tambo.
Dada la division del trabajo y el vinculo cotidiano, la organizaciéon se da en el
intercambio informal, no existiendo reuniones ni espacios estructurados para la toma

de decisiones.

“El cambio organizativo con los tamberos mejoro la calidad de la produccion. Esta
forma de organizacion da resultado” (...) “no hay empleados, cada uno esta
involucrado'’®”, existe confianza y relacion de reciprocidad.

Se puedo identificar otro emprendimiento asociativo en el ordefie, con caracteristicas
diferentes, debido a las dimensiones del predio y cantidad de produccién, donde un
matrimonio integrado por jovenes y una sefora que reside y produce sola, se dividen
tareas de orderie, comparten el tanque de frio y dividen las ganancias. Existe
también una relacion de apoyo en otras actividades productivas y de organizacion
familiar. Trabajan juntos desde las necesidades de cada uno; “era sola necesitaba

179

ayuda
Otra estrategia son los tanques compartidos, en general la misma surge como
propuzsta desde la cooperativa o en menores experiencias por decision de los
productores. En las mismas se presentan disconformidades, debido a problemas en
la calidad Je la leche, desconociendo cual es el productor o por qué motivo se
genera este problema.

Este hecho genera desconfianzas entre productores cercanos, con dificuitades
cotidianas dado el caracter diaric de la produccién. lLas dificuitades repercuten en el
relacionamiento, muchas veces a nivel de relaciones de parentesco. Por ejemplo,
tres productores de larga trayeciciia y uina distaiicia entre ellos de pocos kildmetros,

comenzarcn a compartir el tanque de frio dado |a exigencia de la cooperativa, al no

"8 Entrevista N°16
79 Entrevista N°21
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recibir mas leche en tarro, rapidamente se presentaron dificultades por problemas de
calidad de leche. A su vez se menciona la dificultad de adaptarse a las nuevas
disposiciones de produccion de la cooperativa, de todos modos “durante diez anos

mantuvimos este sistema con problemas de relacionamiento'™®”

Existen acuerdos a modo de “trueque” muy variados, destacando el intercambio de
tierra para pastoreo por litros de leche depositados a una cuenta de Coleme, el caso
de un predio cedido a otros productores para pastoreo, donde se paga con leche en

81 entre otros.

una cuenta, constituyendo un 10% de lo producido
La utilizacion de mas de una cuenta por predio es otra estrategia reiterada, que
funciona como “distribucion” de ingresos por la produccién a la interna de la familia,
permitiendo remuneraciones ‘individuales al trabajo familiar, estructuradas desde la

administracion de la cooperativa.

A nivel de productores de mayor tamano existen otras expectativas a nivel de la
asociacion, como ser proyecciones de asociacion con ganaderos, buscando
complementar el espacio productivo del predio y los conocimientos de cada uno,
permitiendo mayor estabilidad que la explotacion de la lecheria Gnicamente .

Existen experiencias de asociacion de productores medianos y grandes, por ejemplo
en Colonia Wilson, donde se comparte desde hace ocho afos el predio y la
produccién constituyendo una sociedad de hecho. Por otro lado, desde la
disponibilidad de un predio en la Colonia Wilson, se adjudica el predio a una
propuesta que presenta una organizacién colectiva en el manejo del tambo y la

residencia, junto a la produccién de'granja'®.

Como fue mencionado existen experiencias en que el trabajo es estrictamente
familiar y existe una organizacién a la interna de la familia y divisién del trabajo,
donde el objetivo de la produccién se encuentra vinculado a los proyectos de la
familia y se decide continuar con trabajo Unicamente familiar “seguir con trabajo

familiar. invertir en la medida de posibilidades no endeudarse'®”

'%0 Entrevista N°18
'®! Entrevista N°2
'82 Entrevista N°8
'8 Entrevista N°12
% Entrevista N°10

7e



También existen experiencias de asociacion a nivel de parentesco con una
trayectoria de treinta y cinco anos de trabajo conjunto hasta el 2008 y con grandes
dimensiones e infraestructura para la producciéon. Contando con 4.000 ha, tres
tambos organizados de forma anual y estacional, combinando con produccion de
carne y arroz, donde las decisiones son tomadas conjuntamente, divididas por rubro.
Dado decisiones personales se realizaron cambios en el proyecto, donde uno de los

integrantes se independiza, realizando un proyecto productive individual.

La integracion a la cooperativa resulta muchas veces una estrategia definida como

», u

de “supervivencia”; “Yo se que hay gente que es crudera y es remitente para tener el

almacén, es una estrategia de supervivencia”®.

En casos que la cooperativa propone asociaciones, no siempre se ha obtenido
buenas experiencias, atribuidas al caracter externo de la propuesta o a la falta de un
acompafamiento y analisis profundo de las implicancias que ese proyecto supone
para los integrantes.

Si bien se encuentran dificultades en los mecanismos formales, institucionales de
participacion, existen otras redes de proteccion, basadas en relaciones de
solidaridad, vinculadas a principios desde la filosofia cooperativa pero basadas en
relaciones sociales diferentes, donde toma vida y sentido lo colectivo como

necesidad y posibilidad de existencia.

Podemos ver como los conceptos de asociacion y pertenencia son diversos desde la
caracterizacion realizada, que si bien como toda caracterizaé:ic’)n limita la riqueza de
la realidad, permite dar luz sobre como las diversas concepciones de produccion, se
vinculan a las condiciones de reproduccion y a las formas de pertenencia y las
estrategias de solidaridad utilizadas. Permite dar cuenta como se conjugan los
complejos sociales en las decisiones alternativas dei dia a dia de los sujetos, que se
concretan es espacios sociales diversos, desde la variedad de formas en que se

produce en la cuenca, dado por teleologias diversas puestas en el acto de producir.

185
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4 Paradigmas de produccion y organizacion: el complejo

lechero cooperativo y el sub-complejo Coleme.

El siguiente capitulo pretende reflexionar acerca de los paradigmas desde los que se
ha concretado la cooperativa, realizando una sintesis de la informacion y analisis
presentados en relacion a las principales tendencias que la determinan, expresando
las tensiones y contradicciones que ha adoptado el modelo cooperativo en el

desarrollo del sistema capitalista.

Como se ha expuesto, la lecheria adopto en su desarrollo un caracter fuertemente
agroindustrial, confiriéndole la denominacién como complejo. El complejo lechero
cooperativo, presenta un predomino en el rubro, contando con una legislacién
especifica y principios y valores propios'®®.

Esta modalidad de organizacion tiene como fundamento apropiarse del nucleo del
complejo, participando en las fases de industrializacion y comercializacion, que de
otro modo se concentraria en terceros, confiriéndole al complejo el dinamismo y
desarrollo de las fuerzas productivas necesario para competir en el mercado,
desarrollando una estructura y dinamica propias. Lo que convierte a pequefos Yy

medianos capitales, desde la asociacion en “gran capital industrial”'®.
Buxedas define al capital cooperativizado como:

“La unificacion de unidades de la fraccion agraria del capital, con el objetivo de
dominar y controlar no sdlo la fase agraria del proceso productivo, sino también la
fase industrial, asi como las etapas de intermediacién. De este modo los
capitalistas agrarios, evitan caer en una situacion de subordinacion frente al
capital industrial o al comercial y retienen para si la plusvalia que, en otro caso,
seria apropiada por esos otros capitales. En Uruguay esta unificacion ha tomado
generalmente la forma cooperativa™®.

Desde las particuiaridades de Coleme, es necesario relativizar esta definicién, ya que

si bien la asociacion habilita la participacion y el crecimiento de productores de mayor

® Buxedas, et all. “La estructura de la industria uruguaya”. Fundacion de Cultura Universitaria/CIEDUR.
Montevideo. 1987
ldem.

'8 Buxedas, et all. Op cit. 1987 p 51
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tamano permitiendo su desarrollo en el mercado, la relacion de dependencia de
Coleme a otros complejos, su situacion de endeudamiento y las caracteristicas de

'® |le confieren otro posicionamiento. En todo

aproximadamente el 50% de sus socios
caso la cooperativa participaria como gran capital nacional desde su incorporaciéon a

Conaprole, en una relacion de subordinacién a este complejo.

4.1 Tendencia a la determinacion de la industria dentro del

complejo lechero.

El desarrollo del complejo lechero, presenta a la industria como momento
determinante, conformando un complejo agroindustrial con fuerte interdependencia
de los distintos momentos del proceso productivo para su organizacion vy
reproduccién, que generdé asimetrias en las relaciones de determinaciéon internas.
Este es el fundamenito de la creacién de Conaprole y de la propia Coleme, donde la
modalidad cooperativa permite unificar en la instancia industrial y de

comercializaciéon de la produccion de un amplio territorio del pais.

“‘Se asume que en el complejo agroindustrial lechero existe un estrechamiento
del flujo fisico de la produccion de leche desde los establecimientos hacia la
instancia de procesamiento industrial y un posterior ensanchamiento del mismo
en la etapa de distribucion al consumo atomizado. Esta conformacion de los
flujos le confiere al agente industrial un poder de determinacion sobre las
condiciones de realizacion que condicionan la dinamica interna del complejo; en
este sentido se asume que en la etapa industrial se localiza el nucleo del
complejo™°.

El lugar determinante de la industria se desarrolla en base a la especializacion y
division del trabajo, esta divisidon supeditada a la productividad del rubro, separa las

esferas de produccion independizandolas. Se produce una antitesis entre el caracter

intrinsecamente interdependiente de la totalidad del proceso y su fragmentacion.

Esta consecuencia elemental y coniradictoria de la divisién del trabajo crea
una situacion en que los actos objetivamente interdependientes, la compra y la
venta, se separan, se independizan entre si, se tornari contingentes el unc para
el otfre; gice Maix. “nadie puede vender si no hay quien compre” (ibid. p 77) Se ve
pues: “al decir que estos procesos independientes el uno del otro, forman una

. Quintero, J. Trabajo, familia y lecheria comercial. ;Un salto al abismo? Una aproximacion a la cuenca de la
Cooperatwa de Lecheria de Melo. Tesis de grado Trabajo Social FCS 2009
°Paclino. Caracterizacion generai del complejo agro industrial en el Uruguay Cinve. 1984, serie N°24. p 6
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unidad interna reviste al exterior la forma de una antitesis” (Ibid). Y Marx serala
en este pasaje, que en esta forma se haya contenida “la posibilidad, aunque solo
la posibilidad, de crisis” (Ibid) (su realidad exige por cierto, relaciones que no
pueden existir todavia en el nivel de la circulacion simple de mercancias)”’.

Las relaciones de determinaciéon del complejo se reproducen a nivel de las distintas
industrias, presentandose una determinacion de aquellas de mayor dimension sobre
el resto; colocando a Conaprole como complejo determinante. Existen sub-
complejos de menor tamafio y alcance, con distintas caracteristicas segtn el nivel de
integracion agrecindustrial; desde el grado en que asumen los momentos de

produccion, procesamiento, circulacion y consumo'®.

Coleme al ser una industria pequefa, se encuentra fuertemente condicionada por las
pautas de industrias de mayor escala; el convenio de complementacién industrial con
Conaprole expresa claramente esa relacion. En este sentido, desde las tendencias
globales y las exigencias pautadas desde el vinculo con Conaprole. Se perdieron las
orientaciones iniciales del proyecto de constituir una cooperativa que tienda a la
producciéon granjera, de produccién diversificada, que desde las trayectorias de los
socios identificadas y su realidad concreta, parece encontrarse mas vinculada a sus
caracteristicas y estrategias productivas que la tendencia a la especializacion desde
la determinacion industrial.

En la relacién de dependencia con Conaprole para la subsistencia del proyecto, se
instituyeron algunas caracteristicas, que reproducen la necesidad de esa
dependencia para su sustento. Conaprole no podria subsistir Unicamente con
producciéon de leche, por el contrario su crecimiento ha sido resultado de la
exportacion y diversificacion en la produccion de derivados, los cuales desde el

convenio limita a Coleme.

Coleme, que supo tener independencia y reconocimiento en la elaboracion de
derivados, debido a aspiraciones que no condecian con su realidad, y debido a un
contexto de apertura econémica, quedd supeditada mas ampliamente a las
determinaciones del mercado, que repercuten en la posterior orientacion a un modelo

centrado en el mercado y no en las posibilidades y necesidades de sus integrantes.

%" |Lukacs. Ontologia del ser social. El Trabajo. Bs As. Ed. Herramienta. 2004 p 137

%2 paolino. Caracterizacion general del complejo agro industrial en el Uruguay Cinve. 1984. serie N° 24.

76



Nuevamente como en tantas experiencias, aparece el modelo cooperativo como
respuesta que no condice con sus principales protagonistas; sus socios.

De este modo, las estructuras organizacionales y relaciones sociales necesarias para
el desarrollo del complejo, desde la necesidad de desarrollo de las fuerzas
productivas desde una légica de mercado, no generan rupturas con las estrategias
estrictamente capitalistas, profundizando la centralizacién del capital, diferenciacion y

fragmentacion social'®.

4.2 Tendencia al continuo desarrollo e incorporacion de

tecnologia.

Dentro de las condiciones que debieron ir asumiendo las industrias para su desarrollo
en el mercado nacional e internacional, las fuertes y rapidas transformaciones
tecnolégicas asumieron un rol central, desde el fomento del crecimiento de las
escalas productivas dada la expansion del consumo de leche y la exportacion de
productos. Estas exigencias asumidas inicialmente por las industrias de mayores
dimensiones, pautaron una estrategia de productividad hacia las demas industrias

que quisieran competir en el mercado'*.

La incorporaciéon de tecnologia, como fue mencionado, supuso transformaciones a la
interna de los predios, a nivel de la industrializacién, la generalizacion del transporte
de leche a granel en camiones cisterna y el almacenamiento de leche en tanques
refrigerados (condiciéon fundamental para la racionalizacion del recibo de leche en
plantas y la calidad del producto) Estos 'procesos conllevaron costos vy
transformaciones organizativas en los diversos niveles mencionados, sin embargo,
no todas las esferas de produccidon ni actores presentaban las condiciones
necesarias para asumir dichos cambios.

La reconversion productiva necesaria para mantener su reproduccion como
organizacion, generaron en Coleme una fuerte ruptura con modalidades previas que
caracterizaban la produccion iocal, donde las brechas que suponia la incorporacion

de tecnologia eran mas amplias que en otros territorios.

193Buxedas, et all. “"La estructura de la industria uruguaya”. Fundacion de Cultura Universitaria/CIEDUR.

Montevideo. 1987
94 paulino. Op cit. 1984
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Conjuntamente las transformaciones fueron realizadas desde el fomento de un
cambio en el modelo econdmico desde el gobierno, basado en el endeudamiento,
que conlleva a una crisis, que pauta los condicionamientos actuales del desarrollo de
Coleme. A su vez, el vinculo de complementacion con Conaprole, supone nuevas

exigencias a nivel tecnologico.

Este nuevo paradigma del complejo, resultado del contexto nacional y global de
desarrollo del capitalismo y profundizacion de las contradicciones del mercado, tiene
como consecuencia, la imposibilidad de desarrollo y reproducciéon de todos los
sujetos involucrados en el complejo, se produce una “seleccion” en detrimento de
productores e industrias mas pequefas, con menor capital, acceso a tierras y

tecnologia.

4.3 Tendencia a la concentracion y reduccion del numero de

productores.

Como consecuencia de las anteriores tendencias se generan procesos de creciente
concentracion de la produccion a nivel de empresas y productores, eliminando la
participacion de productores de menor escala que no acceden a los nuevos
requerimientos. A nivel mundial se visualizan grandes empresas nacionales y
transnacionales que concentran la produccion y definen estrategias a largo plazo
abarcando inversiones e innovaciones crecientes en la modalidad de desarrollo del
sector con un impacto global.

Desde la crisis y re-estructuracion que pauté la década del ‘80, se prod\iljo la
creciente disminuciéon del numero de productores y consecuentemente del nimero de
explotaciones de menores dimensiones; asi como un aumento de las mas grandes.
Este proceso tuvo lugar debido a la necesidad de mayores inversiones y mayores

requerimientos de calidad y eficiencia'.

* Vieira. Estudic de caso, andlisis de los factores que afectan la produccion y el relacionamiento cooperario en la
uenca de COLEME" (Dpto. de Cerro Largo). Tesis de grado. Facultad de Agronomia. Universidad de la Republica.
2007 Desde MGAP DIEA 2001 p 12
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Dentro de las respuestas de los productores que no pudieron sustentar su insercion
en el rubro, existieron multiples estrategias desde la informalidad o pluriactividad,
venta del predio, asumir relaciones salariales a nivel rural o urbano.

La organizacion de un circuito informal, donde se encuentran productores de quesos
y otros derivados de forma artesanal y venta de leche sin pasteurizar, si bien permite
la subsistencia de muchos productores, no escapa a las consecuencias de las
tendencias mencionadas. Estas estrategias desde la informalidad, también son
funcionales al sistema, siendo muchas veces captadas por menores costos, en

alguno de los momentos de la cadena productiva.

El Estado por su parte, dio diversas respuestas segun el contexto socio- politico, con
momentos de gran ausencia y otros de intervenciones dirigidas a disminuir los
efectos del paradigma dominante, buscando la reintegracion a un sistema diferencial.
La misma se realizdo a través de créditos y financiaciones que no revirtieron las
consecuencias, sino que profundizaron la reproduccion del capital. No existen
acciones integrales tendientes revertir o transformar las tendencias mencionadas,
desde el analisis de las condiciones de los productores, de su aporte a la produccion
nacional y no desde la exigencia de asumir un modelo de produccion que no se
relaciona a las condiciones, posibilidades y aspiraciones de los mismos.

Esta situacion fue considerada a la hora de analizar las politicas sociales vinculadas
a Coleme, expresando que en la practica las politicas orientadas unicamente a la
incorporacion de tecnologia no generan grandes impactos; no aportan a la
permanencia y mejora de la calidad de vida de los productores. Por el contrario,
tienen como consecuencia el endeudamiento y adopcién de proyectos que no

corresponden con su realidad y aspiraciones.
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4.4 Tendencias en relacion al trabajo y la conformacion de

subjetividades.

La evolucion de las sociedades, contrariamente a su posibilidad de generar el
desarrollo de las capacidades y posibilidades de los sujetos, desde la reduccion del
tiempo de trabajo socialmente necesario para la reproduccion de los hombres y el
caracter cada vez mas intensamente social de ésta, han llevado a la unificacion y
globalizacién de la hegemonia econémica del mercado mundial™®.

Las relaciones sociales propias de la sociedad capitalista centradas en el intercambio
de mercancias a través del valor de uso y valor de cambio, instauraron la
fragméntacién del proceso de trabajo y con él, la fragmentacion de las

individualidades.

“La fragmentacion esta instalada en el propio sello de las individualidades: su
identidad se afirma privadamente, en la reclusion, en el aislamiento; su vida
colectiva, aquellas relaciones que conectan a la persona al género humano, no
sirven de mediacion para la expresion de lo que cada uno de nosotros es como
persona humana (...) no podemos sino mas que mantener una relacion de
alienacién y distanciamiento con la vida colectiva social™””.

Se reducen las aspiraciones y necesidades humanas a su mera “dimension
reproductiva- natural” y a las necesidades de consumo como finalidades ultimas de
su existencia, no teniendo en cuenta las capacidades humano- genéricas alcanzadas
en el desarrollo histérico determinado, ni permitiendo su acceso al desarrollo de una

personalidaci plena a todos los sujetos sociales.

A nivel de Colere, su pudieron identificar algunas de las multiples estrategias
utilizadas por los sujetos para superar las determinaciones del sistema y apropiarse
del producto de su trabajo.

lLa cooperativa promueve un modeio a seguir que muchas veces es tomado por los
proeductores como posibilidad de mantenerse en el sistema, aunque sufriendo las
consecuencias de descuidar o abanaoiiai aspiracicnes y cbjeiivos propios vinculados

a la produccion pero tambien a proyecios de vida personales y familiares.

19 | ukacs. Ontologia del ser social. El Trabajo. Bs As. Ed. Herramienta. 2004 p45

""" LLessa. Indentidade e individuacao. Revista Katalysis Depto Servicio social UFCS v7 N°2 2004 Doc Digital p 7
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Se conforma una relacion cosificada con sus socios, determinada por los intereses
del capital, donde la fuerza de trabajo es convertida en mercancia, desde la
determinacion de los medios de produccion y la propiedad privada en la
configuracion de personalidades e individualidades. Desde esta l6gica la praxis del
individuo responde a objetivaciones extranas a las necesidades profundas de los
sujetos’®

Surge la tension entre la integracion social diferencial a la interna de la cooperativa,
gue expresa la existencia de fracciones de clase, en relacion con la divisién de clases
de las sociedades actuales. En este sentido desde las diversas configuraciones
sociales, se presentan contradicciones para definir caminos comunes y la conciencia
puesta en los distintos proyectos a seguir.

En este momento de reflexién, la propia trayectoria analizada expresa que la
organizacioén cooperativa ha presentado dificultades para resolver las tensiones
existentes frente a la légica del mercado imperante.

Se visualiza una tendencia desde la cooperativa a reproducir las légicas desde
imposiciones del mercado y tendencias globales, no pudiendo evadir las
consecuencias de esa modalidad de desarrollo. Si bien puede haber amortiguado
para sus integrantes el proceso de profundizacién del capitalismo a nivel del agro, las
modalidades de produccion, organizacion y gestién no se direccionan al desarrollo
desde las necesidades y posibilidades de los productores, sino que centran su
desarrollo en las necesidades y dificultades de viabilidad de la industria, fetichizando
el lugar de los sujetos, como subsidiarios en esta relacion. En este sentido, no es
ajena a las tendencias a la concentracion y centralizacion del capital y a las

tendencias a incremento de la tasa de explotacion de los trabajadores asalariados'”.

El paradigma dominante, entra en tension con las aspiraciones que dieron
surgimiento a esta forma de organizacion, que es justamente proponer alternativas
frente a las consecuencias de este sistema. Si bien desde su estructura legal, podria
generar otras relaciones a la interna de las mismas, a nive! general no se presentan

cambios significativos.

s Lessa Indentidade e individuacgao. Revista Katalysis Depto Servicio social UFCS v7 N°2 Doc Digital. 2004

® Paolino. Caracterizacion general del complejo agro industrial en el Uruguay Cinve. Serie N° 24. 1984. serie N°
24,
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Sin embargo es importante destacar el caracter nacional de la mayor parte de las
empresas del rubro, en un contexto internacional pautado por la transnacionalizacion

y el proteccionismo.

“A diferencia de lo que sucede en casi todos los paises de América Latina, en
que la transnacionalizacion lechera ocupa un papel relevante en esta actividad y
particularmente en la elaboracion de derivados lacteos, en el caso de Uruguay
esta ha sido una actividad reservada casi exclusivamente al capital nacional. En
esta circunstancia influyeron varias determinantes, entre las mas importantes
destacamos la participacion estatal en la empresa lider de la industria que ha
determinado desde su origen una gran incidencia de Conaprole sobre la gestion
de la politica lechera™®.

El paradigma orientado al crecimiento de la productividad y el lucro para consolidarse
en el mercado, niega toda posibilidad de redistribucion’ equitativa hacia los
productores y trabajadores participantes de los distintos momentos de produccién.

Se observa como los beneficios de la participacion de la cadena de forma unificada,
no llegan a los socios de la misma forma, sino en relacion a sus condiciones y
posibilidades de acceder a medios de produccion y rendimientos acordes a las

exigencias del mercado.

Se consolida una alianza de las fracciones de clase existentes, visualizando una
tendencia que marca que son los productores mas grandes los que controlan la
cooperativa, realizando una redistribucion de plusvalia en beneficio™®'.

Los discursos de integrar a todos los socios, como parte de una vision universalista e
inclusiva de los productores lecheros de la zona, desde los principios cooperativos
enunciados, se pierden frente a su definicion segln su aporte el litros de leche.
Declaraciones que muchas veces quedan como discurso asociado a la

“responsabilidad social” de las organizaciones neoliberales.

Todos los sujetos implicados en este proceso, sufren las contradicciones de! sistema,
no se trata de un proceso lineal, dirigido concientemente a no integrar las diferencias
entre los productores, estas dificuliades son presentadas y reflexionadas a nivel

institucional, pero ios procesos de fragmentacion y las exigencias industriales

200 | dem cita 63

%" Paulino. Op cit. 1984
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terminan direccionando las prioridades, en detrimento de reconocer las
particularidades de cada socio. ~

Intervienen en estas determinaciones multiples procesos de alienacidon a nivel de la
estructura econémica y en el plano subjetivo que entran en tension y deben ser

superadas para lograr transformaciones en estos procesos.

La alienacion se encuentra intrincada en las diversas esferas del ser expresandose
de multiples formas en la realidad del sujeto. Su superacion implica un proceso de
evolucion, constantes reacciones y decisiones cotidianas, que deben traducirse en
practicas concretas. A nivel objetivo supone modificaciones estructurales hacia una
nueva formaciéon social, en el plano subjetivo implica la superacion de multiples
alienaciones cotidianas que expresan condiciones estructurales y trayectorias

personales®®.

202 Lukacs. Ontologia del ser social. El Trabajo. Bs As. Ed. Herramienta. 2004 p127
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5 Transformacion social: de potencialidad a existentes.

A modo de sintesis, corresponde analizar cuales son las posibilidades de Coleme de
construir contra- tendencias al sistema, desde su filosofia que propone principios
modernos y democraticos, en respuesta a las consecuencias depredadoras de!
desarrollo capitalista. Analizando en que medida las cooperativas constituyen una
alternativa como germen o posibilidad de superacién del actual paradigma neoliberal

o desde que paradigma y praxis esta superacion seria posible.

Hemos analizado cémo las formaciones sociales confieren distintos grados de
determinacion a las objetivaciones existentes, destacando en la actualidad la
determinacién de las condiciones econdémicas en la evolucion de las sociedades, que
generan y son dgeneradas conjuntamente por relaciones sociales y formas de
cooperacion especificas. Estas objetivaciones se concretan en las formas de trabajo
existentes, en la ciencia, en el arte, en las instituciones sociales tales como familia,
organizaciéon del Estado y por supuesto, se expresan en la vida cotidiana de forma
diversa, conformando el contexto histérico social desde donde debemos pararnos

para analizar las posibilidades de transformacion®®.

“Cada decision entre alternativas constituye el centro de un complejo social,
entre cuyos componentes dinamicos figuran determinacion y libertad. La posicion
del fin, con la cual lo ontolégicamente nuevo aparece como ser social, es un acto
de libertad naciente, en la medida en que caminos y medios para la satisfaccion
de necesidades ya no son efectos de cadenas causales espontaneamente
biolégicas, sino resultado de acciones decididas y ejecutadas concientemente.
Pero al mismo tiempo y de un modo indisoluble, este acto de libertad esta
determinado inmediatamente por la propia necesidad. Mediada por aquellas
re;aciones sociales que producen su modalidad, cualidad, etc.”?*.

En este sentido, toda propuesta alternativa, “toda utopia” se encuentra determinada
en su contenido y direccionamiento a una sociedad que “refuta”, como negacién de
fendGmenos y procesos histéricos concretos, estos desencadenan y determinan el
abanico de posibilidades existentes, signado por ia lucha de clases y desde otras

‘uchas en defensa de la construccion de tendencias que resignifiquen la esencia

293 | ukacs. Ontologia del ser social. El Trabajo. Bs As. Ed. Herramienta. 2004

% 1dem p 169
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humana, que surgen de realidades concretas a través de la sumision, reaccién o

propuesta frente a una situacion dada®*®.

5.1 Limitantes y posibilidades del cooperativismo en el sistema

capitalista monopolico.

Desde el recorrido presentado surge la pregunta, de si es posible en el contexto
actual un proyecto cooperativo que se construya como organizacion para si, en el
sentido otorgado por Lukacs, donde como productores asociados, construyan
relaciones en funcién de necesidades humanas “como fin en si mismo” y no
mercantiles. Esta pregunta orientada al caso particular de Coleme, busca reflexionar

sobre los limites y posibilidades de esta modalidad.

Un aspecto central en este analisis refiere a los principios democraticos de los cuales
parte y promueve el sistema cooperativo. Existen multiples modelos de democracia,
pautados por la dominacién de la clase burguesa, que expresan modalidades de
participacion con diversa amplitud. Mas alla de las diferencias, las democracias

reducen al humano a su papel de ciudadano: “un ciudadano un voto™, sin tener en

cuenta las heterogéneas condiciones materiales y subjetivas en la que los mismos
desarrollan sus vidas®®.

Reducir todo a la ciudadania, cuando las condiciones de los individuos y su acceso a
las estructuras democraticas son diferentes y estan determinados por su acceso a los
medios de produccion y medios basicos de subsistencia, genera y reproduce
fragmentaciones e invisibiiiza las necesidades y posibilidades de opcién de los
sujetos. Estos aspectos pensados a nivel de la organizacién, reproducen en menor
escala las fragmentaciones de una concepcion universal de ciudadano, generando
diversas posibilidades de participacion reales en funcion de las desigualdades

sociales existentes a la interna de la cooperativa®’.

2% | uckacs. Op cit. 2004
?% Lessa. Democracia no mundo do trabalho — intevencao no Xl Plenario do Coselho Federal de
Psicologia.Publicado em Souza et all. Democracia e subjetividade: a produgédo social dos sujeitos democraticos.
%‘)9nselho federal de Psicologia. Sdo Paulo 2008.

Idem.
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Existe un debate de larga trayectoria en relacion a las posibilidades del
cooperativismo de dar respuesta a las determinaciones del capital, desde su

organizacion democratica;

“La democracia no sirve para pensar la superacion del capital “la superacion del
capital o es la superacion de la democracia o no es™.

Se tomara el pensamiento de Rosa Luxemburgo como insumo para esta reflexion.

La autora, discute las posibilidades de la transformacion social de forma
revolucionaria o a través del reformismo, cuestiona las posibilidades de
transformacién del sistema cooperativo, concluyendo la incompatibilidad del mismo

en el sistema capitalista;

“En la economia capitalista el intercambio domina la produccion (es decir, la
produccion depende en gran medida, de las posibilidades del mercado) como
fruto de la competencia, la dominacion total del proceso de produccion por los
intereses del capitalismo — es decir la explotacion inmisericorde- se convierte en
factor de supervivencia para cada empresa. La dominacion por el capital del
proceso de produccion se expresa de varias maneras. El trabajo se intensifica, la
Jornada laboral se alarga o se acorta segun la situacion del mercado y, segun los
requerimientos del mercado, la mano de obra es arrojada de vuelta a la calle.
Dicho de otra manera, se utilizan todos los métodos que le permiten a la empresa
hacer frente a los competidores del mercado...””.

En este sentido plantea como opciones, que el cooperativismo puede adoptar la
l6gica del capital, en detrimento de sus principios que le confieren identidad o logra
captar compradores finales fijos y no vender en el mercado. La unica estrategia
alternativa que visualiza dentro del sistema, pgro que por sus propias
determinaciones es muy dificil de realizar, es conformar un mercado local con otras

I6gicas;

“O si logran suprimir la contradiccion capitalista entre el modo de produccion y el
modo de cambio. Sustraer artificialmente la influencia a las leyes de libre
compelencia, asegurar de anternano un circulo fijo de consumidores, un mercado
constante™'"”.

La propia tendencia del capitalismo monopdlico de eliminar a las empresas pequefias

y medianas dificulta su desarrollo, teniendo comoe posibilidad en correspondencia con

?08 Lessa op. cit. 2008 p 5

j?z Luxemburgo. Reforma o Revolucion en www.marxismo.org (1° Edicion 1975, 2° Edicion 1978) p 7
“ " ldem 73
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las tendencias analizadas, trasformarse en empresas grandes desde la acumulacion
del capital de sus socios o quedar atadas a los continuos vaivenes de la economia,
debiendo aliarse a otra empresa mas grande en busca de respaldo. La presencia de
asociaciones entre cooperativas desde un fin mercantil, desvia del proyecto politico
orientado a las necesidades de sus socios y de la cuenca local. Si bien desde otra
l6gica podria cumplir con el principio de cooperacion entre cooperativas, generando
un circuito de complementacién entre las mismas, desde el propio convenio de
complementacion industrial con Conaprole, se expresan las tensiones vy

contradicciones que supone aspirar a ello.

A su vez Rosa Luxemburgo plantea que desde la forma democratica que propone el

sistema y las légicas de mercado imperante, sus socios:

“Deben asumir ellos mismos la necesidad de gobernarse con el maximo de
absolutismo, asumiendo el rol de empresarios capitalistas o terminan por
disolverse™’".

La unica posibilidad de respuesta desde la autora, es buscar la transformacion social

gue a su entender no puede ser procesual, sino revolucionaria.

“De esta manera la supuesta reforma de la sociedad mediante cooperativas deja
de ser una ofensiva contra la produccion capitalista. Se convierte en cambio, en
una lucha contra el capital comercial pequefio y mediano. Se vuelve un ataque
contra las ramas mas pequenas del arbol capitalista™'?.

5.2 Conflictos, tensiones y posibilidades hacia un desarro{lo

alternativo de Coleme.

Desde el paradigma en que se consolidé la cooperativa, en relacién a los procesos
que fueron determinando su trayectoria, el modelo propuesto no logré consolidar
principics y modalidades contra hegemonicas a la organizacion empresarial
capitalista, asumiendo légicas del mercado. De este modo, segin los cambios del

contexto global y nacional, tendra mayores posibilidades de desarrollar estrategias

"' Luxemburgo. Op cit. 1978 p 72

=i Luxemburgo. Op cit. 1978 p 74
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con una mirada en sus socios o maximizar las exigencias del capital para su

supervivencia.

Como se expresO anteriormente el paradigma que asumié la lecheria desde la
conformacion como complejo agroindustrial, es resultado del contexto global de
desarrollo del capitalismo y la profundizacior de las contradicciones del mercado,
que dificultan aun mas las posibilidades de reproduccion de todos los sujetos, desde
la homogenizacion y especiaiizacion de las formas de produccién. Esta organizacion
presente actualmente en las industrias, supone un gran desafio para las cooperativas
agrarias y de produccion, que poco tienen que ver con el contexto que dio
surgimiento a la mayoria de estas organizaciones; si bien es resultado de ese
contexto.

De todos modos, desde su existencia concreta y permanencia, pueden profundizar
mecanismos y estrategias de resistencia a algunos procesos, en caso de que este
objetivo sea propuesto como una finalidad del proyecto cooperativo, teniendo en
cuenta que como estrategia del contexto capitalista, seguiran interponiéndose sus
tendencias. Una propuesta que busque la equidad en la organizacion socio-
econdmica como objetivos, implica la superacion del capital como factor organizador

de la sociedad?®".

Frente a la pregunta de ;quién define el camino de la cooperativa? y pensando en
las posibilidades de transformacion, se entiende que un primer paso para ello, es dar
cuenta de la determinacion que han ejercido actores externos a la cooperativa;
instituciones locales como APL y nacionales como la determinacién econdémica y de
direccionamiento que supuso el convenio con Conaprole, asi como la intervenciéon de
Politicas Publicas existentes. Estas diversas instituciones han pautado el desarrollo
de la cooperativa, amortiguando y posibilitando (desde ciertos condicionamientos) la
continuidad dei proyecto cooperativo.

La busqueda de transformaciones tendientes a centrar el desarrolle del proyecto en

juienes a nivel de definicién son la asociacion; sus socios, supone reconocer esta

213 . . 5
Lessa. Demccracia no mundo doc trabalho — intervencao no Xlll Plenario do Coselho Federal de

Psicolegia.Publicado em Souza et all. Democracia e subjetividade: a produgédo social dos sujeitos democraticos.
~onselho federal de Psicclogia. S&o Paulo 2008.
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realidad y redefinir el rol desde el cual estas instituciones participaran del proyecto y

no lo contrario.

La cooperativa reproduce en las relaciones construidas con los socios, las decisiones
y lineamientos externos, asi como las determinaciones impuestas desde las leyes de
la economia capitalista, de cierta forma es quien media para que las decisiones
impuestas ingresen a la esfera de los productores; si bien en otras circunstancias

ingresarian de alguna forma.

Analizar las posibilidades de transformacion refiere a la opcion frente a distintas
alternativas, supone la posibilidad de “proyectar diferentes”, de objetivar
transformaciones en la realidad concreta, que a su vez desencadenen nuevas
posibilidades?"*. Supone por tanto libertad de opcion, frente a un mundo cada vez
mas determinado por relaciones de alienacion que no permiten apropiarse de la
esencia humano genérica del hombre: su capacidad de transformaciéon de la
naturaleza, de construcciéon de su propia historia y de si mismo, a través de actos de

conciencia.

Los determinismos del mercado y la economia son resultado de acciones concretas,
si bien complejas y contradictorias, basadas en relaciones de poder- dominacion
histéricas, son desde su caracter histérico, también transformables®®. En este
sentido, un primer paso hacia las busquedas de transformacién es romper con los
determinismos construidos en relacion a los “caminos de desarrollo posibles”, es
necesario superar los conceptos y practicas que definen la maximizacién de la
ganancia y la productividad como unica salida posible, manifestada como un discurso
ingenuo, como si no conllevara en si mismo, un paradigma de desarrollo.

Existen resistencias, que se expresan claramente en las tensiones y contradicciones
al buscar transformar y reconvertir a los productores pequefios y medianos en
empresarios, en la adquisicidn de tecnologia, que dan cuenta de opciones
alternativas de los sujetecs, como son las experiencias alternativas e informales de

asociacion y organizacién por paite de ios produciores socios. Las rmismas resultan

214 | ukacs. Ontologia del ser social. El Trabajo. Bs As. Ed. Herramienta. 2004

215 | dem.
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en relaciones de cooperacion y solidaridad por fuera del ambito de la cooperativa,
como relaciones auténticamente reciprocas y no impuestas (siendo también
resultado de una busqueda con aciertos y errores) ¢Cémo lograr que estas
estrategias sean el centro de la cooperativa, desde una mirada que reconstituya este

emprendimiento como propiedad colectiva de sus socios?

El discurso presente en relacion a las dificultades culturales desde la tradicion
ganadera de la zona, termina siendo una validacion del modelo productivista y una
explicacion que no profundiza en cuales son las trayectorias socio culturales
validadas y proyectadas por los productores, que podrian ser base para pensar
nuevas alternativas; cuales son los significados, modos de vida y proyectos
concientemente optados por los mismos dentro del marco de posibilidades, las
determinaciones existentes y las decisiones resultantes de los multiples factores
actuantes en su realidad.

Resignificar el lugar activo, de los sujetos en sus proyectos y valorarlos como
opciones personales, familiares, permitiria colocarlos en el centro de las decisiones
del futuro de la cooperativa y no como aspectos a eliminar, resistir, borrar. El discurso
de la cooperativa de “incluir a todos los productores”, de apoyo a los productores
pequenos, de querer que todos participen en los ambitos formales existentes, debe

expresarse en practicas concretas.

No todos los productores se encuentran en las mismas condiciones y en el vinculo
con la cooperativa, como hemos visto, hay sectores que se benefician conciente o
inconcientemente de este modelo de desajrrollo. En este sentido, transformar las
relaciones sociales a la interna de la cooperativa, supone una transformacion con
consecuencias en las relaciones de las fracciones de clase existentes y la
concepcion de los sujetos, que deberia afectar a toda la cuenca.

Si los productores que “no sirven” ai proyecto de aumente de la productividad fueran
dejados por fuera de la cooperativa (como se puede entrever de algunos discursos)
la organizacion cooperativa reproduciria io mismo que la empresa estrictamente
capitalista; los que puedan adaptarse a las exigencias seguiran en la organizacidon y

los otros se reconvertiran.

Elaborar una sintesis de la reflexiéon realizada en el presente trabajo, es
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necesariamente compleja y contradictoriamente abierta, intentando superar la
centralidad de los determinismos, resultado de la fuerte imposicion de las tendencias
mencionadas en el capitulo anterior y visualizando posibles espacios de resistencia y
alternativa.

Se pueden identificar trazos que refieren a opciones y miradas criticas sobre los
fenomenos, por ejemplo, en la percepcion generalizada de que histéricamente con
menores herramientas y tecnologia se lograban ingresos suficientes para la
subsistencia, que refiere al proceso rea! de la fijacion de la tasa de ganancia por los
productores que logran mayor productividad, por lo que por mas que no adopten la
l6gica de especializacion, la tendencia lleva a que su produccion valga menos y

repercute en las posibilidades de reproduccion de estos productores?™®.

Las politicas publicas, desde los programas implementados, si bien lograron
amortiguar momentaneamente las diferencias sociales a la interna de la cooperativa,
generando transformaciones hacia la “reconversiéon productiva” de los mismos en las
condiciones posibles, intervienen buscando concretar el modelo propuesto desde la
industria. Desde este fin, no rescatan ni resignifican el lugar de los sujetos, no
lograron ser integrales, reproduciendo y generando las condiciones necesarias al
capital.

Cabe destacar, que ni siquiera el modelo de buscar la integracion de los productores
pequenos surge desde un direccionamiento claro de Coleme, por el contrario, la
asistencia técnica a estos productores deviene de la politica publica, cuestionando
como seria la forma de vincularse si esta politica no existiera. ,

Si se cambiara el posicionamiento de las mismas, hacia politicas que integren las
esferas de produccion y reproduccién de los sujetos como totalidad, existirian
mayores posibilidades de accion desde la politica publica y las propias politicas de la

cooperativa; si bien refieren a modelos que trascienden a las politicas agrarias.

Pensando que otras alternativas tienen los productores de la zona, se pueden
mencionar las estrategias informales de venta de leche y/o productos artesanales, la

presencia de Conaprole en la zona, la existencia de contrabande a industrias

?'® Folarodi y Melazzi. La economia de la sociedad capitalista y sus crisis recurrentes. Mdeo UdelaR-
CSEAM 2009.
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brasileras en la frontera de Rio Branco e inclusive la creacion de nuevas alternativas;
aunque no son respuestas que permitan una real superacion para la reproduccion de
los productores.

En este sentido Coleme, es la organizacién por la que siguen optando sus socios y la
existente en términos materiales, con los conflictos y determinaciones del sistema del
que es parte. Seria interesante analizar ;Como lograr una produccion realmente
socializada?, ;como colocar en el centro de la produccion las necesidades
humanas? Una opcidn que promueva un desarrollo de los sujetos en cuanto seres
genéricos, llevando a un desarrolio social humanamente auténtico y por tanto a una
personalidad auténtica; aquella opcidon que permite un movimiento del en- si del ser

humano, a un para si de la humanidad.

“(...) El género humano para si exprimiria justamente esta trasgresion en
direccion al verdadero crecimiento de la personalidad, donde el “desarrollo de las
fuerzas humanas” se transforma, segun la expresion de Marx, en un “fin en si
mismo” y donde la accion individual adquiere una dimension universal
inscribiéndose en el proceso de emancipacion humana” (p 13- 14)"".

La superacion de la alienacién a partir de la toma de conciencia de las
determinaciones que bloguean la esencia del ser humano, en el sentido de
posibilidad de superacion historica, reflejan la posibilidad genérica del hombre de
superacion de las condiciones de existencia dadas. El movimiento del en-si al para si
es resultado de sucesivas sintesis en el devenir de la sociedad, como posibilidad en

el sentido de dynamis aristotélica, como aigo que es real de manera latente?'®.

“Solamente seres humanos concientes de si mismos como individuos son
capaces mediante su conciencia, mediante sus acciones guiadas por la
conciencia, de convertir en praxis humano social, la generidad auténtica™.

¢ Como construir una organizacién para- si?
Desde el desarrollo expresado se entiende que esas condiciones trascienden la
realidad de Coleme, que tienen que ver con conflictos vy transformaciones

estructurales a nivel de la sociedad, considerando que poner el centro en la

" Macedo. Cita a Tertulian. En Individuo e sociedade. Sobre a teoria de personalidade em Georg l_ukacs. Ed
\JFAL Macei6 2007. p 29

Lukacs Ontologia del ser social. El Trabajo. Bs As. Ed. Herramienta. 2004 p116

® Macedo. Cita a Lukacs. En Individuo e sociedade. Sobre a teoria de personalidade em Georg Lukacs. Ed
JFAL Macei6 2007. p130
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posibilidades de transformacion, recupera el caracter histoérico y de construccion de
las sociedades, desde la posibilidad que confiere el trabajo al desarrollo humano.

En la medida que no se establezca una relaciéon que parta de las relaciones sociales
y econdmicas desde su esencia profunda: la posibilidad de desarrollo de mas de
cincuenta familias, de desarrolio de un territorio concreto sera cercenada. La
posibilidad de trascender la relacién histérica de dependencia de la frontera, de tener
que generar relaciones desde la informalidad para la subsistencia, de poder construir
uin proyecto autbnomamente y concientemente definido; crear las propias logicas, las
propias legalidades. Transformar la relacién cooperativa- sujetos, desde los valores,
modos de representacion, relaciones vinculares, estilos cognitivos, perspectivas
tedricas y estéticas de los sujetos que la integran y posibilitan dia a dia desde su
" trabajo productivo; donde también existen relaciones alienadas que es necesario

superar.

Esto implica la necesidad de construir relaciones socio- socio, para resignificar el
proyecto cooperativo. Generar un vinculo desde la individualidad y sociabilidad de los
productores y la organizacion, reconstruyendo a ambos, hacia la permanencia de los
productores y la mejora de su calidad de vida, teniendo en cuenta que estos
procesos son contradictorios en su esencia, presentandose tendencias que niegan o
superan a los fines propuestos, pero que siempre las decisiones alternativas de los

sujetos juegan un papel central como constructores del devenir social.

Frente a una propuesta que relega a un caracter instrumental y meramente
declarativo a los principios y valores cooperativos, se visualiza en algunas estrategias
de asociacion de sus socios la resignificacion de éstos principios, otorgandole un
caracter sustantivo en las modalidades y practicas desarrolladas. Estos pueden ser
expresion de potencialidades hacia la organizacién cooperativa, que desde la accion

conciente de los sujetos, puede transformarse en “nuevos existentes”.
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ANEXOS

7.1 Referencia de entrevistas.

N° entrevista

Vinculo con la cooperativa

Departamento técnico

Departamento técnico

1 Socio
2 Socio
S Socio
4 Socio
5 Socio
6 Socio
7 Socio
8 Socio
9 Socio
10 Socio
11 Socio
12 Socio
13 Socio
14 Socio
15 Socio
16 Socio
17 Socio
18 Socio
19 Socio
10 Socio
21 Socio
22 Socio
23 Socio
24

25

26

Departamento técnico
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7.2 Mapa de la cuenca de Coleme
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500 mil a 1 milldn Its/ario

O

o mas de 1 millan its/afic ( valor max. 1162888 its/ano)

L | Pincipales centros poblados dela cuenca

[C_] Areas cuenca Canepa (2007)
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Elaboracién propia en base a datos proporcionados por Canepa, G
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Fuente: Quintero, J. en base a datos proporcionados por Canepa, G. 2008
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