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Resumen

El area de interés de esta investigacion se enmarca en la formacidén docente universitaria,
particularmente de los docentes de Facultad de Ingenieria de la Universidad de la
Republica. La investigaciéon indagé acerca de la mirada de los docentes sobre la
formacion docente universitaria y coOmo jerarquizan sus dimensiones, en particular
pedagdgico-didactica. Se buscaron elementos que contribuyan al establecimiento de

nuevos vinculos de la Unidad de Ensefianza con los docentes de la Institucion.

La metodologia se inscribi6 en una modalidad descriptiva-explicativa que integro
abordajes cuantitativo y cualitativo. La recoleccion de datos se realizO mediante el
cuestionario y la entrevista como instrumentos. El abordaje cuantitativo se implement6 a
través de 2 cuestionarios; se realiz6 un andlisis estadistico-descriptivo de los resultados,
encontrando relaciones entre las respuestas y las variables: grado docente, género,
instituto de procedencia y carga horaria semanal. El abordaje cualitativo se realiz6 a

través de preguntas abiertas en los cuestionarios y de entrevistas semi-estructuradas.

Como resultado se destaca que la poblacion que participdé en la investigacion jerarquiza
entre sus actividades la realizacibn de aquellas que corresponden a la formacion
disciplinar especifica y de investigacion en la disciplina. Sin embargo, la importancia
asignada a algunas actividades relacionadas con la dimensidén pedagogico-didactica de la

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

formacion es alta. Se encontré que un tercio de los docentes de Facultad de Ingenieria
considera muy importante la formacion en esta dimension, expresando satisfaccion
personal por la practica de ensefianza y manifestando no formarse especificamente en

ella por falta de tiempo y/o por no recibir mensajes institucionales que lo fomenten.

Se concluye que es clave el papel institucional en el reconocimiento y la jerarquizacion de
las acciones que realizan los docentes para formarse en la dimension pedagdégico-
didactica; los docentes manifiestan no recibir mensajes institucionales que promuevan la
formacion en esta dimension. Resultd interesante identificar un grupo de docentes,
interesado en los aspectos pedagoégico-didacticos, que no se ha vinculado hasta el

momento con la Unidad de Ensefanza, siendo de interés continuar profundizando en
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Abstract

The area of interest of the present work is framed within the teacher training of university
professors, particularly the professors from the School of Engineering of the Universidad
de la Republica. How professors asses university teacher training and how its dimensions
are prioritized, specially pedagogy and didactics, was inquired. New elements that
contribute to the establishment of new links from the Unidad de Ensenanza to professors
from the Institution were searched.

The methodology was set within a descriptive-explanatory mode that included quantitative
and qualitative approaches. The collection of data was carried out using questionnaires
and interviews as instruments. The quantitative approach was carried out through 2
questionnaires; a statistical-descriptive analysis of the results was made, showing
relations between the responses and the professors’ position, gender, institute to which
they belong and amount of hours per week. The qualitative approach was carried out

through open questions in questionnaires and semi-structured interviews.

As a result it is pointed out that the people who took part in the present work prioritizes the
activities that have to do with specific technical training and research. However, the
importance given to certain activities of teacher training that have to do with pedagogy
and didactics is high. Approximately one third of the professors from the School of
Engineering consider training in this dimension very important, they express personal
satisfaction in the practice of teaching and state that they do not get any training due to

lack of time neither receive institutional messages encouraging it.

It is concluded that the Institution plays a key role in the acknowledgement and hierarchy
given to the actions professors do towards getting training in the dimension of pedagogy
and didactics. Professors point out that the institutional messages are not being received.
It was interesting to identify a group of professors, interested in aspects of pedagogy and
didactics that have not contacted the Teaching Unit so far in order to continue with this
kind of actions.

Keywords: teacher training, pedagogy and didactics dimension, school of engineering
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1. Introduccion

1.1. Antecedentes

La institucién universidad se ha ido construyendo histéricamente y en ese transcurso ha
debido enfrentar diversos cambios que la interpelan, cuestionan y la obligan a repensarse

y a re-articular de diferentes formas sus relaciones con la sociedad.

Como toda institucién, la universidad es el resultado -siempre provisorio- de ideas,
intereses, proyectos, formas de ver el mundo, de concebir las relaciones sociales y el
conocimiento, de los valores y acciones de quienes la integran en un espacio y tiempo
determinados, y de su relacion con el medio social, econémico, politico y cultural en el
que se encuentra. EI mundo institucional es complejo y no necesariamente armonico. Se
encuentra atravesado por tensiones que se generan tanto a la interna de la propia

institucion como por otras que llegan del exterior en forma de demandas o politicas.

La Universidad de la Republica (UdelaR), como parte de ese conjunto que Ribeiro (1968)
denomina “universidad latinoamericana”, es heredera del legado universitario europeo y
fue fundada con el cometido de formar a las élites o los doctores, “aquellos que se
desempenarian en el foro, en la prensa, en los grupos politicos...es decir, los que

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

ejercerian como ideblogos del sistema." (Bralich, 1996: 50).

Las sucesivas reformas de su Ley Organica han reflejado los cambios en esta
concepcion y han incorporado otras funciones fundamentales a la UdelaR, con su
consecuente modificacion de estructuras. En ese sentido es la Ley Organica de 1958,
que en sintonia con las demandas que la propia universidad proponia en ese momento,
perfila el papel actual de la UdelaR. La institucién deja, entonces, de estar formalmente al
servicio de las élites -preparando en profundidad pocos especialistas en diferentes
campos del conocimiento-, para incorporar la funcion de investigacion, imprescindible
como herramienta de desarrollo autbnomo y de ruptura con la dependencia cientifico-

técnica con el mundo desarrollado. También incorpora la funcién de extension, poniendo
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' Art. 2 Ley Orgéanica 1958: “La Universidad tendra a su cargo la ensefianza publica superior en todos los
planos de la cultura, la ensefianza artistica, la habilitacion para el ejercicio de las demas funciones que la ley
le encomiende. Le incumbe asimismo (...) acrecentar, difundir y defender la cultura; impulsar y proteger la
investigacion cientifica y las actividades artisticas y contribuir al estudio de los problemas de interés general y
propender a su comprension publica; defender los valores morales y los principios de justicia, libertad,
bienestar social, los derechos de la persona humana y la forma democratico-republicana de gobierno” .
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al servicio del pueblo el conocimiento, los valores acumulados asi como las innovaciones.
La Ley Organica del 58, impulsada en un momento de intensos cambios culturales y
politicos, cont6 con el apoyo masivo de los trabajadores que entendieron que a partir de
entonces sus hijos podrian acceder por primera vez masivamente a la universidad y
cursar sin grandes dificultades la ensefianza superior. Pero el acceso a la universidad-

aunque gratuito y sin examen de ingreso- no es sinbnimo de la obtencién de un titulo.

La expansién cuantitativa de la matricula universitaria tensioné la relacidén de la institucién
con la sociedad en la medida en que la primera no pudo resolver exitosamente la
trayectoria educativa de sus nuevos estudiantes. Esta expansion de la matricula,
convertida asi en masificacion, supuso no sélo el aumento del nUmero de estudiantes
sino una mayor heterogeneidad de su alumnado (etaria, social, cultural), asunto complejo
para el cual la universidad no estaba preparada. Uno de los problemas mas dificiles de
resolver para la universidad ha sido desde entonces, la heterogeneidad de la masa

estudiantil.

La sociedad, poco tiempo después, comenzd a cuestionar la desequilibrada relacién
matricula-egreso en la universidad?, fendmeno estructural desde que adoptd el modelo de
“universidad popular” (Bralich; 1996: 135 y 151). Desde entonces la universidad ha sido
interpelada por la sociedad para dar respuesta a esta problematica. Al mismo tiempo,

como institucion generadora de conocimientos y con una larga tradicién de formacion de

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

profesionales y docentes, debi6 re-pensarse y re-articular su relacion con la sociedad.

La masificacion estudiantil le generé a la universidad una serie de desafios, entre los que
se destaca la masificacion de su cuerpo docente, que al crecer su numero también se

diversifico.

Ambos fendmenos se interrelacionan claramente, colocando en el centro de la escena a
una de las funciones universitarias y la labor de quienes la llevan adelante: la ensefanza
y los docentes universitarios. El protagonismo de la funcién de ensefianza en la
universidad conduce al tema central de esta investigacion: la formaciéon docente

universitaria.
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2 Ribeiro, D. (1968; cuadro 4) establece que la UdelaR tenia en 1962 un egreso general del 5.3%, uno de los
mas bajos de América Latina. De acuerdo con el Anuario 2011 del Ministerio de Educacién y Cultura, en 2011
el egreso general de la UdelaR corresponde al 30,4%. Disponible en:
http://educacion.mec.gub.uy/boletin/Anuario2011/ANUARIO%202011%20-%201-2-13.pdf paginas 130-131
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Este no es un problema exclusivo del Uruguay. La UNESCO (2005: 106) jerarquiza el
mejoramiento de la formacion docente como una de las misiones fundamentales de las

Instituciones de Ensefanza Superior (IES).

Si bien la UdelaR y sus docentes acusan recibo de estas demandas, se puede percibir, a
través de sus discursos, que existen diferencias acerca de cuales son las acciones a
implementar para mejorar la formacién de los docentes. Un aspecto que complejiza esta
situaciéon, radica en la propia conceptualizacién de “formacion docente” para el nivel
universitario. Esta incluye distintas dimensiones — la disciplinar, la pedagdgico-didactica,
la de investigacion, la de extension-, que al ser jerarquizadas con criterios diferentes
tensionan la discusion y dificultan los acuerdos sobre acciones a desarrollar. Por ejemplo,
se perciben ciertas resistencias que surgen del colectivo docente universitario de la
UdelaR con relacion al desarrollo de acciones que apunten al fortalecimiento de la

dimension pedagogico-didactica de la formacion docente.

En la UdelaR, desde los afios 90 se han ido estableciendo Unidades de Ensefianza®
(UE), que tienen a cargo implementar acciones para fortalecer la formacion pedagégico-
didactica de los docentes universitarios del Servicio al que pertenecen. En la Facultad de
Ingenieria (FIng) es la Unidad de Ensenanza (UEFI) la que lleva adelante desde 2001 el
Programa de Formacién Didactica de los Docentes Universitarios (PFDDU) de la
institucion. A lo largo de méas de una década de implementacién de dicho programa®, el

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

trabajo en la FIng permite visualizar resistencias en la participacién de los docentes, lo

que redunda en un impacto del programa menor al esperado.

Se pueden identificar, a través del trabajo directo con los docentes, diferentes
jerarquizaciones que ellos realizan acerca de la formacion docente y de su dimensién
pedagogico-didactica, asi como cuestionamientos sobre la pertinencia de las actividades

y sus caracteristicas.

En este contexto universitario, el area de interés de esta investigacion se enmarca en la
formacion docente universitaria, particularmente de los docentes de la FIng de la UdelaR.
Interesa indagar, como los docentes de FIng caracterizan la formacion docente

universitaria y como jerarquizan sus dimensiones, en particular la pedagogico-didactica.
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% En este trabajo se utiliza el término “unidad de ensefianza”, aunque la denominacion es diferente en los
distintos Servicios universitarios; por ejemplo: unidad de apoyo a la ensefianza, unidades de apoyo
pedagogico, unidad académica de ensefanza.

Formo parte del equipo docente de la UEFI desde febrero de 2002; desde entonces participo activamente
en la implementacién del PFDDU.
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1.2. Justificacion

Este trabajo, centrado en la formacidbn docente universitaria, pretende encontrar
elementos que permitan comprender mejor la distancia que existe entre las politicas de la
UdelaR — institucion autbnoma y cogobernada-, y las miradas y acciones de los docentes

de la Fing.

A nivel de la UdelaR, en los ultimos 15 afos, se constata una clara preocupacion por la
formacién de sus docentes para la funcibn de ensefanza, que ha implicado la

modificacién de sus discursos y la implementacion de acciones que buscan fortalecerla.

El tema se encuentra actualmente en discusion. En julio de 2012 el Consejo Directivo
Central (CDC) aprob6 el “Documento de orientacién para la carrera docente en la
UdelaR™. En él se establecen pautas relevantes sobre las funciones de los docentes

universitarios asi como sobre la valoracion institucional de las mismas.

En la FIng, los docentes han trabajado en la consideracién y discusion sobre el
documento antes mencionado. También ha sido relevante para la institucién el proceso de
acreditacion de las carreras, donde se valoran especificamente los mecanismos de
formacion y apoyo a la capacidad pedagdgica de los académicos, asi como el nivel de

participacion de los mismos. En los informes de autoevaluacion, se hace referencia a la

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

baja participacion de los docentes en las actividades de formacién pedagégica.®

Por ultimo, el trabajo de la UEFI da cuenta de resistencias y dificultades a la hora de
aumentar la participacion de los docentes en las actividades que desarrolla. Si bien se
identifica un grupo soélido de docentes caracterizado por su buen vinculo e intercambio
con la UEFI, hasta el momento ha resultado dificil expandir y profundizar la relacién con

el resto del colectivo.

Es de interés en esta investigacion conocer la posicidén de los docentes de la FIng acerca
de las politicas institucionales sobre la formacion docente. Interesa particularmente
indagar como jerarquizan las actividades en este contexto y como visualizan el papel de
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la institucion como promotora de estas propuestas.
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Marco Contextual 2.2. item g
Hasta el momento, la Fing ha acreditado 3 carreras: Ing. Civil, Ing. Eléctrica e Ing. Quimica. Ver Marco
Contextual 2.3.5.
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Hasta el momento, no se ha realizado ninguna investigacion que pueda dar cuenta en

forma sistematica de estos aspectos para la Fing de la UdelaR.

Se espera que este trabajo brinde elementos para identificar modalidades mas eficientes
de comunicacion entre la UEFI y los docentes de la FIing, con el fin de continuar
avanzando en el desarrollo de diferentes actividades de formacién pedagdgico-didactica.

Teniendo en cuenta la actualidad de la tematica en las discusiones que se llevan adelante
en la UdelaR y otras IES del pais y la regidn, se espera que la investigacion constituya un

aporte mas para las mismas.

1.3. Formulacion del problema

Esta investigacion pretende indagar acerca de la mirada de los docentes de FIing sobre la
formacion docente universitaria y, en particular, sobre su dimensién pedagogico-didactica.

Se busca con ello contribuir al establecimiento de nuevos vinculos y modalidades de
comunicacion desde la UEFI con los docentes de Fing, aportando ademas a la discusion
actual de la UdelaR y de otras IES del pais y la region, en lo que refiere a la formacion

docente universitaria.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Surgen asi algunas interrogantes que motivan el estudio y a las cuales se espera delinear

respuestas:

1. ¢Qué mirada tienen los docentes de FIing sobre la formacion docente universitaria en

general y su dimension pedagégico-didactica en particular?

2. ¢Qué relacion existe para los docentes de FIng entre la dimension disciplinar y la
dimensidn pedagdgico-didactica de la formacidén docente?

3. ¢Cudles son modalidades eficientes de comunicacién y de establecimiento de
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vinculos entre la UEFI y los docentes de Fing, con relacion a la formacion docente en

la dimension pedagoégico-didactica?
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la |

1.4. Objetivos e hipoétesis

1.4.1. Generales
1. Indagar acerca de la mirada que tienen los docentes de Fing respecto a la formacion
docente universitaria en general, y de su dimension pedagogico-didactica en

particular.

2. Contribuir al establecimiento de nuevos vinculos y modalidades de comunicacion

desde la UEFI con los docentes de FIng.

3. Aportar a la discusion general de la UdelaR y de otras IES del pais y la region, en lo

que refiere a la formacién docente universitaria.

1.4.2. Especificos

1. Caracterizar la formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de
Fing.

2. ldentificar saberes pedagogico-didacticos en el discurso de los docentes de Fing.

3. Identificar qué relacion tiene la dimension disciplinar y la dimension pedagogico-

didactica de la formacidén docente universitaria para los docentes de Fing.

4. Indagar si existen discrepancias entre la importancia asignada y la formacion

expresada por los docentes de FIng en cuanto a la dimensidn pedagdgico-didactica.
5. Conocer cdmo impactan estas miradas docentes en el modo de posicionarse ante las
propuestas de formacion docente en la dimension pedagdgico-didactica ofrecidas

desde distintos ambitos institucionales.

6. Difundir los hallazgos de este trabajo en distintos ambitos académicos.
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La formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

Las hipétesis que se plantean son:

1. La formacién en la dimension pedagodgico-didactica de los docentes de Fing es
heterogénea.

2. Existen discrepancias entre la formacion manifestada y la importancia asignada por
los docentes de FIng respecto de la dimension pedagoégico-didactica. Dicha diferencia

se ve afectada por aspectos de la trayectoria docente.

3. Los docentes de FIng que han realizado actividades de formacién en aspectos
pedagodgico-didacticos manifiestan valoraciones mas positivas en cuanto a su

importancia para la ensefianza, que aquellos que no lo han hecho.
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2. Marco contextual

Se presenta a continuacidén una sintesis de los elementos que se consideran relevantes
acerca de la formacion docente universitaria en la region, en la UdelaR y en la Fing,
mostrando el particular interés que, especialmente en lo relativo a su dimension

pedagogico- didactica, ha suscitado este tema en los ultimos afos.

Es posible visualizar discursos y préacticas institucionales que dan cuenta de la discusion
actual en torno a la relevancia de la formacion especifica para la ensefanza, asi como de

las tensiones o diferentes valoraciones que se hacen al respecto.

2.1. Region MERCOSUR

A nivel regional, el Proyecto “Construccion cooperativa de politicas y estrategias de
formacion de docentes universitarios de la regidbn” en el marco del Programa
MERCOSUR Educativo, es un claro ejemplo de trabajo conjunto especifico en la tematica
(Lorenzatti, 2012). El propésito central del proyecto es el desarrollo de redes de
cooperacion para el fortalecimiento de la formacion docente universitaria a nivel regional.
Participan en el mismo 9 universidades de 4 paises del MERCOSUR Educativo, entre las

que se encuentra la UdelaR.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Como resultado de sus avances, se identifican algunos nucleos centrales donde se
considera pertinente continuar trabajando y profundizando (Lorenzatti, 2012: 189-190).

Entre ellos interesa destacar:

“la necesidad de alinear las politicas y estrategias de formacién docente en la
perspectiva de una docencia integral, concibiendo trayectorias articuladas de
formacién y perfeccionamiento docente que integren las funciones esenciales del
quehacer docente universitario -la ensefianza, la investigacion y la extension-, asi

como los requerimientos de capacitacidén para la gestion académica”;
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“la jerarquizacion de los diferentes componentes de la formacion integral tanto en
los trayectos de formacién asociados a la educacién permanente como a las

instancias de educacidn cuaternaria, muy particularmente de los posgrados

senanza

académicos, en tanto ambitos determinantes de la construccion de la

profesionalidad docente universitaria”;
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“la proyeccion de un complejo de politicas de fortalecimiento de las capacidades
docentes que permitan cubrir las multiples necesidades de formaciéon no sélo a
través de estrategias formalizadas de capacitacion, sino también a través del
estimulo y desarrollo de estrategias de renovacion, innovacién e investigacion de la

practica educativa”.

2.2. Universidad de la Republica

Desde la primera década del 2000 hasta hoy pueden identificarse en la UdelaR algunos
antecedentes relevantes al respecto de las acciones llevadas adelante para fortalecer la
formacion de los docentes, y en particular su dimensiéon pedagégico-didactica.’

a. La jerarquizacion de la funcion de ensefanza y la promocién de la formaciéon
docente procurando la mejora de la calidad didactica de los docentes, que se incluye
en el Plan Estratégico de Desarrollo (PLEDUR) de 2000-2004 y 2005-2009.

En el PLEDUR se hace explicita la promocién de “una decidida politica de formacién
docente procurando la mejora de la calidad didactica de los docentes universitarios”
(PLEDUR 2005:27). Se establece ademas, que “la formacion adecuada de los docentes

constituye un factor decisivo para asegurar que los contenidos de la ensefianza respondan a

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

los fundamentos disciplinarios y didacticos, asi como a los nuevos avances en el
conocimiento”. Se refiere ademas a la necesidad de formacion en la disciplina y para la
ensefianza, como forma de permitir “consolidar el mejoramiento de la calidad de la actividad
docente universitaria.” (PLEDUR 2005: 175-176).

b. El desarrollo de programas de Formacion Didactica de los Docentes
Universitarios en las distintas areas universitarias, impulsados por la Comisidén

Sectorial de Ensefianza (CSE)°®.

Desde 2001 se implementa el Proyecto Institucional (PI) “Formacion Didactica de los
Docentes Universitarios (FDDU).” En este marco, se realizaron en UdelaR durante el
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periodo 2001-2004 aproximadamente 150 actividades de formacién docente dirigidas a

"La formacion docente, referida al docente universitario, incluye miultiples aspectos y dimensiones entre las
que se encuentra la referida a la ensefiaza, que puede denominarse dimensioén pedagégico-didactica. Ver
Marco Tedrico 3.8.

8Programas de Formacién Docente de las Areas Académicas. CSE. Disponible en:
http://www.cse.edu.uy/node/106
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fortalecer la dimension pedagogico-didactica. Los contenidos se centraron
fundamentalmente en la problematica del aula universitaria y particularmente del proceso
didactico (PLEDUR, 2004: 84). La cobertura fue del 15-20% de la plantilla docente en el
periodo; participaron mayoritariamente docentes mujeres y grados 1 y 2 de toda la
UdelaR.

c. La convocatoria a diferentes proyectos concursables impulsados por la CSE®.

Desde 1996, estos proyectos que cubren diferentes lineas (Innovacién Educativa, Disefio
de materiales didacticos, Propuestas educativas semi-presenciales, etc.) apuntan a cubrir
diferentes areas vinculadas a la mejora de la ensefanza y el aprendizaje en la
universidad, y estimulan la reflexibn—accidn sobre la practica de los docentes

universitarios que disefian e implementan los proyectos financiados.

d. El desarrollo del Programa de Especializacion y Maestria en Ensenanza
Universitaria desde 2006.

Con este Programa se buscé “profundizar y consolidar la formacién pedagogico-didactica
de los docentes, impulsando la creacién de una oferta de formacién de posgrado que
contribuyera a la generacion de conocimientos sobre la ensefianza universitaria."' Esta

iniciativa sustantiva se fundamenté en la necesidad de avanzar en la integracion entre

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

investigacion y docencia, no soélo en la perspectiva histéricamente planteada de ensefiar
lo que se investiga, sino también de investigar lo que se ensena”. (Collazo, 2012: 44)

e. El fortalecimiento de las Unidades de Ensefhanza en los distintos Servicios, que se
incluye en las lineas de trabajo para la Reforma Universitaria propuestas por el equipo
de Rectorado en 2008.

La implementacion del Pl de FDDU en las diferentes areas de la UdelaR implico
conjuntamente el fortalecimiento de las UE que fueron las encargadas de llevar adelante
el Pl cubriendo los objetivos generales del mismo, pero a la vez considerando las

particularidades y necesidades de cada area y/o servicio universitario.
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9 Disponible en: http://www.cse.edu.uy/node/398

® Plan de Estudios 2006. Disponible en: http://posgrados.cse.edu.uy/
Se implementa de forma continua desde 2006; en 2012 ingres6 al Programa la tercera cohorte.
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f. La mejora de la calidad de la ensefianza a través del fortalecimiento de la
formacion de recursos humanos para la docencia, incluido en las lineas de trabajo

para la Reforma Universitaria propuestas por el equipo de Rectorado en 2008'2.

g. La aprobacién por parte del CDC del “Documento de orientacion para la carrera
docente en la UdelaR™"® que busca establecer pautas comunes para estimular la
capacitacion de los docentes en todas las funciones y evaluar su desempefio de

manera integral.

En dicho documento se establece que “la carrera docente debe apuntar a mejorar el
desempeno de las funciones fundamentales de la Universidad, estimulando Ila
capacitacion de los docentes para el ejercicio de la ensefianza, la investigacion y la
extension...”. Se pone énfasis en el papel de la evaluacibn como forma de valorar la
actividad docente en sus tres funciones fundamentales, indicando que se debe
“propender al establecimiento de pautas de evaluacién del desempefo docente que
valoren integralmente el conjunto de actividades y que constituyan una herramienta para
la mejora sistematica de la calidad de las funciones docentes.” Este punto cuenta con el
apoyo de la Asociacién de Docentes de la UdelaR (ADUR)™.

Especificamente se indica que: "La universidad debe impulsar una ponderacién de las

tres funciones universitarias que no sea claramente desequilibrada, lo cual es compatible

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

con una variacion de los puntajes asignados a cada una de ellas en los llamados a

concursos que se realizan en distintos &mbitos universitarios (...)".

h. EIl proyecto de implementacion para 2014 del Doctorado en Educacién Superior y
Politicas de Conocimiento'”, que se encuentra en discusion y daria continuidad a la
formacion de posgrado en el area, iniciada con la Maestria en Ensefanza

Universitaria.

En_sintesis, pueden identificarse aqui lineamientos de una politica universitaria que
apunta a fortalecer la formacién de sus docentes, jerarquizando acciones que promuevan

la formacién para la ensefanza.
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' Plan de trabajo del Equipo Rectoral para impulsar la Reforma Universitaria. Febrero 2008. Disponible en:

http://www.psico.edu.uy/sites/default/files/cursos/taller_1erciclo_rectoral_pdf_78699.pdf

Resolucion CDC 31/7/12, exp. 004020-000792.12.

Documento sobre el desarrollo de la carrera docente. ADUR. Disponible en: www.adur.org.uy

Informativo del rectorado n° 243 del 2711/12. Disponible en:
http://www.universidadur.edu.uy/blog/?p=1395#more-1395
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2.3. Facultad de Ingenieria

En el marco de estas politicas y acciones que la UdelaR ha llevado adelante, pueden
encontrarse en diferentes documentos de la Fing, los discursos y las acciones que en

relacion con esta tematica se han ido desarrollando en distintos ambitos de Facultad.

Se presentan aqui elementos de la ultima década que refieren a la dimension
pedagogico- didactica de la formacion, y que se encuentran principalmente en: Plan de
Estudios vigente; documentos del Claustro y del Consejo de Fing; informes de
autoevaluacién para los procesos de acreditacion de las carreras; documentos de la
Asociacion de Docentes de Fing (ADFI). Estos documentos permiten dar cuenta de los

puntos de encuentro entre los distintos actores, asi como de aquellos que los diferencian.

Se incluye en este apartado una breve descripcidén de los cometidos de la UEFI asi como

de las acciones que ha desarrollado en la Fing.

2.3.1. Plan de estudios

El Plan de Estudios 1997 de FIng establece que deben realizarse actividades dirigidas al
“mejoramiento de la ensefianza en la propia Facultad, que pasa sin duda por el

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

mejoramiento de las condiciones materiales en que se trabaja, pero también por la
modernizacion de los métodos didacticos y el mejoramiento de la preparacion de los

docentes para ensefiar.” ®

2.3.2. Claustro

El Claustro de la Fing, a través del trabajo de su Comision de Ensefianza, ha elaborado
diferentes documentos que dan cuenta de la posicion de este 6rgano cogobernado

respecto de la dimension pedagdgico-didactica de la formacion docente'”.
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Disponible en: http://www.fing.edu.uy/sites/default/files/2011/3045/plan_electrica.pdf. Las italicas fueron
introducidas en el marco de esta tesis.

En el documento del Claustro aprobado el 13/09/2001 se utiliza la expresion “formacion didactica” para
referir “a todas las actividades formales vinculadas a la formacién docente para las tareas de ensefianza”.
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Aparece en el discurso, un acuerdo explicito con las demandas que la sociedad hace a la
Universidad -y que se encuentran relevadas en la bibliografia- acerca de la funcién de
ensefianza, la necesidad de preparacion especifica para la misma, la profesionalizacion

docente y el papel de la institucion para favorecer esta dimension de la formacion.

En su propuesta de jerarquizacion de la funcién de ensefianza se expresa que “ (...) al
definir la tarea docente, la misma comprende actividades de ensefanza, investigacion y
extension. (...) Sin perjuicio de la importancia de las restantes tareas (...) creemos que es
necesario que la Facultad haga un esfuerzo por jerarquizar las tareas de ensenanza, que
hoy no aparecen suficientemente reconocidas, particularmente en algunos aspectos de la

carrera docente.” '8

En un documento posterior que el Claustro elevara al Consejo de FIng, se manifiesta la
conveniencia de la formacion didactica, estableciéndose que ésta “es uno mas -pero muy
importante- de los diferentes atributos convenientes y deseables en todos los integrantes
del cuerpo docente de la Facultad.” Se incluye alli una referencia a la profesionalidad
docente: “ensefar ingenieria es una profesion. Ello requiere mas que ingenieros
competentes o investigadores acreditados. Requiere una serie de cualidades personales
sobresalientes que lo califiquen como educador. Mas que un ingeniero que ensefa, debe

ser un maestro que educa.”'®

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

También se manifiesta en el documento que, aunque el ejercicio propio de la actividad
docente proporciona preparacion didactica a quien lo ejerce, “la forma mas conveniente
de lograr que los docentes adquieran idoneidad didactica- en los casos en que aun no la

posean- es mediante actividades concretas de formacién en estas disciplinas.”

Al aludir a los aspectos que integran esa idoneidad didactica, se incluyen “desde el
manejo de la voz hasta la utilizacién de herramientas informaticas en constante evolucién,
pasando por las muchas técnicas que pueden ser ensefiadas.” Se manifiesta ademas
que las actividades especificas que apunten a formar al docente en estos aspectos son

una manera de liberar “al docente de dedicar esfuerzos a descubrirlas por si mismo.”

S|
D)
o
5]
(a4
o)
<)
o
o
(":‘
2
n
)
=
(=
D
1
o]
<
5=
n
)
=
(=
D

'® Resolucion aprobada por el Consejo de FIng el 16/9/1999. Las italicas fueron introducidas en el marco de
este trabajo de tesis.

"% Resolucién del Claustro, 13/09/2001, exp. 061900-001671-01. Las italicas fueron introducidas en el marco
de este trabajo de tesis.
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Haciendo referencia a las experiencias de formacién didactica en la FIng en ese

momento -setiembre 2001- se manifiesta que:

“En nuestra Facultad, en el marco de las actividades de la Unidad de Ensefianza
también se han ido desarrollado algunas experiencias en torno a la formacion
didactica de los docentes, experiencias que, segun lo que conocemos, no tuvieron
alto grado de formalismo ni un caracter sistematico, pero que despertaron el interés
de buena parte del cuerpo docente de Facultad, lograron un buen nivel de
participacion y mostraron la capacidad potencial y la conveniencia de ahondar y

sistematizar este tipo de actividad”.

Como resolucion de la Asamblea del Claustro de Fing, surge en 2001 que “es necesario
reconocer que las actividades de formacién didactica pueden permitir un mejor
desempeno del cuerpo docente en una tarea fundamental de su funcibn como es la
ensefianza”, por lo que se menciona que es recomendable tenerla en cuenta al momento

de las renovaciones y promociones docentes.

A partir de estas conclusiones, el Claustro recomienda al Consejo “que se defina
explicitamente una politica de formacion didactica del cuerpo docente de la Facultad, que
permita intensificar, generalizar y sistematizar los esfuerzos que se estan realizando

actualmente en ella para mejorar la formacion didactica del cuerpo docente.”?°

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

En 2002, en el marco de la eleccion de Decano de Fing, la Asamblea del Claustro elabora
un documento donde se establecen lineas generales de trabajo a llevar adelante por la
Facultad durante el periodo 2002-2006 y en las que se incluyen aspectos relacionados a

la formacion didactica de los docentes. %'

Entre ellas se expresa que:

“Es importante que cada vez mas, la opcién de dedicarse a la docencia en la
Facultad constituya una carrera de desarrollo profesional y sea percibida como tal.
Esto se favorece indudablemente por un mayor desarrollo de las actividades de
posgrado, que permitiran continuar la formacion de los docentes en sus disciplinas

de trabajo habitual, pero también es necesario profundizar y sistematizar los
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esfuerzos ya encarados en los Ultimos afios en cuanto a la formacion para la

ensefanza”.
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20 | as italicas fueron introducidas en el marco de este trabajo de tesis.
%' Documento aprobado por la Asamblea del Claustro el 6/6/2002
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Se agrega al respecto que “se debe apoyar, en forma sistematica, actividades de
formacion docente, orientadas a mejorar la calidad de la ensefianza que se brinda, muy
especialmente, en el contexto de masividad. Esa situacion requiere tener acceso a
métodos y técnicas modernas de ensefianza y evaluacion de los conocimientos. Pero,

ademas, los docentes deben capacitarse para ensefiar a aprender.”

En relacion con este punto, se hace mencion al rol de la UEFI, indicando que “debera
participar activamente en muchas de las actividades anteriormente mencionadas,
apoyando todas las tareas de monitoreo y evaluacion del plan, favoreciendo y
organizando instancias de intercambio y contribuyendo a la mejora de la calidad de

ensefanza desde su perspectiva didactico-pedagogica.”

En 2007, haciendo referencia a la formacion integral de los docentes y su carrera
docente, se percibe en el discurso una postura diferente a la anterior en cuanto al lugar

de la dimension pedagdgico-didactica de la formacion, cuando se explicita que:

“sin perjuicio de que cursos sobre didactica 0 metodologia de ensefianza puedan
ser (tiles para la formacién de los docentes, entendemos que la carrera docente no
debe centrarse en ellos. No corresponde entonces hablar de “planes de estudio
para la formacién en tareas de ensefianza”, ni de “carrera docente” en funcion de la

realizacién de cursos sobre “como se debe ensefar”. Nos corresponde proponer e

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

impulsar politicas en la Facultad y en los Institutos, dirigidas a la formacion de los

jovenes docentes y su correcta insercion en las actividades de ensefnanza, entre

otras.” %

Acerca de la formacion del docente joven (grados 1y 2) se indica que la prioridad esta en
la formacion académica, que debe apoyarse fundamentalmente en las maestrias y
doctorados, asi como en el intercambio continuo con docentes de mas experiencia. Se
indica que “a partir de esta profundizacion en el conocimiento disciplinar se comprenden
el desarrollo de las teorias, las diferencias entre paradigmas, y la reflexion acerca de la
transposicion didactica desde los procesos de investigacion a los cursos de grado y

5y 23

posgrado’.
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22 Documento del Claustro de FIng, 7/08/2007, complemento del distribuido 10/06

23 T . . . .
Las italicas fueron introducidas en el marco de este trabajo de tesis.
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El rol de los docentes de mayor grado y experiencia se considera relevante para la

formacion en la disciplina asi como para la ensefianza:

“Trabajando en el grupo de docentes encargado de la asignatura o junto a su tutor,
el ayudante aprende tanto la disciplina que debe ensefiar como la forma de
ensefiarla, puesto que ese es un conocimiento propio de cada disciplina,
cumpliendo con el objetivo general preciso en una carrera. Por lo tanto, la reflexion
de los docentes acerca de como se debe ensefiar se da principalmente en el
ambito del instituto, siendo parte de un equipo docente que tiene un mismo objetivo
especifico: ensefiar una asignatura en el marco de una materia y en relacién con

las otras materias.”

Se expresa que la formacion académica del joven docente debe ser el objetivo principal y
que “esta tarea es mejor comprendida y dirigida desde los propios institutos
cogobernados donde el docente joven desarrolla sus actividades.”

2.3.3. Consejo

Con relacion a las resoluciones del Consejo de FIng, interesa destacar aqui una de ellas,
del ano 2003, en el marco de la implementacién de politicas de formacidén docente para la

ensefanza, donde se resuelve por unanimidad®*:

1. Aprobar la realizacion del curso "Disefio de Unidades Didacticas" dos veces al
afo, especialmente orientado a los Ayudantes que inician su practica docente,
estableciendo su dictado en los comienzos de cada semestre a fin de alejarlo de
los periodos de examen o parciales para favorecer la participacion de los
Ayudantes que también son estudiantes.

2. Estimular a los Institutos para que favorezcan al maximo la participacion de sus
Ayudantes en esta actividad, dentro del horario correspondiente a su cargo en el

Instituto.

Se trata de una politica que no obliga a los docentes a asistir, pero que establece que los
docentes de inicio de la carrera sean estimulados por los institutos a participar,

disponiendo de los tiempos dentro de su horario para realizarlos.

24 Resolucion del Consejo de Fing 22/12/2003, exp. 061900-001347-03.
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2.3.4. Decanato

Considerando el periodo desde el 2000 hasta la fecha, todos los decanos de Fing
manifestaron la importancia de la formacion docente en sus distintas dimensiones®. El
actual Decano, Dr. Ing. Cancela, al referir a la formacién de los docentes de la institucién,
describe la estrategia de formacion que incluye cuatro puntos (Cancela, 2011):

a. el trabajo en equipos docentes dentro de los institutos: “Ahi es muy importante el rol de
la tutoria, y el ayudante que comienza es formado por un grupo de docentes con mas

experiencia que le van transmitiendo el conocimiento adquirido”;

b. el posgrado academico, mediante la cual se forma el investigador académico que
luego se desempefiara como docente: “La investigacion es una funcion fundamental de la
Universidad, y el hecho de que el docente tenga experiencia en investigacion significa
que llegéb a dominar la frontera del conocimiento y ademas realiz6 un aporte. Para
mantener actualizada la actividad docente uno debe estar realizando aportes constantes

al conocimiento”;

c. la asociacién de los posgrados con estadias en el extranjero: “Esto permite ver el
mundo de otra forma, tener una visibn mas amplia, y conocer otras realidades diferentes

a la nuestra”;

d. los cursos con corte didactico-pedagdgico: “Dentro de la Unidad de Ensefianza de la
FIng se coloca especial énfasis en brindar una formacién complementaria a los docentes,

a través de una oferta regular de cursos de formacion en estos aspectos.”
2.3.5. Informes de autoevaluacion para la acreditacion de carreras
En los procesos de acreditacion de las carreras de los cuales la FIng ha formado parte,

se valoran especificamente los mecanismos de formacion y apoyo a la capacidad

pedagogica de los académicos, asi como el nivel de participacion de los mismos. 2

% Ing. Maria Simén, Ing. Ismael Piedra Cueva, Ing. Héctor Cancela. Materiales disponibles en:

http://www.fing.edu.uy/adfi/elec-decanato-2002/Eleccion-Decano-2002.html;
hitp://www.fing.edu.uy/pictures/compras/aclaraciones247.pdf
% Hasta el momento, la Fing ha acreditado 3 carreras: Ing. Civil, Ing. Eléctrica e Ing. Quimica
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En el informe de autoevaluacibn de la carrera de Ing. Eléctrica, en el item
correspondiente a “Formacién de los Docentes” se indica al respecto, que si bien se ha
incrementado la capacitacion pedagdgica formal de los docentes en la institucién, en
términos absolutos es relativamente débil. Se menciona alli como causa de esta
debilidad, el menor peso que en la instiuciobn se da “al rol de las capacidades de

ensefianza frente al conocimiento especifico disciplinar.”’

En los informes de Ing. Civil e Ing. Quimica, se hace referencia a la formacion de los
docentes en el area disciplinar — posgrados y especializaciones- y en cuanto a la
experiencia profesional pero no se mencionan aspectos vinculados a la formacién en la

dimensidon pedagogico-didactica.

2.3.6. Asociacion de Docentes de Fing (ADFI)

ADFI elaboré en 2008 un documento que permite acercarse a la postura de la Asociacion
con relacién a la dimensidén pedagdgico-didactica de la formacién.

Con respecto a la formacion del docente universitario, se sostiene que:

“no debe centrarse en aspectos pedagdgico-didacticos, que son mucho mas

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

fundamentales en instancias preuniversitarias; sino que pasa por su desarrollo en
el area especifica para dominar el estado del arte en la materia. Esto no va en
desmedro de brindar formacién en aspectos pedagogico-didacticos, aspectos que

(...) son elementos sustanciales para atender y entender las nuevas condiciones de

ensefanza y aprendizaje.” 28

Con relacién a los cursos pedagdgico-didacticos se menciona que si bien los mismos
aportan un marco general y pueden servir como elemento disparador de inquietudes
docentes, se considera que no resultan significativos para el colectivo docente

universitario si se basan en la discusion de teorias generales.

Se pone énfasis en que “deben realizarse esfuerzos por comprender y buscar soluciones
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2" Autoevaluacion de la Carrera de Ingenieria Eléctrica para para el Proceso de Acreditacion ARCU-SUR.
Disponible en: http://www.fing.edu.uy/sites/default/files/2011/3183/autoevaluacion-electrica.pdf

Documento de ADFI en relacion con la “Propuesta de reconocimiento de la formacion pedagégico-didactica
para el desarrollo profesional de la docencia” elaborado por el Grupo de Trabajo Formacion Docente en el
marco de la CSE, agosto 2008. Las itélicas fueron introducidas en el marco de este trabajo de tesis.
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para los problemas que se generan en la ensefianza universitaria de cada disciplina,
aspectos que estan ligados al desarrollo epistemolégico de las teorias que se ensefan”,
indicando que “los docentes manifiestan la necesidad de did4cticas especificas a cada
una de las ramas de la Ingenieria y las Ciencias de la Ingenieria.”

Si bien se valoran las acciones que la institucion lleve adelante para generar “una cultura
de preocupacién por los problemas de la ensefianza al nivel universitario”, se expresa la
importancia de “que se asuman por el colectivo docente los problemas de la ensenanza y

los aprendizajes de los estudiantes como tales, y que se aborden cientificamente.”

En este contexto se expresa claramente la falta de acuerdo con la obligatoriedad de la
participacion docente en un programa de formacion docente, indicando que la misma

puede actuar “con un efecto contrario al que se pretende”.

Se entiende que deben establecerse:

“criterios de evaluacion de todo lo que impacta en la calidad de ensefanza, y
jerarquizarlo: perfeccionar herramientas para medir el desempefo concreto de las
tareas de ensefanza; alentar la innovacion, tanto en contenidos, como en estilos
de presentacibn, como en formulacion de propuestas interdisciplinarias de
actividades de ensefianza; promover la investigacibn en educacion a nivel

universitario; fomentar actividades conectadas con la ensefanza, como la

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

divulgacién del trabajo de los docentes. “

2.3.6. Unidad de Ensenanza

2.3.6.1. Cometidos

La UEFI, creada en 1992 es una de las primeras UE de la UdelaR. Se define como un
espacio de trabajo destinado a la mejora y el estudio de la educacion en la FIng; entre
sus cometidos, reformulados en 2001, se encuentran®:

i) contribuir al desarrollo y la mejora de la Ensefianza y el Aprendizaje de las
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Ciencias y las Tecnologias en todos los niveles, mediante el perfeccionamiento en
la docencia de los docentes y actividades dirigidas a estudiantes de Facultad de

Ingenieria en particular y del area Cientifico - Tecnologica en general;
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i) conformar un espacio que propicie la formaciébn de docentes innovadores y
criticos en su accionar, comprometidos con su labor como formadores de
profesionales y con la formacién integral de ciudadanos;

iif) promover, generar y difundir conocimiento por medio de la Investigacion Cientifica
en Educacién de alto nivel, permitiendo adecuar el proceso educativo a las
necesidades fluctuantes del mundo en que vivimos influido por cambios sociales,

econdmicos y culturales.

Se encuentra integrada actualmente por profesionales de diversas disciplinas del area
cientifica, social y educativa, lo que le confiere una estructura interdisciplinaria que

constituye - segun los propios integrantes de la UEFI- una de sus principales fortalezas.
2.3.6.2. Programa de Formacion Didactica de los Docentes del Area Cientifico-
Tecnolégica de la UdelaR

La UEFI desarrolla el PFDD de Fing en el marco del Programa del Area Cientifico —
Tecnoldgica (CT) de la UdelaR.

Este Programa, que se desarrolla desde 2001, propone “instalar un proceso de reflexion
sobre los procesos de ensenanza y de aprendizaje en la universidad en general, y en
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nuestra area en particular, partiendo de la revalorizacion del papel intelectual del docente
en el hecho educativo y de la construccidbn de &mbitos de intercambio sobre temas
didacticos en la universidad.” (Miguez y Rodriguez Ayan, 2008: 82)

El desarrollo y la evaluacion del Programa del Area CT permitieron identificar dificultades
en la participacion de los colectivos docentes en las diferentes actividades, lo que llevé a
establecer reorientaciones, rediseno y analisis de sus posibilidades reales de ejecucion,
determinando la implementacion de un modelo flexible, acorde a las demandas y

especificidades de cada Servicio y sus docentes (Miguez y Rodriguez Ayan, 2008: 82).

Actualmente, la UEFI desarrolla un conjunto de cursos y actividades concebidas desde

las necesidades especificas de la FIng, pero que a la vez son abiertas a los restantes
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docentes del area, de la UdelaR y del resto de los subsistemas educativos interesados en

su realizacion.
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La propuesta de trabajo, acordada en el marco del trabajo de area:

“busca poner énfasis en aquellos aportes conceptuales que parten de la realidad
concreta del aula, la que es analizada buscando los aportes te6ricos pertinentes,
volviendo a la practica con transformaciones y propuestas. El equipo técnico-
académico acord6 en la necesidad de trabajar desde las didacticas especificas
enmarcadas en los diferentes saberes disciplinares y no desde la pedagogia y
didactica generales, que si bien ofrecen un aporte, se corre el riesgo de trabajar
con contenidos de dificil vinculacién con la practica profesional de los docentes de
cada Facultad. En este sentido se prioriza un enfoque que promueve la vinculacion
teoria-practica en un proceso permanente de conceptualizacidén teérica y reflexion

sobre la practica.” (Miguez y Rodriguez Ayan; 2008: 83)

Los alcances de este programa han logrado en estos afnos una cobertura promedio en el
entorno del 20% del plantel docente universitario — de los mas altos dentro de las distintas
areas de la UdelaR-, que se integra fundamentalmente por los docentes jovenes que se
inician en la docencia, y en su mayoria mujeres (Collazo, 2012: 44; Miguez y Rodriguez
Ayan, 2008: 85)

2.3.6.3. Estrategias de Formacion Didactica para los docentes de Fing

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

La UEFI organiza su trabajo en diferentes areas. Una de ellas, el area de Didactica de las
Ciencias se centra en el desarrollo de la formacién didactica de los docentes de Fing.

La estrategia de trabajo se aborda desde tres ejes complementarios (Curione et al, 2006):

i) Cursos, que se enmarcan en el PFDDU del Area CT:

i) Formacion en la Accién a través de las Tutorias Didacticas mediante las cuales
se coordina el acompafiamiento y apoyo permanente a los docentes durante sus
cursos, contribuyendo asi al mejoramiento de la practica docente;

iii) Apoyo al diseno de cursos y materiales educativos, mediante el desarrollo de
un modelo de intervencion educativa que centra su accidbn en el trabajo

interdisciplinario con grupos docentes que se acercan a la UEFI con el fin de
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producir materiales educativos o de realizar innovaciones que incluyen la

integracion de tecnologia.
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2.3.6.3.1. Cursos

Especificamente con relacion a la oferta de cursos que la UEFI disefia y desarrolla,
puede decirse que cubre una amplia gama de areas que aportan a la formacion
pedagogico-didactica de los docentes. Todos parten de la relevancia de la reflexion
desde la practica; explicitamente se propone no centrarse en las didacticas generales
sino partir de la especificidad de cada disciplina. En ese contexto, los cursos incluyen
como forma de aprobacién del mismo la realizacion de un trabajo final que de cuenta de

la aplicacion de lo trabajado en los cursos que el docente imparte en la Fing.

A continuacién se presentan los cursos que integran el PFDD con sus objetivos
generales:

¢ Planificacion de clases: disefio de Unidades Didacticas (DUD)

Establecer un espacio de reflexion sobre la tarea docente, como primera aproximacion al proceso
de profesionalizacién docente; fortalecer la identificacién y reflexion de las estrategias docentes de
ensefianza y aprendizaje atendiendo particularmente a los grados de inicio de la carrera docente.

¢ Informatica Educativa (TICs)

Introducir la educacion semipresencial y a distancia como modalidad para el disefio y organizacion
de cursos. Promover la reflexidbn docente sobre el uso de nuevas tecnologias en la ensefianza y
facilitar herramientas para la elaboracion y evaluacion de materiales educativos.

e Comunicacion en el aula (COM)

Favorecer la reflexion en torno a la forma en que se establece la comunicaciéon en los dmbitos
educativos, la transformacion de roles de docentes y alumnos hacia una actitud activa y critica,
promoviendo la integracion del aspecto afectivo-emocional como elemento indispensable en la
vivencia de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

e Aprendizaje de las ciencias (ApC)

Promover la reflexion y el andlisis en torno a diversas teorias sobre aprendizaje de las Ciencias.

¢ Motivacion en el aula (MOT)

Promover la reflexion y el analisis en torno a las relaciones entre motivacion y aprendizaje.

¢ Metodologias de Ensenanza y Evaluacion (MEYE)

Analizar los procesos de ensefianza y de evaluacion, promoviendo la reflexidon sobre diferentes
metodologias de ensefianza y de evaluacion. Discutir herramientas para la mejora de los procesos
de ensefianza. Articular modelos, teorias y propuestas metodolégicas en el campo de la

evaluacion de los aprendizajes.
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¢ Educacion Cientifica y Epistemologia (ECE)

Promover la reflexibn sobre las relaciones entre las estrategias didacticas y las diferentes

senanza

corrientes epistemoldgicas. Analizar diferentes concepciones del pensamiento que han promovido

una actitud de investigacion y produccion de conocimiento cientifico a través de la historia.
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2.3.6.3.2 Descripcion del colectivo docente de Fing que asiste a los cursos®

En el periodo 2004-2010 han asistido 248 docentes de FIng a estos cursos. En 2011, el
27% de éstos ya no formaba parte del plantel docente de la Facultad, 81% de los cuales
corresponde a docentes grado 1 (G1).

Teniendo en cuenta la distribucibn por género, hombres y mujeres muestran un
comportamiento significativamente diferente (p <0,01) ®': las mujeres realizan mas cursos

que los hombres (Tabla 2.1.).

Docentes de Cantidad de cursos realizados
Fing segun
género
(%) 0 1 2 3 6 mas
Mujeres 66,1 20,9 8,5 4,5
Hombres 78,7 16,7 3,0 1,6

Tabla 2.1. Cantidad de cursos realizados en la UEFI por los docentes de Fing segun género.

El 24% de los docentes de FIng ha realizado al menos un curso del PFDD de la UEFI. Se
trata de una poblacibn que mayoritariamente (73%) realiza s6lo un curso y ningun

docente realiz6 todos los cursos ofrecidos.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Al analizar la asistencia teniendo en cuenta la distribucion por grado docente se constata
que existen diferencias significativas entre los distintos grados (p <0,01): los docentes
grado 2 (G2) son quienes mas asisten a los cursos; en segundo lugar se encuentran los
docentes G1 (Tabla 2.2.).

Al hacer la distribucion considerando el grado que tenian los docentes en el momento de
realizar los cursos, esta distribucion cambia: quienes mas asisten son docentes G1. El
31% de los docentes que realizé cursos siendo G1, actualmente es G2; en el caso de los
G2, el 21% actualmente es G3. El resto de los grados no presenta modificaciones.
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. Tomado de Otegui, X. y Miguez, M. (2012a)

Se aplicé el test de chi-cuadrado; se indica el p- valor correspondiente en cada caso. Un valor menor a
0,05 es indicador de diferencias significativas.
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

Cantidad de cursos realizados
Grado docente® %)
0 1 2 3 6 mas
1 73,9 22,1 3,1 0,9
2 63,5 24,2 9 3,4
3 82,7 11,6 3,1 2,7
4 83,8 9,5 2,7 41

Tabla 2.2. Cursos realizados en la UEFI por los docentes de Fing segun grado docente.

El curso que mayoritariamente realizan los G1 y G2 es el DUD. Si se hace el andlisis sin
tener en cuenta el DUD, ya no existen diferencias significativas (p> 0.05) entre la cantidad
de cursos que realizan los docentes de los distintos grados.

La distribucién segun la carga horaria indica que la franja horaria de mayor asistencia es
la de 11 a 20 hs/sem, que se corresponde con la carga horaria mayoritaria en la Fing
(p<0.05); en segundo lugar se encuentran los docentes con carga horaria semanal en el
rango 31 a 40 hs (Tabla 2.3.).

Cantidad de cursos realizados
Carga horaria semanal (%)
(hs/sem)
0 1 2 3 6 mas

0 ai0 85,7 12,6 0,5 1,1

11 a 20 70,6 225 49 2,0
21a30 83,3 10,0 5,0 1,7
31a 40 73,0 16,0 6,7 4.3

Tabla 2.3. Cantidad de cursos realizados en la UEFI por los docentes de Fing segun su carga
horaria semanal.

32 . , .
No se incluyen los docentes grado 5 por el escaso numero de ellos que ha realizado cursos.
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La formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

El promedio de docentes de Fing que realiz6 cada curso por edicién (Tabla 2.4) se
considera muy bajo.

Curso Promedio de docentes
por edicion
DUD 13
TIC's 10
COM 8
ApC 8
MOT 4
MEYE 5
ECE 4

Tabla 2.4. Promedio de docentes de FIng que por edicién realiz6 cada curso de la UEFI.

Cada curso tiene un cupo minimo — de acuerdo con criterios didacticos- de 12
participantes. Ha sido posible realizar muchas de las ediciones porque el cupo se
completa con la inscripcion de docentes de distintas Facultades de la UdelaR asi como
de otros subsistemas educativos del pais y del exterior (ensefianza primaria, secundaria y
técnica, publica y privada).
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3. Marco teérico

3.1. Ensefanza universitaria y masificacion

En un contexto de demandas sociales y masificacién, los docentes universitarios estan
convocados a desempenar un papel relevante. Cada vez hay mayor demanda por la
formacidn universitaria de calidad y cada vez acceden a la universidad mas alumnos con
formacion mas heterogénea, lo que impone la necesidad de cambios tanto a nivel de la
formacién de los estudiantes universitarios, de los curriculos como de las préacticas
docentes (UNESCO, 2005: 106).

Diversos autores destacan diferentes aspectos que permiten comprender por qué la
ensefanza universitaria es la funcion sobre la que se centran buena parte de las
demandas en las ultimas décadas. Uno de los focos del debate son las formas de

ensenar en la universidad.

Edelstein (2012: 11) argumenta que el fenébmeno de la masificacién:

“produce un giro en la configuracién de la relaciébn docente-alumno en términos
porcentuales. Giro que tiene su expresion objetivable en las cifras indicativas del
numero de alumnos por cargo docente, de indudables connotaciones subjetivas en
esta relacion por las consecuentes dificultades para llevar adelante mediaciones

desde la ensefianza que posibiliten procesos interactivos de calidad”.

Behares (2011b: 341) indica que:

“Aunque la universidad tenga una larga y exitosa tradiciébn de ensefanza, como
parte integrada a la tradiciébn de docencia, en el sentido candnico que este término
ha tenido y tiene en esa tradicidbn, hoy en dia parece ser insuficiente, si no
inadecuada, para las nuevas demandas. Sin lugar a dudas, las demandas hechas

a la universidad en materia de ensefianza han cambiado.”

Collazo (2008: 10-11) manifiesta al respecto que:
“la irrupcién de una masa estudiantil crecientemente heterogénea, tanto desde el
punto de vista social como cultural, en una institucion histéricamente identificada
con la formacion de las élites politicas y sociales, y con la identidad investigativo-
académica desde fines del XIX, va a ir imponiendo paulatinamente en la escena los

“problemas de la ensefianza” en el nivel.”
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En particular, en el area de las ciencias y las tecnologias, la creciente demanda social por
estos conocimientos impacta en mayor medida aun. En la Fing de la UdelaR existen
investigaciones y documentos elaborados a nivel institucional (Informes UEFI, 2003-2011;
Cancela, 2011; Curione, 2010; Miguez 2008; documentos del Claustro de FIng) que dan
cuenta de esta heterogeneidad y de los desafios que la misma implica a la Institucion,
tanto a nivel de cambios curriculares como de propuestas metodoldgicas.

Como puede percibirse, diferentes enfoques disciplinares y resultados de investigaciones
dan cuenta de la existencia de nuevas demandas a la universidad, especificamente en el
area de ensefanza. Estas demandas son relativamente recientes para la institucion. En
América Latina se identifican claramente a partir de 1970 (Edelstein, 2012; Behares
2011ay 2011b; Lucarelli, 2008; Collazo, 2008; Cunha, 2007).

Con esta preocupacion instalada, se pone en discusion el tema de los conocimientos
especificos para la ensefianza a nivel universitario y especialmente al ingreso, asunto
complejo que tensiona la relacién del docente con la universidad y pone en evidencia
contradicciones existentes entre discursos y practicas institucionales, como se presento

en el capitulo anterior.

Segun Lucarelli (2008: 4) las demandas enfrentan a los docentes universitarios a una
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situacion paradojal que da cuenta de esas contradicciones:

“en el discurso de las politicas nacionales e internacionales universitarias aparece
una representacion social que los muestra como factor clave en el sostén de esas
tradiciones de excelencia y, por tanto, en sujeto de las acciones tendientes al
mejoramiento de la calidad educativa en el nivel; a la vez, sin que necesariamente
cuente con una formacion especifica en el campo de la docencia, debe resolver, en
su practica cotidiana, el desafio de construir estrategias adecuadas para afrontar
las nuevas problematicas sociales y las demandas, en términos de organizacion,
de la situacién de ensefianza y aprendizaje propias de nuevas poblaciones que, en
grandes proporciones numéricas, acuden a la universidad, desde hace dos
décadas, con la recuperacion de la democracia”.
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Comprender cual es nucleo de estas demandas implica considerar, entre otros, el

concepto de “docente universitario”, sus funciones, los requerimientos para el ingreso a

senanza

los cargos docentes asi como su formacién especifica para desempenfar sus tareas.
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3.2. El concepto de docente universitario

“

El término “docente” por definicion® se relaciona con la ensefianza: “que
ensefa/perteneciente o relativo a la ensenanza”. Pero aplicado al nivel universitario, no

sblo incluye la tarea de ensenanza, sino que la trasciende ampliamente.

En ese sentido, indica Behares en su completo trabajo acerca de la nocién de ensefianza
en la UdelaR (2011a: 51), “a partir de la década de 1960 el ideal de Universidad se
define, sobre todo en Latinoamérica, como la conjugacién “indisoluble” entre

investigacion, ensefianza y extension.”

En aplicacion de lo establecido en la Ley Orgéanica del 58, el estatuto del Personal
Docente de la UdelaR de 1968, articulo 1°, define como funciones de la docencia: “la
ensefianza; la investigacion; otras formas de actividad creadora (...); las funciones de
direccién de servicios y colaboracién con tal direccion y con los 6rganos universitarios;
extension cultural y participacion en la formulacion, estudio y resolucién de problemas de
interés publico; asistencia técnica dentro y fuera de la Universidad, en cuanto tiendan al
cumplimiento de los fines de la Universidad”.(UdelaR, 1968)

Queda claro que la definicion de docente universitario en la UdelaR esta necesariamente
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relacionada con las tres funciones o “dimensiones del ternario”: investigacion, ensefianza
y extension (Behares, 2011a: 52). Esta relacion también se presenta actualmente en
universidades de todo el mundo, aunque no siempre se utilicen las mismas palabras para

denominar a cada una de las funciones.

Se encuentran varios autores que emplean el término “docencia” para referir
especificamente a la funcién de ensenanza. Asimismo, se utiliza “gestion” para incluir lo
que en UdelaR se denomina extension universitaria y otras actividades. Por ejemplo:
“Docencia-Investigacion-Extension” en la region MERCOSUR (Lorenzatti, 2012); “tareas
de docencia, investigacion y gestion” en Espafia (Sanchez Moreno, 2006); “funcion

investigadora, funcidon docente y funcion relativa a los servicios que presta a la
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comunidad” en Canadéa (De Ketele, 2003).
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En este trabajo, se utiliza la definicion de la UdelaR; por tanto, cuando se hace referencia
al “docente universitario” o a la “docencia universitaria” se consideran todas las funciones
que la integran. En las citas a diversos autores, se mantienen los términos que cada uno

de ellos utiliza.

3.3. Equilibrio inestable entre las funciones universitarias

Las universidades que hacen referencia a las tres funciones fundamentales del docente
universitario las consideran de manera integrada, interrelacionada e incluso

“indisolublemente” unidas.

En la documentacion de la UdelaR (Behares, 2011a: 52) “no es, por ejemplo, para nada
claro cual de los tres componentes es el que puede considerarse central, articulador,
jerarquicamente definitorio, 0 como se establece esa relacion de indisolubilidad entre los
tres términos del ternario.” La jerarquizacion proviene entonces del ambiente o contexto

historico.

La idea de concebirlas de manera integrada permite un desarrollo globalizador de las
funciones del docente universitario (Sanchez Nufiez, 2001:198). Pero esto no significa

que cada docente se desarrolle en las tres de manera arménica o equilibrada (Barco,
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1997:31; Artigas y Collazo, 1997:47-48). Diversas razones, institucionales y/o personales,
pueden potenciar el desequilibrio hacia una u otra funcion en diferentes momentos socio-

historicos.

Esto lleva a referir en los hechos a la relacion entre las funciones como un desequilibrio o
equilibrio inestable (Rodriguez Espinar, 2003:70), que genera multiples apreciaciones en
la literatura, indicando hacia donde tiende a desplazarse ese equilibrio y las

consecuencias que ello representa para la universidad.
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3.4. Demandas a la universidad y desequilibrio entre funciones

Las actuales demandas focalizadas en la funcién de ensenanza universitaria se justifican
en el desequilibrio entre ensefanza e investigacion. Esta Ultima ocupa el lugar de
privilegio dentro y fuera de la universidad, de acuerdo a lo que afirman diversos autores
(Jornet Melia et al, 2010; Collazo, 2008; Monereo y Pozo, 2003; De Ketele, 2003;
Rodriguez Espinar, 2003; Leymonié y Miguez, 2003; Sanchez Nufez, 2001; Lucarelli,
2000; Barco, 1997; Camilloni, 1995). Sostienen que la investigacion es la actividad
priorizada, la de mayor prestigio, la mas premiada en la universidad y que la ensefianza

ocupa un lugar de menor relevancia y desvalorizado respecto de la primera.

Los motivos que lo explican son multiples:

Camilloni (1995:7) sostiene que la priorizacion de la investigacion es estimulada por un
sinnumero de signos institucionales. Entre ellos, ademas de los estimulos materiales, el
mas importante es, sin duda, el reconocimiento de la comunidad cientifica nacional e

internacional”.

Collazo (2008: 10) indica que:

“...de acuerdo a los fines de la institucién, el docente universitario es un profesional

polivalente que tiene asignadas una variedad de funciones. (...) A la vez, y como
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resultado del acelerado proceso de crecimiento y diversificacion institucional
operado en las Ultimas décadas, esta configuracion inicial del rol se ve en la
actualidad notablemente amplificada, exigiéndosele al docente universitario un
manejo altamente complejo de su practica. De este modo, el desempefio actual de
la docencia universitaria involucra una creciente diversidad de conocimientos

relativamente especializados.”

Sanchez Nufiez (2001: 202) sostiene que debido a que la evaluacion de la tarea
investigadora se lleva adelante con criterios mas objetivos que la tarea de ensenanza -
siendo esta ultima mas compleja de evaluar-, “la produccién investigadora trae consigo el

reconocimiento de la comunidad cientifica, la promocion profesional, la concesion de
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premios, becas y ayudas” y sera “lo que le va a servir como mérito profesional” mientras
que la capacitaciobn docente estd poco valorada dentro de la propia comunidad

universitaria.
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Referido a este aspecto, resulta importante destacar que en nuestro pais, hay docentes
de la UdelaR con régimen de dedicacion total (DT) con proyectos de investigacion en
educacion, integrando también el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Si bien esta
incorporacioén es relativamente reciente, se estdn comenzando a evaluar tareas de
investigacion en educacién con los mismos indicadores que para la investigacion

cientifica en otras areas.

En relacion con estas demandas, los cuestionamientos se centran en las tradiciones
mediante las cuales se forma el docente universitario para desempenfar cada una de sus

funciones, en particular la de ensefianza.

3.5. La formacién para la ensefianza en la tradiciéon universitaria

Los docentes universitarios se convocan fundamentalmente entre los estudiantes mas
aventajados académicamente y/o interesados en participar del ambito universitario. Las
razones que llevan a presentarse a los llamados a cargos docentes pueden relacionarse
con una amplia gama de intereses, no necesariamente vinculados a la vocacién o gusto

por la ensefanza de la disciplina.

Una vez que ingresa, el docente universitario recibe formacion en el contenido cientifico
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de su campo disciplinar y para la investigacion en el mismo, ejerciendo la funcién de
ensefianza de su disciplina sin tener una formacién especifica para ello. Aprende a
ensefiar de manera artesanal y muchas veces imitando las practicas de los grados mas

altos que ofician de tutores.

Multiples publicaciones dan cuenta de este aspecto (Edelstein, 2012; Lorenzatti, 2012;
Zabalza, 2011 y 2005; Jornet Melia et al, 2010; Leymonié&, 2009; Caamafio, 2009; Cunha,
2007; Sanchez Moreno et al, 2006; Huang et al, 2005; Monereo y Pozo, 20083;
Campanario, 2003; Tejedor, 2003; Leymonié y Miguez, 2003; Jackson, 2002; Sanchez
Gobémez et al, 2002; Garcia-Valcarcel, 2001; Barco, 1997; Camilloni, 1995). Los autores

mencionados sostienen que la falta de formacion especifica para la ensefianza hace que
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sea mas complejo aun para los docentes afrontar los cambios y las demandas que se les

realizan.
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El docente universitario es reconocido por sus solidos conocimientos en el campo
disciplinar y/o profesional, pero no se caracteriza por poseer conocimientos especificos
para la ensefianza, no siendo esto ultimo un requisito para el ingreso a la carrera docente
(Lorenzatti, 2012:3).

Jackson (2002: 22) sostiene que “los estudiantes que se preparan para ensefiar en el
nivel terciario y universitario rara vez cursan materias didacticas durante su carrera (...)
es improbable que alguno de ellos haya aprendido a ensefiar de un modo organizado y

deliberado.”

Monereo y Pozo (2003: 21) complementan indicando que “los profesores universitarios
son en gran medida “ex-alumnos” mas o menos aventajados, lo cual en nuestras
universidades significa mayoritariamente personas competentes en anotar literalmente,
retener lo copiado y transcribir lo retenido, puestos en situacion de ensefar lo que se les

enseno.”
Con respecto a los docentes de ingenieria especificamente, Huang et al (2005:1)
manifiestan que estan tipicamente poco preparados para afrontar la responsabilidad que

requiere el trabajo académico en relacion a la ensefianza®.

Estos planteos dan cuenta de la tradicion de formacién de los docentes universitarios
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para la ensefianza, asi como de las demandas de revisidn de la misma. Se destaca la
falta de sistematizacion de la formaciéon (Garcia-Valcarcel, 2001: 18) asi como la falta de
promocién de la reflexién sobre la practica que le permita “desarrollar una comprension

profunda acerca del significado de ensefar y de su rol como docentes universitarios’

(Leymonié y Miguez, 2003).

Estas ausencias contribuyen a potenciar las inseguridades de quien se inicia en las
tareas de ensefianza que, sin herramientas ni espacios para superarlas, se limita a imitar
a sus profesores, utilizando como método de aprendizaje, el ensayo y error (Sanchez
Nufez, 2001).

S|
D)
o
5]
(a4
o)
<)
o
o
(":‘
2
n
)
=
(=
D
1
o]
<
5=
n
)
=
(=
D

3 “engineering graduate students are typically under-prepared to meet the rigors of teaching

responsibilities that are required in academia. The findings from the 2000 National Doctoral
Program Survey indicated that only 42% of engineering respondents felt that their teaching
experience adequately prepares them for an academic/teaching career.”
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A modo de sintesis, Barco (1997: 32) indica que en la formacién para la ensehanza los
docentes “tienen una trayectoria similar a la del aprendiz de artesano: éste se forma al
lado del maestro... que en este caso se ha convertido en tal por el propio ejercicio de la

docencia, es decir, de un modo empirico”.

3.6. El docente investigador y el docente ensehante

Como ya se menciond, hasta 1970 la ensefianza no representaba un problema especifico
para la universidad, y tradicionalmente se consideraba que “el ser un buen investigador
garantiza per se que se es un buen profesor” (Zabalza, 2011:184). Segun Campanario
(2003: 320) “el cualquiera sirve que subyace tras esta concepcion, esta estrechamente
relacionado con el no se necesita saber mas, que acaba siendo la argumentacion mas
comun que escuchamos cuando planteamos la necesidad de una formacion adicional

psicopedagdgica en el profesorado universitario”.
Estos supuestos tan arraigados y presentes en el nivel universitario hacen mas dificil
convencer al docente sobre las necesidades de una formacion especifica complementaria

para el desarrollo de la tarea de ensefianza.

En particular para la UdelaR, Perera et al (2005: 480-481) sostienen “que ha sido una
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concepcion histéricamente dominante identificar al buen investigador como buen docente
0 suponer que la forma principal de superar la falta de formacion especifica para la
docencia consiste en el desarrollo de competencias propias del investigador. Esta

concepcion explica la actual ponderacion entre investigacion y ensefianza.”

Monereo y Pozo (2003: 22) consideran que el estatus que tiene la actividad de
investigacion en la universidad “permite mantener mitos tan arraigados como el de
considerar que, automaticamente, los profesores que mas investigan son mejores
docentes puesto que ofrecen a sus alumnos una perspectiva mas viva y actualizada de la

disciplina.”
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No se trata de contraponer una funcion a otra, sino de relacionarlas para lograr un mejor
desarrollo del docente universitario, haciendo que cada una de ellas se sustente en y
aporte a las otras.

senanza

_] . Consejo de

Formacién en

2 = _ UN\\/I’RS\DAD N Py
Comisién Sectorial de Ensefianza L@J DE LA REPUBLICA ®ggm6ﬁé%%§r?zcam”al de Humanidades
Area Social y Artistica 1y URucuaY y Ciencias de la Educacién @ coucacion

Consejo de Formacion en Educacion

Maestria en En

Maestria en Ensenanza Universitaria )(
Facultad




a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

e
\D
o
o
oz
o]
Q
o
O
(":‘
S
sh
(D]
2
c
D)
|
o)
I
&=
sh
(D]
2
c
D)

senanza

Maestria en En

Ximena Otegui

Algunos autores destacan que la investigacion en la UdelaR no logra plasmar los aportes
que serian beneficiosos para la formacibn de los estudiantes universitarios,

argumentando que:

“existe un abismo entre ambas tareas [investigacion y ensefanza] y los estudiantes
se desarrollan en ambientes de ensefianza transmisivos y demostrativos,
beneficiindose muy poco de las posibilidades que brindan los servicios
universitarios donde se realiza investigacion tanto basica como aplicada.
Muchisimos docentes de aula, teéricos y/o practicos, son a la vez reconocidos
investigadores, especialistas en temas importantes para el desarrollo de la ciencia
en el pais y en el mundo. Esta ventaja no se aprovecha en beneficio de la
ensefianza sino mas bien se ven como tareas totalmente separadas” (Leymonié y
Miguez, 2003).

Otros investigadores refieren a la misma probleméatica, pero la justifican con diferentes

argumentos:

“...la investigacion acaba siendo acorralada por las urgencias de la docencia en
nuestras universidades. En términos concretos los docentes deben dedicar mas y
mejor tiempo a la ensefianza profesionalizante, en condiciones inadecuadas o
conflictivas, lo que redunda en un compromiso de sus actividades de investigacion
y formacién cientifica (...) Por otro lado, la planificacion del devenir universitario, por
una u otra via, acaba por centrarse mas densamente en la resolucion de los
problemas de la ensefanza y de la formacién de los docentes para enfrentar sus
desafios, con la consecuente desatencién de los otros aspectos de la cuestion. En
este marco de referencia se trastocan duramente las funciones de investigacion y
la formacion de los docentes para ella y se hace muy dificultosa la aproximacion de
los estudiantes a los programas de investigacion, sobre todo en el grado.”
(Behares, 2011a: 70-71)

El analisis de la relacion investigacion — ensefianza en el nivel universitario general ha
sido objeto de varias investigaciones que han buscado dar cuenta claramente de las

interrelaciones y aportes que trae una u otra (Segura Cardona, 2008).

Como muestran Verburgh et al (2007), al analizar investigaciones realizadas en el
periodo 1990-2005 acerca de esta relacion, los resultados que se presentan son muy
variados. Estos autores destacan que si bien las diferentes investigaciones formulan
preguntas similares, las variables que utilizan, las formas de medirlas y la poblacién
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objetivo son diferentes, lo que lleva a que los resultados y conclusiones sean muy
dispares. Indican que su revisidn confirma que no es posible con estos trabajos sacar
conclusiones sobre el efecto de la capacidad investigadora y la integracion de la

investigacion en la ensefianza y/o la integracion en los aprendizajes de los estudiantes.®

Otros autores (Boyer, 1990; Sundre, 1992; Brew, 1999) ponen el énfasis de sus
investigaciones en determinar cuales son las actividades que dan cuenta del trabajo

académico universitario en lugar de centrarse en la tension ensefianza- investigacion.®

Sundre (1992: 309-310) indica que los resultados de su investigacién dan cuenta de la
complejidad del trabajo del docente universitario y que las investigaciones deberian

centrarse en determinar cobmo especificarlo claramente para comprenderlo mejor.

Basados en lo complejo de la articulacién ensefianza-investigacion, y considerando que
no resulta tan evidente que la investigacion se traduzca directamente en una mejor
ensefanza, diversos autores jerarquizan la necesidad de que exista una formacion

especifica para el desempenfo de la funcion de ensefianza en la universidad.

3.7. Demandas de formacion especifica para la ensefanza

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

El rol del docente universitario es una construccién histérica y por tanto esta

estrechamente vinculado al desarrollo de la institucién.

La institucién puede entenderse como la trama que permite articular los significados del
sujeto con los significados del sistema. En consecuencia, las relaciones entre sujetos e
institucion no son predominantemente armonicas, sino conflictivas. Las instituciones
estan atravesadas por “la tensidn entre las tendencias a proteger y a cambiar lo
establecido”. (Fernandez, 2005:39)

% « no conclusion can be drawn about the possible effect of research proficiency of faculty on the integration

of research into teaching. Likewise no conclusion can be drawn about the possible effect of the integration of
research into teaching on student learning. If the question of the presence of the nexus between teaching and
research is related to the effect of research proficiency of faculty on the integration of research into teaching or
of the integration of research into teaching on student learning, then these aspects need to be assessed more
directly”. (2007: 463).

% “The most important obligation now confronting colleges and universities is to break out of the tired old
teaching versus research debate and define, in more creative ways what it means to be a scholar.” (Boyer
1990, citado en Brew 1999)
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Para que una institucion pueda cumplir con sus cometidos debe asignarle a sus
integrantes tareas que permitan concretarlos. Por esa razon, el rol sufre modificaciones y

se reconfigura en la medida en que la universidad también lo hace.

Pero, cuando se produce un cambio institucional, las personas no asumen
automaticamente los nuevos roles. Las transformaciones son complejas y lentas, dado

que implican cambios que trascienden los discursos y afectan directamente las practicas.

Multiples autores (Barrdn Tirado, 2009; Marquina y Aiello, 2009; Leymonié, 2009;
Caamafo, 2009; Segura Cardona, 2008; Sanchez Moreno y Mayor, 2006;Zabalza, 2005;
Estepa et al, 2005; Monereo y Pozo, 2003; Sanchez Gdmez et al, 2002; Sanchez Nufiez,
2001; Tejedor, 2003; Benedito et al, 2001; Garcia-Valcarcel, 2001; Imberndén 2000; Abal,
2000; Barco, 1997) dan cuenta de los cambios en el rol del docente universitario y lo
identifican como un factor critico y clave para afrontar las demandas que se realizan
actualmente a la universidad. Se indica que el rol que tradicionalmente le ha sido
asignado al docente universitario debe modificarse para asumir los nuevos desafios que

se le imponen (Garcia- Valcarcel, 2001: 18; Barco, 1997:30).

Las demandas acerca de la formacién especifica para la ensefianza que se hacen a la
universidad conllevan al debate sobre la profesidbn del docente universitario en su

globalidad, trascendiendo los aspectos pedagdgicos y/o metodolégicos de la misma
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(Imbernén, 2000: 41-42). Con relacién a lo que requiere la formacion para la ensefianza,
existe acuerdo en que debe tener en cuenta la especificidad del saber disciplinar
(didactica especifica y no general). Actualmente parece haberse superado una
concepcion limitada al manejo y aplicacion de técnicas, dando lugar a otra que entiende
que la clave de la formacién para la ensefianza es una reflexion sobre las practicas
(Litwin, 1997).

Implica ademéas, considerar a la profesion docente como compleja y con una pluralidad
de exigencias que requiere saberes disciplinares, culturales, afectivos, éticos,

metodolégicos, psicoldgicos, sociolégicos y politicos. (Cunha, 2007)
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De acuerdo con Behares (2011a: 18):

“seria un error reducir el problema de la formacién masificada de profesionales a su
dimensién didactica (vinculada a los sentidos, la programacion y la practica de aula
de la ensefanza). El problema se caracteriza mejor incluyendo junto a la
preocupacién didactica las dimensiones de la seleccion epistémica de los saberes
y sus modalidades, de las funciones que estos saberes tendran en los trayectos
ofrecidos, de la organizacioén curricular, de la administracion de la ensefanza, de la

formacién de ensefiantes y de la “integracion de funciones universitarias”.

Se hace hincapié en que la formacién del docente universitario debe asumir, “ademas de
su conocimiento tebrico y técnico, obviamente imprescindible (...) conocimientos
didacticos especificos en relacidén con la disciplina que ensefan, asi como competencias

reflexivas y practicas y sensibilidad ética” (Leymonié, 2009: 69).

En particular para los docentes de ingenieria, Huang et al (2005: 1) destacan la
necesidad de formacién especifica para la funcion de ensefianza y agregan que los
estudiantes de doctorado, en su rol de docentes, ensefian como a ellos se les ensefio,
destacando que la ensefianza universitaria debe ser la unica habilidad profesional que no

provee preparacion sistematica a sus nuevos practicantes.*’

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

En publicaciones nacionales, las referencias que se hacen sobre las necesidades de
formacidén docente a nivel universitario, asi como sus caracteristicas y desafios estan en
sintonia con lo presentado en publicaciones a nivel regional e internacional (entre otros:
Perera et al, 2005; Artigas y Collazo, 1997; Eulacio, 1997; Donato,1997, PLEDUR 2001 y
2005; PFDD del Area CT 2001 y 2006; informes UEFI desde 2002; documentos Claustro
Fing 1999 y 2001; Resolucion CDC 2012). Se fundamenta la importancia de que en la
formacion del docente de la institucidn estén presentes los tres rasgos distintivos de la

docencia universitaria: ensefianza, investigacion y extension.
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3.8. El concepto de formacion docente y sus dimensiones

La formacion docente es una configuracibn compleja que incluye gran variedad de
problemas y dimensiones (Abal, 2000: 92). Se encuentran analisis centrados en la propia
expresion “formacion docente” y otros que tratan de comprenderla como un proceso.

Estas posturas en principio no se oponen, pero no necesariamente se complementan.

En diferentes trabajos e investigaciones se utiliza el término “formacion docente” para
referir a distintas actividades. En la literatura muchos autores utilizan la expresiéon
formacion docente como sindbnimo de formacion pedagodgica y/o didactica o formacion
para la ensefanza; sin embargo estos términos no son sindnimos, sino que los ultimos

deben incluirse en el primero (Ares Pons, 2008: 109).

Una definicion amplia y genérica, citada por diversos autores, es la que presenta Ferry
(1997: 53) quien establece que “formarse siempre indica adquirir, perfeccionar ya sea un

saber, una técnica, una actitud, un comportamiento...”. Este autor puntualiza que el
término formacién incluye una variedad de elementos que lo constituyen entre los que se
encuentran “conocimientos, habilidades, cierta representacion del trabajo a realizar, de la
profesibn que va a ejercerse, la concepcidén del rol, la imagen del rol que uno va a

desempenar, etcétera” (2002: 53- 54).
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Davini (1995:34) destaca que se trata de un proceso:

el proceso de conformacién del pensamiento y del comportamiento socio-
profesional que se inicia formalmente en la ensefianza sistematica de grado y se
desarrolla en el desemperio en el puesto de trabajo. Producto social de una historia
y con rasgos de afinidad e interés para los grupos sociales que se incorporan a
este proceso, la formacidén implica un proceso de largo alcance, con fases internas,

sucesivos cambios y dimensiones mutuamente influyentes”.

Sundre (1990, citado en Sanchez Nufez, 2001) identifica 4 dimensiones en las que
pueden incluirse las tareas propias del profesor universitario y, por lo tanto, pueden

relacionarse con aspectos caracteristicos de su formacion: dimension pedagogica
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Estas dimensiones, junto con los elementos que la autora enumera y describe en su
taxonomia (Sundre, 1992: 314-315) permiten caracterizar cada una de las dimensiones,
permitiendo identificar asi claramente la complejidad que implica el desempefio del

docente universitario y por lo tanto su formacion.

Con referencia a los procesos de formacién como producto social e historico, Abal (2000:
94-98) identifica diferentes concepciones acerca de la formacion docente. Cada una de
ellas esta centrada en diferentes aspectos de la formacion y por lo tanto la interpreta y
analiza desde diferentes perspectivas. La autora destaca que existen concepciones
centradas en el analisis del proceso formativo, otras centradas en el andlisis del rol
atribuido al docente y por ultimo aquellas que se centran en el andlisis de las instituciones

donde se desarrollan los procesos de formacion.

Se destacan particularmente dos caracteristicas respecto a la formacién del profesor
universitario; se trata de un proceso continuo a lo largo de todo el desarrollo profesional
(Sanchez Nufez, 2001; Imbern6n 2000) e incluye “contenidos cientificos referidos a una
disciplina y (...) contenidos pedagogico-didacticos que le permitiran... en el ejercicio de su
profesidén conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje" (Finocchio y Lanza, 1993: 107)

Es interesante que en la concepcién de la UdelaR (PLEDUR, 2005: 84) se pueden

reconocer los elementos antes mencionados y la inclusion de las diferentes dimensiones

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

de la formacion docente:

“Se concibe la formacion docente universitaria como un modelo de desarrollo
profesional, y no como una tactica para suplir carencias, entendiendo por desarrollo
profesional los esfuerzos sistematicos de mejorar la practica, las carencias y los
conocimientos profesionales, con el propésito de aumentar la calidad docente e
investigadora. Los esfuerzos deben apuntar a la construccién colectiva de un
modelo de formacién docente acorde a las singularidades de la institucion, que
reconozca la diversidad disciplinar y la problematica especifica de cada servicio,

asi como las condiciones actuales de la cotidianeidad docente.”
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3.9. Pedagogia y Didactica universitarias

Las necesidades de formacion especifica para la ensefianza acercan la pedagogia y la
didactica a la universidad. De acuerdo con Behares (2011a: 75), esto sucede a partir de
1985. Por tanto, la conceptualizacion particular del campo de la pedagogia y de la
didactica para el ambito universitario, con sus particularidades, es relativamente reciente
en la region y coincide con lo que Litwin (1997) denomina “la nueva agenda de la

didactica”.

Lucarelli (2009) refiere a la pedagogia universitaria como “un espacio de conocimiento
orientado a la comprensién de los procesos de formacion que se dan en la institucion, a
partir de la consideracién de los sujetos involucrados, su relacion con el contexto y con

los otros procesos que se desarrollan en ese ambito.”

Cunha (2004: 321, citada en Cunha 2007) complementa el concepto indicando que la
misma presupone especialmente conocimientos en el ambito del curriculo y de la practica
pedagogica, que incluyen las formas de ensefiar y de aprender. Incide también sobre las
teorias y las practicas de formacidn de profesores y de estudiantes de educacion
superior. Articula las dimensiones de ensefianza e investigacion en los lugares y los
espacios de formacion. Puede incluir una condicion institucional, considerandose como

pedagogico el conjunto de procesos vividos en el ambito académico.®®

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

En relacién con la didactica universitaria, Lucarelli (2009) sostiene que:

“la focalizacion en los procesos que se dan en las aulas, posibilitan la construccion
del espacio propio de la Did4ctica del nivel, encaminada a estudiar el proceso de
ensefianza que, en la universidad, un docente o un equipo de docentes organiza
en relacién con los aprendizajes de los estudiantes y en funcién de un contenido
cientifico, tecnolégico o artistico- altamente especializado-, orientado hacia la

formacién en una profesion.”
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“pressupde, especialmente, conhecimentos no ambito do curriculo e da pratica pedagbgica que

incluem as formas de nsinar e de aprender. Incide sobre as teorias e as praticas de formacgéo de
professores e dos estudantes da educacgéo superior. Articula as dimensfes do ensino e da pesquisa
nos lugares e espagos de formacdo. Pode envolver uma condig¢éo institucional, considerando-se
como pedagdgico o conjunto de processos vividos no ambito académico.”
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Collazo (2008:13) refiere a la singularidad de esta didactica y sostiene que la misma:

“estaria dada fundamentalmente por la naturaleza de los contenidos y los objetivos
especificos de formaciébn que aborda el nivel, identificandose como un eje
estructurante fundamental al curriculo del nivel, especializado y diversificado a la
vez, y fuertemente condicionado a la historia y a la identidad de las profesiones y

sus practicas.”

Leymonié (2009: 68) puntualiza que se trata de:

“una didactica especial, particularmente comprometida con el desarrollo de
estrategias de ensefianza que favorezcan la formacion de los futuros profesionales,
no solo en los aspectos puramente académicos, sino en el desarrollo de valores y
competencias profesionales que hagan del estudiante un individuo critico y
comprometido con su contexto sociohistorico.”

La inclusion de la pedagogia y la didactica en el ambito universitario no ha sido sencilla.
Behares sostiene que una de sus causas se relaciona con el hecho de que estas
disciplinas llegaron con las caracteristicas propias de los niveles béasicos de la educacion

y no con un enfoque especifico desde y para el nivel superior. El autor indica que:

“quiza por ese motivo, la aprehensién de los universitarios se expres6 en desprecio

por un tratamiento de la cuestion de su ensefianza que creian reductivo y
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psicologizante. Sin embargo estas experiencias permitieron tomar conciencia sobre
las especificidades de la “didactica universitaria” sus diferencias y semejanzas con
las otras ya existentes como campos preceptivos, y, no menos importante, crear un

espacio de reflexion sobre el sentido del ensefiar en la universidad.” (2011b: 75-76)

Camilloni (1995) da cuenta de la dificultad que ha tenido en particular, la demarcacién del
campo de la didactica universitaria.

“En la Didactica para la Educacion superior, como en las otras didacticas de nivel,
confluyen las Didacticas de todas las disciplinas asi como las de los otros tipos de

contenidos destinados a la formacion personal y social. Comparte con las otras un
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integrar para resolver apropiadamente la problematica de la docencia superior. Por

otra parte, las dificultades de su demarcacidn expresan la multiplicidad de
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modalidades de la constitucion del nivel en el sistema escolar: instituciones de
diverso alcance, con misiones y funciones distintas, de diferentes formas de
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articulacion con los otros niveles del sistema, asi como diversos grados de libertad
y responsabilidad conferida a los docentes en las decisiones relacionadas con la
tarea pedagdgica. La dificultad a resolver, entonces, consiste en definir lo
especifico del objeto propio de esta didactica especial, por cuanto ello opera como

criterio constitutivo de la disciplina.”

Collazo (2008: 11) manifiesta al respecto que:

“desde una perspectiva politico institucional, no se advierte una voluntad de
renovacion pedagodgica de la universidad resultado de una genuina preocupacion
por los procesos de ensefianza, sino que las medidas de mejora de su calidad se
formulan condicionadas explicitamente a los problemas de desajuste estructural.
Esto condiciona, a nuestro juicio, un proceso de constitucion del campo didactico
de la educacion superior pautado por una clara ambigliedad respecto de su
legitimidad disciplinar. Por otro lado, supedita una agenda didactica ligada a
respuestas técnico-instrumentales con un débil respaldo de desarrollo teérico-

cientifico.”

En sintesis, la didactica universitaria se percibe como un campo complejo, de dificil
delimitacion, pero especifico, es decir, vinculado estrechamente con la disciplina que se
ensefia, y no reducido a instrumentos o estrategias, esto es, centrado en la reflexion

sobre las practicas.

3.10. Profesionalizacion docente

En un contexto de demandas que apuntan a que la institucion realice cambios en la
formacion de sus docentes para la tarea de ensefianza, cobra relevancia el tema de la

profesionalizacién docente y su contribucién a la calidad de la ensefianza universitaria.

Sanchez Nunez (2001:260-261) en su tesis doctoral sobre necesidades de formacion
psicopedagodgicas para la docencia universitaria, realiza un recorrido exhaustivo acerca

del término profesionalizacién y de su aplicacidn a la docencia, donde indica que:

“hablar de profesionalizacibn es hablar de la posibilidad de considerar a la
ensefianza como una profesion y, por tanto, a los profesores como profesionales;
es tratar de dirigir el trabajo de esta actividad educativa hacia niveles mas altos de
calidad, competencia, autonomia y colaboracién. Asi, la cualificacién profesional

del profesor universitario debe concebirse como un proceso de desarrollo
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profesional, en donde se compagine una vasta preparacién teérica en su disciplina
0 area de conocimiento con una formacion psicopedagogica, verificada en el

ejercicio de la propia practica docente e investigadora.”

De acuerdo con Arbizu (1994: 107, citado en Garcia-Valcarcel, 2001:17), la formacién
pedagogica del profesorado universitario y la profesionalizacion docente van de la mano,
ya que ambas buscan una mayor atencién a la funcién docente del profesorado de este
nivel educativo: “si una de las condiciones para considerar una actividad como profesion
es la especializacion en el ejercicio, para lo que se requiere una preparacion, en el caso
del profesor universitario dicha especializacion no se da, porque si bien hay un dominio

de un campo de la ciencia, no lo hay en el de la docencia.”

Edelstein (2012: 14) hace referencia a la profesionalizacion docente, en el sentido de que
la formacion para la ensefianza debe superar el simple manejo de técnicas vy
procedimientos y por tanto:
“exige ser configurada sobre saberes que necesariamente asocien contenidos de
una formacion general de corte humanistica propios del ser universitario con los
especificos del campo disciplinar de pertenencia y aquéllos de orden pedagégico-
didactico orientados a la comprensién del acto de ensefiar en sus multiples

dimensiones.”

La profesionalidad del docente universitario tiene caracteristicas particulares como sefala

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Souto (citada en Collazo, 2008: 10-11): “el docente universitario es un profesional con una
doble via de profesionalizacién: la profesion de origen en un campo especifico

disciplinario y la profesion de docente universitario.”

Esto se relaciona con la identidad del docente. Zabalza (2005: 103) brinda un claro
ejemplo al respecto donde pone de manifiesto la dificultad de entender la funcién de
ensefianza como parte de la profesién docente:

“...yo tengo mi identidad y un trabajo; mi identidad es el ser quimico y mi trabajo es

ser profesor de quimica, lo cual hago cuando ensefo la materia, pero el resto del

tiempo yo me construyo personalmente y mi identidad esta organizada en torno a

mi corpus cientifico; por tanto, asisto a congresos de quimica, leo revistas de

guimica, me relaciono con quimicos y s& mucho més de los quimicos que trabajan
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en varios sitios distintos del que trabajo yo, que de otros profesores que trabajan

dando otras materias diferentes a las mias. Ahora, si mi identidad estuviera
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centrada en que fuera profesor de quimica, lo que constituird mi identidad de ser
profesor, con lo cual y con los otros compaferos tengo en comun que sSomos

profesores y muchos problemas en comun”.
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En el marco de las demandas hacia la universidad, se apunta a que los docentes asuman
“la docencia como una profesion educativa (y no tanto como un cientifico que ensefia)” y
por tanto conozcan “cuales son las tareas pedagdgicas necesarias para llevarla a cabo,
cuales son los aprendizajes relevantes, los medios didacticos de que dispone y qué debe
hacer para facilitar en el alumnado el desarrollo de la capacidad de comprensién mas que
el de repeticion” (Imberndn, 2000, 46).

Edelstein (2012: 13) utiliza el concepto de profesionalidad ampliada, para referirse al:

“docente como agente curricular significativo; un docente que conoce, que tiene un
saber y se define respecto del qué, cdmo, por qué y para qué ensefa. Un profesor,
orientado a la indagacion, que no sélo actla sino que ademas es capaz de evaluar
las consecuencias de sus acciones y generar cursos alternativos a partir de la

ampliacion permanente de sus marcos conceptuales.”

Leymonié y Miguez (2003) emplean el término de “docentes estratégicos” para
denominar a aquellos “conocedores expertos de la disciplina que ensefian y también muy
buenos conocedores de lo que sus alumnos saben sobre los contenidos y las estrategias
de aprendizaje y por lo tanto pueden establecer con solvencia cuando y cémo ofrecer

apoyo”.

Diversos autores y trabajos de investigacion indican que los esfuerzos dirigidos al
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fortalecimiento de la profesionalizacion del docente universitario necesitan partir del
conocimiento acerca de las formas en que los propios docentes universitarios conciben

su formacién y practicas de ensefanza.

En sintesis, ser docente universitario supondria dos formaciones, la disciplinar y la
didactica que convergen en el saber especifico que debe ensenar. Este aspecto es
fundamental para acercarnos a la forma que tienen los docentes de mirar sus practicas

de ensefaza.
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3.11. Las miradas docentes sobre la formacion y las practicas de ensefianza

En todos los niveles de ensefianza, y por tanto también en el universitario, las
concepciones que los docentes tienen acerca de su formacion y desempefio en la tarea

guian en parte su actividad como docentes.

En numerosos trabajos se utilizan los términos creencias, representaciones,
conocimientos previos, imagenes, Vvisiones, pensamientos, percepciones, teorias
personales, miradas, sin realizar una clara distincidon conceptual entre ellas (Entre otros:
Usategui y Del Valle, 2009; Astudillo et al, 2007; Norton et al, 2005; Veiravé et al, 2004)

Sin embargo, todos los autores sostienen que las percepciones que tienen los docentes,
y que han ido elaborando a lo largo de su vida como alumnos y profesores, les permiten
interpretar y darle sentido a sus préacticas cotidianas. Por lo tanto, conocerlas permite
acercarse a la comprensién de las decisiones y acciones que llevan adelante (Basabe y
Cols, 2007; Miguez y Curione, 2005; Leymonié y Miguez, 2003; Jackson, 2002).

En esta investigacion se utiliza el término mirada para referir al conjunto de suposiciones,
ideas o creencias del colectivo docente sobre la formacion docente en general y su
dimension pedagoégico-didactica en particular. Se entiende que la manera de mirar al
proceso de formacidén asi como a sus practicas, dificultades y necesidades a la hora de
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llevar adelante las tareas de ensefianza, afectan las valoraciones y decisiones que los
docentes realizan sobre la formacién para la ensefanza y las propuestas que se le

plantean al respecto.

Multiples publicaciones (Loureiro, 2011; Contreras, 2010; Torres-Ayala, 2010; Hernandez
y Maquilén, 2010; Leymonié, 2009; Farré y Lorenzo, 2008; Astudillo et al, 2007; Rué y De
Corral, 2007; Parra y Rios, 2006; Macchiarola, 2006; Miguez y Curione, 2005; Huang et
al, 2005; Norton et al, 2005; Veiravé et al, 2004; Campanario, 2003; Leymonié y Miguez,
2003; Jackson, 2002; Sanchez Nufiez, 2001; Garcia-Valcarcel, 2001; Porlan, 2000;
Porlan et al,1997; Camilloni, 1995) refieren a la importancia de conocer lo que en este
trabajo se denomina la mirada de los docentes sobre su propia actividad. Permiten

comprender las implicancias que las mismas tienen directamente en la practica docente,
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ya sea la de aula, la toma de decisiones en relacion con temas de ensefianza en general.
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Jackson (2002: 32-33) sostiene que “todos los que se disponen a ensefiar algo estan
equipados, para bien o para mal, con una enciclopedia internalizada de informacién
pedagogica, aportada por los docentes que han conocido en el pasado. Mas alla de que
convenga consultarla o ignorarla, la existencia de esa enciclopedia es un hecho

innegable.”

Esto puede relacionarse con el concepto de matriz de aprendizaje de Quiroga (1992),
donde pensando en el docente universitario, se trataria de la modalidad por la cual el
sujeto organiza el universo de su experiencia, su universo de conocimiento. Se trata de
una estructura interna compleja, por la heterogeneidad de elementos conceptuales y
emocionales que incluye, sustentada en una infraestructura bioldgica. Este modelo,
construido en una trayectoria de aprendizaje personal, sintetiza y contiene las
potencialidades y los obstaculos de cada sujeto en el proceso de conocimiento.
Claramente no constituye una organizacidén cerrada, sino una estructura en movimiento

susceptible de ser modificada.

En el mismo sentido, Miguez y Curione (2005) sefalan que las concepciones implicitas

que los docentes poseen sobre el aprendizaje modelan sus practicas:

“Tanto docentes como alumnos elaboran representaciones sobre el aprendizaje y

la ensefianza que en muchos casos no proceden de la instruccién directa, puesto
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que no se corresponden con teorias del aprendizaje estudiadas formalmente
(Strauss y Shilony, 1994 citado en Pozo, 1999). Mas bien estas representaciones
parecen adquirirse de modo implicito a través de la practica diaria en escenarios
educativos, y su vez estar configuradas por rasgos bastante generales de los

modos de pensar de las personas.”

Refiriéndose a los docentes de ingenieria, Huang et al (2005: 1) puntualizan que las
concepciones sobre ensefianza y aprendizaje que ellos tienen afectan la manera en que
se aproximan a la ensefianza. Indican que por lo tanto resulta importante estudiar y

comprender esas concepciones.®
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% rthe conceptions of both learning and teaching held by teachers affect their approaches to teaching.
Therefore, it is important to study and understand their conceptions of teaching. Most engineering faculty
receive little preparation and guidance for their teaching roles.”
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Camilloni (1995:5) destaca la relevancia de conocerlas y explicitarlas debido a que:

“brindan un soporte racional a las decisiones pedagdgicas, porque cuentan, por
otra parte, con consenso entre los docentes y con la tradicion institucional y, por la
otra, presentan una cierta consistencia superficial, lo cual les permite ser aceptadas

como estructura conceptual que suele explicarse cuando se lo juzgue necesario.”

Esta autora utiliza la denominacion didactica del sentido comun para referir a ese
conjunto de ideas, “por la funcion que se le asigna en la practica docente y por su origen
considerando, en particular, la modalidad de su construccion sobre una base de
representaciones sociales” (1995:5). Analizar esa didactica del sentido comun resulta
imprescindible si se pretende que los docentes “adopten normativas ofrecidas por una
didactica cientifica” (Camilloni, 1995:6), partiendo de la base que lograr aprendizajes en
cualquier proceso de formacién se hace necesario partir de las ideas previas que se

tienen.

En palabras de Campanario (2003: 320) “tratar de analizar la l6gica que subyace en las
concepciones docentes de los profesores universitarios es quiza el primer paso antes de
abordar con éxito cualquier intento de formacién didactica”.

Estas miradas no son sélo individuales sino que forman parte de los docentes y las
comunidades académicas a las que pertenecen. De acuerdo con Macchiarola (2006: 8):

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

“como las experiencias de los docentes son, por un lado Unicas e idiosincraticas,
pero, a su vez, son experiencias sociales compartidas por la comunidad docente,
los conocimientos inducidos son tanto individuales y personales como normativos y
convencionales. Esto explicaria la existencia de significados compartidos, de una
cultura pedagbgica comin o pautas de accion similares en determinados

contextos.”

La autora agrega ademas, que debido a que este conocimiento es “tacito, intuitivo y como
tal estda conformado por un conjunto de representaciones sobre el mundo que no se
manifiestan en el ambito de la consciencia y el lenguaje”, para lograr modificarlo es

necesario primero “que los docentes puedan verbalizar y explicitar los supuestos que
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constituyen y orientan sus practicas, que puedan conocer lo que ellos mismos conocen

de manera tacita y someter asi sus creencias y conocimientos a la critica a través de la

senanza

confrontacion con las ideas de otros colegas y con las teorias cientificas.” (2006: 10)
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Marcelo (citado en Garcia-Valcarcel, 2001: 18) refiere particularmente a la importancia de
estas concepciones en relacién a la formacidén especifica para la ensefianza, dado que
“los profesores no cambian por actuaciones de formacién concretas y limitadas en el
tiempo.” Farré y Lorenzo (2008) puntualizan al respecto que: “Nuestra percepcion es que
sabemos poco sobre cuales son los problemas y las necesidades reales de formacion
docente para los profesores universitarios; mientras ellos demandan técnicas magicas

que solucionen sus asuntos, los problemas de fondo permanecen inexplorados.”

La presente investigacion se propone profundizar en el conocimiento del lugar que ocupa
la formacion pedagoégico-didactica para los docentes de FIng. Identificar qué elementos
de la formacién son considerados mas relevantes, cuales son las principales dificultades
que identifican en su practica de ensefanza, como perciben la relevancia que la
institucion brinda a esta dimension de su formacién y cdmo consideran que se fomenta y

valora la realizacion de actividades dirigidas a fortalecer las practicas de ensenanza.
No se busca realizar una conceptualizacién exhaustiva a partir de las concepciones de

los docentes sino una descripcion y una aproximacion explicativa que permita acercarse

a sus miradas en relacién con estos aspectos.

3.12. Los programas de formacion docente para la ensehanza
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Existe un claro acuerdo entre los autores consultados (Edelstein, 2012; Collazo, 2012;
Otegui y Miguez, 2012b; Zabalza, 2011; Barron Tirado, 2009; Caamano, 2009; Leymonié,
2009; Segura Cardona, 2008; Lucarelli, 2008; Cunha, 2007; Margalef et al, 2007; Estepa et
al, 2005; Monereo y Pozo, 2003; De Ketele, 2003; Sanchez Nufez, 2001; Imberndn, 2000;
Camilloni, 1995) respecto a las caracteristicas que deben tener en el nivel universitario los
programas de formacién docente dirigidos a fortalecer su dimensién pedagdgico-didactica.

De Ketele (2003:166) identifica tres niveles de formacion y sostiene que deberian imbricarse
armoniosamente al pensar en el disefio de programas de formacion docente. Se refiere a un

nivel macro de tipo inter-institucional (centrado en el papel de la universidad en la sociedad),
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una formacion a nivel medio intra-institucional (que operacionaliza y personaliza en un
contexto preciso las orientaciones de la formacién macro) y una formacién a nivel micro que

surge del triangulo didactico.
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En el marco del Proyecto MERCOSUR Educativo, Edelstein (2012: 15) propone que:

“una concepcion ampliada de docencia, de profesionalidad y de formacion (...) (con
un compromiso mas significativo con la realidad epocal, desde lo social, lo politico
y lo ético) reclama la integracién de saberes disciplinarios, tetricos, técnicos,
practicos, de la experiencia, de la contemporaneidad, de la alteridad, saberes
herramientas, intermediarios, saberes de integracion, a la vez que, nuevas
concepciones y formas de relacion con el conocimiento y, por ende, propuestas de

formacién que habiliten en este sentido.”

En este contexto se entiende pertinente apuntar a la profesionalizacion docente desde un
abordaje integral de las funciones, dirigido a fortalecer aspectos relacionados con la
disciplina y con la fundamentacién pedagdgico-didactica de la ensefanza de la disciplina.
Esta formacion debe llevarse adelante mediante un proceso continuo que “se articule en
torno a la reflexion e indagacién de la propia practica para lograr un cambio conceptual,
metodologico y actitudinal por parte de los profesores, es decir, en el saber y saber hacer
profesional.” (Astudillo, 2007:2)

Pensando en el docente como un profesional, esta formacion debe posicionarlo para poder
reflexionar sobre la practica, lograr resolver problemas a los que permanentemente se
enfrenta, afrontar la incertidumbre de la tarea e indagar otras practicas posibles para su

desempeno. (Margalef, 2007: 5).
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De acuerdo con Litwin (1997), en este contexto se destaca el valor del trabajo sobre las

practicas de la ensefianza, considerando que:

“presuponen una aproximaciéon personal al acto de ensefar que posibilita a los
docentes estructurar el campo de una manera particular y realizar un peculiar recorte
disciplinario, fruto de sus historias, puntos de vista, perspectivas y, también,
limitaciones. Los docentes llevan a cabo las practicas en contextos que le dan
significado y que se visualizan en planificaciones, rutinas y actividades que dan cuenta

de este entramado.”

Como complemento Leymonié (2009) puntualiza que “los procesos de reflexién sobre la
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practica deben estimularse en forma prioritaria, la teoria debe estar al servicio del analisis
de las practicas. La teoria por si misma no genera conocimiento didactico significativo

senanza

para el profesor universitario.”
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Se pone énfasis aqui en el trabajo en torno a una visién de la didactica universitaria que
jerarquice la reflexion sobre la practica y supere los enfoques de caracter meramente

técnico- instrumentales.

En la literatura también se manifiesta que los programas de formacién deben superar
propuestas basadas simplemente en una oferta de cursos, y contar con otras adaptadas a
las distintas etapas y situaciones de toda la trayectoria del docente universitario. Esto implica
incorporar espacios que articulen los momentos expositivos de desarrollos conceptuales

nucleares con actividades de trabajo colaborativo, talleres y tutorias (Edelstein, 2012: 15).

Dada la complejidad que presenta en si misma la profesion docente, es preciso pensar en
una formacion que de cuenta de ella y que no busque ser uniforme o uniformizante para
todo el profesorado. Ademas, la formacion es contextual, por lo que no es posible “explicar
los fendmenos educativos generalizando acciones en todos los contextos. Seria establecer

una racionalidad formativa equivocada en sus planteamientos.” (Imbernén, 2000: 41)

Si bien para lograr cambios significativos a través de la formaciébn deben darse
necesariamente tiempos y procesos individuales, también es preciso fortalecer y desarrollar
espacios de trabajo colaborativo, que contribuyan a la revisién y transformacién de las
estrategias didacticas compartidas (Margalef et al; 2007: 5). El trabajo con la comunidad de
pares es el instrumento ideal para la transformacién educativa y critica de las practicas de
aula (Leymonié, 2009: 78)
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En las distintas etapas de este trabajo de formacién - desde el diagnéstico de las
necesidades docentes, el disefio e implementacién de programas y propuestas de trabajo
hasta el trabajo diario y en contacto con los docentes- cobra relevancia el papel de las
unidades de ensefianza, de los asesores pedagdgicos o figuras similares con diferente
denominacion, asi como de equipos de investigacion sobre temas de ensefianza, que son
quienes deben generar nexos y espacios entre los docentes y el conocimiento pedagogico y

didactico acorde a sus necesidades. (Lucarelli, 2000)

Zabalza (2011; 195) alerta sobre lo que considera el gran riesgo de la formacion docente

en su dimension pedagogico- didactica: su instrumentalizacion para otros fines. El autor
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manifiesta sobre el peligro de “que el objetivo de la formacion para la docencia se desvie

de la docencia y se utilice como recurso de acumulaciéon burocrdtica de méritos

senanza

personales o profesionales: obtener diplomas, mejorar el curriculum, cumplir las

exigencias burocraticas de horas de formacion, etc.”
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El papel que cumpla la institucion en el fomento de la formacion en la dimension
pedagogico-didactica, asi como los criterios de promocién y evaluacién de la misma
seran claves para un adecuado desarrollo e integracion de esta dimension en los

procesos de formacion docente.

3.13. El papel institucional

La existencia de programas de formacién docente que busquen fortalecer la dimensién
pedagoégico-didactica no es suficiente. Para que los mismos logren anclar en la universidad,
se requiere que sean parte de politicas institucionales que coloquen a la ensefianza y a la
formacion de los docentes para la ensefianza en un lugar relevante. (Edelstein, 2012;
Imbernén, 2000; De Ketele, 2003; Rodriguez Espinar, 2003)

Como ya se menciong, la universidad tiene una larga tradicion respecto a la formacion para
la ensefianza, y no resulta facil por tanto, modificar las practicas institucionalizadas a lo largo
del tiempo. De Ketele (2003, 166) indica como problema relevante a la hora de pensar en la
formacion docente para la ensefanza el poder “encontrar la combinacién optima en un lugar
y un momento determinados entre las logicas institucionales del centro y las logicas

personales de sus actores”.

El autor sostiene que cuando estas logicas se oponen o se ignoran entre si, la formacion es
estéril y agrega que “la formacion se consigue cuando es voluntaria, pero trata de armonizar
y complementar las diferentes logicas y hacerlas evolucionar progresivamente en una

direccion axiolégica que se construye y se comparte.” (De Ketele, 2003: 166)

Si se apunta a una formacion voluntaria, que trascienda las resoluciones de obligatoriedad,
quienes hagan acuse de recibo de estas propuestas deberan entenderlas como un aporte al
mejoramiento de la calidad de la ensefianza en particular y a su profesionalizacién docente

de manera integral.

Como senala Imbernén (2000: 44):

“la mejora de la docencia universitaria no depende Unicamente de la
metodologia utilizada en las aulas universitarias sino de la implicacion

institucional de la Universidad y del colectivo docente. Tratar unicamente los
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

aspectos técnicos como cura de todos los males académicos, puede llevarnos
a una induccibn a la obsolescencia o a una vision estereotipada del

conocimiento pedagogico.”

El colectivo docente pondra esfuerzos y dedicara tiempos en este sentido en la medida
que considere que estos seran valorados y retribuiran a su carrera docente como los
empleados en formarse en el area disciplinar y en la investigacion. Si la relevancia de la
formacidn para la ensefianza aparece sélo en los discursos y finalmente no tiene eco en
el reconocimiento académico, y los docentes continban entendiendo que no es tan
valiosa como para formar parte de la estructura de promocion y recompensa, los

esfuerzos no tendran los frutos esperados. (Rodriguez Espinar, 2004: 74)

Por lo tanto, la institucion es demandada a modificar discursos y ordenanzas, y actuar en
forma coherente en las practicas. Esto conlleva a romper con tradiciones e instalar
nuevas formas y lugares para la dimension pedagdégico-didactica de la formacidén docente

en la universidad.
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4. Metodologia

En el presente capitulo se establecen, en primer lugar, las caracteristicas de la modalidad
descriptiva-explicativa y su justificacion para este trabajo. Posteriormente se incorpora la
problematica relacionada con los abordajes cuantitativos y cualitativos y su pertinencia
para el caso estudiado. Por altimo, se plantea la estrategia de investigacion en 4 etapas y
se describe la poblacidn objetivo de este estudio.

4.1. Modalidad descriptiva- explicativa

Cea D'Ancona (1997:107-109) plantea que antes de indagar en la explicacion de
cualquier evento hay que proceder a su descripcion mediante alguna o varias estrategias
de investigacion a través de las cuales el investigador obtendra informacion que le servira
en la caracterizacion del fenbmeno que analiza. En ese sentido habla de modalidad
descriptiva.

Esta modalidad busca describir la estructura de un fenébmeno y su dinamica identificando
aspectos relevantes de la realidad estudiada (Quivy y Van Campendhoudt, 1992). Se
utiliza para describir cdmo es y como se manifiesta el objeto estudiado, especificando

propiedades de personas, grupos, comunidades o cualquier fenOmeno pasible de
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andlisis. Identifica variables pero no busca relacionarlas entre si. Salkind (1999: 11-12)
considera que es preciso describir las caracteristicas de un grupo antes de poder abordar

la significatividad de las diferencias observadas.

Con la modalidad explicativa se busca la explicacion del comportamiento de las variables
que describen la realidad estudiada (Quivy y Van Campendhoudt, 1992). Se propone

para dar respuestas a las causas de los eventos estudiados.
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4.2. Abordaje cuantitativo y cualitativo

Como indican Riechardt y Cook (1986: 41) “...un investigador no tiene por qué adherirse
ciegamente a uno de los paradigmas polarizados que han recibido denominaciones de
“cualitativo” y “cuantitativo”, sino que puede elegir libremente una mezcla de atributos de
ambos paradigmas para atender mejor a las exigencias del problema de la investigacion
con que se enfrenta.”

“

Bericat (1998: 63) sostiene que “... a la hora de pensar el estudio se debe pensar, mas
alla de la simple dicotomia cualitativo-cuantitativo, en la exacta orientacion metodologica
que deberia inspirar el estudio para obtener unos mejores resultados de acuerdo con la

pregunta o problema de investigacion que nos ocupa.”

El disefio cuantitativo es no experimental, de acuerdo con Hernandez et al (1994),
quienes establecen que en un estudio de este tipo “no se construye ninguna situacion,
sino que se observan situaciones ya existentes, no provocadas intencionalmente por el
investigador. (...) las variables independientes ya han ocurrido y no pueden ser
manipuladas, el investigador no tiene el control directo sobre dichas variables, no puede
influir sobre ellas porque ya sucedieron, al igual que sus efectos.”

Es considerado por los diferentes autores como no experimental transeccional, ya que “la

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

investigacion se centra en analizar cual es el nivel o estado de una o diversas variables
en un momento dado, o bien en cual es la relacion entre las variables en un punto en el
tiempo. En estos casos el disefio apropiado es el transversal o transeccional”. Estos
disefos “recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su propoésito es

describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado.”

El abordaje cualitativo (analisis de discurso) estd de acuerdo con lo descrito por
Vasilachis (2007: 49) cuando indica caracteristicas de la investigacion cualitativa: “se
interesa, en especial, por la forma en la que el mundo es comprendido, experimentado,
producido; por el contexto y por los procesos; por la perspectiva de los participantes, por
sus sentidos, por sus significados, por su experiencia, por sus conocimientos, por sus

relatos.”
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Asimismo, Porlan et al (1997:163), al fundamentar la utilizacion de métodos
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complementarios en sus investigaciones en didactica, plantean que “los cualitativos

permiten, por ejemplo, la comprension y la introspeccién personal, pero los datos son
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poco representativos, mientras que los cuantitativos no acceden a capas mas profundas
del pensamiento; ahora bien, los datos pueden representar a muestras mucho mas

amplias.”

Se entiende que, en tanto esta investigacion implica una aproximacion a opiniones y
valoraciones de sujetos -docentes de FIng-, un abordaje flexible que articule enfoques

cuantitativos y cualitativos, es el mas conveniente en este trabajo

Ademas, el empleo de un disefio con mas de un enfoque, posibilita la correccibn mutua
de los sesgos metodologicos. Reichardt y Cook (1986) indican que la triangulacion de los
datos obtenidos por diversos procedimientos permite un mayor grado de contrastacion,
confirmacién o refutacibn. De acuerdo con Bericat (1998: 111), "cuando con dos
diferentes métodos obtenemos una idéntica o similar imagen de la realidad social,

nuestra confianza en la veracidad de esa imagen se incrementa.”

Refiriéndose a las ciencias humanas, Miguez (2001: 116) sostiene que la triangulacion
“‘intenta alcanzar la riqueza y complejidad de la conducta humana estudiandola bajo méas

de un punto de vista, utilizando a la vez datos cuantitativos y cualitativos.”
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4.3. Estrategia de investigacion

Se disefid una estrategia de investigacion desarrollada en cuatro etapas, con las

siguientes caracteristicas:

e En la recoleccién de datos se utilizaron como instrumentos el cuestionario y la

entrevista.

e El abordaje cuantitativo se realiz6 a través de 2 cuestionarios. Posteriormente, se
realizé un analisis estadistico-descriptivo de los resultados recogidos, de manera
de poder acceder a datos cuantitativos que permitieran encontrar posibles
relaciones entre la opinidbn y ciertas variables como grado docente, género,

instituto de pertenencia, carga horaria semanal.

o El abordaje cualitativo se realiz6 a través de preguntas abiertas en los cuestionarios
y de entrevistas semi-estructuradas, “lo que permite incorporar el pensamiento y
la accion de los actores, permiten interpretar y dar sentido a los numeros
obtenidos mediante metodologia cuantitativa en una realidad compleja de

elementos objetivos y subjetivos” (Loureiro, 2011: 78).

e Como complemento se utilizé informacion secundaria proveniente de los cursos y
las actividades de formacién docente realizados por la UEFI y datos
proporcionados por el departamento de Recursos Humanos de la Fing.

A continuaciéon se describen las diferentes etapas e instrumentos siguiendo el orden
cronoldgico en que se aplicaron.
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4.3.1. ETAPA 1- Diseio y aplicacion del cuestionario 1.

El disefio del cuestionario 1 (C1) incluyé una etapa piloto de pre-disefo y aplicaciéon a un
grupo de docentes antes de elaborar su version definitiva y de su aplicacion.

Este C1 -con preguntas cerradas, semiabiertas y abiertas - busc6 recolectar datos que
caractericen a los docentes y las actividades en su formacién docente universitaria, asi
como la jerarquizacion que ellos hacen de las mismas. No se presentd una definicion de
formacidén docente universitaria, sino que se incluyeron actividades que forman parte de
la misma en sus diferentes dimensiones buscando que, a partir de las respuestas,
surgieran los elementos mas significativos y mas jerarquizados por este colectivo

docente.

El cuestionario fue de respuesta voluntaria no anénima. Se envid via correo electronico
personalizado a cada docente que formé parte de la poblacibn objetivo de la
investigacion, junto con una nota que exponia la finalidad y los objetivos de la misma,
solicitando la participacion en la investigacion. Se adjunt6 en 2 formatos (.xIs y .ods) para
facilitar la forma de completarlo. Se recibieron los formularios completos durante un mes 'y

medio. *°

El C1 (Anexos 8.1) aplicado incluyd una lista de 19 actividades relacionadas con la

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

formacion docente universitaria en sus distintas dimensiones: obtencién de titulo de grado
y posgrado, practica docente en la ensefianza, participacion en proyectos de ensefianza,
extension e investigacion, desempefio profesional fuera del &mbito de Fing, participacion
en actividades de formacion especificas en aspectos pedagogico-didacticos y en
actividades de formacion con colegas de la disciplina, participacion en congresos de la

disciplina y de ensefianza de la disciplina.

Para cada una de las 19 actividades listadas se solicité al docente indicar si la realizé o
no (si/no) e indicar la importancia que le asigna a cada actividad (escala 1 —nada
importante a 5- muy importante) para su formacibn como docente universitario,

independientemente de su realizacién.
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%0 Se utilizaron las direcciones de correo @fing.edu.uy de cada docente, proporcionadas por la Unidad de
Recursos Informaticos (URI), contando para ello con el apoyo del Consejo (exp. N° 060020-000222-11)

_] . Consejo de

Formacién en

2 = _ UN\\/I’RS\DAD N Py
Comisién Sectorial de Ensefianza L@J DE LA REPUBLICA ®ggm6ﬁé%%§r?zcam”al de Humanidades
Area Social y Artistica 1y URucuaY y Ciencias de la Educacién @ coucacion

Consejo de Formacion en Educacion

Maestria en En

Maestria en Ensenanza Universitaria )(
Facultad




Ximena Otegui

Se incluyeron 2 preguntas abiertas: una de ellas busco recabar otras actividades que
pudieran haber quedado fuera del listado presentado y que los docentes en su conjunto
consideraran relevantes; la otra, buscd profundizar en aspectos especificos sobre las
dificultades de cada docente en su practica de ensefianza. *'

Se solicitaron datos identificatorios: nombre, grado docente, instituto de pertenencia,

carga horaria semanal en FIng y en el desempefio profesional fuera de la Facultad.

4.3.2. ETAPA 2- Analisis del C1. Disefo y aplicacion del cuestionario 2.

A partir de las respuestas al C1 se realizd un andlisis estadistico-descriptivo de los

resultados, y se buscaron relaciones entre las respuestas y las variables ya mencionadas.

La poblacion se dividi6 en 3 subgrupos, tomando como referencia para esta
categorizacion la respuesta en C1 para la realizacién y la importancia manifestada sobre
las actividades “Asistencia a cursos/talleres/seminarios sobre tematicas vinculadas a
aspectos pedagdégico-didacticos” (A17) e “Intercambio con docentes de Unidades de
Ensefanza o similares, orientado al proceso de perfeccionamiento docente” (A19).

Se seleccionaron estas dos actividades debido a que:

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

e son claramente caracteristicas de la dimension pedagoégico-didactica de la
formacion;

e se trata de actividades gratuitas y de participacion libre, a las que se accede por
eleccién del docente, no habiendo instancias previas de seleccion que limiten la
participacion como en el caso, por ejemplo, de proyectos de ensefianza;

e mostraron tener diferencias estadisticamente significativas segun las variables

grado, género e instituto de procedencia®.
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Para la seleccién de algunas preguntas y el disefio del cuestionario se tomé como referencia el trabajo
4d2<)ctoral de Sanchez Nufez 2001.
Resultados y Discusién 5.1.
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Se identificaron 3 sub-grupos:
e subgrupo 1: realizaron A17 y/o A19
e subgrupo 2: no realizaron A17 y A19 y valoraron su importancia con 4 6 5
e subgrupo 3: no realizaron A17 y A19 y valoraron su importancia con 1, 2 6 3.

Los subgrupos se integraron por 175, 104 y 53 docentes respectivamente.

El cuestionario 2 (C2) se aplico a los subgrupos 1y 2 (279 docentes), buscando conocer
aspectos y valoraciones que favorecen la participacion de los docentes en estas
actividades. En caso de no participar en las mismas, indagar en las causas, considerando
que las sefialaron como muy importantes para la formacion. Debido a que la indagacion
se centrO0 en estos aspectos, los docentes del subgrupo 3 no fueron incluidos en la
poblacién objetivo. Las respuestas al C2 estan sesgadas intencionalmente en funcién de

esta eleccion.

Se buscé ademas conocer a través de este cuestionario, las apreciaciones de estos
docentes en su relacién con la UEFI y de su experiencia al haber participado de las
actividades que la unidad realiza.

La identificacion (no anonimato) del C1, permiti6 determinar quiénes forman parte de
cada subgrupo y enviar el nuevo cuestionario C2 a la poblacién objetivo.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

El C2 -con preguntas cerradas, semiabiertas y abiertas- buscé conocer opiniones y
valoraciones especificamente relacionadas con la formacién docente universitaria en su

dimension pedagogico-didactica.

La convocatoria para completarlo fue enviada por correo electronico personalizado, de
manera similar a C1. El formulario se dispuso a través de un espacio en la plataforma
Moodle del EVA FIng y también se contd con una version en 2 formatos (.xIs y .ods) para
facilitar la forma de completarlo a aquellos que por alguna razén no pudieron acceder a

través de la plataforma. Se recibieron los formularios completos durante un mes y medio.
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a de los docentes

El C2 (Anexos 8.2) aplicado incluyd preguntas acerca de:

e cursos pedagogico-didacticos realizados (cantidad, lugar, tematicas abordadas,
valoraciéon de su importancia para la formacién docente en la ensenanza de la
disciplina, razones de no realizacion de los mismos);

e 0opinidn y valoracion de la participacion de los docentes de Fing en los cursos;

e realizacion de actividades de intercambio con UE y valoracion del aporte para su
practica de ensefianza;

e jerarquizacidén de razones por las cuales participa en actividades de ensefianza y de

investigacion.

4.3.3. ETAPA 3- Diseino de pauta y realizacion de entrevistas.

Mediante el desarrollo de entrevistas semi-estructuradas se buscé profundizar
especificamente en algunos de los aspectos mas importantes relevados a través de los
cuestionarios C1y C2.

Como establecen Le6n y Montero (2003:107) con encuestas podemos conocer opiniones,
actitudes, creencias, pero para acceder a aspectos mas complejos de las actitudes y las
creencias o representaciones, se entiende necesario complementar con la aplicacion de

entrevistas semi-estructuradas.

Se seleccionaron 5 docentes por las caracteristicas de sus respuestas y/o por
desempefar cargos relevantes dentro del cogobierno de la Fing, resultando
enriquecedora la informacion brindada a través de una entrevista en profundidad. La

pauta de entrevista se incluye en los anexos 8.3.
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4.3.4. ETAPA 4- Sistematizacion de datos

Se profundizé el andlisis de los resultados de datos cuantitativos y cualitativos a partir de

todos los instrumentos aplicados, realizando la triangulacién de los mismos.

Para cada uno de los cuestionarios, a lo largo de todo el proceso de andlisis, se realizd
un tratamiento cuantitativo de los datos, ademas del andlisis del discurso que surgi6é a
través de los espacios abiertos de los cuestionarios y de las entrevistas. Para el

procesamiento de los datos se utilizaron Microsoft Excel y SPSS.

Para analizar la asociacion entre las variables nominales se emple6 la prueba de chi-
cuadrado, definiendo como nivel de significacion 0,05 y en algunos casos 0,01 (95% y

99% de confianza, respectivamente.*®

Para analizar la asociacion de dos variables ordinales se empleé el coeficiente de thau-c,
que utiliza la prueba t de Student como estadistico de prueba, definiendo como nivel de
significacion 0,05.

En la presentacion de los resultados y analisis, los fragmentos que corresponden a las
respuestas y/o comentarios de los docentes en las encuestas y entrevistas se identifican

con el siguiente criterio:

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

e para las encuestas, se indica grado docente (por ejemplo: “g3” corresponde a
“grado 3”), género (“M” corresponde a “masculino” y “F” a “femenino”) y el nUmero
que le fue asignado a su encuesta (del 1 al 335). Por ejemplo: (g3,M,26) refiere al
docente grado 3, masculino, encuesta numero 26;

e para las entrevistas, se indica grado docente (por ejemplo: “g4” corresponde a
“grado 4”), género (“M” corresponde a “masculino” y “F” a “femenino”) y “ent”
seguido del numero que le fue asignado a su entrevista (del 1 al 5). Por ejemplo:
(g4,M,ent2) refiere al docente grado 4, masculino, entrevista numero 2.

Con este criterio se busca aportar informaciéon que permita contar con mas elementos

para el andlisis, pero que al mismo tiempo no individualice a los docentes que formaron
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3 La Lic. Gimena Castelao, Ayudante de la UEFI, fue quien realiz6 el tratamiento estadistico de los datos.
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4.4. Poblacién objetivo
4.4.1. Descripcion general

La poblacion objetivo correspondié a los 694 docentes de Fing que formaban parte de
alguno de sus 11 Institutos (DISI, IA, IEM, IET, IF, IIE, IIMPI, 1IQ, IMERL, IMFIA, InCo)*

en marzo de 2012* y desarrollaban actividades de ensefianza directa®.

La distribucion de esta poblacion segun género, grado docente e instituto de procedencia

se presenta en la Tabla 4.1.

Como informacion complementaria, la distribucion por género de la poblacion objetivo
(77% de hombres) es:

e similar a la del ingreso estudiantil a FIng, que corresponde tipicamente al 78% de

hombres en cada generacion®’;

¢ significativamente diferente al 48% de hombres que integra el colectivo docente
de la UdelaR en su conjunto de acuerdo con el censo universitario de 2009*® y
que es una caracteristica de las ingenierias en distintos lugares del mundo

(Tomassini y Urquhart, 2011).

“ pisi: Departamento de Insercién Social del Ingeniero; IA: Instituto de Agrimensura; IEM: Instituto de
Ensayo de Materiales; IET: Instituto de Estructuras y Transportes; IF: Instituto de Fisica; IIE: Instituto de
Ingenieria Eléctrica; IIMPI: Instituto de Ingenieria Mecanica y Produccion Industrial; 11Q: Instituto de Ingenieria
Quimica; IMERL: Instituto de Matematica y Estadistica; IMFIA: Instituto de Mecéanica de los Fluidos e
Ingenieria Ambiental; InCo: Instituto de Computacion.
Datos proporcionados por el Departamento de Recursos Humanos de la Fing
46 . p . .
Se excluyen cargos honorarios asi como todos los integrantes de la UEFI, aunque formen parte de algin
instituto de FIng y desarrollen actividades de docencia directa.
*Informes UEFI sobre el Avance en las carreras. Disponible en:
http://www.fing.edu.uy/uni_ens/analisiscurricular.htm
8 Censo Funcionarios UdelaR 2009. Disponible en: http://www.comunicacion.edu.uy/noticias/
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aria desde la mirada de los docer

Poblacion objetivo

Género %
Femenino 22,9
Masculino 77,1

Total 100,0
Grado docente %
1 (Ayudante) 26,9
2 (Asistente) 27,1
3 (Profesor Adjunto) 29,5
4 (Profesor Agregado) 9,8
5 (Profesor Titular) 6,6
Total 100,0

ites de la Facultad de Ingeniert:

Instituto de procedencia Docentes Hombres en el Instituto

(%) (%)
DISI 1,9 69,2
IA 4,0 71,4
IEM 3,2 77,3
IET 8,4 77,6
IF 7,3 78,4
IE 18,9 89,3
[IMPI 8,1 89,3
na 8,8 45,9
IMERL 11,4 67,1
IMFIA 6,8 72,3
InCo 21,2 79,7

Total 100,0 |

Tabla 4.1. Poblacion objetivo de la investigacion segun género, grado docente e instituto de
procedencia.
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4.4.2. Aplicacion de los cuestionarios

Se aplicé el C1 al 100% de los docentes de FIng con las caracteristicas descriptas para la

poblacion objetivo (694 docentes).

Se aplicé el C2 al 100% de los docentes que formaron parte de los subgrupos 1y 2
generados a partir de la categorizacion realizada con los resultados de C1 (279
docentes). (Tabla 4.2)

Cantidad de Formularios % de respuesta®
Enviados Recibidos
C1 694 335 48,3
C2 279 216 77,4

Tabla 4.2. Cantidad de formularios enviados y recibidos para C1y C2.

4.4.3. Antecedentes de porcentaje de respuesta en estudios con aplicacion de

encuestas

Se relevaron algunos estudios que presentaran similitudes -en la poblacion objetivo, la
instituciéon de aplicacion, la modalidad de aplicacién y/o la tematica abordada- con la

presente investigacion.

En Espafna:

e Aplicacidbn de una encuesta sobre necesidades psicopedagodgicas de docentes
universitarios en el marco de la tesis doctoral de Sanchez Nunez (2001) con un
porcentaje de respuesta del 28% (Sanchez Nufiez, 2001: 454). Esta encuesta
incluyéd en su poblacién objetivo a docentes de carreras con titulaciones de
ingenieria de la Universidad Politécnica de Madrid, se envi6 a través del correo

interno de la institucion; fue de respuesta voluntaria y an6nima.
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* Todos los formularios recibidos fueron validos. Para ambos cuestionarios, el porcentaje de respuesta
aument6 significativamente (C1: del 27,9% al 48,3%; C2: del 53,6% al 77,4%) luego de la segunda
convocatoria a participar, realizada por correo electrénico a aquellos docentes que transcurridos 20 dias no
habian respondido.
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En la UdelaR:

e Aplicacién de la encuesta sobre formacion docente en el marco del Proyecto
“Construccién cooperativa de politicas y estrategias de formacion de docentes
universitarios de la region” (2011-2012), con un porcentaje de respuesta
aproximado del 10% (Lorenzatti, 2012: 18). Esta encuesta incluy6é en su poblacion
objetivo a una muestra de docentes de la UdelaR; el formulario se envi6 via

correo electronico; fue de respuesta voluntaria y anénima.

En la FIng:

e Aplicacidbn de la encuesta de opinibn sobre el Estacionamiento de Facultad
(noviembre 2012), con un porcentaje de respuesta aproximado del 20%. Esta
encuesta incluyé en su poblacion objetivo a todos los docentes de FIng; fue
comunicada via correo electrdénico y su formulario se dispuso a través de la

plataforma Moodle de EVA FIng; fue de respuesta voluntaria y no anénima.

En este contexto, el porcentaje de respuesta de la presente investigacion en ambos
cuestionarios (48,3% y 77,4% respectivamente) puede considerarse muy satisfactorio.®
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Como complemento de esta valoracion, ver el analisis del sesgo de no respuesta en Resultados y Analisis
5.1.5.
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5. Resultados y analisis

...con mas y mejor investigacion uno avanza en la carrera y su
sueldo aumenta. Con mas y mejor ensefanza, uno soélo gana

satisfaccion personal.s’

En este capitulo se presentan los resultados y su analisis; para una mejor comprension
se organizé siguiendo las etapas correspondientes a la aplicacion de los 2 cuestionarios
(C1 y C2), y dentro de cada uno, se sub-dividié en secciones. El analisis cualitativo que
proviene de las respuestas a las preguntas abiertas y a las entrevistas se integr6 en las
diferentes secciones, permitiendo un andlisis mas dinamico y la triangulacion

concomitante.

La recoleccién de datos se realizd utilizando como instrumentos el cuestionario y la

entrevista. Se aplicaron los cuestionarios C1y C2 y se realizaron 5 entrevistas.*

e EI C1 buscé conocer las actividades realizadas por los docentes y la importancia
asignada a las mismas para su formacion docente, asi como las principales

dificultades identificadas en su practica de ensenanza.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

e EI C2 indag6 en los aspectos y valoraciones que favorecen la participacion de los
docentes en las actividades relacionadas con la dimension pedagdgico-didactica

de la formacion.

e Las entrevistas buscaron aportar elementos para una mejor comprension de las

respuestas en ambos cuestionarios.

A continuacién se incluye un esquema que busca orientar en la organizacion de los

resultados.
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Docente grado 3; comentario en cuestionario 2.
%2 Para facilitar la lectura de los resultados, se dispone de copias extraibles de los cuestionarios y pauta de
entrevista, colocadas en un folio al final del documento.
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Actividades realizadas
(Seccién C1-1) l

Analisis segun variables:
grado docente, género,
instituto de procedencia, carga horaria semanal

actividades-importancia
(Seccion C1-3)

‘ Relacion

C1

(N;= 335) \

Importancia asignada a las actividades T
(Seccion C1-2)

Dificultades identificadas en la practica de ensefianza | :
(SeccionCl1-4) | TTTTmTTT

Entrevistas
(n=5)
Cursos pedagogico-didacticos realizados
(Seccion C2-1)

» Valoracion
5 de los
C2 Intercambios realizados con UE aportes

(No= 216) _— (Seccién C2-2)

\ Jerarquizacion tareas ensefianza e investigacion
(Seccion C2-3)

Esquema 5.1. Esquema para orientar la organizacion de los resultados
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5.1. Cuestionario 1

El cuestionario 1 (C1) fue respondido por 335 docentes, |0 que corresponde el 48,3% de
la poblacién objetivo (694 docentes). De aqui en adelante se denominara “poblacion”
al grupo de docentes que respondié C1, correspondiendo el 100% de la poblacion a 335

docentes.

Los resultados y analisis para C1 se presentan en 4 secciones®:

Seccién C1-1: Se indica el porcentaje de docentes que manifesté haber realizado cada
actividad; posteriormente estos porcentajes se describen para las variables de interés:
género, grado docente, instituto de procedencia y carga horaria semanal.

Seccion C1-2: Se indica la importancia asignada por los docentes a las distintas
actividades y luego se describen los porcentajes de respuesta segun las mismas

variables de interés que en la seccion anterior.

Seccion C1-3: Se indican las relaciones entre las actividades realizadas y Ila
importancia asignada a las mismas, con una descripcién y analisis segun las variables

de interés.

Seccion C1-4: Se presentan las respuestas y su andlisis para una de las preguntas
abiertas del cuestionario.

En todas las secciones, se incluyen los fragmentos de las entrevistas que se relacionan

con los temas en ellas desarrollados.

Para finalizar, se presenta el analisis del sesgo de no respuesta, que da cuenta de las

semejanzas y diferencias entre la poblacién objetivo y la que respondi6 el cuestionario.
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Como forma de orientar al lector, los titulos y subtitulos de cada seccion se presentan con un color
caracteristico.
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5.1.1. Seccion C1-1: Actividades realizadas

5.1.1.1. Descripcion general

Las 19 actividades que se incluyen en C1 han sido realizadas en su totalidad por la

poblacién. Para cada actividad se solicit6 al docente indicar si la realizd o no (si/no).

Mediante una pregunta abierta se solicitd a la poblacion mencionar otras actividades que
no estando incluidas en el cuestionario, fueran consideradas importantes para la

formacion docente universitaria.®*

El 65% no agregb una nueva actividad. La realizacion de intercambios y/o estadias en
otras universidades del exterior del pais fue la actividad que el 11% de la poblacién
consider6 pertinente agregar®. El resto de la poblacidn utilizd el espacio abierto para
ampliar y/o justificar la jerarquizacion de las actividades en el cuestionario, lo que resulta

interesante y Util para una mejor interpretacion de las respuestas.

En la Tabla 5.1. se presenta, en orden decreciente, el porcentaje de docentes que

manifestd haber realizado cada actividad.

54 . - . . . . .
Pregunta 3.1: ;Qué otras actividades que no se incluyen en la lista anterior considera importantes para la
s formacion docente universitaria?
Ninguna otra actividad de las mencionadas fue indicada por mas del 4% de los docentes.
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Docentes que

Actividades realizaron la actividad
(%)
A8. Desempefno como docente de ensefanza directa y presencial para 96,1
estudiantes de grado.
A5. Asistencia a congresos/seminarios/simposios de Ingenieria o de 89,9
disciplinas relacionadas
A13. Participacion en proyectos de Investigacion. 83,6
A3. Presentacion de trabajos en congresos/seminarios/simposios de 82,9
Ingenieria o de disciplinas relacionadas
A1.0Obtencién del titulo de grado 80,1
A7. Desempefio profesional fuera de Fing como Ingeniero, Arquitecto, 73,4
Licenciado, etc.
A2. Realizacién de maestria o doctorado (finalizado o en curso) 67,8
A16. Participacion en actividades de cogobierno y/o gestion universitaria. 57,3
A18. Intercambio entre docentes de su Instituto orientado al proceso de 55,8
perfeccionamiento docente.
A11. Publicacion de articulos en revistas arbitradas de Ingenieria o de 53,1
disciplinas relacionadas.
A10. Desempeino como docente en cursos de posgrado. 50,1
A14. Participacion en proyectos de Extension. 47,8
A17. Asistencia a cursos/talleres/seminarios sobre tematicas vinculadas a 46,6
aspectos pedagégico-didacticos.
A15. Participacion en proyectos de Ensefianza. 34,3
A6. Asistencia a congresos/seminarios/simposios de Ensefianza de la 32,2
Ingenieria o Ensefianza de disciplinas relacionadas
A9. Desempefio como docente de ensefianza semi-presencial y/o a 27,5
distancia para estudiantes de grado.
A19. Intercambio con docentes de Unidades de Ensefianza o similiares 26,6
orientado al proceso de perfeccionamiento docente.
A4. Presentacidbn de trabajos en congresos/seminarios/simposios de 24,5
Ensefanza de la Ingenieria o Ensefianza de disciplinas relacionadas
A12. Publicacién de articulos en revistas arbitradas de Ensenanza de la 7,2
Ingenieria o Ensefianza de disciplinas relacionadas.
Tabla 5.1. Porcentaje de docentes que realiz6 cada actividad indicada en el C1.
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Las 5 actividades mas realizadas por la poblacion (Gréafico 5.1.) corresponden a:
e desempefo docente en cursos presenciales de grado (A8) (96,1%)

e asistencia a congresos de ingenieria (A5) (89,9%)

e participacion en proyectos de investigacion (A13) (83,6%)

e presentacion de trabajos en congresos de ingenieria (A3) (82,9 %)

e obtencion del titulo de grado (A1) (80,1%)

Las 5 actividades menos realizadas (Grafico 5.1.) corresponden a:

e publicacién de articulos en revistas arbitradas de ensefanza (A12) (7,2%),

presentacion de trabajos en congresos de ensefianza (A4) (24,5%)

e intercambio con docentes de unidades de ensefianza o similares orientado al proceso
de perfeccionamiento docente (A19) (26,6%)

e desempeno como docente en cursos de grado semipresenciales y/o a distancia (A9)

(27,5%).

e asistencia a congresos de ensefanza (A6) (32,3%)

Adtividades realizadas

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy
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Grafico 5.1. Actividades mas y menos realizadas por los docentes de la poblacion.

Al comparar los porcentajes de respuesta entre las actividades mas realizadas y las

menos realizadas, se puede observar (Tabla 5.1. y Gréfico 5.1.) que:

e la actividad mas sefalada (A8) es realizada por mas del 90% de docentes mientras
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que la menos realizada (A12) no alcanza al 10% de la poblacion;

e las primeras 5 actividades son realizadas por mas del 80% de la poblacién, mientras

senanza

que las 5 Ultimas son realizadas por menos del 35%.

% E| texto de cada actividad puede presentarse resumido de aqui en adelante.
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

5.1.1.2. Actividades realizadas segun género

Si se comparan las actividades realizadas por hombres y mujeres, el perfil de
respuestas es similar para 14 de las 19 actividades. Existen diferencias significativas
para A7, A9, A16, A17 y A19.

Los hombres manifiestan haber realizado mas las actividades:
e desempefio profesional fuera de la Fing (A7) (p=0.024)*" (Gréfico 5.2.)

e desempefio docente en cursos semi-presenciales y/o a distancia (A9) (p=0.021).

Desempeiio profesional fuera de Fing

100

(%

Género

Grafico 5.2. Desempefio profesional fuera de FIng segin género.

Las mujeres manifiestan haber realizado mas las actividades:
e asistencia a cursos sobre tematicas vinculadas a aspectos pedagoégico-didacticos
(A17) (p<0.01) (Grafico 5.3)
e intercambio con docentes de UE (A19) (p<0.01) (Grafico 5.2.)
e participacidon en actividades de cogobierno y/o gestion universitaria (A16)
(p=0.021).

7 se empled la prueba de chi-cuadrado; se indica el nivel de significacion (p-valor) en cada caso. Un valor
menor a 0,05 es indicador de diferencias significativas. Metodologia 4.3.4.
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Cursos pedagdgico-didacticos e Intercambios con UE

100 -

o no

9
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A7 A19
Género

Grafico 5.3. Asistencia a cursos en tematicas pedagoégico-didacticas e intercambio con UE segln
género.

Estos datos son concordantes con los disponibles en la UEFI con relacion a los docentes
de FIng que asisten a sus cursos y participan en distintos tipos de intercambios como
colaboracion en proyectos de ensefianza y/o tutorias didacticas. *®

Si bien la FIng es una Facultad en la cual hay significativamente mas docentes hombres
— lo que la diferencia de la UdelaR en su conjunto- en la amplia mayoria de las
actividades realizadas no existen diferencias segun el género. Podria decirse a partir de
estos resultados que las mujeres estan realizando las mismas actividades que los

hombres en la Fing.
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5.1.1.3. Actividades realizadas segun grado docente

Considerando el grado docente, se observan diferencias estadisticamente significativas
para 17 de las 19 actividades. Son la excepcién, el desempefio profesional fuera de Fing

(A7) y el desempeio docente en cursos semi-presenciales y/o a distancia (A9).

Las diferencias significativas (p<0.01) para las actividades A17 y A19 se presentan en la

Tabla 5.2., donde puede observarse que:

e los docentes grado 1 son quienes han realizado menos estas actividades (29,3% vy
12,2% respectivamente)

e los grado 2 son quienes mas han realizado cursos de formaciébn en aspectos
pedagogico-didacticos (A17) (60,8%)

e los grados 4 y 5 son quienes manifiestan haber realizado méas actividades de
intercambio con UE (A19)

Asistencia cursos tematicas Intercambios con UE
Grado docente pedagodgico-didacticas (A17) (A19)
(%) (%)
1 29,3 12,2
2 60,8 23,4
3 52,3 29,9
4 43,9 45,0
5 44,0 44,0

Tabla 5.2. Porcentaje de docentes que realiz6 A17 y A19, segln grado docente.

Estos datos son concordantes con los disponibles en la UEFI con relacion a los docentes
de FIng que asisten a sus cursos, si bien aqui no se incluyen exclusivamente las
actividades realizadas por los docentes con esta UE. No se cuenta con un registro de la

participacion segln el grado docente en los intercambios realizados. *°

Las distintas etapas docentes presentan necesidades e intereses diferentes a la hora de
optar por las modalidades de formacion en la dimension pedagogico-didactica; es
interesante conocer estos aspectos y tenerlos en cuenta, para poder diversificar las
ofertas de formacion para las distintas etapas y trayectorias docentes. (Otegui y Miguez,
2012ay 2012b)

%9 Marco Contextual 2.3.6.3.2

e
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5.1.1.4. Actividades realizadas segun la carga horaria semanal

La carga horaria semanal se categoriz6 en 3 tramos®:
e hasta 19hs: dedicacion parcial
e de 20 a 34hs: dedicacién media

e de 35 a 40 hs: dedicacion integral

En funcibn de estas franjas horarias, se encuentran diferencias estadisticamente
significativas para 16 de las 19 actividades. En 15 de ellas, los docentes de la franja de
mayor carga horaria semanal, son quienes realizan mas las actividades. Los docentes
con menor carga horaria semanal en FIng son quienes mayoritariamente se desempefian

profesionalmente fuera de la institucion (A7) (p<0.01).

No existen diferencias significativas segun la carga horaria semanal para:
e desempefo docente en cursos semi-presenciales (A9),
e participacidén en proyectos de extension (A14),

e asistencia a cursos vinculados a aspectos pedagdgico-didacticos (A17).

Si bien a priori podria esperarse que una mayor carga horaria semanal permitiera a los
docentes disponer de mas tiempo para formarse en aspectos pedagdgico-didacticos
(A17), la distribucién de las tareas dentro del instituto podria estar explicando estos

resultados.

Por ejemplo, docentes grado 1 con menos de 20 hs/sem probablemente tengan asignada
una mayor proporcion a tareas de ensefianza- y se les brinden los espacios por estar en
su etapa de formacion para asistir a los cursos-, que los grados mas altos con la misma

carga horaria, que deben cumplir con una mayor carga de investigacion y otras tareas.

Esto se puede ver en comentarios de docentes de alta dedicacion en el C1:

“...no veo simple compatibilizar todo lo que se nos pide (docencia, investigacion,
vinculacion con el medio, difusién, gestion, formacién de recursos humanos,
finalizacion de la propia formacién, asesoramiento a empresas, etc) con una carga

horaria de 40 horas, sobre todo luego de ser madre.” (g4, F, 246) 61

% Se toman como referencia las franjas de dedicacion horaria establecidas por el CDC el 23/6/2012.
&' Ver Metodologia 4.3.4. donde se explicita como se identifican los fragmentos de encuestas y entrevistas.
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Podria entonces estar incidiendo la distribucion de tareas de acuerdo al grado docente y
no so6lo la franja horaria; por ello seria interesante complementar este analisis

considerando ambas variables interrelacionadas.

Por otro lado, estos datos parecerian no ser concordantes con los registros de la UEFI
para el periodo 2004-2010, donde se encuentra que los docentes que mas asisten a los
cursos tienen una carga horaria semanal de 11 a 20 hs.%® Hay factores a tener en cuenta

que pueden limitar la comparacién entre ambos estudios:

e |as franjas horarias consideradas no son las mismas;

e el andlisis 2004-2010 fue realizado con informacién aportada por el Departamento
de RRHH de la FIng y en esta investigacion los datos sobre la carga horaria
semanal fueron aportados por los propios docentes al completar C1;

e lo que registra la UEFI son actividades realizadas en esta UE, y las que se

consideran en este cuestionario son mas amplias.

5.1.1.5. Actividades realizadas segun el instituto de procedencia

Al analizar las actividades realizadas segun el instituto de procedencia, existen
diferencias significativas (p<0.01) para el desempeno profesional fuera de Fing (A7),
donde el IF y el IMERL son los institutos cuyos docentes manifiestan realizar esta

actividad en menor porcentaje (15% y 42% respectivamente)®.

62 Marco Contextual 2.3.6.3.2

8 El analisis estadistico segun el instituto de procedencia no fue posible realizarlo para todas las actividades,
pues algunas respuestas presentaron valores 0, lo que impide a partir del test estadistico determinar la
existencia de diferencias significativas. Para superar esta situacion, se realiz6 el andlisis agrupando los
institutos en: basicos (IF e IMERL), que llevan predominantemente adelante una carrera (llE e InCo), y
otros (IET, IEM, 1IQ, IMFIA, 1IMPI); IA y DISI no fueron tenidos en cuenta por el bajo nimero de docentes.
Las actividades analizadas fueron: A7, A15, A17, A18 y A19, encontrando diferencias significativas sélo para
A7.
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La formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

5.1.2. Seccion C1-2: Importancia asignada a las actividades

5.1.2.1. Descripcion general

Para cada una de las 19 actividades, ademas de indicar si las realiz6 0 no, se solicitd
indicar la importancia que le asigna a cada una (escala 1 —nada importante a 5- muy
importante) para su formacibn como docente universitario, independientemente de

haberlas realizado.

La importancia asignada por la poblacion a cada actividad se clasifico de acuerdo a la
escala utilizada:

e valores 1y 2: poca

e valor 3: media

e valores 4 y 5: mucha®

En la tabla 5.3 se presenta, en orden decreciente, el porcentaje de docentes que asigno

“mucha” importancia a cada actividad.
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“mucha” es la categoria que se toma como referencia para analizar la importancia asignada a lo largo de

este trabajo.
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Actividades

mucha” importancia
asignada (%)

A8. Desempefio como docente de ensefianza directa y presencial para 95,5
estudiantes de grado.

A1.0Obtencién del titulo de grado 88,7
A2. Realizacion de maestria o doctorado (finalizado o en curso) 78,2
A18. Intercambio entre docentes de su Instituto orientado al proceso de 77,6
perfeccionamiento docente.

A13. Participacion en proyectos de Investigacion. 76,4
A17. Asistencia a cursos/talleres/seminarios sobre tematicas vinculadas a 70,4
aspectos pedagégico-didacticos.

A10. Desempefio como docente en cursos de postgrado. 67,3
A15. Participacion en proyectos de Ensefianza. 67,2
A19. Intercambio con docentes de Unidades de Ensefianza o similiares 65,2
orientado al proceso de perfeccionamiento docente.

A3. Presentacion de trabajos en congresos/seminarios/simposios de 65,0
Ingenieria o de disciplinas relacionadas

A7. Desempeno profesional fuera de FIng como Ingeniero, Arquitecto, 61,3
Licenciado, etc.

A11. Publicacion de articulos en revistas arbitradas de Ingenieria o de 60,9
disciplinas relacionadas.

A5. Asistencia a congresos/seminarios/simposios de Ingenieria o de 57,4
disciplinas relacionadas

A14. Participacion en proyectos de Extension. 52,1
A6. Asistencia a congresos/seminarios/simposios de Ensefianza de la 50,3
Ingenieria o Ensefianza de disciplinas relacionadas

A4. Presentacion de trabajos en congresos/seminarios/simposios de 41,3
Ensefanza de la Ingenieria o Ensefianza de disciplinas relacionadas

A9. Desempefio como docente de ensefianza semi-presencial y/o a 40,5
distancia para estudiantes de grado.

A16. Participacion en actividades de cogobierno y/o gestion universitaria. 34,7
A12. Publicacién de articulos en revistas arbitradas de Ensenanza de la 30,6

Ingenieria o Ensefianza de disciplinas relacionadas.

Tabla 5.3. Porcentaje de docentes que asigné “mucha” importancia a cada actividad del C1.
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Las 5 actividades valoradas por la poblacibn con mayor importancia para la formacion

docente (Grafico 5.4.), independientemente de su realizacién corresponden a:

e desempefo docente en cursos presenciales de grado (A8) (95,5%)

e obtencién del titulo de grado (A1) (88,7%)

e realizacion de posgrado (A2) (78,2%)

o formacion en el intercambio entre docentes del instituto (A18) (77,6%)

e participacion en proyectos de investigacion (A13) (76,4%).

Las 5 actividades valoradas con menor importancia (Gréafico 5.4.) corresponden a:

e publicacion de articulos en revistas arbitradas de ensenanza (A12) (30,6%)

participacion en actividades de cogobierno y/o gestién universitaria (A16) (34,7%)

desempefio como docente en cursos de grado semipresenciales y/o a distancia
(A9) (40,5%).

presentacion de trabajos en congresos de ensefianza (A4) (41,3%)

asistencia a congresos de ensefianza (A6) (50,3%)

Importancia asignada a las actividades
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Grafico 5.4. Actividades consideradas mas y menos importantes por los docentes de la poblacion.
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Al comparar los porcentajes de respuesta entre las actividades valoradas como mas

importantes y las menos importantes (Tabla 5.3. y Gréfico 5.4.), se puede observar que:

e la actividad mas importante (A8) es considerada asi por mas del 90% de docentes
mientras que la menos importante (A12) es valorada asi por el 30% de la poblacién
e las primeras 5 actividades son valoradas como muy importantes por mas del 75% de

la poblacién, mientras que las 5 Ultimas son valoradas asi por menos del 50%.

Estos resultados, son comparables a los correspondientes a la UdelaR que surgen de la
encuesta aplicada en el marco del Proyecto MERCOSUR (Balzarini et al, 2012: 22-23), y
donde se indica que también, aproximadamente un 70% de los docentes consideran
importante la formacion en aspectos pedagdgico-didacticos. Para la poblacion de Fing,
los aspectos relacionados con la formacién disciplinar y en investigacion son mas

jerarquizados que para la poblaciéon de UdelaR en el mencionado estudio®.
5.1.2.2. Importancia asignada segun género
Si se compara la importancia asignada por hombres y mujeres de la poblacion, el perfil

de respuestas es similar para 14 de las 19 actividades. Existen diferencias

estadisticamente significativas para A5, A6, A14, A15 y A16.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Las mujeres valoran con mayor importancia que los hombres estas 5 actividades:

e asistencia a congresos de ingenieria (A5) (p=0.040) y de ensefianza (A6)

(p=0.023)

e participacion en proyectos de extensiéon (A14) (p=0.039) y de ensefianza (A15)
(p=0.028)

e participacidbn en actividades de cogobierno y/o gestion universitaria (A16)
(p<0.01).

Estos resultados pueden relacionarse con los presentados en el punto 5.1.1.2., donde se
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observa que los hombres realizan en mayor medida que las mujeres el desempefio

profesional fuera de FIng.

senanza

% Esto surge de la comparacion de los porcentajes netos en las respuestas; no se realiza un analisis
estadistico para determinar diferencias significativas.
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Aqui puede verse que tanto hombres como mujeres dan la misma importancia a esta
actividad para su formacién docente, por lo que ameritaria un estudio en profundidad para
conocer cudles pueden ser algunas de las razones que expliquen este comportamiento y

analizar si estan relacionadas, por ejemplo con el imaginario social del ingeniero.

También pueden considerarse en relacion con lo planteado por Tomassini y Urquhart
(2011:3-4) donde se hace referencia a la situacidbn de las mujeres ingenieras en el
mercado: “en Espafia, “se hizo un gran esfuerzo para que las mujeres se incorporaran a
las carreras universitarias masculinizadas, como la Ingenieria. Pero, el mercado de
trabajo no ve un ingeniero neutral, y en el afo 2000 las mujeres ingenieras tenian cuatro

veces el desempleo que los hombres ingenieros.”

Ademas, las mujeres manifiestan realizar mas las actividades de cogobierno y/o gestion
universitaria, la realizacion de cursos en tematicas pedagogico-didacticos y los
intercambios con UE. Los resultados estarian indicando que las mujeres estan centrando
mas que los hombres sus actividades en aquellas que son caracteristicas del
funcionamiento universitario (A16) y otras propias de la dimension pedagogico-didactica
de la formaciéon (A17 y A19).

5.1.2.3. Importancia asignada segun grado docente

Si se observa la importancia asignada segun el grado docente, el perfil de respuesta es
similar para 13 de las 19 actividades. Existen diferencias significativas para A2, A3, A6,
A10, A17 y A19.

Los grados docentes 4 y 5 valoran con mayor importancia:
e la realizacion de posgrados (A2) (p=0.043) y la presentacion de trabajos en
congresos de ingenieria (A3) ( p=0.049)
e el desempefio en cursos de posgrado (A10) (p<0.01), junto con los grados 3
Los grados docentes 1 y 2 valoran con mayor importancia:
e la asistencia a congresos de ensenanza de la ingenieria (A6) (p<0.01)

e la asistencia a cursos en teméticas pedagdgico-didacticas (A17) (p=0.018)

Las valoraciones para A17 y A19 se presentan en la tabla 5.4., donde puede observarse
que a medida que aumenta el grado docentes, disminuye la valoracién de importancia

asignada a estas dos actividades.
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“Mucha” importancia asignada
Asistencia a cursos tematicas Intercambio con
Grado docente pedagdgico-didacticas (A17) UE (A19)
(%) (%)
1y2 76,4 67,7
3 69,5 68,6
4y5 57,6 53,8

Tabla 5.4. Importancia asignada a las actividades A17 y A 19 segun grado docente.

Los grados 4 y 5 le otorgan mayor importancia a las actividades relacionadas con la
formacion en la disciplina, mientras que los grados 1 y 2 destacan la importancia de las
actividades relacionadas con la didactica de la disciplina.

5.1.2.4. Importancia asighada segun carga horaria semanal

Si se observa la importancia asignada segun la carga horaria semanal, el perfil de
respuesta es similar para 12 de las 19 actividades. Existen diferencias significativas para
A2, A7, A10, A11, A13, A15y A16.

Los docentes con mayor carga horaria semanal valoran con mayor importancia:
e realizacion de posgrados (A2) (p<0.01),
e desempefo como docente de posgrado (A10) (p<0.01),
e participacidén en proyectos de ensenanza (A15) (p=0,016)
e participacion en proyectos de investigacion (A13) (p=0,040)

e participacion en actividades de cogobierno y/o gestion (A16) (p=0,026)

Estos datos, junto a los presentados en 5.1.1.4, parecen indicar que la mayor carga
horaria semanal favorece que los docentes valoren mas ciertas actividades, aunque no
particularmente algunas vinculadas especificamente a la formacioén pedagdgico-didactica,
como A17 y A19.

Los docentes con menor carga horaria semanal, valoran con mayor importancia el
desempeno profesional fuera de la FIng (A7), actividad que los docentes de esta franja

horaria realizan méas que el resto.?®

 Ver5.1.1.4
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5.1.2.5. Importancia asignada segun instituto de procedencia

Al realizar el analisis por instituto de procedencia®, se encuentran diferencias
estadisticamente significativas para la importancia asignada a las actividades desempefo
profesional fuera de FIing (A7) y asistencia a cursos en teméticas pedagogico-didacticas
(A17). Para ambas actividades, los docentes del IF y del IMERL son quienes las valoran

con menor importancia (p<0.01) para su formaciéon docente.

Con relacién a A17, en documentos de la FIng, se hace mencion a que los aspectos
pedagogico-didacticos de la formacion docente “son mucho mas fundamentales en

"8 pero también se indica que “se deben apoyar, en forma

instancias preuniversitarias
sistemética, actividades de formacion docente [en la FIng], orientadas a mejorar la
calidad de la ensenanza que se brinda, muy especialmente en el contexto de

masividad.”®®

Los docentes de estos institutos- IF e IMERL- son quienes reciben en mayor medida a
los estudiantes que ingresan a la FIng y quienes se relacionan mas con los estudiantes
de caracteristicas preuniversitarias’, a los que acompafian en el proceso de transicion

ensenanza media- universidad.

Es decir, que son aquellos que deben enfrentar mas que el resto de los institutos, los

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

problemas de masividad y de heterogeneidad en formacion y conocimientos previos de
los estudiantes, siendo ademas quienes en mayor medida destacan en C1 esta dificultad
como parte de su préactica docente”':

“Los problemas de masividad, que haga que uno no sepa el nombre ni las
circunstancias de los estudiantes con dificultades... y no pueda disponer de tiempo
especial para apoyarlos. La heterogeneidad de niveles de formacion y de habitos

de estudio en los primeros anos.” (g4, M, 66)

“la incomprension por parte del alumnado de qué significa ser estudiante

universitario.” (g4, M, 72)
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67 Se utiliza el mismo criterio explicitado en 5.1.1.5.
% Marco contextual 2.3.6
% Marco contextual 2.3.2
" Informes UEFI sobre Herramienta Diagnéstica al Ingreso y Avance en las Carreras. Disponibles en:
h1ttp://www.finq.edu.uv/uni ens/analisiscurricular.htm
Resultados y Andlisis 5.1.4.1.y5.1.4.2.3
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

Sin embargo, estos resultados estan indicando que los docentes de estos institutos son
quienes menos importancia asignan a la asistencia a cursos vinculados a aspectos
pedagogico-didacticos. Es posible relacionar este hecho con un fragmento de las

entrevistas:

“

... (...) la opinion que tiene [el docente] de los cursos y de los alumnos es que
primero, las generaciones vienen cada vez peor, (...) el docente esta convencido
que el error, el problema esta en el alumno; y yo también argumento siempre en
ese sentido, que el error esta en ellos, que esto, que lo otro, que no puede ser, que
ya son grandes, que no puede ser que tengamos que hacer un trabajo
desmesurado para motivarlos, si hay que motivarlos con tanto esfuerzo,
obviamente no es el lugar correcto en el que estan (...) Ese es el comentario tipico.
Entonces me parece que los docentes, no son receptivos de hecho, a todo aquello
que pretenda incidir sobre la ensefianza a través de ellos; mas bien es que ellos lo
que pretenden es incidir sobre la ensefianza, pero lo que hay que modificar es, lo
que hay que mejorar es, quizd las técnicas o como llegar al alumnado, pero en
realidad, no soy yo el que estoy haciendo las cosas mal. (...) Entonces como que
no son receptivos a aquellas propuestas de la unidad de ensefianza en que se

pretenda cambiar a ellos y a su forma de dar clase.” (g4, M, ent3)
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5.1.3. Seccion C1-3: Relacion actividades realizadas e importancia asignada

5.1.3.1. Importancia asignada a las actividades independientemente de su

realizacion

Al comparar las actividades realizadas por los docentes y la importancia asignada a cada

una de ellas — independientemente de su realizacién- se constata que:

e existen actividades valoradas como importantes por un alto porcentaje de docentes,
que sin embargo son poco realizadas por ellos, por ejemplo el intercambio con
docentes de UE orientado al proceso de perfeccionamiento docente (A19);

e existes actividades que son realizadas por un alto porcentaje de la poblacion pero
que sin embargo son valoradas con poca importancia, por ejemplo la asistencia a

congresos de ingenieria (A5).

En la tabla 5.5, se compara la jerarquizacién de las actividades, de la siguiente forma:

e en la primera columna, se presentan las actividades realizadas en orden
decreciente de acuerdo al porcentaje de docentes que manifestd haberlas realizado;

e en la segunda columna, se indica la jerarquizacion —del 1 al 19- para cada
actividad;

e en la tercera columna se presenta la importancia asignada a cada actividad, en

orden decreciente.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Se utiliza un cédigo de colores para facilitar la interpretacion de la tabla 5.5.:

e con sombreado color se indican las actividades que ocupan los lugares de
mayor jerarquia en ambas columnas;

e con sombreado se indican las actividades que ocupan los lugares de menor
jerarquia en ambas columnas;

e con sombreado se indican las actividades que presentan significativamente
mayor jerarquia en la tercera columna;

e con sombreado se indican las actividades que presentan significativamente

mayor jerarquia en la primera columna
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En sintesis, en la tabla 5.5 interesa observar la jerarquia de las actividades en la primera

y ultima columna, para visualizar la relacién entre actividades realizadas e importancia
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asignada a las mismas, independientemente de su realizacién.
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Actividades realizadas

Importancia asignada a las actividades

Jerarquia
A8. Desempefioc como docente de A8. Desempefio como docente de
ensefianza directa de grado. 1 ensefianza directa de grado.
A5. Asistencia a congresos de Ingenieria. A1.0Obtencién del titulo de grado
2
A13. Participacibn en proyectos de 3 A2. Realizacion de maestria o doctorado.
Investigacion.
A3. Presentacién de trabajos en congresos A18. Intercambio entre docentes del Instituto
Ingenieria. 4 orientado al perfeccionamiento docente.
A1.0Obtencion del titulo de grado A13. Participacion en proyectos de
Investigacion.
A7. Desempefio profesional fuera de Fing. 6 A17. Asistencia a cursos sobre tematicas
pedagogico-didacticas.
A2. Realizacién de maestria o doctorado. 7 A10. Desempefio como docente en cursos
de postgrado.
A16. Participacibn en actividades de 8 A15. Participacion en proyectos de
cogobierno y/o gestion universitaria. Ensefanza.
A18. Intercambio entre docentes del Instituto 9 A19. Intercambio con docentes de UE.
orientado al perfeccionamiento docente.
A11. Publicacion de articulos en revistas 10 A3. Presentacion de trabajos en congresos
arbitradas de Ingenieria. de Ingenieria.
A10. Desempefio como docente en cursos 11 A7. Desempefio profesional fuera de Fing.
de postgrado.
A14. Participacion en proyectos de 12 A11. Publicaciébn de articulos en revistas
Extension. arbitradas de Ingenieria.
A17. Asistencia a cursos sobre tematicas 13 A5. Asistencia a congresos de Ingenieria.
pedagdgico-didacticas.
A15. Participacibn en proyectos de 14 A14. Participacion en proyectos de
Ensefianza. Extensién.
AB. Asistencia a congresos de Ensefianza 15 A6. Asistencia a congresos de Ensefianza
de la Ingenieria. de la Ingenieria.
A9. Desempefioc como docente de 16 A4. Presentacién de trabajos en congresos
ensefianza semi-presencial de Ensefianza de la Ingenieria
A19. Intercambio con docentes de UE. 17 A9. Desempefio como docente de
ensefanza semi-presencial
A4. Presentacibon de  trabajos en 18 A16. Participacibn en actividades de
congresos/seminarios/simposios de cogobierno y/o gestion universitaria.
Ensefanza de la Ingenieria o Ensefianza de
disciplinas relacionadas
A12. Publicacion de articulos en revistas 19 A12. Publicacion de articulos en revistas

arbitradas de Ensefianza de la Ingenieria.

arbitradas de Ensefianza de la Ingenieria.

Tabla 5.5. Comparacién de jerarquias entre actividades realizadas e importancia asignada a las

mismas, independientemente de su realizacién.
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la |

En el esquema 5.2 se presentan las actividades que se encuentran entre:

¢ las mas realizadas y consideradas mas importantes (+)

¢ |as menos realizadas y consideradas menos importantes (-)

e desempefio como docente de ensefianza directa de grado (A8)
e obtencion del titulo de grado (A1)

e participacion en proyectos de Investigacion (A13)

e asistencia a congresos de ensefianza de la ingenieria (A6)
e desempefio como docente de ensefianza semi-presencial/a distancia (A9)
e presentacién de trabajos en congresos de ensefanza de la ingenieria (A4)

e publicacion de articulos en revistas de ensefianza de la ingenieria (A12)

Esquema 5.2. Comparacion de la jerarquizacion de las actividades realizadas e importancia
asignada.

En el esquema 5.3 se presentan las actividades que modifican su jerarquia:

e las que son mas realizadas pero ocupan lugares de menor importancia (+ a -)

e las que son menos realizadas, pero ocupan lugares de mayor importancia (—a +)
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+a-

e asistencia a congresos de ingenieria (A5): pasa del lugar 2 al 13

e presentacién de trabajos en congresos de ingenieria (A3): pasa del 3 al 10

e asistencia a cursos pedag6gico-didacticos (A17): pasa del 13 al 6
e participacién en proyectos de ensefianza (A15): pasa del 14 al 8

e intercambios con UE (A19): pasa del 17 al 10

| -a+

Esquema 5.3. Comparacion de actividades que modifican su jerarquia.

Oftras actividades, que se encuentran a mitad de tabla, también presentan modificaciones

en relacion a su jerarquia:

o realizacion de postgrados (A2): pasa del lugar 7 al 3
o intercambio entre docentes del Instituto (A18): pasa del lugar 9 al 4

o desempeno profesional fuera de FIng (A7): pasa del lugar 6 al 11
o actividades de cogobierno y/o gestion universitaria (A16): pasa del lugar 8
al 18
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la |

5.1.3.2. Valoracién de la importancia de las actividades realizadas por la poblacién

Al comparar las actividades realizadas por los docentes y la importancia asignada a cada

una de ellas- en este caso considerando el haberlas realizado-, existen diferencias

estadisticamente significativas para 15 de las 19 actividades valoradas.

Quienes han realizado cursos en tematicas pedagoégico-didacticas (A17) y los que han
realizado intercambio con UE (A19) valoran estas actividades con mayor importancia para

su formacién que quienes no las han realizado (p<0,01) (Grafico 5.5.)

Actividades realizadas e Importancia asignada

100

%
5 8
i3

A17 A19

Grafico 5.5. Importancia asignada a las actividades A17 y A19, considerando su realizacién.

El haber realizado publicaciones en revistas de ensefianza de la ingenieria (A12), hace
que la actividad sea mas valorada por los docentes (p=0,042).

Existen actividades que son valoradas con igual importancia por quienes las realizaron y

quienes no lo han hecho:

e asistencia a congresos de ingenieria (A5) y de ensefanza (A6)

e participacion en proyectos de investigacion (A13) y de ensefianza (A15)
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5.1.3.3. Analisis de la relacion entre actividades realizadas e importancia asignada

A partir de los resultados presentados en las secciones 1, 2 y 3 se encuentran elementos
que permiten caracterizar la formacion docente segun la mirada de los docentes de Fing.

Las actividades mas realizadas y consideradas a la vez las mas importantes por la

poblacion para la formacion docente universitaria son:

e desempefio como docente de ensefanza directa de grado (A8)
e participacion en proyectos de investigacion (A13)

e obtencion del titulo de grado (A1)

La primera (A8) es valorada casi por unanimidad (95,5%) como la mas importante. Esto
resulta coherente con la tradicion en la FIng y en la UdelaR: al asumir un cargo docente —
al que se accede por la evaluacion de méritos centrada en el conocimiento disciplinar-,
practicamente la primera tarea que se asume es dar clase, y la formaciéon en el rol

comienza alli, a través de la propia practica.

Las actividades A13 y A1, son caracteristicas de las dimensiones disciplinar y de

investigacion de la formacion docente.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Estas 3 actividades son realizadas por méas del 80% de la poblacién.

Las actividades que son realizadas por menos del 40% de la poblacién, forman parte de
la dimensién pedagdgico-didactica de la formacion:

publicacién de articulos en revistas (A12), asistencia (A6) y presentacion de

trabajos en congresos (A4) de ensefianza de la ingenieria

participacion en proyectos de ensefianza (A15)

e asistencia a cursos en aspectos pedagdgico-didacticos (A17)

intercambios con UE orientados al perfeccionamiento docente (A19)
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Cabe destacar aqui, la significativa diferencia -superior al 45%- que existe entre las

actividades mas realizadas y las menos. En particular, entre la actividad mas realizada y

senanza

la menos realizada la diferencia alcanza el 80%.
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El perfil docente que surge a partir del andlisis del C1, que prioriza la realizacion de
tareas relacionadas con las dimensiones disciplinar y de investigacion frente a la
pedagogico-didactica, es consistente con el descrito por diferentes autores (entre ellos,
Perera et al, 2005).”

El comportamiento de la poblacion da cuenta del espacio de privilegio que es ocupado
por la formacion en la disciplina y en la investigacion, y de la polarizacidon con la

dimension pedagogico-didactica.

También se encuentra concordancia entre este perfil y el presentado por Zabalza
(2005:103)” cuando refiere a los docentes universitarios y su dificultad por entender a la
funcion de ensefanza como parte de su profesibn docente, lo que condiciona las

decisiones en cuanto a priorizar determinadas actividades de formacion frente a otras.

Sin embargo, resulta interesante analizar la importancia asignada a las actividades,

independientemente de su realizacién.

La brecha que existe entre las actividades mas realizadas y las menos realizadas (45%)
es significativamente mayor que la existente entre las actividades consideradas mas

importantes y las menos importantes (20%).

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Este andlisis permite visualizar que varias de las actividades menos realizadas,
correspondientes a la dimension pedagoégico-didactica, son valoradas como importantes
— aunque no se realicen- por mas del 65% de la poblacion.

Entre ellas se encuentran:

e participacion en proyectos de ensefianza (A15), realizada por el 34,3% de la
poblacion, pero valorada como importante por el 67,2%.

e asistencia a cursos pedagogico-didacticos (A17), realizada por el 46,6% de la
poblacién, pero valorada como importante por el 70,4%;

e realizacion de intercambios con UE orientados al perfeccionamiento docente (A19),
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realizada por el 26,6% de la poblacién, pero valorada como importante por el 65,2%.
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

Ademas interesa destacar que la importancia asignada a estas 3 actividades (A15, A17 y
A19) es mayor aun para aquellos docentes que manifiestan haberlas realizado.

Considerando numeros de docentes, en una Facultad donde hay 694 docentes que

realizan actividades de ensefanza directa, interesa destacar que:

e 140 docentes manifiestan haber realizado cursos en tematicas pedagoégico-
didacticas y/o intercambios con UE orientados a los procesos de
perfeccionamiento docente, y los valoran como importantes (valores 4-5 de la

escala);

e 104 docentes que no realizaron estas actividades, manifiestan que las mismas
son importantes (valores 4-5 de la escala) e indican claramente diversas razones

de caracter institucional por las cuales no participan de los mismos™.

Por tanto, 244 docentes (35% de FIng) es un nimero de docentes interesante a tener en
cuenta para trabajar en acciones que busquen favorecer su formacién pedagogico-

didactica.

74 . P .,
Este aspecto se analiza en la siguiente Seccion 4
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

5.1.4. Seccion C1-4: Dificultades en la practica de ensenanza

5.1.4.1. Descripcién general

El C1 incluyé la pregunta abierta (pregunta 3.2) ;Cuales son las principales dificultades
que tiene o ha tenido en el desarrollo de su practica de ensefianza como docente

universitario?
El 16,4% de la poblacion no indica dificultades en su practica de ensefianza.
En la tabla 5.6., se presenta la jerarquizacién de las principales dificultades manifestadas,

indicando el porcentaje de docentes de la poblacién que las identifica con relacion a su

practica de ensefianza’.

2=

=) docentes que la
o Dificultad identifican
= (%)
= 1 Falta de formacién en aspectos pedagogico — didacticos® 32,5
s 2 |Heterogeneidad estudiantil en formacion previa y/o habitos de 24,8
Q

8 estudio

S 3 Masificacion 20,0
(%2]

=% 4  Falta de recursos materiales adecuados para la ensefianza 14,3
O 5 |Falta de tiempo para dedicar a la tarea de ensefianza 14,0
= 6 | Falta de reconocimiento institucional para la tarea de ensefianza 10,7
o

(o

= 7 | Problemas para realizar una adecuada coordinacién de los cursos 9,9
Qg que se brindan

é 8 | Falta de recursos humanos para la tarea ensefianza 8,3
%

2

= Tabla 5.6. Dificultades en la practica de ensefianza identificadas por los docentes

-

g

'z

)

>

=

-

">Cada docente puede mencionar mas de una dificultad, por lo que el porcentaje total supera el 100%. No se
incluyen las dificultades mencionadas por menos del 5% de la poblacién.
®se incluyen bajo esta categoria las dificultades que los docentes manifiestan con esta denominaciéon o con

N, &

las expresiones: “no contar con dominio pedagogico”; “sin dominio para la ensefianza”; “falta de herramientas
” 3

didacticas”; “falta de metodologias para la ensefianza”, “sin formacién especifica para ensefar”; “problemas
de planificacion/preparacion de las clases”.
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Resulta interesante comparar estos resultados con los presentados en la tesis doctoral de
Sanchez Nufiez (2001: 240), con respecto a las dificultades manifestadas por 255
docentes de carreras con titulacién de ingenierias en la Universidad Politécnica de Madrid

(Tabla 5.7.).
docentes que la
Dificultad identifican

(%)
1 Falta de formacién psicopedagégica 42,0
2 | Masificacion 19,0
3 | Escasez de medios 13,0
4 | Desmotivacion 9,0
5 | Deficiente formacion de los alumnos 6,8
6 Falta de tiempo 5,6

Tabla 5.7. Principales dificultades en la practica de ensefianza identificadas por los docentes de
Facultades de Ingenieria en la tesis doctoral de Sanchez Nufez (2001:240)

Se pueden observar similitudes entre ambos resultados, dando cuenta de dificultades
que trascienden a los docentes de la Fing de la UdelaR:
e para ambas poblaciones, la principal dificultad esta relacionada con la falta de

formacion pedagogico-didactica’”;

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

e la masificacién y la falta de recursos para la ensefianza’® aparecen identificados
como dificultades con porcentajes muy similares;

e la falta de tiempo se encuentra entre las primeras 6 dificultades, aunque
identificada en mayor porcentaje por los docentes de Fing.

También se encuentran diferencias:

e un porcentaje sensiblemente mayor de los docentes de FIng considera que la
heterogeneidad estudiantil en formacion previa y/o habitos de estudio’, es una
dificultad, ubicandose para esta poblacion en el segundo lugar;

* no aparece espontaneamente en la poblacion de Fing el tema de la desmotivacion

docente como una dificultad relacionada con la practica de ensefianza.
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Sanchez Nunez utiliza el término psicopedagdgico que puede considerarse aqui como sinénimo de
pedagoégico-didactico
"8 Sanchez Nufiez emplea el término medios que puede considerarse aqui como sinénimo de recursos
" Esta expresion puede relacionarse con la utilizada por Sanchez Nufez deficiente formacion de los alumnos
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la |

5.1.4.2. Caracterizacion de las dificultades

A través de las respuestas abiertas al C1 y de los espacios de entrevista, es posible
delinear algunas caracteristicas con respecto a las dificultades en la practica de
ensefianza identificadas por los docentes.

5.1.4.2.1 Formacion en aspectos pedagogico-didacticos

La falta de formacion en aspectos pedagdégico-didacticos es una dificultad
manifestada por docentes de los 11 Institutos de FIng, quienes también realizan
valoraciones de los aportes de esta dimension para el desempefo en la tarea de

ensefanza.

“La falta de formacién en materia de educacion que he tenido como docente. Haber
contado con formacion en didactica o pedagogia, por ejemplo, hubiesen sido de

gran ayuda para abordar algunos temas.” (g1, M, 67)

“Falta de herramientas en pedagogia: como encarar un determinado tema, no
saber qué tipo de actividades pueden ser mas adecuadas para estimular a los
estudiantes. No tener un indicador claro de si la clase cumpli6 sus objetivos (por
ejemplo, ¢los estudiantes entendieron? ;estdn en condiciones de asimilar el
contenido de la clase?).” (g3, M, 233).

“No se si son “dificultades”, pero creo que mucho de lo que hago lo realizo a
“instinto” o “intuicidbn” mas que basado en conocimientos pedagodgicos. Algunas
veces pensar como compartir el conocimiento con los estudiantes es dificil, sobre
todo al no tener claro como es el proceso de aprendizaje desde el lado del
estudiante.” (g1, M, 316)

“La falta de formacién docente, una cosa es saber la asignatura y otra muy distinta

es saber ensefiar.” (g2, F, 39)

El 47,8% de los docentes que identificaron como dificultad la falta de formaciéon en
aspectos pedagogico-didacticos, manifestaron en C1 haber realizado cursos en estas
tematicas (A17) y/o intercambios con UE (A19)%°. Este porcentaje es mayor que el
correspondiente a la toda poblacion para las mismas actividades (< 32%) (Tabla 5.1).

80 | a correlacion entre estas dificultades y la importancia asignada a actividades del C1 se analiza en 5.1.4.3.
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También se identifican en las respuestas, las razones de aquellos docentes que no se
forman en esta dimension por no considerarla relevante para la practica de ensefianza

0 no jerarquizarla frente a la investigacion. Este grupo docente, en sintonia con los

planteos de ADFI®

, explicita claramente que lo relevante para la ensefianza es el
conocimiento disciplinar y si eso esta, se minimizan las dificultades en la “transmision” de

los conocimientos.

“Lograr trasmitir a los estudiantes el conocimiento sobre el tema desarrollado en el
curso, y hacerlo con la claridad necesaria, por lo cual considero basico que el
docente domine claramente el tema a desarrollar, Unica forma de poder trasmitir el
conocimiento. Si bien los aspectos pedagoégicos los considero importantes, para mi

la base es que quien imparte la clase domine claramente el tema.” (g3, M, 24)

“...lo esencial en la formacion docente universitaria es la profundidad con que el
docente domina su disciplina; es fundamental en este contexto que la actividad de
ensefianza siempre esté respaldada por actividades de investigacion o de

desarrollo profesional creativo.” (g5, M, 111)

“Mi premisa es que a nivel universitario, los estudiantes son adultos que estan
cursando por iniciativa propia y que son ellos quienes deben tener el interés y la
iniciativa al aprender. Como yo lo veo, mi rol es comunicar claramente la utilidad de
cada tema y anticipar las dificultades y facilitar el aprendizaje de los temas mas

complejos basandome en la experiencia.” (g4, M, 278)

“Honestamente me parece todo una pérdida de tiempo todo lo relacionado con
pedagogia (...). Mucho peor si ademas se quiere considerar obligatorio para los
docentes. Ahora bien, si hay docentes que desean hacer (...) algun curso de
pedagogia y que sea adecuado, me parece muy bien, pero NO como obligatorio!
Lo mas importante son los contenidos técnicos y la vocacion docente. Lo otro, es
un complemento (importante Si), pero NO lo fundamental. Ahora hay una "moda"

gue se quiere hacer pasar por fundamental todo lo pedagégico (...).” (g5, M, 293)

Con mucha menor frecuencia, se hace referencia a la necesidad de equilibrio en los

distintos aspectos de la formacion.

“Un viejo docente comentd: para ser profesor se necesitan tres ingredientes con el
mismo grado de importancia: saber mucho de la materia en cuestion, querer y

sentir ensefiarla y disponer de herramientas para poder ensefiar.” (g3, M, 219)

8 Marco contextual 2.3.6.
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5.1.4.2.2. Formacion a través del intercambio con docentes referentes

La formacion para la ensefianza a través del intercambio con referentes de mayor

grado aparece claramente en los discursos.

“Intercambios entre docentes de una misma asignatura, en los que hay asignadas
funciones (responsable, coordinador, ayudante, etc.). Estos intercambios y
reflexiones contribuyen tanto a la mejora de la formacién de todos los docentes

involucrados, como a la mejora del curso.” (g4, M, 141)

“La experiencia directa en el aula considero que es la mejor formaciéon para el
docente. La segunda mejor formacién es la asistencia en tanto estudiante o colega

a cursos dictados por muy buenos docentes.” (g4, M, 89)

“Actuacién conjunta de los nuevos docentes y los experientes, de modo de generar
una transferencia directa de estilos, metodologias y problemas de la relacion
docente-estudiante. No utilizar docentes en formacion (grados 1 y eventualmente
2) como encargados y responsables de la docencia presencial, ya sea teorica o
practica, etapa en la que es imprescindible la guia y apoyo de los docentes con

experiencia en docencia directa.” (g5, M, 14)

“La formacion de recursos humanos es una actividad esencial y a su vez formativa

para el “formador”. Es decir, colaborar en la formaciéon de comparieros docentes de

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

menor experiencia forma también a quien los esta ayudando a desarrollarse como
docentes.” (g3, M, 289)

Se manifiesta también falta de apoyo, acompafiamiento y retroalimentacion en esta
modalidad de formacién, aspecto no menor en un colectivo que considera a esta la forma
a través de la cual el nuevo docente aprende a ser docente. Aparece con énfasis en el

discurso de la poblacion la relevancia de esta actividad para la formacidén docente.

“La formacién se realiza en forma personal, generalmente librada a la posibilidad o
no de contar con docentes mas experientes con voluntad de transmitir el arte de

ensefiar cuando ellos lo han podido asimilar.” (g5, M, 48)
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“Una dificultad que veo como grado 1 es la falta de interés en aspectos de
ensefianza de grados mas altos (muchas veces responsables de cursos). Otra

dificultad, cuando recién se comienza a dar clase, es que no te preparan para las

senanza

clases sino que, en muchos casos, los grado 1 van con lo que se les haya
ocurrido.” (g1, F, 78)
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“...uno empieza a dar clase como a uno le parece que esta bien y saca ideas de
profesores que uno tuvo; que esta bien en parte pero seria mejor que haya una
guia.” (g1, M, 254)

“Cuando empecé tuve que dictar yo sola clases de (...) practicos. Creo que es
mejor empezar de a poco, con la compania o supervision de docentes con mas

experiencia.” (g3, F, 279)

“No estoy seguro que sea una dificultad, pero si es una carencia: me ha faltado una
opinién experta sobre mi desempefio como docente, de modo de poder conocer
mis debilidades (para intentar corregirlas) y mis fortalezas (para intentar explotarlas
mas aun).” (g3, M, 155)

“Actualmente no parece haber (si las hay, no son ampliamente conocidas) politicas
internas del instituto orientadas a la practica docente. El trabajo se realiza en una
forma ad hoc y a voluntad de los grados medios 0 altos. Deberia existir un soporte
institucional para la insercion del G1 y G2...” (g3, M, 302)

Esta caracteristica tradicional de la formaciéon docente en la FIng — y la UdelaR- , es
claramente valorada y jerarquizada en los discursos institucionales®. Sin embargo, los
comentarios incluidos en el cuestionario —por docentes de diferentes grados- indicarian
que esta accion no esta siendo cumplida de forma de satisfacer las necesidades de

acompanamiento y formacion de los docentes que se inician en su carrera.

Esto permite interpretar mejor las valoraciones del C1 sobre la actividad A18 (Intercambio
con docentes de su instituto orientado al proceso de perfeccionamiento docente); si bien
ocupa el 4° lugar en la jerarquizacién de acuerdo a la importancia asignada (77,6%), se
posiciona en el 9° lugar de las actividades realizadas por la poblacién (55,8%).

Al indagar sobre este aspecto en las entrevistas, se destaca que la formaciéon con los
referentes de mayor experiencia depende mucho de los intereses particulares de cada
docente referente y de cdmo decidan establecer los vinculos con los grados de
formacién.

“... la transmision docente-docente (...), pero ahi nuevamente depende mucho de

los equipos que se forman, de la gente que de alguna manera tiene liderazgo,

puede trasmitir...” (g5, M, ent1)

8 Ver Marco contextual 2.3.2 y2.3.4
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“depende de ayudante de quién es (...) se van formando con el docente que tienen
de tutor o de referente del curso (...) Hay algunos docentes que les gusta la
ensefanza y comparten con los ayudantes y van mejorando los mecanismos, hay
reuniones de coordinacion. En esas reuniones de coordinacion se hacen creo que
muchos de los traspasos de conocimientos en experiencia, como llevar adelante

una clase. “ (g5, F, ent4)

5.1.4.2.3. Heterogeneidad estudiantil y masificacion

La heterogeneidad estudiantil en la formacion previa asi como en sus habitos de estudio,
junto con la masificacion, son dificultades manifestadas por docentes en la mayoria de los
institutos, pero aparecen con mayor énfasis en el discurso de aquellos que participan en
cursos dirigidos a la poblacion estudiantil que ingresa a FIng y a los primeros tramos de

las carreras, en particular en el IF, el IMERL vy el InCo.

“Los problemas de masividad, que haga que uno no sepa el nombre ni las
circunstancias de los estudiantes con dificultades... y no pueda disponer de tiempo
especial para apoyarlos. La heterogeneidad de niveles de formacion y de habitos
de estudio en los primeros anos. Es dificil hablarle a la mayoria sin aburrir a los
mejores. Si damos la clase para los mejores, la mayoria se pierde. Uno intenta

llegar a un punto de equilibrio, pero no siempre se logra.” (g4, M, 66)

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

“Supongo que la incomprensién por parte del alumnado de qué significa ser
estudiante universitario. (...) consideran que después de cumplir minimamente una
serie de requisitos como asistir a las clases y hacer los ejercicios deben
automaticamente ser promovidos, tipicamente como en el liceo. No comprenden
qgue NO se premia el esfuerzo, que solo serd promovido quien efectivamente
comprende la materia en cuestién y que esto sélo se logra con un involucramiento
y un esfuerzo intelectual importante, cosa que MUCHOS no estan dispuestos a

hacer o no tienen la capacidad para ello.” (g4, M, 72)

“Muchos estudiantes que ingresan en Fing no saben realmente qué es lo que hace
un ingeniero, y en realidad no es la carrera que ellos quieren hacer. Por lo tanto es

muy comun que pierdan el interés muy rapidamente.” (g2 M, 215)
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“Nos enfrentamos a una masa estudiantii que prefiere obtener todos los

conocimientos ya digeridos, prefieren no pensar y obtener el resultado enseguida.

senanza

Se prefiere ante la menor duda, preguntar en el foro, antes de agarrar el libro,

papel y lapiz y mediante el razonamiento despejar la duda.” (g1, M, 283)
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“La dificultad para el manejo de la Abstraccion, imprescindible para la disciplina. La
resistencia a la lectura sistematica de libros y/o articulos. Dificultades para
expresarse en forma oral y escrita. A esto se agrega la imprecisién (todo es mas o

menos...). En general, la falta de compromiso con lo el estudio.” (g3, M, 302)

Resulta interesante mencionar que ninguno de los docentes que identifica la
heterogeneidad estudiantil como una dificultad, manifiesta en C1 haber realizado A17 y/o
A19, lo que podria estar relacionado con lo presentado en 5.1.2.5 en relacion a estas

dificultades y la importancia asignada a la formacion pedagogico-didactica.

5.1.4.2.4. Diferentes dificultades a lo largo de la carrera docente

Las dificultades que se presentan para la practica de ensefianza se diferencian a lo
largo de la carrera docente.

“Considero que las dificultades que he tenido, han sido diferentes con el correr de
los afios. En un comienzo estas son en general debidas a la falta de experiencia y
de formacion especifica, fuera de la formacion disciplinar. Ya en los ultimos afios
las dificultades suelen ser de implementacion de nuevas actividades, por diferentes
motivos.” (g3, F, 87)

“Al principio la falta de herramientas para la tarea docente (conocimientos de
didactica, pedagogia, etc) y cierto temor a enfrentar una clase (por ejemplo miedo a
no saber que contestar). Con los afios eso fue suplido en gran parte por la
experiencia y también gracias a la formacién docente con algunos cursos que tomé
en la UE. Actualmente las dificultades pasan mas por tener mejores herramientas
para mantener la motivacion y la atencion del estudiante en la clase. También me
preocupa mantener las propuestas educativas actualizadas, mejorar los cursos que
damos, pero no solo desde la teméatica sino desde como hacerlos mas interesantes
para los estudiantes, con tiempos de dedicacion realistas tanto de estudiantes
como de docentes y alcanzando un nivel de profundidad en los temas adecuado a

los objetivos planteados.” (g2, F, 251)

Maestria en Ensenanza Universitaria
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Con respecto al inicio de la carrera, algunos expresan claramente sus primeras
dificultades, mientras que otros manifiestan que su corta trayectoria no les permite

identificarlas.

“Mi experiencia no es mucha. No puedo sintetizar dificultades aun.” (g2,M, 38)

“En mis primeros anos trabajaba fuera de Facultad también y no tenia suficiente

tiempo para profundizar y dominar plenamente los temas.” (g4, M, 152)

“...enfrentarse a una clase de 100 personas sin la preparaciéon adecuada, y muchas
veces siendo solamente 2 0 3 afios mayor que el promedio de la clase, es un

desafio grande, en el cual es muy facil fallar.” (g2, M, 215)

Las necesidades diferentes de formacion a lo largo de la carrera, aparecen tanto en los
discursos como en la informacién cuantitativa que surge del andlisis estadistico del C1.%°
Esto refuerza lo planteado en 5.1.1.3, al respecto de proponer diferentes estrategias y

modalidades de formacién para las distintas etapas docentes.

Los docentes grado 1 y 2 son quienes manifiestan en mayor medida la importancia de la
formacion pedagogico-didactica, a través de la asistencia a cursos. Los grados mas altos
explicitan que en el inicio de la carrera seria relevante esta modalidad de formacién. Por

tanto, estos resultados indicarian un acuerdo general a nivel del colectivo docente en

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

cuanto a focalizar a través de cursos la formacion pedagogico-didactica en los docentes 1
y 2. Esto se sustenta ademas con los resultados del C2, donde el 71% de los docentes
acuerda en que para estos grados deberia estar fuertemente recomendado realizar un

minimo de estos cursos®.

Sin embargo, se entiende importante tomar en cuenta que esta dimension de la formacion
no se centre sélo en los grado 1, debido a que, por un lado, un alto porcentaje de los
mismos no continla su carrera docente en la FInng. Por otro, son los docentes con
menor incidencia a nivel de cada instituto para realizar modificaciones de cursos,
metodologias, evaluacidén y decisiones educativas en términos generales. Por lo tanto,

centrar soOlo en ellos la formacion en esta dimension disminuye la replicacion que a nivel
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institucional puedan tener sus aprendizajes (Otegui, X. y Miguez, M.; 2012a y 2012b).

senanza

8 Resultados y Analisis 5.1.13y 5.1.2.3

8 Resultados y Andlisis 5.2.2.7.

8 El 23% de los grado 1 que realizaron el DUD en el periodo 2004-2010, en 2011 no formaba parte de los
docentes de FiIng. (Otegui, X. y Miguez, M.; 2012a)
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5.1.4.2.5. Recursos, coordinacion y tiempos para la ensefanza

Las dificultades identificadas con falta de recursos materiales y humanos, los problemas
de coordinacion y la falta de tiempo para las tareas de ensefianza se presentan
vinculados entre si. También se interrelacionan con los problemas de masificacion,

heterogeneidad estudiantil y formacién para la ensefianza.

La mencién acerca del agravamiento de estos problemas con la consecuente disminucion
de la calidad de la ensefanza, como consecuencia de la “multitarea docente” adquirid
fuerza en los discursos.

“No contar con otros docentes que se puedan incorporar a la asignatura que dicto,

para colaborar: en la produccion de material didactico, en la preparaciéon y

realizacion de los talleres laboratorio y la realizacibn de seminarios y ateneos

internos sobre temas de interés vinculados a la asignatura.” (g3, M, 56)

“El tiempo disponible para perfeccionarse desde un punto de vista pedagogico es
nulo o minimo. Si a las horas dedicadas a la docencia directa, preparacion de
clases, correccion y consulta le sumo las horas dedicadas a investigacion y gestion

no tengo tiempo libre para esta tarea.” (g3, F,182)

“Al tener una dedicacion baja, las horas las debo invertir en cumplir las tareas de
ensefianza, priorizando con menor valor las actividades de formacién docente

porque no queda espacio para cumplirlas.” (g2, F, 305)

“...la proliferacion de docentes con baja carga horaria, que genera importantes
dificultades de coordinacién (...) (para la mayoria la docencia es una actividad

secundaria o terciaria luego de su actividad profesional).” (g4, F, 320)

Los docentes destacan los avances que consideran se han realizado a nivel
institucional para superar estos problemas.
“En el pasado, las principales dificultades han sido fundamentalmente relacionadas
con la masividad. Falta de espacio, falta de recursos humanos. Considero que
actualmente se ha avanzado muchisimo en ese plano. Seria bueno de todas
maneras poder contar en el futuro con mas docentes, porque mejora el proceso
educativo.” (g5, F, 232)

“Los locales de ensenanza; en general manejo grupos con importante nimero de
estudiantes y el dictado recién en este Ultimo tiempo (con el Aulario) ha mejorado;

aunque todavia faltan locales grandes para clases numerosas.” (g3, M, 275)
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5.1.4.2.6. Reconocimiento institucional

A través del discurso, pueden apreciarse las relaciones que establecen los docentes
entre la formacién pedagdgico-didactica y el reconocimiento institucional para la

tarea de ensenanza.

Se manifiesta claramente que la falta de reconocimiento percibida a través de diferentes
mensajes a lo largo de la carrera docente, es una causa significativa de la falta de

dedicacién de los docentes a su formacion especifica para la ensefianza.

“Una de las principales dificultades consiste en la légica de la carrera docente. Es
decir, los docentes “jovenes” tienen cargos de “formaciéon” (gr1 y 2), que les
implican la realizacion de estudios de postgrado y la produccion cientifica, para
poder concursar por un cargo “de verdad” (gr3), con ingresos “de verdad” (DT).
Esto es fundamental para que los docentes sean algo mas que cajas de resonancia
del conocimiento generado por otros. Por otro lado, segin esta légica, los docentes
s6lo pueden comenzar a realizar actividades “innovadoras” en ensefianza luego de
6-10 afios de trabajo universitario, dado que hacer algo antes implica retrasarse en
la generacion de méritos para ascender en la carrera docente. Es decir, faltan
estimulos para realizar nuevas actividades de ensefanza, puesto que no

contribuyen a generar méritos en la carrera docente.” (g1, M, 70)

“La organizacion general (...), que prioriza y favorece las actividades politicas y las
funciones de investigacion y extension por encima de las funciones de ensefanza.
(...) la dedicacién a las funciones de ensefnanza no se retribuye en forma decorosa,
lo que lleva también a que los docentes se preocupen y busquen incluirse en
proyectos que dispongan y les brinden recursos extra presupuestales para obtener
sueldos de subsistencia elemental. Es asi que docentes de alta experiencia y
condiciones pedagdgicas para trasmitirla, reciben retribuciones simbdlicas, si no
tienen alta dedicacién dentro de la organizacion, esto, en general, hace que muy
pocos docentes en formacién se mantengan vinculados a la universidad, una vez
que estabilizan su necesidad econémica con trabajos profesionales en el ambito
externo.” (g5, M, 14)

“... no hay una politica definida (o si la hoy no funciona), para promover la carrera
docente en el instituto, haciendo cada vez mas complicado motivarlos para que
aumenten la dedicacidn horaria. Esto Gltimo también esta ligado al area de trabajo
particular, hoy en dia es mucho mas tentador (econ6micamente hablando) para un

ingeniero [especialidad] desarrollarse profesionalmente que académicamente.” (g3,

M, 150)
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Los discursos institucionales sobre la relevancia de la funcibn de ensehanza son
visualizados por docentes de la poblacion como contradictorios con las practicas que

la institucién — Fing y UdelaR- desarrolla®®.

“...basicamente es dificil dedicarse a algo que es pobremente evaluado y tenido en
cuenta a la hora de las renovaciones de los cargos o las oportunidades de
ascenso. El peso que tiene la tarea de docencia con respecto a la investigacion es
tan marginal que condiciona la dedicacién, mas alla de que por mi vocacion

docente dedico gran esfuerzo a la tarea.” (g1, F, 71)

“...el mensaje que recibo, de los jefes y directores de mi instituto, para poder
avanzar en mi carrera académica es que lo importante es hacer un posgrado,
investigar, publicar, participar en proyectos, etc. Ademas creo que hago bien mi
trabajo de docente, por lo que tampoco siento la “urgencia” de mejorar y siempre
que lo pienso lo dejo para mas adelante.” (g1, M, 153)

“... que en los hechos es incompatible (porque una cosa va en desmedro de la otra
en las evaluaciones) dedicarse a investigar sobre ensefianza de la [disciplina] con
investigar en [la disciplina] propiamente dicha, y que las publicaciones en revistas
arbitradas internacionales de articulos sobre ensefianza universitaria de la
[disciplina] no son consideradas investigacién [por instituciones nacionales que
evaluan a los docentes universitarios]. (...) Hay diferencia entre realizar tareas de
ensefianza e investigar sobre la ensefianza. Sin embargo a nivel de los
investigadores (...) investigar sobre como ensenar la [disciplina], no es considerado

investigacion sino ensefianza.” (g4, F, 207).

“El sistema de evaluacion universitario (llamados a cargos, renovacién de cargos,
postulacién a DT, renovacion de DT, etc.) no premia (y por contraposicion: castiga)
a quien dedica horas de su tiempo de trabajo en formarse como educador, en
dedicarle horas a pensar y elaborar los cursos a ofrecer no solo desde el punto de
vista tematico, sino didactico. No hay una evaluacion sistematica y organizada de
la labor docente (en el sentido docencia directa). Esto hace que la forma de evaluar
esta parte sustancial del trabajo se base apenas en la trayectoria de trabajo,

experiencia previa y a veces en la diversidad de los cursos ofrecidos.” (g5, M, 222)
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% Este aspecto se analiza en profundidad en Resultados y Andlisis5.1.4.3.
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“Cuando te evallan (...) te van a evaluar, capaz que no tanto por la ensefianza sino
por investigacion que hacés en ensenanza, y si publicaste libro, articulos, cuantas
tesis de posgrado dirigiste, mas que si te sentaste con un ayudante a seguirle una
clase, 4 o 5 horas por semana y tener una reunién de preparacion (...) todo el
estimulo es hacia la investigacion, es natural, ya cuando entran ya saben, es

natural eso.” (g5, F, ent4)

“...habria que cambiar la forma en que la Universidad encara la carrera de sus
docentes. Este momento la evaluacion del docente en su desempefio en cursos y
clases es practicamente insignificante. Creo que tendria que tener un peso directo
en los concursos la evaluacion de los estudiantes y la participacion en cursos para
mejorar la docencia. Hoy dia la evaluaciéon de los estudiantes no tiene un peso en
si mismo y la ordenanza de concursos (articulo 8.b.5 ) dice explicitamente que
dentro del mérito "ensefianza" no se puede asignar mas que un 10 % del total de
los puntos a los cursos de perfeccionamiento de la ensefianza. Teniendo en cuenta
que el mérito ensefianza tiene un porcentaje total del concurso méaximo de 25
puntos (grados 4 y 5) esto quiere decir que si yo hago cursos para mejorar mi
actividad de docencia directa esto va a tener un peso menor al 2.5% en el total del
concurso. (...) Por tanto creo deberia cambiar la ordenanza de concursos para dar
un 10% del total del concurso a lo que los estudiantes piensen del docente y dar un
peso algo mayor al actual al peso que tienen los cursos para perfeccionar la

ensefianza” (g2, M, 113)

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

En relacién a la ordenanza de concursos®, en las entrevistas se lo menciona como una
de las acciones que la Fing ha tenido para favorecer la formacién en la dimension
pedagogico-didactica:

“la facultad hizo otra cosa, que también tiene efecto pequefio, que es en su
ordenanza de concurso (...) en algun lado se explicita una cierta cantidad de
puntos asignada cuando los docentes tienen formacion formal, cursos en el area de
ensefianza. Pero igual, esa cantidad de puntos es pequefia. Es mas una senal

politica que una exigencia. Pero eso sin dudas esta alli también”. (g5, M, ent1)

No aparece en los discursos ninguna referencia a las acciones que la UdelaR ha tenido
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8 http://www.fing.edu.uy/sites/default/files/2011/3196/ordenanza_concursos.pdf
8 Marco contextual 2.2.
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So6lo dos docentes, del mismo instituto, hacen mencién a los cambios institucionales que

se vislumbran en ese sentido.

“En este ultimo tiempo, al menos en mi instituto y por parte de algunos docentes,
se estd considerando como positiva la dedicacidbn a la mejora en la actividad
docente. Por este motivo, creo que los que tratamos de realizar cambios,
formarnos, y mejorar nuestra practica docente nos estamos sintiendo mas

apoyados y mas comodos para hacerlo.” (g3, F, 87)

5.1.4.2.7. Resistencia al cambio

La resistencia al cambio a nivel institucional y de los pares docentes, son presentados
como factores que dificultan llevar adelante modificaciones en las practicas de ensefianza

tradicionales para la Fing.

“Resistencias de docentes, generalmente mayores, pero también unos cuantos co-
etarios, a la incorporacion de nuevas herramientas y/o metodologias en las tareas
de ensefanza. No contar con un ambito de intercambio de experiencias y
metodologias didacticas, debido a que pocos docentes en el Instituto al que
pertenezco realizan cursos en la UEFI, o en otros ambitos, relacionados con la

ensefianza.” (g3, M, 45)

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

“Han surgido en algunos casos, dificultades en llevar a la practica modificaciones
en los cursos, debido a que el resto del equipo docente o no lo consideraba
necesario o importante, o manifestaba que insumia mucho tiempo para los
beneficios que iba a significar. Esto no se da siempre, pero es muy comun,
dependiendo del equipo docente asignado en cada oportunidad, y principalmente al
coordinador del curso. En algunas oportunidades se nos da bastante libertad para
innovar aun cuando el resto del equipo docente no participe de estas innovaciones,
mientras que en otras oportunidades esto es bastante mas dificil. Sin embargo, es
importante resaltar que cada vez son mejor recibidas las propuestas de innovacion

entre el colectivo docente.” (g3, F, 87)
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“La vision de que cambiar cualquier cosa es dificil. También se origina en la

multitarea y la desesperacion por las obligaciones. Esto influye en la introduccion

senanza

de cambios en los cursos, dado que nunca hay tiempo (o voluntad) para cambiar

tanto los contenidos como las estrategias de ensefianza.” (g3, M, 302)
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Estos comentarios pueden vincularse con lo manifestado por Fernandez (2005:39) en
relacion a la institucion y los sujetos, donde se dan tensiones entre las tendencias a
proteger y a cambiar lo establecido. Por otro lado, refuerzan el fundamento de no centrar
la formacion pedagégico-didactica en los grados de inicio®, sino de establecer estrategias
para el trabajo con equipos docentes, de forma que se puedan favorecer los cambios en

las practicas de ensefianza y vencer las resistencias.

5.1.4.2.8. Aportes de la UEFI

El papel de la UEFI en la formacion de los docentes de FIng aparece espontaneamente
en el discurso de la poblacion al pensar en las dificultades de su practica de ensefianza.

En el C2 se indaga y analiza especificamente sobre estos aspectos.

Se hace referencia a las actividades que desarrolla la UEFI, asi como al impacto que se

considera las mismas tienen en el colectivo docente de la Institucion.

“La oferta de cursos de la Unidad de Ensefianza o al menos la divulgacién de esta
informacion me parece algo insuficiente. Considero que se le deberia dar mas
difusién a las actividades de orientacion en técnicas de didactica en las aulas, mas

aun que a las actividades de orientacion pedagoégica.” (g1, M, 97)

“No creo que los cursos que se brindan actualmente contemplen todos los
aspectos pedagégicos con los que se debe enfrentar un docente a la hora de
ensefiar, es mas, el tomar dicho curso se hace por sugerencia. (...) Creo, y capaz
me equivoco, que existe la idea err6bnea de que la formacién pedagdgica tiene
menos valor que la formaciéon académica, pareciendo suficiente Unicamente esta
Ultima para impartir clases y no se le da la suficiente importancia que tiene la
primera.” (g1, M, 284)

“Existen cursos de formacion docente pero no son obligatorios y se recomiendan
tibiamente més para cumplir con las formas que en base a la conviccion de que
aportan.” (g1, M, 287)

“...pocos docentes en el Instituto al que pertenezco realizan cursos en la UEFI, o en

otros ambitos, relacionados con la ensefianza.” (g3, M, 45)

8 Resultados 5.1.4.2.4
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Aparecen algunas valoraciones respecto a la forma en que estas actividades se

implementan.

“Creo que el encare tradicional (cursos especificos) es poco apropiado para un
docente estandar, puesto que requiere cumplir horarios, realizar entregas, etc. Una
modalidad alternativa podria ser la “instruccién entre pares”: discusion de articulos

de ensefianza y de experiencias referenciadas en bibliografia.” (g1, M, 70)

“...noté también en el pasado cierta dificultad de la Unidad de Ensefianza para
involucrarse con una postura innovadora en el apoyo docente, por ejemplo
abordando temas vinculados a la promocion de actitudes emprendedoras en los
estudiantes.” (g4, M, 173)

También se manifiestan opiniones acerca de las modificaciones que deberian
realizarse con respecto a las caracteristicas de las actividades asi como sobre la

participacion docente en las mismas.
“...creo necesario que los docentes que ingresan, independientemente del grado,
tomen cursos de pedagogia con mayor carga horaria si es que no cuentan con

ellos al ingresar.” (g2, F, 23)

“La asistencia a cursos es de caracter voluntario y considero que deberia haber

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

una formacion inicial y obligatoria cuando se ingresa como Gr. 1 y posteriormente
cursos de actualizacion en técnicas de ensefianza, valoracion. Sobre todo puestas

a punto con dificultades de aprendizaje a nivel universitario.” (g3, F, 52)

“Supervision de clases por parte de integrantes de la UEFI, con el fin de hacer

sugerencias al docente...” (g1, M, 64)

“...hice algunos cursos de la unidad de ensefianza que me permitieron acercarme a
los distintos elementos a tener en cuenta en el proceso ensefianza-aprendizaje,
pero un problema que creo tuvo uno de los cursos que tomé, es que incluyd
docentes de secundaria, que tienen formacion docente y donde ademas siendo la

realidad totalmente distinta en la ensefianza secundaria y universitaria, no era
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posible tener intercambios que me sirvieran para mi realidad. Seria mejor que se
hicieran solo con docentes universitarios ya que los de secundaria tienen el IPA

para aprender esas cosas, y nosotros no tenemos ningin tipo de apoyo a la

senanza

formacién docente mas que los cursos a los que accedemos en la UE.” (g3, F, 52)
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

5.1.4.3. Correlacion entre las dificultades manifestadas y la importancia asignada a

las actividades en el cuestionario 1

Teniendo en cuenta las principales dificultades que los docentes identifican en su préactica
de ensenanza (Tabla 5.6), se analizaron las correlaciones entre éstas y la importancia
asignada a algunas de las actividades del C1 (A15, A17, A18 y A19)*. Los resultados se

presentan en la Tabla 5.8.

Correlacion con importancia asignada a
actividades de C1
Dificultad (nivel de significacién)

A15 A17 A18 A19
Falta de formacion en aspectos pedagobgico — 0,615 <0,01 <0,01 <0,01
didacticos
Heterogeneidad estudiantil en formacidn previa y/o 0,883 0,297 0,323 0,245
habitos de estudio
Masificacion 0,429 0,041 0,110 0,031
Falta de recursos materiales y/o humanos 0,440 0,560 0,716 0,401
adecuados para la ensefianza
Falta de tiempo para dedicar a la tarea de 0,465 0,049 0,218 0,012
ensefianza
Falta de reconocimiento institucional para la tarea <0,01 0,504 0,250 0,511
de ensefianza

Tabla 5.8. Correlacion entre dificultades identificadas en la practica de ensefianza e importancia
asignada a actividades del C1.

La importancia asignada a realizacion de cursos en teméticas pedagogico-didacticas
(A17) y al intercambio con UE (A19) correlaciona con las dificultades identificadas como
falta de formacion pedagogico-didactica, masificacion y falta de tiempo para dedicar a la
ensefianza. Es decir que, los docentes que identifican alguna de estas tres dificultades

asignan mayor importancia a las actividades A17 y A19 que los que no lo hacen.

La importancia asignada a la participacion en proyectos de ensefianza (A15) correlaciona

con la falta de reconocimiento institucional para la tarea de ensefianza.

0 ge empled el coeficiente de thau-c con nivel de significacion 0,05. Ver Metodologia 4.3.4.
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La importancia asignada al intercambio entre docentes del instituto orientado al proceso
de perfeccionamiento docente (A18) correlaciona con la falta de formacién en aspectos
pedagogico-didacticos.

Esto da cuenta de la coherencia entre las respuestas cerradas y abiertas del cuestionario
C1 y de los nexos que los docentes establecen entre las dificultades en su practica de
ensefianza y lo que la formacion en la dimension pedagoégico-didactica puede aportar

para superarlos.

5.1.4.4. Analisis de las razones que permiten comprender la jerarquizacion de

actividades

A partir de las respuestas y comentarios de los docentes en la pregunta abierta 3.2. del
C1°", puede observarse que la principal dificultad que identifican en su practica de
ensefanza es la falta de formacion pedagoégico-didactica (32,5%).

Teniendo en cuenta los resultados que surgen de la jerarquizacion de las actividades, una
amplia mayoria valora como importante para su formacioén docente, las actividades A17 y
A19 que forman parte de la dimensién pedagdgico-didactica (en promedio, 65%). Sin

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

embargo, son pocos los docentes que las realizan (£40%). (Tablas 5.1 y 5.3)

El analisis de los discursos permite relacionar estos elementos con el reconocimiento
institucional que tiene esta dimension de la formacion. Una de las razones por las cuales
los docentes manifiestan que no se forman en esta dimension se relaciona con la falta de

reconocimiento institucional para la tarea de ensefianza.

Es importante aclarar que en el C1, son los docentes los que incorporan en sus discursos
este aspecto (10,7% de la poblacidon). Sin embargo, al indagar especificamente sobre el
mismo en el C2 cobra mayor relevancia®: el 58,4% de la poblacion esta “de acuerdo/muy
de acuerdo” con que deberia ser mayor el reconocimiento institucional con relacién a la

participacion docente en los cursos de formacion en tematicas pedagogico-didacticas.
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o Pregunta 3.2.: ;Cudles son las principales dificultades que tiene o ha tenido en el desarrollo de su practica
de ensefianza como docente universitario?
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Como puede apreciarse en los discursos, los docentes indican claramente que perciben

que dedicarse a la ensefanza:

e es “pobremente evaluado”; “el sistema de evaluacion universitario (...) no premia (y por
contraposicion: castiga) a quien dedica parte de su tiempo de trabajo a formarse como
educador”; “la evaluacion del docente en su desempefio en cursos y clases es
practicamente insignificante”;

e “...en los hechos es incompatible (porque una cosa [dedicarse a la ensefianza] va en
desmedro de la otra [dedicarse a la investigacion])”;

e es contradictorio con “la organizacion general de los servicios docentes, que prioriza y
favorece las actividades politicas y las funciones de investigacion y extension por encima

de las de ensefianza.”

Aparece aqui un reclamo de parte de la poblacion hacia la institucion, que no sélo no
valora como esperan su formaciéon para la ensefianza- y por ende esto afecta que los
docentes efectivamente se formen- sino que ademas sienten que son penalizados,

“castigados” por esa eleccion.

Esta accion institucional percibida por los docentes es contradictoria con los planteos —
que surgen de instancias de cogobierno- que intentan fortalecer la formacion para la

ensefianza.®

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Otro aspecto que puede identificarse como una razén por las cuales los docentes no se
forman en esta dimension, se relaciona con la falta de tiempo disponible en relacién a la
multiplicidad de tareas que los docentes deben realizar. Por tanto, nuevamente aparece la

jerarquizacion de otras actividades frente a la ensefianza®:

e “el tiempo disponible para perfeccionarse desde el punto de vista pedagdgico es nulo o
minimo.”

e “al tener una dedicacién baja, las horas las debo invertir en cumplir tareas de ensefianza,
priorizando con menor valor las actividades de formacion docente porque no queda

espacio para cumplirlas.”

Aparece relacionado aqui también la falta de recursos humanos para las tareas de
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Con respecto al lugar que ocupa la formacion en la dimensién pedagégico-didactica
en el marco general de la formacién docente, se profundizd en la indagacién a través de
las entrevistas. Para este aspecto, todos los entrevistados acuerdan en que a nivel de la
FIng el lugar que ocupa es poco. ldentifican razones para explicar este fenbmeno que

concuerdan con lo que manifiestan los docentes de la poblacion.

“creo que ocupa un lugar menor del que podria, sin dudas. Me parece que de
alguna forma ha quedado muy librado a interés personal o a impulsos de algun
director de instituto en alguna época (...) pero no asumido muy institucionalmente.”
(g5, M, ent1)

“en la realidad, lugar pequefio, por los espacios de tiempo (...) Y la segunda [razén]
es el enfoque de la ensefanza, que es el que hemos tenido, y veo que seguimos
teniendo aqui también muy orientado a que la persona domine los contenidos, y
algo que se da después también es cada visidbn docente en cada area (...) hay una
cierta impronta de como damos clase en [la materia] y se va trasmitiendo y hay
algo de formacion informal ahi (...) creo que esas dos cosas que hacen que se

lateralice un poco la parte de formacion docente.” (g4, M, ent2)

“Historicamente eso ha tenido poca importancia (...) Y todos los que estamos aca,
ademas, en su gran mayoria es el Unico lugar donde alguien puede hacer ciencias,
entonces entramos aqui no para dar clases de [la materia] sino que entramos aqui
para hacer investigacion en [la materia]. Entonces nos toca como fardito al costado
la obligacion de dar, educar en [la materia] (...) Nosotros aceptamos nuestra
responsabilidad y lo hacemos lo mejor que podemos, pero (...) dista de ser nuestra
vocacion (...) En los ultimos afios, 2 6 3 afos, esa situacion ha comenzado a
cambiar un poco y han aparecido algunos compafieros que estan francamente

interesados en el problema de la educacién (...)" (g4, M, ent3)

“creo que poquisimo, no ocupa casi, porque ademas los estimulos que reciben no
van hacia ese lado; esa es la principal causa. Hay algin porcentaje minimo que se
interesa y que tiene como condicién innata, pero no se si le dan tampoco bolilla a la
formacién pedagdgica (...) le dan méas importancia al conocimiento que si lo tienen.
Y después a repetir un patron que existe de cdmo dar las clases y depende
también ayudante de quién es, (...) un porcentaje pero muy chico el que piensa
que es importante, que tiene que ir a los cursos... o formarse en pedagogia, en la
Facultad de Ingenieria” (g5, F, ent4)
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La formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

“a mi me parece que hay ofertas, algunas ofertas de cursos y formacion y
actividades que proyectan sobre la formacion docente de los docentes, pero que su
impacto depende sobremanera del departamento en el que los docentes se
desempefian, y que a nivel general de toda la Facultad el impacto es muy chico”
(g4, M, entb)

Los resultados indicarian que la formacion en la dimension pedagdégico-didactica
depende del interés y disponibilidad de los docentes. Si bien en la UdelaR se han
desarrollado algunas acciones que dan cuenta de politicas institucionales para favorecer
esta dimensién de la formacion, los docentes de FIng no sélo no las estarian percibiendo
sino que muchos manifiestan que los mensajes institucionales se contraponen con la

participacion en estas actividades.
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5.1.5. Analisis del sesgo de no respuesta

De la Poza Pérez et al (2003: 87) indican que un aspecto a considerar en relacion con la

validez de los resultados obtenidos mediante la aplicacién de una encuesta, corresponde

al sesgo de no respuesta, que:

“...hace referencia al grado de similitud existente entre los sujetos que han

respondido al cuestionario y los que no lo han hecho. Cuando los segundos

difieren sistematicamente de los primeros se produce el denominado sesgo de no

respuesta, aspecto éste que suele limitar severamente la generabilidad de los

resultados obtenidos y que es habitual cuando el indice de respuesta es bajo. (...)

para hacer frente al sesgo de no respuesta [se recomienda] comparar los

respondientes con los no respondientes en variables demograficas claves. (...) las

similitudes entre ambos grupos pueden llevarnos a concluir que los datos pueden

ser generalizables a toda la poblacién.”

Para el C1, se aplicd el test de chi-cuadrado comparando la poblacion que respondi6 el

cuestionario (poblacion o respondientes) con el grupo de docentes que no respondio (no

respondientes), para las variables: instituto de procedencia, grado, género y carga horaria

semanal.

Para las variables instituto de procedencia y grado no se presentan diferencias

estadisticamente significativas, es decir que la poblaciéon y quienes no respondieron C1

presentan similitudes para estas variables.

Para la variable género, la poblacion presenta un porcentaje mayor de mujeres que

el grupo que no respondié C1 (p <0.01), como puede verse en la tabla 5.9.

Género

Femenino (%)

Masculino (%)

No responde 19,0 81,0
Poblacién 27,2 72,8
Total FIng 22,9 771

Tabla 5.9. Distribucién segin género para la poblacion y no respondientes de C1.
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

Para la variable carga horaria semanal, la poblacion tiene un porcentaje mayor de
docentes con cargas horarias semanales superiores a 20 horas que el grupo que no
respondi6 C1 (p < 0.01), como se presenta en la tabla 5.10.

Carga horaria semanal (hs/sem)
0-20 21-30 31-40
No responde (%) 77,7 7,3 15,1
Poblacion (%) 49,6 13,4 37,0
Total Fing (%) 64,1 10,2 25,7

Tabla 5.10. Distribucién segun carga horaria semanal para la poblacion y los no respondientes.

En suma:

e La poblacidbn presenta similitudes en cuanto a las variables instituto de
procedencia y grado docente con el total de docentes de Fing. Se trata de 2
variables que son relevantes para la descripcién de la poblacion, lo que hace

importante el andlisis de su incidencia en esta investigacion.

e La poblaciébn posee un porcentaje mayor de mujeres y docentes con cargas
horarias semanales superiores a 20 hs con relacion al total de docentes de Fing,
por lo que se debe tener en cuenta en el analisis de las opiniones de estos dos
grupos.
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la |

5.2. Cuestionario 2

Se buscé a través de un segundo cuestionario (C2) profundizar en el acercamiento a la
mirada de la poblacién de estudio, especialmente sobre la dimensidn pedagdgico-
didactica de la formacidén docente y el vinculo con la UEFI.

Previo a la presentacion de los resultados, se realiza una descripcion general de la

poblacion objetivo del C2 asi como de quienes lo respondieron.

Los resultados se presentan en 3 secciones:

Seccion C2-1: Se indica la informacién acerca de los cursos realizados en tematicas
pedagoégico-didacticas, que incluye: cantidad de cursos realizados y lugar de
realizacion, tematicas abordadas en los mismos y su valoracion. Se presentan ademas

las razones expuestas por los docentes que no asisten.

Seccion C2-2: Se indica la informacién acerca de los intercambios realizados con
docentes de UE orientado al perfeccionamiento docente, que incluye: caracteristicas de
los intercambios realizados y valoracion de los aportes. También se presentan las
razones por la cuales los docentes manifiestan no participar de estas actividades.

Seccion C2-3: Se presenta la jerarquizacion de las razones por las cuales los docentes

participan en el dictado de clases y en actividades de investigacion.

En todas las secciones, se incluyen los fragmentos de las entrevistas que se relacionan

con los temas desarrollados.
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facult:

5.2.1. Descripcion general

El cuestionario fue enviado a los 279 docentes que forman parte de los subgrupos 1y 2,
y que corresponden a la poblacién objetivo de C2. Fue respondido por 216 docentes
(79,1% del subgrupo 1y 74,5% del subgrupo 2).%

De aqui en adelante se denominara “subpoblacién” a los docentes que respondieron

C2, considerando 216 como el 100%.

A continuacion se presenta una descripcion de cada subgrupo para las variables género
(Tabla 5.11), grado docente (Tabla 5.12) e instituto de procedencia (Tablas 5.13).

Consejo de Formacion en Educacion

:—’? Género (%)
5 Subgrupo Docentgs Masculino Femenino Total
Q (% en relacion a la (en el subgrupo)
K poblacion) grup
5}
© 1 53,0 65,2 34,8 100
& 2 31,0 79,8 20,2 100
8 3 16,0 84,9 15,1 100
f_} Total 100 |
7y (N=335)
g Tabla 5.11. Descripcion de los subgrupos segun género
qu‘ Subgrupo Grado docente
R (%)
9 1y2 3 4y5 Total
R 1 43,3 34,8 21,2 100
£z 2 56,7 28,8 14,4 100
= 3 49,1 28,3 22,6 100
-
. Total 100 100 100
= (N=163) (N=106) (N=66)
5:;
7
0 Tabla 5.12. Descripcidén de los subgrupos segun grado docente
-
g
L % Tres docentes (1 grado 1y 2 grado 2, hombres) que formaban parte de los subgrupos 1y 2 manifestaron
5 haber dejado de ser docentes de FIng al enviarles C2.
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5.2.2. Seccion C2-1: Cursos realizados en tematicas pedagoégico-didacticas

5.2.2.1. Cantidad de cursos realizados

Se preguntd sobre la cantidad y lugar de realizacion de cursos que incluyeran tematicas
relacionadas con la dimensidn pedagdgico-didactica de la formacion (preguntas B1 y B2
del C2 — Anexos 8.2). Se establecieron dos criterios:
e considerar “curso” a aquella actividad con duracién mayor o igual a 15hs totales,
aunque se hayan denominado Seminarios/Talleres/etc. (se excluyo
especificamente aqui la asistencia a congresos);

e haberlos realizado en los ultimos 5 afnos.

Con este criterio, el 56,1% (121 docentes) de la subpoblacion no ha realizado ningun

§ curso en los ultimos 5 afios (Tabla 5.14.) y los docentes que realizan cursos,
> . . 7
5 mayoritariamente sélo hacen uno.
5
@
5 Cantidad de cursos realizados (B1) Docentes (%)
.
3 0 56,1
8 1 18,2
T 2 10,7
S0
@) 3ab 4,7
o
! Mas de 5 8,9
No contesta 1,4

Tabla 5.14. Cantidad de cursos realizados por la subpoblacién en los ultimos 5 afos.

Considerando la subpoblacion, estos resultados son concordantes con los que surgen en
el marco del Proyecto MERCOSUR (Balzarini et al, 2012: 20) donde se indica que el 50%
de los docentes encuestados manifiesta haber realizado cursos de formacién pedagoégica

en los ultimos 3 afos.*®

Al indagar sobre la formacion en la disciplina, se solicité a los docentes que indicaran el
nivel mas alto de formacion alcanzado (A.3). Como puede verse en la tabla 5.15., el 70%
de la subpoblacién tiene estudios de posgrado culminado o en curso, correspondiendo el
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mayor porcentaje (25,5%) al nivel de doctorado finalizado.®’

senanza

% Se debe tener en cuenta que la subpoblacion es una porcion sesgada de la poblacion de Fing,
caracterizada por aquellos docentes que consideran importante la dimension pedagogico-didactica.

% En esta pregunta, no se estableci6 periodo de tiempo de realizacién. En la poblacién, este porcentaje

también corresponde al 70%
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Formacion en la disciplina - docentes (%)
Nivel maximo alcanzado
Doctorado finalizado 25,5
Doctorado en curso 12,5
Maestria finalizada 14,4
Maestria en curso 17,6
Titulo de grado obtenido 18,1
Titulo de grado en curso 8,9
No responde 3,0

Tabla 5.15. Formacién en la disciplina: maximo nivel alcanzado por los docentes de la pobalcién.

Del total de docentes que en C1 respondi6 afirmativamente A17%, y complet6 el C2 (120
docentes) sblo el 40% de ellos manifiesta haber realizado cursos de mas de 15hs en los

ultimos 5 anos.

La cantidad de cursos realizados por la subpoblacion no presenta diferencias
estadisticamente significativas para las variables grado docente e instituto de
procedencia®.

Para la variable género, se encuentran diferencias significativas (p<0,01), siendo las

mujeres las que realizan mas cursos, como puede verse en la tabla 5.16.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Género Cantidad de cursos realizados (%)
0 1 2 o mas
Femenino 43,1 20,0 36,9
Masculino 63,4 17,9 18,6

Tabla 5.16. Cursos realizados por la subpoblacién segun género.

Estos datos son concordantes con los disponibles en los registros de la UEFI, aunque
aqui no se consideren exclusivamente los cursos ofrecidos por esta UE. Esto puede
relacionarse con lo que se presenta a continuacion (5.2.2.2), donde se observa que la
mayoria de los docentes realiza estas actividades en la UEFI. También, con los datos del

PFDD de la UdelaR, donde se indica que los docentes jovenes que se inician en su

e
\D
o
o
oz
o]
Q
o
O
T
S
:J\l
(D]
2
c
D)
|
o)
I
&=
:J\l
(D]
2
c
D)

carrera y las mujeres, son quienes mas participan de estas actividades.'®
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% A17: Asistencia a cursos/talleres/seminarios sobre tematicas vinculadas a aspectos pedagogico-didacticos
9 Se utiliza el mismo criterio explicitado en 5.1.1.5.
1% Marco Contextual 2.3.6.2
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la |

5.2.2.2. Lugar de realizacién de los cursos

El 64,5% de los docentes que ha realizado cursos en los Gltimos 5 afios (60 docentes) lo
ha hecho en la UEFI. En la tabla 5.17 se presentan los lugares de realizacion de cursos

para esta subpoblacion.’

Lugar de realizacién de cursos Cantidad de Docentes (%)
UEFI 64,5
FIng- excluyendo UEFI 12,6
UdelaR — excluyendo Fing 7,5
Instituciones Nacionales — excluyendo UdelaR 8,6
En el exterior 22,6

Tabla 5.17. Lugar de realizacién de los cursos

Los grados 1 y 2 son quienes mas cursos impartidos por la UEFI han realizado en los

ultimos 5 afios, lo que es concordante con los registros que al respecto tiene la UEFI.

5.2.2.3. Tematicas abordadas en los cursos

A continuacién (Tabla 5.18) se presentan las tematicas abordadas en los cursos
realizados por los docentes de la subpoblacion, en orden decreciente segun el porcentaje
que indica haber participado.'®

No se encuentran diferencias estadisticamente significativas para las variables grado
docente y género en cuanto a las tematicas de los cursos en los cuales participaron los
docentes.

%" varios docentes (26) manifiestan haber realizado cursos en mas de un lugar, por lo cual el porcentaje total

suzpera el 100%

1921 6s docentes no incluyen ninguna otra tematica correspondiente a la dimension pedagogico-didactica en
el espacio que se dispone para tal fin en el C2. El 100% corresponde a los docentes que manifiestan haber
realizado cursos (N=93)
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Tematica abordada Docentes que asistieron
(%)
B.3.2. Metodologias de ensenanza (incluye: diferentes formas de 66,7

trabajo a utilizar en clase, criterios para su seleccion, utilizacién
adecuada de diferentes metodologias, etc.)

B.3.1. Planificacion de clases (incluye: criterios y elementos a 53,8
considerar en la planificacion, disefio de unidades didacticas, etc.)

B.3.3. Evaluacion de aprendizajes y/o de la enseianza (incluye: 441
teorias sobre evaluacion, disefio y uso de diferentes instrumentos,
andlisis de pruebas, etc.)

B.3.4. Aprendizaje (incluye: teorias de aprendizaje, factores que 35,5
afectan el aprendizaje, diferentes estilos de aprendizaje, etc)

B.3.5. Motivaciéon (incluye: diferentes tipos de motivacion, 30,1
estrategias para favorecer la motivacion de los estudiantes, etc.)

B.3.7. Tecnologia Educativa - TICs (incluye: uso de diferentes 30,1
recursos tecnolégicos en clase, diseio de cursos semi-
presenciales y/o a distancia, utilizacién de plataforma Moodle, etc.)

B.3.6. Comunicacion (incluye: modelos de comunicacion, técnicas 26,9
para mejorar la comunicacion con los estudiantes, elementos
relevantes a la hora de comunicar en clase, etc.)

B.3.9. Técnicas de exposicion oral y escrita (incluye: técnicas 24,7
para la realizacién de presentaciones orales, criterios para elaborar
materiales did4cticos, cuidado de la voz, postura, gestualidad, etc.)

B.3.8. Epistemologia (incluye: como se construye y valida el 18,3
conocimiento cientifico, historia de la ciencia, filosofia de la ciencia,
vinculos epistemologia-didactica, etc.)

B.3.10. Tutorias (incluye: rol docente y estudiantil en las tutorias, 15,1
como implementarlas, etc.)

Tabla 5.18. Tematicas abordadas en los cursos realizados

Al comparar estos resultados con los registros de la UEFI para el periodo 2004-2010, se

encuentra que'®:

e planificacion de clases es la temética central del curso “Planificacion de clases:
disefio de unidades didacticas” (DUD); esta tematica se ubica en el segundo
lugar de asistencia lo que resulta coherente con los registros de la UEFI;

e comunicacion es la temética central del curso “Comunicacion en el aula
universitaria”, y la asistencia de docentes de Fing en el periodo 2004-2010 lo
ubica en el segundo lugar de asistencia dentro de los cursos que ofrece la UEFI;
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sin embargo aqui ocupa el séptimo lugar. Esto puede relacionarse con el hecho
que desde 2008 este curso no ha podido ser ofrecido por la UEFI;
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e metodologias de ensefianza y evaluacibn de aprendizajes y/o ensefianza,
teméticas centrales del curso “Metodologias de Ensefianza y Evaluacién” ha
aumentado significativamente su asistencia de docentes de FIing durante 2011 y
2012 con respecto al periodo 2004-2010;

e tecnologia educativa, tema central del curso “Modalidades flexibles” que brinda la
UEFI, es mencionada por un bajo numero de docentes con relacion a los

registros de la UEFI que la posicionan en los de mayor asistencia dentro de Fing.

La alta participacion de los docentes de FIng al curso DUD se puede vincular con una
politica institucional de la FIng, establecida para incentivar la participacion de los grados
de formacion, especificamente los grado 1, a partir de una resolucién del Consejo, que ha

funcionado positivamente.'™

Es interesante valorar esta politica que no obliga, sino que recomienda fuertemente la
participacion, y que ha logrado impregnar en varios institutos que destinan esfuerzos en
convocar a sus docentes a participar y fomentar que los grados de inicio en la carrera
docente no sélo dediquen tiempo a la formacion en la disciplina, sino también a la

formacion para la ensenanza de la disciplina.

Desde la UEFI se considera que el impacto del DUD est4 directamente relacionado con

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

este trabajo a mediano y largo plazo de algunos institutos que entendieron valioso el
espacio de formacion y promueven la asistencia al mismo. (Otegui y Miguez, 2012a y

2012b). Al respecto, se hace mencion en las entrevistas:

“hace unos anos (...) el instituto le dijo a los grados 1 y 2 que tenian que hacer en
forma obligatoria, cursos de apoyo a la formacion docente y ahi fueron los
muchachos, pero eso luego se discontinué y me parece que en otros institutos no

haya sido mejor que eso (...)” (g4, M, ent5)

“nosotros teniamos la experiencia (...) en Disefio de Unidades Didéacticas, haber
pedido el curso especifico para docentes del [instituto], y creo que la experiencia

habia sido buena porque habia ayudado a focalizar (...) y de alguna manera a que
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se pudiera atar mas a las especificidades del area.” (g5, M, ent1)
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Es interesante destacar aqui que la mayoria de los docentes que realizan cursos, realizan
sOlo 1, y esto es una caracteristica de los docentes que asisten al DUD. Las evaluaciones
realizadas al finalizar cada edicion presentan un alto porcentaje de valoraciones positivas
(en promedio por edicion, 90% lo valora 4-bueno y 5-muy bueno); incluso son muchos
los docentes que manifiestan hacerlo por la recomendacién de otros companeros del
instituto que ya lo han hecho.

Pareceria que los docentes hacen sélo el curso con el que cumplen lo que sienten que
les es exigido institucionalmente y lo complementario que hagan en esta area no parece
tener reconocimiento institucional, como puede apreciarse en los comentarios que al

respecto hacen los docentes en C2.'®

5.2.2.4. Importancia asighada a cada tematica

Se solicitd a la subpoblacion que indicara la importancia que le asigna a las tematicas de
los cursos para su formacibn docente en la ensefianza de la disciplina,
independientemente de haberlos realizado. En la tabla 5.19 se presenta la valoracion
realizada por los docentes, indicando el porcentaje que asigné “mucha” importancia a

cada tematica.'®®
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Resultados y Andlisis 5.2.2.6.

% | os docentes no incluyen ninguna otra tematica que consideren de importancia para complementar esta
lista en el espacio que se dispone para tal fin en el C2. El 100% corresponde a la subpoblacion, ya que la
respuesta es independiente de la realizacion de los cursos.
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Tematica abordada Docentes que asighan

“mucha” importancia
(%)
‘ B.4.6. Comunicacion 82,7
‘ B.4.1. Planificacion de clases 80,8
'B.4.2. Metodologias de ensefianza 80,4
B.4.5. Motivacion 79,4
B.4.3. Evaluacién de aprendizajes y/o de la ensehanza 76,2
B.4.4. Aprendizaje 73,4
B.4.9.Técnicas de expresion oral y escrita 55,1
B.4.10. Tutorias 41,1
B.4.7. Tecnologia educativa — TICs 29,4
B.4.8. Epistemologia 26,2

Tabla 5.19. Importancia asignada a cada teméatica

Al analizar la importancia asignada a las tematicas segun el grado docente, se
encuentran diferencias estadisticamente significativas sélo para “Aprendizaje” (B.4.4.),

donde los grados 1y 2 son quienes le asignan mayor importancia (p<0,01).

5.2.2.5. Relacion entre las tematicas abordadas y la importancia asignada

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Al comparar las actividades realizadas y la importancia asignada a las mismas,
independientemente de haberlas realizado (Tabla 5.20) se observa que las dos teméticas
sobre las que han realizado cursos y consideran a la vez mas importantes son
Metodologias de Ensenanza (B.3.2.) y Planificacion de Clases (B.3.1.). Esta
valoracion es importante para la UEFI, en el sentido de seguir profundizando en el trabajo

con estas areas y convocando a los docentes a participar en las mismas.

Comunicacioén (B.4.6) ocupa el lugar de mayor importancia, aunque ha sido realizada
sOlo por un 26,9% de la subpoblacion. Este hecho puede estar relacionado con la
discontinuidad de este curso en la oferta de la UEFI relacionada con este tema. Resulta

interesante conocer la importancia que los docentes le asignan, para pensar en
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estrategias que permitan volver a ofrecer cursos en esta area.
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Epistemologia (B.3.8) y Tutorias (B.3.10) son las menos abordadas en los cursos a los
que asistieron los docentes de la subpoblacion, asi como las consideradas con menor

importancia para la formacion.

Tematica abordada Lugar que Importancia asignada a cada tematica
ocupa

—_

'B.3.2. Metodologias de Ensefianza B.4.6. Comunicacion

'B.3.1. Planificacion de clases 2 'B.4.1. Planificacion de clases

B.3.3; Evaluacion de aprendizajes y/o de la 3 B.4.2. Metodologias de ensefianza

ensefianza

B.3.4. Aprendizaje 4 B.4.5. Motivacién

B.3.5. Motivacién 5 B.4.3; Evaluaciéon de aprendizajes y/o de la
ensefianza

B.3.7. Tecnologia Educativa -TICs 6 B.4.4. Aprendizaje

‘ B.3.6. Comunicacion 7 B.4.9.Técnicas de expresion oral y escrita

B.3.9. Técnicas de expresion oral y escrita 8 ‘ B.4.10. Tutorias

‘ B.3.8. Epistemologia 9 B.4.7. Tecnologia educativa — TICs

'B.3.10. Tutorias 10 |B.4.8. Epistemologia

Tabla 5.20. Relacion entre las teméticas abordadas y la importancia asignada a las mismas.

5.2.2.6. Razones por las cuales no asisten a los cursos

Las principales razones que exponen los docentes al preguntarles por qué no han
realizado cursos en los ultimos 5 afos son:

o falta de tiempo,

e priorizacion de tareas,

e poco contacto con la oferta de cursos y caracteristicas de la misma.

Las 3 razones aparecen en los discursos claramente relacionadas con los mensajes

institucionales que no fomentan la participacion.
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5.2.2.6.1. Tiempo

La falta de tiempo es la principal razdbn expuesta, generalmente relacionada con la

cantidad o superposicién de tareas:

“Los cursos son normalmente en horarios en que realizo otras actividades profesionales.”
(93, M, 155)

”... no he realizado més cursos porque estoy desbordado de trabajo en una Facultad en la
cual no se puede trabajar debido al exceso de gestion que tenemos que realizar los
docentes.” (g3, M, 289)

“Ingresé como grado 1 hace poco mas de un afio. Durante ese tiempo me inscribi a un
curso dictado por la Unidad de Ensefianza de FIng; pero las materias de mi carrera de

grado no me permitieron terminarlo.” (g1, M, 67)

“..n0 veo simple compatibilizar todo lo que se nos pide (docencia, investigacion,
vinculacion con el medio, difusién, gestion, formacién de recursos humanos, finalizacién
de la propia formacién, asesoramiento a empresas, etc) con una carga horaria de 40

horas, sobre todo luego de ser madre.” (g4, F, 246)

Este aspecto también aparece en las entrevistas.

“Un grado 1 o grado 2 que tiene 15 horas semanales, que tiene mucha ensefianza,
mucha correccion en los institutos con mas masividad, no siempre es facil que

puedan acceder a esa rama.” (g5, M, ent1)

5.2.2.6.2. Priorizacion de tareas y valoracion institucional

Al igual que en el C1, la priorizacion de otras tareas frente a la formacion en aspectos
pedagogico- didacticos aparece interrelacionada en los discursos con la valoracion

institucional.

“En ningln momento se me transmiti6 que fuera importante la formacion como
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docente, por parte de los grados altos en los dos institutos en que he trabajado.

Incluso lo contrario, y llegué a pensar que era cierto. Por eso y por el deseo de

senanza

avanzar rapidamente en mis estudios nunca me planteé realizar un curso de ese
tipo”.(g1, M, 153)
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“¢sPor qué uno no prioriza la Formacién como docente? Porque no es evaluada.
Apenas se evalua experiencia (y a veces variedad de cursos brindados).” (g5, M,
222)

“No percibo que se considere algo verdaderamente relevante, si bien para mi lo es,
pero siento que finalmente la posible formacidén que se adquiera al respecto
lamentablemente se termina diluyendo en una realidad que no esta muy alineada a
ello. Ser un buen profesional no asegura ser un buen docente y viceversa. (g2, M,
290)

“No he tomado cursos pedagdgico-didacticos debido a que he dedicado mi tiempo

de capacitacién a tomar cursos de materias afines a mi especialidad.” (g2, M, 22)

Varios docentes indican como razdn, que este tipo de cursos no estuvo incluido en sus
programas de posgrado, y dado que estan dedicados a ello (Tabla 5.15), no disponen de
tiempo extra para la dimension pedagogico-didactica.

“No estaban incluidas entre las asignaturas marcadas por mi tutor de maestria.”
(92, M, 294)

Al respecto, uno de los entrevistados hace referencia a este aspecto y lo relaciona con
una posible estrategia para favorecer la participacion de los docentes en los cursos de

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

formacion en esta dimension.

“En particular (...) creo que si se hubiera logrado que —aunque nunca se plante6-
que naturalmente en los estudios de posgrado (...) académicos, que en la Facultad
se incorporara una parte de la formacion, una cierta cantidad de créditos o ciertas
actividades en torno a los aspectos justamente de ensefianza de las ciencias,
capaz que se podria haber, de alguna forma, buscado una brecha, un hueco mas
natural. Porque es cierto también, que a mi me parece valioso, pero me parece
mas dificil de exigir al docente que ya esta en plena actividad y ya pasé su etapa
formativa, es un gran esfuerzo formal del punto de vista de su especializacion
pedagdgica. Hay que pedirlo también y hay que darle las oportunidades, pero me

parece que hay una etapa que justamente es de formacidén de los docentes en la
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cual eso podria naturalmente estar.”(g5, M, ent1)
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5.2.2.6.3. La falta de necesidad de participacion

También se hace referencia a la falta de necesidad de participacién en los mismos, por
diferentes razones:

¢ laformacion en la disciplina,

o |os resultados de la encuesta de opinion estudiantil,

e haber realizado cursos en periodos anteriores,

e manifestar que se forman en esta dimension mediante otras actividades.

Los docentes lo expresan en los siguientes términos:

“No he hecho cursos especificos en el tema porque la formacion y el desempefio
como docente e investigadora, no pasa por hacer cursos si ho por hacer las cosas
bien y comprometerse con el trabajo. He participado en numerosas actividades
relacionadas con el desempefio docente pero ninguno de los que aca se detallan.
Me parece estupendo que existan los cursos pero nunca me vi en la necesidad de

participar en alguno” (g2, F, 213)

“Porque soy un cientifico, un investigador y no un docente.” (g4, M, 72)

“Los resultados de la encuesta estudiantil me han sido razonablemente favorables.
Creo que de alguna forma la trayectoria bastante larga me ha dado alguna

formacion intuitiva.” (g5, M, 53)

“Posteriormente [a los realizados en 2007], visto las buenas evaluaciones de mis
cursos por parte de los estudiantes hasta el dia de hoy, me dediqué al desarrollo de

actividades de extensién y/o investigacion.” (g3, M, 234)

“Participé en cursos anteriormente a los 5 afios planteados y en estos ultimos afios
he estado abocada a mis tareas de investigacién y de formacion, no teniendo el

tiempo, a pesar del interés”. (g3, F, 248)

“Luego de haber hecho una serie de cursos o seminarios sobre esta temética, he
priorizado la asistencia a charlas o ponencias frente a la asistencia a un curso
regular.” (g4, M, 141)
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“Si bien no he realizado cursos, me preocupo continuamente de mejorar la calidad
del dictado de clases, estudiando por mi cuenta sobre las mejores formas de hacer
llegar los conceptos a los estudiantes. Realizo permanentemente material para los

estudiantes, como transparencias, etc.” (g5, F, 232)

Resulta interesante que la opinion estudiantil sobre la funcibn docente en clase sea

valorada por los docentes al pensar en su desempefio.

5.2.2.6.4. Ofertas de cursos y caracteristicas de los mismos

Aparece con fuerza en los discursos el poco contacto con la oferta de cursos como

causa de la no participacion en los mismos.

“Desconocia que se dictaran cursos de ese estilo en la facultad.” (g1, M, 176)

“No tengo conocimiento de cursos dedicados a aspectos de ensefianza para

universitarios.” (g1, M, 129)

“Creo no haber recibido informacién de la realizacién de los mismos” (g3, F, 52)

“...siempre sin éxito por no enterarme de las fechas de inicio de los mismos. Si bien
la informacion esta disponible en la pagina web, no he recordado entrar en los

plazos indicados.” (g3, F, 57)

“No hay oferta de cursos clara (pedagogico o didactico). La que hay tiene horarios

y carga horaria complicada (...).” (g1, M, 297)

Resulta relevante conocer estos aspectos referidos al desconocimiento de la oferta de
cursos, ya que la difusion de los mismos se hace por los canales de comunicacién donde
tradicionalmente se envian otras informaciones: correo electronico a los institutos y

pagina web de la UEFI.
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Estos mecanismos de difusidbn parecen no estar funcionando adecuadamente, lo que

hace pensar en la necesidad de promover, por ejemplo, acciones de convocatoria mas
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personalizada y dirigida a los docentes especificamente y no solo a los institutos.
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Otro elemento que se reitera con relacion a la oferta es que no resulta atractiva y/o no

es adecuada para algunas caracteristicas docentes.

“Cuando entré como ayudante (...) algunos compafieros docentes me comentaron
que los cursos de la UEFI no aportaban a la formacion para la docencia "en
facultad" (textual). Un par de anos después comencé a ver un poco mas
criticamente la valoracion de mis compafieros, por lo que consideré realizar algun
curso. El problema es que no encontré alguno "interesante", dado que ya tenia algo
de experiencia en la elaboracidbn de materiales didacticos y la preparacion de
clases.” (g1, M, 70)

“No hay disponibilidad de cursos para G3 / Baja carga docente.” (g3, M, 318)

“...no he podido disponer de tiempo y ademas las propuestas que vi ofrecidas creo
que apuntaban a docentes que estuvieran en las primeras etapas de la carrera
docente.” (g4, M, 128)

“...no existencia de cursos que apuntaran a docentes con cierta experiencia como
es mi caso. Cuando los hubo (ej. seminario de Eric Mazur), asisti a ellos.” (g5, M,
111)

“Tampoco ha existido un acercamiento de la UEFI a TODOS los docentes, excepto

en lo que refiere a la oferta de cursos” (g5, M, 264)
“En el ano 2005 realicé el curso de Planificacion de Unidades Didacticas de la

Unidad de Ensefianza. Desde el momento no he encontrado ofertas de cursos que

me hayan resultado atractivas.” (g2, F, 60)

También se menciona la disconformidad de parte de algunos docentes con los cursos

realizados.

“Hice el curso de Comunicaciéon en el aula de la UEFI pero no lo terminé. Me

resulto dificil vincular la tematica con mi practica.” (g3, M, 123)

“...hice un curso en la Unidad de Ensefianza, hace ya varios afos: "Aprendizaje de
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las ciencias", creo en 2005. El curso no me gustod, esperaba algo mas concreto, y

a partir de esa experiencia no hice ningun otro.” (g3, M, 24)
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Con respecto a estos aspectos se buscod profundizar en las entrevistas. Alli los
entrevistados dan indicios sobre las razones que pueden fundamentar los comentarios

antes mencionados.

“no conozco como son los contenidos o cdmo se dan [los cursos UEFI] (...)
algunos de los cursos [realizados fuera de Uruguay en el marco del doctorado]
tenian que ver con temas de ensefianza, y a mi me gusto ese curso que tomamos,
y no diria para nada que era algo especifico o concreto, justamente. Sino que era
claramente algo donde buscaban introducir ideas o sembrar ideas sobre coémo
trasmitir determinadas cuestiones o como enfrentarse a la tarea de ensefar, para
que uno después las procesara internamente. Yo creo que es dificil imaginarlo de
otra manera. Yo no me veo en un curso donde me van a dar un método de cémo
llevar adelante la clase. Me dan ciertas herramientas, ideas, propuestas generales,
pero que después cada uno tiene que adaptar a lo que uno hace, a las maneras en

que uno hace las cosas.” (g4, M, ent2)

“la UEFI ofrece una variedad de cursos amplio (...) Yo los que he tomado (...) a mi
(...) me han servido (...) Uno fue sobre la plataforma moodle que me resultd
practico, pertinente, util incluso. (...) La verdad que nos resultdé préactico (...). Y
después tomé uno conjunto del area (...) [ensefianza para la comprension] que a
mi me resultd interesante y que incluso después de alguna forma me llevd a darle
un marco metodol6gico a [nombre del curso] y ese marco lo usé para fundamentar
algunos pedidos de apoyo centrales y demas. (...) de alguna forma para visualizar

mejor el tipo de metodologia.” (g5, M, ent1)
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“(...) si lo que va esperando un docente, va a esperar unas recetas, bueno hay que
hacer esto, hacer lo otro (...), si le pasas s6lo las recetas, los fundamentos capaz
que no son recibidos y después son los fundamentos los que hacen que uno
cambie las formas como uno razona. (...) Y después lo que sucede es que
también, cuando un estudiante de ingenieria avanzado va a una clase de
ingenieria, sabe que se puede aburrir. Y si va y aprende ciertos contenidos y se
aburre, es parte del juego. Si como docente va a escuchar un curso sobre como
ser un buen docente y se aburre en el curso, obviamente ahi sube la barra de lo

que es tolerable.” (g4, M, ent5)
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5.2.2.7. Caracteristicas de la participacion

5.2.2.7.1. Obligatoriedad

Teniendo en cuenta la participacién de los docentes en los cursos, se plantearon algunas

afirmaciones y se les solicitd6 que manifestaran su grado de acuerdo con las mismas.

El 71% de la subpoblacion acuerda que la institucion deberia recomendar fuertemente a
los grados 1 y 2 la realizacion de un minimo de cursos de formacion en aspectos

pedagogico-didacticos (B.5.4.).

La afirmacion que presenta menos acuerdo (45,3%) corresponde a la obligatoriedad en

la participacion dirigida a todos los docentes (B.5.1).

En la tabla 5.21, se presentan los porcentajes de respuesta para todas las afirmaciones
valoradas.

Muy en desacuerdo/ Ni de acuerdo De acuerdo/
En desacuerdo ni en desacuerdo = Muy de acuerdo

B.5.4. Para los grados 1 y 2
deberia estar fuertemente 9,3 13,1 71,0
recomendado realizar un minimo
de estos cursos.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

B.5.2. Todos los docentes grado 1
deberian obligatoriamente 19,6 22,0 53,7
realizar un numero minimo de
estos cursos.

B.5.3. Todos los docentes grado 2
deberian obligatoriamente 20,6 24,8 49,5
realizar un numero minimo de
estos cursos.

B.5.1. Todos Ilos docentes
deberian obligatoriamente 30,1 20,2 45,3
realizar un nUumero minimo de
estos cursos.

Tabla 5.21. Valoracion de las caracteristicas de la participacion a los cursos
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Si se analizan las respuestas segun el grado docente, sélo se observan diferencias

significativas respecto a la obligatoriedad para todos los docentes (B.5.1.) donde los
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grados 1y 2 muestran mayor acuerdo que el resto (p<0,01).
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En las entrevistas se hace mencion a este aspecto y a posibles estrategias para favorecer
la participacion en el sentido de la no obligatoriedad:

“(...) habria que tratar de trabajar en formas de generar esos espacios para
nuestros ayudantes. Uno lo puede ver por la positiva o la negativa. Concretamente
se buscan mecanismos de exigirles para que hagan determinadas cosas y que
ellos y los institutos se arreglen como puedan para que encuentren los espacios. O
bueno, junto con la oferta docente se ofrecen los espacios... bueno, este semestre
podés tener una o dos horas mas en tu cargo durante el afio porque vas a hacer
tales cursos de formacién. (...) Yo creo que va por ese lado. La oferta creo que
esta, puede ser que requiera algunas criticas y reformulacion, pero hay una oferta y
hacen falta estimulos y yo lo veo més factible por el lado de la positiva que por el
lado de los estimulos coercitivos, del tipo, bueno, para ser grado 2 tenés que haber
hecho tal y tal curso. Eso puede funcionar, pero se puede chocar también con la
realidad.” (g4, M, ent2)

En funcion de estos resultados, la obligatoriedad no parece ser la estrategia para
fomentar la participacion en esta dimension de la formacion. Sin embargo, la participacion
voluntaria librada solamente al interés personal, no esta logrando el impacto esperado.
Por tanto, en sintonia con lo que sostiene De Ketele (2003:166) se entiende que a nivel
institucional debe trabajarse para que la recomendacion, dirigida fuertemente a los

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

grados de formacion, tenga mayor impacto. '%’

5.2.2.7.2. Acreditacion de las actividades realizadas

El 68,7% de la subpoblacién manifiesta estar “de acuerdo/muy de acuerdo” con otorgar
un certificado final o diploma de especializacion a aquel docente que realice un conjunto
determinado de estos cursos (B.5.5.), de forma de acreditar asi su formacién pedagogico-
didactica. Los docentes grado 4 y 5 son quienes muestran menor acuerdo con esta

valoracion (p= 0.049).

A nivel institucional seria interesante hacer acuse de recibo de estas manifestaciones y
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considerarlas dentro de las acciones que buscan favorecer la formacion especifica para

la ensenanza.
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Seria necesario discutir y analizar cuéles serian los cursos, las teméaticas, la carga horaria
y las caracteristicas de participacién que pudiera dar cuenta de un nacleo béasico que
permita reconocer la participacion docente y acreditarla.

5.2.2.7.3. Reconocimiento institucional

El 70,1% de la subpoblacién esta “de acuerdo/muy de acuerdo” con que deberia ser
mayor el reconocimiento institucional con relacion a la participacion docente en estos
cursos (B.5.6), asi como el 66,8% acuerda igualmente que la participacion deberia
contar con mayor apoyo institucional (B.5.7).

Al indagar en las entrevistas acerca de las acciones que la Fing lleva adelante para

favorecer especificamente la formacion pedagogico-didactica, se hace referencia a:
o oferta de cursos de la UEFI,
e realizacion de eventos puntuales de difusion de innovaciones en ensefianza en Fing,

e actividades vinculadas con otras instituciones.

También se menciona que las comisiones de ensefianza de los institutos juegan un papel

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

relevante en el fomento de estas acciones.

“Hay una accion de base, que es ofrecer una cierta cantidad de cursos a través de
la UEFI (...) el empuje que se ha dado, a que esos cursos se tomen, diria que es la
accion mas permanente. (...) Actividades como el seminario y la publicacién que
se hizo en 2011, bueno cada tanto hay un evento de compartir experiencias, que
creo que también es importante porque le da visibilidad, que la gente que esta en el
tema por lo menos vea minimamente reconocido y a que otros docentes vayan

conociendo y entendiendo que esto sirve” (g5, M, ent1)

“(...) todas las comisiones que hay de apoyo, comisién de ensefanza, comision de

carrera, si bien son de gestion, como que también cumplen un lugar (...) si bien es
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para organizar la ensefianza como que también los docentes se sienten
controlados o bueno con por lo menos, de que por parte de la instituciéon se les da

importancia a la ensefianza, que eso me parece que es lo principal. Entonces
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bueno, como que esa tarea hay que hacerla y hay que hacerla bien.” (g5, F, ent4)
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“por un lado estéan los cursos de preparacion de unidades didacticas (...) y después
lo otro que se hace son intervenciones puntuales en algunas asignaturas, en
algunas actividades. En el caso de [la experiencia] que estamos trabajando ahora,
hemos recibido el asesoramiento de la unidad de ensefanza, la opinién sobre las
cosas que vamos a hacer, estamos trabajando en conjunto. Y lo mismo ha
sucedido en otras asignaturas, en las que trabajan docentes que yo conozco.
Conozco, me constan intervenciones puntuales en algunas asignaturas,

obviamente condicionadas a que los docentes buscan ese contacto.” (g4, M, ent5)

“creo que una cosa necesaria es generar la oferta de formacién, que entiendo que
en eso se ha trabajado bastante. Si uno tuviera el tiempo y la disposicién puede

encontrar.” (g4, M, ent2)

Se hace referencia también a las acciones que diferentes institutos llevan a la
interna, en funcion del interés de los docentes por trabajar en temas relacionados

con la ensenanza de su disciplina.

“...se han ido conformando de a poco comunidades alrededor del tema que lo
entiende importante, o hay gente que se dedica con mucha fuerza a eso. (...) [en
algunos institutos] en los cuales el tema no estaba tan visibilizado, empezamos a
ver que empiezan a trabajar de manera un poco mas sistematica, dedican un
tiempo a hacer sus propias experiencias, a ensayar innovaciones, a hacer una

reflexidén sobre los resultados.” (g5, M, ent1)

>~
=)
>
Ee)
(D)
<
O
o
=)
Q
1%2]
Q
(%2]
9
o
(qv]
o0
(%2]
o
(oL
1
9]
©)
)
D)
o
D
ez
(qv]
L
-
Ee)
T
©
n
)
2
(=
1
(qv]
S
§=
n
)
2
(=

senanza

Maestria en Ensenanza Universitaria

. . - UNIVERSIDAD : : .) Facultad Consejo de
Gormision Seclonial de Ensenianza Orucomy CS) ggrglr%%nﬁasr?zcamnal de Humanidades —] . Formacion en
Area Social y Artistica 3 URUGUAY y Ciencias de la Educacion @ coucacion

Consejo de Formacion en Educacion

Maestria en En




Ximena Otegui

5.2.3. Seccion C2-2: Intercambios realizados con Unidades de Ensenanza

orientado al proceso de perfeccionamiento docente

El 35,2% de la subpoblacién (76 docentes) manifiesta haber realizado actividades de

intercambio con docentes de la UEFI.

Un 10% manifiesta haber realizado este tipo de actividades con docentes de otras UE de

la UdelaR, de los cuales la amplia mayoria también los con la UEFI'%,

Se solicitd a estos docentes que indicaran en qué consistio el intercambio realizado; los
resultados se presentan en la tabla 5.22.'%

Intercambio con UEFI docentes que
lo realizaron
(%)
Colaboracion en diferentes etapas de Proyectos de Ensefnanza (incluye: 50,0

disefio, implementacién, evaluacion, seguimiento, etc.)

Colaboracion en el disefio, implementacion y/o analisis de Encuestas de 50,0
opinién estudiantil

Colaboracion en el disefio y/o implementacion de innovaciones en 449
Metodologias de Ensefianza

Colaboracion en el uso de Moodle y/o de otros recursos tecnoldgicos para 39,7
la ensefianza

Observaciones de clase (incluye: observaciones realizadas por 34,6
integrantes de unidades de ensefianza durante algunas clases dictadas,
reuniones de devolucion, etc. )

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Colaboracion en diferentes etapas de Proyectos de Extensién (incluye: 25,6
disefio, implementacién, seguimiento, evaluacion, etc.)

Colaboracion en trabajos presentados a congresos. 25,6
Colaboracion en diferentes etapas de Proyectos de Investigacion 19,2
(incluye: disefio, implementacion, seguimiento, evaluacion, etc.)

Colaboracion en publicacién de articulos en revistas cientificas de 10,3
educacion.

Tabla 5.22. Caracteristicas de los intercambios realizados con UE

Al analizar los intercambios realizados segun género, no se encuentran diferencias

significativas. Para la variable grado docente, los grados 4 y 5 son quienes manifiestan
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realizar mas esta actividad (p= 0,039).
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Se presentan los resultados para los docentes que realizaron intercambios con UEFI y no se incluyen los

100 2 docentes que realizaron intercambios con otras UE.
Se toma como 100% los docentes que realizaron intercambio (76 docentes).
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Posteriormente, a los docentes que manifestaron participar de los intercambios, se les

solicitd que valoraran los aportes de estas actividades para el ejercicio de su practica

docente. Los resultados se presentan en la tabla 5.23.""°

Intercambios realizados con UEFI = Ningun aporte/ Aporte Buen aporte/
Algo de aporte moderado Muy buen
aporte
(%) (%) (%)
Observaciones de clase 7,4 11,1 81,5
Colaboracion en el disefo, 13,5 18,9 67,6

implementacion y/o andlisis de
encuestas de opinion estudiantil

Colaboracion en el disefio y/o 6,0 26,4 67,6
implementacion de innovaciones en
Metodologias de ensenanza

Colaboracion en diferentes etapas de 0 33,3 66,7
Proyectos de investigacion

Colaboracion en diferentes etapas de 12,5 25,0 62,5
Proyectos de ensefianza

Colaboracion en publicacion de 12,5 25,0 62,5
articulos en revistas cientificas de

educacion.

Colaboracion en trabajos 14,3 28,6 57,1
presentados a congresos

Colaboracion en el uso de Moodle y/o 0 45,2 54,8
de otros recursos tecnolégicos para la

ensefianza

Colaboracion en diferentes etapas de 10,0 45,0 45,0

Proyectos de extension

Tabla 5.23. Valoracion del aporte de los intercambios realizados con UEFI.

La actividad considerada con mayor aporte corresponde a las observaciones de clase y
la de menor aporte la colaboracion en proyectos de extensidén. Para la colaboracion en
encuestas de opinidbn estudianti, metodologias de ensefanza y proyectos de

investigacion, las valoraciones de los aportes son muy similares.
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Al comparar las actividades realizadas y la valoracion de sus aportes para la practica de
ensefanza, puede observarse (Tabla 5. 24) que:

e la colaboracién en el disefio y/o implementacion de encuestas de opinion estudiantil
(C.3.4) y en implementacién de innovaciones en metodologias de ensefianza (C.3.5.)
son las actividades de intercambio mas realizadas y con mayores aportes.

e |as observaciones de clase (C.3.7.) es la actividad de intercambio con la UEFI que los

docentes consideran con mayores aportes a su practica de ensefianza.

senanza
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Intercambios realizados con UEFI Jerarquia Aportes

Colaboracion en diferentes etapas de 1 Observaciones de clase

Proyectos de Ensefianza

Colaboracion en el disefio, implementacion y/o 2 Colaboracion en el disefo,

analisis de Encuestas de opinion estudiantil implementaciéon y/o analisis de
= encuestas de opinion estudiantil
—é Colaboracion en el disefio y/o implementacion 3 Colaboracion en el disefio y/o
& de innovaciones en Metodologias de implementacién de innovaciones en
ks Ensefnanza Metodologias de ensefianza
5} ., ., .
g Colaboracién en el uso de Moodle y/o de otros 4 Colaboracion en diferentes etapas de
@ recursos tecnologicos para la ensefianza Proyectos de investigacion
[9p]
g Observaciones de clase 5 Colaboracién en diferentes etapas de
o) Proyectos de ensefianza
ae)
E:':c Colaboracion en diferentes etapas de 6 Colaboracibn en  publicacion de
2 Proyectos de Extension articulos en revistas cientificas de
S educacion.
© Colaboraciéon en trabajos presentados a 7 Colaboracion en trabajos presentados a
o= congresos. congresos
s}
= Colaboracion en diferentes etapas de 8 Colaboracion en el uso de Moodle y/o de
&‘3‘ Proyectos de Investigacion otros recursos tecnolégicos para la
- ensefianza
z) Colaboracion en publicacion de articulos en 9 Colaboracién en diferentes etapas de
_; revistas cientificas de educacion. Proyectos de extensién
T
RS
) Tabla 5.24. Relacion entre intercambios realizados y aporte de los mismos a la practica de
g ensefianza.
=
DI La valoracion de las actividades de intercambio también puede apreciarse a través del
= discurso, donde los docentes destacan aspectos positivos, negativos y limitaciones de las
(qv]
‘@ mismas.
)
2
(=
)

“Fue muy positivo el aporte del equipo de psicdlogas que participaron de la

visualizacién del curso (...) y cuando se realiz6 la reunién de devolucion.” (g3, F,

52)
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“Creo que en general fueron muy valiosas, al poder contar con el apoyo de
personas con una formacion especifica para ese fin. Asimismo me fueron de gran
utilidad los cursos que realicé, ya que ademas de los aportes tebdricos y
metodoldgicos, implicaron la realizacion de un trabajo final donde se pensaba

especificamente como aplicarlo a nuestra practica docente.” (g3, F, 87)

“La experiencia fue muy triste para mi. Senti una total falta de empatia del equipo
hacia mi labor. Ademas de este aspecto "subjetivo", tampoco recibi ningun otro tipo
de apoyo mas "material", salvo la discusién sobre los puntajes a asignar en las
pruebas de evaluacion. La experiencia me desalentd para participar de cualquier

otro tipo de esa indole.” (g3, M, 206)

“La limitacion de personal de la UE a veces limita poder hacer un seguimiento mas
detallado. Otras veces mis propios tiempos con las otras actividades como docente
me limitan a tener tiempo para discusiones y planificaciones mas detalladas y
anticipadas.” (g3, M, 55)

“En general creo que las pocas actividades encaradas han sido productivas (al
menos desde el punto de vista docente). Sin embargo, la falta de tiempo de las dos
partes (docente y UEFI) complica la realizacion de mas actividades y mas

intercambio "mano a mano".” (g3, M, 302)

Las razones de la no participacion en este tipo de actividades nuevamente se relacionan
con la falta de tiempo, la priorizacién de tareas y la falta de reconocimiento institucional.
Pero en particular para los intercambios con UEFI, las principales razones expuestas son

el desconocimiento de los mismos y nunca haberse planteado esa posibilidad.

“La verdad, nunca me lo planteé.” (g2, F, 4)

“No se me plante6 como posibilidad y no consideré necesario hacerlo.” (g3, M, 275)

“Nunca se present0 la oportunidad.” (g1, M, 197)

“Creo que es un tema en el que ambas partes tenemos culpa. No nos acercamos el

uno al el otro, y la dinamica diaria te lleva a estar en otros temas “ (g3, M, 31)

“La principal razén es que no conozco la oferta que hay para participar en este tipo

de proyectos. Deberia difundirse la participacién”. (g1, M, 284)
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“Percepcion algo negativa sobre el trabajo de la UEFI. Falta de tiempo”. (g4, M,
184)

“...no percibo una vinculacién clara entre los docentes de la UEFI y los docentes
del [instituto]” (g2, F, 122)

Varios docentes que manifiestan luego de conocer la existencia de las actividades de
intercambio a partir del C2, la tendran en cuenta.

“Sinceramente no habia pensado anteriormente en la posibilidad de realizar una
actividad de intercambio con docentes de la unidad de ensenanza. lo tendré en
cuenta.” (g4, M, 41)

“Quiza falta de tradicion o de costumbre, seria muy bueno” (g3, M, 221)

“No realicé intercambio en las actividades abajo listadas, en su mayoria porque no
sabia que esto era posible ni si hay algin mecanismo formal para realizar dichas
consultas.” (g4, M, 320)

“Supongo que no se dio la oportunidad, porque varios de los items listados abajo
me resultan muy interesantes (de muchos no sabia la existencia, como las

observaciones de clase).” (g2, M, 215)

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Esta informacién resulta relevante. El trabajo con los docentes en la modalidad de
intercambios o tutorias didacticas es considerado desde la UEFI como una de las
acciones mas formativas en la dimension pedagégico-didactica. Esta forma de trabajo
permite identificar los problemas singulares de cada equipo docente y disefar estrategias

en conjunto para trabajar sobre los mismos.

Sin dudas es una actividad que requiere, por parte de la UEFI, tiempo y recursos
humanos por un periodo extendido en el afo, por lo cual su cobertura no puede alcanzar

un numero de docentes como el que puede lograrse a través de los cursos.
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Lo que resulta revelador a partir de estos resultados es el desconocimiento por parte de

los actores institucionales de estas actividades. Incluso entre los docentes entrevistados -
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informantes calificados- las actividades de la UEFI que reconocen con relacién a la

formacion docente, estan centradas en los cursos.
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La formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

So6lo uno de ellos hace referencia explicita a este trabajo con los docentes.

“Hay una accién de base, que es ofrecer una cierta cantidad de cursos a través de
la UEFI (...) actividades como el seminario y la publicacion que se hizo en 2011”
(g5, M, ent1)

“dan cursos (...)” (g5, F, ent4)

“...lo otro que se hace [ademas de los cursos] son intervenciones puntuales en
algunas asignaturas, en algunas actividades. (...) hemos recibido el asesoramiento
de la unidad de ensefanza, la opinion sobre las cosas que vamos a hacer, estamos
trabajando en conjunto. Y lo mismo ha sucedido en otras asignaturas, en las que
trabajan docentes que yo conozco. Conozco, me constan intervenciones puntuales
en algunas asignaturas, obviamente condicionadas a que los docentes buscan ese

contacto.” (g4, M, entb)
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5.2.4. Secciéon C2-3: Jerarquizacion de razones por las cuales participan en
el dictado de clases y en actividades de investigacion

Para profundizar en las caracteristicas del docente de FIng, se solicitdé a la subpoblacion
que indicara el grado de acuerdo (escala 1-muy en desacuerdo a 5-muy de acuerdo) con
afirmaciones que refieren a diversas razones por las cuales participan en el dictado de

clases y en actividades de investigacion.

En la tabla 5.25, se presentan los porcentajes asignados a cada afirmacion, en orden

decreciente para el dictado de clases'".

Razones 1y2 3 4y5

(%) (%) (%)

D.1.4. Por gusto o satisfaccion 3,0 9,0 88,0
personal

D.1.1. Por ser una de las 5,0 7,5 87,5

funciones que los docentes
universitarios deben desarrollar

D.1.2. Por considerarla una forma 46,0 28,0 24,0
de acceso a las actividades de
investigacion dentro del Instituto

D.1.6. Por la valoracion 63,5 25,5 9,5
(puntuacién) que tiene en los
concursos de carrera docente.

D.1.3. Por considerarla una forma 56,5 35,0 6,5
de acceso a realizar

investigacion en educacion

D.1.5. Por obligacién dentro de 85,5 9,0 3,0

las tareas del Instituto; si no fuera
asi, no participaria en esta
actividad.

Tabla 5.25. Razones por las cuales participan en el dictado de clases

El gusto o satisfaccion personal por la tarea (dictado de clases) y el hecho de que es
una de las funciones universitarias aparecen en los primeros lugares y no presentan
diferencias estadisticamente significativas entre ellas. En dltimo lugar, aparece la

obligacion como la razén menos relacionada con el dictado de clases.

" No todos los docentes valoran cada afirmacion, por lo tanto hay porcentajes menores a 100% en cada fila.

Se toma como 100% la totalidad de docentes que respondieron al menos una de las razones (200
docentes)
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En el espacio abierto para agregar comentarios u otras razones que no se incluyen en la
lista, los docentes explicitan con mayor detalle sus valoraciones. Aparecen alli como
elementos relacionados con el gusto personal por la tarea:

e la vocacion;
e el aprendizaje y actualizacién que el docente logra en su disciplina a través de la

ensenanza de la misma.

Lo expresan en los siguientes términos:

“Considero mi vocacion la docencia. Con lo que me pagan y si me importara solo el

dinero, estaria haciendo horas extra en mi trabajo.” (g2, M, 98)

“Para saber mas de mi propia especialidad; se aprende investigando, pero se
aprende muchisimo tratando de ensefiar con rigor y profundidad. Para estar
actualizado y no bajar la guardia, hay que ensefiar estando lo mas cerca posible

del estado del arte. Para aprender un tema nuevo con rapidez.” (g5, M, 111)

“El proceso de ensefianza implica profundizar y actualizacion. El intercambio con

jovenes enriquece.” (g4, F, 124)

“Para aprender mejor los temas el curso que dicto”. (g3, M, 206)

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

“Por considerar que es una contribucion importante a las comunidades profesional

y académica, y por ende a la sociedad.” (g3, F, 225)

“Creo que el dictado de clases, ademas de ser necesario para que nueva gente se
incorpore al conocimiento de la disciplina, se complementa con la actividad de
investigacion, de modo que la investigacién hace méas profunda la experiencia de la
ensefianza, y asi mismo, la ensefianza da un mejor insight a la actividad de

investigacion.” (g5, F, 232)

“Por lo general lo hago porque es algo que me gusta mucho. Como puntuacion la
carrera docente no da nada, se valora demasiado la investigacion y en mi instituto

en particular no se puede hacer carrera docente ni ser un docente dedicado, eso lo
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veo mal, estaria bueno que una cuota de los docentes fueran dedicados a la

docencia y no a otras cosas, tomando en cuenta que para ello se deberia

senanza

incrementar la formacion de los mismos en cuanto a pedagogia, formas de dar las

clases, expresion, etc”. (g1, M, 269)
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En la tabla 5.26, se presentan los porcentajes asignados a cada afirmacion, en orden

decreciente, para las actividades de investigaciéon''.

Razones 1y2 3 4y5

(%) (%) (%)

D.2.3. Por gusto o satisfaccion 1,2 4.1 94,7
personal

D.21. Por ser una de las 9,4 11,7 78,9

funciones que los docentes
universitarios deben desarrollar.

D.2.5. Por la valoracion 35,1 25,7 36,8
(puntuacién) que tiene en los
concursos de carrera docente.

D.2.2. Por considerarla una forma 54,4 26,3 16,4
de acceso a las actividades de
ensefnanza dentro del Instituto.

D.2.4. Por obligacién dentro de las 82,4 11,7 2,9
tareas del Instituto; si no fuera asi,
no participaria en esta actividad

Tabla 5.26. Razones por las cuales participan en actividades de investigacion.

El gusto o satisfaccion personal por las tareas de investigacion aparece en el primer

lugar. El segundo lugar corresponde al hecho de que se realiza porque se trata de una de

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

las funciones del docente universitario. En ultimo lugar, con los porcentajes invertidos
respecto al primero, aparece la obligacion como la razén menos relacionada con la

realizacion de estas tareas.

En el espacio abierto para agregar comentarios u otras razones que no se incluyen en la
lista, los docentes explicitan con mayor detalle sus valoraciones. Aparecen alli como

elementos:

e |a vocacion

e larelevancia de esta actividad y su relacion con la ensefianza
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= No todos los docentes valoran cada afirmacion, por lo tanto hay porcentajes menores a 100% en cada fila.
L Se toma como 100% la totalidad de docentes que respondieron al menos una de las razones (171
o= docentes)
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la |

Lo expresan en los siguientes términos:

“Considero que la investigacibn es fundamental para el desarrollo de una
educacion de calidad, no sélo por lo que se investiga, sino por el rigor y disciplina
que exige. A diferencia de la ensefianza, las tareas de investigacion son medidas
por parametros menos "influibles", como por ejemplo las publicaciones cientificas.
Eso conlleva a que los docentes estén exigidos a realizar su investigacion con un

nivel minimo de calidad.” (g1, M, 70)

“Para ensenar hay que saber, para saber hay que investigar o tener actividad
profesional creativa equivalente que obligue a estar cerca del estado del arte y en

lo posible aportar al mismo.” (g5, M, 111)

“Sin investigacion se corre el riesgo de desactualizacion y empobrecimiento de la
ensefianza. Se debe encontrar equilibrios para que ambas actividades.” (g4, F,
124)

“Por vocacién, mas que gusto. Es la actividad por la cual opté por la carrera
académica.” (g3, F, 225)

“La principal respuesta seria: es mi trabajo! Las dos funciones las hago con mucho
placer. Pero con mas y mejor investigacidbn uno avanza en la carrera y su sueldo
aumenta. Con mas y mejor ensefianza, uno so6lo gana satisfaccion personal.” (g3,
F, 229)

“El poder integrar en forma arménica la investigacion y la ensefanza es lo ideal, sin
gue se generen subordinaciones ni competencias en la asignacién de recursos.”
(g4, F, 124)

Al comparar la jerarquizacion de las razones para el dictado de clases y para las tareas
de investigacion:

e la principal razon por la cual los docentes realizan ambas actividades es el gusto o
satisfacciéon personal;

e la obligacion dentro de las tareas del instituto es la razdbn menos seleccionada en
ambos casos;

e ¢l hecho de que se trata de una funcion del docente universitario es la segunda

opciobn para ambas tareas, aunque con menor acuerdo para las tareas de

investigacion.
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la |

Sin embargo, resulta interesante, para interpretar con mayor profundidad las
valoraciones acerca del gusto o satisfaccion personal por el dictado de clases y las tareas
de investigacion, observar los datos desglosados con mayor detalle (Tabal 5,27)

Razones 1 2 3 4 5
Dictado de clases (%)
D.1.4. Por gusto o satisfaccion personal. 1,5 1,5 9,0 41,0 47,0
Investigacion (%)
D.2.3. Por gusto o satisfaccion personal. 0 1,2 4.1 28,6 66,1

Tabla 5.27. Comparacion del gusto o satisfaccion personal expresado para el dictado de clases y
las tareas de investigacion.

Aqui puede observarse que para las tareas de investigacién prevalece la opciéon 5, de
maximo acuerdo dentro de la escala. Existe un corrimiento hacia el 5 en las respuestas
para las tareas de investigacion. Si se compara media, mediana y moda en ambos casos,

se puede observar que:

e investigacion:
o media: 4,7 - mediana: 5 - moda: 5
e dictado de clases:

o media: 4,3 - mediana:4 - moda: 4

En las entrevistas se indagd acerca de cual seria la respuesta que los entrevistados

esperarian para el colectivo docente'"®.
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s Pregunta 6: En una de las encuestas que forman parte del trabajo de campo de la tesis, se solicité a los

docentes que indicaran su grado de acuerdo (escala 1 a 5) con las siguientes afirmaciones: “Pensando en
las razones por las cuales Ud. participa en actividades de ensefianza, especificamente en el dictado de
clases, realizo esta actividad por gusto o satisfaccion personal”’y la misma afirmacion para las tareas de
investigacion. ;Como piensas que fueron los resultados? Me refiero a 4 Cual de las 2 afirmaciones crees
atle tuvo mavor arado de acuerdn? ; Por ané?
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Algunos de los entrevistados indican que los resultados esperados darian cuenta de una
clara diferencia en el gusto por las tareas:

“pienso que es una polarizacién total (...) el resultado seria bien polarizado 1
[dictado de clase] 5 [investigacion]... bueno, estoy exagerando, podria ser 2-4, me
refiero a que (...) sencillamente no es vocacional, entonces el gusto va asociado a
que no es una tarea vocacional, a no ser que haya surgido a posteriori, pero
originalmente no entramos aqui porque nuestro deseo sea dar clase de (...)" (g4,
M, ent3)

“esperaria ver ahi reflejado mayor gusto por la investigacién que por la ensefianza.
(-..)" (g4, M, ent2)

“Me parece que debe haber sido 5 casi todas en investigacion y menos en
ensefianza. Porque todo el mundo le saca el cuerpo lo mas que puede [a la
ensefianza] (...) Porque lo siente como un peso, que no es facil pararse frente a
una clase y recitar o que te tomen examen todo el rato. Porque es tres veces por
semana 0 2 veces por semana, y hay que preparar no solo esa clase sino todas y
los estudiantes pueden ser muy malvados. Entonces no es facil. Y a la gente le
gusta estudiar, el que entra como docente le gusta estudiar, investigar y después
por ultimo todos los indicadores y todos los estimulos que hay estan relacionados a

la investigacion.” (g5, F, ent4)

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Otros indican que si bien esperan que los docentes indiquen mayor gusto por la

investigacion, los grandes numeros no serian muy diferentes:

“mi percepcion es que probablemente la actividad de investigacién haya dado un
resultado con un promedio mayor, y quizds una dispersibn menor. (...) en
ensefianza me da la impresiéon (...) que el promedio puede haber sido un poco
menor, pero el promedio con mayor varianza. La gama de opinion es mucho mas
diversa respecto a la ensefianza que respecto a la investigacion. (...) pero resulta

dificil poder concluir sobre la poblacion en general” (g5, M, ent1)

“yo creo que los grandes nimeros deben andar parejos, los promedios, que mas o

menos debe dar la misma cantidad de gente que hace una tarea (...)
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principalmente por satisfaccion y los que hacen investigacion por satisfacciéon. Sin
dudas que en promedio deben ser parecidos. El tema es que, cuando vos vas a ver
personas concretas, (...) hay mucha gente que esta bien en los extremos.” (g4, M,
entb)
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La formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

En el analisis de esta pregunta resulta relevante considerar que la poblacion que
respondi6 C2 esta intencionalmente sesgada (decision metodolégica).

De acuerdo a lo que algunos de los entrevistados indican, si se hiciera referencia
a toda la poblacion de la Fing, la valoracion de la actividad de investigacion seria
sensiblemente mas positiva que la correspondiente al dictado de clases, por las
razones que exponen y que van de la mano con el perfil de docente universitario

que puede caracterizarse a partir de los resultados de la investigacion.
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la |

6. Conclusiones y perspectivas

El sistema de evaluacion universitario (llamados a cargos,
renovacion de cargos, postulacion a DT, renovacion de DT) no
premia (y por contraposicion: castiga) a quien dedica horas de su

tiempo de trabajo en formarse como educador...””

Este trabajo, centrado en la formacidn docente universitaria, indag6 acerca de la mirada
de los docentes de FIng sobre la formacion docente universitaria y, en particular, sobre su
dimensidon pedagogico-didactica. A partir de los resultados, se buscaron elementos que
contribuyeran al establecimiento de nuevos vinculos y modalidades de comunicaciéon de
la UEFI con los docentes de FIng, para continuar profundizando en el desarrollo de

acciones que favorezcan la formacion docente en esta dimensién.

Los objetivos generales planteados fueron:

1. Indagar acerca de la mirada que tienen los docentes de FIng respecto a la formacion
docente universitaria en general, y de su dimensidon pedagogico-didactica en

particular.

2. Contribuir al establecimiento de nuevos vinculos y modalidades de comunicaciéon

desde la UEFI con los docentes de FIng.

3. Aportar a la discusion general de la UdelaR y de otras IES del pais y la region, en lo

que refiere a la formacidén docente universitaria.

Para orientar la presentacion de las conclusiones, se retoman las preguntas que guiaron

la investigacion.
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6.1. ¢Qué mirada tienen los docentes de Fing sobre la formaciéon docente
universitaria en general y su dimension pedagégico-didactica en particular?
¢ Qué relacién existe entre ambas dimensiones para los docentes de Fing?

e Un perfil general

El desarrollo de la investigacion condujo a la obtencion de resultados que permiten
delinear una caracterizacion de la formacion docente universitaria desde la mirada de los

docentes de Fing.

La triangulacion de datos recogidos mediante instrumentos cuantitativos y cualitativos
permitié visualizar la coherencia entre las valoraciones y los discursos docentes en las
distintas etapas de la investigacion, asi como enriquecer el andlisis de los resultados y las
conclusiones. La eleccion de esta opcibn metodologica fue adecuada para la

investigacion.

La poblacién estudiada jerarquiza las actividades directamente relacionadas con las
dimensiones disciplinar y de investigacién de la formacién docente universitaria en
general —tanto en su realizacibn como en su importancia-. Entre las actividades menos
realizadas y consideradas menos importantes, se ubican aquellas que forman parte de la
dimensidn pedagogico-didactica.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Este hallazgo es coherente con el descrito en la bibliografia (Camilloni, 1995), con
relacion al espacio de privilegio que ocupa en la universidad la formacion en la disciplina

y en la investigacion, y su polarizacién con la dimension pedagogico-didactica.'™®

En la presente investigacion, la brecha entre el porcentaje de docentes que realiza las
primeras actividades (obtencion del titulo de grado, asistencia a congresos de ingenieria
y participacion en proyectos de investigacion) y las Ultimas (publicacion de articulos en
revistas de ensefianza de la ingenieria y asistencia y presentacion de trabajos en

congresos de ensefanza de la ingenieria) alcanza un maximo del 80%.
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En particular, un 70% de la poblacion manifiesta estar realizando o haber culminado
estudios de posgrado (dimensidn disciplinar y de investigacion), mientras que un 40%
indica haber realizado cursos, tipicamente 1, en temas pedagdgico-didacticos.
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En el mismo sentido, todos los entrevistados — informantes calificados- concuerdan con
esta caracterizacion, expresando que para los docentes de FIng la formacion en la
dimensién pedagégico-didactica, en relacion con el marco general de la formacion

docente, ocupa un “lugar pequefo”, de “poca importancia”, “menor del que podria”.

También se encuentra concordancia entre estos resultados y lo presentado por Zabalza
(2005) cuando refiere a la profesion de los docentes universitarios. Indica que éstos
organizan su identidad profesional en torno al corpus cientifico, y el ser profesor es parte
del trabajo y no de la identidad profesional, lo que condiciona las decisiones en cuanto a

priorizar unas actividades de formacién frente a otras.""®

Resulta interesante observar que la actividad mas realizada por los docentes de esta
poblacion, considerada casi por unanimidad como la mas importante para la formacién

docente, es la practica directa de aula en cursos presenciales de grado.

Esta jerarquizacién, que también se visualiza a través del analisis de documentos
institucionales, es consistente con la tradicién de la institucién en la formacion para la
ensefianza. Al iniciarse en un cargo docente -al que se accede por la evaluacién de
méritos centrada en el conocimiento disciplinar-, la primera tarea que se asume en

general es impartir clases, comenzando asi la formacién para la ensefianza. '’

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

La formacion a través de la practica, junto con la que surge del intercambio con docentes
de mayor experiencia, son consideradas las formas en que se aprende a ser docente en
los distintos institutos de FIng. Esto resulta consistente con lo planteado por Barco (1997)
cuando compara la formacién para la ensefianza con la del aprendiz de artesano, que se

forma al lado de su maestro, de modo empirico, a través del ejercicio de la docencia. 118

En este contexto resulta importante destacar que si bien el intercambio con docentes del
instituto es considerado muy importante por un 78% de la poblacion, s6lo 56% manifiesta
realizar esta actividad. En los discursos de docentes de diferentes grados — no sélo los
de inicio- se manifiesta que esta accion no esta siendo cumplida de forma de satisfacer
las necesidades de acompafiamiento y formacion de los docentes que se inician en su

carrera.
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¢ Dos miradas

Los resultados de la investigacidbn dan cuenta de dos discursos predominantes en la
poblacion con respecto a la formacion docente, por lo que es posible decir que las

miradas no son homogéneas.

Por un lado, se puede identificar el discurso de quienes consideran que la formacién
especifica para la ensefianza no es necesaria. Estos docentes pueden asociarse
principalmente con el subgrupo 3 de la categorizacion realizada en esta investigacion; en
menor proporcion, forman parte del subgrupo 1, debido a que han realizado alguna

experiencia de formacion pedagoégico-didactica, pero no la valoran como muy importante.

En relacion con la ensefianza, este grupo manifiesta que lo relevante y suficiente es el

conocimiento de la disciplina y la experiencia en investigacion que tenga el docente:

e “mi rol es comunicar claramente la utilidad de cada tema y anticipar las dificultades y
facilitar el aprendizaje de los temas mas complejos basandome en la experiencia”;

e “lo esencial en la formacién docente universitaria es la profundidad con que el docente
domina su disciplina”;

¢ “honestamente me parece una pérdida de tiempo todo lo relacionado con la pedagogia”;

e “soy un cientifico, un investigador y no un docente”,

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Esta manera de mirar la formacién docente, que aparece también en documentos del
Claustro de FIng, sostiene que la prioridad estd en la formacion académica, apoyada
fundamentalmente en los posgrados y que “a partir de esta profundizacion en el
conocimiento disciplinar se comprenden el desarrollo de las teorias, las diferencias entre
paradigmas y la reflexion acerca de la transposicion didactica desde los procesos de

investigacion a los cursos de grado y posgrado”. '

Puede inferirse entonces que el trabajo de intercambio con el docente de mayor
experiencia en la disciplina no es suficiente para profundizar en el conocimiento de la

misma, ya que debe apoyarse en la realizaciébn de posgrados. Sin embargo, pareceria

»120

que si es suficiente con esos “traspasos de conocimientos en experiencia en la
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formacion para la ensefianza, sin ser necesario apoyarse en los aportes de los

investigadores y profesionales del area de las Ciencias de la Educacién (CE).
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No parecen reconocerse aqui los aportes que las CE, como corpus cientifico, pueden
hacer a la formacidén especifica para la ensenanza de una disciplina, contribuyendo a la
reflexion docente sobre las practicas y sus problemas, posibilitando que los mismos se

“aborden cientificamente”'?’

. Ni tampoco, que la reflexion acerca de la transposicion
didactica no surge simplemente de los procesos de investigacion sobre la disciplina y por

tanto, requiere de elementos especificos de las CE.

En esta postura parece estar subyacente el discurso al que refiere Campanario
(2003:320) de “cualquiera sirve”, “no se necesita saber mas” referido a la necesidad de
formacién adicional para la ensefianza de las disciplinas cientificas a nivel universitario.'??
Debera pensarse en como se trabajaria desde estrategias formativas, la ruptura de

algunas concepciones para iniciar el camino a otro tipo de construccion.

En este sentido, resulta interesante pensar acerca de la diferencia que podria estar
existiendo en el quehacer del investigador en el area de las ciencias llamadas durasy, en
la investigacion educativa. En las primeras hay un paradigma reinante que no es
necesario explicitar en el momento de llevar adelante un trabajo de investigacion. En
contraposicidbn pareceria estar la investigacion educativa donde la reflexion
epistemolégica es inevitable. Pareceria ser este un punto a profundizar en una futura

investigacion.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Cuando los docentes de este grupo -en las respuestas a los cuestionarios y/o en los
documentos institucionales-, hacen referencia a los aportes que la pedagogia y/o la
didactica podrian hacer a su formacion para la ensefianza, aluden a un pequefio numero

de saberes pedagogico-didacticos de caracter esencialmente instrumental y/o utilitario:

e “manejo de la voz”;
¢ “el manejo de herramientas tecnologicas”;

e “herramientas para la tarea docente”

Incluso, en esta linea instrumental se hace referencia a que los docentes “adquieran

»123

idoneidad didactica”’<®, cuando a nivel universitario se esperaria que justamente se
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planteara una formacion profesional.
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Esta postura con respecto a la formacion docente universitaria pareceria no ser acorde
con los planteos de la UdelaR, donde “se concibe la formaciéon docente universitaria
como un modelo de desarrollo profesional, y no como una tactica para suplir carencias,
entendiendo por desarrollo profesional los esfuerzos sistematicos de mejorar la practica,
las carencias y los conocimientos profesionales, con el prop6sito de aumentar la calidad
docente e investigadora”.

En sintonia con esto, en el PLEDUR (2004: 27) se hace referencia a que “la formacion
adecuada de los docentes constituye un factor decisivo para asegurar que los contenidos de
la ensefianza respondan a los fundamentos disciplinarios y didacticos, asi como a los

nuevos avances en el conocimiento”. '2*

La otra mirada que es posible delinear a partir de los resultados de esta investigacion
(correspondiente a los docentes de los subgrupos 1y 2) es aquella que, partiendo de la
relevancia que corresponde a que el docente debe ser experto en el conocimiento de su
disciplina y participar de la investigacion y creacion del conocimiento, necesita ademas
formacion especifica para la ensenanza.

Estos docentes manifiestan la necesidad de formacién en la dimension pedagoégico-
didactica y de sus aportes para su practica de ensefianza. Si bien identifican aportes de

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

caracter instrumental y/o utilitario, también refieren a aquellos que trascienden esta

perspectiva:

e “cOéHmo encarar un determinado tema”,

e “qué tipo de actividades pueden ser mas adecuadas”

y quienes han realizado cursos en temas pedagogico-didacticos, identifican también que:

e “ademas de aportes tedricos y metodolégicos, implicaron la realizacion de un trabajo final
donde se pensaba especificamente como aplicarlo a nuestra practica docente”,
e “de alguna forma me llevé a darle un marco metodolégico para fundamentar [proyectos]

(...) y visualizar mejor el tipo de metodologia.”
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El andlisis de las actividades realizadas y de la importancia asignada, aporta elementos
interesantes para profundizar en la caracterizacién de la formacién docente segun esta
mirada. Permite ademas, aproximarse a una mejor comprension de las decisiones que se

toman en torno a la formacion pedagogico-didactica.

Al observar la brecha que existe entre las actividades mas y menos realizadas (superior
al 45%) se encuentra que es significativamente mayor que la existente entre las

actividades consideradas mas y menos importantes (cerca de 25%).

Los docentes que integran los subgrupos 1 y 2 valoran como importante para su
formacion la realizacion de cursos en temas pedagogico-didacticos y el intercambio con
docentes de UE orientado al perfeccionamiento docente (cerca de 65%). Sin embargo,

son mucho menos los que las realizan (£40%).

Se trata de una subpoblacién que manifiesta como principal razén para la realizacion de
tareas de investigacion, la satisfaccion personal (94,7%), realizando la misma valoracion
para el dictado de clases (88,0%). Por tanto, el gusto por ambas actividades no aparece
polarizado, pudiendo ser este otro indicador del lugar de relevancia que tiene la
ensefianza para estos docentes y que acompana el interés que manifiestan por la

formacion especifica para esta tarea.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

En los discursos de este grupo, se advierten claramente las dificultades que encuentran
para formarse en esta dimensién. Destacan la falta de tiempos, la multiplicidad de tareas

y un mensaje institucional que no estimula ni valora el esfuerzo docente en este sentido.

La falta de reconocimiento institucional que tiene esta dimension de la formacién —

identificada por un 58% de la poblacién- esta en la base de estos reclamos:

¢ “No percibo que se considere algo verdaderamente relevante, si bien para mi lo es”;

e “En ningdn momento se me trasmiti6 que fuera importante la formacion como docente por
parte de los grados altos de los dos institutos en que he trabajado. Incluso lo contrario, y
llegué a pensar que era cierto.”;

e “faltan estimulos para realizar nuevas actividades de ensefianza, puesto que no
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contribuyen a generar méritos en la carrera docente”.
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la |

Estos resultados indican que la formacion en la dimensién pedagogico-didactica depende
del interés y disponibilidad de los docentes y no esta siendo favorecida por las politicas

institucionales a ese respecto:

e “no hay una politica definida (o si la hay no funciona), para promover al carrera docente”

e “los cursos (...) se recomiendan tibiamente mas para cumplir con las formas que en base
a una conviccién de que aportan”

e “ha quedado muy librado a interés personal o a impulsos de algun director de instituto en

alguna época (...) pero no asumido muy institucionalmente.”

De este modo, un aporte que surge de esta investigacion - sobre el cual corresponderia
un analisis desde los 6rganos de cogobierno que se ocupan de esta tematica-, es el
relacionado a esta accidon institucional percibida por los docentes, que aparece
contradictoria con los planteos que intentan fortalecer la formacion especifica para la
ensefianza. Mas aun, cuando estos planteos surgen de instancias de cogobierno

universitarias.'®

No deberia pasar desapercibido que los docentes de FIng no hacen ninguna mencién a
las acciones que la UdelaR realiza para fortalecer esta dimension de la formacién, por lo

que puede inferirse que no estan siendo visualizadas por ellos.
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6.2. ¢ Cuales son modalidades eficientes de comunicacién y de establecimiento de
vinculos entre la UEFI y los docentes de Fing, con relacién a la formacién docente
en la dimensién pedagégico-didactica?

Los resultados de esta investigacion aportan a la UEFI y a la FIng informacion relevante
acerca de como se percibe la actividad que desarrolla y las valoraciones docentes
respecto de la misma. Dan cuenta de cierta invisibilidad que parecen tener algunas de
sus acciones y brindan indicios para comprender mejor las decisiones y los comentarios

de este colectivo en relacion con las modalidades de trabajo propuestas.

Como se indicara previamente, se trata de una poblacion que no jerarquiza en la
realizacion de sus actividades las que corresponden a la dimension pedagdgico-didactica,

puntualmente las correspondientes a la realizacién de cursos e intercambios con UE.

Menos de la mitad de la poblacién (47%) manifiesta haber asistido a cursos sobre
tematicas vinculadas a aspectos pedagogico-didacticos. En particular, considerando
quienes respondieron ambos cuestionarios, al establecer criterios para caracterizar esta

participacion, este porcentaje es menor. %

¢ Difusion de la oferta de actividades

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Al indagar acerca de las razones por las cuales los docentes que asignan alta importancia
a la realizacion de estos cursos y/o a intercambios con UE, no patrticipan en los mismos,
se destaca la falta de reconocimiento institucional que se describiera en 6.1., relacionada

con la falta de tiempo v la priorizacién de tareas.

El aspecto que interesa destacar aqui, corresponde al poco contacto con la oferta de
cursos e intercambios con UEFI. En particular resulté llamativo para esta subpoblacion, el
hallazgo de un grupo de docentes que manifesté no realizarlos por el desconocimiento de

la oferta.

Con relacibn a los cursos, la difusion se realiza tipicamente por los canales de
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comunicacion mediante los cuales se envian tradicionalmente otras informaciones: el

correo electrénico a los institutos (dirigido al director y a las secretarias) y la publicacion
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en la web de la UEFI. Corresponde sefalar que la FIng es una Facultad que utiliza en

forma masiva estos medios de comunicacién a nivel institucional.

Los resultados de esta investigacion estarian indicando que esos mecanismos de difusion
no estan funcionando adecuadamente para este tipo de convocatoria, por lo que se
deberan considerar, por ejemplo, estrategias mas individualizadas y focalizadas dentro de
cada instituto, teniendo en cuenta que a partir de esta investigacion se identifican

docentes interesados pero desinformados al respecto.

Entre otras, incluir en la convocatoria a las Comisiones de Ensenanza de los institutos
que las posean'™ y que fueron identificadas en las entrevistas como érganos de
cogobierno que llevan adelante acciones para favorecer la formacion para la ensefianza
dentro de los institutos. Una propuesta de difusion asi coordinada puede ser una clave
para que la oferta alcance a un numero mayor de docentes y tal vez un inicio en la
elaboracibn de mensajes y practicas institucionales que resulten mas coherentes e

integradas en relacion con la formacion.

Con respecto a los intercambios, la UEFI no realiza puntualmente convocatorias a
participar, sino que surgen desde los equipos docentes quienes, se acercan con distintas
problematicas e intereses. La mayor difusidbn de esta modalidad de trabajo es en los
cursos, donde se plantea a los docentes las diferentes maneras de continuar trabajando y

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

llevar a la practica concreta de cada uno los aprendizajes de ese curso en particular u

otros intereses que surjan.

La limitante de esta modalidad de trabajo, que es sin dudas muy valiosa y probablemente
de las méas adecuadas a los docentes de FIng (Leymonié y Miguez, 2003), se encuentra
en la escasez de recursos, principalmente humanos, de la UEFI para poder llevarlos
adelante, por lo cual su cobertura es limitada. Sin embargo se entiende que como oferta
deberia ser conocida por todos los docentes, y fundamentalmente por aquellos que

consideran importante esta dimension de la formacion.

En particular, se considera pertinente poner énfasis en las tematicas de los intercambios
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que fueron mas jerarquizadas por los docentes: observaciones de clase y disefio de

encuestas de opinion estudiantil.
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e Acreditacion de la formacion

Result6 interesante identificar un nicleo de docentes que considera importante formarse
en la dimensién pedagoégico-didactica, y que no se vincula actualmente con la UEFI,
manifestando no hacerlo por razones de caracter mas bien institucional. A partir de este
hallazgo, seria importante pensar en acciones desde la institucion para favorecer el

desarrollo de esta formacion para este nucleo de docentes.

Si se considera que aproximadamente un 50% de la poblacibn manifiesta estar de
acuerdo con que se otorgue un certificado final o diploma de especializaciéon a aquel
docente que realice un conjunto razonable y planificado de la oferta de estos cursos,
esta accion concreta, de acreditacion de la formacion pedagdgico-didactica, fomentaria la

participacion. "%

En este sentido serd necesario discutir y analizar cuales seran las actividades, las
tematicas, la carga horaria, la evaluacién y las caracteristicas de participacion que
puedan definir un nucleo basico que permita reconocer y acreditar esta formacion.
Ademas, para que esta accion tenga impacto, se deberan acompasar discursos y
practicas, por lo que la institucion debera prever, por ejemplo, criterios genuinos de
valoracién de lo acreditado dentro de la evaluacion global del desempefio docente.

Resulta importante tener en cuenta en este contexto el planteo de Zabalza (2011: 195)'®
cuando alerta sobre la instrumentalizacion de esta dimension de la formacion para otros
fines, y que se utilice meramente como un nuevo recurso de acumulacion burocratica de

meéritos.

128 Este porcentaje corresponde al 68% de la subpoblacién, aunque hay que considerar al hacer este

célculo que no todos los docentes de la poblacion respondieron o fueron convocados a responder C2, por
lo que el porcentaje (50%) de la poblacion que acuerda con esta propuesta podria ser mayor.
129 Marco teérico 3.12.
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e Caracteristicas de la participacion

Esta investigacion da cuenta claramente de que la obligatoriedad no es una estrategia
adecuada para este colectivo a la hora de pensar en favorecer la formacion en la
dimension pedagogico-didactica. Aproximadamente el 50% de la poblacion acuerda en
que a nivel institucional debe recomendarse fuertemente a los grados 1 y 2 la asistencia a

cursos en esta dimension. '°

Sin embargo, la participacion librada solamente al interés personal, no esta logrando el
impacto esperado. Por tanto, se entiende que a nivel institucional debe trabajarse para
que la recomendaciéon tenga mayor impacto. La experiencia en el caso del curso DUD,
se considera positiva y podria extenderse, ya que se trata una politica institucional que no

obliga sino que recomienda fuertemente la participacion docente.

En acuerdo con el planteo de Imbernén (2000) y Rodriguez Espinar (2003) la implicacion
institucional de la universidad y del colectivo docente son claves para promover la
formacion especifica para la ensefianza. Los docentes se esforzaran y dedicaran tiempos
en la medida que consideren que seran valorados y retribuiran a su carrera docente,

tanto como los empleados en formarse en el area disciplinar y en la investigacion.

Si la relevancia de la formacion para la ensefianza aparece sOlo en los discurso y

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

finalmente no tiene impacto en el reconocimiento académico, los esfuerzos no tendran los

frutos esperados.

Por lo tanto, se requiere modificar discursos 'y ordenanzas, y actuar en forma coherente
en las practicas. Esto conlleva a romper con tradiciones e instalar nuevas formas y
lugares para la dimension pedagogico-didactica de la formacion docente en la

universidad.

No se trata de contraponer una formacién a la otra, una funcion a otra, sino de
relacionarlas para lograr un mejor desarrollo del docente universitario, lo que seria

coherente con las propuestas de integralidad del docente universitario de la UdelaR.
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célculo que no todos los docentes de la poblacion respondieron o fueron convocados a responder C2, por
lo que el porcentaje de docentes de la poblacién que acuerdan con esta propuesta podria ser mayor.
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¢ Diversificacion de la oferta

Las experiencias de formacién dirigidas especialmente a grupos docentes de los
institutos se considera valiosa para favorecer la participacion en los cursos e intercambios
con la UEFI y acorde con planteos de los propios docentes surgidos en el transcurso de

esta investigacion.

Por un lado, esta dindmica de trabajo favorece la asistencia, que resulta mas sostenida
en el tiempo al ser compartida con pares del mismo dmbito de trabajo. Por otro, permite
contextualizar y focalizar la atencibn en aspectos especificos de la problemética de
ensefianza que un grupo particular pueda tener, permitiendo una mayor y mas directa
vinculacién con la practica y un trabajo “mas concreto” sobre las mismas, en el marco de

las didacticas especificas de las disciplinas.

En sintonia con una postura didactica que entiende que la clave de la formacién para la
ensefanza es una reflexion sobre las practicas (Litwin, 1997), el trabajo que se plantea la
UEFI en sus cursos e intercambios se centra en brindar elementos tedricos que a partir
de la reflexibn sobre la practica, permitan a cada docente realizar una toma
fundamentada de decisiones sobre la misma, tal como lo plantean en esta investigacion,

los comentarios de docentes que han asistido a los mismos.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Estas propuestas son acordes con lo expuesto, entre otros, por Margalef et al (2007) y
Leymonié (2009). Estos autores indican que si bien para lograr cambios significativos en
la formacidén se precisan espacios y tiempos individuales de trabajo, el trabajo con la
comunidad de pares es el instrumento ideal para la transformacién educativa y critica de
las practicas de ensefanza. Por lo cual es preciso fortalecer y desarrollar espacios de
trabajo colaborativo, que contribuyan a la revisién y transformacion de las estrategias

didacticas compartidas.

Ademas, en este contexto de trabajo colaborativo, se favorece el impacto al ser llevados
al instituto ya no en forma individual, sino a partir de la generaciéon de propuestas

realizadas entre varios docentes, lo que ademas, brinda mayores oportunidades para
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alentar proyectos de innovacibn en la ensefanza, que finalmente logren ser

implementados.
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Los resultados analizados segun la variable grado docente, confirman, como era de
esperar, que las distintas etapas de la carrera docente presentan necesidades e intereses
diferentes a la hora de optar por las modalidades de formacién en la dimension
pedagogico-didactica. Los grados de formacion (1 y 2) jerarquizan los cursos en esta
area, mientras que los grados mas altos (4 y 5) lo hacen por las actividades de

intercambio.

Este aspecto refuerza la necesidad de profundizar en la oferta de cursos y actividades
que resulten “atractivas” para los diferentes docentes en cada etapa. Esto también
conlleva una necesaria complejizacién de la oferta y la necesidad de contar con mayor

cantidad de recursos para atender esta demanda mas diversificada.

En este sentido, ademas de propuestas focalizadas para docentes de un mismo instituto,
seria interesante pensar en aquellas dirigidas a grados docentes especificos. Si bien
actualmente en la UEFI, las distintas tematicas que se abordan en los cursos se ofrecen
de acuerdo a este criterio, no se pone restriccidbn para que en un mismo curso pueden

participar docentes de todos los grados.

e Propuestas dirigidas a la integracion de dimensiones

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

El analisis de los resultados en su conjunto considerando:

e la caracterizacion realizada sobre la formacion docente para los docentes de la
Fing;

e los planteos de la UdelaR y de la regiébn que apuntan a favorecer de manera
integral la formacién del docente;

e los recursos humanos disponibles en la UEFI

llevan a pensar en propuestas que busquen articular estos elementos.
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La inclusion de aspectos dirigidos a la formacion especifica para la ensefanza en los
posgrados académicos que realizan los docentes de FIng, puede identificarse como una
modalidad para favorecer la dimensidbn pedagobgico-didactica de la formacion,

vinculandola a la vez con las dimensiones disciplinar y en investigacion. ™'

Este elemento aparece tanto en los cuestionarios como en las entrevistas:

¢ “No he tomado cursos pedagdgico-didacticos debido a que he dedicado mi tiempo
de capacitacion a tomar cursos de materias afines a mi especialidad.”

¢ “No estaban incluidas entre las asignaturas marcadas por mi tutor de maestria.”

e “si se hubiera logrado (...) que naturalmente en los estudios de posgrado (...) académicos,
que en la Facultad se incorporara una parte de la formaciéon [pedagdgico-didactica], una
cierta cantidad de créditos o ciertas actividades en torno a los aspectos justamente de
ensefianza de las ciencias, capaz que se podria haber, de alguna forma, buscado una

brecha, un hueco mas natural.”

Esta experiencia es identificada por los docentes en otros paises, aspecto que se
explicita en las entrevistas y podria también inferirse a partir del porcentaje de docentes
de la subpoblacion (22%) que indica realizar cursos sobre estos temas en el exterior,
lugar donde un numero importante de docentes realiza al menos una parte de sus

estudios de posgrado.

También esta propuesta resulta coherente con los planteos que surgen en el marco del
Proyecto MERCOSUR (Lorenzatti, 2012: 189-190), del cual la UdelaR forma parte, donde

se destaca:
“la necesidad de alinear las politicas y estrategias de formacién docente en la
perspectiva de una docencia integral, concibiendo trayectorias articuladas de
formacion y perfeccionamiento docente que integren las funciones esenciales del
gquehacer docente universitario -la ensefianza, la investigacion y la extension-, asi

como los requerimientos de capacitacidén para la gestion académica”;

En el mismo sentido, pero pensando en una propuesta de mayor alcance se entiende que
el trabajo coordinado entre los grados de formacioén, los docentes tutores referentes en
cada instituto y los integrantes de la UEFI, puede considerarse parte de una estrategia

para favorecer la formacidén docente con una vision mas integral.'®?

131 I . .
En la UEFI se cuenta con el antecedente de un alumno de Doctorado en Quimica que incluy6é estos

cursos en su plan de estudios.
132 Se toma como referencia la propuesta de Sanchez Moreno y Mayor (2006)
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En el intercambio que el docente joven realiza con otro docente mas experiente, la
formacion se centra en los aspectos disciplinar y de investigacion, pero incluye también el
“traspaso” de la experiencia en la ensefianza de la disciplina, basado en los aprendizajes
del tutor a lo largo de su experiencia docente. Se considera que este espacio es
adecuado para incluir elementos caracteristicos de la dimension pedagogico-didactica,
que permitan enriquecer la formacion del docente a partir de la reflexion sobre su practica
concreta y especifica, integrando fundamentos teoricos desde las CE que permitan
comprender y actuar sobre ella acertadamente. Para lo cual, en este intercambio

participarian docentes de la UEFI.

Una propuesta basada en la integracion de las distintas dimensiones de la formacion, que
de alguna forma trasciende e integra dos tipos de intercambios que actualmente se dan
por canales separados, sin dudas implicara una reflexidbn en conjunto entre los distintos
actores institucionales. Principalmente con respecto a cdmo podria ser implementada con
los recursos humanos disponibles. Sin perjuicio de lo antedicho, se identifica como una
linea de accion interesante para articular los resultados que surgen a partir de esta

investigacion.

En sintesis, esta investigacion permiti6é identificar un nacleo de docentes, interesado en

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

los aspectos pedagoégico-didacticos de la formacion docente, que en su mayoria no se ha
vinculado con la UEFI. Se recomienda que, a corto plazo, se tome en cuenta tanto para
profundizar en el desarrollo e impacto de las actividades actuales, como para pensar en
el disefio de nuevas, permitiendo favorecer la formacion desde una perspectiva que

apunte a una vision mas integral del docente.

Asimismo, se confirma que es clave el papel institucional en el reconocimiento y la
jerarquizacion de las acciones que los docentes realizan para formarse en la dimensién

pedagogico-didactica.
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6.3. Validacién de hipétesis

Los resultados permitieron validar las hip6tesis planteadas:

1. La formacién en la dimension pedagodgico-didactica de los docentes de Fing es
heterogénea.

Se identifico claramente un grupo de docentes que manifiesta haber realizado actividades
de formacién en esta dimensién, que corresponde aproximadamente al 40% de la

poblacioén.

2. Existen discrepancias entre la formacion manifestada y la importancia asignada por
los docentes de FiIng respecto de la dimension pedagogico-didactica. Dicha diferencia

se ve afectada por aspectos de la trayectoria docente.

Se constato la diferencia existente entre las actividades realizadas en esta dimensién y la
importancia asignada por la poblacion objeto de esta investigacion.

Para la asistencia a cursos en tematicas pedagoégico-didacticas e intercambios con UE,
esta diferencia alcanza un 24% y un 38% respectivamente. Las variables grado docente,
género e instituto de procedencia influyen en este aspecto.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

La importancia asignada a estas actividades presenta diferencias significativas con el

grado docente, siendo valoradas con mayor importancia al inicio de la carrera.

En relacion con las actividades realizadas en esta dimension, las mujeres y los grados de
formacion son quienes manifiestan significativamente mayor participaciéon e importancia

asignada a estas actividades.

Si bien en la poblacion hay una mayor proporcién de mujeres en comparacion con el total
de docentes de FiIng, los aspectos donde se encuentran diferencias significativas son

concordantes con informaciéon complementaria de la que se dispone al respecto.
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Se identifican dos institutos, el IF y el IMERL, en los cuales los docentes asignan
significativamente menor importancia a los cursos en tematicas pedagdégico-didacticas
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La formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

3. Los docentes de FIng que han realizado actividades de formacién en aspectos
pedagogico-didacticos manifiestan valoraciones mas positivas en cuanto a su

importancia para la ensefianza, que aquellos que no lo han hecho.

Se constata que el haber realizado actividades en esta dimension, incide en que los

docentes valoren las mismas con mayor importancia que quienes no las realizaron.
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6.4. Perspectivas

El presente estudio ha permitido caracterizar la formacién docente segun la mirada de los
docentes de la FIng de un modo descriptivo y con un acercamiento explicativo.

La metodologia empleada permiti6 acceder a una cantidad relevante de informacién,
posibilitando realizar una descripcion significativa y una primera sistematizacion sobre la

formacidn docente para esta poblacién.

Se considera un aporte de interés para la UEFI, la FIng y la UdelaR, dado que brinda una
organizacion de la informacion con la que no se contaba hasta el momento, y que sera de

utilidad para futuras propuestas de trabajo, discusién y toma de decisiones en el tema.

Cabe sefialar, dada la cantidad y riqueza de estos resultados, que no todos han sido
analizados con la misma profundidad, por lo cual sera interesante continuar
profundizando en el andlisis de estos resultados para alcanzar un mayor caracter

explicativo.

Esta investigacion no busco realizar una concpetualizacién exhaustiva sobre la formacién
docente, sino una descripcion y una aproximacién explicativa. Resultaria interesante

relacionar los resultados de esta investigacion con un estudio que abordase qué

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

concepciones tienen estos docentes acerca de la construccion del conocimiento, de la
ensefianza, de la ciencia, identificando relaciones y sustentos epistemol6gicos de los
mismos. Otra pregunta que queda abierta es, qué concepciones de ingenieria se

vislumbran.

Un punto de interés para continuar investigando, es el analisis de las diferencias de
género que surgieron para algunos de los aspectos vinculados a la formacion docente
universitaria y para otros que los trascienden, como ser el desempefo profesional
femenino fuera de la FIing. Se podrian ademas relacionar estos resultados con otros
estudios que se realizan en la Fing, por ejemplo aquellos que analizan el desempefio

estudiantil segun esta variable y la insercion de las mujeres en las distintas carreras de
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Otro aspecto a profundizar, es el analisis segun la variable instituto, que mostrd
diferencias significativas interesantes, pero que podria complementarse con otros analisis

estadisticos, teniendo en cuenta ademas, las distintas carreras y/o perfiles de ingenieria.

Esta investigacion contempl6 el abordaje y andlisis de resultados vinculados con las
dimensiones disciplinar, de investigacion en la disciplina y pedagdgico-didactica de la
formacion docente. Si bien se incluy6 en el cuestionario 1 una pregunta relacionada con

extension universitaria, este aspecto no fue analizado.

Se considera importante profundizar en el analisis de la dimensidn extension,
complementando los resultados de esta investigacion y pudiendo dar cuenta del lugar
que ocupa para los docentes de FIng, y como se interrelaciona con las otras

dimensiones.

Asi mismo, seria interesante complementar la mirada de los docentes con la de
estudiantes y egresados, para identificar puntos de encuentro y desencuentro, aportando
a las discusiones que, como instituciébn cogobernada, se llevan adelante sobre esta

tematica.

Con relacién a los procesos de acreditacidbn de las carreras, interesaria analizar en

profundidad los informes de autoevaluacion y los realizados por los evaluadores con

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

relacion a la dimension pedagoégico-didactica, aspecto incluido en los mismos.

Seria interesante conocer cudl es la valoracion externa sobre las acciones que la Fing
desarrolla para favorecer esta dimension y como se relacionan con la de los docentes de

la institucion que surge de esta investigacion.

También seria interesante considerar si estos resultados podrian se extendidos,
contextualmente, a otras UE de la UdelaR, llevando adelante investigaciones
complementarias a esta que permitan conocer las miradas sobre la formacion docente en

la UdelaR y los vinculos que en torno a estos temas se establecen entre los docentes y
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

8. Anexos

8.1. Anexo 1: Cuestionario 1

1.Datos del docente

Nombre

Instituto

Grado

Hs/sem en Fing

Afos de docencia universitaria

Asignaturas en las que se desempené en Fing en 2010 y 2011

Si tiene desempefio profesional fuera de Fing como Ingeniero, Arquitecto, Licenciado,

etc., indique carga horaria semanal en dicha actividad.

2. Indique en el siguiente cuadro cada actividad realizada y la importancia asignada a cada

una para la formacién docente universitaria.

El formulario incluye una lista de 19 actividades relativas a aspectos de formacién docente

universitaria, para las cuales se le solicita:

1) Indique con Sl o NO si las ha realizado

2) Indique el grado de importancia que Ud. considera que cada una tiene para la formacion
docente universitaria, independientemente de si Ud. las ha realizado o no. Para esto utilice la
escala:

5- Muy importante; 4- Importante; 3- Medianamente importante;

2-Poco importante; 1-Nada importante
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a formacion docente universitaria desde la mirada de los docentes de la Facultad de Ingenieria de la Udelar

Realizé la Importancia
Actividades actividad asignada

A1.0Obtencion del titulo de grado

A2. Realizacién de maestria o doctorado (finalizado o en curso)

A3. Presentacion de trabajos en congresos/seminarios/simposios de
Ingenieria o de disciplinas relacionadas

A4. Presentacion de trabajos en congresos/seminarios/simposios de
Ensefianza de la Ingenieria 0 Ensefanza de disciplinas relacionadas

A5. Asistencia a congresos/seminarios/simposios de Ingenieria o de
disciplinas relacionadas

AB. Asistencia a congresos/seminarios/simposios de Ensefianza de la
Ingenieria o Ensefianza de disciplinas relacionadas

A7. Desempefio profesional fuera de Flng como Ingeniero, Arquitecto,
Licenciado, etc.

A8. Desempefio como docente de ensenanza directa y presencial para
estudiantes de grado.

A9. Desempefio como docente de ensefianza semi-presencial y/o a
distancia para estudiantes de grado.

A10. Desempefio como docente en cursos de postgrado.

A11. Publicacion de articulos en revistas arbitradas de Ingenieria o de
disciplinas relacionadas.

A12. Publicacion de articulos en revistas arbitradas de Ensenanza de la
Ingenieria o Ensefianza de disciplinas relacionadas.

A13. Participacion en proyectos de Investigacion.

A14. Participacion en proyectos de Extension.

A15. Participacion en proyectos de Ensefianza.

A16. Participacibn en actividades de cogobierno y/o gestion
universitaria.
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A17. Asistencia a cursos/talleres/seminarios sobre tematicas vinculadas
a aspectos pedagogico-didacticos.

A18. Intercambio entre docentes de su Instituto orientado al proceso de
perfeccionamiento docente.

| de la Republic

A19. Intercambio con docentes de Unidades de Ensefanza o similiares
orientado al proceso de perfeccionamiento docente.

3. Por favor, responda las siguientes preguntas:

3.1. ¢Qué otras actividades que no se incluyen en la lista anterior considera importantes para la

formacion docente universitaria?

3.2. ;Cuales son las principales dificultades que tiene o ha tenido en el desarrollo de su practica

Universitaria - Universic

de ensefianza como docente universitario?
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8.2. Anexo 2: Cuestionario 2

Se incluyen las preguntas del C2, que fueron incluidas en la plataforma Moodle de EVA Fing

A.1. Instituto

A.2. Grado

A.3. FORMACION en la DISCIPLINA (indicar el nivel mas alto alcanzado)

B.- Formacion docente universitaria en aspectos pedagogico-didacticos: CURSOS

B.1. Cantidad de Cursos realizados en los Ultimos 5 afios

(Se considera CURSO aquella actividad con duracibn mayor o igual a 15hs totales,
aunque se hayan denominado Seminarios/Talleres/etc. NO se considera aqui la
asistencia a CONGRESOS)

B.2. Lugar donde realiz6 los cursos (indicar TODAS las opciones que correspondan)

Si su respuesta a B.1 fue 0, por favor, indique aqui las principales razones por las cuales usted no
ha realizado cursos en el periodo. LUEGO, CONTINUE EN LA PREGUNTA B.4

B.3. Indicar las tematicas abordadas en los cursos realizados.

Tematica abordada Si/No

B.3.2. Metodologias de ensefianza (incluye: diferentes formas de trabajo a utilizar en
clase, criterios para su seleccion, utilizacion adecuada de diferentes metodologias, etc.)

B.3.1. Planificacion de clases (incluye: criterios y elementos a considerar en la
planificacion, disefio de unidades didacticas, etc.)

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

B.3.3. Evaluacion de aprendizajes y/o de la ensefianza (incluye: teorias sobre
evaluacion, disefio y uso de diferentes instrumentos, andlisis de pruebas, etc.)

B.3.4. Aprendizaje (incluye: teorias de aprendizaje, factores que afectan el aprendizaje,
diferentes estilos de aprendizaje, etc)

B.3.5. Motivacién (incluye: diferentes tipos de motivacion, estrategias para favorecer la
motivacion de los estudiantes, etc.)

B.3.7. Tecnologia Educativa - TICs (incluye: uso de diferentes recursos tecnologicos en
clase, diseno de cursos semi-presenciales y/o a distancia, utilizacion de plataforma
Moodle, etc.)

B.3.6. Comunicacion (incluye: modelos de comunicacion, técnicas para mejorar la
comunicacion con los estudiantes, elementos relevantes a la hora de comunicar en clase,
etc.)

B.3.9. Técnicas de exposicién oral y escrita (incluye: técnicas para la realizacion de
presentaciones orales, criterios para elaborar materiales didacticos, cuidado de la voz,
postura, gestualidad, etc.)

B.3.8. Epistemologia (incluye: como se construye y valida el conocimiento cientifico,
historia de la ciencia, filosofia de la ciencia, vinculos epistemologia-didactica, etc.)

B.3.10. Tutorias (incluye: rol docente y estudiantil en las tutorias, cémo implementarlas,
etc.)

B.3.11. Si desea incluir OTRAS TEMATICAS abordadas, especifiquelas aqui.
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B.4. Teniendo en cuenta las tematicas que se mencionan a continuacion, indicar cual es a

su criterio la IMPORTANCIA que cada una de ellas tiene para su formacion docente en la
ENSENANZA de su disciplina, INDEPENDIENTEMENTE de si ha realizado o no cursos de

formacion en las mismas.

Escala: 1-nada importante; 2-poco importante; 3-medianamente importante; 4-importante; 5-muy

importante

Tematica abordada

Si/No

B.4.1. Planificacion de clases (incluye: criterios y elementos a considerar en la
planificacién, disefo de unidades didacticas, etc.)

B.4.2. Metodologias de ensefianza (incluye: diferentes formas de trabajo a utilizar en
clase, criterios para su seleccion, utilizacion adecuada de diferentes metodologias, etc.)

B.4.3. Evaluacion de aprendizajes y/o de la ensenanza (incluye: teorias sobre
evaluacion, disefio y uso de diferentes instrumentos, anélisis de pruebas, etc.)

B.4.4. Aprendizaje (incluye: teorias de aprendizaje, factores que afectan el aprendizaje,
diferentes estilos de aprendizaje, etc)

B.4.5. Motivacion (incluye: diferentes tipos de motivacion, estrategias para favorecer la
motivacion de los estudiantes, etc.)

B.4.6. Comunicaciéon (incluye: modelos de comunicacion, técnicas para mejorar la
comunicaciéon con los estudiantes, elementos relevantes a la hora de comunicar en clase,
etc.)

B.4.7. Tecnologia Educativa - TICs (incluye: uso de diferentes recursos tecnologicos en
clase, diseno de cursos semi-presenciales y/o a distancia, utilizacion de plataforma
Moodle, etc.)

B.4.8. Epistemologia (incluye: como se construye y valida el conocimiento cientifico,
historia de la ciencia, filosofia de la ciencia, vinculos epistemologia-didactica, etc.)

B.4.9. Técnicas de exposicién oral y escrita (incluye: técnicas para la realizacion de
presentaciones orales, criterios para elaborar materiales didacticos, cuidado de la voz,
postura, gestualidad, etc.)

B.4.10. Tutorias (incluye: rol docente y estudiantil en las tutorias, como implementarlas,
etc.)

B.4.11. Otras tematicas que considere de importancia, incluirlas y valorarlas aqui.
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B.5. Considerando la PARTICIPACION de DOCENTES de nuestra FiIng en CURSOS que
apuntan a la formacién pedagdgico-didactica, VALORAR el grado de ACUERDO con las

afirmaciones que aparecen a continuacién.

Escala: 1- muy en desacuerdo; 2- en desacuerdo; 3- ni acuerdo ni desacuerdo; 4- de acuerdo; 5-

muy de acuerdo

Grado de
acuerdo

B.5.1. Todos los docentes deberian obligatoriamente realizar un nUmero minimo de estos
Cursos.

B.5.2. Todos los docentes grado 1 deberian obligatoriamente realizar un nimero minimo
de estos cursos.

B.5.3. Todos los docentes grado 2 deberian obligatoriamente realizar un nUmero minimo
de estos cursos.

B.5.4. Para los grados 1 y 2 deberia estar fuertemente recomendado realizar un minimo
de estos cursos.

B.5.5. Deberia otorgarse un certificado final o DIPLOMA de Especializacion a aquel
docente que realice un conjunto determinado de estos cursos, de forma de ACREDITAR
asi su formacion pedagdgico-didactica.

B.5.6. La participacion docente en estos cursos deberia contar con MAYOR
RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL.

B.5.7. La participacion docente en estos cursos deberia contar con MAYOR APOYO
INSTITUCIONAL.

B.5.8. Indique aqui otros aspectos que deberian considerarse al respecto de la asistencia a estos
cursos y no han sido contemplados en las afirmaciones anteriores.

C. Formaciéon en aspectos pedagégico-didacticos: REALIZACION DE
ACTIVIDADES DE INTERCAMBIO CON INTEGRANTES DE UNIDADES DE
ENSENANZA o similares

C.1. Indique si realizé actividades de intercambio con docentes de la UEFI. (Si no sabe

qué son "actividades de intercambio”, en C.3 se brinda una lista de las mismas)

C.2. Indigue si realizd actividades de intercambio con docentes de Unidades de

Ensefanza o similares FUERA de Fing

Si respondio NO a ambas preguntas C1 y C2, indique cuales considera que son las principales
razones para no haber realizado este intercambio. Luego, CONTINUE en la SIGUIENTE PAGINA,
pregunta D.1.
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C.3. Indique en qué aspectos consistio el intercambio realizado.

Intercambio con UEFI

Si/No

C.3.1. Colaboracion en diferentes etapas de Proyectos de Ensefianza (incluye: disefio,
implementacion, evaluacién, seguimiento, etc.)

C.3.2. Colaboracién en diferentes etapas de Proyectos de Extension (incluye: disefio,
implementacion, seguimiento, evaluacion, etc.)

C.3.3. Colaboracion en diferentes etapas de Proyectos de Investigacion (incluye:
disefio, implementacién, seguimiento, evaluacion, etc.)

C.3.4.Colaboracién en el disefio, implementacion y/o analisis de Encuestas de opinion
estudiantil

C.3.5.Colaboracion en el disefio y/o implementacion de innovaciones en Metodologias
de Ensefanza

C.3.6. Colaboracion en el uso de Moodle y/o de otros recursos tecnologicos para la
ensefianza

C.3.7.0bservaciones de clase (incluye: observaciones realizadas por integrantes de
unidades de ensefianza durante algunas clases dictadas, reuniones de devolucion, etc. )

C.3.8. Colaboracién en trabajos presentados a congresos.

C.3.9. Colaboracién en publicacion de articulos en revistas cientificas de educacion.

C.4. Para cada una de las actividades de intercambio en las que particip6 (SOLO en

las que

particip6), VALORE el APORTE de cada una para el ejercicio de su PRACTICA docente.

Escala: 1- ningun aporte; 2- algo de aporte; 3- aporte moderado; 4-buen aporte; 5- muy buen

aporte

Intercambio con UEFI Valoraciéon

C.3.1. Colaboracion en diferentes etapas de Proyectos de Ensefanza
(incluye: disefio, implementacion, evaluacion, seguimiento, etc.)

C.3.2. Colaboracion en diferentes etapas de Proyectos de Extensién
(incluye: disefio, implementacion, seguimiento, evaluacion, etc.)

C.3.3. Colaboracién en diferentes etapas de Proyectos de Investigacion
(incluye: disefio, implementacion, seguimiento, evaluacion, etc.)

C.3.4.Colaboracién en el disefio, implementacion y/o analisis de
Encuestas de opinidn estudiantil

C.3.5.Colaboracién en el disefio y/o implementacion de innovaciones en
Metodologias de Ensefanza

C.3.6. Colaboracion en el uso de Moodle y/o de otros recursos
tecnolGgicos para la ensefianza

C.3.7.0bservaciones de clase (incluye: observaciones realizadas por
integrantes de unidades de ensefanza durante algunas clases dictadas,
reuniones de devolucion, etc. )

C.3.8. Colaboracién en trabajos presentados a congresos.

C.3.9. Colaboracién en publicacion de articulos en revistas cientificas de
educacion.

C.4.10. Incluya aqui todos los comentarios que considere pertinentes en cuanto a las actividades

de intercambio realizadas con unidades de ensefianza.
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D.1. Pensando en las RAZONES por las cuales Ud. participa en actividades de ensefianza,
especificamente en el DICTADO DE CLASES (presenciales, semi-presenciales o a distancia;
de grado y/o post-grado), indique el grado de ACUERDO con cada una de las siguientes
afirmaciones.

Escala: 1-muy en desacuerdo; 2-en desacuerdo; 3-ni acuerdo ni desacuerdo; 4- de acuerdo; 5-
muy de acuerdo

Razones Grado de
acuerdo

D.1.1. Por ser una de las funciones que los docentes universitarios deben desarrollar

D.1.2. Por considerarla una forma de acceso a las actividades de investigaciéon dentro
del Instituto

D.1.3. Por considerarla una forma de acceso a realizar investigacion en educacion

D.1.4. Por gusto o satisfaccion personal

D.1.5. Por obligacion dentro de las tareas del Instituto; si no fuera asi, no participaria
en esta actividad.

D.1.6. Por la valoracion (puntuacion) que tiene en los concursos de carrera docente.

D.1.7. Por otras razones (especificar cuéles)

D.2. Pensando en las RAZONES por las cuales Ud. participa en actividades de
INVESTIGACION, indique elgrado de ACUERDO con cada una de las siguientes
afirmaciones.

Escala: 1-muy en desacuerdo; 2-en desacuerdo; 3-ni acuerdo ni desacuerdo; 4- de acuerdo; 5-
muy de acuerdo

Razones Grado de
acuerdo

D.2.1. Por ser una de las funciones que los docentes universitarios deben desarrollar.

D.2.2. Por considerarla una forma de acceso a las actividades de ensenanza dentro del
Instituto.

D.2.3. Por gusto o satisfaccion personal

D.2.4. Por obligacién dentro de las tareas del Instituto; si no fuera asi, no participaria en
esta actividad

D.2.5. Por la valoracion (puntuacion) que tiene en los concursos de carrera docente.

D.2.6. Por otras razones (especificar cuales)

S| DESEA AGREGAR ALGO MAS, PUEDE HACERLO AQUI.
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8.2. Anexo 3: Pauta de entrevista

1. Pensando en la FIng y sus docentes — no sélo a nivel personal- qué lugar consideras
que ocupa, para los docentes de FIng, la formacién docente para la ensefianza o su
dimensidén pedagogico-didactica en el marco de la formacién docente en términos
generales?

2. ¢Qué acciones se llevan adelante en la FIing para favorecer esa dimension de la

formacion docente?

3. ¢Cual consideras que es el impacto que esas acciones tienen en el colectivo docente
de Fing?

4. ;Conoces las caracteristicas de las actividades que lleva adelante la UEFI?

5. Algunos docentes consideran que algunas de las actividades que la UEFI ofrece “no
son concretas”, o “no resulta facil vincular los temas con la practica”, o “son poco

apropiados para el docente estandar.” ; Qué opinién tienes al respecto?

6. En una de las encuestas que forman parte del trabajo de campo de la tesis, se solicitd
a los docentes que indicaran su grado de acuerdo (escala 1 a 5) con las siguientes
afirmaciones: “Pensando en las razones por las cuales Ud. participa en actividades de
ensenanza, especificamente en el dictado de clases, realizo esta actividad por gusto
o satisfaccion personal” y la misma afirmacién para las tareas de investigacion.
¢, Como piensas que fueron los resultados? Me refiero a ;Cual de las 2 afirmaciones

crees que tuvo mayor grado de acuerdo? ¢ Por qué?
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