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Copete

Se abardara el fenémeno de la recuperacion de empresas por parte de sus trabajadores en el
Uruguay, analizando los procesos colectivos derivados de dichos provectos autogestiongrios,
desprendidos de la lucha de los irabajadores por defender y mantener su.arabajo.

Se pretende comprender el fenomeno desde una perspectiva de cluses y Inchas sociales, para lo cual
se refomarda el punio de vista estruciural, profundizando en la dindmica social ¥ subjetiva quc
adguicren los sujeios coleciivoy estudiados.

Para ello, se partird de los procesos de engjenacion sobre los cuales emerge la accion colectiva,
historizando  y  analizando  los complejos  procesos de  autonomizacion obrerq qgue  dichos
emprendimicntos podrian significar en el campo socio-pofitico-taboral,

Resumen

La tesis aborda la tematica de las cmpresas recuperadas por sus trabajadores en el Uruguay,

quienes ante el cierre o quiebra de su lugar de trabajo se niegan a formar parte del desemplco
“trabajando sin patrones’. :

Desde una perspectiva de

clases sociales, se indaga sobre las fuerzas enajenanles que se
establecen mediante las relacione

s sociales que caracterizan las empresas de las que provienen, Se
busca historizar los procesos autogestionarios para comprender el posible dinamismo desprendido
de la recuperacion y accion colectiva llevada a cabo porlos trabajadores.

Desde la conformacion de demandas que emergen cen carécter defensivo, s¢ van configurando
subjetividades especificas, entramados y fuerzas sociales capaces de generar nuevos espacios de
implicacién que pueden ser interpretados como nuevos horizontes y oportunidades en ¢l espacio de
la lucha social. '

En la busqueda por recrear su trabajo, los trabajadores recorren complejos procesos de

atitonomizacion que son abordados y analizados desde su dimension econdmica-productiva,
refacional y simbélica.

Kl enfoque tedrico/metodologico clegido incorpora a los sujctos colectivos en tanto factores
determinantes/determinados en las estructuras ccondmico-productivas, mientras que el trabajo de
campo constd en una triangulacion de técnicas cualitativas ¥ cuantitativas.

Los daios fueron gencrados a través de: una encuesta y entrevistas semi-estructuradas a
representantes de veinte unidades recuperadas. observacion directa en los establecimienios,
participacion durante tres afios en la incubacién de una curiiembre en proceso de recuperacion ¥ por
tlinmo. tna encuesia realizada a quinientos trabajadores que s¢ encuentran actualmente produciendo
bajo esta modalidad.

COmo se dan estos procesos de autogestion obrera en Uruguay? ;Cual podria ser su
significado dentro del enfoque socioldgico-politico sobre la democratizacion social?

Palabras claves: auiogestion - acciones colectivas - democracia- aulonomia- Amdérica Lafing
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Abstract

The theses analyze the enterprises re-opened and managed by their workers in Uruguay. The

workers of closed enterprise do not resigned 1o be without working and decide to manage it by
themselves.

The goal is to analyze the collective subject from a social

classes approach, developing the
dynamical forces that characterize them.

Could mean the self —management at worker class a democratization social process? Which are the
limits and new control mechanisms that this experiences represent?

Collective disobedience to authoritarian relationship is a deep necessity in a democratic sense, not
only at the politic-public spheres, also to the productive spaces.

The methodological strategy was combine interviews, observation, interdisciplinary practices and a
survey to the workers that are working today at that modality of work,

Key words: workers self~-management - autonomy- work sphere - democracy
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Introduccion

El capitaiismo habira

CHrVA IrGS curva nuesivos cuerpos
calardo hondo af aceprar. déciimene,
la contraposicion entre i "o "o
diseminando rodea posihilicen

de encueniro entie [ 'y,
cantenido relacional. sin ¢l cual,

se imposibilita la consiryecion

de un Cnosoiros™

iPueden desafiarse las fuerzas individualisias ¥ heterdnomas de naturaleza capitalista ue

impiden la creacién de sujetos colectivos capaces de hacer uso de su propio accionar?
En los dltimos afios se ha experimentado el surgimicnto -rebrote’- de Empresas Recuperadas

por sus Trabajadores (ERTs), quienes ante el cierre o quiebra de su lugar de trabajo se nicgan a

formar parte del desempleo ‘trabajando sin patrones’.

. ¢Fstimula dicha situacion el pasaje del trabajo enajenado al trabajo autocreador? Pueden
interpretarse eslos emprendimientos como luchas de clase y mecanismos de inclusion ante un

modelo polarizante v excluyente?,

El sujeto o los sujetos’ de estudio sobre los que se intentard contribuir a la reflexion son los
celectivos de trabajadores que atraviesan procesos de recuperacion de sus unidades productivas on la
defensa de 1o que consideran ‘el derecho a iener trabajo’. El objetivo serd abordar dicho fendmeno
desde el pensamiento critico basandenos en el estudio de  la enajenacion/emancipacion quc

atravicsan los trabajadores a lo largo de los procesos de recuperacion,

' rase propia
‘¥ Urugnay s¢ han encontrado casos de unidades productivas recuperadas por sus trabatadores o 1950, haciende
relerencia & otre conexo v causas quc Hevaron a la recuperacidn,

* e plantea ¢! problema epistemoldgice de la construceion respeeto a ta relacion con ¢l “sbjcto de estudio”, cuando este
coineide con un “sujeto” colectivo, autogenerador de conocimiento. Se apzard por lo perspeetiva de autores como De
Sousa (2003) v Netlo {1992) guicnes desde una argumentacion ¢lica-pedagdgica propa:
duscubrimicnio. En este sentido si hien la 12sis no se ha planteado e un mar
def preceso se han enconlrado espacios de encuentro. intercumbio ¥

hen o ckencin come creacian v no
oo de metodologias participativas, a lo larao
discusion que le kan dado un caracter diaiogico v
sobre wdo se piensa podriu significar un primer insumo pirz seguir constriyenda ese caming relacions]
(verlPoscripiumy,
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La tesis se organizara en tres capitules nodates dentro de los cuales se intentar reflexionar

en basc a tres preguntas guias:

1) ¢Existen las clases sociales en Uruguay? ;Cémo pue

ERTs en ellas?

den medirse? ; Qué lugar ocupan lus

Desde el primer capitulo, s¢ analizara brevemente v a nivel conceptual la discusion sobre lus

clases sociales a partir de cuatro ejes problematizadores, para luego indagar cémo podrian ser

medidas en Uruguay y cudl podria ser ¢l lugar que ocupan las empresas recuperadas por sus
trabajadores en dichas estructuras,

Desde este capitulo se radiografiara tedricamente el caracter estructural ¥ en cierta medida mas

“estitico” de las clases. no para buscar algun tipo de *determinismo causalista’ sino para comprender

algunas tendencias donde las propias acciones de los hombres se desarrollan y a las que son capaces

de reformular. La enajenacion o emancipacion que dichos sujctos entablen no son procesos quc den

cuenta de las “clases sociales’ entendidas como estructuras rigidas, sino que se intentara recrear

brevemente el marco de referencia donde las fucrzas sociales viven y luchan en su dindmica

cotidiana.

2) ¢ De donde provienen v hacia donde van dichos procesos de recuperacion?

Ln un segundo momento. se profundizard més concreiamente sobre las fuerzas enajenantcs

(que sc establecen en las relaciones sociales dentro de los emprendimientos de los gue provicnen las
ERTs y también en su herencia vincular con ef resto de la séciedad. El analisis de las inercias y
habitus en ¢l campo relacional-laboral de la empresa anterior se abordara para luego comprender el
dinamismo que puede desprenderse dl propio proceso de recuperacion v la accion colectiva llevada

a cabo por los trabajadores.

La historizacion del fenomeno intentard reconstruir la recuperacion y los provectos de
autogestion obrera como procesos sociales con cierlas especificidades (1o que no niega los altos
grados de heterogeneidad existente). dentro de los cuaies existen intermediaciones capaces de lograr
0 10, Nuevas aperturas a la toma de conciencia. La hipdiesis central en este capitulo es que desde [a
lucha defensiva de la cual nace ¢l fenémeno, se comienza a generar una nueva fuerza social COmo
conglomerado de grupos que van encontrande ciertos intereses colectivos y podrian lograr establecer

nueves horizontes comunes en la lucha sacial.

TTean
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3) i Atraviesan dichos coleciivos procesos de autonomizacion crecientes?

En el tercer capitulo, se indagara y analizard la cuestion de la autonomia desde el punto de

vista econdémico, cultural, social ¥ politico que los proyectos de recuperacion v gestion obrera

padrian significar.

"ara ello empezarén analizéndose las dificultades y fortalezas en cuanio a: 1. la reconstruceion

global del emprendimiento productivo, 2. la cultura organizacional y relacional por la cual se lleva

adelante el proceso de recuperacion, 3. el relacionamiento que establecen las ERTs entre elias, con

¢l resta del movimiento obrero y en relacion al estado; y por ultimo, 4. ei proyecto politico donde sc
disputa la idea de “autogestion™.

\

L.os antecedentes tedricos para analizar cl sujeio de estudio se han buscado a través de
cuatro grandes nicleos: a) las discusiones tedricas ¥ metodologicas sobre las clases sociales, b} las
teorias clasicas de enajenacion, alienacion, anomia y reificacion, ¢) las teorias sobre movimientos
sociales. sujetos colectivos y acciones colectivas, v, d) los estudios sobre autogestion obrera
provenientes de las experiencias de Yugoslavia, Espafia, ltalia y mas recientemente nuestra region
ante el caso de las empresas recuperadas por sus trabajadores.

Elabordaje tedrico privilegiara la comprension del fendmeno concreto a partir de: por un lado.
los sujctos colectivos en la csfera laboral desde su subjetividad y los procesos especificos que
atraviesan, y, por otro lado, la estructura de clases ¥ luchas sociales en las que participan a nivel
politico-social. La opcién por abordar el sujeto desde estos dos grandes cortes que en muchos casos
fa academia ha planteado como “antagdnicos’ se justifica a la hora de conjugar analisis que se
propongan trascender el ‘estudio de caso’ y los que se plantean como ensayos a nivel puramente

tedrico sin capacidad para dialogar con la realidad.

i Por qué estudiar las acciones colectivas justamente a través de las fuerzas que las enmudecen.

apaciguan y paralizan? lLa cnajenacion y reificacion de clase seria un estado de relacionamiento

10
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donde los seres humanos permanecen aislados, pasivos, sin auiar su accionar en base a la interaccion
social.

El individualismo llevado a dltimo término seria cuando una relacion entre personas adquicre

un caracter de cosa. La cosidad proviene de la no-vida, hace referencia a la pulsién de muerte, la no-

espontaneidad, la vida se vuelve fisica, predecible bajo la l6gica de la racionalidad estratépica.
Abordar el tema de la accién colectiva sin estudiar estas fuerzas paralizantes sobre las que

cotidianamente desplazamas nuestros cuerpos, habilitaria concepeiones que intentan explicar Ia

aceion —o inaccion- disminuvendo su componente socio-relacional por lo que ciertas cuestiones se

proponen como una simple cuestién de actitud v “voluntad” individual.

El motivo para retomar algunos enfoques ledricos-clasicos, lejos de querer llevar la realidad a
una discusion ‘tiempo-atras®, intenta revitalizar problematizaciones que ameritan una revision
histérica por su evidente actualidad ¥ profunda relevancia. Desde csta perspectiva, se optd por |

coinenzar con algunos clasicos para luego comprender coms a partir de ellos se fueron delineando |

ciertas lecturas hasta llegar a las discusiones e investigaciones contemporancas.

v

Abordar esta tematica implicé la necesidad de recrear nociones metodoldgicas que
permitieran el estudio y la comprension de dichas realidades, incorporando a los sujetos, sus
subjetividades, acciones, relaciones conflictivas e identidades especificas, en 1anto {actores

determinantes/determinados en las estructuras econdmico-productivas de las que son parte,

El nabajo de campe constd en una trianguiacion de téenicas cualitativas y cuantilativas,
7 /4 £ .

gencrando datos concretamente a través de:

Por un lado, entrevistas semi-estructuradas a representantes de veinte unidades recuperadas ¥
¢n proceso de recuperacion, observacion directa en los establecimicntas y la participacién durante

tres aftos en la incubacion de la curtiembre Uruven {(Uruguay-Venezuela).

Por otro lado, una consulia personalizada, presencial o en algunos casos telefonica, a través de

unz cncuesta realizada a quinientos trabajadores que se encuentran actualmente produciendo bajo

esta modalidad.
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El proceso de investigacion se inicid en log cursos de maestria, concretandose gracias a: por un

lado, una beca de investigacion del CLACSO —Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales- y

una posterior beca de la CSIC —Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica-; por otro lado, el

trabajo dc extension mantenido desde la ‘Incubadora de emprendimientos socio-productivos de

origen popular’ v el ‘Grupo de Trabajo sobre Procesos Autogestionarios’ de la UEC —Unidad de

Lstudios Cooperativos- dentro del SCEAM —Servicio
Medio-.

Central de Extensién y Actividades en el




Justificacion

&l demanio se agita a mi lado sin cesar:
fota a mi alrededor cual aire impalpable;
lo respiro, sieito como quema ni pulmon
Yo llena de wn deseo eterno v cilpable.
Charles Bawdelaire- Las lores del mal

Desarrollo y nuevas luchas por el trabajo: retomando la perspectiva regional

A continuacion se justificara ta importancia de

['abordaje general sobre el estudio de los
sujctos colectivos v sus luchas sociales a partir de las discusiones sobre el desarrollo v fa perspectiva

l[atinoamericana.

De mancra muy simplificada, podriamos decir que las teorias que analizaron 'a cuestion de)

desarrolio desde categorias de sub-desarrolio lo definiercn desde

Rostew, 1970, CEPAL 1

una vision conceptual etapista (ei.
962), proponiende recorrer las reformas necesarias (derivadas de ia

imitacidn’) para alcanzar a los paises que gozan de los frutos del desarrollo. entendido este como un

“estadio mas avanzado®. Asi, el desarrollo se propone como deseniace de un proceso de maduracion

nacional capitalista, en el cual los paises subdesarrollados estariamos destasados, atrasados.

Por otro lado, los tedricos de la “dependencia” (Cardoso& Faletto, 1969; Gunder Frank, 1970,

Cuifane, 1989; Dos Santos, 2002: Marini, 2008) plantearon la natoraleza historica, contradictoria v

dialéctica de fas estructuras globales neo-coloniales e imperiaiistas que permiten al mismo tiempo -a

[raves de relaciones especificas de opresion- alcanzar el desarroilo de algunos paises a expensas del
no-desarrollo de otros?,

Desde estos modelos, se pone en relieve |a cuestion de subordinacion a fos paises
hegemdnicos, emergienda la critica hacia las politicas de imitacion y modemizacion®. cucstionando

la aceptacion de un modelo dnico al cual someternos. Proviene también de alli, la fecunda escuela

S L]

* Despucs de fa scgunda puerry mundial v 1a hegemonia amcericana, la leoria de dependencis represento un esfucrzo
critico para comprender Jas limitaciones de un desarralln inicinde en un periodo histérico cn aue la economia mundial
eslaba va constituida bajo relaciones hegemanicas v podernsas fuervas imperialistas. Las ideas centrales fueron: 1) ol
subdesarrollo estd concetado de mancra estrecha con la expansién de los paises industrializados, 2) ¢l desarrolio ¥y
subdesarratio son aspeetos diferentes de un mismo proceso universal, 31 el subdesarrollo no puede ser considerado coma
primera condicion para un procese evolucionista, ¥4 la dependencia no es solo un fendmenn externo, sina que se
manificsta tambicn bajo dilirentes formas en la estruetura interms (socral, idevlogiva y politica) (Theaténio Bos Santos,
2002 24 y 25)
" Nun aelara que Ta identificacion de la modernizaciin con el progreso pierde el pumto de vista contradictorio.
inseparable de una disléetica de lu dominacion que. en sovistades que se perciben cada vez mas coma producto de sus
propias obras, enfrenla a actores que luchan por el conwral de b ue Touraine Hama !a historicidad (MNun, 1994 44}

é;._..'Q......................_......................h]
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teorica que busca desprenderse de la inercia del pensamiento occid

Quijano, 2007: Mignolo, 2003; Escobar, 2003).

Encontramos algunas continuidades en las discusiones y tensiones presentadas, revividas

cnire dos tendencias tedricas: la primera de cardcter liberal (donde encontramos gran diversidad de

corrientes que van desde el pensamiento neo-liberal al liberalismo igualitario); v la segunda

tendencia que destaca el caracter relaciona (encontrando las corrientes que resaltan la falta de

autonomia que nuestras sociedades poseen respecto a las “desarrolladas™).

La radicalidad del pensamicnto rupturista o revolucionario, lejos de alentar la violencia entre

opresores ¥ oprimidos. apela a violentar las estructuras que permiten la reproduccién de relaciones

de opresién. En este sentido, se retomara el concepto de accion y pensamiento revolucionarto, no

como opuesto a las reformas, sino como reconstruccion del horizonte a largo plazo sobre el cual

orientar las urgentes reformas sociales. De esiz manera, la radicalidad del pensamiento ¥ la accidn,

no puede ser vista como otra cosa que el proceso de renovacidn y profundizacion de dichas
reformas®,

Hace mds de un siglo atrds, enconiramos Ia discusion entre ‘reforma-revolucién® e

n
Atemania, sintetizada entre la corriente reformista de Bernestein desde la gite sc rechaza cualquicr

teoria ruplurista, y, el pensamiento revolucionario de Luxemburgo, quien lejos de resignar la

transformacién para hacer la reforma, plantea que “la fucha por reformas ex el medio; [mientras
quef la revolicion social el S (Luxemburgo, 1899 :5). Desde esta perspectiva. reforma v

revolucion Iejos de ser opuestos, encuentran un vinculo indisoluble.

La razon por la cual el pensamiento utopico y el pensamiento revolucionario han encontrado
varios pumos de encuentro no es por iratarse de “ideologias’ ¢ “ideales’ que se distanciadas en

muchos casos de la realidad (Santiso, 2005); sino de ofrecer un futurp posible sobre ¢l cual orientar

las reiormas presentes.

Desde las sociedades duales latinoamericanas (Stavenhagen, 1965 :30), a pesar de ia

[+

heterogeneidad v caracteristicas propias que pueden conslituirse en ciertos casos como rémoras, es

* Lrrandonca distinguia enire cambio del sisiema de dominucion o cambio en ¢l (
estructury, en la cuzl los cambios serfan siempre de ella).
cierla magnitud que alleran profundamenic

no aceptando dicha diferencia paia la
“Tor su propia naturaleza de dominacisn, hay camisios de
las hascs y los términos de las relaciones de combinacion que seran
resistidos al maximo por las vigentes: v estos cambios implican cambios del sistema, que resalia sustitido ner odro. £,
A tos cambios del sistema les llamaba revoluciones, defintdus como “cambios sociales del sislema que albetan v
madifican. Jag bases v los términos de as relaciones de dominacion” (Lrrandones, 1988 :137).

entalista hegemonico (ej.
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indispensable recordar que uno de los obstaculos mas profundos para alcanzar un desarrolio

sustentable es la relacion de dependencia respecto a las metropolis industriales y las fuerzas

neocolonialistas ¢ imperialistas.

Dicha dependencia caracteriza a nuestros paises, sometidos a la acumulacion de caricter
semicolonial v luego a la dominacion imperialista, donde los beneficios del trabajo encuentran sus

- . . . s 7
sedes en el capital monopolista externo y explica las relaciones de heteronomia’,

Ln este sentido, desde los enfoques dependentistas, las reformias se plantean como el medio

para cambiar la estructura global v no para seguir los pasos de los paises ‘desarrollados’, quienes
han podido modernizarse también a expensas del estancamiento y subdesarrollo dé las zonas

Hamadas “tradicionales’.

La problemaiizacion sobre el pensamiento revolucionario segun autores como Quijano e
necesaria para trascender los enfoques que han procurado reformas sin que esias apunten a generar
fuevas praxis. El pensamiento critico deberia tener tres patas articuladas para renovarse: 1) una-
teoria que efectivamente dé cuenta de la realidad Y sus movimientos®; 2) la organizacion
movilizacion politica de las clases dominadas; y 3} ei desarroflo de la capacidad de

Y
nmasas’.

accion de las

Los periodos de crecimiento vy crisis en la economia regional, son parte de un mismo model

capitalista que ha pasado desde un esquema colonial, neo-colonial e imperialista; encontrando una

raiz conin en la excesiva vulnerabilidad a factores externos.

La crisis en ese sentido, puede interpretarse como la crisis clisica del subdesarrolfo

ncocolonial, tal como se produjo con fa ruptura del comercio internaciona! durante la Guerra

mundial de 1914-1918 (primer crisis), la depresion mundial de comienzos de la década dei 30

 Real de Az utiliza ¢l término ‘heteronomia’ para analizar la *voluniad® de nucstras naciones latincamericanys.
Ls concienie de que las explicaciones mas profundas de nuestra historia nacional ¥ continental deben encontrarse tanto
en los procesos. lasires v caracteristicas propias coma en las procesos internacionales v fuerzas imperiaics que nos
habitur ¥ atraviesan. “En cf imperialismo nacinios, erecimas, sobrevivimos, mulvivimos. En cf imperialismo hemos
fletado, come ohjetos en un liquido en suspension™. {Real de Azua 19667,

Rl desfusuje entre 1eoria y realidad. puede terminar invenianda realidades que icjos de abriv ruevec v
lermentales caminos a partir de Ia critica inmanente, frustran ¢l proceso de Tos SUjetos cmergentes, al 10 enconiar on
cotidiancidad como desarrollar ¢l rol que se le atribuve externamente.
" Se tomarin los tres puntes. con la apreciacian en el altimo, sohre
las masas™ proponiendo que se trata de la transformacion necesaria de toda la estruciura que se apoya en reluciones de
opresicr, por lo que se tratarfa no anto de las masas. sino de la capacidad de aceién colectiva ¥ luchas sociules que los
sujetos colectivos impulsen en este sentido. La espontancidad organizad
a travds de la convivencia y articulacion entre una heterogencidad casi i

“la zapacidad de vielenciz revolucionariy de

d munca podra revolucionarse seriamente 5 no es
nfinita de sujetos colectivos.



(segunda crisis) y la posterior declinacion de expansion econdmica regional que se vivio durante la

Segunda Guerra Mundial Y posguerra encontr¢ detonadores v recesiones sobre los afios sesenta

estallando en recesiones posteriores (tercera crisis).

La esperanza de Halperin (1961) acerca del corte que la tercera crisis podria significar con Ia

dependencia neocolonial, ha encontrado una nueva realidad latinoamericana marcada por un

relacionamicnto dependiente ¢ imperialistas. Tras la implantacidn generalizada de dictaduras

militares y posteriores gobiernos de derecha, se logré instalar un modelo de corte neoliberal que

lleva como emblema el “consenso de Washington”. Este modelo ha comenzado a resquebrajarse a

fines de siglo, dando lugar a una cuarta crisis regional, de la que adn nuestros paises no han podido

reponerse; a lo que se le suma la incertidumbre de los posibles efectos v repercusiones que la crisis

financiero-econdmica experimentada en Estados Unidos podra representar en [a region.

la desigualdad, injusticia y opresion sobre la que se consiruyen las relaciones sociales y
politicas habilita en nuesira sociedad contemporanea: 1. a nivel internacional la imposicion de las
decisiones de ciertos Estados, organismos y

2. a nivel nacional v local establece relacic

corporaciones internacionales sobre otros; mientras que

nes sociales donde ciertas personas explotan v dominan a
otras en base a sus intereses,

La opresion a nivel naciona! ¢ internacional encuentra coincidencias en un patrén de

dominacion social que opaca las relaciones de clase y de cardcter imperialista. Es en este doble

plano que se encuentra Ta contradiccion y el métedo dialéctico encuentra fundamento critico para

negar ia hegemonia del pensamiento Unico que presenta la realidad como “Io que es’; proponiendo lo

antagonico, rescatando ia lucha. el conflicto como parte intrinseca def ser social que “esta siendo’ v

que meorpora también *lo que podria ser”.

Las relaciones de clase encuentran obstéculos para ocasionar practicas de clasc en las

sociedades dependientes por la desarticulacion proveniente de la fragilidad economica y la

construccion de agentes sociales de manera indirecta a través del Estado, ¢l cual ha estado muchas

veces asociado a los intereses de la burguesia nacional ¥ empresas multinacionales (Touraine, 1969
361&372),

in




De esta manera, Ia bisqueda por mayor equidad, reconocimiento v redistribucion, se ha visto

. L. . 1 . -y
Jaqueada por una concepcion estatal-nacional'® que propone el desarrollo como equiparacion a los

paises desarroilados, relativizando las relaciories sociales a nivel local que han sido no en pocos

casos funcionales a ciertos gnipos en concordancia con intereses foraneos. Aparece un primer

obstaculo para pensar las transformaciones sociales capaces de ser desencadenadas por los sujetos

colectivos en nuestra regjdn.

Las revoluciones sociales serfan “transformaciones [complejas.] ripidas y fundamentales de

la situacion de una sociedad Yy sus estructuras de clase, iniciadas desde abajo” (Skocpol, 1984 :21).

Lo exelusivo de la revolucion social es que los cambios de la estructura social ¥ estructura politica

ocurren unidos mediante intensos conflictos soctopoliticos desprendidos desde la lucha de clases. |

¢Qué relacion pueden tener estos conflictos sociopoliticos orientados al cambio estructural Y

ia transformacion politica con las crisis saciales?
El caracter ciclico de la crisis' aparece como caracteristica inherente v funcional a los

intereses del capital, profundizando en cada fase la polarizacion v ia exclusién de guienes no lo

|
poseen. Sin embargo, el fetichismo es un proceso contradictorio, los sujetos que cncarnan las |

relaciones de opresién no son pasivos y logran reorientar sus acciones para resistir a dichas Tucrzas i
excluventes. |

Ejemplo de ello, ¢s el caso de las empresas recuperadas por sus trabajadores, desde donde

logran recomponerse los lazos sociales entre trabajadores. desencadenandose acciones colectivas

Mas alli de la conciencia que presenten los propios sujetos que llevan adelante la

recuperacion, sus acciones pueden ser interprefadas como respuests a la politica dominante que los

constdera material de desecho. “La reivindicacion de su derecho a la existencia ha puesto de

ortentadas a la defensa del derecho a hacer uso de Ia fuerza de su trabajo. .
manifiesto la contradiccién entre democracia liberal ¥ sujetos colectivos”™ (Tischler, 2004 :112) |
\

H

Si bien ef estado es la entidad con capacidad potencial de ir contra flujos de intercambio no equitalivos. su prapia
estructura ¥ logica cortoplacista derivada def corto periode de cada gobierno, han hecho gue la prioridad sea ¢l
crecimiento y nivelacion a corto plazo. “Mientras lus soluciones se enmarquen v busquen en un nivel nacional. el dilema
prevalecerd y los estados regidos por antigues movimientes anlisistémicos seguirdn reprimiendo a su esirate popular”
(Wallerstein, 1998 :133 )

"' Desde una concepeidn marsista, el cardcter ciclico de I Crisis no es
modo de produccion capitalisia global. De tal mode, son miliples |
¢n cada crisis raspos gencrales v particulares,

atribuible a una tnica causa, siendo inherente al
as razones que pueden desencadenarla, conjugandase

17
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Laa crisis socio-econémica que encuentra en Uruguay su punto de agudizacién maxima en el
2002 ha dejado “al desnudo’ las fuerzas excluyentes v polarizantes sobre las que se ha basado el

modelo ncoliberal en nuestra region. Las incumplidas promesas de ‘derrame’ v *desarrollo’

resquebrajaron el consenso social que habian iogrado imponer las clases dominantes, dejando en
algunos casos de ser dirigentes.

[.a crisis organica manifestada como desaparicion del consenso de las clases subalternas a la

ideologia dominante neoliberal, no puede dar paso al cambio global sin la conformacién de un

nevo bloque historico y 1a construceién de un nuevo proyecto hegemonico dominante.
Mas all4 del recambio en las élites politicas. el cual se ha logrado también en base a la lucha

y conformacién concreta de algunos sujetos politicos ;se ha podido avanzar en la construccion de un

"blogue histérico’ como conquista de la sociedad civil a Ja sociedad politica?.

¢Como enfrentar las contradicciones estructurales sin quedar atrapados en una polarizacion

que reproduzca el mismo cédigo totalitario al que desea combatirse?

Se cree que esta pregunla debe abordarse concretamente desde el estudio y la discusion

drrecta con Jos nuevos ‘sujetos colectivos”, problematizando su capacidad -actual y potencial- de

construir relaciones sociales de solidaridad y luchas de mayor alcance.

Al decir de Wallerstein (1998) para que el desarrollo no sea una ilusion, la cinosura podra

buscarse a través del ataque de ios flujos de plusvalor en su produccion, forzando las tendencias

seculares de la economia-mundo, despojando a los tenedores del stawu quo de sus armas: las

e .y e , . . . 2
divisiones politicas entre proletarios y semiproletarios'?.

Ll clasico dualismo entre “leyes econémicas’ y ‘factores subjetivos® debe abandonarse en un

nuevo abordaje desde la economia politica. Las estructuras se conforman desde las subjetividades

individuales. colectivas v de clase, entendidas cormo luchas soctales dindinicas'”.

La polarizacién entre objetividad (en si) y subjetividad (para si) de las clases, ha impedido

comprender que ¢l nudo no resuelto estaba en fa propia oposicidn. En ninguna de las dos tc

el

ndencias

L

¥ Los inovimienios antisistémicos han side débiles puesto que han estado crosionades en ambos extremos: 4. 2l extremo
superior presenta el atractivo de movilidad individual que destruye la solidaridad colectiva en 1a iucha, b, el extremo
interior ex valnerable, se encuentra con probiemas cotidianos de subsistencia v fragmentacion. {(Wallerstein, 1998 :129)
M Pucde distinguirse en dos lipas de luchas de clase en los procesos histdricos: a. Tas luchas emancipadoras en ol mareo
del antagonismo secular de las clases opresoras y lus clases oprimidas, b. Tus Tuchas entre las clases rivales. entre las
clases que aspiran al poder en una sociedad multipariita (Ossowski, 1969 11119,
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se puede hallar un analisis combinado de transformaciones estructurales y cambios pelitico-sociales.

El andlisis de Ta estructura a mwes de los aspectos subjetivos por I0s cuales se conforma, es

Pdl‘dllZﬂdO al analizar ambos componentes como Opuesios, en vez de captar su complementariedad

para sostener sociedades de disciplina y contro.

La heterogeneidad existente en el tejido social actual muestra que un cambio estructural, de

No querer ser ‘impuesto” v caer en caminos no poco frecuentes en América Laiina que han llevado a

practicas totalitarias. buscara la unidad clasista a través de una organizacion apoyada en ef discnso v

el explicito reconocimienio de diversos sujetos colectivos v sus demandas especificas capaces de

levar adelante un proyecto alternativo combinado,

Los enfoques de redistribucién Y reconocimienio encuentran su complemento en un

verdadero proyecto que se plantee cambios radicales. Desde esta perspectiva, los ciudadanos seran

. - A . . : - - . ‘
incorporados a la sociedad politica, no como individuos ‘votantes’ sino también como colectivos

que participan cotidianamente en Ja vida politica del pais y la region, se sgun distintos ejes que <

conforman de las distintas demandas ¥ proyectos por 103 ue se agrupan.

Se entiende por sujetos colectives aguellos grupos de personas que logran construir
relaciones sociales con un sentido de pertenencia especifico configurando un nuevo espacio social
|
capaz de trascender la suma de intereses ¥ racionahidades individuales.

El reconocimiento de la diversidad de luchas por los derechos particuiares que cada £rupo

sintetiza (vivienda, medio ambiente. trabajo, efc.) no impiica el necesario abandono de la fucha de

clases. se trata de que las distintas luchas trasciendan sus propias demandas y la bisqueda por

rcordenar el poder dentro del capitalismo, para conjugarse en la creacion de una sociedad diferente.

Desde csta perspectiva, las clases sociales no son grupos ni lugares, sino relaciones sociales

de lucha que se establecen cntre eflos (Gunn, 1987 :20).

A lo largo de la tesis, sc analizaran les luchas sociales tomando como caso especifico cf
vance sobre fa gestion obrera que se ha logrado desde Ia recuperacion de empresas por parte de los

trabajadores en Uruguay. Desde alli se identifican nuevas ‘fuerzas vivas® con potencial de renovar ¥

reconstruir nuevas relaciones de solidaridad.

19
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Topologia de clases sociales

Lo que nos embrutece como especie
no es el uso de nuesira fuerza de trobajo
para ransformar la naturaleza.

Lo que nos embrutece como especic
es el usd del hombre por ¢f hombre,
metamorfosis del ser sociai en animal”,
1 3
En el presente capitulo de fa tesis se intentarg delinear a grandes rasgos el campo socio-
productivo-estructural, desde donde analizar v

discutir las refaciones v posiciones cspaciales entre

as ciases sociales. Por supuesto semejanie pretension no podra abordarse en profundidad, pero sc

inentard dar pinceladas de una estructura para lucge indagar y comprender el posible lugar que

ocupan los sujctos colectivos de nuestro estudio,

Lo “topografico’ se refierc a un sentido proveniente de ia geografiu desde donde se delinean

clementos grifico-espaciales dentro de un mapa (en esie ¢aso no peogralico pero si social-cspacial).

Recordemos que desde el punto de vista fisico-cspacial, dos puntos son capaces de definir una recta,

tres puntos pueden definir una superficie, Y cuatro puntos posibibitan la ve-construccion de un

espacio de tres dimensiones, o sea de mayor compiejidad.

Se prescntard cntonces una primera discusion sobre la cuestion de las clases sociales, abordada

desde cuatro aristas que permitiran complejizar las categorizaciones més simples. La discusion entre

abordajes clasicos sobre las clases cociales con enfoques latinoamericanos CONLENIPOraICOos

organizados sobre estos cuatro gjes, lejos de querer descontextualizar cada planteo buscara
contrastarlos v complementarlos en la apertura de nuevos enfoques te6ricos que permitan la

renovacion conceptual,

Posieriormente a la apertura ¥ problematizacion sobre las definiciones de las clascs sociales,

sc abordard la problemitica de cémo medirlas concretamente en Uruguay, discutiendo la propucsta

neomarxista de Wright con la propucsta neoweberiana de Goldihorpe. para Tinalmente rescatar Ia

propuesia sobre clases sociales del uruguavo Errandonea, analizande como esta 0ltima se adapta

mas a la hora de pensar el espacio sacial gue ocupan los sujetos colectivos estudiados.

Par Gltimo, se presentard el perfil y ias caracleristicas principales de las empresas recuperadas
por sus trabujadores (ERTs) en Uruguay.
20
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1. Cu

atro aristas desde donde discutir la cuestion de las clases sociales

Los cuatro gjes desde los que se problematizard la cuestion y
Seran:

definician de las clases sociales

1. El'trabajo productivo e improductivo

2. Posesion o no de los medios de produccién
3. La cuestion de las clases medias

4. El subproletariado y lumpenproletariado

A partir de dichos ejes de discusion se pasard luego a debatir como pueden medirse las cl
sociales y

ases
el lugar que ocupan las unidades productivas recuperadas por sus trabajadores
estructura de clases actual.

en la

En esta perspectiva, lo que aparece como pertinente no es un modelo ideal que pueda
identificar v clasificar a los individuos dentro de la estructura de clases, sino que nos permita
problematizar sobre los sujetos colectivos v luchas sociales que la conforman desde una perspectiva

RSRT
dinamica.'”

L. El Trabajo productive e improductivo

Desde la concepcion hegeliana se Plantea el enfrentamicnto entre a clase industrial y la clase

rural disminuyendo las diferencias entre lerratenientes, campesinos v asalariados rurales, por un

fado, y. por otro lado, entre empresario industrial y obrero.

En este largo periodo, el trabajo productivo aparecia ligado més a la tierra y quienes la

trabajaban, mientras que las actividades industriales y del comercio se presentaban como actividades

“improductivas”

Su planteo se deriva del caracter idealista del trabajo v no a partir de la economia. La distinia

naturaleza que venia a implantar el capitalismo en la totalidad social, se vio plasmada en los trabajos

tanto de Adam Smith (193 1) como ios de Marx (11966] 1973}, para quicnes ¢l trabajo productivo se

refiere a la creacion material de valor Y esto incluye principaimente a la industria, aunque, por

supuesto, también a lo rural.

- e
12 4 .

" Frase propia -

s " . P . .. . - .. . _

" I.a cuestion primera no la de fas “desigualdades sociaiss™ entre grupo o individuos: estas desigualdades sociates no

son mas que el efecto, sobre Jog agenles, de Jas clases sociales, es decir de los lugares objetivos que ocupan, v no pueden
desuparceer sino por la supresion de la divisin de la sociedad en clases. (Poulantzas, 1976 :8)
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La distincion entre divisién social del trabajo v divisién capitalista del trabajo cobra especial

tmportancia. La division soci i2l, seria més antigua a la formacuon capitalista conformando lo urh

¥ lo rural, pero, debido al dominio cada vez mas fuerte de Ia mercancia adquierc una profundidad

menor ante la dlwsnon capitalista del trabajo.

El trabajo productivo es comprendido por analistas m

arxistas como aquel que participa
directamente

del proceso de crcacmn de plusvalia, siendo ¢! trabajo improductivo aquci que no se

constituye como elemento vivo en el proceso directo de valorizacién del capital v
plusvalia.

de creacién de

En el analisis estructural de clase. Lukacs (1969) no ilega a romper radicalmente con la

tradicion que ubica el cje central del analisis del trabajo en relacién a la transformiacién de la

naturaleza por el hombre. El eje de! trabajo como ia transformacion de su propia naturaleza, su

propio relacionamiento, es decir, la explotacién del hombre por el hombre, es sugerido

transversalmente a lo largo de su produccién, pero no se ve plasmada en algunas categorias de clase
por €l propucstas.

La contradiccion principal se plantea entre la"burguesia y el proletariado obrero, dentro de Ia
csfera de la produccion (trabzjo productivo) ¥ no en la esferz de

impraeductivo).

cireulacion y distribucian {trabajo

. El trabajo productivo seria dentro de esta perspectiva el centre de la produccion del contenido

material de la riqueza social y por lo tanto los asalariados de esa esfera, los proleiarios, seiialarian

uno de los polos en el conflicto de clascs.

¢Qué sucede con los asalariados asimilados a la esfera de circulacién y distribucion de fa

mercancia y los funcionarios asociados al sector pubiico?’®

En la interpretacion que Lessa (2009) hace de Lukacs, estos asalariados (esfera de circulacion,

distribucion y seclor piblico erienecerian a una clase “parasitaria’ de la clase ca vitalista.
¥ : p [

La perspectiva adoptada en la presente tesis, parie desde el punto de vista de la economia

politica, manteniendo que en ¢l sistema de explotacion capitalista algunos hombres son asimilados

desde el punio de vista del capitalista a la naturaleza animal, en su caracter de “cosa’ (portadora de

fuerza de trabajo) a ser transformada para maximizar ganancias.

I~
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Dicho proceso de trabajo. mas alla de Ia transformacion que realiza de la naturaleza o no,

transforma las relaciones, v por tanto, la naturaleza propiamente humana'”.

El pasaje del trabajo desde la relacion hombre-naturaleza a la relacion hombre-sociedad
implica una transformacién ontoldgica que permite la aparicion de nuevas categorias,

enriquccedoras del complejo categorial. (Infranca, 2006 :264)

En el capitalismo, cl trabajo no media Gnicamente entre ¢l hombre y la naturaleza, sino entre ¢l
propio hombre. El proceso de abstraccion del trabajo como medio de relacion entre el hombre y Ia

naturalcza, disminuye cl componente social que la economia capitalista va adquiriendo en el

rclacionamiento intra ¢ inter humano.

Un ejemplo seria el caso de un trabajador cmpleado por una cmpresa capilalista de limpicza,
dicho trabajador ¢s explotado al generar mayor riqueza con la fuerza de trabajo invertida. que la
recibida a cambio a través de su salario. Es més factible pensar que dicha situacion se asimila a Io
que sucede entre obrero-empresario en una fabrica indusirial, que sc trate de procesos radicalmente
distintos. Para ambos capitalistas, sus empleados se transforman en vendedores de su fuerza de

trabajo. siendo incorporados como un ‘costo mas® que se intentard revertir en ganancia para el fin

ultimo: la maximizacion de su capital,

Eis dentro de dicho esquema de dominacicn y explotacién desde donde se propone analizar las
clases sociales, como complejos de complejos, luchas y acciones flevadas a cabo por sujctos

colectivos v vivos que encuentran su origen coman en la lucha social,

Para Marini (1998 :3) restringir la.clase obrera a los trabajadores asalariados que producen la

riqucza material, cs decir, el valor de uso sobre ci que rcposa el concepio de valor, corresponde a

perder de vista cl proceso global de ta reproduccion capiialista.

Para dicha perspectiva el error de los que interpretaron la categoria de ‘trabajo productivo”
como sinénimo dc ‘trabajo industrial® en Marx, se deriva de la cquiparacion a nivel teérico del
“capitulo in¢dito’ del Capital, con la obra misma editada El Capital. Marx habria descartado la
inclusion de dicho borrador, ¥ se encontraba ¢n la efaboracién procesual donde ya venia ligandose el

trabajo productivo a fos procesos qQue a través del asalariamiento obrero obtenian plusvalia.

e . . . i .
" L pregunta adquicre importancia cn especial si se ohseryv

a que la mayor tasa de sindicalizacién de la central Gnica de
trabujadores del Uruguay (PIT-CNT) pertencee a trabajudor

es del secior plhblico (datos obtenidos de: Pereira, 2005) .

7 Y] . . - . e 5 .
"7 Sc abre un andlisis pertinente para trabajar la perspectiva de fa hiopolitica (Foucauh, Agamben) en la méduda de la
sociedad: cl trabajo. Kl hombre pasa a ser un animal,

(L]
)
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Se cree que si el mismo autor hubiera observado los cambios que el capitalismo ha

desarrollado en cstos siglos, hubiera optado por descchar la definicion de clase obrera o clasc

trabajadora definida dnicamente por ios productores inmediatos de mercancias materiales.

Antiines (2005) propone erréneo definir a los proletarios del mundo exclusivamente a los

proletarios industriales, dado que la “plusvalia relativa® y los procesos de explotacion se dan tanto a
través de la esfera productiva (material), como la de circulacién. distribucién y venta de servicios.
Asi, propone comprender al proletariado actual como la clase-que-vive-del-trabajo. como

tialidad de los asalariados, hombres y mujercs que viven de la venta de su fuerza de trabajo v que

son desposcidos de los medios de produccion,
Si bien los trabajadores productivos serian el nicles central del proletariado, la clase

trahdjadera incluye al conjunta de ios trabajadorcs imoroduciives (en términos marxistas). es decir

aquelics cuvas formas de trabajo son utilizadas como servicios, sea pare use publico, como servicios

pubiicos tiudicionales, sca para uso capitalista (Antancs, 1999 :2)
Los trabajadores improductivos, siendo generadores de un antivalor en el proceso de trabajo
. capitalista, vivenciarian  siiuaciones que tienen similitudes con el trabajo productivo. {:llos

perienceen a lo que Marx llamé de los *faises costos’, los cuales, enire tanto, son abselutamente

vitales para la supervivencia del sistema capitaiisia.

En conclusion, sobre la cuestion del trabajo productivo/improductivo se propone en esia tesis

una deflinicion de clase que tome al trabajo productivo en sentido amplio, incluyendo a los procesos

de explotacion v dominacion que se dan entrc hombres dentro de fa esfera de produccidn,

circulacion, distribucion o servicios.

La clase-que-vive-dei-trabajo excluiria entonces a la clasc dominante: conformada por los que

son capaces de extraer plusvalia relativa del trabajo de otros hombres. Son los que controlan y

gestionan el capital v también los que viven de rentas y de la especulacion,

'h&. ) k
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2. Pusesion de los medios de produccion

Definido lo que se tomard como trabajo productivo en ¢l que algunos viven-del-fruto-de-su-

trabajo, pascmos ahora a analizar el lema de la posesion/no pesesion de los medios de produccién.

Esta discusion aparece como central para observar ¢l fenémeno de las clases sociales en las unidades

productivas recuperadas por sus trabajadores.

Dentro de la categoria de los que viven de la fuerza de su trabajo, encontramos a los

campesinos. trabajadores que producen a escala familiar vy emprendimicntos asociativos de mayor

porte quc poseen los medios de produccion necesarios para trabajar (inicamenic a través de su propia

fuerza de trabajo (se excluira aqui el caso de contratacion asalariada de fuerza de trabajo).

Segln la teoria clasica marxista, dichos trabajadores no son considerados perlenecientes a la

clasc trabajadora, por ser poseedores de los medios de produccién que

su fuerza de trabajo.

involucran en ¢l desarrollo de

Inclusive Antines (1999) excluye de la clase trabajadora a los campesinos porque si hien

viven de la fuerza de trabajo, no la venden a cambio de un salario por ser duenos de sus medios de

© produccion.

Se crec necesario revivir dicha polémica desde nuestro contexto Latinoamericano. Muchas

discusiones v malos entendidos ha causado en los pensadores v politicos marxistas de nucstro
h P yp

continente dicha definicién, que excluye de la clasc trabajadora, sobre todo a los indigenas v

campesinos.

Pensadores como Mariategui (1970, 1979) han logrado desde una lectura clasista-marxista

posicionar a los indigenas en el centro de la jucha de clases, y no como residuos y rémoras de

-

nucstra estructura latinoamericana'®.

* Al decir de Michael Lowy (1999: 9-10), se podriun distinguir res grandes periodos en la historia del marxismo ¢n ¢f
siglo pasado en Latinoamerica: a) un periodo revolucionario, desde la década del 207 hasta mediados de los aios 30
cuya expresion edrica mas profunda es la obra de Maridtcgui con sus Sicte cnsayos de inmerpretacion de fa realidad
periana de 1928 b) ¢l periodo stalinista, desde mediados de la década de! 39° hasta 1959, durante la cual I
interpretacion sovidtica de marxismo fue la hegeménica {aunque no la dnica), v por consiguiente la icoria de la
revolucion por ciapas, de Stalin, que definia la clapa presenic e América Latina como nacional-democrética; ¢) cl
nucye periodo revolucionario, luego de la Revolucion Cubana, quc plantea el ascenso o consolidacion de corrientes
radicales. cavos puntos de referencia comuncs son la naiuraleza socialista de la revolucion v fa iegitimidad, en cierlas
sitmciones, de la lucha armada, con la inspiracidn y simbolo del Che Guevara, (tomado de Casas A, 2007)

A lo largo de este recorrido por distintos momentns histéricos, se podria indicar, muy

sintéticamente, algunas grandes
cucstiones que afrontd el marxismo eritico latinoamericuna (1 8wy,

1999:12). Uno de los problemas que sirvié para cl
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En nuestro pais, si bien no contamcs con indigenas y campesinos (en el sentido clasico)

cenlamos con colonos, productores familiares ¥ productores cooperativos que poseen {en la mavoria

de fos casos escasamenie) los medios de produceion necesarios para producir, pero que tnicamenic

son capaces de hacerlos producir a través del propio uso de su fuerza de trabajo.
La coexistencia de las diferentes reiaciones sociales de produccidn, icjos de tratarse de un

feudalisimo (sobre todo atribuido a! mundo campesino ¢ indigena) y capitalismo, conviven en un

anico orden social estructurado en base a un mismo ticmpo donde el dominio sc ejerce en fas

relaciones capitalistas de produccion'?,

La division del proceso productivo actual combina y encadena varios procesos, de [os cuales,
cn general, dichos colectivos productivos forman parte de un eslabdn. Es en dicha Proccso mayor
que los productores a wavés de sus medios y fuerza de trabajo encuentran, en la mayoria de los
casos, ia extraccion de plusvalia relativa.

Algunos procedimientos que se encuentran, a nivel de ejemplo, son: las redes de disirihucidn y
comercio expropiadoras de plusvalia sobre productus sroducidos a nivel

asocrativo-colectivo.

artesanat, familiar o

Encontramos en nuesiro pais, que la mayoria de los productores rurales familiares venden sus

roductos a terceras empresas que industriatizan v/o distribuyen sus roductos. Si observamos la
P q h ¥ P

cadena del proceso, encontramos que en la mayoria de los casos, se logra captar desde estas

cmpresas no solo el fruto de su trabajo (Tigado a la industrializacion y/o distribucion) sino que

también se le expropia parte del fruto de trabajo del productor.

Los trabajadores que viven de sus medios v fuerzas productivas, si bien no reciben un salario a

cambio de su trabajo, encuentran formas mas abstracias donde se les expropia parie del frute de su

trabajo al venderlos en ¢l mercado.

sucstionamiento del andlists marxisia “eurocdnlrica”, tuve que ver con ka cucstion de las ciapas histéricas dei desarrollo
ceondmico en América Latina. ¢l otro sobre ka cucstion indigena v campesina, v. ¢l 1ercero, sobre la dependencia,

" Romee aclara g presentar la existiencia de fzodalismo 2n América |ating coma rémoras el pasado on convivencia con el
capitalismo ‘maderno’, ha llevado a profundos ercores polilicos v fermulacion de estrategias basadas en alianvas de clase absurdas
o [ revalucion democriticoburguesa antifeudal. Asi atlara, yue el (nico orden social exisiente ey ¢l capilatisia y et ordes feudal
1 exiFle como orden (aungue si relaciones de ese lipo gire terinitin sicndo regutados por cl capitalismo). Presentar |o realidi
ceonamica Latinnamericana como estructura “dual®™ ha sido acompanada por la leciura de “sociedades atrasadas’ atribuvendo ung
concepeidn deterninista, clapista ¥ mecamcista del desarrollo histdrico falso v que opaca las verdaderas relaciones socigies de
duaninacron actual g iraves de las gue algunos paises del centro se han visto favorecidos. (Romco. 1968 :113)




Otra forma de cxpropiacion ‘indirecta’ es la produccién a fagon, muy frecuente en las

tmpresas recupcradas. Dicho sistema de produccién es el proceso por el cual el empresario le brinda

la materia prima v capital inicial, el emprendimicnto asociativo lo procesa y luego el empresario se

encarga de comercializar el producto final.

El trabajo productive pasa a ser en ciera medida un servicio, donde se terceriza parte del

procesa favoreciendo al capitalista, ahora ¥a& no preocupado por la maquinaria, la organizacion del

trabajo, etc. sino en la pura expropiacion y maximizacion de ganancia a través del comercio.
Por supuesto que, no se trata de diluir la polarizacion entre propictarios/no-propietarios de los

medios de produccién, sino de no oworgar a la propiedad privada atributos fantasmales de

explotacion/dominacion, lo que sélo se ¢jerce a través de una relacion de hombres entre hombres.

La logica de la propiedad privada no sélo opera a partir de ios medios de produccién sino

también en la propiedad social. En los colectivos estudiados ¢l avance sobre la posesion de los

medios de produccién no evita que, en la mayoria de los casos, no sean expropiados de parte del

fruto de su ganancia o Que su relacion con la sociedad sca de total dependencia a la logica

capilalista.

St bien la relacién entre capitalista y trabajadores cn este caso no toma la forma de¢ productores

dircctamente explotados por el trabajo forzado o por contrato salarial, 1a posicion de sus miembros

no puede comprenderse “al margen” de la esfera productiva global. El capitalismo encuentra

novedosos mecanismos de regulacicn para asimilar dichas formas de produccion a la logica reinante.

Por ejemplo. los campesinos se¢ ven constrefiidos por ¢l desarrollo del latifundio Juego de

poscer la pequeda propicdad para llevar adelante su proyecto preductivo. Son mucho mas las

retvindicaciones por salubridad, educacion para los hijos, mejores precios para lo que venden y

precios més favorables para lo que compran, ayuda financiera y técnica para poder producir mas con

sus brazos y los de su familia la que hacen acuciante la situacién de los campesinos. {(Romeo, 1968
107)

Algo similar sucede con las empresas recuperadas por sus trabajadores, las cuales al 1o tener
“patrones” dan cuenta de que la lucha de clases no depende sélo de la posesién o no de los medios de
produccion sino de las relaciones de dominacion que se estructuran a partir de ellas a nivel
simbdlico y & nivel mercantil.
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Al desaparecer la difercnciacion entre propiclarios y no propictarios dentro del provecto
productivo dependiendo de cémo se posicionen en el campo de fuerzas los extrabajadores podrin
contribuir a dos fenémenos: a) reproducir las relacioncs de clase a través del reposicionamiento de
algunos trabajadores que incorporan ciertas practicas autoritarias, b) cuestionar no sélo las

relaciones de explotacion que se dan enirc la polarizacion patrén/trabajador, sino el c6digo mismo

que las permite, recrea y justifica normalizéndolas a través de una cultura de sumisién naturalizada.

St los trabajadores son capaces de entenderse v definirse como tales, a parir de un proyecto
colectivo donde "no se necesita” de los patroncs ni capitalistas, lograrian una autonomia -que
siempre s relativa a la coyuntura histérica- generadora de un mito universalista capaz de cuestionar

los supuestos cn {os que descansa ia polarizacion del capital, por lo tanto contribuyendo a cucstionar

su hegemonia.

Por el momento, el gran potencial de estas unidades parece ser a nivel simbolico. lLa
desnaturalizacion de las estructuras de distribucion Yy reconocimiento que habilitan la dominacién v
autoritarismo, puede ser interpretada como una herramicnta esencial en la lucha de clases si logra

contribuir a la deslegitimacién de la violencia simbélica naturalizada.,

El problema se plantea en que el mismo hecho de la recuperacién de la empresa por parte de
los trabajadores, segin los posicionamientos a la interna, puede llevar tanto a la amortiguacion de
las contradicciones del capital como a sy radicalizacién. Las empresas recuperadas insertan, de cste
modo, una complejidad creciente a la hora de pensar la lucha de clases, para lo cual la polarizacion y

diferenciacion de clase a nivel simbdlico toma una importancia escncial.

Como conclusion acerca de la posesion o no de los medios de produccién en la definicion de
clases sociales, se cree que el sistema de categorizacién de clase no podra ser simplemenie, en este
colectivo, el criterio de posesion o no de los medios de produccion, sino de la utilizacion que se le

dé¢ a ellos respecto a las relaciones sociates establecidas y las alianzas dc clase que logren
articularse.

Esta ‘unidad latente’ con la clase trabajadora a nivel de la estructura de clases no es evidente,
dados los profundos procesos de enajenacion y fragmentacion social por los que transitamos. A las
contradicciones internas a la clase trabajadora, se le suman las instituciones ¥ mecanismos

burguescs a quienes dicha unidad no les es conveniente.
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l.a estructura de clase, como ha demostrado la historia, no garantiza un correlato cn ia

conciencia de clase. Los conflictos derivados de la contradiccidn de clase, tienden a enlentecerse,

amortiguarse y disiparse en los procesos de complejidad y heterogeneidad crecientes.

3. La Cuestion de las clases medias

-Las clases medias han sido un sector amplio en el Uruguay, desde una perspectiva rcgional; Y

han sido, como clase, las mas inorganicas en su conjunto dada su propia hetcrogeneidad (Solari,
1966 :17).

Marx, luego de proponer la santisima trinidad de la cconomia burguesa a través de los

procesos derivados del capital, la tierra v el trabajo (ganancia, renta y salario), lo que daria como

resultado las clascs sociales: capitalista, terratenicnte y proletarios; reconoce una variada cstructura

social, donde se encuentran las clases medias, pero no profundiza sobre dicha diversidad al
compartir con Engels que la tendencia capitalista es a una radicalizacion cada vez mas polarizada

entre burguesia y prolctariado®®.

Dada ruestra historia nacional y fa conocida categorizacion que ha recibido histéricamente
nuestro pais como “el pais de las clases medias™ se retomaran los aportes y discusiones propiciadas

al respecto de las clases medias a través del enfoque neomarxista de Wright.

El primer Wright (1978) considera a las clases como posiciones dentro de las relaciones
sociales de produccion derivadas de las relaciones de propiedad que determinan div

explotacion.  El segundo Wright (1994), incorpora un nivel mas

ersos tipos de

alio de elaboracién tedrica,

planteando las ‘ubicaciones contradictorias de clase’; es decir, que todos aquellos no propictarios

de los medios de produccién, que posean alguno de los otros dos recursos de explotacion -scan

managers o cxperlos- son considerados como clases medias.
Desde dicho autor. la pertenencia a la clase media resulla de la combinacién en una misma

persona de las caracteristicas de explotador y explotado dentro de las diversas relaciones de

explotacion. Siendo el objetivo aportar al concepto de clases medias, bajo una doble preocupacion

-

20 ey . - - .
“Toda la sociedad capitalista va dividiéndose, cada vex, mis, en dos grandes campos enemigos, on dos grandes clases, que se
enfrentan dircctamente: la burguesia v el prolctariade®™, {Marx, 1843 Ry
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conceptual: que sea coherenie con e marco tedrico

marxista y que sirva para una  efectiva

utilizacton empirica.
Asi. en el intento de generar un concepto de clase media dentro de 1a teoria marxista, que sirva

para describir v explicar ia sociedad actual. el autor reconoce y describe algunos aportes a la

discusion a partir de los cuales elaborar su propuesta.

Siguiendo a Vaggione (1993 :3-6). dichas discusiones pucden resumirse en:
w. Polarizacion reai en las sociedades capitalistas: algunos enfoques presentan las posiciones

gue se ubican como clases medias como mera “apariencia” ya que datrds de esa ‘neutralidad’ en

el campo de luchas sociales, habria una relacion de deminacion/explotacion «gue las acerca

scauramente al proletariado. Desde esty perspectiva, el ser asalariado es el que vende su fuerza de

i

trabajo, siiuacion qué fundamenta la perlenencia de clase. Notese que desds esta perspectiva. un
ejecutivo-adminisirativo se incorpora como proletario, sin tomar en cuenta su conciencia v

preferencia con el resto de su clase.

Wright afirma la existencia de una efectiva fuerza polarizante, perc cuestiona
proletarizacion generalizada y englobante paca posiciones sociales tan distantes: sosteniende I
tmpasibilidad para explicar la génesis de intereses compartidos entre log egrantes de esta clasc

proeletaria, que comprende desde las mis importantes dircctores, hasta e! proletaiio mas pobie.

!

b. Nueva pequedia burguesia; Se empieza a reconocer la presencia de una clase media, como
“poscedora” de habilidades ¢ de “capital humano” que se ubica en una relacién social con el
capital que es similar a la de la peguedia burguesia tradicional (Wright: 29, 1987). No son

propietarios de los medios de produccion, pero 1ampoco es factible ubicarios como proletariado.

Poulanizas (1975) los ubica como pequerios burgueses por considerar que su predisposicion
ideoldgica s esencialmente igual que ia pequefia burguesia, y segundo, estan atrapados entre la

burguesia y ¢l proletariado en el confiicto de clases.

Wright vuelve a plantear la dificuliad de entender & los resullanies en esta catcgoriz como

homogéneos ya que no se encuientran bajo una Unica 6gica de explotacion,

L propuesta de Wright, en sus primeras formulzcionds ha sufrido fuertes eritivas. Poufantzas considera ~absurdo” B RIETR S
LrEIVESS pensar en [ posibilidad que algunas posiciones sean a la vex de “teahajodor”

vode “eapralisia” Segtin Ponluntzas, Marx
cavigtarizi a cada momento hisiérico con un inien moda de produccion dentro del cual se

desarrelia ung lucha de clases particular.
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¢. Nueva clase social: Se propone considerar a las clases medias como una nueva clase social,

resolviendo ¢l problema de la clase media en términos de su relacion a la produccién cultural -

Gouldner, Szelenyi y Konrad, los Ehrenreich-. La critica de Wright hacia estos enfoques es que

esta nueva clasificacion de clases, no ocupa una posicion comin demro de las relaciones de

produccién, ni comparten intereses de explotacion similares, v, por lo 1anmto, es dilicil

considerarlos como una Gnica clase, dentro de los limites teéricos marxistas.

d. Los.estratos del medio: La (ltima postura afirma que las pos.cnones que no son ni clase souai

burguesa ni clase social proletaria, sc engloban en lo que se denomina “estrato del medio™,

quedando de csta manera fuera de las relaciones de clases. O sea no son ciascs:medias, sino

estratos. La pertinente critica que Wright desarrolla a esta posicién, reside en considerar
incorrecta la afirmacién que los integrantes de estos “estratos” estén fuera de las relaciones de

daminacion / explotacion. Al Hamarlos estratos, s¢ trunca la capacidad conceptual de comprender

su significado de clase. disminuyendo v opacando el importante rol que desde dichas posiciones

se tiene en la tucha de clases,

La critica general a estos enfoques podria resumirse en que todos ellos caracterizan a la

posicion de la clase media dentro de una y solo una logica de explotacion, Un tipo dado de

¢structura de clases es analizado en términos de un mecanismo singular de explotacian, unido a una

forma singular de relaciones sociales de produccion. En el capitaiismo analizado a este nivel de

abstraccion hay solo dos clases: capitalistas y trabajadores”. (Wright y Martin, 1987 :5)

Desde un andlisis mas concreto se complefiza la concepcién dicotomica {propietario de los
medios de produccién o de la fuerza de trabajo), algunas posiciones dc fa clase media presentan
caracteristicas de las distintas clases al haber mas de un mecanismo de explotacion que se combinan

estructuralmente. (Wright. 1987:43)

La naturaleza contradictoria de las ¢lases medias, sometidas a la explotacién capitalista por un

lado, y redimidas al destino del trabajador explotado por otro lado, hace que se experimente un

status social intermedio donde el transito hacia a clase “superior” se ve con mayor posibilidad,

Para Romeo (1968 :103), las socicdades latinoamericanas encueniran su definicién de clascs
pequeftoburguesas a partir de los trabajadores no manuales v con la agregacicn de los empleados del

estado y trabajadores manuales por cuenta propia. Se trataria de una clase necesaria en el orden




capitalista y profundamente influida por la ideclogia de los capitalistas, aunque con su propia

especificidad.

Historicamente, nuestro pais se caracterizd en la region por ser ¢l 'pais de las clases medias),

aungue cada vez mds pueda ser cuestionada esta imagen social y cultural con la realidad nacional.

La matriz estado-céntrica y el grar: poreentaje de funcionarios piiblicas sin duda han jugado un

rol importante en la configuracion de clases sociales. También su influencia en ics movimientos

sociales como ser en la central sindical PITCNT, dado que seguin datos de 2008 encontramos que la

, . 12
mayoria de los asalariados pertenecen al sector estatal™

Las practicas y subjetividades que se construyen desde los espacios superiores del Estado

educa a la sociedad, 'incluyendo en forma subordinada a los obreros industriales y a los scetores

populares en la logica del reparto de rentas, dificultando ¢i cuestionamiento de su sentido, en

terminos de desarrollo, de modo de produccion, de modo de dominacién, oscureciéndolo N

ocultandalo (...) legalizando Ia explotacidn, la pobreza y la exclusion social como algo "natural’. (...)

La relacion de clientela se torna un obstaculo formidable a la constitucion de actores dz cambio, de

clases sociales con provectos de desarrollo, {...} e impide su constitucion en actores. Construyc un

Estado, una sociedad ¢ individuos deébiles, iraccionados en chacras de intereses personales

contingentes ¢ inmediatos, a los que les es cada vez mas diticil empezar a relacionarse de otro modo

para construir otras realidades (Masera, 2004 47,

Sigamos pensando en el enfoque de clases medias propuesto por Wright lievado a nucstra

realidad, no sin antes recordar gue es en la industria 'tradicional’ donde es mas facil encontrar la
q

polarizacion central marxista entre propictarios-de los medios de produccion y asalariados. En

z

nuestro pais, luego del impacto que significé el agotamiento del modelo de sustitucicn de

-
* Los sectores cstatales -tan imporiantes en nuestrs estruciura-, se creg
pero lempoco como asalariades en ¢l sentido marxista clasico, dados sus intereses contradictorios dentro de los distintos
lipos de explotacion. Emma Massera {(2004) nos dice que. a través del andlisis de nuesira historia, los sectores
clientelisticos dominantes se han apropiado del aparale del Estado,

.y 1o milizan comie espacio de intercambio do
benclicios particulares por apavo politico, subordinando a 1os seelores papulares. Antes de los sesenta, las redes de
clientela utilizan caminos legales ¢ ilegales, despuds ocupan materialmente el Estado. disefian disposiciones legales v s
apoyan en ellas wnto para obtener dircctamerite rentas estatales como para obtener keneficios purticufares. Como
concluye la misma autora estas relaciones de clientela involucran y se refaciong al cenjunto de la sociedad por fundur
una identidad en fa que ¢l trabajo profesional v produciivo no esta u! sorvicio de los demas.

* S¢ podria hipotetizar siguicnds con ol analisis de Wright, que ¢l roi de Ja 'clase’ es conservador -obstaculiza la
constitucion de actores de cambio- v pesar de ne ser propietaries de los medios de produccion -lo que la localizaria
como clase explntada desde vna concepeion marxisia clisica-, puede ser entendida comeo ‘explotadora’ en las otras
dimensiones propuestas por el autor: 4 traves de loz recursos organizacionales ¥ las habilidades. Asi, Wright Mills en ¢l

no podrian ser catalogados como propictaring,
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importaciones en la industria, en las iltimas décadas a través del ‘ajusie estructural' basado en el

consenso de Washington la crisis industrial siguid agravindose. Al quitarse las restricciones a las
importaciones, se produjo el ingreso masivo de productos importados con los cuales las industrias
locales no pudieron competir. La desindustrializacion se vivio junto a una mayor concentracion y
una reestructuracion de las formas de trabajo, una 'modernizacion’ qué permite una nueva 'clase de

servicios’ pero agrava las fuertes tendencias a la exclusion y marginacion social de amplias capas de

los sectores populares.

La exclusion se analizara mas adelante, sin embargo queda preguntarse ; Cual sera ¢l rol de la

nueva clase media' que logra reconvertirse?

Las estrategias empresariales se hasaronren:‘ la busqueda de rentas y ta adaptacion al mercado
y la innovacién. La basqueda de rentas se generaliza con importantes implicancias sociales, siendo
una estrategia que obstaculiza el desarrollo productivo (creando una subjetividad caracterizada por
la ausencia de provecto productivo, separando la disputa de distribucion social a la produccion). Las
ofras dos estralegias empresariales -adaptacion al mercado e innovacién- presentan un proyecto
productivo, pero carecen de condiciones sociales v estatales, por lo que su desarrollo ocurre hacia
fuera del pais, como exportadoras de productos, capitales e inteligencia nacional, con escasa o nulas

posibilidades de gencrar sinergias dentro de Uruguay (Emma Masera, 2004).

Las personas de la clase alta para seguir trabajando utilizan sus redes de inclusion
transformandose en socios menores de empresas multinacionales o asalariados de fas mismas®® -
pasando a ser de 'clase media' segun la categoria de Wright-. Los sectores de la clase media pasan de
funcionarios pablicos a trabajadores por cuenta propia en el sector privado, consultores, asesores ¢
incluso empresarios-de empiesas de nucvas tecnologias v servicios de moda- una movilidad dentro

de la clase media, que sin duda modifica las relaciones de explotacion- (Supervielle&Quitiones.
2004 22,

A partir de la complejidad de situaciones Icvemente expuestas que la clase media presenta, se
delata que un posible problema en la propuesta de Wright es el "agregado’ de dicha diversidad bajo

una’ misma categoria y clase; va que al parecer sus condiciones contradictorias segin los distintos

andlisis de la luncion que los white-coilar podrian tencr en Estados Unidos, obsenva que si Bich estdn cn [a mismea
pmmon que los abreros Irente  fa propiedad, lo que los distancia cs 21 prestigio diferencial (Wrighi Mills, 1857 :103).

" Tin este seatido. frente a Ja logica multinacional: nos encontramos con un problennu -no’ menor- a la hora de analizar pucsira
estructura social seghn el enfoque de Wright, dado que los propictarios de los medios de produceién (de los cuales dependeris paile
de Fa nueva clase media) se encontrarian fucra de las fronteras Bstalales-MNacionales. 15 limite Nacional para estudiar las socicdades
contemporancas capitalistas. sin duda tiene que ser rededinido cn un tiempo de globalizacion del capizai.
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tipos de explotacion, podrian imposibilitar la explicacion de su rol -en relacién a las otras clases-

como "unica clase' (pretension desde un analisis materialista-historico al cual Wright se niega

abandonar),

Sin embargo, hasta aqui, se ha intentado demostrar el gran potencial explicativo que esta

propuesta podria significar en el estudio de nuestras ‘clases medias', aportes tanto a la comprension

de nuestra estructura social; asi como de los ciclos y explicaciones de indole mas historicas donde

cada nuevo ‘impufso’ parece encontrar su freno',

En conclusion, las clases medias encuentran una cultura caracterizada en especial per una

bisqueda v competencia por el ascenso social. Su posicion de clase las habilita a jugar este papel. La

motivacion de ascenso se ve fortalecida al encontrar vias de percepcidn o caminos reales para

lograrlo, no siendo asi para las clases dominadas y marginales, con escasos recursos para el ascenso

social en la estructura actual.
Si bien es cie

rto que cada actor ha de seguir una estrategia scgun perciba sus intereses {no

sicmpre consciente), el interés social de clase puede también percibirse como interés personal ¥y

traducirse en acciones que tiendan a alterar el sistema social actual ¥ no sélo buscar {a adaptacion

que lleve al ascenso personal. Desde esta concepcion, adquieren especial énfasis ios andlisis de clase
y ¢lrol que adquieren las clases medias.




4. Sub-proletariado y lumpen-proletariado: Precarizacion laboral ¥ “masa marginal”

Es imposible comprender la natraleza de ia clase trabajadora hoy, sin mencionar los pProcesos

que atraviesan nuestras  entrafias latinoamericanas  respecto  al subproletariado vy el

lumpenproletariado.

El subproletariado, seria el proletariado precarizado respecio de sus condiciones de trabajo v
que ha sido desprovisto de los derechos minimos del trabajo. (Antunes, 1999 :3). Ei subproletariado,

encuentra grandes problemas e inestabilidad para vender su fuerza de trabajo disponible.

El lumpenproletariado, seria el proletario que no ‘ha perdido’ sus condiciones laborales. sino

que proviene de generaciones que no han contado con dichas condiciones y derechos. Su fuerza de

trabajo se destina a redes informales fuera del trabajo formalizado.

El precarista se agarra con las ufias a la tierra para poder aferrarse a la vida, que para ¢l .

decursa en la i]evalldad burguesa. Constituye e! estrato mas bajo de la sociedad, tanto desde el punto

de vista de su capacndad productiva, como del status social al que ios condena su marginalidad.
(Romeo, 1968 :109)

La clase trabajadora en nuestro tiempo es mas heterogénea, mas compleja y se encuentra en un

estado de mayor fragmentacion. La estructura y acciones de los sujetos de los distintos estratos ¥

clases sc explican relacionalmente. No s6lo las posiciones de algunos de ellos, sino las de lodos, las

de la generalidad, 1a de tos “invjsibles” que hacen posible la historia “visible™.

En realidad estas acciones humanas constituven el clivaie donde aquellos factores y

circunstancias encuentrare su incidencia real. v ellas mismas (Jas acciones humanas) son <a la vez-

manifestaciones de esas incidencias v factores entre si. {Errandonea, 1988 -1 18)

Se asume la propuesta lukacsiana, que propone comprender la polaridad de la totalidad social

como un gran complejo constituido de complejos menores, donde cada totalidad parcial ¥ concrela

se articula en multiples niveles y mediaciones con otros complejos sociales. (Infranca, 2006)
Entendiendo lo concreto como sintesis de multiples determinaciones, es imposible no

atribuirle al sub-proletariado ¥ lumpen-proletariado un roi especifico en la dinamica v estructura de

clases. dentro de la fuerza tendencial en las estructuras socio-histéricas vivas v reales, que

componen el ser social a través del trabajo.
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Pero es un emprendimiento social mas difcil una vez que no es facil rescatar el sentido de

perienencia de clase, que el capiial y sus formas de dominacién procuran enmascarar vy nublar
{Antunes, 1999 :7)

Si bien las unidades recuperadas por sus trabajadores han estado ¥ estan bajo sospecha por

pasar de ser trabajadores dependientes a duefios de los medios de produccién, convirtiéndose en

‘pequefios propietarios o empresarios’; el fendmeno debe entenderse histéricamente v en una

estructura de clases especifica. No siendo dicho pasaje (que podria‘caracterizarse de ‘movilidad

ascendente’) el fin de las acciones emprendidas, las que, por lo contrario, se conformaron como un

“mccanismo obrero para evitar ol subempleo o desempleo (movilidad descendente).

Para la mano de obra desplazada, se cierra irreversiblemente toda posibilidad de reinsercion

directa v estable en el proceso productivo. “Puesto que csa poblacion no solamente no desaparece

lisicamente sino que esta en aumento ¢qué otras fuentes de recursos de sobrevivencia ¥ por lo tanto,
qué nuevas formas de relacion econdmico-social tenderan a claborarse para los integrantes de esa
mano de obra sobrante?” (Quijano, 1973 :] 80)

Las unidades productivas recuperacas por sus trabajadores son expresiones especificas de la

clase trabajadora asalariada que media con el subproletario. Dicho pasaje se experimenta con el

cierre del establecimiento de trabajo a partir del cual les trabajadores ofrecian su fuerza de trabajo,
recibiendo un salario.

[}

L.as acciones colectivas de las unidades recuperadas comienzan a estructurarse en esa esfera

proletaria-subproletaria con el objetivo de construir un camino que permita recuperar la fuente de

sobrevivencia y su condicion de trabajadores.

Si bien se intenté demostrar fa gran significacion que podria tener la aplicacién de la teoria v
operacionalizacién de Wright para estudi

deflinicion para la ‘clase media’. se encuentra un gran vacio a la hora de analizar la influencja
. =

ar nuestra esiructura social nacional, dada su novedosa

del
sub-proletariado y lumpenproletariado en nuestra estructura de clases.

En Latinoamérica, ni la penetracion del progreso téerico opera en fa solucién del conflicto

soctal como pudo haber ocurrido en algin momento en Europa v Estados Unidos, ni-las masas estan
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estructuradas en clases de igual indole; por lo lanto. podriamos ‘sospechar' que Ia

. . . . .y . . 25
nstitucionalizacion del antagonismo no es de la misma naturaleza®’,

La centralidad otorgada al mercado de trabajo formal -tanto ¢n la propuesta de Wright como
de Goldthorpe-, para comprender la estructura social y las clases, parece dejar fuera del analisis y el
conflicto a un amplio sector de nuestra poblacion. Asi, es ineludibie el cuestionarnos sobre el tema
de los excluidos del mercado laboral: mujeres (amas de casa)’®, estudiantes, pensionistas®’ ¥
marginados (es decir, excluidos estructuraies del trabajo formal). Frente a estas ‘categorias’ Wright
propone ef concepto de localizacion de clase mediada’ -mediated class location- cs decir, asignarles
un lugar en la estructura social de clase vinculado con una persona que integre un lugar en cf

- : . 2
mercado de trabajo -generalmente de fa que depende econémicamente®®-.

Se abordara cl tema de iog marginados™’, su posible rol de clase v ei lugar en la
operacionalizacién planteada por Wrighi, considerando que e¢s a quicnes menos se adapta el

concepto de 'mediated class Jocation™",

José Nun (1999 :988), aborda dicha tematica a través de la nocion de “masa marginal™ para

lematizar los efectos no funcionales de la superpoblacion relativa. Explica que si bien Marx Propuso

* ¥a nos decia Celso Furtado en 1966 gue en fas sociedardes modemas, el progreso fue un elemento fundamental de lz propia
estabilidad sectal, aumentands of stock de capital mas rapidamente que la fuerza de irabago. permitio responder a fa presion de la clase
trabajadors, aumentando la renta a su favor, al mismo tizmpo que permitia la acumutacion e inversidn en una econemia dingmica,
SOMpeliiva, con precios cada vez mis bajos gracias al aumenio de la productividad. Mientras que en ef case latinoemericano, despugs
de la integracion progresiva a los mercados imternacionales, la industrializacion no es & resultado de la intencion, sino respucsta i la
depresion imemacional, por lo quc se orientan las inversiones para diversificar la estructura rroductiva ¥ sustituir las impenaciones.
Asi. la produccién no siempre es competitiva (especialingnte a nivel internacional). )a industria no es capaz de absorber ¢l excedente
cstructurdl de mane de obra en Tos cenuros urbanos, ni numentar ¢ salario rezl. lo que determina una situacion social oritica, | a
presion de osta masa urbana on ¢l caso latinoamicricano tiende a ser politicy, ¥ de arden piblice, ya que no se logra ia
instilucionalizacion del antagzonismo.
* Ew Montevideo se asiste wad de tas tasas de pefimea fanening mds attes del contipenite sudamericano (25%), Eila incide
desigualinenie cuanes consideramos of nivel de actvidue, puesio gue 2asi 2 de cade 3 jefus de hogar son mactivas f60%5)" Marcela
Boado "Familia, trabajo v estructura social cn Montevideo [981-90, Transicion de un medeio de desurrolle social"

7 I la wtilizacion de! modelo de Wright. o5 que vineula 2 fa posicion de clases de estudiantes
sstudiantes siteacidr preciasisea, segan la posicidn que ocuparin al acabar sus cstug
posclasisia, clase on funcion de 2 tayectoria previa, Vemos que cslos vinculaciones pucden llevar a un andlisis equivacado en
nuestro puis. donde muchos estudiantes no encuentran al terminar sus carreras un trabajo que cotrespondd con su cducacien v las
Jubilaciones v pensiones son tan pequenas que pueden signiticar una movilidad descendente para la persona que sale del mercado de
trabijo. Ademas. de establecer relucioncs ¥ configaraciones en ei mismo tiempo v sobre las otras clases socigles de su sociedad.
Hnel arigen del andlisiy de clase (pensamos en Marx v Weber). se daha par descontado que para su delinicion cra solo necesario
lijarse en el cubera de familin (un hombre. asimilardo 2 ¢ste wda su funilia), a partir de [as criticas desde ei feminismn, s¢ plantea Ta
cueslion de qué hacer con las majeres en ol andlisis de ciase {se neomarxista o remweheriano). Las respuestas elaboradas han sido
maltiples v contravertidas. Podemos hablar de dos grandes enfoques: ol familiarista y of individualista: Formus de asignar tas fwnilias
atas clases: convencionat (el que determing la posicion de clase ¢s ¢l caheza de familia- Goldthorpe), dominanty (posicion de clase
determinada por la posicion del gue fenga un trabajo, sin privilegiar al masculing -Wright). Blau y Duncan prepencn ¢l enfogue
individuatista considerz que la unidad de observacion 1o ¢s i famlia sino i individuc,

* Se entiende por marginados. a aquellos desempleados de largn plazo, que dejan de ser entendidos cotno !
depender de los viclos de 12 ecenomia formal: es decir. serian sguetos 'desanimades’ inclusive de la hiisqueda de trabajo formal.
™&in duda es mis sencitl olorgarle una ubicucion de clase & una 'uma de casd® o un nine & través de la ocupacion def fele de famibia),
que it [os marginados o desempleados cronicos -muchas VELCS Bravenientcs do wegunda y rercer generacion de Gurilins desempleadas-
¥ sus Tamilias, que ne dependen de manera directy de ninguna esyructura laporal forinal,

y jubilados de la siguienie manera:
108, ¥ los jubilados ¥ pensionistas, POsICNSH

ejéreito de reserva’ por no
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dentro de la superpoblacion relativa tres modahidades: la Tatente, la estancada y la flotante; el
contexto de capitalismo pujante en el que s¢ encontraba lo llevé a considerar las primeras como

formas transicionales v concentrarse sobre la tercer modalidad (superpoblacion flotante) v su

funcion como ejército industrial de reserva.’

En América Latina, “no hay duda de que la superpoblacion relativa hace mucho que ha dejado
de ser un mero sinénimo del ejercito industrial de reserva” (Nun. 1999 :997). Este fenoémeno sc
daria ya que a iravés de fos ciclos de expansion y estancamiento, crece la sobrepoblaci6n relativa,
aumentando la fraccion “estancada’; es decir, la modalidad que se mantendra en forma constante 5in
mgresar a la produccion. dejando de tener una funcién de ‘reserva’. La marginalidad rebasa el

problema de desempleo.

El cardcter estructural que adquiere la masa marginal, contiene un riesgo al desligarse de la
funcién que la sobrepoblacion ejerce sobre el desarrollo industrial que la genera., Si bien la
heterogeneidad v fragmentacién crecientes de esic sector imposibilita en muchos casos su
movilizacion colectiva -defensiva v ofensiva- hacia el mundo del trabajo que la excluve, existen
conflictos v procesos de lucha ~actuaies y potenciales- llevados a cabo por algunos sujetos

colectivos que, aunque minoritarios, merecen ser reconoctdos.

En Uruguay, para buena parte de los trabajadores, el cierre de las empresas en las gue
trabajaban significa una especie de condena a la informalidad y marginacion, sobre todo para
aquellos que superan los 40 afios de edad, y tenfan por lo tanto muy pocas posibilidades de
reinsertarse en la vida laboral formal. La pérdida del empleo, conllevaba no sélo la pérdida de

ingresos sino también de derechos sociales como la salud y la jubilacién y. en ocasiones, ia

*

vivienda.

Lsto explica que algunos trabajadores, ante la condena a la exclusién de la estructura formal
laboral hayan optado por adoptar estrategias 'fuera de esta’ (Supervielle y Quifiones, 2004),
generando una subcultura marginal, entendida como “simbolos quc expresan una vision del mundo

particular que parte de un impulso por una lucha cotidiana por la supervivencia; se generan una serie

'1La funcion de reserva gue el cjercito industrial de rescrva cumplia en el capitalismo,
por ta nueva “mano de obra sobrante”, pues micniras agadl estaba en “reserva’ para ser incorporado al proceso productivo apenas
lugra necesarieo para el incremento de la capacidad productiva del sistema, la mano de obrg hoy sebrante no tizne ya ninguna
posibilidad de ser de nuevo incorporada a la produccisn. pucs el aumento de la productividad y la produccion del sisicma tienden o
residie ahora en medios enteramenie 1écnicos (Quijano, 1973 (187

no puede ser mas desempefada en absoluta




de estrategias de vida, modos de relacionarse, cédigos. lenguajes, conductas, simbolos, que dan

cuenta de un modo de resistencia y de adaptacion 4 situaciones de pobreza.”( Ferrando, 1994).

Algunos cientistas que analizan la sociedad desde el analisis de las clases saciales han resuelto
el problema de la marginalidad excluyendo esta categoria de sus investigaciones aludiendo a la

diferencia entre la naturaleza de la explotacion -basada en cl sistema capitalista- y la marginacion o

‘exclusion' -fucra de cste-.

Sin embargo, el concepto de ‘pelo marginal’ utilizada por Quijano  permite mostrar que la
mano de obra ‘marginalizada’ no es expulsada del sistema, ni se produce lo que entre aigunos
economistas dentro y fuera de América Latina coneiben como un nuevo ‘dualismo estructural®; fa
oposicion entre un sector integrado y un ‘sector marginado’. Se wrata de la acentuacién de los
desequilibrios entre los varios niveles del sistema, por ¢l desarrollo o crecimiento de un nivel cuya
significacion para las necesidades de productividad de los sectores nucleares del sistema es casi
insignificante y que es, en este preciso sentido, marginal. pero no obstante lo cual, hace para
intcgranie del sistema tomado en su conjuntc v obedece a su lagica historica del desarrallo.
(Quijano, 1973 :1990)

Algunos de los conceptos clisicos de injusticia se refieren realmente a situaciones de
“inclusién en condiciones de desigualdad™ mds que a exclusion. Esio es especialmente cierto en el
caso de la nocion marxista de “explotacion™, en la cual ¢l problema consiste en que al trabajador se
le “incluye™ de mancra tajanic en una relacién de produccion en la cuat recibe menos de lo que le
corresponde (...} condiciones profundamente “desiguales” en una relacién de participacion. Ei
cnfoque  se centra dircctamenie no en la exclusion sino en la naturaleza desfavorable de las

inclusiones en jucgo. (Amartya Sen, 2001:2)

[l proceso de produccion y explotacion cs, al mismo tiempo, procese de reproduceion de las -
relaciones de dominacion/subordinacion paliticas e idecitgicas que los consagran. Se entiende que
la propuesta de 'marginar a los marginados’ del analisis capitalista. det conflicto social e inclusive de
las relaciones de explotacion, los invisibiliza v silencia como sujetos v posibles actores sociales,

deshistorizando sus cuerpos y posibles alianzas de clase’.

50 puede tomar como case novedosy a accion colectiva llevada a cabo por algunes secrores de piqueteros argentinos. quicnes sc
definen su pasicion de ciase, cnfrentando v enestiondido o algunas centrales obreras acusadas de flevar adelante luchas corporativas,
sobre T misma ldgica capitalista, Un conflicto entre excluides ¢ incluides desventajosamente en la esirucura. Un ciemplo curivso
seria la CTA, una Central de I'rabajadores i ircorparala afiliacion dirceta, incluvends a su organizacion de asaluriados a los
desempleados.




Desde una concepeidn tedrica -marxista-, la existencia de esta 'masa marginal' lejos de ser un
‘efecto colateral' con propiedades 'independientes' a la estructura social capitalista (como si le
pertenecieran caracteristicas efectivas y 'naturales’ fuera de su relacion con los demas), puede
representar un 'sintoma’ que subvierta la apariencia tdeolégica de igualdad, libertad ¥ universalismo

de los 'derechos y deberes burgueses',

Lacan indico que fue Marx quicn inventé e} sintoma demostrando que todos los fendmenos
que a la conctencia burguesa cotidiana le parecen simples desviaciones, deformaciones contingentes,
anormales, abolibles mediante el mejoramiento del stslema, son productos necesarios del propio
sistema -los puntos en los que la 'verdad’, el cardcter antagénico inmanente del sistema, irrumpe.
“ldentificarse con un sintoma’ significa reconocer en los 'excesos', en las alteraciones del modo

‘normal’ de las cosas. la clave que nos ofrece el acceso a su verdadero funcionamiento” (Slavoj
Zizek, 2001 :175)

Se mantendra que sélo se puede éomprendcr esta 'clase' a través de relaciones de explotacién,
explotacion que sin duda, no se adapta a la definicién propuesta por Wright por no darse
directamente a través de fa confrontacién seglin la posesion o no de los medios de produccion
(relacion capital-trabajo que 'incluye’ a propietarios y asalariados), pero si a través de Ju ligica del
capital. '

Se trata de incorporar esta 'masa marginal’ al analisis de la estatificacion social, incorporando
la togica de inclusion/exclusion (tfomada como doble explotacién) y no sélo como "integracion
desventajosa’ (como el caso de los asalariados). De no ser asi, en el andlisis podria tomarse al

mercado laboral como "la estructura" va constituida a la que los excluidos deberian integrarse; sin -

comprender que es el propio sistema el que tiene problematizada su unién, lo que se resuelve
funcionalmente con procesos a la vez de exclusion e inclusién. Lo que parece mds condicion del

capitalismo periférico antes que un obstaculo a su desarrollo.

Entonces, se entiende existe una clase fuera del mercada de trabajo formal, solo a través de
una estructura relacional que los expulsa y cierce su violencia, tanto material como simbélica™.

Como plantea Quijano (1973 :90) el “polo marginal® esta en relacién directa con los niveles bajos de

*En Latmoamérica los que sitian lacra de la esiruciurg det rabzio for

mal contintan jugando un papel esenciai para el capitalismo.
Liemplo de esto son las luchas definjdas cot

no anti-capitaiisias Nevidas a cabo por organizaciones indigenas como ia CONAIE on
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la estructura productiva ¥y lejos de constituir un sector separado se constituye como el nivel mas bajo

de la estructura de actividad economica gencral del modo de produccién capitalista contemporanco.

En este sentido, se cree que Wright simplifica las diferencias entre su planteo v el de

Bourdieu, reduciendo el concepto propuesto por el segundo de capital cultural {(que no se reduce al

mercado laboral) a su dimensién de explotacion a través de )as habilidades. Llegando a presentar las

diferencias como diferentes grados de importancia v permeabilidad otorgado a los tipos dec

explotacion en la conformacion de las clases (siendo para la tradicién marxista la explotacién

prioritaria la propiedad, mientras que para Bourdicu la explotacién de habilidades seria la

determinante en Gltima instancia)™.

Desde Ia concepeion de este trabajo, sc cree necesario re-definir el concepto de explofacion
propuesto por Wright, en base a las caracteristicas de nuestras estructuras dependientes, para que los
cstudios de estratificacion puedan dar cuentz de nuesira realidad. Asi, se propone ampliar cl

conceplo de explotacién/dominacion extendicndo la dimensién material (posecdores y no de los

medios de produccion) a toda la estructura social -sin acotarla al mercado laboral- e incorporando Ia

explotacion a través de la dimension simbdlica-productiva.

Es decir, se propone tomar la marginacion como un estado de dominacién, donde se combina
una doble exclusion:

a. exclusion material: porque el bienestar material de un grupo no es 'independiente’ de la
deprivacion de otros; lo que sucede no solo entre poseedores de medios de produccion y asalariados
-como propone Wright-, sino también en relacion a los marginados. El error seria cerrar las
calegorias resultantes de dicha contradiccion freme a los medios de produccion  como

poscedores/asalariados, en vez de poseedores/ no posecdores {dentro de los que tendriamos a los

asalariados y los marginados)

b. exclusion simbolica: porque ademas de la explotacion a la gue se someten los trabajadores
por no poseer los medios de produccion, se los excluye al derecho a 'vender' su propia fuerza de

trabajo en el mercado laboral: lo que los sitia de mancra particular frente al conflicto. Clase que,

Ecnador, o los campesinos de Para

guay, quicnes se aprupan contra la Yoeica del capital sin estar inserlos en la estructura labory)
formal.

H Wright luegu expliva que la diferencia entre su aproximacion con ta de Bourdicu es el grada de ‘pureza’ otorgada al capitalismo,
siendo que en un capitalisime mas avanzado la explotacidn econdmica & través de los medios de produccion y propicdad sc hace mas
determinante para ambos enfoques. Sin embargo, desde ef enloque de esie rrubajo se cree que la propucsta de Bourdicu acerea de Iy
repraduccion simbolica a través del habitus ¥ la incorparacion de la dexa: se refiere awna radicalizacion’ de la ldgica del capitalismo,
yue garanliza su reproduccion a través de la internalizacion 4ol modele por parte de los sujelos. '
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dada su posicién y desarticulacién encuentra especial dificultad para pasar de 'clase en si' a ‘clase

para si';

.

sin por ello dejar de estar estructurada por la l6gica de un modelo desigual global.

la poblacion marginalizada lo es porque estd impedida de ocupar los roles de mayor

productividad del sistecma. El capital estructura -mas que margina- a una nucva clase, a la cual se le

desapropia no de la plusvalia. sino de su propia vida; haciéndoles creer que no valen nada,

englobandolos en categorias como ‘prescindibles ¢n la produccién, 'deshechables’, poder simbélico

a través del que sc re-producen las desigualdades estruciurales.

Pierre Bourdicu ha afirmado que una clasificacion oficial puede crear catcgorias que no

tendrian mucho fundamento si no fuese por esa identificacién social. En su criterio, una clasificacion

por calcgorias ideada socialmente pucde terminar ¢ ‘produciendo diferencias dénde no las habia™ ¥

“la magia social pucde transformar a las personas, diciéndoles que son diferentes™. En efecto, el

lenguaje es entendido como posible instrumento de poder v accién, mecanismo de dominacién a

traves de: la manipulacion inconscicnte del cucrpo por medio de un habitiis que sc impone

reproduciéndose casi independientemente del mundo material de donde se gencra “el mundo social
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[.0s trabajadores de las unidades recuperadas, con el cierre de su establecimiento de trabajo sc¢

encuentran en la frontera de ta ‘empleabilidad-inempleabilidad® su accién colectiva intenta recuperar

su condicion de trabajadores evitando ser parte de la mano de obra “marginalizada”.




2. ,Cémo medir las clases sociales en Uruguay? ; Qué lugar ocupan las ERTs?

Al optar por priorizar cl enfoque relacional (ver Poscriptum) priorizando un analisis de clases,
a la hora de estudiar Ia estructura social, se desechardn los enfoques gradacionales (Blau v Duncan,

1978) donde la cstratificacian social de los individuos se construye en base a una escala continua y

por fo tanto con limites difusos entre los distintos grupos sociales.

Dichos enfoques se muestran fértiles para estudiar la movilidad de las personas en la piramide
¥ estructura social, pero no tanto para detectar las causas profundas provenientes de la estructura e
intereses de clases sociales. No sera el interés de esta tesis ver si la recuperacion de Ja empresa
habilita la movilidad ascendente de sus traba_jadores, 8ino mas bien si es a través de ella que pueden
habilitarse practicas y acciones a través de las fuerzas sociales de clase mas amplias.

De esta manera, se oplard por analizar enfoques relacionales, es decir, qgue reagrupen las
posiciones individuales en base a categorias que logren a su vez dar cuenta de las relaciones sociales
y productivas.

Por supuesto, esto no significa que ia estratificacion desde una perspectiva relacional no tenga
caracteristicas gradacionales. sino guc dichas desigualdades son explicadas en Gltima instancia a
través de caracteristicas refacionales, “las clases son definibles solamente por su relactdn con otras
clases" (Wright, 1987 :35).

Dentro de estas interpretaciones encontramos a Goldthorpe (1987. 1994) v Wright (1978,
1992, 1994, 1993), para quienes se utiliza ol conceplo de clase en las escalas de estratificacion
social, definiéndose por su localizacién dentro de un sistema de detenminadas relaciones sociales
que generan una relacidn de dependencia v no de orden -como en la interpretacion gradacionat-, Se

lustificara la opcion por el segundo enfoque, el cual 4 su vez contrastaremos con la propuesta de
estructura de clase desde el andlisis nacionai a través de Alifredo Errandonea.

Tanto Wright come Goldthorpe parten de las discusiones clasicas de clase, ambos
incorporando a sus enfoques aportes de Marx y Weber respectivamente, delineandose tendencias
neomarxistas por parte de Wright ¥ neoweberianas en Goldthorpe que en definitiva parecer

encontrarse mds proximas entre si de lo que los propios autores gustan reconocer,

Se presentan brevemente las diferencias:
1. Diferencias metodologicus Votilizacion de distintas dimensiones para lu clasificacion de

clase. Wright elabora una tipologia dc clases segin la posesion o no de medios de produccion, ¢l




grado de autoridad v los bienes de cualificacion, obteniendo una nueva estratificacion de |2
categorias”. Mientras que Goldthorpe parte de la posicion de clase (definida por las rejaciones de
empleo en el mercado de trabajo y unidades de produccién: empleados, empleadores v auto-
empieados) para definir las clases (entendidas como colectividades y agrupaciones que poseen una
particular posicidn). Asi, agrupa a los empleados segiin: clases de servicto, clases intermedias y
clase obrera, las que vuelve a analizar y reagrupar dado el tipo de contrato v las condiciones de
empleo. De esta manera llega a constryir 13 categorias que reagrupa en 7 clases, en base a sus
fuentes, niveles de renta, seguridad econdmica, jerarquias de control, autoridad, posibilidades de
ascenso, beneficios. tiempo, seguridad.*

2. Distinta primacia explicativa a la influencia que la estructura de clase e¢jerce: el modelo de
Wright esta basado en una estructura de posiciones y relaciones sociales en el sistema de produccién
que sigue con la tradicion dialéctico-marxisia. mientras que ¢l modelo de Goldthorpe otorea mayor
importancia a Ja accion social desde la concepcion weberiana, basandose en una concepeion
multidimensional de clase entendida mas como posiciones comunes dentro ¢el mercado. Por ello, es
que a veces se ha preseniade estos enfoques como: de produccién (Wright} o intercambio
(Goldihorpe).

Es importante aclarar en este éeniiu‘a que ¢l 'primer Wright' (1978) en Clase, crisis ¥y Esiado se
apoya mas en la contradiceion dicotdmica de clases tradicional -a partir de las relacién con los

medios de produccion-, mientras que el 'segundo’ Clases {1994) se acerca al marxismo de eleccion

racional, proponiendo entender las clases segun un modelo de explotaciones multiples en los

individuos. Los cambios estructurales en el desarrolio capitalista se darian por fa pérdida de control
sobre el proceso de trabajo por parte de los obreros, la diterenciacion de las funciones del capital
(separando la propiedad econémica v la geélién) v por ditimo, ¢} desarrolio de Jerarquias complejas
que postbiiitan nuevas capas de supervisores ¥ Jerarquias de control social.

3. Distinto énfasis enire relaciones de explctacion y oportunidades de vida: Wright basa su

andlisis de clases y pronuesta de estratificacion segan fres ejes principales de explotacion yue se

derivan del control de: las inversiones o el capital, los medios fisicos de preduccion, v la fuerza de

trabajo (sc volverd sobre este punto mas adelanie). Por su parte, Goldthorpe construye un modelo

muitidimensional en el que las relaciones de clase estan mayormente interceptadas y a menudo no

son fa explicacion de mavor fuerza ante oteas pases de asociacidn como el tipo de contraro, las

condiciones de empleo, la tenencia de riqueza. educacion, saiud, conocimiento, entre ofras. Es decir,

35 ; e 507 15
Ver cuadry en Wright, 1597 125,
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que sc investiga las interconexiones entre las posiciones definidas en funcién de relaciones de

empleo, intentando lograr una interrelacian enfre las estructuras macro-sociales y la experiencia

cotidiana de los individuos para determinar sus 'posibilidades’.

4. Clase entendida como motor del progreso historico (contradiccion de clases) o come |

estructura particular de un tipo de sociedad: Wright parte de un marxismo analitico que se apoya

cn la necesidad de abstraccion para lucge centrarse en el estudio de las clases ¥ comprender su

dindmica concreta en cierta perspectiva histérica come progreso de sociedades clasistas, mientras

que para Goldthorpe las clases son un fendmeno de las sociedades de mercado -capitalistas- y S¢
preocupa por clarificar la naturaleza del analisis para el estudio de las estructuras de clase con

¢nfasis en la movilidad de clase. Su concepeidn det andlisis de clase no implica una teoria de la
‘macro’ historia —o historicismao.

5. Diferencia en el planteo de Jos antagonisnios. mientras que Wright propone una

estratificacion basada en la explotacion y relaciones antagénicas segiin la relacién con los medios de
produccion, la autoridad v el expertizaje; la conceptualizacion de clases segun Goldthorpe no supone

siempre esta lucha de fuerzas antagénicas’. Siiva por ejemplo, que una de las siete ciases propuestas

esta conformada por los profesionales shperiores, directivos de grandes empresas v los grandes
empleadores. obteniendo en ¢l mismo estralo de clasificacién empleados y empleadores. Por ello
muchas veces sc entiende la concepeion de clase propuesta por el autor muy ligada al status,

caracterizada por situaciones de mercado o {rabajo distintivas v no tanio por relaciones sociales

polarizadas, mientras que el término "explotacién” utilizado por Wright sugiere una condena a
ctertas practicas o blsquedas del cambio social emancipador ¥ nio una mera descripcién analitica.

6. Importancia dada a la accion colectiva basada en las clases: Wright muestra una tendencia

a asignar una conciencia determinada de clage (muy disminuida e inclusive cuestionada en ol

'scgundo Wright), donde las clases 'medias’ son analizadas como  situaciones de clase

«contradictoriasy, por no ser ni capitalistas ni obreros manuales. Para dar cuenta de elloes que alta

explotacion basada en ics recursos dej capital y propiedad. se le agrega la explotacion a través de los

recursos de autoridad organizacional ¥ de habilidades -skifls-. Sin por ello. dejar de tomar ¢l primer

tipo de explotacién como el mayormente deierminante en la contradiccion.

Por su lado, Goldthorpe se muestra esceptico a la conciencia de clase determinada por la

estructura y propone incorporar los intereses como un componenie en el estudio de conformacion de

identidades. En su estudio de la clase de servicios -clase media-, aborda e] problema sociopolitico,

* Ver cuadro en Goldtharpe, 1994 36,




asignandoles una funcion de seguridad y contro) social,

El problema con Goldthorpe es quc su

analisis 'de la funcién de la clase de servicios incluye directivos y profesionales, que no estarian
implicados en la produccién de plusvalia, pero regulan la relacion a cambio de vemtajas
(‘recompensas colaterales) respecto a la ciase obrera (se les delega autoridad, confianza ¥ mayor
salario). Sin embargo, en su propuesta de clases incluye a los mas impoitantes de esta categoria
(asociados a grandes empresas) junto a los grandes empleadores.

A continuacion, se analizara el fugar que ocupan los irabajadores én cada clasificacion, antes v
después de la recuperacion. Los cuadros e informacion que se presentara partié de una encuesta
realizada a 500 trabajadores que participan en esta modalidad de produccion.

Se encuentra que, segin el esquema de Goldthorpe (se simplifican las diferencias
industria/rural por no haber trabajo rural). el 84% de los trabajadores provienen dec trabajos
realizados como obreros manuales no calificados, 11% trabajaban come obreros calificados y el 5%
restante se desempefiaban en tareas administrativas.

Actualmente, estos trabajadores estarian en la categoria de autocmpleados, ya que en los
cmprendimientos donde se contrata algunos dependientes (podria pensarse que podrian ser
calificados como empleadores pequeiios) la mayor fuerza de trabajo sigue siendo de Jos trabajadores
cooperativistas o asociados v no de los dependientes.

Cuadroe No. I- Clasificacion de trabajadores segiin ti

po de ocupacion de Goldthorpe antes y después de
Ia recuperacion de la empresa.

% de %
Pertenencia | trabajadores trabajadores
Ciasificacion por tipo de ocupacion- Goldthorpe a clase enempresa | luego de ia
anterior recuperacion

Gran empleador !
Profesionales de alto rango técnico I

Profesionales/Técnicos, pequefios gerentes y l 5
administrativos

Empleados con rutina no-manual hi

Empleador peguefio v

Autoempleado v 100

Supervisores de menor grado técnico vV

Empleados manuales calificados Vi 11

Empleados manuales no calificados {industria y Vil 84 |
| agricultura)

% Total de trabajadares 100 100

1=l

aboracida propiu en hase u cncuesta realizada o 494 trabajadores de FR's. Riciro 2008,

Es decir que, segiin el esquema de Goldthorpe existe una diferencia en la estructura de clase en

el antes y después de la recuperacion, siendo que la mayoria de los trabajadores provenian de la
clase VIl y pasanala IV,
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¢ Qué nos dice este pasaje sobre el cambio que pucde significar dentro del antagonismo y lucha
de clases? Poco.

Se discutird y analizara ¢l fendmeno desde una perspectiva regional.

En nuestra historia nacional, las luchas sociales se han pianteado, no en poces casos, entre e : |
medio rural v urbano, disminuyendo el cardcter capitalista comn que atraviesa a ambos sectores

desde el punto de vista de las relaciones de clases.

\
Desde la implantacion colonial, 1a poblacion rural dispersa del sector agro-exportador v la |
caracteristica de Montevideo como ciudad-puerto con interescs comerciales {coloniales) le dio

menos fijcza y estabilidad a la clase dominante.

Por amortizable que la division fuera, stempre pareci( capaz de frustrar la conformacion de

una unidad de comportamiento de grado comparable a la de la clase dirigente portefia. (Real de
Azua, 1984 :29)

La composicién plurisectorial o pluriclasista de los partidos politicos con alta capacidad de
integracion, explican también esta realidad amortiguada por las secuencias de sentido uritario dentro

de lo rural ¥ lo urbano que no se (raza a nivel de la lucha de clases sociales en el imaginario

nacional,

Desde las primeras décadas del siglo XX, el Estado asume un protagonismo central en el

desarrollo econdmico v social, consolidandose un temprano estado interventor en la csfera

econdmica de la sociedad.

Las relaciones particulares entre Estado v sociedad en medio de procesos de democratizacian e
institucionalizacion generd que las clases trabajadoras adquirieran ciertos derechos sociales {por

ejemplo, la ley de las ocha horas), sin sentir que cstas luchas hayan sido resultado de la propia lucha

de clases llevada a cabo por fa masa trabajadora.

Para el batilismo, la lucha de clases se tustificaba en Europa donde se distinguian los que

mandaban de los explotados. pera no en nuestra tierra donde no habria tal linea divisoria. (Panizza,

1990 :43)
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Tampoco el segundo batHismo,

inmerso en un continente de olas popuiistas se plantea como
proyecto politico desde un antagonismo ni de ‘clase’ ni de ‘pueblo’, se propone un liberalismo

populista en un discurso democritico de reforma social.

La matriz sociocultural hegeménica del Uruguay integrador, homogéneo, democrdtico,
portador de una identidad auto referida a su excepeionalidad regional v a la imagen de ‘pais de

cld:.es medias’ se ha visto erosionada luego de la implantacién de un modelo de desarrollo de matriz

neohbelal

A partir del agotamiento del modelo de desarrollo anterior basado en Ja sustitucion de
importaciones. a fines de los afios sesenta comienza la conformacion del ‘Uruguay excluyente’,
caracterizado por las aplicaciones y recomendaciones promovidas desde las agencias internacionales

basadas en la apertura de las economias, junto a las medidas de recstructuracion de primera y

scgunda generacion.

Olesker (2001 :39) analiza desde un punto de vista de clase dominante v clase trabajadora,
como aumentd el desarrollo de las fuerzas productivas capitalistas generando mayor riqueza, a la

vez que no mejoro la distribucidn, por o que aumento la desigualdad, exclusion y concentracion de

los frutos del progreso.

Panizza {1990) retomando a Gramisci propone gue no existe relacién direcla entre crisis

scondimica y politica, la construccion de hegemonia de la clase dominante es para él lo gue permite

la dominacion.

Al abordar las cuestiones constitutivas del poder, Errandonea (1988 :23) reconoce dos

vertientes cldsicas: “la pesimista’ (Maquiavelo, Hobbes, etc) v la ‘optimista’ {Montesguieu,

Rousseau, etc.). Para la primera, la historia se harls incvitablemente desde los detertadores del

poder, la segunda vertiente inspira el fundamento de la democracia representativa. Sin embargo. el

autor sefiala una tercera vertiente explicativa’ " que seria la que resiste su priorizacién explicativa

frente a la determinacion econdmica; clla insiste en mantener la capacidad explicativa del poder

ligada a la de la explotacion™®.

—_— . e

37 .
Esta vertienle esiaria presente en ef ala radicalizada ile la Revolucion Francesa {Babeutl) v los anarquistas del
]\10\,|mjento Socialista {Proudhon, Kunin, ete) {Lrandonen, 1988 23

* Gonzaler asaneva (1969) es uno de los pensadores Idlummmncmos centrales en poner de relieve Ja importancia
explicativa de la explotacin en las ciencius sociales,




Es sobre dicha vertiente que proviene

ef planteo de Wright v sobre la cual sc intentard

profundizar a través de Errandonea para ¢t andlisis de la estructura de clases en Uruguay.

Mientras que Wright plantea comprender la contradiccion de clases a través de varias

relaciones de explotacion, Errandonea propone analizar las clases desde la dominacidn (inciuyendo
la explotacion dentro de ella como piedra constituyente).

El primero, critica la utilizacién del concepto de dominacion por no ser exclusivo del
fendmeno de las clases sociales™, ya que la dominacion es un fendmeno presente en diversas
relaciones de opresion (género, raza, etc.). El segundo, plantea analizar la dominacion econémica o

clasista y desde alli su rclacion con la explotacion,

Reafirmande el concepto de explotacion, Wright lo define como “una apropiacion
econdémicamente opresiva de los frutos del trabajo de una clase por otra™ (Wright, 1987 :77),

planteando un lazo o unidn entre explotaderes y expiotados, por el cual la riqueza de los primeros

depende causalmente del trabajo de los segundos.

Para Errandonea (1972 :44), si bien la explotacién a través de la plusvalia -expresion mas
exacta y perfecta de la explotacion, porcién del producto social de que se apropia ¢l capitalista-

resulta imprescindible para analizar la estratificacion, la relacion de clases es una dimension social

que no deberia igualarse a la explotacion en el anglisis econdmico.

El neo-capitalismo nos muesira, con una frecuencia e importancia relativa que nos impide

descartarlo, la segregacion de plusvalia ¥ relacicnes sociales de produccién. No se traia solo de ia

dificultad de ubicacion en la estructura de clases de los empleados comerciales o de los otros

servicios, ¢l problema es ¢f de innumerables funciones desempeiiados en calidad de dependicntes v

que producen plusvalia. como ocurre en cargos plblicos cstatales o de otras grandes organizaciones.
0 ¢l caso del desempeiio de ocupaciones écnicas cuya retribucién implica no la apropiacion de la
produccién de plusvalia de otro, sino la exXpropiacion por parte del capitalisia.

Wright ha ampliado el érmino de explotactén a partir de fres tipos de relacioncs de

explotacion (que presentan distintos grados de permeabilidad (Wright, 1987, :153):

30 - . . ., .

En su expresion mis preesa. Marx define a la explotacion porfa plusvaifa *1a cuota de plusvalia es, por tanlo, la
expresion exacta del grade de explotacion de la fucrra de trabaio par ci capital ¢ del obrera por el capitalista®. (Marx
[1966] 1975:165)
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a. Relacion capital-trabajo -the propertv dimension- explotacion basada en los recursos de
capital (categorias: propietarios/asalariados)

b. Relacion managers-trabajadores -#e authority dimension- explotacion basada en recursos
organizacionales (categorias: managers, supervisores y no managers)

¢. Relacion experto-no experto -the skills dimension- explotacién basada en recursos de
habilidades (categorias: expertos, semi-expertos y no calificados)

Su rechazo a utilizar el concepto de dominacion es que, este no darfa cuenta del antagonismo

de los intereses materiales entre explotados v explotadores.

Pasemos a analizar el esquema de clases propuesto por Wright para nuestro caso de estudio.

Cuadro 2. Esquema de clase segiin Wright

[ No. de Relacion con los Medios de Produccién Relacion ¢f
empleados Duefio Empleado : autoridad
Muchos Capitatista | Gerente | Gerente Gerente no Managers

experto .| calificado calificados
Pocos Pequefios Supervisores | Supervisores | Supervisores Supervisores
empleadores | Expertos calificados Neo calificados
5%
Ninguno Pequeria Expertos Obreros Obreros no No-managers
Burguesia : calificados calificados
% 84%
Expertos 1 Calificados No
: Calificados
Relacidn con desirezas escasas

Dutos en hase 2 encuesta realizada a 494 trabajadores de ERTs, Rigiro 2008,
En su version simplificada queda ain mas claro cémo se entenderia el pasaje que

experimentan los trabajadores al recuperar su fuente de trabajo, en dicho esquema conceptual s¢ -

daria como un pasaje de Obreros a formar parte de la pequeiia burguesia.

Cuadro 3. Pasaje quc los trabajadores de las empresas recuperadas atravesarian dentro del esquema -
simplificado de¢ Clases sociales segiin Wright

Relacién con los Medios de Produccidn Relacién c/
Duefio Empleado autoridad
Contrata trabajo Capitalista Gerente exparto | Gerente no experto Con autoridad

No contrata Pequeifia ' Expertos - T Sin autoridad
trabajo Burguesia @

Con destrezas Sin destrezas
escasas

Relacion con destrezas escasas

L:laboracion propia en base a esquema de Wright

tn
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“

Se considera dicha inferpretacion no adaptada a nuestra realidad. Las metodologias v

categorfas utilizadas dan cuenta de nuestra construccion conceptual. Es necesario tener en cuenta

que la mavoria de las trabajadores siguen viviendo del fruto de su trabajo, desarrollando incluso las
mismas tareas (el 70%) que realizaba en su condicion de obrero, a lo que se le suman las tareas de

gestion (en su mayoria sin experiencia), siendo que solo para un tercio del total sus ingresos

mejoraron respecto a cuande mantenia su condicion salarial-dependiente.

La categorizacion de Wright sigue dando primacia a la explotacion a través de la tenencia o no

de la propiedad y no logra incorporar ta complejidad de los aspectos por los cuales se dan Jos

procesos de dominacion.,

La jectura como pasaje de trabajadores a ‘nuevos patrones” o ‘pequefio burgueses® ¢s una

discusion cldsica frente sobre los trabajadores autogestores o cogestores, en especial planteada por el

movimienio operario sindical. Desde estas perspectivas se alerta sobre el peligro en la adopcidn de

codigos e intereses de los ‘patrones’, dado que pueden conseguir mayores rentas no solo
apropiandose def fruto total de su trabajo, sino alidndose con capitalistas, innovando, intensificando
la preduccion e inclusive explotando a otros trabajadores en sus propios establecimientos.
“Las recuperadays es un provecro de transformacion en si mismo, lo que creo que no se
antagonismao. porgue en muchos casos las empresas recuperados hacemos alionzas estrarégicas con el
capitatismo. Fn ef caso de Funsa en ung alianzg con un grupa inversor, en ¢l caso de Fnvidrio tienen wna

alianza estrandgica en cuanto a fa veia ydisribucion en of mercado con sus GIIENGS POTrones, o sea que pos
ese lado se nota que ne se busca la profundizacion de confrontacicn”™ {Representanie de la ANERT)

ve lan claramente en

A pesar de las duras criticas vy escepticismo pianicado va por Marx hacia las fabricas

cooperativas de trabajadores, en El Capital (1982) les otorga el rol de primer ruptura con la vigja

forma planteando que a pesar de que naturalmente, en su organizacién efectiva, reproduzcan Y
tengan que reproducir, por iodas partes, todos los defectos del trabafo, convirtiéndose en los

trabajadores como asociacion los capitalistas de ellos mismos, para explotar el trabajo propio.

Sin embarge, el sindicato burocratizado, plantea Gramsci (19206 :132), concentra y generaliza

su forma hasta colocar en una oficina ceniral el poder de fa disciplina v del movimiento: se destaca

de hecho de la masa que encuadra, se coloca fuera del juego de los caprichos, y veleidades propias

de las grandes masas tumultosas. Asi el sindicatc se vuelve capaz para contratar fos pactos ¥ asumir

los compromisos: obliga al empresarto a acepiar una legalidad en las relaciones con ¢l trabajador,

legalidad que estd condicionada por |

a fe que el empresaric tiene en la solvencia del sindicato, por la




fe que el empresario tiene en la capacidad del sindicato para obtener de |a parte de las masas cl

. . 40
respeto a las obligaciones acordadas®,

Por su misma funcién, el sindicato cstaria lievado a transformarse en reformista. Los consejos
tienen como funcién el rejuvenecerlos ¥ radicalizarlos a fin de que pucdan plantearse de nuevo la
legalidad como un compromiso transitorio ¥ no perpetuo. para que puedan considerar que emplea
todos los medios para mejorar lus relaciones de fuerza en un sentido favorable para la clasc obrera y
que hacia un trabajo de preparacion material e tdeologica para que la clase obrera, en un momento
favorable, pudiese desencadenar la ofensiva contra el sistema capitalista. Pero si el sindicato tiende a
convertirse en reformista, el Consejo, por su parte, posce una continua tendencia a salir de [a
legalidad: el sindicato intenta, pues, impedir a fos Consejos lanzarse a acciones prematuras y
aventuradas (Haddad, 2006 :152)

Pero Marx aclara: “si tal es la tendencia de las cosas en este sistema, ¢quiere esto decir que la
clase obrera deba renunciar a defenderse contra los abusos del capital v abandonar sus esfuerzos
para aprovechar 1odas las posibilidades que se le ofrecen de mejorar en paite la situacion? Si lo
hicicra, se veria degradada a una masa uniforme de hombres hambrientos y arrasados, sin
probabilidades de salvacion(...}) Si en sus conflictos diarios con el capital cedieran cobardemente,

los obreros quedarian, por cierto, descalificados para emprender otros movimientos de mavor
envergadura” (Marx., [865)

Esta idea es tomada por Haddad (2006:193) al plantear que la cooperativa es una negacién del
capitalismo no lo suficientemente negativa como para proporcionar una superacién positiva. Es {a
negacion del principal fundamento del sistema, la propiedad privada individual, pero una negacion

himitada va que es promovida al interior del rs

gimen capitalista. Los trabajadores no se libran

totalmente de la figura def patron. Fuacionan come patrones de si mismo, reproduciendo inciusive el

sistema de explotacion def trabajo.

El advertir este riesgo de autoexploracién, tampoco tendria que exigir a estas experiencias la
alternativa global que sélo un bloque historico podria construir ¥ gestionar,

La insercidn en el mercado de las unidades recuperadas no se establece, salvo excepciones

aisladas, a través de redes de intercambio mis solidarias, sinc que los productos ¥ servicios deben

4f; ~ - . . . - .

Para Gramsel, “los comisarios de fGhrica sen los tnicos v verdaderos re
de la clasc proletaria, va que son elegidos por sufragio universal pur todo
(Gramsei, 19194 :193)

presentanies sociales (econdmicos v politicos)
s los trabajadores en el mismo lugar de trabagjo™

52




‘competir’ dentro de la fogica hegemaénica mercantil. ;Convierte este hecho en ‘patronales® a los

trabajadores?

El dominio capitalista, para Hotloway, se centra en {o hecho en vez de centrarse en los
hacedores y expropiadores, Las formas de dominacion, al no centrarse en el hacedor sino en lo

hecho, cristaliza lo que-ha-sido-hecho en una “cosa”, la mercancia que desplaza ¢l flujo del hacer,

ncgando la primacia del hacer v el hacedor.

La propuesta de Errandonea (1972 :47) amplia la perspectiva de clase, estudiando las
refaciones de. dominacion, atravesadas por la explotacion. Explica como Ia plusvalia es destinada
para: el consumo o la reinversion, siendo que esta tltima significa una apropiacién de las facultades
de disposicion. Sea por parte del Estado®' o por vias privadas, la reinversion social ¢s un tipo de

poder econdmico de los que deciden ¥ los que no.

La definicion ¢ identificacion de clase dentro de la estructura social productiva también se
resucive desde esta perspectiva por la participacion o no en las decisiones sobre la reinversion que
afccta a todos, constituvendo un tipo de dominaciéon econdmica (ya que tienen que ver con el

sistema productivo v distributivo) que escapa estrictamente a la explotacion.

El relacionamiento de las unidades productivas a nivel social no se constituye Gnicamente a
través de las relaciones comerciales, sino que como “nuevas unidades orgdnicas’ son capaces de
conforipar una Asociacion propia estableciendo alianzas con dos redes sociales de las mas

relevantes en el territorio nacional: la central unica sindical y la federacion de cooperativas de

produccion,

Sc habilitan nuevos mecanismos de solidaridad. Un ejemplo, seria el caso de una empresa

recuperada que produce a fagon v rectbe mas trabajo de un empresario ante el paro de sus propios

cmpleados. A 1o largo de la observacion participanie ¢ incubacién se han visto surgir dichas

dindmicas y contradicciones, detectando que en algunos casos los trabajadores optan por ir contra

. . -
"in Urugnay, ya desde ef estado protecior de principios

del siglo pasado. lus relaciones de cheniela estructuran los individuos. la
socicdad v ¢! Estado con un sentido na productivo, ase

gurandn la perimanencia de los sectores conservadores en el poder. Las
privcticas v subjelividades que se construyen desde los cspacios de mayor puder -politico y ccondmico- educa a ig sociedad.
“mcluyendo en furma subardinada u los obreros industriales v z los sccrores populares en la logics def reparto e rentas, dificultando
el cuestionamicnto de sy sentido, en 1éminos de desarratlo, de modo de produccion, de modo de dominacion, ascureciéndalo g
ocultidndolo (.} legalizando Iy explotacion, ls pobreza v [a exclusion social como algo 'ratural "

Istas relaciones de clientela involueran subjetivamente al conjunio de Ia socicdad por fundar una identidad cn la que ¢l trabajo
profesional s productivo no esta al servicip de i0s demds: ‘¢l desarrollo no estg presente’ y deirds de una forma de Estado v sociedad
formalmente moderna fundada en Iy equidad, educacion. viwdadania, ete se ocula la incquidad impune. (Massern ., 2003 A5-47}

h
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Sus intereses (como unidad productiva), estableciendo novedosos mecanismos de solidaridad e

intercses comunes de clase.

Otro ejemplo concreto por el cual se ilustra co6mo la produccién del objeto v la actividad
laboral puede ser apropiada por los trabajadores, y no estos por la produccion independiente a ellos,
seria la decision de los trabajadores de Profuncoop de parar como medida de solidaridad sindical

ante fas huelgas decretadas por su rama sindical, en la UNTMRA.

También encontramos casos controvertidos y dileméticos en sentido contrario, como ser ¢l no

cumplimiento de las unidades colectivas frente a los derechos y obligaciones con los trabajadores

~ dependientes, lo que se ha visto con desconfianza, siendo interpretado (en especial por parte de

algunos sectores sindicales) como Ja reproduccion de relaciones de explotacion.

Sin embargo, sc encuentra a nivel general una apertura o posibilidad a la disminucion de 1a
separacion del hacer y lo hecho, lo que posibilita una nueva relacién entre los hacedores. Utilizando
las categorias de Holloway al ‘poder-sobre’ hegemanico a través del que algunos hombres explotan
a otros hombres. podria oponérsele el ‘poder-hacer”, siendo que este permitiria a los hombres
relacionarse entre si para transformar la naturaleza y mundo social en busca de satisfacer sus

necesidades bioldgicas, sociales y culturales,

Ossowski (1969 1168-169) plantea que hoy dia cuando nos referimos a los problemas de [a
csiructura social en tanto problematica de los sistemas de dependencia interhumana, la problematica
de los privilegios del poder y del dinero, de las desigualdades sociales y de la explotacion,
necesitamos de un término general distmto, el cual, ademas de las clases sociales en el sentido mas

estricto, no institucional, representativo para fa estructura de la democracia burguesa, abarque

asimismo a los grupos que integran los sistemas en los que la relacion entre la posesion de los

medios de produccion v la posesion de los medios de coaccion se plantea de una forma distinta.
¢Como analizar las clases sin referirse al poder? Poco importa que el concepto de clase deje de

ser [acil de definir rigurosamente, si el reciutamicnto y la extension de la burguesia no permiten

conocerse. La nocidn de clase dominante toma toda su fuerza. Ella alcanza a la dominacion ¥ no

solamente a fa explotacion.

Todo ocurre como si la produccion de plusvalia, sin perder su importancia deviniera en medio

¥ no mas en {in, al servicio de una voluniad gue se condensa en los centros de decision (o que no




tmpide en nada la ideologia de pens

(Lefevbre, 1970 :95)

ar el crecimiento econdmico como fin Y no como medio)

Las clases sociales nos refieren a dos.sistemas: el campo de la produccion de las cosas y

relaciones de produccion v las relaciones que producen v reproducen ese orden cn el campo del
poder. (Rebon, 2007 :20)

En este sentido, ¢s pertinente recordar la diferenciacion entre modo de produccion v

¥ formacion
social (Poulantzas, 1976 :13). Mientras que el primero da cuenta de un objeto abstracto-formal el

segundo representa las determinaciones historicas siempre originales por el hecho de ser objetos

reales-coneretos y singulares.

Encontramos en Errandonea una propuesta de la estructura de clases basada en las relaciones

de dominacion construida desde el analisis de ia historia uruguaya que sc adapta mavormente a la

analizada por Wright.

. . .. . . 43
En el caso de las clases rurales otorga mayor importancia a la posesion v tamado de la ticrra®
que en ¢l caso urbano {argumentando el importante rol det Estado en la regulacion de empleo).

Siendo que las clases urbanas las separa en un sistema industrial nacional, el desarrollo de un Estado

y los sectores de tercerizacion®

" Dividiendo en § categorias: prandes, medianamente erandes, medianos, chicas, muy chicos, precarios v no poseedorces.

Paralos no posecdores estudia la ocupacion de la poblacion econdgmicamente aciiva, encontrando © a. administradores v gerentes, b,
profesionales, (¢enicos. intclectuales v afines, . otras ocupaciones de relevancia iocal {ne-manyales, no-agrarias). . trabaj
familiares no remunerados, ¢ puesieros. capalaces yencargados. . peencs estahles cn general, g, peones zafrales, h. trab
manuales no-ngrarios. 1. personal de servicio ¥ servicio doméstice, . desncupados
bt ouestion urbana. se utilizan las retaciones de produccion v ef rol ncy
personas ocupadas en la empresa v establecimiente, Encomirando: gran em
a ). Pequenos empresarios (2 a 9) v trabajadares independientes (1)

adores

g adores
totales, k. otros semi-marginales (changas. ele.}
pacional. Ue los propictarios divide segun ¢l niimero de
presario (100 o mas ocupados), empresarios medianos (1

Ln
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Cuadro No, 4- Estructura de CJ

ases segun KErrandonea, distribucion de trabajadores en
orcentaje, dentro de

la empresa anterior v lucgo de la recuperacion del emprendimicnto.

Yo Yo
Contexto Urbano Trab. Trab
Empresa en
antertor | ERTs

Contexto Rural

CLASES DOMINANTES

Cirandes propictarios burguesia industrial

Propictarios medianamente grandes Mediana burguesia industial

Drectores o cjecutivos industriales

CLASES MEDIAS

Propietarios medianos

Pequeda burguesia industrial
Administradares, gerentes

Profesionales v téenicns en la indusiria

L:lite comanitaria locak; proltsionales, téenicos,

Burocracia administrativa industrial 5
intelectuales y afines

elite comunituria local: otras octpaciones de
relevangia locul (no-manuaics. NO-agrarias)

CLASES DOMINADAS PROPIAMENTE DICHAS

Cupataces, puesteras v encargados Eoopc:ralivistas de producceion ind 106
Pequedios propictarios I rabajadores por cuenta propia

Propictarios rurales “semiproletarizados” Obréros: Capataces 11

Peones rurales estables o permanenies Obreros: operarios on gencral 74

Peones vatirales u ocusionales o Personal de servicio v afines Ty
Irahajadores manuales na-rurales

Irahajadores familiares no remuncradaos

Personal de servicio v servicio domestice ;

CLASES MARGINALES

Ocupanies precarios Desocupados parcinles

Oftras ocupuciones, "changas”. variacionss Desaeupados 1otales

Desocupados tolales

Lstructura tomada de Crrandonea {1989). Datos en base a encuesta realizada a.494 trabyjadores de ER'I's, Rieire 2{08.
1l s

En el esquema, pademos observar como e 95% de los trabajadores provienen de la clase

dominada propiamente dicha, mantcniendo dicha pertenencia de clase al recuperar la unidag.

Si bien la propuesta de Errandonea sobre | categorizacion de clases sociales resulta féril para
nuestro analisis (dadas las caracterisiicas de nuestra poblacion), se cree deberd renovarse dado que

Se enclientra que se acota a una nocién de clases centracs en la *produccion de mercancias’; por fo

que deberd agregarsele a dicho esquema de clases, segiin nuestra concepeion, las ocupaciones

=l
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provententes del sistema financiero, sistema comercial, rentistas y capitalistas extranjeros que

mvicrten en el territorio nacional. Sin est

as inclusiones la dindmica polarizante de las clases sociales
scguird sin poder comprenderse en sy profundidad.

Sin embargo, dadas las caracieristicas de nuestros sujetos sociales, se cree que dich

a estructura
da cuenta de la estructura de clase y del

‘conglomerado’ al que pertenceen fa mayoria de las
unidades recuperadas por sus trabajadores en Uruguay. categorizada como “clase propiamente |
dicha™.

Si bien sera necesario confrontar bajo la fachada formal-juridica con ¢l verdadero

funcionamicnto, sca de las cooperativas como sociedades anonimas, que en algunos casos funcjonan

como ‘cooperativas de hecho™. Las cooperativas de produccion, aunque se advicrte algunas podrian

ser sociedades comerciales comunes, ¥ algunas grandes empresas industriales tienen parcialmente

algtin ingrediente cooperativista mixturado. implica una realidad difer

"dominacion-participacion®,

En la medida que son “islotes’ participativos, donde las relaciones de dominacion se hacen

mas igualitarias, donde la propia dominacion se reduce a un minimo bajamente estructurado. Claro,

con las importantisimas limitaciones de que elfo ocurre solamente en el ambito de trabajo. v no en el

del mercado de consumo, ni en fa vida de

ente ¢n el enfoque de
|
\
|
relacion, ni en la esfera de la incidencia general, nt en el ‘

orden politico o educacional, cic ¥ que aun para el contexto laboral s¢ trata de una realidad |

intragrupal fuertemente limitada ¥ condicionada por el resto del sistema productivo y su mercado.

(Errandonea, 1989 :62)

iSignifica esto que las tnpresas recuperadas pov sus trabajadores conforman un sufeto

colectivo encarnando una lucha social de clase”

La respuesta a dicha pregunta es imposible determinar a través de un analisis de Iy estruciura,

Eso dependera del papel, funcion, alianzas, percepcion que tienen de si mismos y conciencia de
clase que dicho calectivo vaya desdoblando en el praceso de recuperacién y trabajo.
Las clases sociales no preexisten. sino Gue se constituyen en el propio conflicto social

{Thompson. 1979}, En este sentido, serd iImportanie observar si las distintas unidades productivas

adquieren una identidad colectiva que as trascienda. sit senfido de pertenencia o no, v cdmo se

construye su comportamiento dentro def entramado socigl v la lucha de clase mas amplia.

A
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Como plantea Ruy Marini (1998 4} para definir una clase social en un momento histdrico

dado no basta, pues. considerar Ia pusicién que objetivamente ocupan los hombres en fa

reproduceion material de la sociedad. Es necesario, ademas, considerar mediante la dindmica social

conereta, los factores sociales ¢ ideologicos que determinan su conciencia en relacion con el papel

que en ella creen desempedar. Pese a las criticas que ha sulrido esta asercitn, solo en wliima

mstancia la base econdmica determing [a conciencia®’.
Ellugar dentro del proceso de produccion es importante pero no el Gnico delerminante en la

formacion de lucha de clases. Las clases no existen primera, como tales, para entrar después eh la

fucha de clases. “Las ¢lases sociales no existen mas que en la lucha de clases ™ {Poulanzas, [976:4) v

estas se determinan por el lugar dentro de la division social del trabajo, las relaciones politicas v las

relaciones ideolégicas. n este sentido, las relaciones de produccion aparecen como uno de log

condicionamicntos en las fuchas de clase, que va desarrollandose en su artjculacion historica

concreta como proceso,

“Reducte Ta determinacion estructural de clase a la posicion de clase, ¢s abandanar la
determinacion ohjetiva de los lugares de las clases sociales por una ideologia “relacional™ de los
“movimicntos sociales” (Poulantzas. 1976 :6).

l.a gran contribucidn de Gramsc (1971) que desarrolld Poulantzas {1973 fue la de reconccer
que las relaciones tdeotdgic

1990 :84)

18 ¥ politicas son objetivas respecto de la lucha de clases. {(Przeworskl,

3. Perfil de las Empresas Recuperadas por sus Trabajadores (ERTs) en Urugeay
Sise tratara de una novela y tuviéramos que delinir el perfil de nuestro protagonista, se trataria dc

un hombre de ciudad, trabajador, asalariado, proveniente de una famiiia tradiciorial; un padre

trabajador y una madre ama de casa.

I este sentido, s que Gramsei propone que el hombre activo — o sea fa clase obrera, - “no tiene una clary
conciencia teérica de su forma de obrar... sy conciencia tedrica hasta puede estar en conlraste con st Jorma de obrar™; ¢
obra priclicamente v ¢n ¢l mismo ticmpo ticne una conciencia tedrica heredada del pasadn, acogida por lo mas en un
modo geritico. La real comprension critica de si mismo ocurre “a traveés de una lucha de hegemonias politicas, de
dirceciones contrastantes. primere en el campo de la Elica, luepn de la po‘HLica para llegar a una claboracion superior de
fa propia concepeion real™ ILa conviencia politica, es decir el sar parte de una determinante fuerza hegeménica, “es la

primera lase para una ulierior y progresiva auoconciencia donde teoria ¥ practica finalmente sc unen, {Gramsei, 11977]
19813 ’
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Con estudios de secundaria sin cempletar, timida experiencia sindical y va varios afios de

trabajo 'prolegid‘o, desarrollando tarcas manuales dentro de una empresa con varias décadas dentro

del mercado nacional.

En medio de una crisis socio-econdmica historica del pais v a los 48 afos, adolece el quedarse
sin trabajo por el cierre patronal de [a empresa cn que trabaja. Su precariedad laboral s¢ enfrenta

también a la situacion de ser proveedor principal del hogar.

Desde una matriz de valor que siente al trabajo como fuente de dignidad, se propone junio a

sus comparieros recuperar el emprendimiento del que hacian parte, bajo la sospecha conjunt
fa ¢

a de que
mpresa sigue siendo lo suficientemente “productiva’ como para permitirles mantener su fuente
de sobrevivencia.

L:n este altimo apartado del primer capititio, sc intentard dar cuenta del “esqueleto™ del sujeto
coleetivo en estudio. Se retoma este término anatomico para dar cuenta de Jas piezas duras que dan

una forma vy perfi} al cuerpe colectivo, encontrando en cada caso su historia, su dinamica, su carne y

su lalir particular.

Como muestra el cuadro a continuacién la mayoria de las unidades estudiadas pertenccen al
scetor industrial, siendo que en dos casos se tratan de servicios de limpicza. Como se ha

argumentado anteriormente. se tomaran a todas elias como unidades ‘productivas”.

21 ¢ic vertebral son los trabajadores que trabajaban en la industria, empresas provenicntes en

su gran mayoria de la etapa donde ¢! modelo de desarrolio que ensayaba el pais era de sustitucion de

importaciones. Es decir. la em resa proviene de una larga fravectoria de 30 y 40 afios atras,
g ¥ :

recordemos que es el sector industrial ef mas afectado bajo el modelo neoliberal v también donde se

&ncucnira mayor experiencia sindical.
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_Cuadro No 5. Perfil de unidades recuperadas ¢n las que se basé Ia investigacion
I

g 3 | o a |
‘= o =) o S5
Nombre Actual =3 No R Ty T % Producto o servicio
© 2L I wE |2 > S | ofrecido at mercado
3 EE &£ F Q2 1 ag
= oo L) =] E Q@
[ O G - T -= - G0
Coutram Cooperativa s/d 4 o] 0 Griferia
Cooperativa Molino Cooperativa 1960 19 6 5 Harina, pasta, productos
Caorsi L o 4 de panaderia
Unidad Cooperativa Cooperativa 1943 20 3% 7 0 Lavado completo
Lavadero Casmuy
Cooperativa La Serrana Cocperativa 1895 7 6 3 Fiambres y embutidos
en general
Uruven - Cooperativa 1997 40 7 G Salado de cuero
Molino Santa Rosa Coaperativa 1992 82 4 9 Harina de trigo, faina,
_ gofia, maiz
Profuncoop Cooperativa 1998 12 0 G Carcasas iuminarias
Urutransfor Sociedad 10869 53 7 2 Transformadores
Anénima B industriales
Cecoperativa Niboplast Cooperativa 1695 = 5 4 Envases de plastico
Cofuesa Cooperativa 2000 17 i & Agua y refrescos
Envidrio Sociedad civil— | 2000 62 0 4 Envases de vidrio
Soc¢ Andnima |
Coopima Cooperativa 2000 40 2 0 Produccién fibra texti!
Coopdy Cooperativa 2001 G 40 0 Prendas de vesiir
Codes Cooperativ 2001 4 25 4 Servicio de limpieza y
_ mantenimiento o
Cooperativa Copraica Ceoperativa 2001 73 0 0 Cables y alarnbres
P L ) ensambladoes .
Funsa Uruguay Scc. Anénima = 2002 200 15 11 Neumaticos y guantes _‘
Cooperativa + domésticos ;
Inversor |
Cofatex Cooperativa 2002 1 2 ¢ Ropa tejido de punto
Cooperativa Creazioni Cooperativa 12002 3 5 0 Billeteras, monederos,
. T R tarjeteros
Ingraco Cooperativa 2002 15 2 5 Afiches, estuches,
o B S mailings
Cooperativa Victoria Cooperativa 2004 20 30 & Servicw de limpieza
. | ) | genaral y fachadas
Total de trabajadores 661 244 54 l B

Vilaboracidn propia on hase g cnevests realizada a !Zprc&:rntﬁﬂlc:: e 20 ERTs, Ri-cire—2'\“.-.‘,)?_i

Como mucstra ¢l cuadro, se trata de un fenémeno en su mavoria masculino, siendo gue lag
mujeres aparecen nucleadas sobre todo en los sectores de servicios ¥ himpieza (Codes, Victoria ¥
Lavadero). Del total de los trabajadores vinculados a estos emprendimientos no llega al 6% el
porcentaje de trabajadores “dependientes”, y de los veinte casos estudiados, 17 tienen un perfil

productivo-industrial o artesanal, mientras que tres sc dedican al drea de los servicios.

Segln la encuesta realizada a casi 500 trabajadores nsociados, el 70 % tiene una edad entre 40
v 60 anos, siendo la media de 48 afios. Ein lo que respecta a la educacion la mayor parte de los

trabajadores (56%) comenzsron cstudios secundarios o de ensefianza técnica sin oder conipletarlos.
_l )
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Stendo que entre eflos ¥ los que poseen educacion primaria {completa o incompleta) suman ¢l 84 %

de los trabajadores encuestados.

Cuadro No. 6 - Trabajadores de ERTs por tramos de educacién

Educacion por %
Tramos agrupados Frecuencia Porcentaje
Primaria (completa e incompleta) 135 281
Secundaria / Ensefianza Técnica {incompleta) : 194 56,32
Secundaria / Ensefianza técnica (completa) 128 10,8
Terciaria (completa e incompleta) 23 4.8 |
Total 480 100.0

Ilaboracion propia en base a encucsta realizada a 494 trabajudores de FERTs, Riciro 2008,

En cuanto a la estructura familiar. e} promedio de personas que viven en los hogares de los

trabajadores es de cuatro. Dada la avanzada edad promedio de los trabajadores, encontramos que en

el 45% de los hogares no se encuentran nifios menores de 18, siendo que en el 26% hay un nifio v en

eb 20% restante de los hogares se encuentra mas de un menor. En el 82% de los hogares no

encontramos mayores de 60 afios.

El 67% de los y las trabajadores/as viven con su convugue. Siendo que en el 30% de Jos

hogares la casa cuenta con dos fuentes de ingresos. En ¢l 75% del total de casos el trabajador cs el

responsable del mayor ingreso del hogar, siendo que en un 30% es el dnico.

Si observamaos los antecedentes laborales familiares, encontramos que en el 54% de los Casas

el padre ha sido obrero semi o no calificado y el 20% empleados administrativo o comercial.

Mientras que el 56% de las madres se han desempeiiado como “amas de casa” o servicios personales

(17%).
Cuadro No. 7 Herencia ocupacional familiar y ocupacion de los trabajadores (porcentaje)
% Ocupacién basada en clasificacién de Goldthorpe con Padre Macire Trabajadoriz |
categorias agregadas como el trabajo en el propio hogar L
Trabajo en el propic hogar : 0 56 0
Profesicnales/Técnicos v pequefos gerentes 2 0 c o
Pequefios propietarios/artesanos sin empleados 3 4 0 Ny
Agricultores propietarios 5. 3 0 |
Empleados administrativosiComerco 26 5 5
Trabajador Servicios personales . 0 17 0
Obreros catificados 7 3 11
Obreros semi v no calificados 54 9 84
Peones rurales, trabajo informal y desempleados 9 2 ¢
Total % 100 100 100

Elaboracion propis en base a encucsta realizada n 494 trabajadores de YRTs. Rieir 2008,
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Como altimo dato a incluir en el esqueleto del sujeto de esiudio y el perfil de los individuos

que io componen. se encuentra que el promedio de afios con experiencia laboral en la empresa

anterior es de 18 aftos v el 60% de los trabajadores estaban asociados a su sindicato al momento de

clerre:
Reflexiones sobre el primer capitulo:

El analisis de las clases sociales y los sujetos colectivos como fuerzas vivas

cstructuradas/estructurantes de nuestra sociedad se han planteado frecuentemente como abordajes

paralelos dentro del campo académico contemporaneo. Mientras que una tendencia se ha enfocado a

la discusion de indole ledrica y analitica a nivel macro social a partir de procesos deductivos, la

segunda ha acumulado una gran cantidad de estudios de caso con énfasis en lo inductivo.

fenomenoldgico, deseriptivo ¥ subjetivo,

La intension de este primer capitulo fue cnmarcar el fenémeno colectiv
rabajo

o de la recuperacion del
a través de procesos autogestionarios o cogestionarios, dentre de la discusion méas amplia y
general que parte de las contradicciones, tensiones ¥ luchas sociales. Esta eleccion busca retomar la

perspectiva sociologica sobre las clases sociales, disminuida en el campo académico-politico durante

- .45
los altimos decenios?®,

Al contrario de los autores que proponen que el analisis de las luchas de clases dejan de tener

sentido ante el estado de globalizacién en el que nos encontramos (Touraine, 2003); se mantendra

que la logica del capital y el predominio del mercado se ha podido extender tnicamente mediante

coaliciones de intereses especificas y el recrudecimiento de ta logica de clase concerniente.

Sibien el munde dei trabajo v la relacion salarial ha experimeniado cambios irreversibies, la

explotacion v dominacion capitalista ha encontrado nuevos estados de marginacion que sobrepasan

las categorias salariales, pero que terminan cumpliendo alguna funcién dentro sy logica excluyente.

i bien la nocion de clases sociales debe ser renovada y adaptada segan la realidad local,
regional v global —lo que implica desprenderse de tradiciones locales occidentalistas presentadas
como universates- la comprension dialéctica de la soctedad junto al abordaje a través de sus luchas

entre tuerzas excluyentes y contradictorias mantiene su potencial de explicacion.

FEl modo por ¢l que ignoramos una cosa cs lan importante. sino mis, que el modo por el gue la conocemos {Agamben,
2009 11837, De este mode, <l relativa *sifencin® subre

fas clases sociales de nuestra academia marca una lendencia
ignorada sobre Ta clasificacion sistematica de clases sociales sabre la que se transmite ¢l saker,




Es desde esta perspectiva que las acciones colectivas recobran su racionalidad (de clase) al

construir caminos de inciusion ante

-

Tuerzas socialmente excluyentes; v no como pueden ser

analizadas desde otrag cortientes tedricas como la Rational Choice o Teoria de movilizacion de

FECUrsOs que no en pocas ocasiones han asignado irracionalidad a ciertas acciones colectivas por
~ e PR A PN - N LS I P Aah
centrarse Unicamente en e andlisis de costos, beneficios v recursos®®.

La intencidn de este capitulo fue apenas reavivar y reinstalar el debate sobre las clases sociales

I nuestro continente para poder finalmente analizar e indagar ¢l rol que podrian cumplir ciertos

sujetos colectivos dentro de las fuerzas polarizantes que vertebran nuestra estructura social local-
global.

Se sostiene que el estudio de los sujetos colectivos y movimientos sociales conjuga aspectos

estructurales de clase con acciones colectivas emergentes y subjetividades especificas como fuerzas

vivas. A pesar de lo complejo que resulle metedologicamente y tedricamenie sigue siendo un

desafio necesario conpugar ambos planes de andlisis a la hora de trascender fo descriptlivo buscanda

hipolesis explicativas y Comprensivas que renueven la tearia social.

Los trabajadores de las empresas recuperadas en Uruguay provienen de ocupaciones en su

mayoria manuales de indole industrial. donde se encuentra una poblacidén mavoritarizmente

masculina, de 48 afios como promedio de edad. con una cultura que entiende al trabajo como [uente

de sustento y dignidad desprendida de una experiencia y larga trayectoria dentro del trabajo
protegido.

Desde ¢l punto de vista de las clases sociales, su posicion puede encontrar puntos de
“contradicrion” al avanzar sobre fos medios de produccion que fes permite hacer uso de su fuerra de
trabajo para si mismos sin lener que venderla a otros. Asi, desde alsunos enfoques, tos procesos de
recuperacion del trabajo a través de la autogestion/cogestion. pueden interpretarse como el pasaje de
la clase trabajadora a la pequefia burguesia.

Las clasificaciones y categorias utiiizadas a la hora de medir las clases sociales muestran dicha
tendencia dentro de los abordajes occidentales. Sin embargo, se cree necesario revitalizar ¢! debate y
consiguientemente las metodologias de medicior de las clases sociales desde la realidad de nuestro
continente Latinoamericano.

—_

" Tilly remarea ta necesidad de introducir los compunentes cstructuraios ¥ contextuzales a la hora de Ja evaluzcion de
costosfhencficios de la aceion colectiva (Tilly, 1986 :77). )¢ esla manery, reafirma Meluced (2000 SB16Y que tanto g
ceonomia moderna capitalista coma ¢l nuevo estado de exelusion hacen de las acciones coieetivas actos racionales,
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Asi, se ha intentado discutir sobre cuatro ejes principales que permitan la.complejizacion v

comprenston del fenomeno de las cmpresas recuperadas por sus trabajadores desde el punio de vista

de las clases sociales en nuestra region v nacion.

Sobre el trabajo productivo/improductivo, se ha optado por la clasificacion de las clascs

sociales basada en la diferenciacion Y explotacion de! hombre por el hombre, v no la relacion del

hombre con la naturaleza. Todos fos trabajadores que llevan adelante los emprendimientos

recuperados provenian de esta clase—quc--vive-dc-swlrabajo, siecndo que 17 de los 20 casos

estudiados pertenecen al sector industrial.

Partiendo de la herencia de clase de trabajadores en su mayoria manuales ¥ obreros-

industriales, las acciones colectivas ljevadas a cabe por ellos no deberian comprenderse como el

pasaje a la pcquedia burguesia v/o clases medias; sino que en principio. se explicaria como la

reaccion colecliva para evitar el proceso de des-afiliacion que los amenaza como pasaje a la masa

marginal. De esta manera, mas que el pasaje a ser parte de la burguesia. lo que inspira la accion

colectiva es evitar e desempleo y mantener la condicion de clase trabajadora propiamenie dicha.
Una vez recuperado el emprendimiento, los procesos podran bifurcarse. Si bien se encuentra

un avance sobre los medios de produccion que podria favorecer el pasaje a otra clase social. se

cneuentra que lo mas importante para analizar e! fendmeno desde nuestro punto de vista serd la toma

de conciencia colectiva que se ira adquiriendo en el proceso, la cual se podra identificar cn Ia

renovacion o no de las demandas, generacion/reproduccion de nuevas/viejas relaciones de

dependencia, capacidad de generar alianzas sociales v nuevas luchas sociales.

O
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Historicidad del proceso y conciencia de clase

Surgied un nuevo vrden

Y sus liombres serdn

fos sceerdoies del hombre,
Y cada hombre sera

su propio sacerdole.

Walt Whitman

Segiin la teoria de enajenacion a medida evoluciona la logica del capital, ef proceso de

reificacion transforma los sujetos participantes del modo de vida capitalista  volviéndoseles

forzosamente un habito. Dicho habito se generaria a través de la percepeion de si mismos y del

mundo circundante segiin el esquema de los objetos con mero cardcter de cosas, de mercancias;

mecanismo que a su vez se reproduciria por estructuras mentales que trascienden la explotacion a

través de la propiedad. La diferenciacion entre sujeto y objeto se reduciria a objeto, desplazando la

posibilidad propia de una subjetividad individual y también colectiva autonoma.

La reificacion se presenta desde esta perspectiva como habito o costumbre de una conducta

stimplemente observadora —indolente- desde cuya perspectiva el entorno natural, el entorno social y

los potenciales propios de la personaiidad son concebidos de manera muerla-desapasionada como

algo que tiene calidad de cosa. I proceso de trabajo que se daria como resuliado de AS0Ciacion con

fos demas, sc encierra en el ‘individualismo® perdiendo su esenciatidad genérica, colectiva y

humana, la cuai no logra actualizarse.

Sin embargo, tanto Marx como Lulccs conciben la autogeneracion dei hombre como un

proceso, fa objetivacion como desobjetivacion, como enajenacion Y supresion de esta enajenacion.

Luego de los estudios de Lukacs existe un largo vacio tcorico en cuanto a estas tematicas, Los

enfoques que las retoman se encuentran sobra tedo en la cscuela critica. donde la posibilidad de

acclon aparece de mancra amortiguada.

Asi advertia Horkheimer que por mas gue ¢l proletariado experimente en si mismo el abhsurdo,

como continuidad v aumento de la miseria ¥ la injusticia, Ja diferenciacion de su estructura social,

estimulada por los sectores dominantes, y ia oposicién entre infereses persenales e intereses de

clase, impedirian que esa conciencia se imponga de un modo inmediato. salvo en momernios

excepeionales. (Horkheimer, [1967] 1969 :245-246)

0=
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En un mismo sentido Marcuse identifica el triunfo del fetichismo a través del

hombre
wnidimensional. En ¢, el pensamiento positivo ¥ la racionalidad instrumental habrian impregnado la

sociedad de mancra tan absoluta que convertiria a los hombres en seres unidimensionales. (Marcuse
[1964] 1968 :222)
Por parte de Habermas, a medida que el capitalismo avanza el desacoplamiento que se da entre

el sistema social v el mundo de vida, conlleva a la colonizacion del segundo por el primero,

imponiéndose la logica del dinero, el poder y la racionalidad instrumental por sobre las capacidades

comunicativas. (Habermas, 1599)

En estos pensadores, al profundizar en las fuerzas que controlan nuestras scciedades, parece
reducirse (por diferentes causas) el lugar otorgado a la accion colectiva v l‘a lucha de clases. (Es ¢!
individualismo. la enajenacién, unidimensionalidad y racionalidad instrumental el unico proceso
social posible?

¢Fxisten estrategias colectivas de resisiencia a esta tendencia hegemonica? ;Existen en las

cmpresas recuperadas y gestionadas por sus trabajadores elementos de resistencia?

S¢ propone tomar al fetichismo-como-proceso (siempre en lucha y discusién} ¥ NO como

fetichismo duro (hecho establecido), que implicaria segiin Holloway {2002) convertir al término en
un concepto rigidizado y rigidizante, Sc rescata la posibilidad de critica v reconstruccion, del camino
4 la union del sujeto y objeto, para recompener el hacer v lo hecho.
Estwmos educados para esn, estemos edicados para ser explotados. Todas las experiencias. sindicalos,
cooperaiivas, empreadinienios, fo pblico-privado v todas esas cosus... ¥ ahora empezamos ¢ enirar en ofro

terreno. Cuando ewiramos en otro terveno, {a cabeza sz iv empieza a mover. Fsig el dicho. el humbre es un
animal de costumbre. mird si me secan la cosiumbre de ja explotacion! (Trabajador metalirgico)

La frase del trabajador nos muestra como una fuerza social o sujeto colectivo es un
agrupamiento social real, que tiene una realidad interaccional delinida propia, a partir de habitos
individuales v costumbres especificas. A partir de aili se construye la voluniad colectiva y capacidad
de actual en comun, a partir de un interés comun en procura del cual se propone actual ¥ lo hace,

constituyéndose en actor y factor —entre otros- del acaccer de ese concreto momento histérico.

Es desde esta naturaleza incompleta y auto-contradictoria del fetichismo ¥ la lucha de clases
que deben comprenderse los procesos de recuperacion del empleo. El proceso de ¢najenacion y
reificacion puede también objetivarse resquebrajando espacios entre la subjetividad vy la objetividad

del trabajador, entre su humanidad ¥ su deshumanizacion,

[$14]




Se propone una mirada critica que rescate la dindmica v el proceso desde la realidad,

recuperando la vision de historicidad del fenomeno v en funcion de un conocimiento que tenga

sentido de futuro,

¢Ayuda el proceso de recuperacion de empresas por parte de sus {rabajadores (sea a través de

la autogestion o cogestioén) a una mayor concicncia de la actual conversion del trabajador en

mercancia? ;Podria asi mismo colaborar a un mayor reconocimiento de si mismo v sus relaciones

con cl capital en Ja mercancia encontrando nuevas formas de relacionamicnto?

Para abordar dichas preguntas. se intentara historizar el fenémeno a wravés de una

contextualizacion de ‘larga data’ sobre la gestion obrem ¥ la reconstruccion del proceso mas
concreto en estudro dentro del cual, si bien no implica necesariamente cumplir etapas igualmente en

todos los ¢asos, pueden identificarse distintos momentos como ser: 4. ol marco de oportunidades

donde se da ¢l cierre y el conflicio inicial en defensa de su fucnie laboral, b. punio de arraqie

colectivo y reconstruccion del lazo social, donde se resueiven los problcmas legales, poniendo a

punto la maquinaria. buscando capital de giro inicial que permita la reaclivacion, etc. v por tliimo

encontramos ¢, las unidudes ya recuperadas, es decir, que han comenzado a producir ¥ oque

construyen maneras particulares de gestionar y producir ¢l emprendimiento recuperado. d. por

ultimo, sc analizarén ios meevos horizontes posibles que se plantcan a futuro,

1. Gestion obrera: una Incha de larga data

¢Como se prodicen estos movimientos?
Se constituian en el seno de una meairiz
de las convenciones v de hipéicsiy
sobre la forma en la que las persongs
se debian de comporiar entre ellas

¥ siempre dependion de una forma

de estructura de decisién y de cOnsefo.
Eric Hoshawm, 2009-

La lucha concerniente a la gestion obrera encuentra mas de una cenlena de afos de discusion %

se ha lornado en ciertos contextos histéricos neuralgica, ocupando distintos territorios 2 lo largo de

este gran periodo.

Si bien ta historia de autogestion obrera ha cobrado formas de lucha ofensivas en cierlos

contextos v puede alegarse que en Uruguay han sido sobre todo de cardcter defensivo, las cuestiones

presentadas a los trabajadores una vez recuperado el emprendimiento empiezan a tencr
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coincidencias con las problematicas encontradas en los distintos contextos historicos donde se

planteo la gestién obrera,

Fsta historicidad es reconocida por ctertos colectivos que han logrado atravesar el proceso con

altos grados de concicncia.

Lo primero que wno ticne que aprender, o8 qure o donde wio iegd, va habia otros antes, ¢ yea... ¥ 5i hablainos de
orgnizaciones sociales, de provectos de trabajadores, de mevimientos covperdiivisios v movimienio sindicaf...
hace un sigho v medio.,, Yo tengo ur libro ahi de historia det COSREratvismo de Fspaiia, que enconlras cadv cose
endaépoca de la Republica G decis Uy v me esiay huciends problema por descubriv esio si ssfos vt fenfen
como problema”. (Trabeajador de Profuncaong)

Si bien este fendmeno se ha revitalizado en nuestro terriiorio a partir de la crisis de principios

del siglo. y la explosiva (en Argentina} ¥ mas timida (en Uruguay) recuperacion de empresas por

parte de sus trabajadores, dentro de Ia gran heterogencidad de procesos desprendidos, se encucniran

similitudes a nivel internacional como por ejemplo en fos casos que se han dado en Francis, lalia,

Espafia ¥ Yugoslavia, entre otros.
En la Rusia de 1917 se desarrollaron comites de fibricas que terminaron ocupando

importantes fabricas sobre todo on Tuwein v Bavicra. (Altamira en Heller, 2004 ;9).
} 3 ;

En Espana, a mediados de la década de los treinta, sobire todo en Catalufia, se llegaron a

gestionar colectivamente ramas enteras de la economia; experiencia dosde la cual se han

desarrollado distintas ctapas muchas veces de retroceso fraspasadas por guerras civiles v fuertes

fuchas politicas. En 1980 las comisiones obreras (CCOOQ} crearon una célula dedicada a ia

recuperacion v participacion en la lransferencia de medios de

~

procuceion, discusion que Juege fue

dejandose de lado. Sin embargo, son de destacar algunos procesos autogestionarios, que han logrado

un profunde desarrollo como ser ¢l caso de Maondragdn (pafs Vasco).

Ln Francia, fa ocupacion peneralizada de empresas también a mediados de fa década def 30 y
animacidn a finales de los sefenta. Asi, "entre 1978 v
1983, las reanimaciones habian sido de 330 EMPresas.

durante el 68 se vuclven a gncontrar olas de o

En o tltimos diez afios, ta ConTederacian

general de sociedades cooperativas de produceion habria acompafiado a 260 nuevos casos de

recreacion de empresas en dificultades. Por otro lado, 147 transformaciones de empresas concrelas
se han realizade en dicz ahos. Estas coeperativas han salvado 7.300 empleos” (Raimbeall, 2008). Un

caso emblematico de dichas recuperaciones ha side ef caso de Lips.
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En Italia ha side fuertemente debatido el fema de la autogestion a partir de los consejos de

fdbricas v ¢l rol que estos podrian jugar politicamente en un contexto donde los sindicatos

cncontraban tendencias amarillistas ¥ les gobiernos eran ocupados por tendencias totalitarias.

Gramsci ha aportado importantes reflexiones al respecto. Actualmente, podriamos decir que en este

pais los sindicatos que apoyaron la ley Marcora e iniciativas de trabajadores, han atravesado un
|
\

periodo donde aparecen en lugar de ohservadores. “Las organizaciones de izquierda y los sindicatos

en general asumen las ventajas de la autogestion como un modelo de resistencia pero no como un

modelo de transformacion social” (Raimbeatl, 2008).

Es Yugoslavia uno de los casos mas paradigmiticos en esta tematica. Luego de la segunda

guerra mundial la economia de cierta estructura colonial tntenta ser transformada bajo un -proyecto

de nacionalizacion, En 1945 se nacionalizaron las minas, luego las empresas industriales, sepuros,

bancos, comercio. La administracién de las empresas pasé a manos de directores nombrados en

general directamente por el Estado. En 1948, ¢l descontento popular crecié ante los abusos de

organizacion burocritica, la ausencia de ayuda soviética, etc v comicnza un viraje radical en la

ortentacion, mediante la introduccién de a autogestion obrera. “A comienzos de 1950, se emprendid

und experiencia piloto en 215 empresas, con un total de 8230 trabajadores, unos meses después la

experiencia se amplio a 520 empresas con cerca de 15.000 obreros. El 30 de Junio de 1956 se

promulgd la primera ley de los consejos obreros sobre la base de las experiencias citadas

satisfactorias™ (Meister, 1965 A7) Amplidndose la organizacion autogestionaria dos afos mas tarde
a Jas inslituciones sociales y tres afios mas tarde a la autogestion por [0s usuarios.
A nivel regional, las luchas por recuperar ¥ gesticnar los emprendimiento se puede remontar a

las gestas de la ocupacion de las salitreras en Chile, de las minas de estafio en Bolivia v el cobre en

Perd, ¥ tambicén es de destacar la octipacion de empresas v conirol obrero que tomo vida en 1973

durante fa unidad popular de Allende (Altamira en Heller, 2004).

¢Qué sucede en Argentina ¥ Uruguay a principio de nuestro siglo? ,Cémo se relaciona el
fendémeno de las empresas recuperadas y autogestionadas por sus trabajadores con la crisis
ceconomico-social? ;Cudles son las caracteristicas que recorren las distintas experiencias a nivel |
nacional?
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2. La herencia cn el campo relacional de las ERTs

"La crisis se produce cuundo

le viejo no aeaba de morir

¥ cuando lo meve

ne acaba de nucer™

Bertolt Brecht

Para canocer al hombre de nuestro liempo, y en concreto una forma de accionar colectiva

como fa cual nos proponemos reflexionar, es necesario. conocer la manera en que socialmente nos

relacionamos v la forma social sobre la cual transitamos,

St bicn la enajenacion se ha analizado respecto al hombre con: su actividad, el producio de su
Lj F P

frabajo. la politica. la religion. etc. El presente analisis se centrara en la contextualizacion gcneral

sobre el estado de enajenacian social, entre individuos v sujetos colectivos a partir de la esfera

laboral.

Analizando los Manuscritos de 1844 de Marx ([1968] 1985) y Conciencia de cluse de Lukacs

(119237 1969) se encuentra que ambos autores comienzan abordando el proceso de enajenacion v

cosificacion desde un abordaje mas subjetivo, analizando las transformaciones que experimenta el
trabajader al no lograr objetivar la naturaleza social del intercambio capitalista al cual estd sometido.
E2n un segundo momento. la centralidad parecc trasladarse a la fetichizacion de la mercancia v

los clementos constitutivos de las fuerzas productivas en fa formacion social capitalisia. Fsia

perspectiva podemos decir que se condensa en £/ capital (Marx [1966] 1973) v Oniclogia del ver
social (Lukacs, 1981),

Agua ha corrido debajo de! puente v arducs debates se propiciaror a partir de dicho transito.

Desde nuestra postura, se ohserva que lejos de ser contradictorios dichos énfasis  son

complementarios, per lo que se retomaran correspondientemente af analizar dos espacios donde se
produce la enajenacion.
Dichos espacies para analizar ja enajenacion relacional seran: a) La interaccién directa {entre

tos trabajadores v entre trabajadores y capitalistas) y'b) la reificacion de las relaciones humanas a

nivel gencral (bajo la logica del intercambio mercanti

pasan a manejarse como relaciones entre

cosas a nivel social).




2.1- Relaciones sociales deniro de Ia esfera laboral

{COmo es que se enfrenta el trabajador a su propia actividad?

cComo es que éste siente su

larca contra si mismo, independiente de su subjetividad individual v colectiva?.

Dentro del espacio laboral, encontramos que Marx se refiere a Ta enajenacion del trabajador

con el producte de su irabajo v con su actividad productiva. Sin embarge, en ¢l presente trabajo. se

tomaran los procesos de enajenacion entre seres humanos. Partiendo del aislamiento y las relaciones

dc explotacion las personas ltegan a sentir extrafia su propia actividad, asi como el fruio de su

trabajo, cl que pasa a dominarlos.

En la organizacion actual capitalista, ¢! hombre no se relaciona con otros hombres para

transformar la naturaleza, sino que se relaciona con el producto de sy trabajo como mercancia, dicha

relacion se trastada a sus relaciones sociales, cobrando el caracter fantasmagérico de relaciones entre

COsas.

El cardcter fetichista de la mercancia como forma de objetividad, se manifiesta en el plano

subjetivo, al no lograr a través de la exteriorizacion objetivar la naturaleza social del intercambio en

el que participan los trabajadores. La logica de mercado atraviesa la vida entera de la sociedad

penelrando en sus partes mas intimas: el individio ¥y sus relaciones sociales mas proximas.

Si bien cuando el hombre trabaja para transformar su entorno natural (0 social), o mcjor dicho,

para lograr vivir-de-su-trabajo abasteciendo sus necesidades humanas, en cierta medida a

hum:miza!humanizéndosc—, si esta_transformacion a partir de) trabaio sc convierte en un proccso de
} 1}

deshumanizacion dentro de nuesira sociedad capitalista, es porque la accién de! hombre ¢S, oh

nuestra formacion social v no por azar, accion enajenada.

A continuacion, se analizard la organizacion general de la que provienen las empresas

recuperadas y como se daban, por un lado, las relaciones entre los trabajadores y e! capitalista, y por

otro lado, las relaciones entre los propios lrabajadores.




Cuadro No. §- Empresas de las que provienen ias unidades recuperadas por sus trabajadores

B................................................I

Noml?re de la empresa .A_ﬁ(_) I Ao Departamento
antertpr Inicio | cese Rubro Causa de cese

Caorsi 1900 1960 | Molino Incendio y Tacuarembo

_ - desinterés
Cristalerias 1914 1859 | Vidrio Cierre Montevideo
Saltran 1925 1998 ! Molino de haring Quiebra Canelones
Mak SA 1830 19989 | Transformadores Embarge Mentevideo
eléctricos
Funsa 1935 2002 | Articutos caucho Quiebra Montevideo
Lavadero CASMU 1940 1983 | Lavaderc Reestructura Mcntevideo
Casmu
S/D 1941 2001 | Griferia Cierre Montevideo
Alur 1950 2001 | Alambres y cables Vaciamiento Canelenes
Niboplast 1960 1989 | Articulos plastico Quigbra Montevideg
Midober's 1965 1297 : Curtiembre desinterés y Montevideo
acuerdo

Incarpa S.A. 1966 2002 | imprenta- Quiebra Montevideo
Dymac 1974 2001 Prendas Quiebra Montevideo

La Serrana SA 1975 1995 Chacineria Quigbra Lavallgja
Polimercs Uruguayos S.A. 1976 200C | Fibra textil-poligster Quiebra San José
Urreta SA 1980 2000 | Bebida Quiebra Saito
Anand 1992 2002 | Tejide punto Quiebra Montevideo
Creazioni 200C 2002 ; Marroquineria Quiebra Mcntevideo
Jackson sid 2004 | Limpieza Vaciamiento Montevideo
Britlo s/d 2004 Limpieza Quiebra Montevideo
Talier de fundicion artesanal s/d 1998 Fundicién Cierre Mentevidea i
Flaboracion prepia en hase a encuesta realizada o represeniantes de 20 ERTs, Rieiro 2008 -

l.a empresa con mayor antigiiedad en el pais es El Molino Caorsi, el cuat estuve produciendo

coma Sociedad Andnima desde 1900 a 1960, representando también Ia recuperacion por parte de jos

trabajadores con mayor trayectoria; desde 1960,

Lo interesante es observar que la mayorfa de las empresas habian comenzado su aciividad
antes de 1970, huadiendo sus raices en un modelo de desarrelio anterior (dado en Hamar *sustitucian
de importaciones’) al que se emipieza a estructurar a partir de dichas fechas en ol Uruguay “neo-

liberal™,

Observamos que la mayoria {14) habitaban er la capital, estando radicadas en o interior del
pais ¢l 30% (6). El promedio de *vida’ de ias unidades productivas es er general mayor at de 44
afios hasta que se produce el cese de actividad. Encontramos tambicn que la causa mas generalizada
del cese se debe a la quicbra (1 1), mientras que existen otras cavsas como ser vaciamiento, ellnbarg(),
desinterés y abandono. Las deudas {en su mayoria con el Estado) son cuantiosas v son frecuentes las
ancedolas por parte de os trabajadores acerca de nréstamos que ¢l empresario anterior habia

obtenido sin haberlos invertido on su totalidad en ¢l emprendimiento.




Alnarrar la cultura organizacional de Ia empresa anterior, los trabajadores hacen referencia a

la sensacion de ser una “variable’ econdémica mas dentro del complejo proceso productivo por el

cual ¢l capitalista aspiraba a maximizar su capital,

“Porun lado era un placer porque tado fincioncha, vas hacigs |o gue te decian, v despuss te ibus a ti casa
sablends que a fin de mes ihas a cobrar fu sulario. Pero eso mismo te Hevaba o no involucrarie, pareciames
Jfantasmas ace adenivo. éramos ung herramienta meas " { Aciual trabajador de un Molino recuperado)

Es asi que entre otras variables (insumos, capita! de giro. maquinaria. comercio, etc.), la fuerza

de trabajo se le presenta a los trabajadores como un elemento que posee, y por lo cual sc le incluye,

desde una sola de sus facetas: la econdmica. Desde el punio de vista del capitalista, ! trabajador se

convierte en capital. La cantidad de homo economicus contratados, se regulard de acuerdo a la

1cl

praduccion global que fogre producirse como variable de ajuste al proceso productivo.

La produccién no se regula en base 2 Ia oferta de personas disponibles a trabajar; sino que, la

demanda de hombres se regula necesariamente por el proceso de produccidn que algunos hombres

fogran concretar, como ocurre con cualquier otra mercancia. De esta manera, hablar de la

cosificacion del hombre parece pertinente: el correlato necesario del hombre econdomico es el

hombre mercancia,

Desde la-unidad productiva, la logica que guiaba la organizacién del trabajo se orientaba casi

exclusivamente a la ganancia, hacia el fucro individual del “duefio”, El trabajo que realizan los

trabajadores aparceia como una encrgia desindividualizada, la cual el capitalista (0 sus mandos

medios) tenian capacidad de contar, pesar, medir, estimar, organizar y gestionar.
Mas alld de la diversidad en la manera organizativa que se encuenitra en las cmpresas

cstudiadas, se comparte como ele central que la actividad lucrativa y trabajo-mercancia actuaban

ComMae cara y cruz de una misma realidad. LLa consideracion subjictiva y objetiva de una determinada

construccion de ‘un modo® de ser hombre/mujer v de ser trabajador/a.
Salvo en uno de los casos estudiados (Urutransfor) la organizacion y divisidn del trabajo se
basaba en grupos de wrabajo y contro! de calidad transversal, siendo que en el resto de los

emprendimientos la division del trabajo en la empresa anierior se basaba en la racionalizacion y

mecanizacion del trabajo, tareas otorgadas a cada trabajador aisladamente, con sistemas de control

Jerdrquico-vertical, siendo la gestion monopolio def capitaiista ¥ en algunos casos un grupo de

administrativos cercanos a &l

=
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Si bien la mayoria de las unidades productiv

as provicnen de organizaciones sindicales fuertcs,
nmguna de estas asociaciones obreras disputaban anteriormente Ia gestion del emprendimiento.

Salvo en casos particulares y algunos reclamos especificos, la mayoria de las movilizaciones y

acciones colectivas llevadas a cabo eran dirigidas a la defensa del salario v las condiciones laborales

Trente al “duefio® de la empresa.

Este prdceso de ‘apropiacion® de la capacidad preductiva del trabajador por ¢l empresario,
surge del trabajador “libre” v aislado. al cual se le oftece un contrato individual para realizar una
tarea conclusa y determinada a cambio de un salario. Desde esta logica, participar luego de un grupo
sindical que intente renegociar las condiciones de trabajo a través de la negociacion colecliva

aparcce casi como una ilegalidad® .

la unidad orgénica del proceso productivo entero, la cual es mas que la suma de sus partes, sc¢
transforma bajo la racionalizacion capitalista en un fragmento de sistemas parcializados,

convirtiendo al hombre capaz de hacerlo funcionar en un componenie mas,

Mientras que la globalidad del proceso productive descansa en manos del empresario o los
profesionales por é| contratados, los trabajadores se encuentran con un sistema mecanico completo

que Tunciona con independencia de ellos, v al cual deben someterse a cambio del salario acordado.

En la mecanizacion creciente de proceso de trabajo la actividad del trabajador va perdiendo
cada vez mas intensamente su caracter mismo de aclividad, para convertirse en una actitud

contemplativa,

La actitud contemplativa ante un praceso de leyes mecanicas independiente de la consciencia,
transtorma también las categorias bésicas de! compartamiento inmediato del hombre respecto del
mundo: reduce espacio v tiempo a un comin denominador, nivela también el tiempo segan el plano

del espacia: “por la subordinacién del hombre a la maquina”. Los sujetos singulares son desgarrados

de los vinculos que 2n una produccion ‘orginica’ los unirfan conformando un colectivo™.

En las unidades recoperadas estudiadas. el incremento de Ia produccion y no la mejora de

calidad, fue en general la estrategia por ia cual el capitalista buscéd maximizar sus ganancias.

L reciente reinstalacion de los consejos de salarios por parte del gobicrno frentecamplista ha tenido fuerte impacto
posilive. olurgande un nuevo marco de dispuita donde se “legitima’ I negociacion colectiva, Bs de destacar que durante
eslos aliimos afos, la aliliacion sindical se triplico en el contexto nacienal,

“ Come nos explicu Lukdes “la mecanizacion hace tambicn de los trabajadores. dlomos aislados abstractos inseros cn

un mecanismao gue media sus relaciones™ (1969 97,
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Haciendo que los trabajadores produzcan en exceso sobre Su remuneracion y sus necesidades, el

capitalista buscé mediante el intercambio (4 mayor suma de bicnes producidos. La actividad era

actividad enajenada, la motivacion era heteronoma, el ser como relacion entre hombres quedaba

reducido a una manada de animales agrupados por alguien o algo externo.
&COmo se relacionaban los trabajadores en esle tipo de organizacion?

Contestar csta pregunta significa reconsiruir ¢l tipo de relacién entre los trabajadores que

cncontramos al inicio del proceso de recuperacion de la unidad productiva.

Segun el analisis de los discursos de fos trabajadores, se encuentra que ellos provienen de una

cultura organizacional a través de la cual se Jes Fepresenta ¥ se representan a si mismos como

equivalentes a la ‘posesion’ de su fuerza de trabajo, entendiéndola como una mercancia a ofrecer cn

el mercado.

A excepeion de la participacion sindical (espacios de donde provienen e¢n la mavoria de los
¢asos una previa organizacion comnn), la actitud contemplativa y no la aceion, ni individual ni
colectiva, es casi la regla: el trabajador se somete aislado ante la maquina, el empresario, v ¢l

téenico, con el objetivo de lograr su sobrevivencia,

Berger vy Luckman desde un enfoque fenomenoldeico sedalan la paradoja del hombre, capar

de crear un mundo complejo al mismo tiempo de sentirlo impersonal. independiente a su ser Y su
actividad (Berger & Luckman, 1966 :57)

Inmerso en un mundo de escasez en donde la simple subsistencia exige un duro esfucrzo, cl

trabajador se ve obligado a anteponcr a cualquier otra consideracion la necesidad de mantenerse

vivo. La satisfaccion de las propias necesidades individuales constituye el gnico norte de su accién v

no le permite ver en tos demas sino rivaies en fa lucha por los escasos bienes.

* Su relacion con otros trabajadores lejos de presentirsele bajo la necesidad de cooperacion, se

tifie de competencia por ocupar lugares de trabajo escasos. Donde la inclusion de alguinos conlleva

la exclusion de otros.

“Mucho no nos conociamos, pargue leniis prohibi
eerro nas CPLECINOS o cononer por fJn"f)}?e‘."(J Ve
{Trabajadora texiil)

dot f entrada a elras secciones de la fiibrica Recion cuando
2 con los compafieros que no parlicipaban del simdicatn”

En la metapsicologia freudiana, es también la escasez Ja que impone ¢l dominio del principio
de la realidad sobre cl principio del placer, obligando al hombre a encerrarse ¢n los limites de su
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individualidad negandose al impulse asociativo, al Eros. En las emprosas de las que provienen los

trabajadores. como ilustra el testimonio antertor, la agrupacion (en general sindical) “no era bien

vista” v mucho menos estimulada en la organizacion del trabajo global.

Los trabajadores resultaban de esta manera escindidos de su condicion comun, encontrandose

separados dentro de la unidad productiva que compartian, Su obra productiva, no se vivia como obra

comtn, ni para un bien comin, sino como un procedimiento que se le impone como cxtrano,

generando ganancias para otro.

Las técnicas de intercambio van perfeccionédndose en el capitalismo y el dinero va mediando

sobre (oda relacion bumana, reducida va no a relacion entre hombres, sino a cosas reducidas a

adquirir valor segtn las leyes del mercado. La desvinculacién enire la necesidad del productor v la

produccion lega al maximo y el valor de uso gueda totalmente eclipsado por el valor de cambio.

En la refacién del trabajo enajenado, cada hombre considera a los demis segan la medida v la

relacion en la que é se encuentra CONSIige Mismo en cuanto trabajador.

En un marco contextual de crisis socio-ccondmica, algunos trabajadores objetivan su situacion

de precariedad, y ante la desesperacion que el cierre de la unidad productiva y el miedo al

desempleo producen, se reconocen mulugmente en una misina situacion. Ya no el aistamicnto, sino

clrelacionamiento v acuerdo con el otro. es lo que se hace necesario un accionar comun quc

permita, en principio, su sobrevivencia individual.
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2.2- Relaciones de intercambio: EJ mercado y su cardcter fantasmal

Dejemos este primer momento del estado de relacionamiento entre los trabajadores, como

primera radiografia de una situacion generalizada (aunque no homogénca) en las empresas desde las

que se desencadenan los procesos de recuperacion a estudiar. Se proponc pasar al analisis de lo qug

stcede una vez recuperada la unidad ante [a situacion de tener que vender el producto o ¢l servicio

ofrecido al mercado.

&Como se relaciona el colectivo de la unidad productiva con el resto de la sociedad
productiva?

Los lazos comerciales de inter-cooperacién (redes de economia solidaria) son cast inexistentes

cn cstos emprendimientos. De las 14 unidades que estan en funcionamiento, encontramos que 4

cncueniran sus clientes principales en el aparato pObhico-estatal v 10 en el mercado privada.

Mientras que a excepcion de una unidad que encuentran sus clientes en la region fuera del pais, el

resto produce para el mercado interno-nacional.

Para lograr vivir-de-su-trabajo, los frabajadores de las unidades productivas encuentran qgue,

mis alla de las nuevas o viejas formas que encuentren de relacionamiento entre ellos, debhen

recuperar su capacidad de producir mercancias capaces de ser intercambiables en un mercado

regulado por la ley del valor.

Aed de wna sola manera entren tados, que nosoiros
Clare. ¢so es fo ideul o lo que nos
monmdn de cosas...

podames hacer gue esia Jabrica trabajz, rabcje v trahaje.

]
OIros queremos. Lo oiro es que hava plata. que el merecado responda, todo un
nG sofamenie (o gue gueremas nosoiros {rahajador de FUNSA)

En la 1coria de Adam Smith el precio de una mercancia en el mercado coincide con su

‘verdadero” valor, siendo que “su precio natural es asi como el precio central, hacia el gque gravitan

constantemente les precios de todas las mercancias. Diversas circunstancias accidentales pueden

hacer que estos precios excedan o desciendan. Pero, cualesquicra que sean los obstaculos que les

impiden deternerse en este centro de reposo v estabil
1931 :57)

idad. tienden continuamente hacia &1* (Smith, A
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Es en este espacio de relacionamiento social donde encontramos que la enajenacion también
actua y encuentra su segunda ‘naturaleza’, al trasladar la Idgica mercantil aplicada al intercambio

¢ntre cosas con ‘precios naturales” a las relaciones sociales establecidas entre personas,

La teorfa del valor es la partida para comprender dicho proceso, distinguiendo entre valor de
wso y valor de cambio. se define el primero para la satisfaccion de las necesidades y el segundo para

la Togica de mercancia v leyes del mercado.

El fetichismo de la mercancia da cuenta de la abstraccidn que ¢l valor de cambio conlleva,
oscureciendo la relacién social entre sus duefios, reduciéndola a intercambios entre cosas. L sujclo
pierde asi, sus propiedades activas y creativas, pasando pasivamente a gobernarse por leves de
eficiencia construidas externas v heterdnomamente a sus necesidades.

“Aod aigunas persongs piensan que somes un club seciol, no enticnden gue para existiv se trater de producie v pard
eller ey quie competir cficientemente con loas feves del mercado que se 1e imponen. La competencia es voras (L La
fvy de fa sehva es la realidad ew la que vivimos " (detual dirigente-irabgjador de wna unidad indusirial recuperadal
El segundo espacio de enajenacion se observa cuando el hombre no s6lo no se reconoce vy
relaciona como tal en el establecimiento de trabajo, sino que reproduce esa manera de relacionarse
con ¢l todo social. La sociedad pasa a ser una suma de individuos aislados y la pérdida del hombre

COMo ser genérico y social se consolida.

El antagonismo de clases y la lucha de clases se disipa en un conflicto aparente entre individuo

y sociedad. La enajenacion convierte al ser gencrico en un ser ajeno al cuerpo de los individuos.

Las relaciones sociales entre productores estan ocultas por las condiciones del mercado, por
las formas en que se compran y se venden los productos (Iseacl, 1988 :235). En el mismo sentido
sefialaba Marx (1963 :72) el cardcter social del trabajo que aparece en la mercancia como un

caracter objetivo estampado sobre el producte de ese trabajo.

l.a explicacion reposaria en ta débil refacion que adoptan los trabajadores con la suma total de
su propio trabajo y la de los otros, las relaciones sociales le son presentadas como relaciones que no

existen entre ellos, sino entre los productos de su trabajo, a través del intercambio en el mercado,

La estructura de la mercancia se basa esencialmente en que una relacién entre personas cobra
el caricter de ‘cosa’ ¥, de este modo, se constituye como una “objetividad fantasmal® con leyes
propias. aparenteimente conclusas ¥ racionales, escondiendo toda fuella de su naturaleza esencial. [7]

ser como haz de relaciones entre hombres queda determinado por las leves del mercado.
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En lugar dc ser las relaciones entre hombres en el hacer lo que entrelaza nuestras vidas, ahora
€$ su negacion. el valor en la forma de su equivalente universal v visible, el dinero, lo que las
cntrelaza. 0 méas bien, lo que, segiin Holloway (2002 :62) separa nuestras vidas en partes y las

vuelve a unir en un todo resquebrajado.

tl resultado de dicho proceso es la perdida de pertenencia al ser genérico. La actividad vital
consciente que podria aparecer antc el hombre a través dej trabajo, se transforma sdlo en un medio

- P .. . c ey - . . 49
para la satisfaccion individual de sus necesidades. asimilandose a I actividad vital animal™.

La division del trabajo que podria significar una mayor solidaridad entre los hombres y su

hacer, los contrapone como mercancias reduciendo su relacion social a 8US reciprocos intereses.

La imposibilidad de construir v seniirse parte de un “nosotros™ mutuamente reconocedor
necesario para pertenceer a un sujeto colectivo, se traslada a nivel de la sociedad. siendo csta un

cuerpo desconocido.para los mismos individuos que la componen.

Lt reconocimiento mutuo se separa de ios produciores y sc transfiere a sus productos: Kl
reconocimiento del hacer se expresa como valor del producto (el precio), valer de cambio. £l hacer
(la actividad humana) aparece cada vez menos visible. Las cosas dominan, se pierde de vista lo

original de la creatividad humana que involucra dichos Procesos.

Lo misterioso de la forma mercantil consiste cn que la misma refleja ante los hombres el
caracler social de su propio trabajo como caracteres objetivos inherentes a los productos del trabajo,
como propicdades sociales naturales de dichas cosas. ¥ por ende, también refleja la rclacion social
que media entre los productores v ¢l trabajo global. como una relacion social entre los objetos

existente al margen de los produciores humanos.

Ll trabajo y la produccion son procesos sociales, porque ¢l producto es producido para un uso
social, pero la forma de produccion es privada y como productores los trabajadores no entrar en
contacto social hasta que intercambian los productos de su trabajo, donde los atributos sociales de sy

trabajo pierden sus componentes en el marco del propio intercambio entre cosas.

40

Es cierto que también ¢! anima? produce. Se construy

¢ un atdo, viviendas, como las anzjas. las hormigas,
ete. pero produce tnica

mente lo que necesita inmcdiztamente para si o para su prole: produce unilateralmente, micniras
que el hembre produce universalmente trascendiondo las recesidades fisicas. (L) Por eso precisamente os sélo on la
elaboracion del mundo ohjetive en donde o hombre sc afirma realmente como un ser gundrico. (.. A L objeto del trabajo
B por eso la ohjetivacion de fa vida gendrica del hombre, {...) Por esw el rabajo enajenade, al arrancar al hombre ¢l
objeto de su produccién, ie arranca su vida gendrica, su real objetividad gencrica, v iransforma sy veniaja respecto del
animal en desventaja. pucs se ve privade de sy cucrpo inorgénico. de fa naturalera, (Marx (19681 1985 :113)
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De aqui se propone que la fetichizacion de las relaciones soci

la socializacion del hacer. N

ales se debe a la ruptura real de

acemos en un mundo en ¢l que la comunidad del. hacer esta fracturada.

l.a separacion del hacer respecto de lo hecho impregna por completo nuestra relacion con el mundo

y con aquellos que nos redean. El poder-sobre, ia separacion del hacer ¥ lo hecho inhercnte a la

produccién para el mercado, se presenta de modo-impersonal. El fetichismo seria la penetracion del

poder-sobre capitalista en el nicleo de nuestro ser. en nuestro modo de pensar y nuestras relacioncs

sociales con otras personas (Holloway, 2002 :83)

l.a autogestion podria implicar un proceso de colectivizacion, de socializacion diferente a la
fragmentacion directa entre trabajadores (hacedores) v capitalistas. Sin embargo, al vender sus

productos en el mercado — v tener que competir en €l- el componente mas estructural del fetichismo

s€ impone.

Zn términos de reificacion {Lukécs, 1969; 1981), racionalidad instrumenial {Horkheimer,

1967), unidimensionalidad (Marcuse, 1964). identidad (Adorno, 1969). colonizacién de! mundo de

vida (Habermas, 1981; 1999} v disciplina (Foucault, 1989; 19933, los diferentes autores han dado

cuca de la gran penetracion del poder en cada esfera de nuestra existencia bajo fa forma capitalista

que estructura nuestra sociedad.

Pero. jexiste lugar para la accicn desde estos enfogques 1edricos?
(& e} p
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3- Oportonidades politicas: Crisis estrucriral y re-aecianes colectivas «n ¢l Urnguay

Las acciones colectivas que ilevan adelante ios sujetes no pueden comprenderse si no es a
partir de la emergencia desde una estructuig ¥ contexic soctai particular. Asi, varios de los
estudiosos de movimicnios sociales han otorgado gran importanciz a las oportunidades politicas kj.

Farrow, 1983 THlly. 1978, 1990; McAdam, 15093,

St bien en cada uno de los casos de recuperacion aralizados se encuentra un rUPG Mias activo
que dinamiza ¢l procese. la convocatoria a fas acciones soleclivas para recuperar el eimprendimienio
al que pertenecian encuentra acenlacion v se amplia verdaderamente cuando. mas alla del carisma
que los lideres puedan presentar, las oportunidades polilicas también demuestran ia existercia de

altados v posibilidades concretas de realizacion.

E surgimiento do nuevas subjetividades se aprecia en mieraccion entre los sujetos colectives y
¢l contexto pohitico general. i agotamicnio de vn modelo de desarroilo ‘excluyents” de matriz
neoliberal™, que ha sabido crecer econdmicaments sin por elie dejar de polarizar nuestra sociedad.

"

deseinbaoca en un contexto de gran crisis socio-scondmica a princintos de este siglo.

Al quitarse Jas restricciones a las imporiaciones. sc produjo el ingrese masive de producios
importados cositra los cuales las industrias locales no pudicron competin, siendo las mas afeciadas

las pequedas ¥ medianas empresas que ebasicefan ai imercado interno.

Pa lexibilizacion promovida desde los nuevos modelog productivos se incerpora s nivel

cmpresarial en lo que cespecta a fa Dexibilivacisn oxterna feondiciones de contratacion) v no a fa
Mexibilizacion interna (que supone el aumento e lu calidad & traves de un ircromemo de la

participacion de jos frabajadores v su conociniento ai proceso productive), (Pucci, 2003 :261)

La culivra empresariet autoriissia, pawerhalisia v corporativa’ en NUeSTro nais ropcsenia un

limite hacia ja conformacion de un pais productivo. "Se {rata 7o de empresarios. sina de hombras de

hegocios. que busean ganar, preferentoments si producir | La ssirategia rentistica se hepeticia

Ca mahy veobiberal puede caackenoarse

tendiente & concenine s mguesn ¢ 5 del modelo we daria

¥ economico de ajusle. terming on 1a 3.
s durante dos déeadas de sohicimes e centro-

desde 1974 4 1983 con of paried
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de un contexto que favorece Is vspecutacicn antes que la produccion. Bl cierre es {en muchos casos)

una decision 16gica [v no una falta de alternatival" (Mendy M. 2004 64).

»

Las 1asas de desempleo, operan en todas Jas clases sociales -con distinto peso- habilitando

dislintas estratcgias de reintegracion a la vida formal laboral®. La reinsercion se hace mas dificil -

sino imposible- para los ex obreros {con menor capital cultural v redes sociales), para los cuales el
cierre de las empresas cn las que trabajaban significa una suerte de condena a s informalidad ¥
marginacion. La pérdida del emplec, conlievaba no sélo la pérdida de ingresos sino también de

derechos saciales como la salud. la jubilacidn v, en ocastones, la vivienda.

Los trabajadores de las unidades recuperadas productivas reaccionan a una neccsidad de
mantener su fuente laboral, ante un mercado gue los excluye ¥ ante ¢l auto-conocimicnto de su
inempleabilidad. Cl 67% de los trabajadores declaran percibir entre hajas v muy bajas oportunidades

para cneontrar otre trabajo en el mercado.

Rebon (2007 :69) propone comprender como la desobediencia i desempleo a través de la

recuperacion productiva se deriva de la vulneracion de la refacion salarial experimentada.

St bien las personas con mas capacitacién cuentan con mavores posibilidades de insertarse en

¢l mercado formal de trabajo -una posibie explicacién por la que ia mavyorfa del personal

profesional-jerdrquico-administrative abandona la untdad ai momento del cierre-, vale. Ia pena
aclarar que cf creciente descmpleo no se debe a la inadaptacion o falta de adquisicion de capacidades

por parte de tos trabajadores a los nuevos procesos productives. Esta idea haria responsables 2 las

victimas de un sistema que los excluve,

La ¢risis socio-econdmica hace que |z sociedad otorgue raayor legitimacion social a cierto tipo |
de formas concretas de lucha, 1o que amplia los marcos de accion. Este fenémeno de la ocupacian y

recuperacion se dio a conocer en esie contexto primera v principalmente desde Argentina,

translormando a la crisis en oportunidades politicas al presentarlo como una posibilidad de

resistencia al desempleo v una renovacién del reperlorio en las acciones colectivas,

Ante un pasaje a mayores niveles de precaiiedad, de reivindicacionce saiariales sc pasa a

defender el derecho a tener {mantener) ol trabajo. La crisis quc se gencra por causas exdgenas v la

amenaza del trabajador ante el desempleo los leva a afrontar nuevas luchas en el campa lahoral,

Con el fin de cobrar nuestros adendos scbericies

que eran importanies.. o gran mimero de irahajadores. . se
debia... se debion meses,

salario vacacional desds ol afo noventa Yonueve. aguivaldos, sularios. digo... pare un
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trabajador eran...eran muy imporiantes... eran nimeros muy imporiantes v con ciftas que, para lo que estamos
acostumbradlos a mancjor nosotros. eran imporiantes. Entonces, en principio de la lucha se frataba de cobrar esos
adeudos, después... cuando g sitnacion Jiue cambiondo v la empresa determing quiebra ahi., la.. lo cuestion de
nosoiros, el giro cambic de la lucha, no?, pargue ahi va no se trataba solo de defender lus derechos desprendidos

de la fuente de irabajo, sino que va estabamos sin trabajo. ¥ que bueno... habia que buscar la forma v ef método
de... de poder...rehabititar esto lirabajadora textily

Si la violencia que desencadena en cada trabajador el pasaje a ser parte de la masa

desempleada togra encontrar reacciones colectivas de resistencia, debe comprenderse tanto a las

fuerzas internas dc los colectivos. como a fas oportunidades politicas desprendidas del contexto.

Cuando s¢ encueniran dichas oportunidades, incluso grupos con demandas moderadas ¥
€scasos recursos internos pueden llegar a ponerse en movimiento. Como nos dice Tarrow (1994 49)
los movimientos sociales se forman cuando los ciudadanos corrientes, a veces animados por lidercs,

responden a cambios en las oportunidades que reduccn los costos de la accidn colectiva v descubren

aliados potenciales.

“nuesteo primer tiempo fue en ef 2002, canaz era mds wlopico en aquellos aiios... te digo como s hubiera pusadn
un siglo. pero asi lo siento. Era mds utepice porgue no habig antecedenics v esidbamos en una sitnacion noeional ¥

regionaf mds complicada, Aungue hay tampoco yo lo haria, no provecaria ef cierre... porgue mas vale un pdjarn en
la mano gque cien volando . (F HDId)

El apoyo de la central Sindical (PITCNT), dentro de la cual empeizaron a agruparse las
distintas iniciativas de recuperacion, puede ser interpretado como estimulo a la participacién. Como

planica Tarrow (1994 :56) la movilizacion de redes sociales preexistentes reduce los costes soctales

transaccionales de la convocatoria de manifestaciones, y mantiene unidos a los participantes incluso

itha vez que el entusiasmo inicial de la confrontacién se ha desvanecido.

Esta “aglutinacién’ de emprendimicntos dentro dei movimiento sindical inicialmente, v lucgo

desprendida cn una asociacién independiente -Asociacion Nacionai de Empresas Recuperadas por

sus Trabajadores (ANERT)-, s¢ cree guarda una relacion con la posibilidad de transformar acciones

colectivas episédicas cn sujetos colectivos de mayor aicance. El pasaje de recuperacion también

mserta a los trabajadores e¢n nuevas redes exisientes como ser la Federacién de Cooperativas de

Procl.ucci()n en Uruguay (FCPU).

Recuperar la empresa mas alli de e esldbamos abicriis en ese momento «... g cualguier otra posihilidud,
digo. si aqui habia alpvien que querio quedarse con la empresa Yol frente, nosoires estgbamos dispuestos o
Seguir... pero habiumos tenido alguna ocupacion donde habiamos va experimenmado le antogestion. emonees..,
Jue el fuctor digamos. motivante a nosotros de decir “bueno ta forma de satver Ju Juente de trabgjo... es | la de la
autogestion. Akl nos contaciaron con fos compaileras de la federacion de cagperaiivas.,. esie.. ofras
cooperaiivas. gue fireron,.. principalmente Niboplast estwvieron los compalieros aqui,,.  alentindonos v
mativandonos o ... a que forméramos la conperaliva, Buero, nos conectaron con lo gemie de la federacion,

esinvinmoy conversando con effoy Y bueno... tue ahi que empezamos a... armar todu después de varias asamblecs
para hacer fa cooperativa, {trahajadora textif)
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Nuevos entramados comienzan a tejerse. fa movilizacién de recursos internos es indispensable

para romper ia inercia de la que Ins trabajadores provienen, estimulando el pasaje de la pasividad a

la accion.
Otro factor politico que puede ser visto como oportunidad politica para el surgimiento de este

tipo de emprendimiento, es

sin dud

la llegada al poder por parte del gobierno de izquierda en el 2005, lo que

a marca un cambio en la estructura institucional que repercute en las relaciones informales de

poder v atmosfera de alianzas politicas,

Resumiendo, las medidas de ajuste neoliberal que prometian un crecimiento con derrame

social han quedado caducas ante la dramatica sitvacion de exclusion y marginalidad con ¢l que se

encuentran amphias masas de nuestra sociedad. 1.os modelos de desarrollo que pedian ‘pacicneia’

ante la presencia de cstos seclores -interpretados como desajustes en el pasije a una sociedad

moderna’ o 'desarroilada’- han perdido vigencia dada no su incapacidad de tograr la inclusién de la

. . . . , . . 3]
NAVOriL sIno su capacidad intrinseca para marginaria yexcluiria™.

Desde alli, cobran importancia las acciones colectivas que més alld de las luchas por una

mejor distribucién -contra la lbgica concentradora del capital- defiendan al trabajo como un derecho

inalicnable™ -contra 1a togica excliyente det capitai-, Fr esie seniido. se entendera al trabajo como

una actividad decisiva tanto para la reproduccion material, como también para la reproduccion y

creacion del imaginario social, eje de sentido de la vida personal, psicosocial. antropolégica ¥ sobre

todo politica®,

St bren fas oportunidades politicas derivadas de un gobierna progresista v las estructuras de

movilizacidn social a través de las redes sociales muestan un cierto potenciai para fa accion, el

proceso enmurcodor que media v hace que los trabajadores compartan un sentimien:n de agravio

insostenible ante el cierre del emprendimicento productive donde trabajaban, descansa en uran

medida sobre la crisis generalizada que atraviesa la sociedad.

T biiseueda por hases producijvas e fogren su mitonomia, se relaciony directamenic con la lucha por uns My or |
inclusion. vinculasion social, participacion y democratizacion Uevadas cuba por los cludadanos. quiencs pucdan exigir

-a partir de nuevas organizaciones lahorales. ef formar parte en fa construceion de un nueve modelo de desarrallg,

" Delender la cenralidad del trahajo no significa derender la alienacion aue fus condiciones mercantites implantaron u
traves del trabajo capitalista. Se entjende al dmbite de trabajo como espacia palitizadn, esencial
' Sabre lu discusion que Tlannah Arendt proponc averes de que
lavos paliticos v no del trabajo -animal laborans -, 1 las nnidades recuperadas
clirubajo v el provecto pelitico coexisten, [.a lucha potitica Que enfrentan para ser reconocidas en la esteras pablicu y
Juridica. buscw la distribucion ccondmica & lraves de sy frabaio que les pormila subsictiv ¥ fovimar parte de T3 estrecturg
social. "Con la auiogestion, T politica 1.1 se conviene en la infraestructura werdadera de Ja socicdad. Can fa autogestion
¢l seeialismo se hace politico v deja por fin de ger utépica”. (Rosanvaliaa, 1979 1333,

en laintegracion social,
ol lazo social v vinculo entre los seres, se dehen u los
manilendremos en esln investigacion que e
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Se ceincide con la hipéiesis central de Rehon que plantea ia crisis de la heteronomia del

capital como generador de condiciones para ia autonomizacion de las cmpresas recuperadas. “La

crists, producto de la expansion de esta formacion social y cspacio de expansiones fuluras. es

tambtén el dmbito para ef desarrollo de innovacioncs sociales”. (Rebon, 1997 :11)

Dicho contexto de vulnerabilidad estructural, construve un fenémeno cultural, promoviendo
procesos cnmarcadores que fegitiman -0 al menos condenan en menor medida- nuevas formas de
accion social,

Fn un marco contextual de crisis socio-econdimica, y desempleo en aumento. se identifica un

pasaje de ciertos trabajadores que dejan de ser ‘poscedores de fuerza de trabajo” para defender “su

derecho a trabajar’. Mientras que el desempleo y ta miseria se toman como resultado natural de un

proceso sometido a leyes del mercado, algunos trabajadores intentan crear una circunstancia disiinta

al desempleo.

Como adelantaba Marx ([1965] 198%) la Feonomia Politica ve con exactitud fo que sucede

pere lo acepta como natural sin percibir que ne lo es. sin captar el infinito mundo humano que 54

‘naturaleza” social ante ella no realiza. ni el inmenso dolor humano que la no realizacion implica.

Es desde este dolor y miedo a Ia exclusién, que los trabaiadores desempleados tras ef cierre dei

cstablecimiento donde trabajaban, dectden moediante una accion colectiva lachar por mantencr i«

fuente de ingresos de la cual dépende
h

su sobrevivencia, Su primera concepeion de vigbilidad no se

usa en la maximizacion de ganancias sino en hacer funcicnar una unidad productiva que les

pormita seguir viviendo-del-fruto-de-su-trabajo.

Qhiizi hov ese aspecto de lucha reivindiceive de repente esid e copfradiceion, en lo que refiere a la fucha de
conirarivs, Capas que el aspects principal o dominante hov ex gue venimes de wnua situacicn mucho mds

precaria gue todavia fiere un peso Yowna wecesidad fnmedicia de primero jener frabuio. (Trabejador
metalitrgicn)

En dicho proceso, el asociativismo obrero logra sustraer estos procesos de desempleo

caracterizados por su invisibilidad vividos dezde la esfera individual y privada, haciéndolos publicos
& traves de acciones colectivas, La confrontacion Y Organizacion genera una subjetividad colectiva

que a su vez transforma a las personas que conforman ol crupo, sus concepciones ideoldgicas, sus

discursos, su manera de ver v sentir ¢f mundo, su manern de pereibir 1o que son v también lo que

quieren ser.




4- Reconstruccion del lazo social Y resistencia al desemplco

L ctitndo vos seupds wna fibrice.
robarle la produccion o .
frabajacor de exMidober s).

Ao primero gue te dicer; es GUE SO8 11 intruso. ..

“es un ladron” que venis
al que 1 da de comer, cuando el Jue fe

di e comer te va o dejar en la calle

Ante el proceso de resignacion por el cual los trabajadores asumen v corporizan mayorcs

riesgos aceptando la degradacion salarial, perdida de beneficios sociales ¥ precarizacion de las

condiciones en las que trabaja, la recuperacion del trabajo por parte de los propios irabajadores

podria significar ¢ freno ¥ pasaje del obrero individualmente resignado a la constitucion de una

alternativa basada en un proyecto colectivo desde donde construir una aceion conereta.
Este estado de emergencia se sintetiza en la leyenda utilizada por varios emprendimientos de
Argentina: “El cierre no es el fin sino el principio”

“ul sindiceto lo habiwn disuelio, segiin rengn entendido, por ¢l aip noventa v dos [, [ hubo un conflicio mary graiide
en el cual ocuparon en Spiller ¥ hueno. .

después de la desocupacion ving ef desmembramiento del sindicalo. o
sed.foy echaron o tudos. v despuds de ese. cuando Yalngresé, que fue en cof afto novenia Ysels, va no . one hahia
sinficaln” (Frabajador de COUTRA A ’

Respecto al desempleo frente al que se encuentran los distintos trabajadores frente al cierre de Ja

organizacidn capitalista, la accién colectiva minima necesaria para rccuperar la unidad productiva

puede interpretarse como una forma de resistencia.
lLas relaciones entre trabajadores van configurandose ante Ia emergencia de tomar decisiones

en forma conjunta. Como se observé antericrmente, la mayoria de estos colectivos Cmergen a partir

de sujetos aislados con conductas pasivas-competitivas. ;Qué tantas modificaciones sufic la relacion
con su nueva realidad circundante?.

"Esidhamos todos a la defensiva, no?, de todos, porgue no sofo nos defendivmos def de aftiera, Gungue 1o nos
atacdran, Sino que también nos defendiamos del o acenire, por siias dudas. | . no nos conociamos emtre s§ I
fe conovias por el ausendo fisico que renias, digamas, o por... por te inica, ia de la tinica celeste. la de la hinica
hordo... pero ne sabiamos ni los nombres ™ 17 rabajadora de Coopdy;,

Desde la economia clasica y liberal, el hombre al aparecer como homo economicus, atanado

en [a creacion de riquezas v movido exclusivamente por el caleulo ractonai o, mas exactamente, per

un calculo inteligente v astuto, pero sin profundidad ni horizonte, scria incepaz de trascender el mis

estreche iterés individual,
Sin embargo, se puede interpretar el caso de las empresas recaperadas como uno de fos casos

donde emergen nuevos sujetos colectivos de resistencia. Retomando g Marin, en el contexto de la
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intensa crisis “comenzé a suceder una anomalia original: fa obediencia a la incorporacion dacil y

disciplinada de los trabajadores a la reserva del ejéreito industrial no fue acatada™ (Marin. 2004 :20).
Mas alla de los sujetos v el interés imndividual, los trabajadores deben comenzar a generar una

subjetividad colectiva capaz de permitir un accionar comin. A través dz esta participacion que

fntenta modificar su entorno, puzde observarse un timido cambio en la antigua actitud de observador

neutral, pasando a incidir psijuica v existencialmente en los acontecimientos de los que los

trabajadores dejan de ser ‘observadores” para formar parte constitutiva y activa, Las trayectorias

mdividuales no son automaticas ni homogéneas. La apropiacion del proyecto productivo transcurre

entre discusiones, diferencias ¥ luchas internas por momentos arduas.
Hay genie que hesta abiora.. sigue viendo al conscjo directiv o of udming

me pagaste, sigue necesitando esc Sieura de “pawén
o la conciencia de guie “no, lenemos que gesfi

SEwiive coma el dueiio. me pagaste. no
como forma de evadir responsehitidad .. Hev geumte que
anarla entie todos” (Trabeiadora favadero exXcasmil

La actitud inter-subjctiva, antiguamente inexistentz en el modelo de produccion en el que

cstaba inserto cada uno aisladamente va encontrando nuevas aperturas, donde las posiciones

tomadas por los trabajadores ne son homogéneas Asi se van configurando colectivos con relaciones

muy diversas de la organizacion de! trabaio que estriban entre ia horizontalidad y verticalidad en e!

mangjo del poder.

El periodo que transcurre desde ¢] cierre de la empresa anterior 4 la reapertura. se caracteriza

por scr muy large (un promedio de dos afios y medio), donde la organizacion ¥ sus trabajadorey
deben sostenerse sin un ingreso fijo.

L BiCImos un aguanie sy grande. | cuundo fo fievas un jornai o todoy e viene bien, veiis, na facer pcdo v |
cobrar. Pero acd era dijerente. acd flegaba el fin de semana. no tesias un peso.. e fenfas que i igual para ‘
casa .. fo que nos qyudo.. fire o no estar CORLNUUMICHIC MElido ‘

en (i cass s hacer aada ¥ que la cabeza te entrarg
apensar” (Trabajados de COREVY,

La crudeza de esta situacion, se ve amortiguada en trece cosos por contar durante fa mayoria
de Ta etapa del conflicto con e! subsidio del seguro de paro, que e otorga reglamentariamente
durante 6 meses, pero que a través de 1a autorizacion det Ministerio de Trabajo v Seguridad Social,
se Jogrd una extension hasta un ano, encontréandose en fos casos de alta conflictividad prorrogas

hasta ¢l aiic y medio e inclusive dos afios. La posibilidad a recurrir a dicho mecanismo, indica quic

los trabajadores provenian en su mayoria det secror formal de la economia nacional.

Si bien los grados de confrontacion y vielencia direcls ‘en cuanto a desalojos, chioque con

fuerzas policiales o patronales) no alcanza la intensidad que =c encuentra en otros paises (ejemplo




Argentina). es de destacar que el tiempo gue transcurre entre el cierre y la apertura ¢s profongado ¥

cn ese periodo el grado de incertidumbre vivido desde la subjetividad de los trabatadores es extremo

—en especial por el efecto expansivo a otras esferas de la vida que implica la pérdida de la fuente

taboral-.

"L pasaron doce afios para atrds GUE Sramns... o sabiamos o donde ibames. viviamas del hov ino mids.. v eso.. un
desgasie tremendo. e famitia tambisn, b bhabida divorcios wng cantidad de... Jumilios que se... se disgregaron,
no?, se doscrmaron hogares (Trabajador de ex Midober £V

Encontramos asi, que la percepcion de ios trabajadores frente a la intensidad del conflicto es en

general alta, siendo que de los que respondicron dicha pregunta el 56% perciben dicho proceso con

alta o muy alta intensidad.

Cuadro No, 9 - Percepcidin sobre la intensidad del contlicto por partes de los trabajadores durante el
_periodo entre el cierre de Ia empresa v li apertura coicetiva

b................................................

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulade
Muy alia 83 16.8 229 22,9
Alta 120 243 331 55,9
Media 92 18,6 253 813
Baja 40 81 11,0 92,3
Muy baja 28 5.7 7.7 100,0
Total 363 735 100.0 _‘
No sabe/ no contesta 131 26,5
Totaf 494 | 00,0

Llzboracion propia en base 2 cncucsia realizada a 494 wrubajadores de FRTs. Riciro 2008.

Son muchos los que abandonan ¢l Procesa en esta primer etapa. Encontramos que de 2560
trabajadores que se quedan sin empleo frente al cese de las unidades productivas anteriorcs, son

1378 en promedio que participan en ¢l proceso de recuperacion v finalmente menos de 1000

trabajadores los gue actualmente forman parte de fos emprendimientos.

88




. _Cuadro No. 10- Caracteristicas del proceso de recuperacion de ks unidades productivas
r ! l
| | % S gl
z | 8 3 | 5¢ AR
® z s | £ sl |2l 35
= = i = ) x = ~ s =
= = = = = . I - Lr. = &
. e - N = = - - G [~ = =
Nombre Actual E= T 5 = E = 2 B S & m Estado acrual
z & £z | st E s &l ook e
. | 5 o = & :: ::‘ i = I B S < 3Ok
. Coutram . Ocupacian 17 9 8 6 Cierre
. Cooperativa Vicloria 2004 Cicupacitn B0 2 30 { P4 (i2a funcionamivnlo
Cooperativa l.a Serrang 1995 Ocupacion T 86 2 30 ! ! En funcionaniiento
. Coopdy 2001 Creupacion ! 220 36—! 127 2 70 Proceso de recuperacion
[ ] Uratranslor 1999 Ocupacicn P04 [ 36 98 3 54 |En funcionamicnio
. Cofuesa 2000 Negociacion 35 0 24 18 2 I8 (Entuncionamicnto
directa
. Funsa Uruguay 2002 Agampe 400 24 200 2 130" |En funcionamicnto |
. Lnvidrio 2000 Ocupacion 230 13 1o 2 62 En funciosamicnto {
Cooperathva Molino 196{) Negoclacion 120 48 80 i 02 |En funcionamiento
. Cuorsi ! direcia ~ y
® Cuiates 2002 Ceupacian T 3 i 3 [Proceso de recuperacion
R P —— —— N H -— J‘_ - - — e
. Codes 2001 Negociacion 2z 23 ] 23 |Ln funcionamicnto
dircela
. Inidad Coop. Lavadero 1993 Negoziacion | 10 { 40 0 30 Hin funcionamiviio
Casmu _directa J
. Cooperativa Creaszioni 2002 No hubao 12 12 4 0 % {En funcionamicnto
. Cooperaiiva Copraica 20014 Ocupacion 200 30 1in 2 73 [Proceso de recuperacion
. Cuapima 2000 Negoeiacion 100 60 100G 2 43 [Procese de fecuperacitn
iudicial B
. Cooperativa Niboplast 1994 Ccupacion ALl 18 8 2 37 s funcionamicnis
@ Ingraco 2002 Ocupucion 60 i0 30 i 25 [REn funcionumicnto
. Molino Santa Rosa 1998 Ocupacion 90 iz 40 ! 40 [En funcionamiento
Profuncoup 1998 No bubo 3 e 15 (i 12 [En funcionanienio
. Urinen 1997 7Ocupaci[’)n 46 144 | 230 2 60 {Mvocese de recuperacion
o Fotal trabajadores 2560 1378 54l ,
. Flahuracion progia en base a cncuesta real izada 2 representanies de 20 1R Ts. Riciro 2008 i
o En el primer periodo de cicrre a la organizacion para el proceso de recuperacion son ¢n
® general los trabajadores inanvales los que s¢ quedan, no contando casi con trabajadores que sc
® desenvolvian en cargos jerdrquico-administrativas.
® Dei total de! personal Jerarquico-administrativo tan sélo se queda menos del diez por ciento
® como promedio de los distinlos emprendimicntos (sicndo que en varios no queda ninguno). Pucde
@ suponerse que esta desercion se debe a gue son los que mas facilidades BRCONIrardn para su insercion
® laboral en el mercado de trabajo. Pero también pusde relacionarse al lugar diferencial que dichos
@ trabajadores ocupan en las luchas internas de los espacios laboraics.
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¢ verifica la necesidad de analizar el comportamiento y rol de las *clases medias® dentro de la

lucha de clase. Segin algunos testimonios recabados a través de entrevistas sobre extrabajadores que-

ocupaban lugares jerarquico-administrativos Y que no formaron parte del proyecto de recuperacion,
se encuentra en algunos casos que frente a algunos conflictos especificos se da una identificacion

con los exdueiios de la empresa ¥ no con el resto de los trabajadores.

"R mgy difici! verlo porgue fite tode wn proceso. un mroeeess de desgasie v la gente estaba By manijeda en
CuaitG o fa efervescencia de decir e Jay un cogobierno en foday fos empresas. Y wna cosa ey wna facultad g
eosq s una ONGL un grupo social, ofra cosuy muy diferente ¢s una empresa. Por ejempio legamos u que cadvi
ver que iba a salir un camion, habia medidas de fuerz

za. Nos declan “ahorg st no nos dan tal COSH. IHONCeS 1O
cavgamos el camidn” (Exadministraliva metaliirgica}

Los trabajadores que ocupaban lugares jerarquico-administrativos no tienen una postura

homogénea frente a los procesos de recuperacion.

Algunos deciden formar parte del colectivo que intentars recuperar el emprendimiento, otros

se desprenden o inclusive algunos se posicionan contrarios a estos. Asi lo reafirma el testimonio de

una trabajadora que ¢jercia como administrativa v resaltaba la faita de entendimiento v rigidez por
parte de los “operarios’, refiriéndose en sy discurso, por un lado, a ios trabajadores y, por otro lado,

construyendo un “nosolros™ que la incluye con los duefios.

“Cosas apergtivas que parece gue Ao Hevan tiempo, Eso no cra entendido, varias veces pase, parque eru va fi
que pagaba, que ifegaba corriends, undabe corriende fodo ¢! dia paru conseguir el dinero, el cobro, el dinero ¥
el cambio. v legaba alio ef piso. arriesgandn mdas de wnn cosa en lo calle. corviends con ef quie, Hegaha o
whimo momento 1 lo que ¢ recibiu de los operarios fue profestas porque pogidbamas iuego de las 5 menoy
eurie. Nox hicieron paros Y protestas y prefendieron cobrar ios minuos de més S M crarto gue termindgbamos

de pagar. v pretendian cobrar eso como fiempe trabajado. Come horas exiras, ademdgs ™ (Exadministraliva en
mctalreica)

Recordemos que en la estructura de clases presentada por Errandonea (ver cuadre No 3} se

ubica a los profesionales v téenicos de Ia industria dentro de las *clases medias’, diferenciandolos de

los obreros quienes estarian en la “clase dominada propiamente dicha’.

Dentro de  algunos conflictos quc se pudieron reconstruir relacionalmente y a la

heterogencidad dentro de las luchas de clase que se hizo visible encontrada en estos trabajadores, se

Ic suma ¢n algunos casos que la distancia es inclusive fisica, ya que trabajaban en fugares diferentes,

como lo cjemplifica el siguiente refato,

personalmente pertenecia a contaduria, Onedabe en otro lade la oficin
NS conociamos porgue Jisicamerite las oficinas de contadh
fugar. Fnfonces este. no nos conociamos ai lus caras mi lax
WA COSIO. (). conocernos v confiar unos en 1os ofros

a. incluso, gue era lo que eila te decia e
wic no eran agui en la planta, eran en... en ol
Himleas, como decia ella, entonces también eso Hene
aees fdell (Kxtrabajadora de nna texiil)
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Sin embargo. ¢l desempleo iguala la sitvacién individual entre algunos  trabajadores,

provenicnies fundamentalmente de la: clase operaria y a quicnes se les unen algunos trabajadores

Jerarquico-administrativos. Se observa que desde posiciones de adversidad provenientes de la
competencia obrera un espacio de socializacion comin comienza a configurarse en busca de la
resistencia al desemnpleo.

La accion asociativa se inspira cn los primeros momentos de estos procesos al objetive de

seguir garantizando una fucnte de in reses personales e individuales a los trabaiadores: sin embargo.
= = p W £ ]

las luchas. sentimiento de solidaridad e injusticia conforman refaciones humanas que delinean

procesos grupales especificos.

Resultado de una historia que comienza a vivirse en comun, dichos sujetos constituyen una
dinamica, subjetividad y sentido propio, que sc explica mas alla de Ia diversidad de motivacioncs
individuales de las personas gue los conforman,

La negacion de fos resultados de exclusion gue ios habitan bajo la forma de produccion
privada obticne en principio un cardcter defensive; sin embargo, los cuerpos endurecidos por ¢l

trabajo, al mismo tiempo adquieren una nueva necesidad de sociedad ¥ Erupo, que aparece como

medio v se va convirtiendo, en algunos casos. procesualmente en un fin,

Si bien la solidaridad entre Jos trabajaderes, en principio puede scr vista come una solidaridad

utilitaria  entendida individualmente (micamente como necesidad, la propia interaccion va
restituyendo y construvendo lazos sociales particulares. Las dindmicas comunicacionales ¥ sociates

de los colectivos son variadas v en algunos emprendimientos se viven con un alto nivel de

conflictividad.

Como proceso colectivo. es alin muy incipienie la experiencia para adelantar comoe desde estas
acciones pueden conformarse subjetividades colectivas capaces de articularse en luchas sociales de

mayor alcance.

Estos procesos deberan partir de un analisis critico v reflexivo que guarde distancia tanto de
las teorias que reducen al hombre a homo cconomicus, como de las corrientes que anaiizan su
accion segin la teoria del reflejo reduciéndolo =nwulahkmmte a un ser animal. Estas Gliimas
interpretaciones explican de manera total la accion colectiva deducida auicmaticamente de la

contradiccion entre trabajo v capital iraplicita en svestras formaciones sociales.
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La aceion colectiva no sc desprende Unicamente de la necesidad nueva que surge de cada

necestdad individual satisfecha y del instrumento para su satisfaccion, sino que ia historia va

configurandose en un provecto de accion, vivo, siempre en tension y disputa colectiva.

“ef hecho de haber re abierto esio. después de no lener nada, de estar en la calle, de
afies. con cincuenta afios. de estar en la catle sin
brustal” (Trabajador de FUNSA;.

estar con cuarenta v pice de
esto, sin lo otro. haber podido reabrir esio. es una experienciy

La importancia en estudiar estos emprendimientos, no se basa en términos cuantitativos §ino

comprender las acciones colectivas que - roducto de la desesperacién v urgencia material de sus
: P yurg

actores- cuestionan lo que se ha tratado de naturalizar en algunos modelos dejando desnuda su
naturaleza opresiva: la pobreza vy la desocupacion dejan de ser aceptables.
“Si Juera empleado de una Jabrica no imientaria tomarla, Yo ne lo haria,

pensaria "dejda para gué nie YOy ot
arviesgar si can lo que tengo. terés que pisar en firme. 1e diria que se da en of 100 % de los cusas, fa recuperacion
se plemtec porque va estaba todo jugado, g

yud vas o hacer? wo encontrds alternative Y oala fierza te hicisie
cooperativisia, a ta fuorza fe hiciste grdogestionario v a la fuerza te pusiste al fremie v tendés que gostionar algn que
en general no era lo gue hacias ™ ¢ frabajador indusirial)

Su posicidn es defensiva -ante la ofensiva del capital-, si bien su accion puede jaquear la
prepiedad privada, no se dirige contra esta sino « pesar de esta. Ante la escalofriante realidad que lo
rodea, su primer objetivo es mantener su fuente de trabajo, va que lo que comienza como expulsion

violenta de la esfera del trabajo formai, se convierte en uno de los primercs sintomas que repercute

en un deterioro psicoldgico vy moral, abriendo un vincelo -sino causal, de posibilidad- entre

desempleo v exclusion social.

.. Jue 1po un samoton de ahogado... cuando aierds sacar tu cabe=q para arriba del agua.,

al final siempre
eRCOMirds a aiguien que te vicle g luindiv” (7 Fabujudor de COREVLE.

El proceso de recuperacion productiva comienza como una accién colectiva con caracieristicas
nacionales especificas.

Uruguay, definido como pais amoitiguado (Real de Azta, 1984) dadas ciertas variablos
historicas ya resefadas (relativa debilidad de clase dominame, limite en Ja base fisica nacional,
amortizacion del disenso social canalizado en un sistema partidario estable, partidos tradicionales
con adhesion multiclasista, matriz estadocéntrica desde principios del siglo anterior, etc.) lo que si
bien no implica bajas tensiones, marcaria una tendencia a canalizarlas por vias institucionales lo que

impediria que lleguen a ser cxtremas si se las compara con ¢l resto de la region.

Esta caracteristica nacional traduce su impronta en la tematica abordada sobre todo en el tipo

de conflicto inicial, donde se agotan las vias institucionales antes de proceder a medidas de fuerza




como la ocupacidn, la cual se reserva como medida extrema a tomar por ejemplo frente a casos de

vaciamiento.

Entre las medidas ensavadas se encuentra; la ocupacién, campamento fuera de la unidad,

negociacion directa (trabajadores/duciio anterior) y negociacion judicial (aqui el conflicto se

canaliza en el territorio del orden Juridico).

Se analizaran las medidas de fuerza, a través del conflicto institucionalizado (que se procesa,

realiza y resuelve mediante acciones ya acepladas por las normas vigentes) v el conflicto no-

institucionalizado (proceso no aceplado v que no posee una regulacion comun a sus actores). La

importancia en este tipo de abordaje es que permite analizar como estas acciones colectivas tienden

O 1o a superar los limites de las normas y reglas del juego del contexto en ¢l que surgen, levando af

limite de lo admisible™ . Reban (2007 :85) diferencia lo institucionalizado ¥ no mstitucionalizado
como acciones indirectas y acciones directas.
Encontramos que 13 de los 20 emprendimientos llevan adelante acciones directas {ocupacidn

Y acampe), mientras que 4 negocian directamente con el duefio anterior, 1 recurre a la negociacion

Judicial y en 2 emprendimientos no hubieron acciones colectivas,

De los 16 que se encuentran produciendo, diez presentan trayectoria sindical, siendo que sicie

de ellos optaron por la accion directa.

Cuadro No. 1i- Medida de fucrza ¥ Traye

ctoria sindical de los emprendimicntos ya recuperados
Trayectoria sindical Total
Con trayecioria | Sin trayectoria
Medida Ocupacion yio acampe _ 7 3 10
de fuerza | negociacion directa 2 2
" No hubo 1 1 2
j Total § 10| 6 16 .

Flabaraciin propia en buse a encuesia realizada a representantes de 16 ERTs v reeuperadas, Riciro 2008

De los trabajadores encuesiados que provenian de emprendimientos con sindicatos activos ol

86% cran micmbros de estos, por lo que puede pensarsc que e espacio sindical como medio de

socializacion y organizacion es fundamental a la hora del accicnar colectivo.

St . . i -
Segin Mclucei la definicion de movimierio £0CI

Les una forma de accion colectiva gue 1) inveca solidaridad: 2) manifissta un conflicty,
Sreonlleva una ruptura de los limites de compatibilidad e

sistemna deniro del cual la secion tene legar¢Melucei, 1996 128,
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Cuadro No 12- Trayectoria sindical ¢ Intensidad del conflicto

r Intensidacd del conflicto* Total
Baja Alla
intensidad intensidad
Trayectoria Sin trayectoria 2 8
sindical Con trayectoria 2 2 10
Total 4 12 16

Elaboracion propia en base a encuesta realizada a representantes de 16 ERTs va recuperadas, Rieirg 2008

” Se toma coma aita intensidad del conflicto aguel
prolongod durante mas de dos afios. Sierdo que b
cen reselucion en menos de dos afios

los emprendimientos que atravesaron vor accion directa 0 que la etapa de conflicto se
aja intensidad serian aguellos que atravesaror vias institucionalizadas de negociacion

La trayectoria sindical parece incidir en Ia intensidad del conflicto (medida por duracion y tipo

de accidn). En los emprendimicntos que poseen trayectoria sindical es frecuente encontrar en esta

ctapa no solo fa presencia de los extrabajadores sindicalistas $ino también a miembros de la rama yd

veces de [a propia central sindical, por to que se puede intuir la importancia del “sostén’ de las redcs

sociales para llevar adelante esta etapa del proceso,

5~ Nuevos horizontes para la gestion obrera en Uruguay

La wiopia, lejos de ser inventady

como refugio v evasién de la realidad,

es el asumido esfuerzo critice por ohjctivaric
para descubrir en o,

ofras rectidades oljetivabies v,

por efto, posibiles™,

A lo largo de este capitulo de 1a lesis, se intentd a través de la historizacion ¥ reconstruccién

del proceso de recuperacién, dar cuenta de como el fendmena de la autogestion obrera proviene de

una larga historia internacionat, encontrandose incluso casos en el Uruguay a mediados del siglo

pasado. Sin embargo, la nueva subjetividad colectiva desprendida de dicho proceso de recuperacion

cmerge como producto del encuentre entre varjas experiencias y trabajadores que ante ¢l cierre de fa

empresa donde trabajaban comicnzan a intercambiar sus trayectorias de manera mas fluida.

La crisis socio-econdmica generalizada de principios de siglo aparece, por un lado, como un

nuevo marco de ‘oportunidades politicas® al hacer que la sociedad olorgue mayor legitimidad social

a cstas formas concretas de lucha, ampliando ios marcos de accion.

Por otro lado, la crisis hace mayormente objetivabic la precariedad, vulnerabilidad ¥

dependencia laboral en la que se encuentran los trabajadores. Asi, desde una.matriz de valor ¢

" Fruse propia
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identidad que comprende al trabajo como una necesidad basica, fuente de sustento ¥ dignidad, los

trabajadores se proponen recuperar el emprendimiento del que hacian parle.
El objetivo de recuperacion se encarna bajo la sospecha de que, si bien con la crisis econdomica
el emprendimiento ha dejado de ser atractivo para el capitalista que busca maximizar sus ganancias,
stgue siendo lo suficientemente ‘productivo’ como para permitirles mantener su fuente de
sobrevivencia v dignidad,
Desde un pais histéricamente reformista, estadocénirico ¥ amortiguado en sus conflictos

sociales, la recuperacion del emprendimiento productivo que los trabajadores llevan a cabo emerge

€n una primer instancia como forma de accidn directa, es decir, el conflicto no estaba

institucionalizado por lo que se renueva la caja de herramientas de las luchas existentes,

Encontramos que los trabajadores vienen de una cultura empresarial que para lograr

dominarlos los aisla entre si. disefidandoles una tarea prescripta a la que deben adaptarse
acriticamente, sin incorporarlos como individuos reflexivos. La divisién entre el pensar v ¢l hacer

ancla a nivel simbdlico la explotacién que se da en el nivel material.

A la desesperanza y resignacion individual frente al desempleo, las acciones colectivas que

deben levarse a cabo para la recuperacion del emprendimiento, revitalizan vigjas solidaridades

sindicales conformando nuevas relaciones  sociales entre los trabajadores, constituyendo
subjetividades y luchas emergentes.

Dichas acciones no nacen con el componente utdpico de rebasar los marcos econdmicos,

fegales v sociales actuales para transformar la realidad social, tampoco de una lucha de clases

S

inmanente; sino de la simple defensa de su fuente Jaboral como medio de sobrevivencia.,

Sin embargo. Ja recuperacion de su trabajo a través de la unidad productiva no en pocos casos
los hace tener que enfrentar dichos marcos contextuales, marcando transiciones conceptuales,
aperturas de objetivacion v conciencia que seran determinadas por el propio proceso colectiva,

también cn relacion a las nuevas configuraciones v relaciones sociales.que van constiluyéndose.

El componente autogestionario a través por el cual se construyen caminos a la autonomia se

configura bajo acciones de resistencia que en algunos casos va adquiriendo nuevos matices.
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En principio. la autogestion Y cogestion son vistas como el medio para recuperar el trabajo. I'n

una segunda ctapa, una vez recuperado el emprendimiento, se observan dos caminos posibles:

a) Por un lado, las acciones colectivas pueden reducirse. El sujeto colectivo emergente

se vuclve puertas adentro, siendo su preocupacton central la sobrevivencia en el mercado capitalista.

Este proceso de entropia y burocratizacion se caracteriza como pasaje del propietario individual por |

N nuevo propietario corporativo- coleclivo.

b) Por otro lado, las acciones colectivas pueden renovarse. Ya produciendo, ciertos

trabajadores comienzan a proponer la autogestion no solo como medio para la recuperacion del

emprendimiento, sino como herramienia politica para favorecer el pasaje a otro tipo de sociedad.

Del proceso de recuperacion ¥ la lucha por ics medios de produccitn emergen nuevas prcricas y
subjetividades politicas que trascienden el proyecto productivo.

En este sentido, no es la recuperacion del emprendimiento, ni la construccidn de su viabilidad

lo que genera automaticamente subjetividades politicas con cierta conciencia de clase, sino ol

proceso especifico que los sujetos colectivos puedan ir desarrollando sobre las contradicciones

estructurales y relaciones de opresion que los atraviesan.

Dcesprendidos de una de las mayeres crisis socio-econdmicas, luego dec varios afos de

crifrentar agonicos v heterogéneos procesos de recuperacion, buenas noticias comienzan a emergen.

Algunos trabajadores de estos emprendimienos han logrado hacerlos Hegar a su punto de equilibrio

¥ han consolidado proyecios productives econdmica v socialmente viables.

Bl esfuerzo por sistematizar y leorizar sobre las distintas experiencias aparece como una

oportunidad para el aprendizaje, la objetivacion v también la potencializacion de dicho mecanismo

para olros.

Ante este muevo horizonte. donde el componente utopico que inspird el accionar colectivo

inicial alcanza su demanda, como se planteo anteriormente ¢sfa puede aclualizarse y am plificarse en

. . ) . . |
nuevas y mayores luchas sociales renovando las refaciones soctales existentes o tamlbién desaparecer |

como 1al.
81 el unico fin a lo largo del proceso ¢s volver a tener una fuente de ingreso individual y/o

colectivo, al momento de comenzar |a praduccion en cada emprendimiento la realidid v el (in

ultime se encuentran, por lo que s; ¢f segundo no se actualiza, se elimina.
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Para algunos. el fin politico seria el hecho de gestionar colectivamente una cmpresa sin

empresarios como medio para reducir lfas ganancias de los capit

Rosa Luxemburgo (1899),

alistas; sin embargo. como advertia

los procesos corren ¢l riesgo a conformarse con ciertas reformas,

renunciando a la lucha contra ¢l modo de produccion capitalista global.

Al decir de Tischler (2004 :105) la verdadera crisis de nuestra época es ideoldgica vy se da

con ¢l vaciamiento del conceplo de fevolucion, haciendo que las clases v la lucha de clases

parecieran haberse esfumado como forma del contlicto social y coma planteamiento tedrico.

De csta manera, las crisis econémicas son presentadas como conflictos que pueden ser

resueltos dentro del nuevo orden global y liberal. perdiendo la potencialidad de transformarse en

Jisuras donde se expresan abiertamente fas contradicciones estructurales.

cPodran renovarse desde estos procesos de resistencia los conceptos de ‘lucha de clases” y

“revolucion” generando nuevos canones que enfrenten los procesos de enajenacion v reificacion?

Se cree que en un primer momento la lucha espontdnea, basada en la recesidud es una lucha

de los sujetos contra su reduccion a objetos desechables del mercado de trabajo. Este momento de

defensa al uso de su fuerza de trabajo podra apaciguarse o renovarse.

La profundizacion del proceso ¥ produccién de ruevas formas de conciencia politica ante un

nuevo horizonte desprendido de la corformacién de un sujeto  mayormente autodeterminado,

dependera de sy capacidad de relacionarse con otros sujelos y renovar la praxis que sostiene la lucha

de clases.

Si bien las empresas recuperadas por sus trabajadores no significan “islas socialistas™ sino

que hacen parte y viven dentro del mercado capitalista. la necesidad de regular el proceso de (rabajo

segln las necesidades sociales de los frabajadores ¥ no sélo de la maximizacion de la ganancia,

habilita relaciones sociales de otra naturaleza.
Si los trabujadores son capaces de entenderse y definirse como tales, a partir de la
reconstruccion de un proyecto colectivo donde no se pecesifa de los patrones ni capitalistas, si se

genera autogestion se logra gencrar mayor autonomia en el nivel simbolico —que siempre es relativa

a la coyuntura histérica— Y que crea un mitc universalista capaz de cuestionar v desnaturalizar los

supucstos en los que se basa la polarizacion del capital. El cuestionamiento de su hegemonia es

capaz de habilitar nuevos principios de realidad.
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La relacion entre la crisis ¥ las unidades recuperadas adquiere un especial potencial si se

ptensa que las crisis son inherentes al modo de produccion y la mercantilizacion de la fuerza de

trabajo. La reapropiacion del saber y la gestién obrera puede significar nuevas bases desde dondc

hacer revivir el trabajo como campo politico y derecho universal, priorizando en contextos de crisis

la fuente de trabajo por sobre fa logica del capital especulativo y parasitario proveniente en su

mayoria de paises centrales.

La crisis financiera no se debe sélo a la autorreguiacion de los libres capitales que circulan cn

busqueda de la maximizacion de sy ganancia, como pardsitos de un cuerpo sano; sino que dichos

capitales hunden sus raices en la estructura capitalista basada cn la explotacién del hombre por el

hombre, relacion social desde donde se produce dicha superproduccion.

Desde la autogestion, se habilitan valvalas de cscape al desempleo v las declaradas inevitables

consecuencias del imperativo de la ganancia, desde donde la socicdad burguesa opera tanto a njvel

local como desde el sistema-mundo, renovando mecanismos de transferencia desigual que azotan en

especial a nuestra dual periferia,

A lo largo de la tesis intento proponerse la crisis como nuevo marco de oportunidad para la

nnovacion y revitalizacion de la accion colectiva. Parcce evidente que la crisis por si misma no

lteva al limite el modo de produccién, del cual es parte mtrinseca; pero si ofrece un trasfondo donde

quedan en obviedad las contradicciones capitalistas.

El desarrollo del capitalismo ¥ la conciencia son procesos discontinuos, los movimientos

politicos e ideologicos poseen una temporatidad propia que no se desprende automaticamente de las

fases v crisis econdmicas, sino que conforma una-singularidad histérica dentro de los confliclos.

nicho camino dependera de los procesos de autonomizacion y toma de conciencia que logren ir

sintetizandose a nivel local, nacional v regional.

El estudio de dichos procesos se crce deberd privilegiar el abordaje gramsciano sobre “la

busqueda de la realidad™ intentando reconcitiar: teoria v realidad en una praxis emancipatoria, lo

abstracto en relacion a sus expresiones mds concretas, la existencia de estruciuras pero también de

subjetividades emergentes capaces de transformarlas, el analisis de las clases sociales conjugado a
través del reconocimiento de las heterogéneas identidades existentes, la busqueda por comprender la

dialéctica materialisia en sociedades de configuraciones cada vez mas complejas.
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Se hace necesario nuevamente recordar que dichos emprendimientos no nacen con el
componente utdpico de rebasar los marcos econdmicos. legales y sociales actuales para transformar

la realidad social, tampoco de una lucha de ciases inmanente: sino de la simple defensa de su fuente

laboral como medio de sobrevivencia.

la incomprension de esta realidad de la cual se desprende el proceso de autogestion generado
por una necesidad muy concreta de mantenerse en 11 esfera laboral, mas que del ideal de trabajar sin
patron, puede producir analisis con un contenido politico reaccionario, reproduciendo relaciones de
opresion a través de los universitarios que contribuyen a la deslegitimacion y culpabilizacion de las

victimas de un sistema social,

Sin embargo, la recuperacion de su trabajo a través de la unidad productiva muchas veces ios
hace tener que enfreniar dichos marcos contextuales, marcando transiciones conceptuales v

aperluras de objetivacion y conciencia que seran determinadas por el propio proceso colectivo.

A partir del caso de fas cmpresas recuperadas por sus trabajadores en Uruguay, se intento
abordar el problema de la enajenacion en fas relaciones sociales dentro del sistema capitalista actual,
explorando las acciones colectivas de resistencia que los trabajadores son capaces de establecer ante

la situacion que se les impone frente al desempleo.

La opcion por profundizar a través del punto de vista relacional v sobse los procesos de
enajenacion/desenajenacion social que rigen dentro de nuestro contexto actual, Iejos de buscar un

punto de vista reproductivista que sefaia la contradiccion como punto de continuidad, busca

reconstituir una mirada historica del proceso de recuperacion del trabajo por parte de los

trabajadores y sobre €l analizar jas construcciones subjetivas emergentes.

Basados en nuevas solidaridades v la renovacion de utopias desprendidas de la prescindencia
del empresario. al hacerse cargo de los medios de preducceion y ponerlos en funcionamiento. los
obreros. pueden adquirir nuevos conocimientos en gerencia ¥y negociacion, cuestionando el

monopolio de la autoridad y el saber, o sea cuestionando ef poder constituido en la generacion de

nucvas fuerzas constituyentes.

Es desde la emergencia de nuevas accicnes colectivas de donde proviene la capacidad de
radicalizar las reformas reorientandolas a un nuevo proyecto revolucionario, estos suefios
constituyen ladrillos de esperanza, barro para comenzar una hueva etapa, hombres nuevos en la

busqueda y construccion de una nueva sociedad.

99




J

Reflexiones sobre ¢l segundo capitulo:

l.a intension en este capitulo ha sido contextualizar v reconstruir la idea dinamica del

“proceso™ de recuperacion, que si bicn presenta una gran heterogeneidad dentro de cada caso,

lambicn encuentra caracteristicas comunes dentro de un analisis general.

La eleccion por contextualizar el fendmeno dentro de la historia internacional ¥ regional de la

lucha por la autogestion obrera no fue arbitraria. Si bien las raices sociales de las ERTs, puede

argumentarse, se encucntran a nivel nacional dentro del sindicalismo y ¢l cooperalivismo, se cree

que el proceso de recuperacion del trabajo por parte de los trabajadores encuentra nucvas

particularidades definidas por algunas problematicas y demandas que pasan a ser centrales v o

diferencian del resto de los movimientos sociales.

Dada dicha especificidad, se ha clegido encuadrar el fenémeno contextualizdndolo dentro de

los procesos de autogestién internacional para revivir algunos debates que encuentran una raiz

comun ante las acciones colectivas desprendidas de procesos de autogestion obrera y que podrin ser

renovados. recontextualizados v discutidos.a 1a luz de la nueva v particular realidad uruguava,

En un contexto dc globalizacion, las teorias tienden a ser énfasis en el movimiento

homogenizador que sin duda se experimenta a cscala global a través de la imposicion del
pensamiento Gnico y la sociedad de consumo; sin embargo, también es posible encontrar eémo

dentro- de distintas localidades se encuentran movimientos de’ resistencia que también podrian

representar modelos latentes de otra sociedad y-otra globaiizacion posible al modelo capitalista

hegeménico.

Dentro del proceso mas especifico  encontrade durante la reconstruccion general+ v

recuperacion del trabajo cn Uruguay, encontramos que la gran mayoria de los emprendimienfos

provienen de empresas con mas de 40 afios de existencia, donde la cultura organizacional se basaba

en un modelo clasico, jerarquico, autoritario y cnajenante de corte tavlorista. La gestion,
informacion y control general de los emprendimientos descansaba en sus empresarios (con ayuda de
sus mandos medios). quienes concentraban el poder de decision sobre las cuestioncs del

emprendimiento por ser duefios de los medios de produccidn.

Dentro de los escasos espacios de socializacién que se encontraron entre los trabajadores en

csta etapa. en los casos donde existian sindicatos. estos resultaban ser un fugar privilegiado de
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cncuentro. Aunque estos vivian un proceso de desgaste y encontraban la dificultad de trascender las

demandas puntuales y defensivas, en general dirigidas al salario y las condiciones de trabajo que

parccian ir empeorando en estos Gltimos anos de politica neoliberat,

Con el cierre de la empresa donde trabajaban, la mmna/a de formar parte de la masa marginal

para trabajadores que promedian los 48 anos, en un conte‘do de crisis socio~econémica que refuerza

la conciencia de su ‘inempleabilidad”, los trabajadores reaccionan colectivamente para poder seguir

haciendo uso de su fucrza de trabajo y asi mantener su inscripeion social. En este sentido, la crisie si

bien encrudece la situacién de exclusion, actia también como marco de oportimidades al fortalee

el sentimiento de infusticia cxperimentado por los trabajadores y aj encontrar un Contexio que otorga

mayor legitimidad social a las nuevas acciones colectivas,
La

A autogestion y cogestion Cmerge como una respuesta defensiva, sisndo rexpropiacidn de

los medios de produceidn ¥ ¢l uso para si de su fuerza de trabajo una estrategia para defender su
empleabilidad dado el "abandono® dei capital y la expulsion del munde dei trabajo formal.
A partir de alli, se encuentra que los trabajadores que deciden recaperar ¢l empreadimicnto

deben reconstruir sus relaciones sociales, deliberar, tomar dectsiones v acciones colectiv as que les

- . - 5 )
permita recomponer los distintos elementos necesarios para ia reapertura. En una sociedad donde lag
identidades cada vez mas se definen por ¢l consume vy

Agamben 2009), las su

caracteristicas de cardcier jndgividug! {ver
bjetividades emergentes de los procesos analizados encueniran su raiz en la
reconstruceion de una infer-subjetividad 2 partir del trabajo.

Fsta ctapa dal proceso piede interpretarse desde ta sociologia politica conio cieta ampliacion
de la esfers publica, entendiéndola. come espacio politico ziternativo sl institucional, donde los
ndividuos y grupos interactian unos con ofros, debaten de
propias dermandas (Melucci, 2000 :309). En promedio este periodo dura dos anos y es desde donde
se reconfigura lo grupal como fuerza social.

fas acciones a tomar v construven sus

Si las relaciones sociales no logran un minimo de cohesion, fa viabilidad social no se
construye v el intento de recuperar el emprendimiento productivo cesa. Recordemos gue ante la

dificil situacion que los trabajadores atra\ fesan a través def desempleo (amertiguada en su mayoria

por contar con seguro de paro} la consiriccion deb grupo también funciona como ¢spacio de

contencion donde Ins trabajadores se reconocen como iguales ante una misma situacion de

5
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exctusion. Este sentimiento de injusticia y privacién constituye uno de los elementos constitutivos ¥

aulo-legitimadores dentro de la conformacion de los distintos colectivos.

En los casos en los que se fecompone un espacio de deliberacion v legitimacion minimo para
tomar las decisiones necesarjas que involucran al colectivo, se observa que las demandas van

transformindose pasando de reivindicaciones de adeudos con el empresario anterior a constituirse

demandas dirigidas al ambito publico y estaial, lo gue reconfigura un nuevo campo politico.
Una vez resueltos los temas concernientes al inmueble, magquinaria, personalidad juridica,

capital de giro, venta del producto/servicio ¢n el mercado, etc. (para io cual se ha encontrado en gran

caniidad de casos ayuda proveniente del ambito estatal): la reapertura signitica un nuevo momentc

para el grupo de trabajadores. Es al

li donde la utopia de poder recuperar su {rabajo. a través de la

apropiacion del uso de su fuerza de trabajo y su saber-hacer, llega a actualizarse.

l.a nueva etapa en la vida colectiva puede ir consolidando un proyecto gue encuentra dos
caminos posibles: por un lado. de corte capitalista clasico a través de un managmien? colectivo
llevado a caho por un €rupo con intereses corporativos; por otro lado, puede consolidarse un stjelo
COOperativo que renueve sus dcmaﬁdas. acciones colectivas y luchas sociales atravesandoe a través de
la alitogestion y cogestion procesos de toma de conciencia de clase crecientes que contengan ademas

de intereses corporativos un proyecto de sociedad.

Las decisiones de qué relaciones establecer respecto a la necesidad de incorporar nuevos
trabajadores. qué redes integrar Yy qué luchas fortalecer. hacen parte de las posiciones gue se iran

estableciendo con la consolidacion del proyecto productivo.

Dado que dicha etapa recientemente se ha comenzado a transitar, ain no puede lenerse certeza

de las derivas ¥ nuevos camines por los que transitardn dichos procesos. Por el momento. para las

lencias sociales queda planteada Ta necesidad de sistematizacion de la experiencia, v el desafio de

visualizar v objetivar no sélo o que 2s, sino [0 que *podria ser'.




.

La autonomia en los procesos colectivos

Laliberiad es como lu maiicne

flav guienes esperan dormidos e que flegie,

pero hay quiznes desvelan v caminan la noche para aleanzarla,

Subcomandante Marcos

Se abordara el tema de la autonomia como un proceso (v no el arribo a alguna propiedad
definida) dentro del conjunto de relaciones sociales Gue apunta a individualizar una situacion de
independencia de Ta organizacion respecto de agentes externos de diverso tipo, tal que la adopcion
de decisiones se verifique por los mismos sujetos integrantes de ella, en funcidn de sus propios

objetivos. intereses y modos de pensar (Razzeto. 1986 :1).

Para analizar dicha cuestidn, en base a ias poiencialidades v limitantes fundamentales

cncentradas, se proponen cuatro niveles de abordaje:

a) Por un lado, la autonomia en su dimension econdémica, es decir, en el provecto
productive y modo de participacion e insercién en el mercado, donde las variables que incluiriaimos
scrian: la necesidad de capiial de giro, situacién en cuanto a la maquinaria v la propiedad del
emprendimiento. la fuerza de irabajo v ta colocacién de sus productos ¢ venta de servicios en ¢!

mercado.

b) Por otro lado. la awtonomia en su dimensién cultural cn fo respecta al
relacionamiento dentro de la esfera laboral. Se trata de analizar ia cultura v ef ejercicio def poder
dentro de los procesos autogestionarios, que incluyen la autoorganizacion frente a: 1. 1a gestion y 2,

la organizacion del trabajo.

) En un tercer momento se abordara el refacivnamicno socio-politico con el resto de
la sociedad. Para comprender si exisie un proceso de aulonomizacion, sora imprescindibie analizar
¢l relacionamiento social a partir de redes v luchas sociaies mavores que van conformando la

identidad subjetiva,

d) Por ultimo, la dimensitn politica. dentro de ia que se estudiard el fenomene de la

autogestion como proyecto poelitico global,

Veremos que las dimensiones de produccion material v el mangjo del poder deniro del

colectivo estan (v cs deseable gue fo estén mientras nc se conformen fuerzas que puedan




contraponerse a la hegemonia actual del mercado) en tension permanente. Dicha tensidn es

visualizada claramente por parte de los trabajadores entre ‘lo comercial’ v 'lo politico’.

Por un lado, la autonomia se logra conformando un proyecto solide (a nivel comercial) que

garantice una minima sustentabilidad e independencia econdmica como para hacer perdurar ¢l

proyecto. Por otro lado, la autonomia a nivel stmbdlico-politico se logra a través de un real
empoderamiento de los trabajadores, sea a través de g participacién en la gestion del proceso
productivo, sea a nivel politico mas amplio.

Si esta tension se rompe, obtendremas que en bisqueda de la eficiencia (entendida en términos
econdmicos neocldsicos) cuando sc fogra la autonomia en el plano econdmico desligando v
postergando la democratizacion de las relaciones sociales a nivel del poder interno, las unidades
productivas recupcradas por sus trabajadores corren el resge de convertirse en empresas que poco
se diferencian de las empresas capitalistas (sc recupera la unidad y también el antiguo modelo de

gestion autoritario),

Por otro lado, si la democratizacion de las relaciones sociales se Heva a cabo sin lograr u;

a4
minima viabilidad ccondmica, fos emprendimientos corren e riesgo de ahondar su dependencia cn

las esiructuras del mercado, asi como también ver limitado su alcance politico en la inter-

cooperacion con otras iniciativas v la creacion de una economia solidaria de mayor alcance social.

1. Dimension economica: Reconstruccion de) proyvecto productivo

Me gusia ser persone porque,

ain sablendo que iy condicianes

materiales, econdmicas, sociglias, poiticas,
cufturales o ideoigicas en que ans ERCNH Y GRIOR,
generan casi sienipre barreras de dificil superacion.
tamhién sé que {05 vbstdcuios no e cternizan,

Paule Freire
Al revés de una empresa capitalista que, en general, parte de un empresario con una vision de
viabilidad ccondmica global del proyecto (cor el capital o linea de crédito necesaria) para luego ir

concretando todos los elementos particulares de la produccicn (entre ¢lios la Fuerza de trabajo}, cn
las unidades recuperadas es a partir de la propia recuperacion ¥ reagrupacion de los trabajadores

como fuerza de trabajo que se van, progresivamente, engranando los distintos efementos necesarios

para conformar el proyecto de viabilidad de Ja unidad productiva global.
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“prod

"Cucndo vay te autagestionas, descubriv que si fos soe
problema en le magriing. vos fenés que enpe
come solucionar los problemas /... rends
Una coma que no tiene esa exparie

(05 no ie cumplen con la produccion, te fultan o tenés 1
zar a cuajar 10do eso... (enés gue saber dénde conprar fos repuestos..
Gue enirar @ resolver cémo cerrar todv en ef cirenfo de pagos v cobros,
ncia de gestion lempoce. . v ahi entras o descubrir que ung fibrica tiene un
morlon de gasios gue antiguamente no tos conocias”. (Trabujador de Niboplasti

De esta manera, se encuentra cémo es a partir de los trabajadores y la fuente de su trabajo gue se¢

comienzan a reconstruir los distintos componentes necesarios para lograr la viabilidad del

emprendimiento global, manteniendo como centralidad: la fuerza de trabajo.

El incentivo inicial para construir la viabilidag del cmprendimiento productivo lejos de ser un

negocio por el cual maximizar la tasa de ganancia (interés del capitalisia) pasa a ser el

mantenimicnto de la fuente faboral como manera de evitar la extrema precariedad ‘que amenaza a 1os
trabajadores.

La conformacion de las unidades es muy variada, pero en la mayoria, la ausencia de fos
profesionales v las personas que ejercian tareas de administracion, se tran

limitante para acceder a la globalidad de la informacidn.

consultores, sforma en una

La construccién de la ‘viabilidad del provecto’ en general se presenta como una demanda

externa proveniente de los organismos a los que se recurre por mec

anismas de financiacion.

Lo cierte es, que en ciertos casos, dicha demanda se

reconstitucion de la globalidad del proceso por

convierte en un desencadenante de

las personas que ejercian su funcién de manera

fragmentada. Los trabajadores que tenian una tarea bien delimitada, se encuentran frente al desafio

de conocer la situacidn del mercado en el sector, construyendo los componentes de provecio

Uetivo, econdmico y social qu s¢ plantean llevar a cabo.

Sin embargo, en ia mayoria de los casos, las urgencias materiales v fa dificil situacion que

atraviesa el colectivo. hace que solo una minoria de rabajadores pueda involucrarse v participar de -

dicha construceion, siendo fque aparcce como figura central en la construceion del provecto de

viabilidad el “profesional” externo (se trata de profesionales de! Ambito estatal

. consultoras privadas
¥/o representantes de la Unmiversidad),

La importancia de participacion en la construccion o af MEROS Mecanismos que garanticen |a
‘apropiacién’ del proyecto por parte del coiectivo es crucial si se piensa en el proceso que sc

comienza y Gue el éxito de la concrecion del mismo depende de este.
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A nivel general, antes que la

unidad se consolide en un proyecto productivo viable

cconomicamente se deben resolver algunos problemas fundamentales que daran cuenta de su

autonomia econdmica como ser: 1. la obtencion de maquinaria, 2. el lugar fisico, 3. capital de gira y

materia prima, ¥, 4. la colocacién de los productos o servicios ofrecidos dentro del mercado.
RO e g empresa capiialista, pe

cooperativisia. sociedad andnima o fo que
coma mela para..

ro o produceidn igual si producimos menos de esto, canpitalisia,
sea. vainos a dar pévdida ..y ni siguiera vamos o puder cobrar. 0 seu,
- para lograr 1o que gueremos. maeando, pero va a liegar un momento que si no producimos
COme anles con un duehio arriba, no va a ser viable (Trabajadora de Coopeyi.

Observemos cual es la situacion actual, dentro de las empresas recuperadas que hoy producen
frente a cada una de estas cuatra dimensiones.

1Y Enlo gue respecta a la muguinaria: recordemos que en Uruguay no ha sido aprobada

ninguna ley de expropiacion por lo que las unidades recuperadas se encuentran frente a un vacio

legal al que hoy sc lucha por subsanar a través del “proyecto de ley para empresas recuperadas por

fos trabajadores vy trabajadoras™ a incluir dentro de la ley de quiebras, impulsado por varios

emprendimientos desde la Mesa de Coordinacion.

De los diez casos que lograron apropiarse de la maquinaria solo dos lo hicieron a través de los

reditos laborales de los propios trabajadores, otros dos casos obtuvieron un préstamo del gobierno de

Venezuela (en un caso comprando la maquinaria total y en otro caso una parte siendo la otra parte

del inversor'®) y dos casos compraron maquinas nuevas. Uno, recibio fa magquinaria come donacion

de la Intendencia y otros tres casos se resolvieron a través de un acuerdo judicial y compromiso

compra-venta con el Banco Republica {principal acreedor).

Cuadro No. 13- Tipo de relacién con ia

i eubernamental

propiedad del inmucble v la maqguinaria

Relacién con la propiedad Frecuencia | Relacion con Ia maqninaria Frecuencia |
_;'T!quilur 3 Propietarios 12
Propledad ¥/o acucrio 5 Depositarios, 4

aun pagando

Acuerdo judicial: 4 - 2
Depositarios o en comodata Sin resolucion
Sin resofucion 4 Propicdad compartida 2

| Privade de un cooperativisia 1
SOCIO Inversor 1 |
Elsberacion propin en base u cnouesty realizada 4 re

presentantes de 20 ER'Ys, Riciro 2008

2) En lo que respecta al mmueble: cinge unidades se encuentran alquilando (en tres casos

alquilando nuevos locales ¥ en otros dos casos alquilando al duefio anterior). La inlendencia de

Montevideo ha cedido fugar a tres de las unidades de recuperacion en el Parque Tecnolagico
Industrial en el Cerro'” (donde o

s emprendimientos deben pagar gastos comunes relativamente
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bajos) v la Junta departamental de Montevideo le ha cedido una oficina a una Cooperativa de

Servicios. Este es un ejemplo de la relacion y apoyo a nivel estatal, que se ha mantenido

principalmente a nivel municipal.

Por otro lado, apenas en cuatro de jos casos se ha resuelto la liquidacién del inmueble

habi¢ndose llevado acabo el remate v siendo que el Banco Republica es el mayor depositario sc

Hegd a un arreglo con los trabajadores como depositarios del inmueble a través de un COmMpPromiso

compra-venta.

Uno de los casos siguen afn sin liquidacion y las unidades estan en comodato, lo que las

autoriza a usufructuar el inmueble por un determinado tiempo hasta que se resuelva la situacion

.

legal,

Por tiltimo, dos casos excepcionales serian dos unidades donde los propictarios del inmueble

son en un ¢aso el socio inversor de la sociedad andnima, en el otro ¢l presidente de la cooperativa.

Cuadre No. 14- Situacion en cuanto al inmuehle pzra cada unidad recuperada

- Frecuencia | Porcentaje 7
Alquiler 5 31.3
Propiedad y acuerdo estatal 4 25,0
Acuerdo judicial: Depositarics o 4 250
comodato
sin resofucion . 1 6,3
Privado de un cooperativista 1 8.3
socio inversor 1 8,3
Total 16 100,C

Blahoracion propia en base a encuesta realizada a representanies de 16 FRTs v

& recuperadas, Rieiro 2008

EF grado de intensidad del contlicto no-parcce relacionarse en la situacién en la que se

encuentran las unidades en relacion a su maquinaria y propiedad.

3) Capital de giro y materia prima: Dado que en la mayoria de los casos no tienen resuelta
legalmente su situacion con la maquinaria v el inmueble se les agrega la dificultad a la hora de
enfrentar la falta de capital de giro. ¥a que no cuenian con garaniias a través de las cuales obtener un
credito. A lo que se le suma, no en pocos casos, que deben poner al dia el mantenimiento de Ja

maquinaria, asumir ciertas deudas de la empresa anterior y recuperar la confianza de antiguos

proveedores.
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Recordemos tambi¢n que las condiciones desde

donde se resuelven dichas cuestiones v

estralegias se desprenden de un contexto signado de fuertes urgencias sociales-materiales y un grado

de resignacion creciente a la pérdida de protecciones laborales, incertidumbre que jucga un rol

fundamental a la hora de decidir ¥ negociar estrategias por parte de los trabajadores.

"Nasolros estando en wna reunicn [..] todos los comparieros mds los asesores que tene la cooperativa dijeron “no

Jlemen wso, no firmen eso” pero bueno, gund la frase de un compaiero gue difo "agui lo gue manda es.. fu razon
na prevalece, manda ta barriga de los compaiteros”{...| en realidad "no firmen, no firmen” pere nadie daba una

alteriativa "nosorres le dumos capital de girn". ne existia, enonces dign no Tuvimos mas remedio” (Trabajadore
efe L Serrana)

Dada la alta vulnerabilidad y precariedad en la que se encuentran los trabajadores, la cstrategia

productiva generalizada es cl trabajar a fagén, es decir, un empresario otorga la materia prima, los

trabajadores la procesan y luego el mismo empresario fa comercializa.

Nos encontramos con un primer fmite a la autonomia econdmica, el trabajo queda

dependicnte del empresario-fagonera, quien se beneficia con el rabajo de los trabajadores sin tener

que cumplir con los derechos salariales-sociales que lc proporcionaria contratarlos directamente -

dercchos de los trabajadores obtenidos a través del movimiento sindical- io que en aleunos casos

condena a los trabajadores a trabajar en situaciones de alta precarizacion,

“todavia hay une pequelia. desconfiunza de la parte empresarial gue es para lu que bésicamente nosorros

trabajames a fucon.. hacia las cooperarivas. Siempre wi empresario va o lener su rasgo de empresaric, vo a querer
tener el dominio de todos los hilos... cuando ¢llos perciben que de repenie vos estds teniendno mucho vuelo.. de
clgiin fado traien de.. de controfar eso” (rahgiador dv Cofires)

Un caso paradigmatico, es el de la cooperativa La Serrana que ante la promesa de un oran

“volumen de rabajo por parte de un comereiante, aceptd en un momento firmar un ‘con(rato de

exclusividad', quedando atada a una promcesa incumplida (contrato hoy no vigente). .

"k esie momento es conio iener un patidn porgus jenis que hacer log producios gue elios te dicen, venden cuando
guieren, cierran cuands guicren.. o sed si po fe harer pedido no vabgias” (Copperativa La Serrana) "

Otras unidades, optan por la asociaciéon con un socio inversor. Aqui se plantea el debate

Tundamental entre autogestion Y cogesiion.
Por un lado, los que defienden fa autogestion cooperativa, argumentan que soto haciéndose

vargo y responsabilizandose por todas las actividades referidzs a la produccién vy comercializacion,

los trabajadores alcanzan mayor libertad ¢ independencia de fa-logica capitalisia -en especial de la

expropiacion del fruto de su trabajo-. Asocidndose con un inversor se reproducirian relaciones de

dependencia similares a las anliguas entre trabajador-patrén.
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existen altern
autogestion (ante la fafta de una inversion inicial)
capitalistas. haciéndolas

obligan. en muchos casos, a aceptar la pre

“Estamas pensando hoy, capar que a lo mejor hay necesidad de acoplar el imversor,

pero vamos o perder
antonomia. Porque ;guien va g grcrer im

CrLir 5i no ver d guerer gdminisirar? (trabajacdor de Niboplasi).
Desde esta perspectiva el hecha de asociarse con un inversor (para quicn cl objetivo no es la

valorizacion maxima del trabajo sino la maximizacién de ganancias) imposibilita la autonomia de

los trabajadores, conduciéndolos a ser parte del trabajo enajenado.

"Nosotros lo que queriamos era ser coaperativas. pero ellos 1o que querian  “ustedes ponen la cooperativa,

RONGIFGS poiemos ef capital pero formanos nna empresa sociedad anonima " v précticamente la administron eflos
porgre teniain un 30 para arviba, Aparie vos guedas expuesto a que mapana te digan, no marchd esio acd v bueno
fa de & poguita 1 van consumiendo” (Trabajadores de COFUESA).

Por otro lado, los que defienden la cogestion a
anorimas

través de la formacién de sociedades

(sca entre Iversor-cooperativa o inversor-colectivo)  argumentan que  bajo  fa

cooperativizacion autogestiva -ante |a ausencia de capital de giro que permita iniciar la produccion-
las unidades recuperadas se enfrentan ‘en desventaia’ a los mercados capitalistas (en fos que ticnen
que seguir compitiendo).

En general las razones que llevan a tomar dicha decisién son: el tamafio ¥y monto necesario

para reabrir (Funsa y Alur}, estrategia comercial para atraer inversioncs ¥y recomendacicnes -casi

condiciones- externas (Urutransfor). En este altimo caso, se ha dejado de estar asociado a un

inversor, siendo el 100 % de las acciones de los trabajadores, habiendo rccibido un préstamo

reitegrable de fa Comision Nacional de Desarrolio,

“Yo preciso un capitad de giro de cinco, seis millones o
emprendimientos que con m
(FUNSA),

dilures para mover esta planty pzro hay algunes
w pagulio dinero podricn fincionar espectacularmente, esa es diferente
-
Porque direciame o< dijeron en un dmbito ¢ “anir e el i ble v las magquinas las.. ra hov
orque direcciamente nos dijeron en un dmbito que... "miren que el inmueble v las maguinas las... ro oy

preblema. te la damos o tareo piaze o dinero no va o faber, pora los Irahajodores no... tiene gue
4 50 ¢ ) 1

aparecer la figura de un enmpresario® ¢ Trabajudor de Urutraasfor)

Necesitas muchisimo dinero para mover este fabrica en vaterias primuas nada més, casi rods oy irportada s

tenés un minime de seis meses verdud de poder esiar comprandn, comprinde, comprande mareri prinn,
hasia que af sexto mes puedas recuperdr o empezor a cobrar lo que vendiste el mes primero. Eatonces ci¢ un
maoita iy grande de dinera. Ahf se hize, se empezd a hablar con distimas clases de inversores (Trabajador
de Afur}

Desde estas unidades, sc acepla {mds que defender) ia cogestion, argumentando que no

ativas dadas las relaciones de fuerza en las que se encuentran inmersos, va que la
fas expone a la dominacién de las relaciones
mas vulnerables a formar parte de cadenas mercantiles mayores que les

ccarizacién .del trabajo de sus propios trabajadores
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(aufoexplotacion). Dc esta manera, las cooperativas -aunque sean autogestoras- podrian terminar

mas que enfrentando, posibilitando la reproduccion de la logica del capital,

.. HOSOIrOY es10s 1res ailos.. fue mas hien

dpostar a demostrar que podiamos, o demeostrar la calidad,
demostrar un monten de cosas..

- casi sin satario, y trabajundo a facon, recibiendo ta migaja de la torfa de un

empresario gue oy ex ef gue... que haee la exportacion, nas fleve a tener salarios mtuy bajos” frabajadora de
COOPRY;, '

l.os defensores de fa autogestion argumentan que si bicn la cogestion puede otorgar cn un

comienzo mayor ‘srado de libertad® al emprendimiento frente al mercado, lo condiciona

mayormente a futuro; micntras que a través de la autogestion, aunque el camino sea mas largo y cn

el comienzo se esté atado v dependiente de ciertos fagoneros, a la larga pucden disefiarse cstrategiag
dc ahorro sobre la cual ir construyendo cl camino para alcanzar una produccion propia.
Un caso interesante en este sentido. pucde ser ¢f camino recarrido por ¢l Molino Santa Rosa,

¢l que comenzando a trabajar a fagdn fuc generando un ahorro que le permitié en la actualidad liegar

a tener el 100 % de la produccién propia, ademas de haber ido diversificando los clientes obleniendo

nuevos mercados para la colocacion de sus productos. A nivel internacional también sc cuenta.con
varios cjemplos entre las empresas recuperadas en Argentina donde la estrategia del trabajo a fagon
permitié el inicio de la experiencia evolucionando con el aumerite progresivo del trabajo con
recursos propios, ,

Posiblemente el fendmeno de recuperacion produciiva sca demasiado prematuro en Uruguay

para poder sacar conclusiones al respecto, de los seis emprendimientos que trabajan a fagon cuatro

tienen una antigiiedad entre 4 Y 3 affos. mientras que tres tienen entre 7 v 10 afios de antigiiedad.

Dependerd del rubro, rama, estrategias especificas y la sintesis que los trabajadores realicen de su

propia experiencia en cémo el fagon condicione su desarrollo a largo plazo.

De las dicciséis unidades.que se.encuentran cn funcionamiento, encontramos que 6 trabajan a
fagon, 1 se asocia a un inversor, 2 reciben prestamos (Venezuela vy CND), | recibe adelantos de tos
clientes por caracteristicas propias de la rama del mercado, 5 han recibido préstamos de distintos

programas gubernamentales o de la banca privada, siendo que en un caso se trata de ahorros propios.

1o
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Cuadro No. 15- Estrategias para obtencr capital de giro v materin prima

Estrategia: capital de gira y materia prima Cantidad de ERTs
Fagoén 6
inversor 1
Préstamo CND 1
Préstamo Venezuela 1
Adelanto por parte del cliente 1
Acceso a créditos plblicos o banca privada 5
Ahaorros propios 1

Total de unidades 16

Ilaboracion propia en busc & encuesta realiznda arcpresentantes de 16 ER'T's va recuperadas, Rieira 2008

9} Respecto a la colocacion del producto en el mercado: LLa bosqueda de inclusion y

autonomia en el 4mbito productivo en dichos emprendimientos debe enfrentarse desde ‘el punto de

partida® a condiciones de precariedad (inexistencia de capital inicial, etc.} que los vulnera también

cit su insercion cn ¢l mercado.

Encontramos que las mavores constricciones para alcanzar cierlos grados de independencia, en

el caso de las unidades productivas a nivel de la colocacion del servicio o producto provienen: a. del

trabajo a fagon que no le permite comercializar su producto libremente, 2. 1a dependencia toial o casi

total de un dnico cliente (en su mayoria ¢stos casos provienen de la venta del servicio al seclor

estatal) v 3. en un tercer grupo encontramos los cmiprendimientos que ofrecen sus productos a una

diversidad de clientes provenientes del sector privado.

Grifico No. 1- Colocacion del productofservicio en el mercado

GOINCILIGH ¢ ol
LIETIE
[
Chitdr b g 1o oy
B oy sin =tiatads

o CHrrny bumty
el 50 diug

{ahoracion propia en base a encuesta reatizad 4 representantes de 20 ERTs, Rieiro 2008
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Las estrategias comerciales v la

aulonomia econdmica parecen guardar algin tipe de relacion
con la adquisicion de la maquinaria, va que las unidades q

ue han alcanzado una produccion propia

soN propietarios o depositarios, mientras que 6 de los 6 que trabajan a fagon no han logrado dicha

condicion,
Por altimo, si bien a la hora de estudiar la colocacion de los productos, se hace manifiesia la

limitante del poca desarrollo de una ‘economia solidaria’ {falta de eréditos especiales a este tipo de

emprendimientos e inexistencia de cadenas de consumo solidario), por o que muchas iniciativas

deben competir en el mercado contra grandes empresas. Sin embargo, se puede suponer que desde

ellas podrian conformarse las bases desde donde comenzar a generarta.

“La competencia hov en dia es desteal Porque tenemos varios productos gue son inferior af de nosofros e
enira de forma ilegal de otros paises gue ro pagan nada, [-..] Antes competiamos con Coca-Cola v Pepsi. v
era salvaje porgue era dificit, £s mes Jherie capaz gue otras compelencias. {av mucha plata. Ao es ficil
competiv f..f pere vo creo que. que hay que seguir con humildad Y con mucho rabaio, con mucha trirhegjo 1
con niucho empedio, vo creo que se prede fograr, se puede lograr mucho ™ (Trabajador de COFINESA).

Se destaca el plano de la accidn -contra la vision funcionalista de la cultura al plano material-

donde las unidades recuperadas por sus irabajadores pueden ser interpretadas come aceiones

colectivas desde donde se incorpora la capacidad de reflexion y accion de los actores v la

construceién de practicas e identidades colectivas a partir de la objetivacion de su situacion. L

crisis econdmica del capital no tiene que conllevar, includiblemente, a la atomizacion y la

aceptacion de la exclusion social de Jos mdividuos, los que pueden activar resistencias v luchas por

la ampliacién de los derechos sociales en Su caracter material pero también simbalico ¥ politico.

2. Dimension cultural: las relaciones de trahajo

“EEmejor gobierao es ague! GUC Nes enselia o godLrnarnos @ nosoiros mismes.
Johann Weligang vor Goethe

Las relaciones sociales dentro del espacio Jaboral se pueden analizar bdsicamente en base a- i

tas formas de gestion, que implica la adminisiracion en téeminos estratégicos v generales del

cmprendimiento; v, por otro lado, 2. la organizacién del trabajo que implica la regidacion,

ordenamiento. division de funciones y control del proceso productive cotidiano.
De manera muy simplificada, podriamos  sintetizar un fipo de relacionamiento vertical
(comunicacion no-dialdgica, con cenualizacicn de informacion y decisién) y un tipo de

relacionamiento  horizontal (comunicaciéon dialdgica, con descentralizacion de informacion v

conformacion de espacios deliberativos y de decision coleckival).




En base a estos cjes de analisis se establecen practicas y posiciones dentro del campo laboral que
caracterizan los procesos autogestivos, en los cuales se observan trayectorias dindmicas desde dondc
sc logran ir transformando las relaciones sociales a través de las practicas y habitos por los que se

vinculan los trabajadores.

5i analtzamos ¢l espacio laboral en base a estos dos ejes y segon el tipo de relacionamicnto
interno, encontramos cuatro modelos organizacionales globales-ideales contra los cuales contrastar

ta realidad, para permitirnos abordar su extrema complejidad.

Cuadro No. 16- Configuracion del campo laboral a partir del tipo de gestién Yy organizacién del trabajo

Organizacién del Trabajo
Vertical Horizontal
1. Empresa capitalista 2. Empresa capitalista
Vertical taylorista clasica Posfordista
Gestion
Horizontal 3. Modelo asociativo 4. Modelo asociativo
vertical horizontat

Elubaracion propia

Las posiciones y el grado de democratizacion y autonomia interna, dentro del campo de los
procesos de recuperacion, estarian marcados por un espacio politico gue iria dentro del cuadro
presentado, desde el extremo izquierdo superior (relaciones sociales de caracter mas autoritario} al

extremo derecho inferior (relaciones sociales de cardcier mas democratico).

Sin duda, la realidad trasciende estas calegorias encontrando mayor complejidad v matices
dentro del praceso dinamico de cada unidad, por lo que seria imposible ubicar cada caso dentro de

cada categoria. Ciertas mecanismos conviven contradictoriamente, en menor o mayor medida, en

cada unidad y también exisien procesos donde un tipo de gestidn se transforma en otra.

La gestion es una 1area que (con un criterio de propiedad) era monopolizada y centralizada en

todos los casos por el empresario/capitaiista anterior con apoya, en aigunos casos, de un grupo de

gerencia v administracion; mientras gue en lo que reficre a la creanizacién del trabajo. esta se

basaba en un criterio vertical en todos fos casos sabvo en dos, donde el modelo de organizacion sc

habia reconvertido a un modelo posfordista, sobre el cual se habian horizontalizado las estructuras

dc control y se incorporaban circulos de calidad a lo largo del proceso. Observamos que 18 de los 20

casos provienen asi del extremo supertor izquierdo de nuestro cuadro, es decir, de una empresa

capitalista-taylorista con caracteristicas clasicas,




2.1 Gestion obrera

l.a autogestion ¢s definida como el ststema de organizacion de un cmprendimiento segin el

cual los trabajadores participan y se asocian para decidir las acciones centrales de su colectivo, e

cmprendimiento productivo y las cuestiones gue le atafen.
Antes de

anatizar el tipo de gestion encontrada luego de la recuperacion. analizada en dos

modelos: patronal vertical v gestion colectiva; se presentan dos tipos de excepeiones en las cuales se

excluye a los trabajadores de parte de fas decisiones globales. las que pasan a ser tomadas en un caso

Parun mversor (cogestidn), v, en otro caso, se excluye a parte de los trabajadores & formar paric del

8rupo autogestionario por su condicidn de ‘empleado dependiente’ (gestion carporativa), \

I.a cogestion .
i.a discusién entre autogestion ¥ cogestion toma especial relevancia en el ptano relacional.

tradnciéndose en general bajo la figura juridica del cooperativismo o las sociedades anénimas,

siende el principio democritico del primero “una persona, un volo™. mientras que en ¢f segundo el

poder en las decisiones depende de las acciones quc se posean.

Sin embargo. la realidad demuestra que exisien cooperativas que sc asimilan mas a una

gestidon emipresarial-vertical clasica y socicdades andnimas que funcionan como un sistema

coaperitive de hecha,

Con el objetivo de comprender ia complejidad del tema, se propone analizar los cuairo casos

que sc conformaron como Sociedades Andnimas. Estas son: Funsa, Envidrio, Alur (ahora Copraica)

v Uratransfor,

En ¢l caso de Funsa, se trala de una sociedad anonima hibrida, es decir. compuesta por un *

lado, por ¢i inversor. por otro lado, una cooperativa de trabajaderes:.i.a razon para dicha definicion

legal se sefala como la falta de alternativa de asociarse con un inversor dado lo caro que implica
poner cn marcha el proceso industrial. Al momento del relevamiento de informacion no se habia
Hegado a un acuerdo entre porcema_je' que tendria el inversor v los trabajadores de la Sociedad
Andnima. Siendo que el inversor cuenta con el 40% de Ja maquinaria y la propiedad, mientras que
los trabajadores son propictarios del 60% dg la maquinaria (adquirida a través de réditos laboralcs ¥

un préstamo del gobierno de Venezuela).

H14
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“todavia no fenemos acuerdo. pera no fuvimos /
equilihrio. es decir, ati no hirho g
tener fy sociedad conformada® (7 rabajador de Funse)

woblema porgue recién este afio esperamos Hegar af punto de
ananeius para repartiv. Este aio se supare que es el despegue ahi tenemos gue

Al dia de hoy, la cooperativa de trabajadores le factura al inversor por el trabajo, es decir, se

trata de un sistema similar al fagon pero con el inversor de una sociedad quc serd coman.

Un segundo ejemplo, es el caso de Envidrio (nombre comercial), en este caso se trata de una

Sociedad Andnima con razén social de Evigol SA (directorio elegido v conformado por
extrabajadores), de la cual el 100% de sus acciones corresponden a la Asociacién Civil “21 de

Abril” integrada por 61 extrabajadores de Cristalerias.

“Lo que pasa que la cooperativa es una organizacion... porgue en definitiva mandan todos, mientras Gque en fo
asociaciaon civil tenemos una comision directiva s

i cual es conducida por todo el cotectivo Y s vez en la
sociedad anonima reremos un directorio, que son compaberos de o asocigeicon civil. A nosotros la forma
Juridica es lo gue meros nos importaba,  pero entendimos que era lo mdys apropiade para exic
proyecio(Trabajador de Ewvidrio) '

Entonces, tenemos un sistena complejo, donde la gestion del proyecto productivo (aungue ro

sus ganancias) queda en manos del directorio de la sociedad andnima. £] hecho de ser parte dc la

»
Asotiacion “21 de Abril” 1o les da derecho a los extrabajadores a trabajar en Lvigol. Ts decir, que

los extrabajadores son zccionistas, pero el contrato de trabajo con Evigol lo tienen en condicién de

empleados-dependientes.

USC Bropaso unce sociedad ancaimea meos quz naaa por el tema de poder trabajar dentro de este sistema, v hasia
Gque no se cambie... pos efemplo, lends el temg de la declaratoriu de inierés nacional
productivos, para 1o cuai 1enés gtie se
heneficios (.. ) Et proceso dird si

para fas provecios
" una sociedard anénima. a la cooperaiiva no se 1o gan, ¥ también oiros
mafiana no terminamos siendo ung cooperativa.{frabajador de Envidrio)

Un tercer caso emblematico es el caso de Urutransfor, esta sociedad anénima ha cambiado cn

¢l transcurso de estos dos afios de investigacion, pasando de ser una sociedad anénima con un

inversor que posefa ¢! 51% de las acciones v Ins 94 trabajadores ] 499

Andnima donde el 100% de las.acciones pertenecen a los 94 trahajadores.

R empresario tiene la gesiion.. o sca.es dificil encontrar alguien gue esté dispuesto & asociarse con
irabejacores. Fsio se coperend,. chora. los trabajadores tenian sus FrO Y SUS cOntras en ese momento. ANos
planteamos ser cooperativa, pere el cmpresario no lu queria v of Ministerio de dusiria tampace. Como gie ne
hos convenia... finalmente ieds un eolective,. de noverta v cuatro personas, diefos del cuarenta v mueve nor
clento de las acciones.

s primera decisién tomada en 1999, fue wansformada en un nuevo contexto politico-

econdmico, siendo que con el apoyo de ia Corporacién Nacional para el Desarrollo los trabajadores

logran ser los (nicos accionarios de la soctedad.

o a ser una Sociedad -
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Tanto en el periodo anterior como en e actual. si bien los trabajadores son accionistas de la

sociedad (acciones proporcionales a sus réditos laborales), desde el punto de vista politico. las

decisiones se toman por mayorias donde cada persona tiene un voto. De los 94 accionistas hoy se

encuentran trabajando en ¢l emprendimiento 68 previendo la incorporacion de los restantes

trabajadores a corto plazo.

La gestién descansa basicamente en un comité ejecutivo de 7 personas electas por Ja asamblea

de los accionistas, junto a un comite administrador ¥ un gerente general pertenecienie a la

Corporacion Naciona! de Desarrollo.

Por (ltimo, se presenta ¢l caso de la sociedad Alur, emprendimiento que habria sido

recuperadoe por Jos trabajadores, luego de dos afios y medio de ocupacion, bajo la figura de una

sociedad Andnima con un inversor v los trabajadores (con las maquinas adquiridas por sus réditos

laborales, 20% aprox). Hoy, el emprendimientio se encuentra nuevamente sin producir y en proceso
de recuperacion por algunos trabajadores asociados en la cooperativa Copraica. La decision pasada

de abrir en una Sociedad Anénima se atriouye por parte de los trabajadores a las posibilidades que el

contexto politico exigia,

-~

“Incluso el Banco Repiiblica que hov nos podric dar ia posibilidid de que podamos arrancer solos. o ves
anferior nos dijo que no. Sin inversor era imposible. No nos likeraba lus maquinus que estaban prendadis por
¢l na nos permitian sin imversor, Tampoco existio esto do las cooperativas. al menos no se fomentaba funfe este
menerd e asociarse en aquellia spoca” {Trabajudor de Copraica)

El acuerdo de los trabajadores con el inversor fue dejar en sus manos la gestion durante un

ano. siendo que luego seria una gestion compartida, aungue ét oblenia ef 57% de las acciones

totales. Lucgo de este tiempo comenzo a mandarse a algunos trabajadores al seguro de paro,

comprar acciones de algunos trabajadores y vaciar la planta,

Llegd wn momenic gue empezs o mander a i gemie al veguro de poro, redujo of trabafo a cero... y fa genie se

eatrd a asustar v fe daba las acciones, si valiun 500 fe las deban a 100 v les daba 50 dilares. Oue
de 1odo. no queria sociedad.. fie donde crconird la pared del 30 0 40% gue

rla apropiarse #
na estabamos dispresios a vender. A

No sé si llegamos o un ane Vomedio. i primer aiio no se mole
CMPEZUAMOS o notar cosas raras. Perg como posolros

. . . - . . . . I
CSNviRtas lanta tiempo sin irabajar qise si teniamos rrahajo no nos ihamos a Ponecr & hacer prodlema.. v cuando  /
abrinios fos ojos. que se empezé u averiguar, Hevd 4 0 5 meses, cuando quisimos acordar Ya se hadla ido 1ody de
fay manos_ (trabajador de ¢ opraice)

#

i

S0s que presenian su asociacion bajo soc:nedaﬁes

SI9 para nuda en reorganizar. EF seghindo s /

esidbamos trabajando a fill, domingos v feriados... i

Se ha intentado profundizar en los cuatro ca

anonimas, para ilustrar la gran complejidad que fa gestion 1implica y lo dificilmente c]a51ﬁcab!/gs que

son las formas de organizacion asociativa-laboral. /
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2.2 La gestion corporativa

“Ya empezamos a tener menialidad de parones”
Trabajadora de LR de servicios

A diferencia con otros paises, como ser el caso argentino, las leyes sobre el cooperativismo en

Uruguay permiten a dichos colectivos ¢l contrate en calidad de empleados dependientes por parte de

las cooperativas (mientras no sea mayor del 20% de la fuerza total de trabajo). Dicha situacion

necesita ser analizada especificamente en lo que concierne a las relaciones internas,

“al principio jue barbaro.. éramos todos un grupa bien unido, gue compartimos un mopién de casas. mas alld de
las discrepancias. Pero en la medids g e

pezaran a entrar trabajadores que no eran del CASME Yogue a
barie era gente joven en general | se preiendio gue irabajaron solo por el sueldo, si se padia por un sueldo

REROr.. v va empezamos a lener menalidad de patrones. o por lo menos a pretenderto” Trabajadora del
favadero Excoasmu).

La identidad y la gestién de un colectivo se construye no sdlo en base a las relaciones internas

$ino a través de como se posiciona en ¢l entramado de las relaciones sociales segin como o sitian y

lo reflejan los ofros actores a través de la interaccién. La homogeneidad de clase que se formaliza en

el discurso (segrimos siendo trchajodores’) encuentra o no sustancia en las decisiones concretas a

la interna de los emprendimientos a Ja hora de concretar la participacion en la gestion.

Encontramos que algunos colectivos hen incorporade a nuevos trabajadores del proyecto

productivo como empleados-dependientes, excluyéndolos de la tarea de gestion. Esta actilud,

encuentra una diferencia al tratarse de empleados de pertil asesor-técnico o de trabajadorcs que

realizan las mismas tareas que los trabajadores.

En ¢} primer caso, puede tratarse de una estrategia para defender fa gestion e identidad-

colectiva del propio grupo, con “apoyoes™ v no captaciones de asesores v profesionales externos.:

quicnes ticnden a tener gran poder de mfluencia grupal, por el manejo de informacion procesada.

También cste tipo de relacion coniiactual es defendida por los técnicos, quienes en general no estan

dispuestos a regirse bajo las dindmicas grupales de la gestidn asociativa.

“En du mayoria dy los casos hay ciertos sebes

es Gue solidifican relaciones de poder. En la muchos casos, ¢l
mavor canocimienite permite apr

ovechar mds la esiructire pera tomar decisiones. Depende de cada caso. de
cada evipresa, en algunos funcionan como asesores coriratados simplemente, pero si no hav una direceion
Juerte que marque fas pastas profundamente por o general, (o dire fe Visto, es que ¢l profesional-asesor tiende 7
purtes, del emprendimiento si tomea wna direccion
bica el axesor profesional. Son terrenos gite preden

wansforinarse en iomador de decisiones. Depende de las dos
safida que margue pantas claras Y DOr oire
resullar complicados”. {frabajaor)

teedo como se u
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Peter Davis (2003) advierte sobre los peligros que los téenicos pueden significar en la gestion

colectiva si estos ejercen un mdanagmient n comprometido con los valores cooperativos,

En el segundo caso, ¢l concepto de organizacion que el grupo corporiza parece adquirir un

caracter muy corporativo, estrecho ¥ cerrado a la admision de nuevos trabajadores, encontrando que

en algunos casos, ademas de excluirseles del “pienso’ v la pestion colectiva, se les retribuye menos

por fa misma tarea y no se le reparten jos excedentes que avuds a generar,

El trabajador que comparte la actividad pero en distinta condicion, como dependiente se sabe

mas sustituible. Si bien se le pide una incorporacién con equivalencia en el plano funcional -como

'un trabajador mas™- se inserta con diferencia en el reparto v 4 la hora de pensar en ia giobalidad del

’ r - . 71 . . e vandg s
proyecto, lo que genera en &l una ambivalencia (de clase)™. Inconsistencia que puede atentar contra

la consolidacion de la identidad colectiva como ‘trabajadores’ de la unidad y también en modelos de

gestion basados en nuevos tipos de motivacion y apropiacién personal de sus integrantes.

Si la relacién entre los trabajadores de la unidad v los nuevos empleados media a traves de la

diferenciacion de quien posee los medios de produccion, otorgandoles mayor autoridad v poder a los

primeros, dicha cstrategia puede ser entendida como cierto reposicionamienic por parte de los

(ex)trabajadores que ante su nueva sitiacion corporizan e imponen una autoridad desprendida de la

tncorporacion de un habitus patronal anterior, en cierla medida, reproduciéndolo.

“Nosotros lo huciamos también, si o vos te dan medtd hora para descansar y bueno te mde 35 minuivs... pero
ahora a eso vos o ves de ofra manere, vos o querds que e [o hagan, entonces es... as particularmente extraiio,
porque uno era irabajodor v ahorg paso a ser trabajador pero ademgs eaypleador .. v comu gue fenés que
apticar mano dura en algunas cosas” (T rabafador de Nitaplast), '

En este sentido, la refacion opresorfoprimido se reproduce, ya gue los trabajadores que

representaban a los oprimidos, en sy impulso por recuperar la emipresa no optan por cambiar g

situacion de opresion, sino que en cierta medida cambian a la posicion dominante. )
“tlos nueves Irahgjadores) ganan igual u lo que
aja, pero nos parecis medio ldgico que nosorros, parque [ nosotros somos dueiios Y eltus som empleados, como

Somos dweiios nos parecis ganar un poco mds que 1oy empleados. No es mucha iz diferencia. pero ta... por fo
menos wn poguito” (Trabajadora de ¢ ODES).

gancdbamos nosoiros. Enfonces g, 10 es que seamos epoivias,

La situacion que presentan las unidades estudiadas al respecto es variada: cinco adn no se han

enfrentado a la necesidad de incorporar nuevos trabajadores, otros cinco han optaron por Incorporar

trabajadores a través de una relacion de 'empleados dependientes’.
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las razones para dicha decision aducen a las fluctuaciones dei mercado y también la

disconformidad por parte de los nuevos trabajadores a ser incorporados como aspiranfes a

cooperativistas, dado que de decidirse no continuar con. su servicio no le corresponderia, bajo csta

modalidad, cobrar despido v otros haberes sociales. Un caso excepeional, pasa tres cooperalivistas a

la categoria de empleados por pedido de ellos mismos, dada la mseguridad derivadas por las

condiciones de endeudamiento que la cooperativa presenta.

Algunos trabajadores de las unidades recuperadas prefieren incorporar a empleades, a quienes
cn algunos casos les pagan menos por la misma farea y en otros les pagan igual salario pero no los
incluyen en el reparto de beneficios mensuales o anuales, ni tampoco a la hora de “pensar’ v

participar en instancias colectivas.

"Sic el el sueldo no tiene nada que ver..

no estd relecionado con lo gue ganan los ex ubajadores..
generalmenie menns...

este... Porque en realidad le pagan segin fo que la plaza le esid pagando por ese cargo
{0 Podria iraer.. eh... dificultades, CNOT, porgue pueden estar dos persenas haciendo ef mismo rabafo con fi

misma preparacion v les misios estudios, Y sin embargo uno ganar la mitad de lo que gana ef otre " ( Trahejedor
de Lirutransfor).

Al preguntarles por la razon por la que deciden tomar trabajadores bajo esta modalidad,
contestan en su mayoria: por un lado, como estrategia para poder reguiar fa mano de obra con las

fluctuaciones del mercado, v, por otro lado. porque los nuevos trabajadores no participaron de la

lucha original, no dejando sus réditos laborales ni viviendo fa lucha original por lo que no seria

“lusto” incorporarlos con iguales derechos.

Recordemos que "las empresas recuperagas son productoras de mercancias v necesariamente

intercambian sus producios en ¢l mercado., In (que representa un grado de integracion al mercado que

tendrd como consecuencia el que estér sujetas a las irractonalidades y oscilaciones que en estos se
! y

producen” (Vicitez v Dal Rri, tomado de Fajn, 2006 :9)

Sin duda la relacién extrabajadores-nuevos trabajadores es conflictiva y en cierta medida

puede dar cuenta de politicas contradiciorias, ya que la categoria diferencial a veces puede ser causa

de explotacion, pero por otra parie, ante la situacion generalizada de incxistencia de excedentes via
aceptacion de ciertos grados de precariedad en las primeras ctapas de los emprendimientos. no eg

poco frecuente encontrar que los nuevos trabajadores terminan teniendo mayores garaniias y

derechos que los trabajadores que recuperaron la unidad,
Sin embargo, se observa que fa mavoria de las unidades cooperativas han incorporado a
nuevos trabajadores en calidad de ‘aspirantes a cooperativistas”, quienes han pasado luego de un

119




periodo de seis meses a conformar parte como miembros socios. Se ohserva que al incluir nuevos

miembros ¢l vinculo familiar adquiere importancia en Ja seleccion, dado que de los trabajadores

encucstados el 25% manifestaron tener algun familiar que trabaja en Ja empresa.

Para algunos casos, se ha desarrollado ia HCOrporacion como cooperativistas a los nuevos

trabajadores desde las primeras instancias; siendo Gue en otros casos na sido un proceso de debate ¥

reflexion acerca de las relaciones laborales que ha llevado varios afios,

" bueno.. hubo un grupo ahi que estaben en la direceion, {7 haciendn esa cabeza. que el Erupo era en realidad
el grupo éramos nosotros {1 que los demds venian contentos del bienestar de fener trahajo [ ] Bueno. nosoiros
e estos 1iimos dos affos, pasamos naicko trabajo para desarmar fodo eso. Mucho frahajo para desarmar v tratar
e votver « llenarnos de...de principios v de valores pora  hecerle comprender a fa gente. que no es hueo
trabajar rompiendo las reglas que rant irabagjo ha Hevods conguisiarias. Porque acd en funcién del repariijo de
plata, de que la plara no se Juera para otras fumitias gue no fidramos nosotros... todo vatin” (rabajacova del
favadero Excasnngg,

Como advertia Errandonea (1988 :i123) la.co-gestién v auto-gestion constituven erados
5 = - = - =

diferentes de participacion gestionaria en la-produccion, cuyo establecimiento en unidades en las que

anles no sc practicaban viene a significar ina notable ampliacion participativa institucionalizada.

Pero su no gjercicio, o el ejercicio delectuoso, implica un cierto regreso sobre dicha ampliacion que

también tiende a institucionalizarse,

A continuacion se analizardn las practicas de los grupos de trabajadores que formalmente

deben conformar decisiones sobre ia gestion colectiva. ;Qué modelos de gestion se encuentran?




Primer Modelo: Gestion patronal- vertical

Desde la cultura organizacional anierior, los trabajadores Tuchan por defender sus derechos

laborales no en base a Ia participacion y gesiion de la unidad productiva en la que trabajan, dado que

desconocen las ventas. las ganancias, ¢! negocio -le son ajenas- por o tanto no se involucran con

este proceso y poco margen queda al de ‘acatar ordenes’. Forman parte de una gestion en la que

cumplen una tarea determinada por “otro” sin acceso a la informacicn —posesion del capitalista y su

cuerpo directivo/administrativo-. Por lo tanto. se encuentran condicionados en la influencia que

pueden ejercer en sus objetivos, funcionamiento ¥ marcha global, por lo que se sienten dependientes

a esas estructuras organizacionales en fas gue son imposibilitados de incidir.

Este es el esquema que puede producirse ante los casos de cogestion, donde ¢! inversor posee

la mayor parte de las accioncs, La mayoria en la gestion, encuentra su correlato en fu propia
organizacion del trabajo. Dado que la cultura de organizacion también es una cuestion a resolver

deniro de la gestion; la propuesta de dejar fos mecanismos de decisién en base a las acciones y no a

votos por persona, puede hacer peligrar ciertos grados de democraiizacion.

Hace poguito virieran unas americanos a Salto. fueron a ia coaperativa. ofrecieron plata a wnos COMPARerny
Como sociedad anonime, se hizo I asamblec v fos compatieros dijeron: ao, Seguimos come estamoes.. £, N vos
toves de qfiera podes decir estos son unos gites, pero po es gsl Tenemos orros principios, los de la cooperariva”
(Trahajadores de © OFLESA),

También en algunos casos donde no se reemplaza la figura del capitalista poOr un mnversor, anic

la ausencia del capitalista, un grupo de trabajadores se re-posiciona dentro del estado de fucrzas

internas monaopolizando la informacion, gjerciendo el peder de manera autoritaria sobre la gesnén,

A la hora de gestionar unidad, se reproducen subjetividades desprendidas de esquemas de”’

pensamiento y conducias autoritarias,

Esta situacion se encuentra gencralmente en los trabajadores quc son elegidos para ejercer

tareas de direccion, ¢n su amplia mayoria antiguos mandos medios. lideres sindicales, directivos ¥

también profesionales.

Hace mds de tres décadas, Freire (2000b: 63) advirtié acerca de. esta “atraccion ircesistible” de

los oprimidos por el opresor y la imitacion a sus patrones de vida, como aspiracién a “ocupar su

fugar”. En la relacion opresorfoprimido ¢sta la mediacion de ja situacion de opresivn. El oprimido,

en su impulso v movimiento ransformador, puede tomar dos CaIminos: o busca pasar a la-posicion
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dominante, llegando eventualmente a in

tentar desrotar v sustituir al opresor, o lucha para cambiar la
sttuacion de opresion (Romio, 2006 : 6)

El aporte de Pierre Bourdieu sc vuelve esencial para comprender la naturaleza que lleva a la

reproduccion de estos procesos, Las estrategias de reproduccion engendradas por las disposiciones a

la reproduccion inherentes al habitus pueden duplicarse en estrategias conscientes, individuales ya

veces colectivas, gue estando cas) siempre inspiradas por la crisis del modo de reproduccion

establecido, no contribuyen necesariamente 4 |

a realizacion de los fines que persiguen (Bourdieu,
2002: 7).

Estas estrategias no deben comprenderse como una intencion consciente y racional de

dominacion, sino por la incorporacion de un habitus empresarial que tiende espontaneamente a

reproducirse cn basqueda de la eficiencia (comprendida ¢ instituida socialmente desde el modelo

. . C 320
laylorista de control sobre los obreros mas que sobre el proceso productivo)™ .

L ird R S8 qué es mids democrdtico, paro si e
COOEraiveG. vo personalments me guedo con la
quE (enges siempre acalds ordenes de of
dueflo. tenés un gerente general, lends i

pongs o pensar de los dos lades.. entre una empresa Vg
cmpresa. Ly wejor divigir una empresd. porque segiin of cargo
Gite esld alic arribe. v es uno solo a mandar o 1otal O sea, renés un
n.fefe g un conrdinador Y oasi hasta llegar af puesto mds bajo. e
reciben ordenes. solamerie fonds que aeotur v hacer tu irakajo. en el tema de lu cooperativa no, siempre v cuandeo
i gente no cambie lu menialidad Ei obrere no esid capacitado, nosoiros no fenemos compafieras capacitudos
conte pare hacer la parte de.. gerevciadora” (Trobaiador de CORE) 2

De esta manera, son muchos ios que ‘justifican’” dichas cstrategias por ‘la carencia de estrategia,
que genera una disociacion entre ¢l corto plazo y largo plazo, imposibilitando |

de las necesidades inmediatas’ (Mendy, 2004 :67).

& proyeccion mas alla

“Lyian Ins gque piensan fo que vov a hacer hoy,

1o que van a hacer mafiang 1 Jo que vov hacer en un mes v exidn
fo que piensan Iy e vey hacer hiov v mas nada. Fntoaces YOS te enconlrdy Gue muchas veces venls o planicar
e hav algo Gue esia mal | e maiiana nos pucde cousor cicrie problema Y los compalieros wo lo ven, Llega el

MIOMeRIo v pu, ie cae ta picdra en lu cabezy . abik “vos (o difiste " (R trabujador dv 4iur SA).

Por un lado, los directivos y/o profesionales son, er su mayoria. fos que gjercen una nueva
‘gestidn patronal®, buscando el éxio y eficiencia del emprendimiento a través de la especificacion
de tarcas v division de responsabilidades que no pocas veces vuelve a reproducir sobre las
estructuras jerdrquicas/profesionales un manejo auloritario del poder.

Por otro lado, ¢i resto de los trabajadores, dada su antigua cultura organizacional apovada

sobre relaciones de poder en las que los individuos estuvieron insertos durante afios apegados al

trabajo manual rutinario, dicha identidad y subjetividad especifica contribuye -en forma practica- a
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mantener una actitud de dependencia, delegando —y no pocas veces exigiendo- la gestion de la

unidad por parte de otros, de quienes se espera una posicion similar a los patrones anteriores.

Niguernt con {a inercia de que vos haces afge v cnando lo hiciste 3
promedio, gente menvr de cuarewia afios no ha..
(Trabajador de Niboplast). .

“hay gente que prefiere. todavia hov. como cooperativiste, venir, cumplir las ocho horas de trakajo e irve g su

cusq viino, mioamor, ustedes son los qgue fienen fa cabeza!, te dicen.'hagan ustedes que esid rody hien!”
(rabdajadoras de Coopdy).

Siobien [a formacion

@ cumpliste. §.. ] Es que también si vos hocés un
- entonces. se adecud a eso v no lo va dojur, es conservadora

cooperativa -figura que adquieren la mayor parte de dichos
cmprendimientos- supone un modelo de gestion participativa- la formacion de c6mo concretarlo se
va realizando desde una herencia en practicas autoritarias y ‘paralclamente’ se comienzan a conocer

fos principios v valores cooperativistas. -

En la mayoria de casos, el asesoramiento provieng de la Federacion de Cooperativas, pero

dicha formacion que los trabajadores reciben (no por opcién sino por necesidad de obtener una
forma legal) necesita ser adaptada y discutida por las cbndiciones especificas de las unidades
recuperadas para obtener una mayor influencia e impacto en la bisqueda de generar canales
alternativos. De manera contraria, los valores y principios quedan a nivel abstracto v de discurso sin

encontrar canales alternativos de coherencia con las practicas cotidianas.

“lHav gente gue hasta ahora... sigie viendo este... ol consejo directive o al administraiivo como of duefio. me
pagaste, o me pogaste, hiciste. . v osigue

weesitanda ademds de gue exista.  come una Jorma de evadir
responsabilidad 1.) Es un gran probleme.. itenemos ung gran responsabilided en el momeniy que Hes
postulanios para la diveceion, eierto. es una responsabitidad enorme, pera se necesita de todoy (Lxcasmug.




0000000000000000000000000000000000000000000000000

Segundo Modelo: La gestion colectiva

Ll aprendizaje en la récuperacion de las unidade

s productivas, presenta una herramicnta

potencial de quicbre con el tipo de calegorias y posiciones antiguamente presentadas en el campo de

la cultura empresarial anterior. La desaparicion de la diterenciacion a partir de la propiedad, habilita
a los trabajadores a situarse ya no como competidores entre si sino como interdependientes, La

forma de recuperar su trabajo depende de que sus compafieros también lo hagan, para lo que sc

precisa una apuesta en comun.

“Vos witles venias, hacius 8 huras Ve ibas. dhora es distinto, () es de todos, un pedaciio de cada uno, entonces,
(.0 xi todos no tiramos para el mismo lado, como gue. .. entonces eso cosie, entender gue ye no dependigmos del
dreiio, sing de nosotros mismos " {Trabgjador de COPUE S

Los procesos que tienden a incrementar Ia participacion social en las diferentes instancias

productivas logran encontrar mediaciones politicas, donde la reapropiacion del irabajo conlleva a
Una nueva responsabilidad e involucramicnto desde donde avanzar en la recuperacion e integracion

de una riqueza de contenidos de! trabajo, como personas v colectivos,

Esta nueva posicion en el ambito laboral, valora al trabajo como una practica y actividad

transformadora. "La responsabilidad de cada tno se asume y fundamenta la libertad de todos”

(Ovejero, 1992 :142).

"fios irabajadores] vo creo gue cambian, cambian porque |
mismo yino corn ung cantidad de Compefiercss que
cuando algo te sale bien. E! temo del remare .que

ends muchas mas responsabitidades ¥ RO sl contigo
estan detrds, cambia en of sentido que e sentis reconforiado

estabamoy. iadus, iodo Santa Rosa, toda ia genie del moling,
genle de Montevideo, emonces e ese MORENIG (e ReNlis reconfuriado v la autoestima se va por las mibes. es que
hiciste algo imporiante o solo para v

/ 08, Sine puard @ conjunie de PEESERGS que esle contigo v para el pueblo”
(trahajador de Moling Sanie Rasay. :

Es asi que en la gesticn colectiva Jos trabajadores transitan a través de su practica mecanismos
de decision que -no- exenitas de conflicto- deben legar a resoluciones concretas. Dicho proceso no
puede va darse por una apropiacién pasiva de conductas exteriores del sujeto. sinc que promueve
una actividad estructurante a través de coordinaciones interindividuales. En ése sentido se permea —
si no se esfuma-

la separacion rigida enire los que piensan y los que hacen, ya que en estos

emprendimicntos rodoy piensan y organizan “el” trabajo ¥ *la’ produccidn sobre la que lucgo cada

tno tomard distintos grados de responsabilidad a partir de su tarea especifica,
Con este fin, los trabajadores deben vencer en primera instancia una fuente de incertidumbre y

desconfianza mutua que les permita organizarse Y feconocerse como colectivo en una misma

124




situacién, construyendo consensos, rompiendo con el aislamiento generado desde ia organizacion

anterior,

El sentimiento de reapropiacion de ia unidad por parte de los trabajadores significa un cambio

en la posicion respecto a su (rabajo y sus compaiieros. quienes encuentran frente a una misma

situacion de injusticia un factor de cohesion ¥y tambien comparten una ‘cultura obrera” en comun.

“No creo sdlo en b caregoria clase poriue e pusicte i mar
Lxiste fa categoria enliural. o sea. in crltura de
Juntarse pare la vida comumitgria. lo Coope
existe esa larga radicion v caliura de

nziico, o sos terrible carncro, o tervible cormde,
L sindicato. del ¢lub, def barrio... no sé, ef cine, la biblivieca. de
‘aliva. la vida en saciedad Iso es una categori cufinrgd, Uruguagy
elase {Trubagjador metahirgico)

A pesar de una cierta cultura compartida, las instancias desde donde aprender a “generar

consenso” suelen ser trabajosas y altamente conflictivas entre los trabajadores, dado que la antigua

organizacion del trabajo ha desposeido a los trabajadores de los medios e informacion necesaria para

tomar iniciativas propias, inclusive en lo concerniente a sus condiciones de vida.

Romper con las antiguas ‘inercias’ ¥ generar nuevos mecanismos de coordinacion a partir de

la construceion de decisiones colectivas implica tiempo, que muchas veces es sentido por los

trabajadores como simbolo de ineficiencis productiva.

Este dificil desafio se retroalimenta de nuestro contexto social con la falsa y “mitificante™ idea

de la participacion-activa como asamblea desgastante v permanente, recurso ineficiente de decision.

La gestion colectiva trata de la consiruceion de una direccion comprometida con el proposito

colectivo, para lo cual la formacion en lo comercial. ¢l mercado, la informasion para tomar una
buena decision debe ser un objetivo explicito del colectivo y de los deseos v necesidades reales de
sus miembros,

Los casos que logran mantener ¥ establecer rutinas de instancias colectivas tomadas por

direcciones como eje direccional, demuestran ¢l aprendizaje de nuevas practicas desde donde se

dinamizan los tiempos. pernitiéndoles tomar decisiones ¥ ejecutarlas al ritmo que el provecto
produclivo requiere.

La reapropiacion del provecto productivo por parte de los trabajadores puede generar un nuevo
tipo de eficiencia reestructurando las antiguas resistencias al trabajo desprendidas de la situacion de

sufrimiento, control y dependencia de la estruciura de gestién centralizada v monopalica,

o SEnesotros levantamos un Paco la vista hay

COMPAAEros gue .
eh el peloton™ (Trabujador de Niboplesi,

- Gue hacen elernamente lu pianchia. van metidos

[R]
‘o




s

En la relacién de fuerzas patran/empleado se genera una “cultara de resistencia obrera’ por

parte de los trabajadores, quienes al no verse beneficiados por la productividad de su trabajo vy al
sentir cada vez mds limitada su capacidad de accion colectiva, generan desde sus practicas —y sus
cucrpos- una lucha por la baja productividad como mecanismo de enfrentamiento a las tensioncs
constantes de contrel v dominacién en las que se encuentran: “haciamos Ju plancha’, 'si el parrén no

fe estaba miramdo no trabajubas, total... ; para gué?”

“SEvos venis de unos veinte afos de ser obrern, la empresa tavlorisiz, papapapapana... vos traias de hacer o
menos posible. Porgue que un jofe tuvo venga y te diga ‘mire sefior que esto ex asi’, vos le divas ‘per sefior esteo
es una barbaridad " v te diga ‘no, el Que ot parca pensar soy yo. usted hdagalo v nada mas ', eso te significaba una
reaccion conira ese lipo v 1e iha o significar hucer lo menos posible. Vos venis con una cuftura csi yite crew gee

es la cultura que tiene este pais ;jverdad? en todos sus dmbilos, en todos sus dmbites, entonces el cambior esa
culivia me parece gue vu a Hevar myucho tiempn " (frabajador de FUNSA}

El nucvo modelo operativo se derivaria no del conirol que permite el aistamicento (taylorismo)
sino de la adquisicion por parte de [os trabajadores de la capacidad de tomar decisiones,
desarrollando conocimiento relativo al como hacer las cosas, recuperando el control, la autoridad del
propio saber y la propiedad sobre los medios materiales y financieros de su establecimiento
productive con un objetivo colectivo.

"Hay ofra soltura. digo. pero tambicn tenés que darte creatu que lo que estas haciendo es luvo. v que si rompes
nha maquing ne va a estar el patron pare pagarla. sino que la vas a pagar ves y creo que vamos aprendiendo
medida que pasa el tiempo las responsabilidades de cada uny [} porque si vos te pones o pensar. huento se
rompis una widguing no pasa noda ef patron la page v ahara no, ahora aprendimos a chidar lus herramientas de
trabujo que es lo que nos da de comer o nosotras” (Moling Santa Rosu).
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Mais alla de modelos

Desde el punio de vista de la trayectoria, es nolorio que si bien dichos procesos encuentran

profundos. mecanismos de reproduccion: desde la globalidad del fendmeno podemos observar que

desde un estado de relacionamiento entre los trabajadores caracterizado por el gran aislamiento, se

comienzan a conformar espacios diferentes donde ¢l conocimiento, la comunicacion v la discusion

abre posibilidades constituventes de lo colectivo ¥ existe un avance indiscutible sobre los aspeclos

de gestion (antiguamente monopolio del empresario o duefio de Ia unidad).
Pesde la autopercepcion de los trabajadores, al preguntarles por el grado de participacion’

personal en la gestion, el 80% dc los que contestan [a evalian de media a muy alta, por lo que se

puede decir que desde su vivencia personal ef proceso de recuperacion es experimentado con altos

grados de involucramiento.

Cuadro Ne 17- Autopercepcion sobre el grado de participacion personal en Ia gestion

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Percentaje
vaiido acumulado
Muy aita 72 146 18,1 18,1
Alta 144 - 29,1 36,2 54,3
Media 101 204 254 79,6
Baja 62 126 15,6 852
Muy 19 3.8 4.8 100.0
baja
Total 398 80,8 100,0
Ns/nc 96 19,4
L_T'E 494 100,

Flaboracion prepin en base & cacuesta realizada a 454 trahajadores de BRTs, Rigiro 2008,

La apertura de espacios de decision colectiva puede abordarse concretamente en el estudio de

las asambleas de los trabajadores, donde en todos los casos, se decide por mayorias, teniendo cada

trabajador el derecho de Expresarse a traves de un voto (mas alla de su capacitacion, 'su funcién,

clc.),

Ast, observamos que mientras algunos colectivos tienen una asamblea anual y otros se rednen

mensualmente (representando el 40% de los casos), ei promedio global es de ocho asambleas

anuales, oforgandole a dicho mecanismo ¥ espacio el rol privilegiado para socializar la informacion

y estimular la participacion.

Al analizar la cultura ‘asambleista® y la frecuencia con que dicho mecanismo sc utiliza

respecto a la cultura y travectoria sindical, encontramos que de los 8 emprendimientos que hacen




uso de dicho mecanismo con una frecuenciz al menos cada dos meses, seis poseen una travectoria

sindical,

Cuadro No. 18- Grado de participacion y Trayectoria sindical

Trayectoria sindica! Tota!
Sin Con
trayectioria irayectoria
Grado de Pocas instancias colectivas (hasta & 4 4 8
asambleas)
Participacién | Muchas instancias colectivas {mas de 5 =zl 2 6 8
afia)
Total 6 10 16
Fahoracicn propia en base a encuesta reatizada o representantes de 10 ERTs. Riciro 2008

El porcentaje de asistencia, salvo en cuatro casos (que cncuentra grandes dificultades), en su

gran mayoria es alto (rondando en un 90%) y el mecanismio de toma de decisiones es en la totalidad

de los casos la votacién por mayorias, salvo las instancias donde s¢ flegan a consensos.

Sin embargo, en la dindmica interna se declara, en trece de Jos veinte casos estudiados, que

son muy pocos los que habitualmente hacen uso cfectivamente de la palabra en los espacios
coleetivos, o que puede convertir a dichos ESpacios en macanismos para socializar informacion mas
que propiciar la participacion, discusion v decision colectiva,

Durante la observacion-participativa realizada en el marco de la presente investipacion v la
intervencion llevada a cabo en un emprendimiento a través de la incubadora, se ha podido presenciar
algunas asambleas, encontrando un amplio abanico de ‘dindmicas’ ¥ tipos de relacionamienta e
toman vida en el espacio laboral de dichas jniciativas. L este, sin duda. uno de los espacios mas
atractivos para profundizar en investigaciones futuras.

Si bien es adn prematuro querer evaluar 1a dindmica que adquieren las relaciones sociales en
los procesos de gestién asociativa dentro de las empresas recuperadas ‘por sus trabajadores, se
cncuentra que el accionar colectivo del proceso tiende a conformar nuevas praclicas v ia

legitimacion de nuevos espacios y mecanismos de gestion,

D¢ cualquier modo. dependerd de 1as practicas v ¢l uso de poder aspecifico que s dinamicen
(13

€n esos espacios la posibilidad de fograr una gestion  democratica y participativa, lo que

historicamente ha inspirado a los proyecies de autogesiién. Si esle {in no forma parte explicita del

proyecto colectivo, estos procesos también pueden tender a adoptar un tipo de relacionamiento
enajenado. acompaiiado de practicas caracterizadas por propiciar el aislamiento v 1a centralizacion
autoriaria.




2.2- Organizacion del trabajo

Al hablar de organizacion de trabajo nos referimos a las reglas establecidas (explicita v/o

implicitamente) a través de la interrelacion entre log miembros de la unidad. mediante ¢f

establecimiento de lazos operativos v de solidaridad, schre los cuales se construve un tipo de

estructura organizacional que gestiona el proyecto productivo slobal,

Tanto la cultura laboral. como Ia iravecioria sindical que presenta la empresa anterior, Iy

cantidad de trabajadores. la permanencia dei personal jerarquico — administrativo, |a intensidad del

conflicto v tejido de redes sociales entablan ¢! marco de posibilidades de la etapa ‘refundacional’.
Es desde este contexto que s¢c demarca un horizente para el modelo de gestion a ensayar.

Dependerd del procesamiento v dindmica especifica que el colectiv

o logre activar a partir de Ia

ension permanente entre la fundacion de nuevos valores ¥ los mecanismos inerciales de la

reproducceion.
En lo que respecta a la cultura de trabajo anterior, encontramos que si bien el desalio de

gestionar ¢l emprendimicnto productivo puede habilitar maneras organizativas novedosas; "los

trabajadores que se proponen recuperar la unidad productiva “heredan” con ésta muchos problemas

(no solamente financieras ¥ tecnoldgicos). La organizacion productiva preexistente es fa (nica que

conocen v tienden a reproducirla” (Mendy 2004 :67).

Se trata de comprender ¢l campo especifico de estudio. que como tode Campoe no se encuentra

exento- de relaciones sociales donde la dominacion, los abusos de poder y la transformacion de

autoridad en autoritarismo hacen parle cotidiana de las practicas.
“la mayoria de las couperativas Gue han frazasado ha sidy por

problemas internos, el mavor peligre v enemign
(e ticren las cooperativas es lageme, es la propia gente " trabgiador Moling Sania Rosap.

Debe aclararse que analizar estas estructuras ¥ sus ‘mecanismos’ especificos de reproduccian,
se justifica en dos sentidos:

I} para facilitar un analisis profundo v eritico que facilite fa resistencia v fransformacion a
través de la objetivacién de dichas regularidades heteronomas; y no para ‘promoverlos® ni
tampoce propenerfos como inmutables
2) para contextualizar dichas acciones denfro de las relaciones sociales de dominacién maés
amplias que ias trascienden, conecténdoias a tna matriz social y cultural especifica desde
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donde se generan; y no para responsabilizar o atribuir en |

as acciones de los trabajadores fines

conservadores o “racionales-instrumentales™ {tomo lo harian tantas corrientes tedricas).

L.a opcion por priorizar las relaciones sociales v no los sujetos atomizados, encuentra obviedad

en profundizar el analisis de las estructuras relacionales que generan cierto de tipo de in-acciones,

para contrarrestartas. Mientras que ciertos investigadores y corrientes tedricas argumentan v
analizan por qué los individuos en un marco racional-instrumental encuentran ciertas esirate

gias de
adaptacion reproductivas ‘casi-predecibles’.

La polarizacion entre patrones/trabajadores es la realidad organizadora de las representaciones

que configuran las préacticas cotidianas de los distinios grupos dentro de la empresa anterior y la

estructura capitalista que nos gobierna.

De esta manera, |a categorizacién Y diferenciacionr social, a partir de la posesion o no de los

medios de produccidn, encuentra sy correlato en las relaciones sociales simbélicas y Teales que sc

establecen en la especifica distribucion del poder.

A través de practicas de control autoritario que niegan (por parie del “pairén’), la concicncia

propia del trabajador; se logran fijar fines externos-heteronomos sobre los cuerpos v sobre sus

cstructuras mentales, como si fueran Fines propios, fines globales,

Desde ¢l modelo de produccion implamtado anteriormentc se sistematizan los tiempos y

movimientos, estandarizando los objetos de trabajo, las tareas prescripias, asignandole a los cuerpos -

rutinas y discipiinas a ser-interiorizadas, garantizadas bajo técnicas de control. Esta separacion del

trabajo del trabajador, asigna el cargo a cada trabajador individual, oponiéndofo al trabajo grupal

(considerado un obstaculo mas que una propiedad de su trabajo)™.

nw s conaciamns, PRIYHE Veniamaos de ung empresa, lesmenichlemente,

diferencias entre los propios frabajadores, af punto de
Coopdy).

una empresd gue §...J fie generando
e vos no pedias fevamar la cabeza™ (Trabajodora de

Como se mostré anteriormente, dicha polarizacion patron/trabajador estructura el campo social

cspecitico dentro del que actiian inercias relacionales que definen las identidades v relaciones inter-

subjetivas en base a la oposicién ¥ competencia,

 En ¢l sistemna operative de Taylor "se fe dice m

inuciosamiente ai trabajador qué ha de hacer ¥ cdmo: ¥ cualquier
mejoria que & incorpora a fa orden gue scle i

mnane s fital para el éxile” (Taylor, cilado por Hopenbayn, 2001 : 150,
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El salario oficia de ‘punto de tension’

entre intereses contrapuestos. Por un lado, los

capitalistas luchan para maximizar sus tasas de ganancia, inclusive a través de la explotacion; por

otro lado, los trabajadores buscan hacer valer mas su trabajo a través de un mayor salario”’.
La {ormacién de los trabajadores asalariados dentro del regimen capitalista, se basa en una
relacion de 'dependencia’ que lejos de ser ‘la elegida’ o considerada “ideal’ se “impone™ a partir de la

propicdad. Las estructuras mentales que de alli se derivan sor acordes a la desinformacion y faha de

acceso al conocimiento e informacion del proceso productivo global y encuentra mecanismos de

reproduccion propios.

"Como trabajadores estamos entrenados para ser.. dependientes. || Se notg por parte de fos irabaiadores. o
veces. el querer .. como ser mds mandede, ¢

‘omo que a veces wambicn llevar come, participar en e asambiea,
las decisiones, edavia no eston ganando mucho.. v fodo eso como que o veces ey menos comodo a la sitwacicn
anferior ¢ no?" (Trabaiador de Urutransfor)

Estas diferenciaciones propietarios/trabajadores pueden ser entendidas bajo ¢l concepto de

clase, lo que no significa que los trabajadores estén consolidados subjetivamente como Lrepo por

sus condicionamientos similares.

Aungue ocupen un lugar similar en la estructura, la prohibicion de sus relaciones sociales

impide “reconocerse’ como pertencciente a ia misma clase. La fuerza social expropiadora encuentra

mecanismos para pacificar las resistencias, docilitando y amagstrando los cuerpos que trabajan para
sus fines.

El recorrido sindical en este sentido parece crucial para reconocer las mismas condiciones de

existencia del colectivo. De las dieciséis eimpresas que se encuentran produciendo: diex presentan un

pasado sindical importante (dos de cllas han exigido ser afiliadas al sindicato como condicién-previa
I p £

para formar parte del nueva proyecio de recuperacién), mientras que seis no presentaban

organizacion sindical al momento de cierre.

Dado que el capital especiﬁcor(obieti\-'o) que actuaba como fundamento de poder y autoridad

dentro de la empresa era fa posesidn de los medios de produccion (¥ los que lo detentaban posefan ¢l

control sohre el resto). Al desaparecer el capitalista, la fuente de diferenciacion fuertementc

instituida socialmente, se desviste de su potencia, presentando un gran ‘potencial democratizador”

en lo que respecta a las relaciones de poder.

-
" De csta manera gueda estructurado ¢f campo social d

e las anliguas empresas, campo entendide como lichas de fucrza
dentro del cual Jos apentes se enfrentan ©

‘espacio cstructurade de posiciones que pueden analizarse en [ormg




El “nuevo horizonte’ de posibilidad comienza a construirse no como fin propio. sino como

consecuencia de las fuerzas excluyentes sobre las cuales los tfrabajadores se sienten sobre ¢l

‘precipicio’ (de la inclusion); llevados al altimo paso admisible. Es la crisis del capital y no la utopia

autogestionaria la que los lleva a hacer pensable dicha aiternativa como posibilidad real.

El periodo anterior a Ia reapertura, en la imayoria de los emprendimientos las Jjerarquias que

marcaban mayor ¢ menor remuneracion son igualadas frente al desempleo. Dicho efecto igualador

luego encuentra su correlato en algunos casos, tanto en la manera de gestion. organizacion como

retribucion econdmica,

“verlanos myy dificit, veniantos sin fuburo, freme a eso éramos todos iguales. Lo importante era recuperar ¢f
frabajo. despucs vemas, vamos o poner en marcha coma vensa la cosa. Ni ose discutic el tema de hacer
diferencia” (Trabajador de COFUESA ).

Si bien desde algunas unidades se defiende |a igualdad en todos los niveles, encontramos que a

medida el proyecto se estahiliza (en especial en unidades con un alo nimero de trabajadores) se

siente necesaria una nueva discusion .que habilite la construccion de estructuras jerarquicas desde

donde organizar y coordinar el trabajo. Para ello se asumen diferenciaciones con mayor 0 menor

grado de responsabilidad seglin fas tareas a realizar. to que se traslada a mayor reconocimiento Y

remuneracion,

LS que of finad nos convertivos en una eseela de Jormeacion para el mercado capiialisia, porgie capacitamos o
fos foguisias v despuds se nos van a Iralugiar o fa comperencia (1 rahajadora de COGPDY;,

La diferenciacion, jerarquizacion ¥ construccion de auwtoridad como estrategia para alcanrar
una mayor organizacion scgun ia-divisién de las tareas ¥ coordinacion, puede hacer peligrar los
procesos de democracia interna si a quiencs se le oforga mavor autoridad para- garantizar la
ejecucion de las decisiones colectivas, cjercen dichos lugares para imponer sus criterios personales.
o tambicn si el colectivo delega sobre ellos las decisiones fundamentales del modeto de gestian.
Aqui, la estructura Jerdrquica contribuiria a un proceso de transformacion de la autoridad al
autoritarismo.

Para Supervielle, de una ‘ética de la conviccion' desprendida de una fuerte identidad erupal
como clase especifica ~definida en oposicion a los empresarios- luego del conflicto inicial ¥ va
comenzada la produccion, se pasaria a una ‘ética de |a responsabilidad’ construyendo un marco

norimativo general que precisa de una autoevaluacion per el colectivo de las competencias que cada

independiente de las caracteristicas de sus ecupantes —aun

guc en parle detcrmzinados por ellas-" {13ourdieu. 2002:1 19}
SCa para conservar o transtormar su estructura,
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trabajador tiene para reconfigurar los roles y

(Superviellc, 2005).

establecer distintas categorias en base a la produccion

Se argumenta que si bien al retomar fa produccion ios trabajadores deben basarse en una ética

de la responsabilidad sobre Ia cual construir nuevos roles en base a la produccion, para que los

nuevos criterios de autoridad no sc conviertan en ‘avtoritarismo” estos deben responder a intereses -

colectivos,

En este sentido, 1a ‘Gtica de la conviceidn’ v fa igualdad en la gestion y participacion que

tmplica la pertenencia a una misma clase, debc renovarse paralelamente a la “dica de

respensabilidad” necesaria en las relaciones productivo-sociales con el fin de consiruir identidades

sociales capaces de generar nuevas practicas participativas.

La organizacion del trabajo €s una funcidén medular en cualauier roceso sacioproductivo,
g . P

Ante la caida de normas amteriores, los trabajadores. lejos de cuer en la anarguia individual. deben

construir una forma de organizacion grupal nueva que les permita comandar su emprendimiento v de

cierta manera subordinarse segun criterios de reciprocidad,

La cooperacion supone nuevas normativas v estructuras que ase PUTCTT UNa Organizacion capay
R o

de enfrentar ia enajenacién, A largo plazo. #o existe una verdadera

democratizacion cn la Lestion s

no cncuentra su correlato democratizador en Ia organizacion del trabajo.

¢fue formas de organizar el trabajo encontramos dentro de las unidades que se encuentran

produciendo en la actualidad?

1) Se encuentra que en seis casos el suefrimiento e inestabilidad con guc se vive esle “salio al

vacio” hace que muchos (rabajadores. al recuperar las posibilidades de trabajar, se arganicer

recobrando su *saber-hacer’ fragmentade. Asi. seis de los casos oplan por continuar con ¢} sistema

de organizacion del trabajo vertical de la empresa anterior.

LI papel decisorio que cjercen los téenicos-profesionaies que consireven el “provecin de

viabilidad™ en este sentido es decisive, En general, ain en aguellos casos que fogra incorporar una
esiructura de democralizacion de cuestiones de gestion, se siguert proponiendo  estructuras

productivo-sociales de control y jerarquia vertical.
" ey genie yue.. hoy pide.en une asamblea por eiempla o

2GR que por qué ma contratabames o e Jjefe de
personal [ ] ve prefiero no tener jefe. digo.. prefiero ingenidrmeios para vesoiver los probicmas v no iener jefe

[-..] pero hav gente que cree es mas COmOGe s6r enipleado ™ Trabajactor de Uriveny.




Incluso se observa que cn algunos de estos casos, se logra asumir una gestion colectiva con

altos grados de democratizacion, atn asi no logrando renovar ¢l tipo de organizacién productiva

anterior. £l colectivo apta por el marco normativo-organizativo conocido de la estructura opresora,

b - r - . . - ;
la que antiguamente lo ilevo al limite de la inclusién,

2) En otros dos casos, la gestidn vertical-patronal ejercida por parie de la directiva o ¢l

directorio es reforzada a nivel productivo, centralizando y verticalizando las relaciones socio-

productivas.

El énfasis, ¢l éxito ¥ el mecanismo organizacional sigue depositandose en la dirigencia, el

control y ¢l castigo; v no la construccion de nuevos marcos normativos que generen ¢l compromiso

¥ la participacién reciproca.

“El objetivo ey gue esto funcione bien, esie proyects no puede faitar bajo ningiin punis de vista, ni siguiera si fos

trabajadores no esidn o fa altira de las circunstancias. Por uso, 8¢ necesita a alguivn que organice ¥ garantice

el cumplimiento Y funcionamiento exitoso del proyecio” (Trabajador de F, mrdrio).

La delegacion de la gestion en la directiva o directorio, se traslada a la organizacion

designandoscles como consejo administrativo-organizacional del trabajo cotidiano. £n este caso, sus

miembros  no consiguen construir una identidad comunicativa transformadora que  logre

Compromelerse y cooperar en torno a un proyecio productive sentido come comun,

Ante la desobediencia y ¢l egoismo, ante ¢l peligro de des-organizacion algunos colectivos

optan por priorizar los mecanismos de sancion. La responsabilidad en cuanto a la gestion descansa

€N UNOS pocos v sus mecanismos de impiementacion,

~

3) Sin embargo, notamos que en seis de los casos, las formas organizativas se flexibilizan v

comienzan a coordinar horizontalmente por areas y sectores. S6lo en una empresa va existia dicho

lipo de organizacién laboral, las cinco restantes ensayan esta tecnologia productivo-social por la

exigencia de reconstruir el proceso productivo en su totalidad para su ‘puesta-en-marcha’.

De esta manera, bajo la figura de coordinadores, ¢ nuevas comisiones ¥y consejos de

administracién, sc¢ abre un cspacio de discusion., decisién v coordinacién con representantes por

areas que manifiestan los problemas de su sector llevando resoluciones y respuestas desde un

cspacio donde se planiéa la totalidad del quchacer
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4) Por dltimo, dos emprendimientos, dado la pequefia cantidad de trabajadores involucrados,

optan por la polifuncionalidad v “consulta permanente’ (como ellos declaran tomar ias decisiones)

en lo referente a la produccién.

Cuadro No. 19 - Formas en las que se organiza el trabajo socio-productivo
Criterios de jerarquizacion ¥ organizacion:

Frecuencia | Porcentaje

Directorio/directiva gestor Y organizador de la produccian 2 10,0
Coordinaderes por sectores, planificacion horizontal 53 300
Unidades ya _ _
Recuperadas | Recuperacion de jerarquia patronal- empresarial anterior 6 30,0
Polifuncionalidad 2 10,0
Unidades en proceso de recuperacion 4 20,0
Total 20 100,0

Lilabaracion prapia en hase 2 encuesta realizada a representantes de 20 ERTs, Rigire 2008

Basados en la experiencia argentina. podriamos pensar que la permanencia del personal

Jerdrquico-administrativo colaboraria en la habilitacion de criterios autoritarios de cjercer el poder.
Sin embargo, encontramos que la incorporacion de parametros anteriores no 8¢ encuentra asocjado.

l.a forma de organizacion del trabajo no presenia relacion con la permanencia del personal

derdrquico-administrativo. Es decir, en aquellos casos dende este tipo de trabajador permanece no

parece ejercer alguna fuerza particular en }a forma de organizacion del trabajo.

Cuadro No 20- Forma de organizacién y permanencia del personal jerdrquico-administrativo

Permanencia del perscnal Total
jerarquico-administrativo
Permanencia No
permanencia
[ Directorio/directiva gestor y 0 1 1
organizador de la produccisn
Forma de Cocrdinadores por sectores. 2 2 4
organizacion | planificacion horizontal
del tfrabajo — - -
! Recuperacion de jerarquia patronal- 2 3 6
empresarial anterior :
Polifuncionalidad 1.
| Total N T T8 7 13

llaboracion propia én base 2 encuesta roalizada a represeninites de 16 ER s va recuperadas. Rieira 2008

Este hecho puede interpretarse. por un lado, por la alta-desercion de estos extrabajadores que

cn general ante las mayores posibilidades Y expectativas de encontrar un nuevo trabajo ‘abandonan

¢l barco® en la primer etapa de cierre. Por otro lado., los que logran identificarse con ¢l provecto

colectivo de recuperacién 1o hacen en base a una conviccion politica que les permite iograr

participar en una etapa refundacional.




¢ Qué condiciones de trabajo han fogrado sonstituirse? Las primeras etapas se caracterizan por

la precariedad dada la falta de capital, Ia falta-de organizacion e implicacion que dificulta 1a toma de
decisiones, las restricciones en el mercado, cte. Encontramos que muchos trabajadores dedican mas
que una jornada laboral por dia. pasando muchas veces 12 horas atentando contra la propia
integralidad.

Hoy. en los emprendimientos que se encuentran en funcionamiento el promedio de horas que

se trabaja es de 8 horas diarias.

Los trabajadores, frente a la percepcidn del grade en que cambié la organizacion del trabajo

actual respecto a la empresa anterior contestan: e! 16% no nota cambios sustanciales, el 42% percibe

que cambid pero no sustancialmente y ¢l 43% identifica un cambio notorio,

Frente a la tarea productiva, el 69% de los trabajadores encuestados plantean gue se mantuvo,

realizando hoy la misma tarca que realizaban en la empresa anterijor.

Las tareas en general hacen referencia a: 1) ia administracion, 2) trabajos con mayor ‘

responsabilidad o que requieren mayor capacitacion, 3) trabajos manuales Y se menciona 4) ia

polifuncionalidad (es decir, Ia imposibilidad de definir ‘una’ funcion o tarea en especifico).

Si se cruzan los datos de los trabajadores que contestaron sobre la tarea que cumplian antes de
la recuperacion y ia tarea actual, se obtiene que la estructura funcional en términos generales se
mantuvo. Encontrando los mayvores cambios en algunos trabajadores que se desarrollaban en tareas
manuales y que pasan a asumir en la organizacidn actual tareas de ad

ministracién (13), tareas que
implican mayor responsabilidad (13} v tar

eas caracterizadas por la polifuncionalidad @n.

Cuadro No. 21- Tarea anterior a ia recuperacion y Tarea actual segun calificacién/jerarquia

. Tarea actual sequn calificacién/ierarquia I Total |
: I
Tarea anterior a la recuperacion Administraci Polifuncic- Tarea de Trabajo
én nalidad respensabitidad manuai
. _>calificacion
Administracion 19 0 0 0 - 19 |
it i |
Polifuncionalidad 0 1 0 i a 1 |
Tarea de respansabiiidad 3 10 38 2 44 | |
>calificacion ' ] ' |
Trabajo manual 13 21 13 280 327 |
Total 3BT T2 51 282 391 |
FHlabaracion propia ein base a encucsia réalizada

& 494 trabgadores de ERTs, Ricira 2008,




¢Como afecta el proceso sobre los ingresos que cada trabajador percibe?

Solo para el 30% de los que trabajan hoy bajo esia modalidad asociativa el cambio ha significado un
aumento en los ingresos, siendo que ¢l resto se mantuvo o empeoro su situacion. Dicha situacion no
es de sorprender dado que en cualquier emprendimiento productivo, en general Ia primera etapa

conlleva grandes inversiones sin llegar al punto de equilibrio minimo.

Los criterios de distribucién se basan en seis cases en retribuciones igualitarias por hora de
trabajo. En estos einprendimientos se defiende este mecanismo como impulso igualador; sin
cinbargo. por parte de otras unidades se eritica fa injusticia que puede conllevar dicho criterio al
homogeneizar diversidades como iveles distintos de responsabilidad, calificacion, necesidad,

involucramiento.

Buscando una estructura que promueva el estimulo y reconocimiento de dichas diferencias en
los diez casos restantes existe un sistema escalonado seglin tareas v responsabilidades mayormente

retribuidas.

En cuanto a los emprendimientos que obtienen utilidades (6 casos). fos criterios de
distribucién no 1oman en cuanto las lerarquias organizativas, siendo igualitario por productividad-

hora para la totalidad de los casos.
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3. Dimension social: el relacionamiento externc

Nudie libera a nadie,
Nadic se libera solo,
Los seres humanos

se liberan en comunion
Paulo Freire

El objetivo del presente apartado serd analizar el proceso desde el relacionamiento con otros

sujetos sociales y la constitucion de redes y articulaciones mayores en el campo de lucha social. Sera

cl propasito descubrir cémo a partir del desarrclio de estas experiencias se va conformando una

subjetividad especifica que se retroalimenta ¥ a su vez renueva las fuerzas sociales existentes. a

través de alianzas especificas.

Encontramos que: 19 de las veinte unidades en estudio se declaran parte de la ANERT, 10 de

ka Federacion de Cooperativas v 8 del sindicato de base.

Es i problema del movimiento popular. quizds seamos un gremio esqitizofrénico. Claro, porgue viene ig
Federacion de Conperativas Yvamo' areiba, vienen ustedes [Universidad { vama” arriba, vamos o fu UNTARA,
hacemos una reunion de emprencimiento de provecio. Vos deeiy Teané es o que a wstedes fos une? . of
trabajo. el trabajo organizado. L lrabajo srganizade con suporte de organizaciones sociales. instituciones, wn
eriterio de red instituciona! Iniversidad, LT Inieresar primero af Estade. las Inlendencias. vos decls qaue
€810 es casi un programa. Entonces Por gué ne hav hierramientas?

lLa nueva posicién, se configura por momentos contradictoria, y no ha dejado de gencrar

tensiones entre los actores sociales, pero ha abierto nuevas instancias de debate y solidaridad entre

trabajadores.

¢Por qué analizar las alianzas v fuerzas sociales desde el punto de vista de las clases

sociales?

Para Laclau (2008) las luchas sociales deberian abordarse a partir de identidades siubyacentes

a partir de ‘equivalentes universales' Y construceiones hegemdnicas. como resultado de luchas

historicas v contingentes. Se privilegia cf componente politico original de confrontacién gue puedan

adquirir y no el andlisis de la estructura productiva.
El autor propone analizar e campo social a través de la concepcion de pueblo -y no clase-

donde diversas y heterogéneas demandas encontrarian su equivalente universal conformando una

fuerza politica hegemonica/contrahegemonica a traves de un vinculo equivalencial.




En este trabajo, retomaremos ef Componente gramsciano sobre la construccion de hegemonia

politica, pero se optara por la posicién marxista retomada por Zizek acerca del abordaje sobre los

fenomenos desde los procesos de reificacion social y el vincudo relacional de cluse,
El andlisis de Ia hegemonia, lejos de ser contrapuesto al de reificacion v falsa conciencia,

como lo propone Laclau en su debate con Zizek, es complementario. Los pracesos de reificacién

existen (nicamente porque existen fuerzas hegemonicas capaces de establecer relaciones sociales de

dominacién. Asi, lo ha planteado Gramsci en su profundo analisis de la hegemonia, sicmpre

arraigado a la dinamica de clases sociales ¥ 1o a las elites politicas.

Por lo tanto, el andlisis de la enajenacion encuentra su contrapuinto en la accién v Ia

construccién de fuerzas hegemonicas capaces de entabiar el conflicto social En este sentido, lejos

de negar el rol universal en cada particular, se reafirma desde un analisis ontoldgico del

antagonismo™ .
El reconocimiento de Ia heterogeneidad social es indispensable en el marco de construceion

de alianzas que conformen un “movimiento” social a su vez auténomo, capaz de constituirse como

Tuerza “viva™ a partir de solidaridades que conformen fuerzas sociales dindmicas y con cicrto grado
de diversidad y espontaneidad.

Asi, lo advirtieron varios marxistas criticos ante la utilizacion de la concepeidn antagdnica
por ei uso de regimenes totalitarios. Sj algun legado nos han dejado estas discusiones a lo largo de Ia

historia es que Ta conciencia de clase no se impone, se construye; y la (nica manera de hacerlo ¢s o

lravés de relaciones sociales {uertes y alianzas politicas capaces de establecer una fuerza social

contrahegemonica.
No se trata de econcmizar la politica, s¢ trata de politizar Ia gconomia, o mejor dicho, -~
comprender el campo econdmico como campo censtituyente (aungue no Unico) del campo politico

Y. por tanto, de las relaciones de dominacion que nos atraviesan.

La espontaneidad v 1a defensa de heterogeneidad de los distintos grupos y colectivos sociales

¢s indispensable para cualguier proyecto democratico ¥ no totalitarto.

—_—

S8 e . . . o . .
ET proletariado no puede liberarse sin suprimir sus condiciones de vidi, Y
de vida sin suprimir al mismo tiempo rodas las inkumanas condicion
Loncentran en su situacion (Lukacs, 1969 243

no puede suprimir sus condiciones
€s de vida de la sociedad actual, las cuales sc
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Sin e¢mbargo, este proyecto Jibertario podra llevarse a cabo Gnicamente si se logran

establecer relaciones de reciprocidad y reconocimicnto ¥ no mediante las actuales relaciones de

dominacion, hegeménicas en nuestro contexto politico.

Desde alli cobra importancia abordar el conflicto antagonico entre las clases sociales

dominantes v dominadas qUe -no por casualidad- siempre encueritra relacién, si bicn no directa, a la

apropiacion de los medios de produccién y la centralizacion del poder.

La lucha de clases debe comprenderse y definirse desde un sentido de dominacion amplia,

sin perder de visia que la explotacién sigue siendo central en Ja reproduccion

capialista v la
polarizacion social que nos aqueja.

En este sentido, se entiende Ia espontancidad y la organizacion como dos caras de la misma

moneda dentro del conflicio social. Las fuerzas sociales se construyen no por mandato, sino 2 través

de relaciones sociales generadoras de alianzas, a través del reconocimiento de intereses colectivos

comunes, que trascienden los intereses corporativos,

3. I- Espontaneidad Y erganizacidn del sujeto colectivo frente al Estado

La nocion de autoactividad Y espontaneidad, presente en el marxismo ¥ anarquismo, ha sido

o pacas veces oscurecida por stcesores de Mary ¥ Engels. Por gjemplo Kautsky, quien apelaba a

que la conciencia socialista habria surgido de ia ciencia. y Lenin, quien no discute ia existencia de

¢spontancidad, pero no oculla su desconfianza hacia elfa. Lenin utiliza la espontancidad a veces

como forma embrionaria de conciencia v otras veees inconciencia, llegando inclusiva a decir gue “la

vanguardia™ revoiucionaria debe  evitar “cualquier sumisién servil a la espontaneidad del

movimiento obrero”59.

Espontineo deriva del bajo latin spontaneus. del latin sponte (libremente, voluntariamente).

Conforme el Littré, ¢l adjetivo significa: I} que tiene su principio en si mismo, 2) que se¢ hace, se
produce por si mismo, y 3) que no es producido por una causa externa.
Marx y Engeis no emplearon Ia palabra spontan como io hizo Luxemburgo, ellos aplicaron al

movimiento proletario los adjettvos de “autonomia”™. Se habla corrientemente en politica de “cl

0 . -
= Lenin, Ocuvres. [V 438
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movimiento auténomo de las masas” Los mismos autorss, también hablaren de “la autoactividad

histérica™ del proletariado.

Se advierte la gran dificuliad de la autoactividad y autonomia de los trabajadorcs

“dependientes’. dada la enajenacion social que impide al trabajador sentirse duefio de su trabajo y el

fruto de él. Un ser sélo se considera autdnomo en cuanto es duefio de si v s6lo es duefio de si en

cuanto debe a sf mismo su existencia,

La autonomia hay que diferenciarla de la independencia, va que muchas veces se confunde,

La autonomia rescata el cardcter procesual del fendémenc que es relacional, si se equipara con el

estado de independencia se transforma en estéril “soledud ",

EI Littré nos informa sobre 1a etimologia de tal limitacion: la autonomia cra el derecho que

los conquistadares romanos concedian a alpunas ciudades griegas para que se administrasen
conforme sus propias leyes (Guérin, 2003 15} “Autonomia™, “independencia” o “autcactividad” de

cara a qué? A fas formaciones burguesas. Pero Luxemburge advierte también que el movimiento de

masas posee existencia propia también de frente a las formaciones politicas partidarias.

Rosa Luxemburgo ha sido acusada como idealista de las masas, por definir el desarrollo

espontanco de conciencia politica. A waves del desarrollo gradual de sus contradiccionres, la

revolucion es vista como proceso de conciencia de los hombres producto de sus experiencias, por lo
(que se defiende la auto-organizacion en contraposicion a la participacién preorganizada v definida

por los partidos politicos.

En igual sentido, dice Fabri “no ey para nosotros un camino abreviado para ilegar al poder v
moldear desde alli fa sociedad segun un determinade pregrama. Sabemes gque no se puede.
"Nuestra” revolucion no o nuestra, sino de. la sociedad enterg () Una revolucion libertaria no es
uha guerra de pobres y oprimidos conra ricos Y podercsos, sino de seres Eumanos contra la

desigualdad social v el poder.” (Fabri, 1997 )
*

En el mismo sentido, la conecida frase “Una revolucion no es verdaderamente la obra de

nadic™ (Proudhon) refiere tambicr a la necesaria espomaneidad otorgada a los movimientos

populares, propone que la transformacion ne podrd ordenarse desde

ningin jefe o teoria
preconcebida, sino es encarnada por los propiss involucrados,
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lLa accidn politica. es pensada como actualizacion de la ex

periencia personal y grupal
politica, centrada en |

a esencia del hombre y no sobre los canales institucionales de la politica.

Hannah Arendi ([1948] 1994), desde el analisis de los totalitarismos, descubre que es la

espontancidad lo primero que se ataca bajo leyes impuestas como ‘n

aturales® que despojan al

hombre de sus ingredientes mas humanos. Es en la espontaneidad,- con su cardcter imprevisible,

réplica de la aptitud para comenzar que nos es otorgada por ¢ nacimiento, donde el hombre pone en

obra su no-naturaleza, su esencial ajenidad.

La reduccién de un hombre a un “haz de rcacciones” impide que dste sea la hase de un

proyecto comunitario, ya que se le nicgan sus ingredientes constitutivos, La tmitacién es ¢l recurso.

Es por ello que al conformar un proyecto de Humanidad en base al aplastamiento de la real

diversidad humana, la {inica manera de concrecion serd elvcomrol-opresién (¥ no la seduccion) y la

climinacion de la diferencia v los diferentes.

“Comenzar” cs la garantia de singularidad espontanea, “espacio comin® es la condicidn del

compartir politico. Al suprimir la capacidad interna de los hombres para comenzar, al desiruir ¢l

espacio comin donde pueden moverse, el terror totalitario garantiza su cterna repeticiéon encarnada

€n clierpos exentos de vida.

Esta “espontaneidad individual® ests directamente  conectada con la ‘espontaneidad

colectiva’, la “autonomia es relacional”. La vida de alguicn en un sentido particular es una “esencia™

quc sélo se actualiza en el tiempo de la pluralidad especifica de los otros. El “saber-intimo” solo

surge ante la multitud de los otres, lo dado de diferentes que nacen como tales, 2l quien solo sc

revela en “la accién® a la cual esta ligado.

En palabras de Honneth “la autonomia es.una capacidad que existe s6lo en el contexto de las

relaciones sociales que la sostiene Yy 5010 en unién con el sentido interno de ser auténomo (...) La

rclacidn de uno CONSigo Mismo, no ¢s asunto de un ego solitario, sino el resultado de un proceson en

curso intersubjetivo en el que la actitud de uno hacia si emerge en el encuentro con la actitud de otro

hacia uno mismo*™ (Honnet, 2005 (131
Se plantean como enajenantes tanto ltos extremos que proclaman al individualismo total,

como los plantcos totalitarios que a través de las mayorias encucntran mecanismos para oprimir y

climinar a las minorias,
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El eje de la tematica es 1a capacidad de autonomia que individuos y colectivos

son capaces
de alcanzar. Sin duda, una sociedad de colectiv

0s con altos grados de autonomia se aleja de la

concepeidn (otalitaria sobre una fuerza natural historica que no tropiece contra ninguna accién

espontanea.

Cualguier amistad espontdneamente otorgada, es, desde el punto de vista de la dominacion

totalitaria, una amenaza. [a superfluidad se convierte en requisito.

La eliminacion de 1a espontanerdad, es el intento de extinguir todo lo que distingue a un

hombre de otro. La superfluidad es ia igualacion que permife al totalitarismo dominar convirtiendo a

la persana en marioneta o animal de reflejos condicionados.

Desde el planteo de Arendi apoyada cn la espontaneidad a nivel individual, pucden

Telomarse los escritos de Rosa Luxemburgo quien utiliza dicho concepto para referirse a ia

espontaneidad colectiva, analizando la refacion de los grupos ¥ movimientos con el partido en una

lucha entre clases sociales. Es desde alli que el concepto de ‘espenianeidad’ toma especial

relevancia para analizar los sujetos colectivos v su accionar,

La espontaneidad Gnicamente en el plano individual, reivindica una autcnomia necesaria

para que las personas podamos ser parte de ‘nuestra historia’, pero si no quiere consumirse en el

egofsmo y anarquismo-individualista, dicha espontaneidad debe encontrarse también para los grupos

¥ sujetos colectivos donde las personas efectivamente interactuamos Y partictpamos de Ia

organizacion social global.

Luxemburgo estudio fos efectos ¥ las manifestaciones de la espontaneidad, como motor

primario proveniente de la necesidad de subsistencia. Por ello, la espontaneidad es analizada desde

una perspectiva de clases sociales v logra por momentos trascender la propia ‘concisncia’.
Los trabajadores se movilizan, abandonan |a pasividad, la rutina y el automatismo del gesto

cotidiano, dejan de ser moléculas aisladas y se sueldan con sus compafieros’ de trabajo y de

alicnacidn, no porque un “conductar” los incite a cllo, tampoco, fo mas a menudo, porque un

pensamiento consciente los despierte y fanatice, sino simplemente, porque la necesidad los empuja a

asegurar o a mejorar sus medios de subsisiencia y. si éstas han alcanzado ya un nivel mas alto, a

reconquistar su dignidad de hombres, (Gueérin, 2003 :10).




Queda planicada la verdadera necesidad de comprender que los individuos sélo podrén ser

seres humanos libres cuando construyan relaciones sociales cotidianas que Jos humanicen.

Este movimiento ‘espontinca’ existe permanentemente, en estatlo latente, subterraneo. En

este sentido, las relaciones de dominacion nunca operan sin resistencias. La clase explotada no deja

en ningun momento de ejercer una relativa presion sobre sus explotadores. En periodo de baja, csa

presion cs sorda, invisible, heterogénca. Se manifiesta en débiles reacciones individuales, Sin

embargo. en ciertas circunstancias reaparece a la superficie manifestandose como una fuerza

colectiva homogénea, capaz de lograr estados profundamente organizados.
La diferencia entre “espontancidad” y “falta de organizacion” es clave para entender a qué

nos referimos al hablar del primer término. Desde nuestra concepcién, la espontancidad necesita

para existir de ciertos grados de organizacion social a la interna de los sujetos oprimidos.
Cuando no existe una organizacion social que garantice la conformacisn de fuerzas sociales

¥ su autonomia, es que la reificacidn fosiliza el esqueleto de los sujetos colectivos v también de sus

individuos, sin dar lugar a la esponianeidad. Eslariamos ante una organizacion autoritaria b
lotalitaria.
Al hablar de organizacion hacemos referencia a un aspecto interno del colective v a como sc

establecen las relaciones sociales entre las personas que lo conforman, tanio a la interna como en la

construccion de alianzas sociales mediante relaciones sociales especificas.

Desde alli, se genera un mceeanismo de reguiacion a través de normas y codigos

correspondientes a fines comunes. Estas alianzas “de clase’, conviven a la interna de cada colectivo

con formas de organizacién, que varfan entre formas autoritarias y verticales de organizacion a

formas democraticas v horizontales inspiradas en la autogestion, por lo Gue la organizacion en red
»

SCrd una constantc Construccion en tension definidas por el juego de fuerzas que sus componentcs
logren establecer.

Al hablar de espontaneidad también nos referimos & un tipo de relacionamiento entre el
sujeto colectivo y su clase con ¢l exterior, Nos referiinos al relacionamiento enre grupos ¥
colectivos. el tipo de vinculo construido entre el sujetd frente al resto de los sujetos sociales con los
que se vincula. La espontancidad, hace hincapi¢ en la necesaria auionomia teorico-practica que la
clase trabajadora debe esforzarse en construir frente a la diversidad de colectivos que la integra,

como frente a los que la dominan como clase.




De ahi la diferencia del concepte entre Luxemburgo v Arendt al hablar de espontaneidad,
mientras que una hace referencia al relacionamiento entre colectivos, la otra se refiere a los

mdividuos aislados.

Dicha diferencia se comprende si se piensa que el sistema estudiado por Arendt eran los

regimenes totalitarios, caracterizados por el autoritarismo centralizado que separa e aisla a los

individuos para lograr su donvinacion. Mieniras que Luxemburgo, ta defensa de fa “libertad™ 5¢

despega frente a o opresivo de los bolchevigues, reivindicando 1a hbertad para las demas

‘corrientes” del movimiento revoluctonario, es decir mencheviques v social-revolucionarios. No
defiende ja trivial defensa de una democracia “en general™ sino estimacion de la correlacion v

agrupacion de fucrzas en la real situacion revoluctonaria.

El ambito privilegisdo de conflicto en ias unidades recu cradas por sus trabajadores cs el
£ p ]

econdmico-productivo, donde fos cjes de confrontacion van-cambiando: desde la lucha contra los

empresarios, se pasa al ambito Judicial-estatal y la competeitcia intercapitalista.

Luego del confitcto inicial centralizado a Uraves de la figura del empresario..la nueva posicitn

de los trabajadores dentro dei campo social los enfrenta a ‘necesidades” emergentes que logran

conformarse en disiintas demandas, en general ya no dirigidas al empresario, sino al dmbito cstatal.

.Como se da la relacién =n este sentido?

Recordemos que si bien Luxemburgo analiza una larga y cruel experiencia que ensend a log

trabajadores a desconfiar de ios politicos, (Guérin, 2043 112} también advirtio a que dichas

relaciones no son atemporaies v deberar construirse en un marco de altarizas v confrontaciones

propias de cada proceso y contexto,

Sibien es cierto que la wension direciy canalizada hacia el capitalisia disminuye, las relaciones

con el secier empresarial no estan e entas del conflicio. Dicho sector de la economia se ha mostiado
reacio a este tipo de emprendinientos, fanto a nivel politico como comercial,
Para poner un cjemplo, se ha rechazado ia derogacion, a través del Poder Ejecutivo, del

decreto 514 firmado en 1966, que habilitaba a la policia a desalojar empresds ocupadas por sus

trabajadores mediando tnicamente el pedide por parte de la patronal.




La derogacion delega en el Poder Judicial la decisién sobre Ia legalidad dc las ocupaciones o

su levantamiento por cuenta de [a fuerza policial.

El sector empresarial mostro sy preocupacion por la decisién aduciendo que ¢l Estado alej
de esta forma las inversiones, advirtiendo

aria
acerca de un vacio legal e invocando el derecho a la
ropiedad v derecho a trabajar ue “todos” tenemos,

3 jar q

La relacion entre sindicatos Y empresarios sc¢ vio signada por la negociacion laboral tripartita ¥

la instalacion de los Consejos de Salarios. La actitud sindical frente al gobierno se ha caracterizado

por ser de “‘apoyo critico”, mostrande coincidencias pero manteniendo criticas sobre todo a Ia

politica de la deuda externa Y proyecto general de pais productivo.

Por su lado, el sector empresarial ha participado de las negociaciones pero ha mosirado una

fuerte resistencia, sobre todo a la Ley de Tercerizaciones,

contratacion de servicios, debiendo contr

aduciendo a que dificultaria la

atar empieados para ello, redundando en mayores costos
laborales.

¢Como han sido las relaciones entre el gobiemo frente-amplista v la clase obrera?

l.a relacion se caracterizs por el transite de la oposicién a la participacidn. El “apoyo critica®

se daria entre quienes opinan que “es mds de lo mismo” v Jos que defienden que “hay gue darle

tiempo™. (Senatore y Zurbriggen, 2007 37

En los primeros afos de gobierno la agenda se centro-en el plan de emergencia, el armado de)

equipo v la concrecion por parte de los designados sobre Jas estrategias especificas a sepuir.

En un segundo momento, se presentaron los grandes nudos que articularon la agenda de

reformas que han encontrado sefales de aceptacion y reprobacion por parte del movimiento sindical,
siendo visuatizados entre tensiones de cambio y visos de continuidad.

Ante un contexto de desempleo, precarizacion laboral e informalidad se han implementado

politicas de distinta naturaleza, de las cuales se sefialardn tres a mode de sefalar fortalezas y

limitantes:

Ll ingreso ciudadane”: se garantiza 1in minime a través del otorgamiento de un subsidio a

las familias dc extrema vulnerabilidad, e objetivo serfa cortar con la mayor desnutricion y sostenida

caida en la calidad de vida de este sector. Algunas criticas que se han realizado a este tipo de
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politicas las acusan de convertirse en an incentivo para no trabajar” dado que en algunos casos los

salarios ofrecidos en el mercado de trabajo no varian sustancialmente de los subsidios, por o que la

gente decide no trabajar. Se sostiene que esta realidad, mas que cuestionar la politica subsidiaria

delata las condiciones de precariedad extrema de nuestra estructura laboral. De ser un ingreso bisico

universal (v no focalizado como lo es) el ingreso ciudadano podria significar un aporte en |a

problematica de ia distribucion del mgrese del sector productivo, aliviarla, garantizando al menos un

ingreso bdsico que no solamente sirva de sostén a |a cobertura de necesidades basicas, sino que

genere una diferente posicién de negociacion de los trabajadores en el mercado de empleo. Sin

embargo, al no lograr ser una medida ‘universal® este efecto se encuentra limitado, generando

desquebrajamicntos en el tejido social v en las zonas geograficamente mas vulnerables a aplicar

criterios de seleccion —siempre arbitrarios- que pueden adquirir un “impulso hacia abajo’ ademas de

poder converiirse en altamente estigmatizanies.
2. "Politicas de capacitacion”: Varios programas derivados de la Direccién Nacional! de

Empleo y la Junta Nacional de Empleo. han intentado seguir la evolucién en la demanda de

calificaciones dentro del mercado para orientar v capacitar a fos trabajadores a través dc cursos

¢especificos (Ej. Capacitacion para irabajadores en seguro de paro. Projoven, Promujer, cic)

observandose que a pesar de la incorporacion de mayor capital cultural -a través de mavor

mstruccion, formacion y especializacion- los cambios que ha experimentado nuestra sociedad cn

materia de empleo, no pueden explicarse desde la poca flexibilidad e inadaptacién de los

trabajadores a adquirir nuevos conocimientos v adaptarse a nuevas modalidades de trabajo, sino quc

se explican a través de Ja reduccion sistemdtica de la demanda total de trabajo. De este modo, los

trabajadores con mavores expectativas de reinsercion, al salir a ofrecer sus fuerzas productivas, se

encuentran con una muralla cerrada en el mercado de trabajo formal, impermeable en muchos Casos
& sU mayor capacitacion. El resultado termina stendo el sentimiento de impotencia que marca la
subjetividad de la ensanchada masa de desocupados e informales,

“Las politicas activas de empleo encucntran sostén en el mismo sistema que ha generado los

procesos de desempleo, exclusion v segregacion social (...} actuando sobre el capital humano sin

contemplar la estructura de oportunidades desde donde sc les excluye™ (Barrera V, 2007 4y 5).

3. Por ultimo, se sehalara lag politicas de autoempleo como ser “Trabajo por Uruguay”. desde donde
se Hamd a los beneficiarios del fngreso Ciudadanc a un sorteo para cubrir plazas de trabajo con ¢l
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fin de realizar tareas comunitarias por cuatro meses, estableciendo como incentivo el cobro del

doble que el subsidio. Fsia experiencia laboral en un empleo transitorio buscaba reinsertar a las

personas a la sociedad a través de ia adquisicién de “habitos de trabajo’ y experiencia laboral que

luego les permitiera con mayor facilidad encontrar oiro empleo por su cuenta.

Como experiencia laboral encontré limites para la promocion de sus participantes en el resto

del mercado laboral, dado el corto periodo y también la estigmatizacion que implicaba pertenecer a

la poblacién del ingreso ciudadano. Por otro lade, en lo correspondiente a ‘nuevos habitos® mas alla

de que en ciertas condiciones de vulnerabilidad se gencren “culturas de pobreza® que puedan reforzar

actitudes autoexcluyentes, en nuestro contexto (a diferencia con economias de mayor dindmica v

oferta de trabajo) el problema central del desempleo y la exclusion no cs ‘la actitud” (1a cual debe ser

entendida como consceuencia ¥ no causa). Los ciudadanos que cumplieron y terminaron las cuatro

meses en Trabajo por Uruguay en gran parie pierden lo conseguido volviendo a su situacion inicial,

sumada la frustracién de no mantener Ia mejora. Las politicas de autoempleo necesitan ser pensadas

relacionalmente, Esto implica que lo individual, e incluso lo personal, lo subjetivo. debe ser

enmarcado en el sistema global, social y colectivo.

«Cédmo estimular la integracion de los sectores mas vuinerables por parte del Estado? Generar

politicas publicas con el objetivo inmediato de inclusian sin reforzar mecanismos de dependencia
sigue siendo un desafic. -

En este sentida, 1a recuperacion de unidades productivas por parte de sus trabajadores al no

centrarse en planes v subsidios laboraies. sino en reconstruir las propias fuentes de trabajo aparecen

Como una ‘zona’ promisoria a explorar, La reconstruccion de los lazos sociales y la tendencia a la

territorializacion que estos emprendimientos representan pueden revalorizar el saber produciivo de

los trabajadores, fecongeer su capacidad de iniciativa v creatividad, implantar nuevas formas de

organizacion, promover la descentralizacion de! poder v garantizar una distribucién mds equitaiiva.

La intervencion en lo social encuentra nuevos “territorios” desde donde se denuncia Ia

existencia de aquelios poderes y luchas dando Torma a un sujeto colectivo de praxis.
El Estado al no contar con antecedentes de politicas concretas hacia este sector, hace que cada

emprendimiento a ser recuperado deba enfrentarse a mecanismos burocraticos Y una cadena de

derivaciones, antes de poder resolverse.
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ores problemas para recuperar cl

Por ello, ante la pregunta sobre cudles fueron los may

emprendimiento encontramos que un 18% de los trabajadores aludieron a la fafta de apoyo v
burocracia estatal.

Cuadro No. 22 - Percepcion

sobre los mayores problemas para la recuperacion
Frecuencia Pecreentaje

Vaiido

Ninguno 15 38

Organizacion y autogestion 127 318

Falta ¢e apoyo y burocracia estatal 72 18,0

Falta de capital, deudas y 138 34,5

confianza

Comercio, ventas y mercado 34 8,5

-_— i
Otros 14 35
Totat 400 100,0

Llaboracion propia en base a encucsta reatizada a 494 trabajadores de ERTs, Riciro 2008.

La tensiéon a la que se exponen. los {rabajadores a través de las luchas Judiciales /o

empresariales provienen de un mismo Iugar: el derecho al trabajo frente al derecho de la propiedad.

Sin embargo, los interlocutores, las demandas v 1os espacios de confrontacion se reconfiguran.

El campo politico cambia con la llegada def Frente Amplio a! gobierno en el 2005,

“lo que pasa es que era otros gobieras. Aniev i no hubiv
Repiiblica gue hov nos de fo posibilidad de que
tenfamos que andar meses giras de
(irabujacdor de ¢ ‘opraica),

inversor nadie i¢ escuchaba. Incinso of Boneo
podanes arrancar solos (vd. A los ministros en geguedla dnnc
o pere que nos escucharan, ahora es distinto, hav otra accesibilicud”

Ll tema acerca de la recuperacion del trabajo por parte de los trabajadores ha estado presente
sobre todo a nivel local ¥ municipal; siendo que al final de este periodo de gobierno se logrd
incorporar a nivel central, contando con algunas politicas de apoyo y crédito concreto para las
cmpresas recuperadas desde ¢l Ministerio de Industria, Energia v Mineria.

Ademas, la Corporacion Nagcional para el Desarrolle ha apoyado a tres emprendimientos y

otros tres de ellos han recibido colaboracion del gobierno de Venezuela.

Los trabajadores perciben diferencias respecte a los partidos

p

1anifiestan); siendo que un 73% plantea encontrar

mayor sensibilidad por parte del Frente Amplio, un 26% al Partido Colorado y unt 1% el Partido

Nacional.
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LLa ilegada del Frente Amplio al gobierno, quizas

sea uno de los procesos enmarcadores més

miluyentes para explicar el hecho de que ias unidades recuperadas centralizadas en el Mov

Sindical (PITCNT) havan formado en octubre del

(ANERT- Asociacion Nacional de Empresas Rec

imiento
2007 una asociacion civil independiente

uperadas por sus Trabajadores) buscando influir
sobre sus nuevas necesidades especificas.

La territorializacion v apropiacion de los (rabajadores a

a produccion, presenta una

potencialidad como estrategia contra la creciente desintegracion y fragmentacion social y cultural

efecto de la alta volatibilidad del capital en un mundo con tendencia a una creciente proteccion a la

libertad de circulacion del capital que deja desprotegidos a los sectores sociales que esta movilidad
alecta negativamente.

Ante la incstabilidad que generan los contextos de crisis y alta vulnerabilidad social, los que

aun conservan una cultura de trabajo y se definen comeo trabajadores construyen nuevas

subjetividades a través de nuevas acciones colectivas que les permita defender su derecho al trabajo

y suinclusion social en Ja esfera productiva.

Estas nuevas formas de organizacidn, al plantearse como objetivo maximo el manienimiento

del trabajo -y no la ganancia del capital- al reapropiarse v recuperar las unidades productivas (que en

momentos de crisis econdmica-capitalista dejan de ser atractivas a los maximizadores de ganancia)

podran significar una resistencia a la exclusion y desempleo, asentando nuevas bases que cn tiempos

favorables en la economia regional aseguren nuevas formas de redistribucion,

Desde el estado, se deben establecer, més que soluciones particulares, politicas publicas que

tiendan a largo plazo Y no generen mentalidades “clientelares™ o “dependientes™.

“Hav un probiems de Ta awonomig ¥ la gestidn en relacion con el Estado ¢ i en algiin caso son esquemeas de
coscepeian histdrica. () Yo creo que los rabgjedores deben imputsar que el Lstado () Los trubajaifores
tienern gue impulsar su accién divecta sobre lee econamia. Fntonces, si Yo lengo en la conperativa de vivienda
cordiciones para crear uaa policlivica y gite kaga ¢l Soporte enico

satud piblica venga ¢ poner una policlinica”.

e institucional vo no predo YL e

A través de la reconstruccion de los fazos sociales y la tendencia a la territorizacion, el
movimiento de fabricas recuperadas represenia un movimienio potencial para abordar uno de los

grandes problemas nunca resueltos en la produccidn social: la distribucion, tanto de £anancias como

de poder,




Los modelos de desarrollo ¥ las politicas sociales inspiradas en ellos, han partido de visiones

cstructurales sin incorporar las contradicciones existentes a nivel de lag propias refaciones sociales.

desde donde se ejerce el poder. Sin iomar en cuenta estas relaciones especificas a cada sociedad, se

olvida ¢l rol de la accién ¥ la construccion de subjetividades capaces tanto de llevar a cabo las

reformas propuestas como de ejercer resistencias a elfas.

Las reformas estructurales, sin duda son importantes, pero deben acompaiiarse de rcformas

sobre la propia dinamica Y uso concreto del poder, reconociendo los sujetos colectivos hoy

existentes v sus intereses. De dicho reconocimiento partiran las bases para que puedan construirsc

politicas cogobernadas, de manera contraria se mantendrd un conirol sobre ias politicas

monopolizado, implementado y evaluado monopoticamente desde el Estado,

La verdadera participacion debe pensarse en base a la identificacion de sujetos ya existentes v
con intereses especificos sobre los cuales trabajar. Fs fortaleciendo ¥ reconociendo cslas redes

sociales que ¢l Estado podra efectivamenie desceniralizar ¢l poder. Es justo advertir, que ain en

aquellos lugares donde logré entablarse csia concepeion, el estado de fragmentacion de nuestro

tejido social, ha dificultado tambien, por parte de la sociedad civil, los proyectos que guiaron los

procesos de descentralizacion, los cuales sc encontraban sim inierfocutor.
Desde esta perspectiva politica de i1 democracia, Ia nocion de vefo es inconstitucional, un

icgado autoritario que deberia reservarse Umicamente ante sttuaciones de fuerza mayor.  La
promocion de participacion debe darse con el reconocimiento v analisis sobre la accion que los

calectivos expresan.

Aun cuando las experiencias de autogestidn, cogestion y cooperativismo resultan -en especial
N nuestro pais- limitadas. o condicionadas, constituven acciones practicas, concretas v directas
sobre el mancjo v control de las empresas.

Renovar las normas que nos gobiernan, ¢s indispensabie para corformar practicas
participativas, se trata de un gjercicio
]

indispensable para la maduracion de la conciencia colectiva y
a construccion de practicas participativas. De {a capacidad que muestren los trabajadores para sacar

sus propias conclusiones del Proceso en curso, y también de! cardcter que asuma la intervencion

politica para aportar al mismo. dependera que estos sujetos sociales se comprometan con el cambio

de las relacionces de fuerza mas generales y con otro modelo de sociedad.




Sin embargo, como se ha advertida. cualquicra sea la forma que adquieran, si los trabajadores

que gestionan estas empresas vuelean sélo sus estuerzos y creatividad exclusivamente hacia ol

interior de sus establecimientos, si abandonan todo intenfo de coordinacion y de solidaridad con

otras fabricas y luchas colectivas estin indefectiblemente condenadas a recaer en la competencia

capitalista v por lo tanto ser englobados por su légica en cadenas mayores de explotacién,

¢De qué redes y sujetos provienen los trabajadores de las empresas recuperadas? ; Qué lugares

de participacion social encuentran hoy? ;Cudles son los espacios “propios” y las redes sociales mas
amplias en las que participan?

3.2 Las empresas recuperadas en relacion al movimiento sindical

La mayor esperanty ¢s
que se establezcan acuerdos
enire los principales agenies

pura aetuar uf misme fiempo,

No sabemaos si pueden,

pero que deben v deberian hacerto
ex indudable.
Eric Hoshawm

En los altimos afios dichas iniciativas han tdo construyendo espacios de encuentra, planteando

problemas comunes y una vision a fargo plazo. Lo que comienza como acciones colectivas en base a

emprendimientos aislados con objetivos inmediatos de reapertura logra histéricamente’ ir irazando

una mayor articulacion a traves de intercambios, negociaciones, conflictos, posicioncs v lemas gue

les son comunes vy los aglutina,

En principio, el espacio mas fluide de debate v discusion fue la Mesa de Coordinacion de:
lada por el departamento de industria de] PITCNT. A diferencia con
Argentina. cstas iniciativas no surgen

Empresas Recuperadas articu

Cnoun contexto explosivo de nuevos actores -piqueteros,

asambleas barriales, etc- v un sistema politico ¢ ideoldgico deslegitimado, sino que surge

silenciosamente ante la crisis socioeconémica =¥ no politica- aliandose a la red de Juchas sociales de

vieja data a través del movimiento sindical

Recordemos que la central sindical, producto de la unificacién del Plenario Intersindical de

Trabajadores (PIT) v la Convencién Nacional de los Trabajadores (CNT). se ha mantenide unida va

pesar de haber sufrido una disminucion en su nimere de afiliados durante los afios 90, hoy goza de

legitimidad tanto por parte de los trabajadores como de otros actores sociales ademas de una

creciente tasa de afiliacidn. En un pais “amortiguado’ e ‘institucionalista’ como ha sido
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caracterizado el Uruguay, la central sindical

ha sido histéricamente el principal articulador y
canalizador de las distintas acciones colectivas y reivindicaciones sociales.

Sin embargo, en octubre del 2007 los trabajadores deciden conformar una asociacion

independiente de la Central Sindical llamada Asociacién Nacional de Em

presas Recuperadas por sus
Trabajadores (ANERT). Dicha asociacion fund

ada por catorce unidades productivas ha generado un

polo atrayente de unidades en situacion  similar, llegando a nuclear hoy una veintena de

emprendimientos®.

La nueva posicion de autogestores o cogestores de los trabajadores, en su mayoria

provenienics del sindicato, los enfrenta a la necesidad de comenxzar a mangjar cuestiones legales,
politicas ¥ econdmicas que les permitan mantener su fuente laboral. Para ello, comienzan a

contactarse y aliarse con  distintas redes sociales y politicas -principalmente la Federacion de

Cooperativas de Produccién.

[la ANERT nos parece que es un proyecto, wne inicialiva que puede tener viabilidad, que tiene un sosién social
real, que tiene distintgs experiencias, gue fieve aigunoy pravectas imporiaites. Que empezé a ser un refercate
para griupos de irabajadores que lienen gue dar una respuiesto al tema del laburo o de unn unidad productiva, o
uaa cooperativa o de guedarse con la enipresa, eic (Trabajador de Profincoop)

Si bicn la relacion entre la central sindical y las unidades recuperadas se ha trazado en

términos de alianza, no ha dejado de ser conflictiva. (Qué rol juega cada actor colectivo en Ia

transformacion social? ;Cémao se posicionan desde un punto de vista de accion de clase?

Se intentard discutir sobre la realidad nacional descripta a partir de los aportes tedricos de: A)

Gramsci y su propuesta politica sobre la srpanizacion de los consejos de fibricas en relacion a los

e : Cata Sy 3561 ; 3
sidicalos y el partido, condensada en Ja revista “Ordine Nuovo™', B) Marx a través de algunos

textos clasicos pero sobre todo aqucllos discursos de intervencion dirigidos al movimiento obrero,

donde sc recoge su pensamiento critico haciz el rol de los socialistas utdpicos v el movimiento
cooperativo,

Salarios v fabricas: ; distintos consejos?

“Algunas de ias empresas recuperadis provenimos de
hov tenemos una funcidn hien diferenic previa o
(Representante ANERY)

! movimiento sindical, dentro del PIT CNT, pero lioy por
lu del cierre de fu emprese en la que estdgbamos (.

*“ La direccion de la ANERT csta conformada por tres emprendimientos de la capital, uno de Canelones y otro de Salto:
Funsa (presidente). Molino Santa Rosa (‘v'i'ccprcsidcmc). Envidrio (Secretariod, Ingraco {Tesorero} y Cofucsa.

o Posteriormente, dado ¢l contexto historico, Gramsei va dande menos importancia a los conscjos de fibrica como
pilares de la ranstormacion, otorgando mavor relevancia al Parido.




En el contexto nacional, la lucha salarial en estos tres Gltimos afios ha sido central en ¢l

movimiento sindical v se ha llevado a cabo, basicamente, a través de los Consejos de S
privilegiado espacio en la arena de disputa politica

del Frente Amplio.

alarios,

—restablecido luego de 65 afios- por €] gobierno

¢Que rol puede otorgarsele a 1a lucha salarial desde una vision de clases antagonicas?

Ante la propuesta de John Weston acerca de la falta de sentido sobre la lucha de ios

trabajadores por el aumento de su salario. ya que soto lograrian que los patrones aumentaran los

precios de la mercancia mantenjendo Ja proporeion de sus ganancias, en el cuaderno “Salario, precio

Y ganancia® Marx contrapone que el valor de una mercancia ests conformade por las materias

primas v otros medios de produccién, siendo el valor restante Ia cantidad de trabajo agregada por ¢l

obrero: “este valor, determinado por su tiempo de trabajo, es el Gnico fondo del cual tanto €l como el

capitalista tienen que sustraer sy respectiva participacion o dividendo, es el Gnico valor a ser

dividido entre salarios Y ganancias (...} cuanto mas reciba uno de ellos, menos obtendrs cl otro, v asi

reciprocamente” (Marx, 1863),

En este sentido, se justifica la importancia de la lucha sindical por el aumento del salario en la

bisqueda de adelgazar la tasa de ganancia capitalista; representando en un esquema de clase, ¢l

intento por disminuir la expoliacion del trabajo obrero por parte de! empresario.

La contradiccion de clase se presenta mediante Ja logica de maximizacion de ganancia, donde

“entre derechos iguales y opuestos decide la fuerza™ (Marx, [982). El aumento de ganancia se

buscaria por parte del capitalista intentando reducir los salarios a sy minimo y prolongande fa
jornada a su maximo fisico, mientras el obrero eferceria presion en sentido conirario.

Sin embargo, el propio Marx advertia que el desarrolio de la formacién social capitaliia

contribuiria forzosamente a inclinar cada vez mas la halanza a favor del capitalista y contra el

obrero, siendo la tendencia general no hacia ia elevacion de) nivel medio normal del salario, sino al

contrario (Haddad. 2006)
Como se explica esta tendencia a la mayor polarizacion y exclusion? ¢ Subestimaba Marx la

fuerza de la clase obrera? La interpretacion que se sostendra serd que la lucha reivindicativa de 1a

clase trabajadora. vertebrada por el aumento de salarios v no tanto por cuestiones de gestion, por

momentos podra convalidar la 1ogica capitalisia polarizante, dado que ésta encuentra |a forma de




reproducirse 4 través de dindmicas internas de

la produceion, que incluso logran aumentos salariales

. . 2
sin por ello revertir la ley del valor™.

Si bien la lucha por un mayor salario sigue siendo tundamental, debe cuestionarse que esta

Heve autométicamente a 1a superacion de clases, sino que esta lucha puede reproducir |

de clases, L

a estructura

a arena politica donde se consolidan Jos proyectos de recuperacién se construve en otro
“lerritorio social™,

"k diferente en cuanto o que las reivindicaciones nuesiras comn récuperadas son de
trabajadores sindicales tienen vy espacio v dmbito en e

tono difirenie, no busca tanto g confro

distintey tenor. fog
! consefo de salario. Nuestros reivindicaciones con i
ALacion sino que busea fo cooperacion del gobierno ™. (ANER Iy

Al respecto, a recuperacion de unidades productivas gestionadas por sus trabajadores planteg

un panorama de lucha novedoso frente a |a inexistencia de un capitalista contra quien dirigir las

retvindicaciones obreras. Fl combate pasa desde el eje salario-ganancias capitalistas  al

mantenimiento del salario a partir de la autogestion o cogestion. El aumento de réditos laborales de

los trabajadores adquicre una dependencia mayor a los aspectos productivos y su capacidad de

construir dindmicamente su viabilidad social en un mercado canitalista.
En esie sentido se encuentran miportantes vinculos entre las unidades recuperadas con los

consejos de fhbricas a quienes Gramsei, otorga cn 1919 {as funciones de, ademds de defender los

intereses de los obreros frente a los capitaiistas. ocuparse de cuestiones preductivas.

Los trabajadores debian ejercer control sobre {a produccién concciendo de manera precisa; ¢

valor det capital invertido en sy departamento, el rendimicnto de sy dep
lo

artamento en relacién con
S gastos conoctdos y el aumento de rendimiento posible, con el fin de impedir todd enajenacion
por parte del capital invertido en la empresa.

“ Algunos profundos ejemplos encontrados cn el nismo Marx (1865) son;
1. fa prolongacion de Iz jornada de trabajo pucde acompaiarse

trabajo disminuya, si no se corresponde a la mayor canlidad de trah
2

de mayores salarios, sin cvitar que ¢l valor «cl
ajo expoliado del trabajador.

2. faintensificacion del trabajo puede hucer que un hombre gaste en el mismo tiempo mayor fucra vital, situacion
ante la cual lograr un aumento salarial no hace mis que oponerse a l depreciacion de su (rubajo,

3. la elevacion de productividad {por ejemplo mediante mayor eenologiay puede hacer que se disminuva la
cantidad de obreros y en el caso que se queden v readapten. a pesar de Gue el trabajador mantenga su salario ¥ nivel de
vida absoluto su posicion social relativa, es decir comparada con el capitalista. empcore cn |z eseala social.

4, un altimo ¢jemplo, serian fas crisis ciclicas capiialistas, en las cuales si bien pucden concederse aumentos
salariales en fases de prosperidad sin dejar de signifi

icar un mivel de subsistencia;, dado que ¢l remanente en la fase de
depresion cs lo que garantizard apenas su sustento. (&

participa de 1oda Ta miseria del antiguu escl
subsisicncia).

2% Jo que Marx advenia cuando propone que el wabalador moderno
ave. sin disfrutar empero de Ia seguridad de fa que aquel disponia frente o la



“Los trakajadores ailogesiionarios ticnen un rof
rol v ver qué papel en esto Jrega el sindica
natitenemos como algo simhélico !

sindicato se vea un poco eclinsado”

diferenie v es wawmdtico el cambio,
to. Bn el caso nuestro. crec que en e
ero renemos fodos los dmbitos hoy
fRepresentante ANERT),

¢s dificil asumir ef nievo
{ caso de la menvoria, io
denivo de ja cooperaliva parca que of

Para Gramsci, aunque el partido v ¢l sindicaio son los agentes de la revolucién, no pueden

constituir su forma, va que nacidos como elementos necesarios en el seno de la estructura burguesa
no pueden sobrepasar su estructura. De esta manera, pr

epone los consejos de fabrica como ¢l
espacio donde el trab

ajador “toma conciencia de sy funcién en el seno del proceso de produceion,
slente su pertenencia de clase ¥ ve que Ia productividad no estd en funcion de la propiedad

. YK P . . .
privada™(Gramsci, 19]9h :46)

iin este sentido, el proceso real de la revelucién profetaria no puede

identificarse con el
desarrollo y la accion de las erganizaci

ones revolucionarias de tipo contractual, como se entiende
son los sindicatos, aunquce no por ello pierde de vista que en el entramado social siguen siendo sus

mayores aliados.

“ayii o no deberia existir esq 1eNSIon, porgie par ejemplo,
stndicalizados somos v los coaperativisias, somos exaclamente el mismo micleo Munano que
fizo fite cambicr of rol Y PUsG @ ting etapa més avanzada dentro de sus roles de rabajador. Yo creo qie no hay
contradiccion, o hav... lo que =i ha

IV OS COUPUSION. en un momento estoy de un lade, en otro mamento oe oiro
ladn, puede pasar por ahi. Mds gue iension hav conjiusion™ (7 frahajador de Funsay.

agul, caso Funsa los misnios trabaiadnres
o dnico gue

Se propone ia fabrica come espacio donde el obrero puede adquirir conciencia de sy lugar vy

funcion de los trabajadores en ¢l conjunte de Ja estructura industrial, conciencia que seria la basc del

desarrollo de una concepeion integral del mundo.

En el caso de las unidades recuperadas por sus trab

ajadores; encontramos que ademis de

controlar la produccion para evitar 1a enajenacion, los trabajadores deben Sacerse cargo de su

geslion.

‘T hace mover en ambitos diferentes a ios que 1e movias ciandp eras trabajcdor-dependiente de la empresa,
fenés otro tipo de relaziongmienio vvirculos con el resto de la sociedad” {Representante ANERT)

St bien las arenas de disputa v conflicto se configuran en un espacio social y politico

diferencial, fos trabajadores dc emprendimientos recuperados deben competir en el mercado

capitalista, por to que las reglas del capital no les son ajenas. Si en el mereado que se mueven la

competencia se consolida a través de Ia baja de sueldos laborales, seguramente les sea mas dificil

escapar a la auto-explotacion de sus propias fuerzas productivas.

* “Tistas organizaciones [sindicalesf en cianta encarnan una doerring que interpreta of praceso revolicionario ¥ prevd sy
desarrallo ¢...) son los agentes directos de log sucesivos uctos de {iber

acion {...) pero, a pesar de eso, ne encarnan ese
proceso, no rehasan o estado hurguds. {Gramsed, 1020h 323y
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La formacion del sistema capitalista tiene una tendencia monopolista, en donde la ley de oferta
v demanda, defendida por el pensamiento liberal como equilibrio natral no es mas parte de la

realidad, la competencia ‘justa’, es decir, en iguales condiciones, no se da.

Un problema generalizado que encuentran las ERTs es la correlacion en que la generacion de

plusvalia se mantiene mediante Ia articulacién estratégica del control de la demanda. Este seria ei

caso del trabajo a facon, o emprendimientos en los que su mas importante cliente es el antiguo

duerio.

Si estos emprendimientos no van generando caminos desde donde ir construyendo mavor

autonomia, bajo la bandera de autogestion. la participacion se podria volver en un mayor encierro.

simulacro que conduce a un sobrelucro ¥ un sobrepoder.

En este sentido, tomando la discusion que insinda ¢l titulo de esta seccion, la lucha que se da

en la arena de los consgjos de salarios y la articulacion sindical, mas alld de las diferencias Y

tenstones con el movimiento cooperativo, lejos de plantearse contraria, es complementaria desde un

punto de vista de clase.

Rosolres apunfaios a una disiribucion de la riqueza lo mds equitativa posible, Ouedrar esa distribucion
Husta de la riguezg v ef trabajo que anies se distribuia en muy poca gente. También infentamos cuimbior
CdgHnas cosas compitiendo con empresas radicionajes . (ANKRT)

Para Marx ‘mayor racionalizacion® significaba planear el proceso productivo de tal manera
que el hombre gobierne las fuerzas saciales que ha creado en vez de que cstas o gobiernen a ciegas,

pudiendo influir en una distribucién més justa del producto social.

Visto a largo plazo. el objetivo de lograr mayor equidad debe enfrentarse no solo a la mtera

del establecimiento productivo, sino en solidaridad con la clase trabajadora en su conjunto global, Si

cn el contexto externo a las unidades autogestionadas se sigue concentrando e capital-en base a la
éxplolacic’m, dicha dindmica otorgarg ventajas comparativas a las empresas capitalistas clasicas, las
cuales a través de la intensificacion de ja produccion lograran disminuir el potencial proyecto
utdpico cooperativo.

b) Antagonismo de clase:

La proliferacion de la idea que, dado el valor producido, ¥a no es que capitalistas y obreros

puedan aumentar sy participacion en el producto social dnicamente a expensas de la participacion

uno del otro, es vista con desconfianza por parie de algunos sindicalisias.




Al dislocar v alejarse de la idea clsica de polarizacién se les acusa de poder jugar un rol mas

que de radicalizacién, pacificador de los contlictos de clase.

“Algunos de los companeros sindicalistus ven con lemor este proceso, piensan que fos irabaiadores en of
pasaje o la autogesiion también pueden pasar a ser patrones o por lo menos. dejar de combatirlos
frepresentante PITCNT)

Lzste temor se encuentra va a lo largo de la obra de M

programa de Gotha (1875), dirigido hacia los utdpicos soc

arx, desde el Manifiesto a la Critica ol

ialistas v luego cooperativistas, a quiencs

acusa de ubicarse por fuera del antagonismo de clase. .Los procesos de recuperacion  del

emprendimiento productivo conticnen una critica inmanente a este tipo de¢ pensamiento,

L wna punta hav una concepcion poiitico, ideoidgico, programdtica, partidaria, gue desde mi concepcion se
i manifestado en 20 mit insiancias. puede ser medio pesado adjudicdrsely a una corriente de opinion, creo

que en algun momenio esfinve concenirada en una corriente de opinion. concreianente el Partida Comuniste
£} ‘

Ahora claro. vo puedo... leo el libro de primaria, el de lercer afio. of de quinto, hago segundo ciclo de
secundaria, vov a la Universidad Y. ¥eo de que ta... quc en el manual dice uha cosa, pero desde fa realidad
emergen ofras. Hay deferminadas organizaciones o mejor dicho comparieros que lc que hacen es repetir el
manuat. No hav nadie que fes diga "mirg, el manual esid bien perotal cosa... . (Trabajador metahirgicop

Comao lo demuestra el testimonio del trabajador, al referirse al manual,
referencia a |

el trabajador hace

a tesis marxista de que ninguna formacién social desaparece antes de que sc desarrolien
todas las fuerzas productivas que clla contiene, segiin la cual la abolicién del sistema de trabajo

asalariado sélo podré ser llevada a caba una vez agotadas las posibilidades efectivas, concretas de

mejoras en relacion al salario.

La critica a las cooperativas seria la falta'de conciencia de que la sociedad capiialista como un

todo se divide irreductiblemente a intereses de clase. Proponicndo que ¢s sélo a partir del

agotamiento de las fuerzas productivas existentes y la radicalizacion del antagonistic que podra
pasarse a una nueva formacién social v no a través de “construcciones de pequeia envergadura

dispensas de toda accion soctal*(Marx, 1873).

“Muchas veces, asi como Suncionamos fa socizdad. ocurve que el dia a die mvo, e fugar de irabajo. lo que
arganiza ese lugar de frabajo, fe empleza a sacar ofras perspeclivas i otros probiemas, ro?

Creo gyue hay una cuesticn yue desde concepeiones se plantea que “el capitalisma ey insuperabie - insuperahle
guiere decir que no hav ningura Jorma aiternative a no ser derrocarlo, no?. ¥ cualguier forma aiternativa va o
quedar por ahi, ;va a ser wra alternativa con patabras clasicas diriamos reformisia?. (Trabajador metalirgicn

El cuestionamiento que se desprende del testimonio del trabajador defiende el desarrollo de

alternativas sin ser tratadas con desconfianza ni como movimientos que buscan alcanzar su fin por

medios pacificos e intentan abrir un camino al nuevo eva

ngelio social por fa fucrza del gjemplo, por
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expericneias en pequeiia escala que, naturalmente, fracasan. Desde los propios traba_iadores se
configuran criticas vy pensamientos que hacen reviializar dichos pronésticos reiv

indicando la
importancia del antagonismo va

su vez de la utopia, def proyecto alternativo, como dos patas del
mismo proyecto politico. Asi lo seftala un trabajador de luminarias-

Yo creo que esa posicidn, “no ftagas una cooperariva pargue ind cooperativa es reformista, bajo el capitedismo
a0 se puede, nosolros de o gue leremos que preocuparnos es del salario, vivir niefor v o se que.. " Parg mi ey,
hablando en térininos cldsicos, es terriblemente reformista”.

Pero, iestan destinadas estas experiencias a ocupar un lugar periférico? En este sentido, es

necesario preguntarse sobre el tamafio y el alcance que puedan tener las empresas autogestionarias y

cogestionarias,

¢Se trata de “autogestion de la pobreza™ Es decir, de ocupar aquellos nichos de mercado en
los que el capital no encuentra interés por representar una tasa de gan

ancia poco atractiva?

Se infenta guebrar con esos cirenlos viciosos {donde la cooperativizacion sea un camino de ‘legalizacion de
la precariedud’] haciendo aianz

as enire nosolres v ocon las cooperativas e produccion con eflienes
empezamos a trabaiar en forma confunta para romper con esos cirenlos, generando trabgjo, generando mivor
dindmica e intercambio comercial entre nuselros para poder transformar eso. Claro que. no 1ros da para poder
hacer una gran fransformacion. aungue esa es le idos T AANERT,

Las dificultades con las que los trabajadores se encuentran para construir viabilidad econémica

¥ social -sin capital de giro, sin acceso a créditos por falta de garantias, falta de conocimierios

globales de ia empresa, falta de capacitacién en sy gestion y un contexto de necesidades urgentes

que necesita atender- podriamos decir que en primer instancia las pone en condiciones destavorables

-aunque na por ello determinantes- en el mercads capitalista.

A nivel nacional. encontramos que el porte y las dificultades de cada emprendimiento abarca

un abanico amplio de siwaciones. Sin embargo, encontramos hoy que algunas de las unidades esidn

logrando consolidar su proyecto productivo, cemo ser el caso de Funsa, Envidrio, Molino Santa

Rosa, Profuncoop v Urutransfor.

En esta primer etapa, se ha contado con un gran apoyo del estado de Venezuela (colaborando

con créditos en Funsa, FEnvidrio y en el futuro Uruven) y también por parte de organismos

gubernamentales locaies ¥ nacionales (se encuentra en proceso de apertura €] proyecto de Coopima

ante la otorgacion de un préstamo por parte de la Corporacion Nacional para ¢l Desarrollo).

Aparte de estos ‘grandes proyectos’, encontramos unidades que sc encuentran en un plano

productivo intermedio como ser Ingraco, Cofuesa, La Serrana, Molino Caorsi, Codes, Creazioni. y



1

por tltimo, otras que encuentran mis comprometida su viabilidad estando cerradas, en situaciones

My precarias o en ocupacidn de |4 pi

anta aln sin producir (gj. Enticor, Corpograf, Coutram.
Cofatex, Coopdy),

La fabrica cooperativa tiene que alcanzar escala de produccion y utilizar la mejor técnica
disponible, ademas de asumir dimensiones nacionales, io que exige medios nacionales, tales como el

sistema de crédito, sistema tributario, sistema de thnovacion, lo que implica también la conquista del
poder politico®.

“[E camine que Heve a fa transformacicn es]

el crecimiento, La genle con su trabajo, aceitar mejor los
mecanismos para que se

vea alge mds dindmice, a un nivel mayor.

Ef erecimiento serio necesario

para cambiar un poco la pisada v oad
sale de paiy,

enmics hacer lo mismo a nivel regional, no
A nivel regional donde hay Elmpresas con olros codigos que entre fodos podriamas formar
alianzas estraiégicas. infercambios comerciales v se vean reflejacos en la calidud de vida de {os imvolucrados.
Creo que por ahi pasa le cosa ™ (ANERT)

La superacion de la anarquia de ia produccidn capitalista exige un tipo de cooperacion de

segundo orden, que logre riegar 1a tendencia excluyente, cooperando a nivel nacionai segin plancs

fomunes que nieguen la anarquia {que no es tal ya que existe mayor control de

! mercado por parte
de las empresas mayores).

Producir en Ja escala Splima vy con Ja mejor tecnologia aparece como la condicién de
supervivencia de la cooperativa en la competencia con las demas empresas, cooperativas o no, nero
N0 es la garantia de emergencia de una nueva formacion social. Frente a estos problemas de
consolidacion, ¢l aislamiento sin duda fas condiciona mavormente a no resistir el contexto
competitivo®, |

-

Silas sociedades coeperativas unidas regulan fa preduceion nacional seghn wt plan com

fin a la anarquia constanic v a las convulsinnes periddicas, consecuencias inevitables

cubulleros, si ng COMUNISING, comunismeo realizable™ (Mara, K, 1871,
G5 Gy
E

an, iomdndola bajo su control ¥ poniendo
de la praduceion capilalista ~,Queé sera o,

P rubajo cooperativa. si es mantenido dentre del estzecho circulo de ios esfuerzos casuales de obreros aislados. jamas
conseguird detencr el desarrollo el manapolio en progresion weométrica, lilerar a laz masys, o al menos, aliviar de forma perceprible
¢l pesa de su miseria, s tal ves POT eSa isima razor gue aristéeralas bien intencionados (. ) pasaron de repente a eloaior ad nauscam
el mizma sistema cooperativista de rabajo que hahian Mlentado en vane corlar desde |a rajz” (Marx, 1871)
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4. Dimeusién simbélica: el proy

ecto politico de Ia autogestion

‘Debemos comenzar por democratizur las empresas,
para fuego democratizar ta economic,

Debemos comenzar por democralizar las empresas,
sies que queremos wig verdadera democratizacion.
Trabajador cspafiol de Mol-Mairic {empresa recuperada)
La consolidacion democratica no parece haberse dado bajo un proceso de democratizacion

profunda en Uruguay, entendienda esta alfima como “fa extensién de ia tdea de la igualdad de los

hombres v los efectos de dicha exten

sior sobre todes los dominios de ia vida social vy
{(Schnapper I, 2004 - 16).

maierial”

La tucha de la clase trabajadora, organizada en la mejor de las hipotesis en bases nacionales,

enfrenta a un enemigo transnacional que e parece invisible y de cierto modo, invencible, [os

objetivos de la lucha sindical se estrechan al punto de apenas contemplar la reivindicacion de mas

empleos mientras se asiste al corte ininterrumpido de puesios de trabajo y a ia transformacion de

parte de las fuerzas productivas en fuerzas desiructoras: ef lumpen moderno. (Haddad. 2006 : {90}
La cuestidn de} desempleo hace rearticuiar las alianzas sociales y deja en desnudo Ia necesidad
de reconstruceion de un proyecto politico de clase nuevo.

La idea de que clertas personas son “prescindibles”, “desechables” (dentro del mercado

formal}, cumple una funcién ideoldgica en el planc politice que refuerza ta exclusion encontrada en

el plano material. Al naturalizar a nivel stmbolice en of esquema de representacion fa exclusion del

mercado de trabajo formal a grandes contingertes de irabajadores, 1a economia politica refuerza en

- el plano superestructural su proceso “naturalmente™ polarizanie.

El fendmeno de la -autogestion obrera, si hien no representa hoy una magnitud que pudiera

generar un gran impacto en el sistema de produccion nacional-local, aparece con un potencial

stmbolico no despreciable,

Mientras el movimiente obrero-sindical sigue siendo el portador de la violenta contradiceton,

la exterioridad” forzada en la que se encuentran los trabajadores frente al cierre de su lugar de

trabajo permite denunciar |a incapacidad dci sistema en lo que respecta a la inclusion. propiciando

ciertos procesos de ruptura.
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La recuperacion del trabajo por parte de los trabajadores puede conformarse cn acciones

colectivas que quichren el lugar de encierro a donde el hombre desempleado es sometido

socialmente.

En este sentido, los trabajadores generarian un nuevo principio de realidad a través de imponer
la idea de “prescindibilidad del patron”, que faveoreceria mas que la inversion del codigo de clase a

su favor, la abolicion de dicho codigo,

Mientras la negociacion de los precios en ¢l campo de competencia burguesa tiene como fin
poner valor al trabajo de una calegoria para venderla a mejor precio en el mercado burgués (rol
otorgado a los sindicatos); la administracion de los medios de produccion ticne como fin potencial la
preparacion de fos hombres, organismos ¥ proyectos para estar dispuestos a sustituir a la antoridad

patronal en la empresa, a encuadrar fa vida social en una nueva disciplina.

Esta estrategia no se plantea con el potencial de desactivar las contradicciones de la ley del
valor en ¢l plano econémico, sino como herramienta para amenazarlo en el orden simbolico,

mientras se construyen las bases para su sustitucion.

De esia manera, hasta el mismo Marx, argumenta a favor del cooperativismo proponiendo: ¢l

futuro nos reservaba una victoria agn mayor de la economia politica de los obreros sobre Jos

propictarios. Nos referimos al movimiento cooperativo, principalmente a las fibricas cooperativas

levantadas con los esfuerzos de algunos obreros audaces (..} Por la accidn, y no por palabras.
demostraron que la produccion en gran escala (...) puede ser realizada #in la existencia de una clasc
de patrones que utilizan e} trabajo de 1z ciase asalariada; que, para producir, fos medios de trabajo no
necesitan ser monopolizados sirviendo como un medio de dominacion y explotacién contra el propio
obrero: y que. el trabajo asalariade es tan solo una forma transitoria e inferior, destinada a

desaparecer ante el trabajo asociado™ (Marx, 1871).

La cooperativa ha de ser tan eficiente (en términos de produccion) como la etmnpresa
tradicional, ya que debe competir en un sistema capitalista; sin embargo dicha eficiencia debe
complementarla con fa eficiencia socio-politica. La referencia a la escala de la produccion v a la
utilizacién de la ciencia modera no deja dudas en cuanto a este propdsiio, La cooperativa, en una
palabra debe estar en condiciones de competir con la gran industria capitalista en pie de igualdad sin

por ello negar su impronta diferencial.
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Marx propone cn 1865 que la clase obrera debe saber gue el sistema actual, incluso con todas

las miscrias que e impone, engendra simultaneamente las cordiciones materiales y las formas

sociales necesarias para la reconstruccian econdmica de la sociedad®™.

Aldispensar la figura de patrén, el trabajo asociado puede representar un pasc mas alla que el
asalariado. Sin embargo, conviene recordar que ¢sta nueva articulacion y acciones colectivas nacen
con un caracter defensivo, mas que ofensivo.

La emancipacion humana, expuesta por Marx en la cuestion judia. significaria la socializacion

del hombre, o sea, la transformacin de su “ser individual epoista” en un “ser social cooperativo™.
H A

la construceion de dicho camino necesita renovarse ne sélo a partir de nucvas construcciones

abstractas de} trabajo. sino a fravés del trabajo ‘concreto’. El suefio de Marx fue que en

determinando momento  se pudiera reemplazar ¢l trabajo por una “actividad Jibre”, pero

posteriormente (a partir del Capital) rechazo esta premisa aceplando la idea de que el trabajo cs
“necesario™; a lo que agregariamos que es aun mas necesario para paiscs que sufrieron ¢l impulso
colonialista.

Se sostendré que la accion colectiva que comienzan a llevar adelante las fabricas rectiperadas

por sus irabajadores, nacida de la necesidad, al plantearse poder dirigir v regular las fucrzas sociales

del hombre que ¢l mismo ha creado, en vez de estar subyugado ciegamente a su influencia y

dominio, plantean un centelleo a la emancipacion o, al menos, a la renovacion ¥ construceion de un

pensamiento propio.

Para conciiiar fa teoria demoeritica con la realidad, al modelo agregativo v al abordaje

racionalista deberd sumarsele ¢l estudio de las condiciones de existencia de los sujetos, para lo cual

avanzar sobre el espacio productiveo parece clave,

Enfrentar seriamente estos problemus significa vislumbrar la ciudadania democritica desde

una perspectiva diferente, haciendo énfasis en fos tipos de practicas ¥ no tanto en las formas de

argumentacion. L.os sujetos no estan —ni deberin ser- abstraidos de las relaciones sociales v
relaciones de poder ya que ¢stas le son constituyentes; es decir. los ciudadanos también son el
lenguaje, Ia cultura y todo el conjunte de praclicas que tornan la accién posible. (Mouffe C, 2005
:17-18)

" fugar del lema jun salario justo por una jornada de trabajo

Justa! Deberd escribir en su bandera este fema
revolucionario: jabolicion del sisiema de trabajo asalariado!”™
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Desde los origenes de a concepcion de ciudadania, esta ha encontrado un cardcter excluvente.

En Francia, con la constitucion de 1791 se otorgod la ciudadania activa a 4 millones y medio de
persenas, en lanto que se contaba con 6 millones de hombres mayores a veinticinco afios de edad
(por supuesio las mujeres fueron excluidas sin discusion). Todos esos ‘ciudadanos pasives® cran
Juzgados coma incapaces de formar un juicio independiente v competente sobre los asuntos piblicos
(Schnapper D, 2004 :64 y 65).

La distincion entre ciudadanos “activos® ¥ “pasivos’, si bien tal como fuera formulada en 791
se tornd ilegitima, se encuentra que a nivel de nuestros imaginarios sociales siguen existiendo
criterios de exclusion, mayoritariamente hoy basados en la participacion o no en el mercado formal

de trabajo como fuente de legitimacion ciudadana.

Tal como lo plantea Rubén Lo Vuole {2002 :145) al empleo se le otorga en nuestro sistema
socio-cultural una funcion social ¥y politica muy importante: a nive! social, es la puerta de entrada
para acceder al resto de los beneficios sociales (seguridad social, salud, etc.); a nivel politico, cs

crucial para definir quiénes son o no productivos existiendo una cierta conexién en el imaginario de

quiénes merecen o no ser ciudadanos.

Nuestra realidad, plantea la contradiccion de supuestos o imaginarios sociales que proponen al
empleo como fuente de “dignidad’, dejando expuesta la contradiceion entre Ta dignificacion por ¢l
trabajo en una socicdad que cada vez Io oftece en menor medida. Fortalecido de la historia nacional
del Uruguay come “pais de clases medias”, sobre el emples visualizado como farma de movilidad
social, en el altimo periodo la realidad muestra (en especial para algunos sectores) un camino

inevitable a la des-afiliacion, experimentando mayores grados de precarizacton v movilidad
descendente.

En este contexto, la ciudadania queda prisionera sufriendo una pérdida de valor en su
identidad social v politica a nivel nacional. Se debiiita el valor colectivo y nacional, creando un tipo
de individualidad ciudadana dispuesta a pertenecer a cualquier otro espacio, con tal que ese espacio

otorgue trabajo y seguridad social, pero la migracion no es una posibilidad para 10s sectores mas

vulnerables.

"Silos limites politicos mpacientan a los hombres democraticos, ;qué decir entonces de sus

condiciones materiales de existencia? el vinculo entre la ciudadania del individuo y sus condiciones
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materiales caracteriza a la ciudadania moderna. La autonomia econdmica es la condicién [aunque no

garantia] para la autonomia politica de los individuos-ciudadanos. (Schnapper D, 2004 :95)

La contradiccion entre el modelo politico democritico basado sobre un modelo ﬂbstracto de

ciudadania participativa. informada y activa en relacién a la cultura proveniente de re!acroncs

sociales autoritarias estructuradas bajo ¢l modo de produccién capitalista nos insita a reflexionar

sobre las restriccioncs engendradas por la separacion entre el hombre como productor y ¢l hombre

como ciudadano.

El consumo productivo de los cuerpos en el capitalismo presupone un proceso simultéanco de

expropiacion de su poder, implica su minimizacion politica v maximizacién productwa (FFoucault
1989}

Extender la visién politica al ambito productivo cuestiona la relacion privada del empico, es

L4

deeir. cuestiona o que sc propone como un ‘contrato voluntario® entre agentes privados

“independicnies v autdnomos’.

Il problema de basarse en un madelo ideal de dichas caracteristicas es que comao planiea
Robert Castel (1997) cuando cstas prerrogativas positivas del individualismo sc aplican a individuos
que. en cuanto a la libertad. conocen sobre todo 1a falta de vinculos, y de Ia autonomia, la ausencia )
de sostén: en la estructura del contrato no hay en efecte ninguna re{ercnma a cualquier colectivo.
salvo el que constituyen los contratantes cntrc si. Tampuoco hay ninguna referencia a protecciones,

salvo las garantias juridicas que aseguran la libertad y la legalidad de los contratos.

e esta manera, advierte que “esta nucva regla de juego contractual no promovera, por lo
lanto, protecciones nuevas sino que. por el contrario, destruira el remanente de las pertenencias

colectivas, acentuando de tal modo ¢l cardcter anomico de una individualidad “negativa™ (Castel R,
1997 :469).

Contrario a la propuesta de Aron (1968) sobre la conduccion de la l6gica liberal a la
demacracia por intermedio del principio de igualdad ante la ley; se sostendra desde Wittgenstein
(1980) que los principios v ieyes deben ser abreviaciones de practicas inscparables de sus formas de
vida especificas v no basarse en principios universales que terminan ocultando las diferencias ¥

particularidades. v, por lo fanto, alejando la posibilidad de construir desde clias caminos a |a

igualdad v universalidad.
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Con esto no se abandona el camino de construccion sobre la trascendencia politica y

concepciones universales (el ciudadano, la repiblica, etc.), sine que sc¢ propone recorrerlo desde lo

concreto (el individuo, sus relaciones sociales. fo econdmico) v no viceversa.

El poder es constitutive de las relaciones sociales. Uno de los defectos del abordaje

deliberativo es que, al postular la disponibilidad de una esfera publica en que el poder habria sido

¢liminado y donde un consenso racional podria ser producido, este modelo de politica democratica

¢s incapaz de reconocer la dimension de antagonismo.

Es preciso elaborar un modelo democratico capaz de aprehender la naturaleza de lo politico,

desde un abordaje que inscriba la cuestion del poder y del antagonismo en su propio centro, va que

la objetividad social es constituida por medio de actos de poder. La practica politica no puede ser
entendida como representacion de los intereses de identidades pre-constituidas, sino como

constituyente de esas propias identidades en un terreno precario v siempre vulnerabte (Moufie C,
2005 :19),

De acuerdo con el abordaje deliberativo, cuante mas democratica sea una socicdad. menos el

poder serd constitutivo de las relaciones sociales. Si se acepta que las relaciones de poder son

constitutivas de lo social, entonces la cuestion principai para la politica democratica no cs coma

eliminar ¢l poder, sino como constituir formas de poder mas compatibles con valores democraticos,

La rccuperacion de las unidades productivas por parfe de sus trabajadores, sc presenta
cnionces no sélo como un avance hacia un espacio aparcntemente abandonado (el de la produccion),
SN0 que también posee un sentido, una direccionalidad hacia la defensa de una identidad construida
sobre el trabajo y para el trabajo y, junto con esta identidad, las posibilidades materiales de su
reproduccion (Rebhon I, 2004 42)

En busqueda de un sistema demncratico, frente a las disputas ciudadanas, las instiluciones

deben abrir camino para que e! disenso ¥ las diferencias puedan ser manifestadas en vez de intentar

disfrazarlos sobre la racionalidad v la moralidad.
éLestariamos enfrentados ante el pasaje de unc sociedud disciplinaria a wna de comrol?

La recuperacion, para Rebon {2004 :81) podria representar el incumplimiento de cierlas

relaciones sociales y sy reemplazo por otras, rompiendo con ciertos “encierros” para poder
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cstablecer alianzas y formas sociales distintas. La crisis de la heteronomia del capital en-la unidad

productiva generaria asi condiciones para una autonomizacién con mayores grados de liberlad, de

los trabajadores.

En este seniido, en la autogestion, el trabajador es incorporado en el trabajo, comenzando a

participar de instancias colectivas de decision sobre sus condiciones concretas, donde -mas alla de

las diterencias en responsabilidades v divisiones ferirquicas- fa concepcion igualitaria de “una
persona, un voto™ pasa a constituir un rol prioritaric en la busqueda de participacion real -¥ ne

solamente formal- de los individuos-ciudadanos.

Sin embargo, este proceso genera nuevas interrogantes a nivel socioldgico, en especial si se

toma la propuesta de Foucault en lo concerniente al pasaje de ura sociedad disciplinaria a una
saciedad de control con nuevas fiberaciones asi como formas de servidumbre. ;Pueden levar eslos

procesos de autonomizacion a la individuacion y alomizacion cbrera?.

En la sociedad disciplinaria la fibrica constituia a los individuos en cuerpos a través de Ia

lension entre alcanzar: la mas alta produccicn (por medio del patrén o mandos medios que vigilaban
a trabafadores) v los salarios inas bajos {para fo cual los sindicatos movilizaban la resistencia). En el

pasajc a la sociedad de control la empresa introduce una rivalidad que separa a los individuos entre

ellos dividigndolos e individualizandolos,

A ta masa indiferenciada de obreros asalariados le continuaria una competencia individual que

impediria la conformacién de colectivos. La autonomia lievaria a anomia en la organizacion del
trabajo v la individualizacién de! desempefio introducirian la competencia entre los propios obreros,
¢Seran reflejo de este pasaje las nuevas organizaciones de empresas recuperadz‘ns por sus:
trabajadores? ;logran generar cooperacion colectiva sin reproducir una cultura corporativa e
individualisia? |

La autogestion se define como ¢jercicio colective de la decision, posibitidad de intervenir
directamente en cada uno de los problemas que nos conciernen. Se concibe también como practica
viva de una verdadera democracia. Pero es bien sabido que no basta pensar buenas estructuras para

que la democracia se desarrolle. {Rosanvallon, 1979 :54)
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La elcecion de la cooperativa de trabajo como forma gencralizada de organizacion en las

unidades recuperadas no Presuipone una concepceion cooperativista, sino se explica en muchos casos

gracias a su accesibilidad juridica. Por lo que a pesar de su modalidad y los principios que las

caracterizan predominan logicas y formas corporativas mas que cooperativas.
En muchos casos, la fuerza social que permite ¢l avance sobre la produccion se dituye una vez

que cada unidad resuelve sus necesidades mis urgentes (ver nuevas formaciones y el cambio de

cultura que comienza a conformarse). Desde esta perspectiva la autoexploracion, la burocratizacion,

la explotacion de otros trabajadores o el sometin iento a un capitalista en ¢l ambito de la cireulacion

son algunos de los riesgos latentes. (Rebon, 2004 :103)

El corporativismo puede conformar cierto ‘individualismo colectivo’ que a la larga dcja paso
al individual. La lucha por los medios de produccion no garantizan nuevas subjetividades
ltberadoras si se reduce el problema de 1a apropiacion a la sustitucion del propietario individual por

um nuevo propietario colectivo.

En este sentido, el proceso de entropia democritica se reficre al desgaste en la calidad de la
representacion, por un lado, v, de la participacién directa, por otro jado, mostrando como Ja
experiencia a lo largo del tiempo acaba siendo modelada por el sistema que la rodea, contra el cyal

precisamente nacié. De este mado, Meister (1974} estudia las etapas en las que se da este proceso

descubricndo que a fa conquista le sucede la consolidacidn economica, luego la coexistencia entre
democracia delegada y directa v por uftime, el poder de ios administradores.

Para Rosanvallon, el preceso de entropia democeritica a través del que se degeneran estos
principios derivando cn la administracion-burocritica, sc apoya en una matriz ideologica de la
competencia donde se confunde el saber v la decision,

A partir de esta confusién. se conforman relaciones de poder naturalizadas donde las

decisiones se dejan en manos de *los que saben’: Sin embargo, como el autor argumenta “se puede
“saber” perfectamente como funciona una central nuclear ¥ no estar calificado para decidir si hay

que orientarse 0 no hacia el desarrolio de la energia nuclear” (Rosanvallon, 1979 (75}

la autogestién obrera, en su conce cion mas filosofica, deberia cuidar tanto el roceso
o b

colectivo de eleccion como los resultados de dicho proceso. Uno de los objetivos seria no solo el
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bienestar de los mas vulncrados. sino la construccién de mecanismos que garanticen la capacidad de

ellos mismos para tomar sus decisiones.

Se observa que tras la consolidacién del proyecto socioproductivo de las unidades

recuperadas, el camino para evitar reproducir una ldgica corporativista seria a partir de la

conformacion de una fuerza social que trascienda las distintas experiencias. Para que en dicha

alianza se concrefen las distintas identidades sociales, estas deben comprometerse y sentirse parte de

un colectivo ampliado, definiendo y constituyenda una luchd v objetivo en comun que los aglutine.

Dependiendo del grado de coordinacién Que entre estas experiencias se alcance. podran

interpretarse a nivel politico como un lipo de accion colectiva, entendida como "una red de

interacciones  informales entre una pluralidad de individuos, grupos y/o organizaciones.

involucrados en un conflicto politico ylo cultural, sobre la base de una identidad colectiva
compartida” (Diani, M. 1992 :1).

Basados en nuevas solidaridades ¥ la renovacion de utopias desprendidas de Ia prescindencia

del empresario, al hacerse cargo de los medios de produccion ¥ ponerlos en funcionamicnto. los

obreros pueden adquirir nuevos conocimientos en gerencia y negociacion, cuestionando ol

monopolio de la autoridad v ¢l saber, o seg el poder constituido.

En rigor podria ser mas que el cusstionamicnto, se trata de la reapropiacion del saber obrero,

que el capital expropia ciclicamente con la racionalizacton y sistematizacion de [ow Procesos

productivos. fa implantacién de nuevas tecnologias y ¢l reemplazo del trabajo “vivo™ por el trabajo

“muerto” (Lucita E. :7).

A mivel subjetivo v en la reconstruccion de los lazos sociales, ante el contexto de

vulnerabilidad, el hecho de pasar de ser subordinado a autogestor de su trabajo y el de un colectivo,

sin duda impacta cn la identidad ¥ Vision de

trabajador situdndolo en forma diferente frente a sy

entorne y colectivo, 1o que puede extenderse al barrio v otras organizaciones sociales, creando redes
¥ loque p ¥ g >

de participacion politica mas alla de las puerias de ta fabrica,

A nivel social, la construccién de nucvas subjetividades basadas en un nuevo tipo de
solidaridad, que en principio permitan das-sitenciar a los excluidos y los mas desfavorecidos por
nuestro sistema, amplia cl debate y geners un espacio cuestionader del implantado "sentido comin”.

Ante lo propuesto por Robert Castel (1997 :72) det mercado como destructor del lazo social, a través
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de la separacion del mundo social entre ganadores ¥ perdedores. explotados v

explotadores,
integrados v excluidos; las unid

ades recuperadas por los trabajadores podrian interpretarse como un
movimiento de inclusién social desde los recientes des-afiliados

que se resisten a abandonan cl
Trente del trabajo.

Por titimo, a nivel de modelo de desarrollo, ante un contexto de globalizacion capitalista que

genera ciclos de crisis econdmicas fragmentando social ¥ culturalmente a los actores locales, la
ferritoriafiz

acion y apropiacion que se efectia a través de las unidades recuperadas POF sUS

trabajadores podria significar un tipo de accion colectiva como mecanismo de resistencia a los

cfectos perversos de la alta volatibilidad del capital ¥ las crisis ciclicas que él produce. De esta

manera, ante la prioridad de mantener la fuente laboral (antes que aumentar la tasa de ganancia), es

posible generar desde estas unidades una ‘capacidad de subsistencia’ en tiempos de crisis capitalisia

(sin dejar un mar de desempleo como sucede con el capital que ante la disminucion de ganancia se

dirige a contextos que le son m4s favorables a sus intereses) Y que en momentos de auge econdmico

este fundada sobre una organizacion que garantice una distribucion sobre bascs mas equitafiva,

De esta manera, la articulacion de las unidades productivas recuperadas, en un movimiento de

caracter aulogestor v cogesior que logre trascender la competencia instalada en los propios

trabajadores, pero también entre los distintos emprendimientos, habilitaria nuevas formas de

resistencia frente a lo que Gilles Deleuze advierte como ‘nuevos dispositivos de control’ que

ocuparian el sentido disciplinador de las practicas e instituciones clasicas de la sociedad

disciplinaria. En este camino, {a contrapele del desarrollo reaiizado por el joven Rosanvallon a sus

analisis posteriores). s¢ rescatara la imporiancia en la confluencia v conformacién de acciones

colectivas que trasciendan las trayectorias y experiencias especificas.

Queda expuesto que [a propuesta de eniropia democrdtica se presenia como una posibilidad,

pero lejos de ser el camino dnico e mevitable, al cual podria oponérsele a partir de la accidn

colectiva y la practica politica, el camino a ia maduracion de una conciencia politica de clase

propuesta por Gramsci (1984 :86).

Dentro de dicha concepcion sc proponen distintos momentos cn procesos que pueden llevar g

la conciencia politica de un grupo social: 1. econémico-corporativo, donde predomina la

sohidaridad con el grupo mas cercano en la resolucisn del interés propio, 2. se logra el conocimiento

de los intereses compartidos por el grupo social en su conjunto pero sin vulnerar el sistema de
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dominacion “para lograr una igualdad politica-juridica con los grupos dominantes se reivindica e)

derecho a participar en la legislacion y en la’ administracion, modificandola en los marcos

fundamentales existentes™ 3. momento politico: el grupo logra presentar ¥ realizar su interés general

alcanzando su hegemonia superando los limites de la corporacion convirtiéndose en los intereses de
0lros grupos.

Desde este abordaje existen fuertes tensiones entre la llamada “autonomia de! individuo™

proclamado como soberano y Ia necesidad de claborar instituciones colectivas restrictivas de

caricter legitimo. Aqui es pertinente preguniarnos, en contextos signados por la aita dependencia v

exclusion sexiste en verdad para ¢stos sujetos la autonomiz individual? O /sera gue esta sélo podria

lograrse a través de la conformacion de proyeclos e identidades colectivas gue lograran mayores

gradoes de autonomia econémica y politica respecto al resto de la socicdad (a pesar de sus necesarias
restricciones)?

A modo de reflexion, las formaciones hegemanicas coloniales y nacionales de ciudadania han

hundido en los cuerpos, famasmagoricas identidades construidas desde |a des-aftliacion, la

culpabilizacion, la descalificacion, estratificacion y negacion. Para que la democracia politica lenga

su correlato en la democracia social ¥ econdmica, la democratizacion del ambiio productivo v fas

relaciones entre sus actores tendrd que abordarse como parte centraf de la esfera publica.

La esfera productiva no podra ampliarse v democraiizarse s6lo a través de un consenso basado

sobre la “opinién priblica’ sino a través del reconocimicito v ¢l discurso de los cuerpos come lugar

de produccion dz una trama social que se constituve ¥ expresa también a través de denegaciones v

subahernaciones de pobiaciones ferozmente stienciadas.

Dichas diferencias no pueden ser combatidas cn fa construccion de una ciudadania cn

abstracto. sino que lejos de ser tomadas como amenaza deberdn ser inscriptas v tomadas como reto a

la intcgracion. Las abstracciones de cindadano como sujeto de derecho tendrdn que partir del

reconocimiento de los arraiges particulares y las desigualdades econdmicas de existencia, desde

donde se comienzan a construir, a partir de nucstra realidad, politicas que tiendan a la igualdad civil.

juridica y politica proclamada para lodos los ciudadanos.

Partiendo de dicha concepcian, ia icaltad a la democracia v creencia en el valor de sus

instituciones no dependen de una fundacidn intelectual, sino que pertenecen a lo que Wittgenstein

~i
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COMpard ¢con un comproraiso apasionado a un sistema de referencia, lLuego, a pesar de ser creencia,

¢s realmente un modo dec vivir o de avalar una vida. (Wittgenstein, 1980 :85), lo que no puede

Mantenerse sin condiciones minimas de bienestar ¢ inclusion social.

¢Desde donde combatir la creciente polarizacion y exclusion en el mercado de trabajo? Las

politicas ensayadas desde el Estado hasta ol momento han encontrado limites insoslayables ante el

profundo problema de la precariedad y fragmentacion social.,

En los sectores “marginalizados™ las relaciones econdmicas con la estructura global es

inconsistente. precaria, inestable ¥ fragmentaria. Al decir de Quijano (1973 :191) en este polo

cencontramos dificultades para engendrar relaciones de clase directas, y en funcion de ello las

relaciones de grupo de la poblacion marginalizada tienden a establecerse con el Estado mis bien que

con la clase dominante como tal. Las politicas de subsidio podria correr el riesgo de jugar una

funcion mediadora por parte del Estado. que si bien opera en funcion de los intereses de Ia clase

dominante, aparcce también en funcidn de Ja articulacién total del sistema.

Sin embargo, a partir de experiencias profundas de vulnerabilidad frente 2 la amenaza dc!

desempleo ciertos colectivos han sido capaces de construir proyectos productivos como mecanismao

de resistencia a la des-afiliacién crecientemente generalizada, presentando formas de gestion que

rompen con ei formato clasico de las sociedades disciplinarias.

La recuperacion del trabajo por parte de los trabajadores se ha anaiizadn como posibilidad a

formar parte de una accién coleciiva que a su vez podra ser vista como ampliacion de ciudadania.

dado que “activa’ la pasividad de ciertos ndividuos. que a partir de la trgencia material comienzan a
exigir su inclusion vy participacion en las decisinnes politicas que les afectan directamente. Comao

nos dice Melucci "lo que esta en Juego en los conflictos es la reapropiacidn individual ¥ colectiva

del significado de la accion. de forma 1zl que el presente sea la condicién de lo posible” (Melucei,
2002 :16).

La relevancia del enfoque politico dentro de la esfera productiva-econémica queda sin velos

en fa discusion mas profunda de la demoeracia. “La politica® entendida COmo conjunto de practicas,
p . |

discursos e instituciones que procaran estabiecer un cierto orden v organizar la coexistencia humana

debe incorporar “lo politico™ referide a la dimension de antagonismo inherente a las relaciones

humanas (Mouffe C, 2605 220).
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El proyecto politico democratico mas alld de los mecanismos de control ¥ su deber en hacer

cumplir las obligaciones ciudadanas, deberia plantearse como garantizar la capacidad de incidencia

real a través de la participacion sobre cuestiones que les afecta a individuos, grupos o colectivos.

Al decir de Nun (1999 :1002) la democracia representativa tendria que plantearse el desarrollo

economico ¥ social, como parte de lo politico, de otra manera las poblaciones latinoamericanas

seguirdn gozando muy incompletamente de sus ‘derechos civiles'®.

La relacion que guarda la autogestion en la esfera productiva con la ciudadania politica,

dependera de como estos procesos evolucionen en la construccion de autonomia v en Ia capacidad

que demuestren de constituirse en identidades colectivas y articulaciones mas amplias. Para no

reproducir el modelo anterior, sera necesario lograr renovar los imaginarios desde donde el

desempleo se vuelva inadmisible, construyendo un “nosotros™ sobre nuevas relaciones sociales de

produccion que habiliten la resignificacion del espacio laboral a partir del cual participar
activamente en la esfera politica mas amplia,

-
G5 aiin en las democracias establecidas el individualismo contractualista de la dimensidn civil de la ciudadania ha
estado sicmpre en conflicto abierto o larvado con la selidaridud e
América Lalina el claro sespo de clase de Ia pr
la distincion que ha hacia Marshal! entre
1999 11002

Hectiva en que se inspirs su dimension social, en
imera ¥ la extrema debilidad de la segunda han profundizado y extendido
los ciudadanos plenos. tos ciudadanos semiplenos v los no ciudadanos™, {Nun,

~1
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Reflexiones sobre el tercer capituly:

Desde una perspectiva de la sociologia politica, varios investigadores han remarcado las

consecuencias que la accién colectiva introducida por los movimientos sociales podrian stgnificar en

la renovacién de practicas democraticas (De Souza Santos, 2006; Escobar. 2004: Hard v Negri,

2004; Melucci, 2000). En este sentido, las acciones colectivas Hevadas a cabo por los trabajadores

son resultado de una interaccion que permite adoptar decisiones. definir objetivos, intereses y modos

de pensar desde la construccion de un espacio de participacion directa.

iGenera la recuperacion de los cmprendimientos productivos por parte de los trabajadores

procesos de autonomizacion crecientes? A lo largo del tercer capitule se ha analizado esta tematica

desde lo economico, cultural y sociopolitica para dar cuenta de algunas tensiones v la gran

complejidad que representan dichos fendémenos desde el punto de vista de la autonomia.

St bien el fendmeno de las empresas recuperadas puede ser visualizado con mavor facilidad

dentro de las acciones colectivas en su primera fase, donde las reivindicaciones v el conflicto es mas

cvidente y de naturaleza mas pelitica (basta recordar el surgimiento del fendmeno en Argentina,

acompafiado de acciones colectivas de piqueteros, asambleas, etc.); con la reapertura  del

emprendimiento si bien las acciones en el espacio pablico bajan su intensidad puede interpretarse fa

[

cansolidacion del provecto productivo comao la posibilidad de construir mayor autonomia en el

plano econdmico. Si hien en el comienzo, la viabilidad econdmica ha dependido de la ayuda en

especial del gobierno de Venezuela ¥ el gobierno nacienal, los distintos emprendimientos podrdn ir

construyendo su independencia a partir del desarrollo de sus fuerzas productivas,

Este hecho, hace que, de conformarse como movimiento social (es decir, construir ¥ accionar

por un preyecto de caricter universal que incluya pero también trascienda sus necesidades

corporativas), las empresas recuperadas tendrian un gran potencial como sujetos colectivos, dado

que ademas de su proyecto potitico encontrarian una manera de obtener sus propios recursos para

detenderlo.,

Dicha cuestion las diferenciaria de muchos movimientos sociales {e. medioambicntalistas,

feministas, etc.), quienes a pesar de alcanzar altos grados de autonomia politica frente al espacio
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politico institucional, dependen en su gran

mayoria de ONGs, organismos internacionales ¥ olros

gobiernos para su sustentacion material.

Frente a las posiciones que sostiencn dada la complejidad contemporanea la necesidad de

atravesar caminos democraticos unicamente a través de las instituciones politicas de representacion

delegando en elias la participacion, se sostiene junto a Melucci (2000), Cohen (1997) v Pizzorno
(1979) la necesidad de

buscar una profundizacion del proyecto democratico haciendo al sistema

politica compatible con los procesos de participacién auténoma de distintos publicos. Dicha

ampliacién de la esfera publica lejos de atentar contra la democracia garantiza su profundizacion.

lLas ERTs podran representar espacios donde los trabajadores transitan procesos de

desenajenacion al tener que deliberar y reconocerse frente a las decisiones necesarias que les afectan

direciamente y que anteriormente las tomaba ef duefio de la empresa. Dichas practicas colectivas, si

bicn se dan con varias dificuitades, contradicciones ¥ mecanismos de reproduccion pucden <er

analizadas como innovaciones dentre de la esfera laboral, que trascienden dicho espacio al

relacionarse y conformarse en redes mayores como ser el movimiento sindical v ei movimicnto

cooperativo. Nuevas discusiones se comienzan a dar en lzs redes socialcs.

Si bien las ERTs emergen con cardcter defensivo, se encuentra que al atravesar procesos de

autogestion y cogestion obrera, que imptican para la mayoria de los involucrados tener mavor grado

de participacion directa, algunes sujetos comicnzan a posicionarse diferente frente al colectivo ¥

Trente a la sociedad, construvendo subjetividades e-identidades colectivas Gue podran renovar vigjas

ideologfas y sobre todo partir de nuevas Praxis,
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A modo de sintesis

iAR pobre la geare gue nuncu comprende

ua mitagro de ésios v gue soio entiende

Chie ra nacen rosas mas gue en los rosaies
Ygue no hqv inds irigo que el de los trigales!

Qe requiere lineas y color v formn.

Y quie sl admite realidad por norma.

Oue cuando uao dice: "oy con la dufznra”,
de lnmediato buscan a-ty crianra,

Juana de Iharburou- L dulee milagro

A continuacion se retomaran las cuestiones principales que a lo largo de la tesis intentaron ser

desarrolladas y problematizadas desde cada capitulo,

¢Cudl es el lugar que ocupan las unidades recuperadas por sus trabajadores dentro de la

estructuracion de clases socinles en Ury guay?

Surgiendo como fuerza de resistencia a caminos de desafiliacion que los levaria a formar parc
de las “clases marginales™, la constitucion de los trabajadores en emprendimientos autogestionados
0 cogestionados no marcaria un pasaje & ser parte de fa “pequedia burguesia™ o “clase media™. comao

lo sefialaria si tomaramos las categorias y criterios de autores como Wright.

Las empresas recuperadas per sus trabajadores estarfan dentro del contexto urbano. sichido

parte de las “clases dominadas propiamente dichas”, scgan la categorizacion de clases sociales

propuesta por Errandonea (ver cuadro Nod).

L posicién “contradictoria® de las ERTs puede retomarse v redefinirse a través de las cuatro

aristas planteadas al comienzo sobre las clases sociaies, donde encontramos que:

[ £n cuantv al irabajo prodhiciive: diecisicte de las veinte ERTs estudiadas pertenecen
a la esfera estrictamente productiva-industrial, mientras que tres perienecen al sector de tos

servicios. Dentro de la discusion sobre el trabajo productivo/improductivo se ha optade por adoptar

U Criterio que no se centre cn la diferenciacion sobre la relacion entre el hembre y la

transformacion de la naturaleza, sino en fa relacién entre la posicidn del hombre con la soctedad.

haciendo hincapié en las relaciones de expintacidn/dominacion.
Ln este sentido, tanto los obreros industriales como los que se desempetian en la esfera de los

servicios vendian la fuerza de su trabajo dependiendo de un em presario/capitalista que expropiaba

parte del fruto de sus ganancias; es decir, ambos pertenecen a la clase-gue-w’ve-de-.s'zwmb(yo.
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2. Ln cuanto a la posesion de los medios de produccién: encontramos que en la mayoria

de las ERTs, los trabajadores son propietarios de la maguinaria, mientras que a nivel del inmueble

€N su mayoria se encuentran con acuerdos publico/gubernamentales: a nivel municipal y judicial

(ver cuadro 13). Este timido avance sobre los medios de produccion, se sostiene que no los

posiciona en otra clase social a la de su origer {(dominada propiamente dicha), va que dicha

situacion no es utilizada, a nivel general y en la mayoria de los casos, para establecer relaciones de

dependencia v explotacion.

Recordemos que en ningin caso el emprendimicnto funciona Si no es a partir def propio

trabajo de los {rabajadores, atin en aguellos donde se foma mano de obra asalariada, el grueso de la

fuerza de trabajo utilizada sigue siendo la de fos propios trabajadores que recuperaron el

cmprendimiento,

En este caso. no es la mayor poscsion de los medios de produccién lo que los defina como

clase. sino la utilizacion que de esta se haga dentro de las relaciones sociales de explotacidn,

3. Sobre las elases medias: dicha cuestion es retomada desde nuestro sujeto de estudio a

partir de los trabajadores Jerarquico-administrativos de a empresa anterior, La helerogeneidad
caracteristica de dicha clase social logré captarse a través de relatos de dichos trabajadores que ¢n

algunos casos se posicionaron durante e} conflicto en alianza al capitalista/empresario de la empresa

anterior. Tan soélo ¢l 5% de trabajadores. provienen de cargos administrativos v el 11% sc

desarrollaba como capataz o mando Jerarquico, siendo que en la mayoria de los casos, dichos

trabajadores ne permanecieron durante los proceso de recuperacion. Las explicaciones pucden

cncontrarse en la mayor oportunidad de este secior de encontrar otro trabajo en el mercado laboral, o

también de su posicion contradictoria de clase, caracieristica de la heterogeneidad de las clases
medias.

4. Sobre las clases marginales: la discusion sobre el rol del subproletariado v

lumpenproletariado se presenta clave para comprender ias acciones de ‘resistencia’ llevadas a cabo

por trabajadores cercanos a los cincuenta afios, con una mairiz de valor desprendida de varios afios
] p

de desempefio como trabajadores dependientes dentro de la esfera formal ¥ que sienten al trabajo

como fuente de dignidad.

La reaccidén y accion colectiva de recuperar el emprendimiento productivo se explica ante los

procesos de precarizacion laboral que amenazan a los trabajadores a formar partc de la masa
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marginal, la cual lejos de formar una ‘reserva de trabajo’ se ha constituido en un nicleo duro de

pobieza v desempleo en nuestro contexta nacional.

Se rescala dentro del proceso estudiado como la lbgica de las distintas clases socialcs

entrecruza 10s sujetos colectivos analizados, quienes encuentran en su dinamica cotidiana un

conjunto de téndencias o contra-tendencias estructurales desde donde desplegar sus acciones,

éComo se desarrollan dichos procesos de recuperacion y gestion obrerq desde una perspectiva

hiistorica?

Lucgo de abordarse ia cuestion concerniente a la estructura social de clases v la

problematizacién sobre el lugar que podrian ocupar las ERTs en ella, en el segundo capitulo, se

analizd la cuestion de la enajenacion, basandonos en las relaciones cosificadas de las cuales

provenian los trabajadores.

A pesar de una mayor socializacion dé los medios de produccidn, encontramos que el trabajo

humano sigue ocupando, en muchos casos, el lugar de una mercancia a iniercambiar por dinero. La

cultura organizacional precedente sigue mantenicndo en aigunos casos sus rasgos centraies, a esar

de no contar con la figura del empresario-capitalista. De esta manera, se encuentra la ‘sepunda

naturaleza® de fa reificacion donde a los sujetos se les vuelve un hibito.

A nivel general, las empresas de las que provienen las ERTs designaban formas de control ¥

utilizacidn instrumental de las personas, relacionamiento donde los trabajadores sc perdian las

cualidades humanas adquiriendo un carécter de cosidad.
Dentro de esta Iogica, en los emprendimientos donde existian sindicatos, estos aparecen (a -

pesar de sufrir en algunos casos altos grados de burocratizacidn o poca participacion) como espacios

cxcepeionales desde donde ef relacionamiento entre trabajadores adquiria ofras caracteristicas y la

cultura organizacional encontraba mayor posibilidad de debate. accién, reconocimiento mutuo ¥

posibilidad de objetivar interescs compartidos. Puede encontrarse aili, una de las posibles

explicaciones para que de los 16 emprendimientos recuperados estudiados 10 posean trayecloria

sindical.

Dentro del relacionamiento de la empresa anterior con el exterior, observamos que sc¢ daba

basicamente a nivel comerctal. encontrando una fuerte cultura basada en actitudes reificanies-



¥

ndolentes proveniente de Ia difusisn del intercambio de bienes en el mercado, donde los objetos de

transaccion se basan bajo las reglas del fetichismo de la mercancia,

la crisis socio-ccondmica Supone un nueva ‘marco de oportunidades’ para la accion colectiva

estudiada, haciendo que la sociedad otergue mayor legitimidad a este tipo de luchas que se

comprenden como medidas de resistencia. os irabajadores reaccionan a fa necesidad de mantener v

defender su fuente laboral, percibiendo casi nuias ias posibilidades de encontrar oira insercion en ¢l

mercado de empleo.

Si bien hace mas de medio siglo que existian experiencias de ERTs en Uruguay, la

aglutinacion de emprendimientos comienza a gestarse en este contexto emergente donde la crisis y

la posterior liegada del partido frenteampiisia ai gobierno son claves dentro de! contexto

enmarcador,

Ante Jos procesos de precarizacion laboral a los que a pesar de resistirse se someten ¥ resignan

generalizadamente los trabajadores, ¢} cierre de la empresa leva a ciertos colectivos a tener quc

reconstruir lazos sociales que permitan una accién celectiva comun, con el propdsito midpico de

transformar su realidad frente ai desemples recunerande ¢i trabajo & partir de la recuperacién global

de [z empresa, o sea. prescindiendo del empresariofcapitalista,

El proceso de recuperacion se caracicriza por ser largo, mas de dos afios en promedio, tiempo

durante ¢l cual fos trabajadores perciben entre alta ¥ muy alia la intensidad que adquiere el conflizto,

siendo que fa mayoria de ellos lueps del momento de cigrre. no transitan ¢! camino a la

recuperacion. -

Para algunos colectivos de trabajadores a desocupacion no es acepiable y comienzan a

organizarse ¥ llevar a cabo el contlicic  mediante  nprocesos institucionalizados Yy no

institucionalizados, renovando e marco de accion colectiva y luchas sociales en el dmbito del

trabajo.

éPueden interpreturse comeo procesos de autonomizacicn chrera los procesos de recaperacion de

empresas por parte de sus trabujadores?

Esta pregunia es contestada en el tulimo capitulo. Para eHo, se analizé la autonomia como un

proceso con dimensiones econdmicas. culturales, sociales v politicas.
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Respecto a los procesos de autonomizacion en el plano econdmico, encontramos que en la
construceion del proyecto productive Jos lrabajadores deben desde 1a parcialidad de la cual eran
incorporados a la empresa, reconstruir la globalidad del emprendimiento lo que supone en una

primera instancia romper ciertos grados de fragmentacion.

En la bisqueda de construir la ““viabitidad del proyecto” se enfrentan a los desafios para
obtener la maquinaria, el fugar fisice, capital de giro, materia prima y el mercado donde insertar v

vender los producios o servicios que producen u ofrecen,

Como van encontrando solucion a cada necesidad encuentra una gran diversidad de caminos:

sin embargo, se destaca el apoyo oblenido tanto del gobierno venezolano como el uruguayo en
varios de los emprendimicntos, mientras otras estrategias ensayadas son la cogestion (asociacion con

un inversor) y el trabajo a facén, entre otras,

En general, la produccion comienza siendo muy vulnerable y dependiente econdmicamente

pero en algunos casos logra ir adquiriendo mayores grados de autonomizacion,

En fo que refiere a la autonomia dentro de las refaciones de trabajo v la cultura laboral, se ha
observado que los procesos de reificacién, encontraban una ‘tecnologia social’ concreta que

concentraba y monopolizaba la informacion Y gestion en el empresario (con ayuda en algunos casos

de cuerpos administrativos), Al mismo tiempo. se organizaba ¢l trabajo-productivo en base a un
control vertical, para lo cual se contaba con una estructura de ‘mandos medios’ v una pirdmide

Jerrquicamente organizada {con la excepcionalidad de dos casons).

l.a autoorganizacion de los trabajadores encuentra profundos mecanismos de reproduccion

mediante ios habitos adquiridos, continuandose en aigunos casos con la “gestidn patronai-vertical’ a

la interna y/o frente a la contratacion de trabajadores~de;)endienies. Sin embargo, sz encuentra

también la existencia de nuevos espacios comunes y asambleas obreras donde se van desarrollando

puevas practicas donde ensavar una mayor soctalizacion de la informacion v discusién sobre Jas

cuestiones concernientes a la gestion.

Encontramos que ¢l promedio de asambleas realizadas es de ocho instancias al afo, contando

en la mayoria de los casos con alia participacidn. Si bien se encontrd que son pocos los trabajadores

que hacen uso efectivo de la palabra epn dichas instancias. v las dinamicas y relaciones de poder

cncucntran gran diversidad de juegos, es relevante resaltar que dichos espacios pueden significar una

apertura a conformar nuevas praxis de implicancia a través de la interaccion.
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Las nuevas dinamicas colectivas encuentran grandes conflictos v enfremtamientos enire

trabajadores, pero configuran un nucvo espacio de reconocimiento mutuo’ e implicacion con ias

cuestiones gue conciernen al emprendimiento del que hacen parte. Asi. podriamos suponer que del
sometimiento a la gestion patronal se experimenta un paulatino pasajc al reconocimiento ntutuo que

permite comenzar procesos de gestion colectiva, Muestra de ello es que el ochenta por ciento de fos

trabajadores autoevaliia entre alto y muy alto su grado de participacién personal en la gestion.

En cuanto a la organizacion productiva, en un primer momento el modelo palronal anterior

tiende a reproducirse v la recuperacion del emprendimicnto es acompafiada del saber-hacer y las

practicus fragmentadas aprendidas durante afos dentro de un régimen donde se¢ trabaja “para otro™

se sistematizan fos tiempos, los movinlientos, las funciones ¥ tareas prescriptas, las disciplinas vy

téenicas de control.

Sin embargo, en seis de los dieciséis emprendimientos que hoy producen se comienzan a

encontrar timidas innovaciones en las formas organizativas encontrando mayor flexibilidad ¥

coordinacion horizontal: siendo que en una sola de ellas, ya existia previamente este tipo de

arganizacion y en el resto se fue desarrollando a lo largo del proceso.
Otro aspecto importante a tomar en cuenta en el estudio de los procesos de autonomizacion
abrera cs el relacionamiento de los emprendimientos, entre ellos

sociedad.

mismos vy con el resto de la

En este sentido, se observé que ¢l primer espacic donde comenzaron a

iniciativas fue la Mesa de Coordinacion de

aglutinarse dichas

Empresas Recuperadas dentro del departamento de

industria del PITCNT: sin embargo, en el 2007 los trabajadores se conforman independientemente

en ta Asociacion Nacional de Empresas Recuperadas por sus Trabajadores.

De veinte casos analizados, diecinueve pertenecen a dicha asociacion, diez conforman -en su

condicion cooperativa- la Federacion Cooperativa de Produccion en el Uruguay (FCPU) v ocho

siguen afiliados a su rama sindical en of PIT CNT. Este nuevo entramado v relacionamiento social

con otras organizaciones plantea un panorama particular.

Dentro de la heterogeneidad sociai existente en ¢l mundo del trabajo actual, comienzan a

conformarse nucvas alianzas ¥ tensiones entre su;Ltos colectivos v organizaciones de segundo orden.
Dichas redes podran construir nuevas fucr?as dinamicas capaces de lograr mayores grados de

autonomia en la medida que generen una autoorganizacion gue construya su principio en si misma.
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En cuanio a la relacion con el Estado. se observa que luego del conflicto inicial que se

centraliza a través de Ia figura del empresario, los trabajadores se enfrentan a necesidades

emergentes construcloras de demandas concentradas v dirigidas al dmbito pablico-financiero y

estatal en general.

0 un primer momento, ¢l apoyo se hace presente durante periodos del goblerno anteriores al

actual, sobre todo a nivel local Y municipal teniendo un papel importante en las resoluciones

Iudiciales. Con la Hegada del Frente Amplio al gobierno, en un primer momento no existian politicas

concretas hacia este sector de la economia que encuentra demandas especificas, enfrentandose cada

caso de recuperacion a largos mecanisinos burocraticos antes de su resolucién. Fn el altime periodo

de gobierno, las ERTs contaron con algunas politicas de apoyo y crédito a nivel centraf desde el

Ministerio de Industria, Energia y Mineria. Por otro lado, el rol del gobierno venezolano v la
Corporacién Nacional para el Desarrollo ha sido crucial en el desarrollo de politicas de préstamos al

menos para scis emprendimientos de los esiudiados.

l.a reconstruceion de lazos sociales ¥ accion colectiva para recuperar ¢l (rabajo, puede

significar caminos de inclusion con tendencias a la territorizacion, que se advierte deberan cuidar fa

organizacion que garantice cierta espontancidad politica, aislando luchas sectoriales ¥ partidarias

ue no permitan la construccion de un royeclo propio come sgjeto colectivo sineular v autonomo,
g k 1 3

Por Gltime, acerca de la dimension politica de la autonomia y €l proyecto de autogestion, ¢l

fenémeno de la recuperacian de empresas por parte de los trabajadores no es tan relevante a nivel
p p porp \

Cuantitative como cualitativo, es decir en sus componentes simbdlicos. Sianifica un ejemple de

trabajadores que mediante Ja accion colectiva han podido resistir al desempleo, reapropiandose del

saber obrero, gencrando una realidad ¥ un auevo ‘hito’ de emprendimientos produciivos gue

prescinden de fa figura del patron.

Los trabajadores que atraviesan proccsos de recuperacion v gestion obrera podran fanto

gencrar nuevas practicas e identidades constituyentes como también ‘encerrarse’ sabre si mismos

una vez que hayan recuperado la actividad productiva. Los caminos son dindmicos y estan abiertos,

lahistoria contindia esperando ser escrita y construid

4 por sus protagonistas.
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Post scriptum: sobre la reificacion del pensamiento

La ulnpia, es of horizonte que se whre

a iravés de la propia praxis

inierpeldndonos como individuos v cofectivos,
apertura de horizontes posibics,

recorridos por la emancipacion cotective

¥ ta prople humanizacion

requisito de todo pensamicnlo crifico y reflexive®™.

El presente apartado intenta sintetizar algunas reflexiones poco estructuradas accrca de
algunas interrogantes sobre nuestra academia Y nuestra praxis universitaria. Retomando ¢l proceso
de investigacion realizado sobre las empresas recuge;adas por sus trabajadores en el marco de la

tesis, se inspira sobre la pregunta realizada por Boavenlura de Souza acérca de ‘cuales son las

formas de conocimiento que debemos desarrollar para aportar en la construccién de la uiopia de

emancipacion humana®.

El problema epistemolégico sujeto/objeto ha surgido en el propio proceso de investigacian.
ante el planteo de la reificacion llevado a cabo en nuestro campo y en la construccion respecto a ia
relacion con el ‘objeto’ de estudio, cuando este coincide con un “sujeto colectivo®, autogenerador de

conocimientos propios.

Se optard por la apcién de autores como De Sousa (2003), Netto (1992}, Freire (1993} desde
una argumentacion €tica-pedagbgica basada on la ciencia como creacion ¥ no como descubrimiento.
Ln este sentido si bien la tesis no se ha planteado en un marco de utilizacion de metodologias
participativas, a lo largo del proceso se han encontrado espacios de encuentro, intercambio,
incubacion y procesos de discusion con los trabajadores que Je han empezado a dar un cardcter

dialégico.

En este marco, se piensa que fa tesis pueda ser un ‘insumo’ mas en ese camino procesual de
construccion relacional conjunta que comenzamos a tejer entre algunos estudianies, ceresados v

docentes junto a los trabajadores.

Ei presenie anexo se dividird en cuatro paries:

 Frase propia




i. En primer lugar, se plantearan algunas discusiones académico-politicas acerca del
individualismo metodologico v 1o que se contrapondra con el colectivismo metodologico, ¢l cual se

picnsa ofrecc mayores ventajas para investigaciones que planteen trabajar con “sujetos colectivos’.

2. En segundo lugar, se plantears la discusion acerca de las estructuras sociales y las
estructuras mentales, reflexionando sobre ia construccién de herramientas para analizar las clascs

sociales.

3. De alli se deriva ¢l problema de la ‘objeiivacion’ académica v los procesos de

emancipacion en os que etla puede incidir.

4. Por Oltimo, intentan sintetizarse algunas reflexiones acerca de Ja construccién de

\
|
conocimiento desde el punto de vista de la educacién popular v la academia universitaria.
|

1. Colectivismo ¢ individualismo metodolégica: supuestos filoséfico-politicos

Si la busqueda por comprender los caminos de emancipacién se emprende no schre cl
andlisis de los grupos y su conformacion particular; sino a partir de la persona entendida como
alomo aislado, los caminos pueden llevar a nublar los conceptos. perdiendo de vista que la -

cnajenacion y emancipacion son, sobre todo, procesos sociales y por lo lanto ‘relaci(;rfa'ies.

Distinguir y exponer esta opcion por priorizar ¢l analisis relacional sobre el individuatismo,
es reconocer divergencias de raiz filosofica encontradas entre ¢! liberalismo vy el enfoque relacional,
cncontrando  cierte  correlato  enire el abor‘da_ie a través del individualisme o colectivismo
metodoldgico. Cualguier investigacion que se plantee el tema de los sujetos colectivos, sus luchas ¥
sus identidades estara cefiida necesariamente por este debate, por lo que urge abordarfo directamentic

haciendo explicitos nuestros supuestos. :

Se comparte con Berteil Oltman que fa relacién cs ¢l minimo irreductible para todas las
v unidades en la concepeidn marxista de la realidad. “Este es realmente el meollo de nuestra dificultad
para comprender el marxismo, cuyo asunto no es simplemente fa sociedad sino la sociedad

concebida ‘relacionalmente™ (Ollman, §976 :14).

3¢ asume que partir de la racienalidad individual, no significa, de por si.-un enfoque

utilitarista. Esta disension scbre los fundamentos de la racionalidad moral informard también de
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modo decisivo lo que Hegel consideraba que era ¢l sustrato Ultimo de toda discusion de filosofia
politica: la necesidad de reconciliar subjetividad y generalidad; o si sc quiere, individuo v

comunidad.

¢COmo conseguir respetar la autonomia v los intereses individuales dentro de un concepto de

comunidad capaz de trascenderlos e integrarlos a la vez? (Fernando Vallespin, 1998 :12)

El fiberalismo politico, encuentra uno de sus defensores en Rawls quien se apoya en un
régimen de democracia constitucional con cardcter universal, identificando el valor de neurralidud

respecto de las distintas concepciones del bien como el rasgo esencial de una concepcion politica de

Justicia en absiracto.

Mientras que, desde la concepcion relacional se presenta la historia v especificidad
contextual inextricablemente unida a una concepeion de Justicia. Desde este punto de vista, se asume
la_imposibilidad de neutralidad, denunciando que dicha postura, desprendida de una teoria de

igualdad idealista, no cncuentra el camino para ir desarrollandose en la realidad capitalista y

desigual en la que nos encontramos,

El contra punto, podria ser una discusion de tacticas vy estrategias, pero sobre todo, del lugar
que s¢ le brinda a la ética dentro de la investigacién cientifica o ‘académica’, Aunque en este siglo
ha prevalecido la idea de que la ética no puede, 0 al menos no debe, aplicarse al analisis socioldgico
sobre la politica. lo cierto es que no podemos prescindir de ella, ya que siempre es una idea de

“justicia” fa que guia nuestras busquedas,

Para Israel (1988 :242) todas las teorias empiricas de las ciencias sociales van precedidas por
modelos del hombre, la sociedad e interaccion del hombre en sociedad. En las teorias empiricas. su

verdadera naturaleza esta oculta. puesto que no estan formulados explicitamente, expuestos como

modelos “descriptivos” v “neutrales™.
I p

Asi, proponia Fabri que la teoria es ética y las demas son éticas en la medida en que se nos
acercan, pues la propuesta libertaria es sencilla v no es mas que lo que el ser humano tiene desde
sicmpre como modelo ideal: todos distintos, pero con iguales deberes vy derechos v todos hermanos;

la ayuda mutua como metodologia de convivencia. (Fabri, 1997 :1)

La igualdad y libertad pueden estar presentes dentro de las dos corrientes que conforman las
posturas filosoficas analizadas. Sin embargo, mientras que ¢l liberalismo argumenta con mayar

énfasis que el camino de justicia es defender la libertad individual, el comunitarismo hace. hincapié
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en que mientras no se democraticen las actuales relaciones sociales de dominacién y explotacién,

hablar de la libertad de manera profunda se presenta como un imposible. Se entiende fa libertad v la

lusticia como formaciones inseparables.

Rawls habla de “autonomia™ refiriéndose a la libertad politica de los ciudadanos de un
Fstado democrético de derecho. Al izual que combatio las posiciones utilitaristas, combate las
posiciones contextualistas que cuestionan cl presupuesto de una razén comin a los seres humanos.
Asi. propone: “nuestro ¢jercicio del poder politico es plenamente adecuado sélo cuando se ejerce de
acucrdo con una constitucion, la aceptacion de cuyos elementos esenciales por parte de todos los
ciudadanos, en tanto que libres e iguales, quepa razonablemente esperar a la luz de principios e

ideales admisibles para su comiin razén humana® (Rawls, [1993] 1996 :137).

Se construye un Estado de derecho que coloca los derechos basicos liberales por encima del
principio democratico de legitimacion relactonal, ¢l cual se logra siempre desde un contexto
histérico especifico. Desde un enfoque relacional, pucsto que Rawls defiende una concepcidn de
Justicia segin la cual la autonomia de los ciudadanos se constituye a través de derechos, el
paradigma de la distribucion o pone en dificultades. Los derechos se dejan “disfrutar” tan salo en la
medida que se e¢jercen. En sociedades con indices tan alios de opresion v exclusion, como las de
nucstros paises latinoamericanos, la declaracion de derechos ciudadanos si bien es necesaria, se

presenta como insuficiente. Mientras existan solo algunas poblaciones que puedan exigirlos vy

cjercerlos, fa realidad histérica se revela contra ios pronosticos de justicia universal.

Una distribucion igualitaria de derechos resulta posible sdlo cuando quienes gozan de ellos
5S¢ reeonocen mutuamente comeo libres e iguales, parte de “un” colectivo, ;Qué sucede cuando
exislen personas que no gozan de los mismos derechos a nivel de la realidad por estar insertas en
condiciones de extrema desigualdad? Aunque el reconocimiento de igualdad formal se extienda con
un velo de universalidad, algunas fuerzas ejercidas por personas y colectivos del contexto histérico

obstaculiza una verdadcra extension de practicas auténomas.

Los derechos mismos regulan relaciones enfre actores y colectivos en disputa, v no parccen
ser “poseidos” como cosas individuales ya que la conformacién de algunas elites o grupos sociaies
facilitan el ejercicio de ciertos derechos. Para las personas cou alta vulnerabilidad en el lazo social y
aln en condiciones de precariedad laboral ef trabajo que conlleva ejercer dichos derechos es mucho

mayor, la conquista de ellos aparece més cercana a partir de la accién colectiva.
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Dicho esto, no significa que el asociativismo sea tnicamente una herramienta para las
pcrsonas que ven sus condiciones de vida y trabajo precarizadas; la historia muestra que los grupos
de poder siempre han tenido aita capacidad de asociarse. Fn los manuscritos ya Marx ([1968] 1985
:31) deeia que la unidn entre los capitalistas es habitual v eficaz; la de los obreros esta prohibida v

tiene funestras consecuencias para ellos. Esa seria una de las causas para que la compelencia sea tan

grande entre los obreros.

lLa autonomia politica siempre es relacional ¥y no existe en iguales proporciones dentro de los
hombres como lo plantea ta “posicién original’ de Rawls; sino que se dispuia enire personas
inmersas cn condiciones histéricas concretas, dentro de un proceso abierto e inconcluso, en el cual la

soberania popular y los derechos humanos encuentran su misma rafz.

En el caso de las empresas recuperadas, ante la situacion de desempleo, algunos trabajadores

deciden asociarse para ejercer su derecho a intentar vivir dignamente del fruto de su trabajo.

La cooperacion no se inspira en construir nuevas formas politico-econdémicas mas justas,
sino que surgen de la urgencia individual por mantener una fuente laboral para evitar la exclusion de
la eslera formal de trabajo. Ante Ia pregunta individual sobre ;por qué recuperar? El 80% de los 500
trabajadores consultados contesta “para maniener ¢f trabajo”, siendo apenas el 20% restante los que

sefalan la posibilidad de construir nuevas formas productivas més solidarias o el potencial

productivo de la unidad.

"nosofros no ros hicimos cooperativisias porque 1emamos vocacion sino por obligucidn, para satvar la

Suene de trabajo” (irabajador de Molino Sania Rosa).
En un contexto de crisis socio-econdmica gencralizada las posibilidades de insertarse de
manera dispersa ¢ individual aparecen como remotas. Ante la percepeion sobre la oportunidad de
encontrar otro trabajo, mas del 67% senalaron ser bajas o niu_\-' bajas, 21% sefialan oportunidades

medtanas y el resto entre altas y muy altas.

En el Uruguay del 2002, encontramos que las distintas clases sociales encuentran mayores o
menores posibilidades de integracidn frente a la crisis generalizada, la cual recae mavormente sobre
los sectores mas vulnerables (Supervielle & Quifiones, 2003, Fernandez y Boado, 2004} l.a
recuperacion del establecimicnto de trabajo por parte de los trabajadores aparece con una intcnsion
colectiva-racional: impedir el desemplea en estos sectores. En este sentido aparecen fértiles los

trabajos que analizan los nuevos sentidos que el trabajo puede adquirir hoy. (Antines, 2005)




El enfoque que elegiremos para el anélisis se basara en una interpretacion de las unidades

productivas como sujetos colectivos emergentes. haciendo énfasis en lo vincular y relacional a nivel
de la accion. Mientras el liberatismo acentiia al individuo, la libertad de su forma de vida individua!
v autonomia privada, las concepciones mas relacionales plantean que “nadie puede ser libre a costa
de la libertad de otros. Porque las personas solo se individuan en el camine de Ja socializacion, la
libertad de un individuo csti vinculada a la libertad de los demas no sole negativamente, por
limitaciones reciprocas. Las delimitaciones son mas bien el resultado de una autolegislacion cjercida

colectivamente™. (Habermas, 1996 :127)

Resumiendo, la decision de no partir del individuo, lejos de negar la propia especificidad
humana en cada vida, la reafirma a partir de los colectivos que las distintas personas conforman y
construyen. La identidad individual, serd una conjuncion de dichos espacios, la historia social, ¢l

contexto en ¢l que vive, mas otras complejas caracteristicas propias psico-sociales de cada persona.

Lo que nos interesa a partir de este abordaje sera la réconstruccion de identidades v espacios
dc construccién de autonomia individual v colectiva para analizar criticamente los caminos
cmancipadores. concientes que al analizar tas personas separadas como dtomos aislados seria dificil
distinguir entre los procesos de individuacion e individualizacién®™, procesos que respectivamente

podrian Hevar a caminos muy diferentes: ta erancipacion o la ¢najenacién.

S¢ ha defendido la perspectiva relacional desde un punto de vista del marxismo ortodoxo, to

. . .- . . T . . . .. . < a7
que no significa acritico ni dogmatico, sino al méfodo de investigacion del marxismo dialéctico™.

LLa propuesia es descubrir el caricter fenomenoldgico y la forma necesariamente concreta hY
especifica a través de la cual se manifiestan las luchas de clases sociales hov. Al decir de Przeworski
“Clase social cs el nombre que se da a una relacidn. no a un conjunto de individuos. Los individuos
ocupan cspacios dentro del sistema de produscion; los actores colectivos aparecen en unas luchas u
otras en determinados momentos de la historia. Ni unios ni o1r0s son clases. Clase es la refacion quc
hay entre cllos y, en estc sentido. la ucha de clases tiene que ver con fa organizacién social de esas

relaciones™. (Przeworski, 1990 :99)

" Se rescata la diferencia sefialade entre individuacion ¢ individualizacior: mientras que el primer término
(individuacion) se reficre a la mavor lbertad proveniente de convenciones menos rigidas que permiten grados de
autonomia personal mayor y un maror nimero de redes e interacciones lingdisticamente mediados; el segunda peocesn
{individualizacién) ltevaria al individue al aistamiento. experimentands [a falla de sentido v alienacian. {1abermas. J.
1989, 1990, 1999h).

™ No basta con gue lu idea rectame la realidad: tambicn la realidad tiene que tender al pensamiento™. (Lukacs.
1969 :3)
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La propucsta ontologica proponc que el conocimiento sélo se posibilita al articular los
hechos individuales de la vida social en una totalidad concreta reconstruida a nivel relacional. Es a
través de estas contradicciones que sumergen los limites exisientes en toda investigacion

permitiendo el desarrollo de fa ciencia a traves de la critica real,

Si se plantea en esta primera reflexion buscar las causas profundas de un tipo especifico de
relacionamiento humano que caracteriza a nuesira sociedad en I1a forma mercancia, ¢s bajo la
hipdiesis de que en nuestra formacion actual, ésta no solo opera en el comercio v la economia. La
logica mercantilista penetra a los rasgos més vitales de la sociedad como es el relacionamiento entre

los hombres, ¢l cual pasa a orientarse por la l¢gica del valor,

2. Entre estructuras sociales vy estructuras mentales:

Se plantea una relectura de los conceptos centrales marxistas sobre las clases sociales. a
partir de la propuesta de Bourdieu (1989) acerca de analizar la dialéctica de las estructuras sociales y
las estructuras mentales, que no seria otra cosa que analizar jas deferminaciones de clase no solo
desde lo econdmico, sinc tambicn desde el plano nalitico-ideoldgico.

“Cuande un grupn de trabajedores, Hamese Funsa, rutransfor, Nibaplast, Cristalerias, io gue seq,
empleza a discutiv un provecte oe produceion, de viahilidad Yydice “nus vamios o quedar con la empresa”.. Faos
trahajodores empiczan a pararse de otra manera. Objetivamente Después lo subjerivo sor ofras cuestiones.
#0? " tTrabajador de Profuncoops

Los criterios para definir las clases scciales desde el enfoque marxisia se apoyan en la
propiedad de los medios de produccion como primera division central en la estructura social. Dentro
de dicha divisidn cn la estructura, serfan ias propias contradicciones de clase las que se radicaiizan,

generando nuevas aperturas estructurales.

Se analizaran luego las clasificaciones que dicha divisidn supone cn lo concreto; sin
embargo, interesa ahora analizar la relacian otorgada a 1s estructura social vy ias esiructuras mentales

en el enloque de Bourdieu y Wacquant (2003),

En este burdo vy simplificado esquema se observa que es a las estructuras sociales que se Ics
otorga centralidad en el antagonismo de clase v es desde las contradicciones que desde alli se

desprenden, desde donde provendria una prexis transformadora,
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Por otro Jado, al abordar fas estructuras mentales estas se analizan desde el marxismo sobre
todo desde el plano superestructural priorizando ¢l analisis de las formas ideoldgicas (juridicas,

estatales, politicas, religiosas y filosoficas) que logran imponer una ideologia burgucsa.

No se incluyen dentro de la superestructura los esquemas perceptuales, provenientes de las

relaciones de produccion (y otras relaciones sociales) que conforman la propia practica cotidiana,

donde se desarrollarian los procesos de enajenacicn.

Desdc esta interpretacién, surge fa necesidad de analizar el concepto de praxis. dado que
cualquicr transformacion y accion social en el marco de las estructuras sociales-ccondmicas
provenientes de la contradiccion entre fuerzas productivas y relaciones de produccidn deberan ser
acompafiadas (antes, después o en simultanco) desde esquemas mentales diferentes a los quc se le

imponen hegemonicamente a los agentes.

Al decir de Wacquant (2005 :38) una auténtica ciencia de la practica humana no puede
contentarse meramente con sobreimprimir una feromenologia sobre una topologia social. También
debe dilucidar los esquemas perceptuales v valorativos que ios agentes invierten en sus vidas todos

los dias. Las clases no serian anteriores a la practica politica e ideologica.

El conflicto material existente entre las fuerzas productivas sociales y las relaciones de
produccion, también se da en el plano inmaterial, donde las ideologias hegemonicas encuentran
resistencias opuestas a la docilidad v pasividad. Se rescata la importancia concedida a la lucha

material, lambién cn el plano de la lucha por las ideas y proyectos de sociedad.

Analizar dichos esquemas cotidianos rclacionandolos con las estructuras externas de la
socicdad, permitird descubrir intermediacioncs ¥ planos emergentes de pensamiento que habiliten

una nueva practica humana.

La estructura social desde donde provienen las relaciones de explotacion, se concreta con

formas de dominacion que construyen e imponen esquemas de pensamienio cstructuralmente

homélogo y funcional.

Lukdcs, analiza por un fado, la estructura econdémica-sociai de clases vy, por otro lado, la

“conciencia de clase” que se conforma en la formacion capifalista. a partir de la logica mercantii v la

reificacion social.
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Es asi que Lukdcs, retomando la fradicion marxista se concentra en comprender por qué las
contradicciones de clase estructurales no logran conformar una conciencia de clase para si acorde. Si
bien el ambito laboral sigue siendo el terreno privilegiado, el abordaje que realiza del proceso
productivo rescata fuertemente el ambito de la cultura y la politica como terreno privilegiado de la

estructuracion social.

La mercancia, como problema estruciural central, y el fetichismo, como proceso en el que los
actores otorgan a la mercancia una existencia objetiva, serian los ejes centrales para explicar ia

reificacion en las relaciones humanas,

Al autor le preocupaba la relacion dialéctica entre las estruciuras del capitalismo, pcro
ademds los sistemas de ideas, el pensamiento y la accion individual v colectiva, encontrando

mediaciones entre infraestructura y superesiructura.

El autor, amplia el concepto de fetichismo, que Marx asociaba a la economia. a foda la
sociedad, incluyendo ambitos como el derecho y ol Estado, Habla de reificacion o cosificacién, en
tanto el mismo humano se percibe como ohjeto y no como sujeto. obedeciendo a supuestas leyes que

rigen el mercado.

Dicho énfasis en el aspecto cultural acerca, en cierta medida, a Lukacs a la teoria critica de Ia
Escuela de Frankfurt, Dicha escuela al observar que ¢l desarrollo del capitalismo ha generado la
reduccion de fa jornada laboral (al menos en los paises centrales) Hleva a sus pensadores de origen
marxista a conceder al ocio y al tiempo libre una importancia que estaba en las reflexiones de Marx

reservada exclusivamente para el trabajo.

Lukéacs encuentra que sobre una cstructura social de ciases reai v cada vez mas poiarizada, la
clase proletaria se encuentra cada vez mas masificada y atomizada. Para el autor, si bien la
parafernalia mediatica impulsa una cultura de masas sin precedentes, es en el plano de la cultura
dentro dc la esfera laboral que sigue encontrando la explicacion principal en ¢f proceso de

enajenacion y reificacion.

En ‘Historia y conciencia de clase’ (Lukécs. 1085 ei proceso de reificacion neutraliza la
perspectiva parlicipativa favoreciendo el pensar objetivador. La ausencia de distincion entre
objetivacion como ejercicio del dominic del hombre sobre la realidad. v extrafiamiento, en tanto

forma histéricamente caracterizada de la abjetivacion.
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En este sentido, se iguala la reificacion a la objetivacion, como si el propio proceso de

objetivacion fuera una manifestacion del proceso de reificacion (Honnet, 2005 :87).

Lin este sentido, han surgido criticas a Lukdcs que marcan coincidencias con Max Weber,
ante su concepeién de la “jaula de hierro’ v el proceso de racionalizacién social en fa Edad Moderna

como causa de una totalizacion social de la reificacion,

Algunos analisis contemporancos relacionales, como ser el de Wacquant (2005) y el de
Bourdieu (1989) vuelven a estudiar la correspondencia entre las estructuras sociales v las estructuras
mentales, entre las divisiones objetivas de! mundo social y los principios de visidn y divisién que los

agenies les aplican, rescatando ei papel de la objetivacion en el proceso de toma de conciencia.

3. El problema de la objetivacion y la emancipacion

La objetivacion, de la Gltima interpretacion sefialada, lejos de ser el proceso por el cual el
sujelo se convierle en objeto, seria el proceso derivado de la practica y reflexién que permite al
sujelo evidenciar dichas circunstancias, las estructuras sociales y mentales en el modus operundo del

contexto en el que opera.

Ll entrelazamiento entre abordaje estructuralista v constructivista que resulta dc la
praxcologia social de Bourdieu acepta los sistemas mentales como productos sociales que no sélo
reflejan las relaciones sociales sino que ayudan a constituirlas. Entonces, “dentro de cicrtos limites,

¢s posible transformar al mundo transformando su representacion” (Bourdicu, 1980)

Bourdieu otorga al campo cientifico gran importancia (casi exclusivo) en dicho proceso
reflexivo, proponiendo que “lo fue se trata ohjetivar no es la experiencia vivida por el sujeta del
conocimiento, sino las condiciones sociales de posibilidad v por lo tanto, los efectos v Jimites, dc

dicha experiencia e inclusive del acto de objetivacion”, (Bourdieu, 2001 (182)

Es indudable que el acto de investigar relacionandose con un ‘oiro’ permile la reflexividad
del propio campo cientifico y por lo o, esta latente esa posibilidad de objetivacion como
cientistas saciales, Bourdieu lo supo muy bien, investigando especificamente dicho proceso de

reflexividad, objetivando y encontrando las propias reglas del campe académico v por lo tanto sus

relactones de poder.




1

El problema que se desprende de la "objetivacion’ de “los otros” es que, para que las

evidencias de las estructuras sociales y mentales sean objetivables, los individuos v colectivos que
las experimentan deben “percibirlas’. No es poco frecuente que los cientificos sociales encucntren
que logran objetivar la realidad de otros, operando dichos hallazgos en el propio campo académico,

sin hacerse objetibables para los sujctos de estudio.

Asi, maniftesta un trabajador las reglas de su ‘campo’ y come el dia a dia estructura ciertas

perspectivas dentro del proceso en el que se encuentra.

“Asi funcionamos en mesira sociedad... octrre gue el dic o div wvo. te lugar de trobaje, o que organiza ese
lugar de trabajo. te empieza a sacar otras perspectivas u oiros problemas™ (Trabajador de Profincoop)

Siguiendo con este pensamiento, se hace relevante el desarrollo de una filosofia de la praxis,
de la accion. El ‘conocimiento” sobre {as estructuras se hace objetivable unicamente a través de un
relacionamiento que permita la co-construccion y el propic desarroHo de estructuras cognitivas de

fos sujetos sociales.

Si Marx se anima a desglosar un futuro comunista. es porque, ademas de las contradicciones
objetivas de Ja estructura social que ha hailado, su descubrimicente filoséfico le permite obscrvar un
hembre tan inhumano, que confia en que cuando los hombres. y sobre todo el proletariado, puedan
comprenderlo y objetivarlo, transformarin su realidad a través de la praxis, La funcion tedrica del

analisis de clases colabora a identificar condiciones objetivas de luchas sociales concretas.

La conciencia del proletariado nace como conciencia del objeto. “el trabajador no puede
lfegar a ser consciente de su ser social mas (ue st es consciente de si mismeo como mercancia. Su ser
inmediato le inserta en ¢l proceso de produccion como pure ¥y mero objeto. Al revelarse esa
inmediatez come consccuencia de miltiples mediaciones, al empezar a quedar claro todo fo que
presupene esa inmediatez, empiezan a descomponerse las formas fetichistas de la estructura de la
mercancia: ¢l trabajador se reconoce a si mismo ¥ reconoce sus relaciones con el capital en la

mercancia” {LLukacs, 1969 :110).

Mientras siga siendo practicamente incapaz de levanlarse por encima dc esa funcién de
objeto. su conciencia seria la amtoconciencia de lo mercancia, o dicho de otra manera, el
autoconacimiento, el autodescubrimieno-de la sociedad capitalista, fundada en ia produccion y el
tralico de mercancias. Este “proceso de conciencia’ no es aulomatico y la historia muestra que es un

profundo error (y horror) guerer tmponerin como tecnologia econdmica.
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La objetivacion de clase que pueda alcanzarse cn ol plano de las ideas, neccsita una

construccion y dialogo continuo con el suieto o la clase social a objetivarse. Marx Io sabia bicn y por

¢ello dedicaba tiempo no sélo para escribir sus escritos filoséficos, donde intentaba objetivar las

relaciones sociales de sy sociedad, sino también materiales de divuigacion que incitaran el didlogo v

objetivacion de clase del movimiento obrero.

Desde el pensamiento gramsciano se comprende con mayor hondura esia nccesaria relacion

entre intelectuales y trabajadores, proponiende asi la figura del intelectual orgénico y la construccion

antihegemdnica como bloque histérico. En sus analisis se reconoce que, histéricamente fa

hegemonia institucional ha defendido los intereses burgueses, pero abre la posibitidad de que,

dependiendo del contexto histérico, existan dentro de ellas contra-corrientes que podrian fortalecerse

v articularse en un blogue comin de clase.
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4. La utopia de generar otro tipo de conocimiento

¢Por qué hablar de Utopia”' Yy accion en una invesligacion que quiso —y pretende- ser
cientifica? Confesamos que se irata de que las ideas encuentren un fugar donde realizarse. Para ello,
los universitarios debemos estar abicrtos a reconocer y afrontar nuestras propias contradicciones. Fn
csa intencionalidad de reflexividad es que se presentan algunos hallazgos desprendidos del propio
campe académico a lo largo del proceso de investigacién y del relacionamiento como universitaria

con las empresas recuperadas por sus trabajadores.

Una primer hipotesis sobre nuestro pensamiento académico, es la urgencia por construir
mediaciones que colaboren a objetivar las situaciones de opresién a las que cotidianamente sc
enfrentan ¥ nos enfrentamos como individuos y colectivos. Dicho objetivo, es un trabajo artesanal
que necesita compromiso en el debate del aan “no-lugar” quc queremos empezar a construir desde

nucstros respectivos lugares y espacios sociales.

Sc enmarca la necesidad politica de pensamicnto cientifico critico que dialogue inter-
disciplinariamente relacionandose con ¢l medio. La urgencia pasa por la propia necesidad de
sincerarnos. escucharnos y debatir con la grandeza de saber que detrds de la confrontacion, se estan
buscando las condiciones que nos lieven a recorrer caminos mds democraticos como “socicdad”, y

no simplemente alimenten nuestra posicién de poder v egocentrismao.

La formulacién de teoria v el esfuerzo cn la construccion de pensamiento abstracto no pucde
comprenderse como opuesto al contexto ocal, donde las fuerzas sociales cobran realidad. No

entenderlo, equivale a renunciar a comprender la historia cotidiana v concreta desde la cual hacemos
ciencia.

No sc (rata ni de indeterminacion. ni de rigida v mecdnica determinacion. Ambas
postulaciones metadologicas ticnen una importante responsabilidad en e! esiancamiento dc las
ciencias sociales. FExisten condicionamientos quc con intermediaciones se¢  transforman
frecuentemente en determinaciones. La ciencia debe afrontar esta .compicjidad. Lo cual no nos
puede hacer llegar a la renuncia de la tarea. sino a la disposicion modesia de avanzar lenta y

cautelosamente. Pero en direccion correcta. Sin pretender que otras ciencias nos han resuelio el

7 ' . . . . : .-
' Utopia proviene di EHCRO —ou: no ¥ fopos! lugar- ¢ “no-fugar ™ que

»significaba una “tivdad que no existe”
designando un hugar ideal no existente. Tomas Maro io wilizd por primera vez como titule de ia abra que o levd ala

fama por ofrccer ta desceripeidn de una sociedad ideal. (Oamendi, 2003 :795)
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problema y transferir de cllas acriticamente sus soluciones. Sin refugiarnos en esquemas para que la

realidad no nos agreda. Sin creer ingenuamente en el Poder de [a Ciencia, si es que la practicamos

desde una imposible “neutralidad valoraliva"‘. (Errandonea, 1988 :129)

A partir del caso de las cmpresas recuperadas por sus trabajadores en Uruguay, se intentd
abordar a lo largo de la investigacion el problema de la enajenacion en las relaciones sociales dentro
del sistema capitalista actual, explorando las acciones colectivas de resistencia que los trabajadores

son capaces de establecer ante la situacion que se les im pone frente al desempleo.

lLa opcion por profundizar a través del punto de vista relacional y sobre los procesos de
enajenacidn/desenajenacion social que rigen dentro de nuestre contexto actual, Icjos de buscar un
-punto de vista reproductivista que sciiala la contradiccion como punto de continuidad, busca
reconstituir una mirada historica dei proceso de recuperacion del trabajo por parte de los

trabajadores y sobre él analizar las construcciones subjetivas emergentes.

1 analizar las relaciones de enajenacion vy solidaridad que se dan entre los trabajadores
otorga herramientas para analizar cémo se estructuran las relaciones sociales dentro de nuesiro

propio campo académico. Una revision honesta posibilita su transformacion.

La sociedad uldpica debe proyeciarse paso a paso con légica histodrica, lo que significa una
profunda inmersion en la realidad social actual. {Lukacs, 2005 :29) La historia muestra no ser
continua en ¢l conllicto social, existen” perfodos ‘de latencia donde las fuerzas sociales parecen
endormecidas, y sin embargo, en otras coyunturas politicas logran oponerse y “deslegitimar™ las
fuerzas opresoras mediante su accién. La historia humana estd compuesta por relaciones de

. ., } -, - . 2 72
domiracion pero también de resistencia v transformacion

Pero como cada proceso de dominacion también genera resistencias, la blisqueda por la
autonomia ¢s un proceso siempre inconcluso. Es alli donde redunda la importancia de la pedagogia
critica, entendida  como g construceicn  de  conocimiento que permita comprendernos.

comprendiendo nuestro entorno para accionar sobre nuevos principios de realidad.

bl . R N PN .
At decir de Foucault, ~1a humanidad ne proaresa ant‘amezm, de mm‘mtc ¢n combale, hasta una reciprocidad universal

en la que as reglas sustituiran para siempre a la guerea: instala cada una de eslas viciencias en un sistema de reglas ¥ i
ast dv dominacion en dominacien (¥ cucault, 1981: 7).
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Revisando la amplia bibliografia sobre los procesos de recuperacion del trabajo a través de Ia
accton de los trabajadores, se enctientran enfoques que los proponen como vanguardias o islus

socialistas que llevaran al fin del capitalismo.

Partiendo de un nivel tedrico-ideal, Ila propuesta de poder producir sin patrones ha
encontrado un amplio desarrollo en el ambito académico. Dichos antecedentes podrian clasificarse

cn dos tendencias fundamentales:

a. Los que parten de un enfoque tedrico-idealista, realizando investigaciones hermendaticas
que no dialogan con los propios actores ¥ sus practicas arribando a conclusiones tautoldgicas.
Dichos resultados no pocas veces han generado un cierto rechazo por parte de los trabajadores. por
no sentirse —ni ser— parte de dichas construcciones, lo gue finalmente termina hlogueando ciertas

bisquedas y transformaciones por parte de los propios actores sociales que se sienten lejanos a o

que se dice de ellos.

b. Los que basados en un enfoque tedrico-idealista se encueniran con una realidad
contradictoria que los decepciona v por lo tanto, buscando la critica comprometida con la academia

Y no con un proveclo ético-politico, acusan a los nuevos emprendimientos de ser poco concientes y

criticos, reproduciendo al capitalismo.

El punto de partida para comprender fa conciencia. dehe scr el proceso vital de los hombres.
El método que proponen parte de los hombres, pero “no vistos v plasmados a traveés de la fantasia,

sino en su proceso de desarrollo real’, (Rebelaito, 2009 :73)

Se encuentra que, a la desesperanza ¥ vesignacién individual frente al desempleo, la accién

colectiva de los trabajaderes de las unidades recupcradas se basa en la contianza de lograr

reconstruir el proceso productivo del cual formaban parte. kn este sentido, la esperanza v la no-
resignacion son también un elemento constitutivo de la conformacion del colectivo, una condicién
esencial de su subjetividad, por lo que el componente uldpico es necesariamente parte integrante de

su horizonte v accionar,

Como se ha dicho anteriormente, el objetivo del proyecto de recuperacion de la empresa

anterior se va construyendo a o largo de! proceso, siendo que para algunos trabajadores se va

transformando més que cn un fin, un medio de inclusion, siendo el fin el cambic de ia estructura

excluyente y polarizante. Si el Unico fin a lo largo del proceso es volver a tener ana fuente de

97




ingreso individual, al momento de comenzar la produccion la realidad vy el fin dltimo se encuentran,

por lo que si el segundo no se actualiza, se elimina,

Se hace necesario recordar que dichos emprendimientos no nacen con el componente utdpico
de rebasar los marcos econdmicos, legales v sociales actuales para transformar la realidad social,

tampoco de una lucha de clases inmanente; sine de la simple defensa de su fuente laboral como

medio de sobrevivencia,

La incomprension de esta realidad de la cual se desprende el proceso de autogestion
generado por una necesidad muy concreta de mantenerse en la esfera laboral, mas que del ideal de
trabajar sin patron, puede producir andlisis con un contenido politico reaccionario, reproducicendo
relaciones de opresién a través de los universitarios que contribuyen a la deslegitimacion v

culpabilizacion de las victimas de un sistema social.

Sin embargo, la recuperacién de su trabajo a través de la unidad productiva muchas veces los
hace tener que enfrentar dichos marcos contextuales, marcando transiciones conceptuales ¥

aperturas de objetivacion y conciencia que seran determinadas por el propio proceso colectivo.

Respecto de estas aproximaciones al objete de estudio podrian hacerse interesanies
contribuciones desde la pedagogia crifica, retomando la propuesta de Suchodolski, que polariza v
contrasta historicamente entre la pedagogia que enfatiza como deberia ser el hombre {concepeion

idealista) o cémo es ef hombre (concepcion materialista) {Suchodolski, 1972).

Las discusicncs tedricas v e conocimiento critico se resignifican continuamente a través de
la realidadl. reconociende su dindmica ¥ vonstante mutabilidad. Es a partir de esta retroalimentacion
que s¢ logrard: por un ladoe. fortalecer una PrUXIS desrn_itiﬁcada con raices en un conocimicnto
ractonal y la realidad material del hombre genérico, por otro lado. evitar la ‘polﬂica de tlusién’
puramente intelectual e idealista partiendo de la propia realidad para identificar las verdaderas

posibilidades de emancipacion.

El desfasaje entre weoria v realidad, puede terminar inventando realidades que lejos de abrir
nuevos vy fermentales caminos a partir de la critica inmanente, frustran el proceso de los sujetos

emergentes, al no encontrar en su colidianeidad como desarrollar e rol que se le atribuye

externamente.

Encontramos que los trabajadores vienén de una cultura empresarial que para lograr

dominarlos los aisla entre si, disefidndoles una tarea prescripta a la que deben adaptarse
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acriticamente, sin incorporarlos como individuos reflexivos. La division entre ¢l pensar y

ancla a nivel simbélico la explotacion que se da en el nivel material.

De esta manera, si la relacion éntre la universidad v estos emprendimientos se plantea a
ravés de la accion antidialogica que diferencia entre el pensar y el hacer, indefectiblemente

contribuira a reproducir viejas estructuras de silenciamiento y opresion.

Para romper con ia inercia cultural empresartal anterior que los divide y oprime, se vuelve
necesario retomar desde fa universidad a Paulo Freire, quien propone desarrollar un liderazgo como
esfuerzo de unién de los oprimidos entre si v de esios con los educadores —en nucstro caso.

universitarios— para lograr la liberacion a través de una praxis transformadora conjunta (Freire,
2000h: 226),

En este sentido, el aporte que puede hacerse desde la universidad parece basarse en la esfera
cultural, contribuyendo a la objetivacion de las relaciones de opresion a través de las cuales sc

“

conforman espacios y luchas de poder especificas, pero también reflexionando sobre las propias

practicas,

Freire sostiene que la union de los trabajadores solo podra darse por medio de una accion
cultural a través de la cual conozean el por gué v el como de su “adherencia® a Ia realidad que les da
tn conocimiento falso de si mismos y de ella (Freire, 2000b: 228). Para decirlo con categorias de
Bourdieu (2003), es necesario definir las luchas de poder que se dan dentro del campo def
emprendimiento productivo objetivando ¢l habitus especifico que poseen los trabajadores y los
patrones, adquiridos a través dre sus practicas colidianas, a lo largo de su experiencia historica. pero

=agregaremos— con el {in de transformarlas.

De esta manera, la universidad podria contribuir a transformar la realidad promoviendo la
coherencia entre la palabra y el acto, siendo parte del trabajo creador. La recuperacion del trabajo a
través de la autogestion de los trabajadores habilita un potencial critico y reflexivo hacia las
creencias objetivadas sobre las cuales descansa la pasividad en la estructura social. La recuperacion
de nucstro objeto de trabajo es parte de la bisqueda por renovar el pensamiento, a través de
relaciones sociales que no ‘naturalicen’ ¥ “fegitimen’ las opresiones existentes.

St los trabajadores son capaces de entenderse y defimirse como tales, a partir dc la

reconsiruccion de un provecto colectivo donde no se necesita de los patrones ni capitalistas, si se

genera autogestion se logra generar mayor autenomia en el nivel simbélico —que siempre es relativa
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“a la coyuntura histérica— y que crea un mito universalista capaz de cuestionar y desnaturalizar los

supuestos en los que se basa la polarizacion del capital. El cuestionamienio de su hegemonia es

capaz de habilitar nuevos principios de realidad.

Que dicha accion se transforme en un proceso en el que se renueve el saber simbolico-
cultural ¥ se desprendan acciones orientadas al entendimiento —construccion de una identidad

colectiva~ no es una cuestién automatica, sino un proceso estrictamente pedagdgico que se

construye intersubjetivamente.

En el pensamiento ontoldgico lukacsiano (Lukacs, 1981 :12) la praxis acertada s6lo puede
fundarse en una investigacion de las posibilidades latentes en la realidad objetiva, a fin de
determinar las condiciones para el desarrotlo de las intenciones del sujeto: “de lo que se trata —en

palabras de Bracht- es de descubrir lu subjetividad de la objetividad posible ™.

La generacion de teoria se ve desafiada continuamente por la realidad y por la necesidad de
comprender vy objetivar las condiciones donde los sujetos historicos estdn siendo v no desde
definiciones basadas en un deber ser. Soélo asi se podra construir conocimiento desde la
dialoguicidad y el compromiso con un proyecto ¢tico-politico, donde el pensamiento cientifico debe
rigurosamente aportar a la objetivacion de la realidad con el fin de transformaria v no simpiemente

describirla y adaptarla a las condiciones existentes.

Paulo Freire propone que “la reflexion critica sobre la practica se torna una exigencia de la
relacion Teorfa-Practica sin la cual la teoria puede convertirse en palabreria v la practica en

activismo™ (Freire. 1997: 1),

S¢ propone buscar fa objetividad dialogando v siendo parte de la realidad —sicmpre
contradictoria— que sc intenta comprender para mirar el horizonte hacia donde queremos caminar, en
busqueda de mayor coherencia: no se trata en cambio de partir de un horizonie tedrico-ideal (que
invisibiliza nuestras propias contradicciones entre teoria y practica) para ver dénde estamos (o, lo
que ¢s peor, donde estdn). Dicha disftancia (que parte desde un horizonte-tedrico), a pesar de un paso

acelerado, no varia y puede al fin paralizar lo vital ¥y real que sc construye caminando.

La creatividad del procesn de investigacion encuentra un gran desafio para adecuarse a los

cambios de los procesos historicos sobre los cuaies investiga, asumiendo su no linealidad v

homogeneidad, tratandose de sujetos complejos en su dinamismo y potencialidad temporal.
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de ser problematizadas por los profesores y

La concientizacion no solo es conocimiento o reconociniento, sino opcidn, decision ¥
compromiso que se adquiere en el transito de la curiosidad académica a una solidaridad concreta. La
forma de generar conocimiento también puede reproducir una manera de relacionamiento

cosificante. Asi lo expresa un trabajador entrevistado, representante de de una unidad recuperada, al

hablar de los intelectuales:

Hav muchos que hablan de las CIMPIEsas recuperadas y jomds nunca esiwvieron en una f..} Ny
nuchos que nosolros los invitamos gue vinieran {1 nos estuvimos muriendo de hambre ahi afiera v es fo gue

Yo le digo. fa vecing pasaba y nos traia we pancite, los companieros iban al mercade a manguear pa’ comer, v

acd muchos de los que abora salen a habiar de las empresas recuperadas no estwvieron (Trabajador
indusirial)

El conocimiento se genera en un proceso activo de coparticipacion entre distintos tipos de
saberes. Sin embargo, la produccién académica sufre de un “narcisismo” que desvaloriza el

conocimiento local a favor del conocimiento académico.

Lyotard (1986) advierte sobre la mercantilizacién del saber, que se produce por juegos de
poder y mecanismos de legitimacion propios dentro de las universidades. El saber es producido para
ser vendido, y ser consumido, para ser valorado en una nueva produccion: en los dos casos, para ser
cambiado. Deja de ser en si mismb su propio tin como conocimiento al servicio de la humanidad,
pierde su “valor de uso” transformandose en pura mercancia y “valor de cambio’ dentro de los juegos

del lenguaje de un circulo cerrado. (Lyotard, 1986 :16)

Ei rechazo a explicitar compromisos y marcos de referencia que se verifica en el ambilo
académico forma parte de esta “cultura erudita” que bloquea la blsqueda de coherencia en fa

praclica, al plantearse como un proceso objetivo-neutro v racional-abstracto.

Esta logica ¢s la que garantiza la reproduccion Y educacion de la aceptacion del
sometimiento (en la que se basa nuestra sociedad . polarizante v excluyente) por parte de fos
cducadores. Al respecto, €l aporte de Bourdieu ¥ Passeron (2001} resulta ceniral para entender la

reproduccion del sistema desde la objetividad de las estructuras sociales, pero también en la

subjetividad de las estructuras mentales, Desde ¢! plano simbélico-politico es que se hace relevante

reflexionar en el espacio educacional. ya que los educadores basan sus practicas pedagogicas en

concepeiones y construcciones arbitrarias de la realidad burguesa, las que al ser interiorizadas dejan

personal jerdrquico de los centros educativos, los que
terminan reproduciendo dicha doxa. -
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Negar o neutralizar cierto contenido parcial como no politico es un gesto politico por

excelencia. Como afirmaba Freire, “nuestra Ulopia, nuestra sana insanidad es la creacidn de un

mundo cn que el poder se asiente en la ética de tal manera que, sin ella, se arruine y no sobreviva”™
{Freire, 2000b: 131).

Las instituciones académicas atn hacen eco de esta pasividad agresiva —modo inferpasive
habitual de nuestra participacion en la vida socicideologica— que mantenemos activa para garantizar
que nada ocurra (Zizek, 2005: 200).

Desde la pedagogia critica, se sostiene que no resulta suficiente entender y dictar a través de
una realidad educativa, sino que es preciso iransformar dicha realidad. democratizando los lugares

educativos y la sociedad a través de una praxis compartida con la sociedad civil y los sujetos

colectivos que la componen.

Un analisis de la sociedad que tome como realidad la disolucion del lazo social ¥ el paso de
las colectividades sociales al estado de una masa compuesta de atomos individuales partc de un
paradigma neoliberal que lejos de ser ohjetivo y neutro obstaculiza la comprension desde el mundo

relacional en el que los individuos estamos sumergidos.

Aceptar que el proceso por el cual conocemos nuestra realidad estd también perturbando
efectivamente las relaciones de poder existentes es comprometerse a denunciar dicha violencia
tmplicita que descansa sobre la-suspensicn politica de lu ética. Dicha ruptura, canalizada a través de
una educacion libertadora, propone a través de la practica dialogica un procese de conocimiento
propio. légico, intelectual que busca la coherencia, solidaridad y esperanza también en el plano

afectivo-social, oponiéndose radicalmente a todo tipo de dominacién.

En este sentido. se espera con la tesis haber comenzado un camino de sistematizacion y
sintesis de la experiencia de la recuperacion de empresas por parie de los trabajadores que pueda

contribuir a nuevos procesos y metodologias de investigacion. Por ejemplo, talleres de “autoanalisic

de clase™ como los propuestos por Rebellato (2009 :74) que permitan a los trabajadores discutir los

hallazgos. recuperando sus propios procesos. condicionamientos e intereses de clase.
El estudio de transformacion social debe buscarse no salo en los grandes espacios de “la”

historia. sino a través de los pequefios espacios. rescatando al propio sujeto historico y su capacidad

viva de accion. Para combatir la propia retficacion del conocimiento y la mercantiiizacion del saber,

este debe buscar legitlimarse no con los propios juegos académicos (definidos por los ‘arbitrajes’,
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indicadores de ‘calidad® v “productivid

ad’) sino en la actualizacion vy la relacién especifica del saber
con los propios sujetos de conocimiento.

“El principio del movimiento que anima al pueblo no es el saber en su autolegitimacién, sino
la libertad en su autofundacion o, si se prefiere, en su autogestion. El éujeto es un sujeto concreto, su
cpopeya es la de su emancipacion con respecto a todo lo que le impide regirse por si mismo™
(Lyotard, 1986 :69). Se comparte dicho ditagndstico, aunque no la propuesta posmoderna por
considerar que, al centrarse en el sujeto v no lanto en las relaciones sociales que este conforma, no

fogra escapar a ciertos limites del individualismo.

A lo largo de la tesis ha emergido la necesidad de rescatar ¢l pensamiento revolucionario que

permita pensar los procesos de autogestion como proyectos de sociedad, desde una concepcion

relacional, dialégica, critica y emancipatoria.

Queda abierta la propuesta y desafio a futuras investigaciones v nuevos procesos de
radicalizacion v ruplura entre investigador-investigando concretando encuentros entre ¢l saber
teorizado y la teorizacion por parte de los propios trabajadores, reformulando criticamente las
categorias, construyende nuevas narrativas v renovando nuestra praxis. La invilacion queda abierta,
fos caminos nuevamente por ser reinventados.

“Cidmo van a silenciar ol jilguers o ul conari

& ono hay carcel i umba para ef canto liberiario”
“Fiesia pagana™. Mago de Oz
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