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I. PRESENTACION

La presente tesis es resultado de la investigacién realizada entre
1999 y 2002.

La eleccitn y el posterior desarrollo de este trabajo parten de la
conviccidon de que es necesario construir un meodelo de sociedad
diferente al actual, y que esto es imposible sin la participacion -
entre otras fuerzas - de las trabajadoras y trabajadores. Es en
ese sentido que surgié el interés en analizar que contenidos
concretos asume actualmente 'la identidad colectiva de los
trabajadores sindicalizados, a través de sus propias reflexiones e

interpretaciones sobre la realidad.

Cuando los clasicos de la sociologia nos ensefian a tratar los
hechos sociales como “cosas” con realidad externa a los
individuos, a buscar el sentido de las acciones sociales, o a
aprehender las relaciones no siempre visibles que hay detras de
los fenémenos sociales, ¢no nos estan ensefiando a desconfiar de
las apariencias? Los “fines” proclamados desde los mas diversos
espacios, y el triunfo aparente de la ideologia neoliberal, ¢no
estan encubriendo realidades profundas?; ;No sera que tras la
apariencia de una casi ~ derrota, los trabajadores organizados
estan pasando por un intenso proceso de reflexién a través del
cual asumen criticamente su pasado y su presente y se

proyectan como colectivo hacia el futuro?

Los trabajadores y sus formas de organizacion han cambiado en
todo el mundo a lo largo de la historia. El viejo proletariado de la

primera revolucion industrial sufrié grandes modificaciones; la




clase obrera del periodo de acumulacién taylor — fordista

tampoco es la misma.

En todo el mundo han cambiado sus condiciones de existencia
material y subjetiva. Han cambiado, pues, las bases a partir de

las cuales interactuaba con la realidad vy construia su identidad.

Los cambios del “mundo del trabajo” no pueden negarse y las
crisis por las que atraviesan los actores ligados a él tampoco,
pero todas las crisis pueden constituirse en una oportunidad. La
identidad colectiva de los trabajadores sindicalizados, no escapa
a estas crisis, que en cada regidn, contexto histérico y sector de
actividad presenta aspectos propios y concretos. A través del
estudio de un sindicato, se pretende indagar en los contenidos
concretos que asume dicha crisis en la identidad colectiva del
sindicalismo industrial uruguayo actual. Se tomé como caso de
estudio al sindicato de trabajadoras vy trabajadores metaliirgicos

v afines!,
La eleccidén no fue producto del azar y respondi6 a tres motivos:

« Mi participacion en los ultimos afios en trabajos de
investigacién en el sector de actividad correspondiente,
determind la inquietud por conocer con mayor profundidad su
realidad sindical2.

1,- Union Nacional de Trabajadores Metalirgicos y Ramas Afines (UNTMRA)

2.- “La_organizacién empresarial en la industria _electronica profesional
uruguaya”. Trabajo Parcial del Diploma de Especializacién en Sociologia del
Trabajo. Facultad de Ciencias Sociales. Febrero de 1995; “Trabajo y contrato
en_una_estrategia competitiva de calidad. Estudio en la empresa Mak S.A”
Convenio MAK S.A-Universidad de la Rpca.-UNTMRA, 1996-1997; "Encuesta
realizada_a 26 _empresas_del Sector Metalirgico”. Unidad de Relaciones y
Cooperacién con el Sector Productive. Universidad de la Repiblica, 1999; "La
problemitica de la construccién de las competencias laborales. Experiencias en

cuatro empresas del sector metaliirgico”. Unidad de Relaciones y Cooperacion.




« La actitud sindical de trascender posiciones defensivas y
corporativas® a través de la bisqueda de propuestas v

acciones concretas que lo proyecten en una nueva dimensién.

+ El entorno de profundos cambios en el sector productivo que

constituye la base del colectivo sindical.

Universidad de la Republica, 2000 {por las referencias completas, ver
Bibliografia)

3. En el analisis de 1a crisis sindical actual, algunos autores seiialan a estas
posiciones como indicativas de la misma {Antunes, 1998; Durand, 1996;
Hyman, 1998}.



I1. PERSPECTIVA DE ANALISIS

Este trabajo pretende indagar en los contenidos concretos que
asume la “crisis de identidad” en el colectivo sindical. Esto
implica partir de dos supuestos. El primero es que la identidad
sindical esta en crisis y el segundo es que esta crisis se presenta

en los componentes de la identidad colectiva.

La crisis de identidad se relaciona con los cambios estructurales
ocurridos en el mundo del trabajo en las ultimas décadas. En
este sentido, se plantea una doble complejidad en cuanto a la

perspectiva de anilisis:

En primer lugar, plantear el problema en términos de “impacto

de los cambios” suena a realidad inexorable, a proceso
unidireccional, en el cual los colectivos humanos organizados
simplemente se adaptan, condicionados por diche entorno. Los
cambios no caen como meteoritos sobre la sociedad, entre otras
cosas porque es la propia sociedad gquien los genera. Ningan
colectivo humano recibe "impactos" en forma pasiva sino que
desarrollan, con mayor o menor éxito acciones para interpretar e

intervenir sobre esg realidad.

Los cambios estructurales estan presentes como “telén de fondo”
¥y no seran tomados en cuenta como “impactos” que afectan
mecanicamente el proceso de conformacién de la identidad. Sin
embargo, en el caso de los sindicatos, es insoslayable la
influencia del contexto estructural econdmico y social, puesto
que un sindicato es una asociaciom voluntaria que se construye

a partir de una estructura productiva con el fin de incidir sobre
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ella. Los cambios radicales en dicha estructura interpelan a los
sindicatos. La incidencia de la estructura (y no la determinacién)
sobre la construccién de la identidad sindical es, pues, un dato
de la realidad. De modo que se tomara en cuenta el entorno
estructural como una presién que interviene en la elaboracion e
interpretacién del colectivo, pero no como una determinacién

mecanica de la formacion de la identidad.

En _segundo lugar, estudiar la identidad de cualquier colectivo

humano implica una perspectiva comprensivista, dado que la
identidad es un proceso relacional y reflexivo, a partir del cual se
da sentido a la accién y a la interpretacion del mundo (Mitjavila,
1994}, El sindicato es un actor organizado para incidir sobre su
realidad, es portador de un proyecto colectivo, cualquiera sea su
alcance. Es una institucion portadora y creadora de identidad.
Esta identidad se ubica en la dimensién subjetiva de la
é;istencia del colectivo y es en esa dimensién que se ubica este

estudio, cuyo universo es el ,colectivo sindical.

Los aspectos estructurales e institucionales seran tomados en

cuenta bajo limites precisos:

Lo estructural, es el marco, el entorno en el que se presenta el

tema que se abordé y que, como se vera en el desarrolio de los
resultados, es incorporado por los sujetos en su interpretacion.
Es un punto de referencia ineludible, en el discurso de los

sindicalistas v en calidad de tal es incorporado al analisis.

Lo _institucional (es decir el sindicato tomado como institucién)

no fue objeto de analisis, pero si fue una referencia, dado que las
reflexiones de los sindicalistas, en tanto sintesis de intercambios

colectivos se plasman en  posturas institucionales.
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III. LA CONSTRUCCION DEL CONCEPTO DE
IDENTIDAD

1. COMPONENTES DE LA IDENTIDAD

Se entendera por identidad colectiva al resultado de un proceso
de construccién intersubjetivo a partir del cual un grupc de
personas gue comparten una serie de experiencias, intereses, y
valores comunes, se relacionan y se reconocen en un colectivo al
que asignan determinadas caracteristicas. Estas caracteristicas
seran los atributos o sefias de identidad gque caracterizaran al

colectivo y lo diferenciaran de otros.

En este proceso social intervienen . tres componentes o

dispositivos identificadores basicos (Giménez, s/r1):
1. La definicion de si (“nosotros”)
2. La definicién de los “otros” (ellos)

3. La gestion de la historia

Es en la asignacién de contenido y significado de estos tres

" elementos que se le adjudicaran valores a los atributos del

colectivo, a través de los cuales sus integrantes establecen

relaciones de pertenencia.

Este proceso supone siempre relaciones: las que establecen los
miembros entre si (endogrupo) y las que establecen con quienes

estan fuera del colectivo (exogrupo).




Los dispositivos identificadores operan de diferente forma, pero

con légicas complementarias:

1. La definicibn de si es la respuesta a las preguntas gqué
somos?, ¢Quiénes somos?, ;Cémo somos? Las respuestas a
estar preguntas configuran los limites o los contornos del
grupo, permiten reconocerse entre si a sus integrantes, y
establecen unos atributos que los caracterizan. La logica de
endogrupo sera la de reduccién de las diferencias internas a
partir del "destaque” de los elementos comurnes (a los cuales

se les asignan generalmente valores positivos).

2. La definicién del otro es la que establece quienes son (por
decision del propio grupo} quienes quedan fuera del
“nosotros”. La légica que opera en este dispositivo es la de
ampliacion de las diferencias. La identidad siempre se
construye con relacion a otro, es un proceso relacional por

excelencia, no es exclusivamente autorreferencial,

3. La gestion de la historia supone la permanencia sostenida en
el tiempo de los dos dispositivos anteriores y la elaboracién

de un relato histérico comin que relacione pasado, presente

y futuro.

\ i _
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2. NIVELES DE LA IDENTIDAD

La identidad colectiva no estd constituida por atributos
“objetivos” e intrinsecos a los grupos. Estos adquierén valor
como caracteristicas de la identidad, si el grupo les atribuye
sentido y significado. Es un proceso de reﬂgxién a partir del cual
se elabora una imagen de lo que se es y, eventualmente de lo

que se quiere ser. -

Dubet (1989} destaca la racionalidad de esta elaboracién, y la

separa en tres niveles:

1. Identidad como pertenencia o integracién
2. Identidad como recurso de accién, de poder

3. Identidad como compromiso

En el primer nivel la identidad opera como un simbolo de
pertenencia. Los integrantes del colectivo lo son en funcién de
compartir un atributo que los hace sentir parte de él. Es en los
términos del autor citado el “sentimiento de pertenencia a un
grupo”. En el caso de 1a identidad colectiva este sentimiento sera

compartido por los integrantes.

En el segundo nivel la identidad es movilizada como recurso de
podér, es decir por la capacidad de fijar reglas de juego, tanto en
el funcionamiento del colectivo como en sus relaciones con el
exterior. No se define tanto por un atributo de pertenenc:ia, }sino
por la capacidad de incidir sobre la reslidad a través de la
interpretaciéon de los atributos como “un medio de la accién gue

busca ciertas ventajas”. Antes que un dato de la “naturaleza’ es

una “opcidon de accidén” (Dubet, op. cit.)




o Y
000000 00000000000 0000000000OCOCFCFROGIIOOKIOIOIONONONONONODONOOPOPTE V!

En el tercer nivel, la identidad se basa en convicciones o
compromisos que constituyen fines en si mismos y se plantean
como esenciales para incidir sobre la realidad. Es este tercer
nivel el que para Dubet, explica la identidad colectiva del
movimiento obrero, y puede hacerse extensiva a la identidad
sindical. No obstante, en la identidad sindical pueden estar

presentes los tres niveles de identificacion.

Naturalmente, estos niveles no son excluyentes y dentro del
mismo colectivo, los sujetos que lo integran pueden insertarse
en funcion de estas diferentes logicas. De hecho, los tres niveles
constituyen diferentes formas de asumir la identidad y la
pertenencia al grupo.

En el caso del sindicato, es claro que estos tres niveles dan
cuenta de diferentes formas de sentirse parte del colectivo: unos
se identificaran con cualidades atribuidas al colectivo y en
funcién de eso definiran su pertenencia; otros consideraran esa
pertenencia como un medio para ejercer presiones que permitan
obtener logros pendientes (aumento de salario, mejora de
condiciones, ...); otros consideraran a la organizacién sindical
como un fin en si mismo a partir de un compromiso de tipo
valorativo. Inclusc pueden haber elementos de estos tres tipos
de identificacion en el mismo sujeto, pero siempre unc de ellos
tendra predominancia.

Bilbao {1993}, en un est{;iio -realizado sobre la clase obrera
espafiola, se ubica en el plano de la adhesion sindicai, y

diferencia tres niveles que guardan bastante correspondencia
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con la clasificacién de Dubet. El nicleo central para la definicién

de cada uno de los tres niveles de adhesion es la solidaridad4.

1. La adhesién ideologica es aquella que esti basada en la
solidaridad como valor en si mismo. Se corresponde con el
nivel de identidad — compromiso: se adhiere al sindicato por
considerar que la solidaridad es un valor central que por si
mismo amerita la conformacidon del colectivo. La

identificacion con el sindicato se basa en valores.

2. La adhesion instrumental es aquella que se explica por la
necesidad de afrontar en conjunto de los problemas que
afectan al grupo. Al defender al conjunto me defiendo a mi, y
la mejora en mis condiciones de vida y trabajo pasan por una
mejora del grupo entero. La solidaridad es un medio para la
obtencién de ciertos fines beneficiosos para todos. Se
corresponde al nivel de pertenencia que moviliza la identidad

como un recurso de poder v de accion.

3. La adhesion ritual es aquella en la que la solidaridad no tiene
ninguna consecuencia practica. Es casi un "estar por estar’,
adherir a partir de consideraciones afectivas o de necesidad

de aceptacién social {por ejemplo un trabajador que adhiere a

4.- En la bibliografia relevada fueron encontradas otras clasificaciones de los
tipos de adhesién sindical. Andolfatto y Labbe (2000}, a partir de una serie de
estudios realizados en Francia diferencian los siguientes niveles de adhesion:
“L’adhésion ‘utilitariste’; Certains adhérents sont entrés en contact avec un
syndicaliste car ils avaient besoin d’une information ou d'une défense.
L’adhésion a été le prix de cette aide. |...]
L'adhésion ‘introdéterminée’, c’est - & — dire provoquée essentiellement par
les valeurs et la personnalité du syndiqué fui — méme. Celui — ci adhére par
devoir parce qu’il se reconnait dans un discours syndical. |...]
L'adhésion ‘extrodétrminée’. ... la syndicalisation s'explique par la pression
du collectif de travail ou de l'entourage familial” (pp. 17}
Si bien guarda puntos de contacto con la clasificacién de André Bilbao, esta
{ltima nos parecié de mayor rendimiento explicativo a los efectos del presente
trabajo.
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un sindicate porque el resto de sus comparieros de trabajo lo
hizo). El proyecto individual no estd necesariamente

comprendido dentro del sindicato.

Las racionalidades son diferentes. En términos weberianos
podria decirse que en la adhesion ideolégica o por compromiso
predomina una racionalidad con arreglo a valores, en la
adhesion instrumental una racionalidad con arreglo a fines,
mientras que la adhesidn Titual es aquella en la que

predominaran aspectos afectivos o tradicionales.

A partir de estos tres miveles de integracién y adhesion al
colectivo, sus miembros se ubicaran en él y construiran el
significado subjetivo de esa pertenencia. El énfasis en el analisis
estara puesto en el proceso de construccion de la identidad mas

que en las caracteristicas resultantes del mismo.
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IV. LA CLASE TRABAJADORA Y LA CRISIS DE
IDENTIDAD

La clase trabajadora ha sufrido amplias y profundas
modificaciones en todo el mundo. Es enorme la cantidad de
literatura que da cuenta de estos cambios (Antunes, 1998, 2000;
Bilbao, 1993; Castel, R., 1997; del Rio, (en Offe et al, 1997);
Dubet, 1997; Gorz, 1991; Lojkine, 1986; Verret, 1989).

1. FRAGMENTAQI()N Y DESESTRUCTURACION

Menos numerosa, mas diferenciada, heterogénea y compleja
(Antunes, 1998), contiene dentro de si realidades que
objetivamente se distarician. La “clase en si” se ha vuelto un
complejo conjunto de personas con situaciones muy diferentes,
a tal punto que a veces es mas facil decir que dejo de existir que
analizarla en su complejidad. Entre el gerente asalariado de una
gran empresa, y la obrera precaria que cose prendas a domicilio
existen grandes diferencias. Entre el obrero fabril empleado a
tiempo completo y con contrato de trabajo estable, afiliade a su
sindicato, y el obrero “en negro” que realiza su trabajo para una
empresa perc es empleado de otra, y tiene prohibido
sindicalizarse, hay un abismo en sus condiciones materiales de
existencia. Todos estin empleados en modalidades diferentes, y
su ubicacion en la sociedad dista mucho de ser homogénea. En
su forma “descriptiva” la clase trabajadora, no es mas que una

sumatoria de individuos o un agregado de grupos con
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situaciones diferentes. Este proceso de diferenciacién objetiva
dentro de la clase es llamado también fragmentaciéon (Bilbao,
1993).

Esta complejidad se traduce en la coexistencia de una
multiplicidad de relaciones contractuales, en la disminucién del
numero de obreros fabriles tradicionales y en diferentes formas

de ejercicio de la profesionalidads.

En la dimension subjetiva, es decir en la forma de ser y pensar

de la clase también se procesan cambios.

Vale esta diferenciacion entre el plano objetivo y el subjetivo
para separar los conceptos de fragmentaciébn y de
desestructuracién de la clase como procesos relacionados pero
diferentes (Bilbao, 1993).

La fragmentacion hace referencia al proceso de profundizacion
de la segmentacion del mercado de trabajo al que se alude mas
arriba. La desestructuracion, en cambip, hace hincapié en la
dimensién subjetiva, entendida como la constitucion de la clase
como una realidad politico — organizativa propia, con una

identidad determinada.

Con relacién a la existencia subjetiva, a las formas de expresion
social de la clase, es que la desestructuraciéon adquiere

dimension de peligro. Bilbao {op. cit.) llama desestructuracion de

5, Ricardo Antunes habla de cambios cuantitativos en la conformacion de la
clase trabajadora, y los relaciona con la disminucion del niimero de operarios
industriales v el aumento de asalariados en otros sectores de la economia. En
parslelo se producen cambios cualitativos que el autor relaciona con "la
forma de ser del trabajo” y que consiste en una tendencia de fuerzas
opuestas: el incremento de la calificacién en un sector de los trabajadores,




la clase obrera al proceso por medio del cual se debilitan las
formas de organizacién colectiva de la clase pasando a
predominar los comportamientos orientados por intereses
individuales. Este proceso se verifica en el plano ideolégico y a
través de él, el trabajador pasa de "obrero” a fuerza de trabajo,
de clase a individuo:

“La nocién de desestructuracion es utilizada ... dentro de un
contexto de precisas imitaciones. En primer lugar, sobre la base
de diferenciar la clase obrera de fuerza de trabajo. La primera es
una realidad politico organizativa identificable, en tiltimo
extremo, con la evolucion del movimiento obrero. La segunda es
un agregado con intereses distinios, divergentes e incluso
mutuamente excluyentes, La desestructuracién hace referencia al
puaso desde la condicién de clase obrera a la condicién de fuerza
de trabajo”

El proceso de desestructuracion “subjetiva” o individuacién del

trabajador se ve reforzado desde varios lugares:

e Desde las empresas, buscando involucrar al trabajador
individualmente, en diferentes proyectos y programas de
mejora y gestidén, o impulsando la negociacién individual de

las condiciones de empleo (Lojkine, 1986)

¢ Desde el enfoque de desarrollo de las politicas sociales.
Mientras que en el periodo que en lineas generales se
corresponde con el "Estado de Bienestar”, el acceso a las
prestaciones sociales estaba asegurado por la condicién de
trabajador; en el periodo actual la tendencia es la de asignar
dichas prestaciones a individuos definidos por sus carencias.

Como sefiala Frangois Dubet (1997):

“Peu & peu, la classe ouvriére et le peuple ont été recouverts par
des catégories plus fines et plus précises, plus négatives encore :
celles des appareils chargés de conduire les politigues sociales.
On découpe les groupes et les individus en fonction des

0000000000000 0000000000000000000000000:

. paralele al incremento de la descalificacién en los sectores mas periféricos de
la fuerza de trabajo.
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problémes qu'ils posent et que l'on doit s'efforcer de résoudre. La
liste est infinie : les chomeurs de plus ou moins longue durée, les
jeunes précaires, les pauvres, les plus pauvres encore, les SDF,
les RMistes, les immigrés, les familles monoparentales... Bref ,
tous sont définis par leurs handicaps, leurs mangues et leurs
difficultés. Cette « handicapologie » dissout le peuple. Non
seulement elle le réduit a des problémes sociaux, mais elle finit
par en faire la cause de son propre malheur”.

+ Desde las pautas de consumo y el estilo de vida, que hacen
que el individuo cada vez se repliegue mas sobre si y
abandone espacios de sociabilidad y socializaciéon (Stolovich y
Gonzéalez Sierra, 1998)

El pasaje de clase a fuerza de trabajo supone la individualizacién
del trabajador, el despojo de su capacidad asociativa, el acento
en su realidad de individuo aislado, y lo priva de la posibilidad
de participacién en la autoconstruccién colectiva como clase

social.

El procesc de desestructuracion ha sido constatado por diversos

autores desde diferentes perspectivas.

Michel Verret (1989), habla de “re - proletarizacién”, ubicandose
en lo que denomina "cultura obrera": mientras que el
proletariado de comienzos de la Revolucidén Industrial, aguel
“que no tenia nada para perder”, desarrollaba una cultura de
carencia gue se ubicaba en los margenes (cuando no fuera) de la
sociedad, el obrero de la etapa de la posguerra, pasa a ser un
sujeto pleno de derecho y contrariamente a aquel, posee tres
poderes centrales: el de producir bienes tiles, el de disponer
libremente de su salario en el mercado de bienes y servicios y el
poder de asociacion. Estos tres poderes son los que estan

amenazados en la etapa actual, dado la sumisién de grandes
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sectores obreros en situaciones de privacion, de sub - empleo, o
de precariedad que lo ubican en una realidad de carencia y
soledad que lo acercan al viejo proletariado. A este proceso el

autor citado lo llama re - proletarizacion.

En un sentido similar, Robert Castel (1997) sefiala que en la
etapa anterior a la actual, es justamente la condicién de
trabajador la que da acceso a la ciudadania social, cuando la
clase obrera adquiere su madurez organizativa, vy vive unas
condiciones de existenicia homogéneas. En el pericdo actual,
dentro de la clase se verifican procesos de pauperizaciéon y
fragmentacién que separan a los individuos de las formas de
sociabilidad v de dotacién de sentido a la existencia social,

Hamados por el autor “nueva cuestién social”.

El proceso de desestructuracion implica una confrontaciéon
permanente entre la tendencia a la individualizacién y las
instituciones que constituyen agentes de socializacion colectiva
de los trabajadores. Es una amenaza para el sindicato porque
obstaculiza el objetivo de constituir en clase a la mayor cantidad
posible de trabajadores.

Los obreros industriales sindicalizados son una parte de la clase
trabajadora, la parte que se autoconstruye como tal, y es en ese

lugar en el que se ubica el presente trabajo.
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2. LA CRISIS DE IDENTIDAD

La existencia de crisis implica una etapa de situacidon
problematica, con tensiones a superaré. La superacion de la
crisis implica el pasaje de una etapa a otra, de transicion entre

lo "viejo" y lo "nuevo".

Es en ese sentido concreto que se habla de crisis de la identidad |
del colectivo sindical. Si existe crisis en esta identidad, es que
existe una tensién permanente entre los contenidos de la
identidad colectiva "tradicional” y los contenidos de una "nueva”"
identidad que intenta consolidarse. Esta tensién llena de
contradiccion y complementariedad, debe verificarse en los tres
componentes constitutivos de la identidad colectiva, coexistiendo
"viejas" seflas de identidad con otras "nuevas”, pugnando por
una nueva sintesis que dote de sentido a la accién.colectiva en

esta nueva etapa.

2.1 Nosotros y los otros

La légica e reduccién y ampliacién de diferencias respecto at
endogrupo y al exogrupe se ven amenazados por la
fragmentacién.

Esta, produce al interior de la clase una heterogeneidad

creciente, lo que dificulta la reduccion de diferencias. Por otra

¢.- Es pertinente destacar algunas de las acepciones de la palabra "crisis"
segun el diccionario de la Real Academia Espafiola: "Cambio brusco en el
curso de una enferinedad, ya sea para mejorarse, ya para agravarse el
paciente”; "Mutacién importante en el desarrollo de otros procesos, ya de
orden fisico, ya historicos o espirituales”; "Situacioén de un asunto o proceso
cuando esta en duda la continuacion, modificacion o cese”; "Momento

7
F.
i
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parte la aparente atenuacion de la diferencia entre algunos
sectores de la clase obrera con otras clases sociales dificulta el
proceso de ampliaciébn de las diferencias con relacién al
exogrupo. lLas fronteras de la clase aparentan desdibujarse,
haciéndose mas difusos los contornos gue separan el “dentro”

del “fuera”.

Este doble proceso de homogeneidad creciente respecto al
interior y heterogeneidad creciente respecto al interior de la clase
plantean dificultades para la conformacién de la identidad de la
clase obrera como realidad organizativa (det Rio, 1999), y por

ende en la conformacion de la identidad del colectivo sindical.

En el colective sindical, la definicién de si se construye a partir
de la existencia de problemas, valores, conductas, diagnésticos y
metodologias de intervencidon sobre la realidad que son
compartidos. La fragmentacién de la fuerza de trabajo v la
desestructuracion de la clase obrera dificultan la construccién
de una visién de conjunto y por tanto la organizacién y adhesién
al colectivo. La definicion de si pasa de dato a desafio para

recomponer la unidad de clase objetivamente amenazada.

La identidad no es exclusivamente autorreferencial, los otros son
indispensables para la autodefinicién. Son quienes poseen
atributos que “nosofros” no poseemos y a partir de cuya
oposicién nos definimos. Cuando las fronteras dentro — fuera
del grupo se desdibujan la definicién del otro se vuelve maés
dificil. En épocas de grandes mutaciones es dificil, a veces, para

los sindicalistas, encontrar al otro, interpretarlo y construirlo.

decisivo de un negocio grave y de consecucncias importantes”; "Situacion
dificultosa o complicada".

..............O.............0....................1
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2.2. La gestion de la historia

Con relacion a la gestion de la historia, también se plantean
interrogantes. Cuando el entorno cambia radicalmente, como es
el caso, lo “viejo” y lo “nuevo” estan en permanente tension. La
interpretacién y apropiaciéon de la historia, es necesaria para
conformar un relato que de sentido a la etapa actual y que
permita proyectarse hacia el futuro. La construccién de esa
identidad colectiva necesita de la elaboracidon de un marco
interpretativo que permita enlazar las experiencias pasadas,
presentes y futuras (Giménez, s/1). El cambio no puede pararse,
pero se puede intentar incidir en sus tiempos, modos,
direcciones y velocidades {como va fue manifestado, toda crisis

implica una oportunidad).
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V. EL CONTEXTO

1. LOS SINDICATOS EN LA ACTUALIDAD

1.1 La crisis sindical

La crisis sindical no es exclusiva de nuestro pais, alcanza al
sindicalismo mundial (Argenti et. al.,, 1995, Durand, 1996;
_Hyman, 1998; Spyropoulos, 1994).

Jefferys (en Durand, 1996}, destaca cinco cambios importantes
que estan en la base de dicha crisis: el peso decreciente de las
industrias manufactureras en la economia en las cuales los
trabajadores y profesionales jugaron un importante papel en la
conformacion del sindicalismo; la globalizacién del mercado
mundial que cuestiona las tradicionales orbitas de accién
nacional de los sindicatos, los cambios en el mercadeo de trabajo
con importante presencia del desempleo estructural y atipico; el
cambio en los procesos de produccién, y una nueva visién de la
politica en la cual ha ganado terreno el liberalismo econémico y
el individualismo. A esta lista deberia agregarsele el cambioc
profunde en las relaciones de trabajo. Las relaciones colectivas
de trabajo reguladas por las negociaciones tripartitas, ceden
paso — retiro del Estado mediante - a contratos de trabajo
individualizados y atipicos (trabajo ilegal, precario, temporal, a

tiempo parcial, etc.)

En ese contexto la crisis de los sindicatos se traduce en la baja
de las tasas de sindicalizacion, la pérdida de influencia, la crisis
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de credibilidad y la desmovilizacion de los trabajadores
(Spyropoulos, 1994).

En el Uruguay, la industria desarrollada en la etapa de
sustitiicién de importaciones, el desarrollo de importantes
politicas de bienestar social, el auge de la negociacion colectiva a
partir de la ley de Consejos de Salarios de 1943 y las grandes
conquistas sociales para el conjunto de los trabajadores como lo
fue la Ley de Asignaciones Familiares (1943} constituyeron los
cimientos sobre los que se desarrollaron los sindicatos

industriales.

Esos cimientos vienen resquebrajandose desde fines de la
década de los sesenta, y actualmente poco y nada queda de
ellos. Las reglas de juego claras ya no existen. Se sacuden los
cimientos sobre los cuales los sindicatos se constituyeron, y

construyeron su identidad social.

La crisis sindical uruguaya, por otra parte, se ubica en un marco
de cambios estructurales profundos que alcanzan a toda la
sociedad (educacién, sistema politico, economia, familia,

consumo, ...

El movimientc sindical uruguayo, es poseedor de una rica
tradicién de lucha, y de negociacién, desarrollada a través de
sus diferentes etapas histéricas?, Las sefias de identidad del

7.- Existe consenso en las resefias histéricas sobre el movimiento sindical
uruguayo en la distincion de cuatro etapas histdricas: la primera de fines del
siglo XIX, caracterizada por la existencia de sindicatos pequefios, de caracter
artesanal o mutual; 1a etapa de la FORU hasta 1929, asociada al sindicalismo
de accion directa; la etapa CGTU - UGT, hasta 1964, comprendida en la
etapa historica del periodo de sustitucion de importaciones, desarrollo de la
industria nacional, y auge del “estadoe de Gienestar” del necbatllismo, con
instancias de participacion institucional de los sindicatos en los Consejos de
Salarios y las Cajas de Asignaciones familiares. A partir de 1964 es la etapa
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movimiento sindical (auténomo, clasista, unitaric y con vocacién
de transformacién de la realidad} lo ubican histéricamente como
una institucién con incidencia sobre la realidad nacional y

gremial.

Las causas y las formas concretas que adopta la actual crisis
han sido desarrolladas por diversos autores {Gonzalez Sierra,
1993; Kapliin, 1999; Stolovich y Rodriguez, s/r; Supervielle y

Gari, 1995).

Dentro de las causas mas importantes se sefialan:

« Cambios en la composicion social de la fuerza de trabajo
(ingreso masivo de mujeres y jovenes, elevacién de los niveles
educativos ...).

» Desrregulacion de facto de las relaciones laborales, ausencia
de negociacion colectiva en gran parte de los sectores

» Contraccién del sector industrial (y del empleo).

» La represién del movimiento sindical
Por su parte, los sintomas de la crisis se traducen en:

« Caida de la tasa de sindicalizacién

. Diﬁcﬁltades para la implantacion del movimiento sindical en
las nuevas generaciones de trabajadores

+ Crisis de Identidad del movimiento sindical

» Dispersién organizativa (la desaparicion de nucleos
industriales dificulta la fluidez de contactos y favorece la

incomunicacion y el desarraigo).

gde la CNT. {D'Elia, 1969; D'Elia y Miraldi, 1984; Gonzalez Sierra, 1993;
Petronio, 1989)
>




.........................................H.‘.A“.‘..O‘i-l

23

Claramente esta crisis es mas aguda en los sindicatos del sector

privado, especialmente en los sindicatos industriales.

1.2 FEl marco ideologico

El marco ideologico forma parte del -contexto de desarrollo del

sindicalismo y entendemos por tal a una serie de fenémenos que

pueden estar influyendo sobre la visién y la interpretacion del

mundo de los trabajadores en general v de los sindicalistas en

particular. Algunos de ellos son:

*

Conceptos tales como el fin del trabajo, la desaparicién de la
clase obrera, la "naturalidad" de las leyes del mercado, etc.
(presentes en los discursos publicos, ya sean de caracter
politico, cientifico, periodistico}, toman espacio en la opinién
publica y generan un ambiente hostil para ¢l desarrollo de

posturas o ideas consideradas "anticuadas”.

Las reestructuras empresariales, que apuestan al
involucrarmiento individual del trabajador, debilitan la apuesta
por lo sindical. Las primas por productividad individual, el
trabajo en equipo y los circulos de calidad impuestos como
“lavaje de cerebro”, atentan contra la vision de conjunto, de
ahi la lucha de muchos sindicatos para ser interlocutores
validos en procesos de este tipo (Spyropoulos, 1994). Como
sefiala Danielle Linhart (en Durand, 1996}):

“*Desgarros identitarios, y dependencia creciente en relacién a la
empresa que crea un lazo fundado sobre una implicacion
individual despojada de todo referente colectivo exterior a la
lbgica dominante” (traduccién propia}
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En tercer lugar la crisis ideologica de la izquierda, es
sefialada como uno de los aspectos ideolégicos de mayor peso
en la crisis del sindicalismo. Dentro de esta crisis, es
particularmente importante en el caso uruguayo la crisis
vinculada al quiebre del Partido Comunista {Supervielle, 1995,
Gonzalez Sierra, 1993, Pucci, 1992). Si bien los sindicatos
han tradicionalmente mantenido independencia de los
partidos politicos, como senala Gonzéalez Sierra (1993}, Ia
izquierda uruguaya fue una fuerza decisiva en la organizacion
del espacio sindical. Por tanto la crisis de la izquierda
repercutiré en €l dado que los individuos que participaban de
ambas estructuras pasaron por un proceso de revision,
reflexion y crisis que se traslada a sus ambitos de

participacién.
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2. EL SECTOR METALURGICO EN URUGUAY

2.1 El entorno productivo

Las ramas que agrupa el sindicato estudiado, son la electronica,
la metalmecanica, automotriz y plastico®. Han sufrido un fuerte
proceso de reconversion y ajuste que en términos generales se

traduce en?®:

1. Reduccién del personal ocupado, originado en el cierre de
grandes empresas y en grandes reducciones de personal de

las firmas que permanecieron en el mercado. Una
investigacion realizada en 1999 por Stolovich y Quijano en el

sector metalmecanico destaca las siguientes cifras:

Mientras que en 1987 eran 16.336 los empleados en
empresas metalmecanicas con mas de 50 ocupados, segin
la Encuesta de Hogares esa cifra se habia reducido en
1998 a 10.000. La pérdida de empleos en ¢l periodo 1988 -
1997 seria del 16 - 17%.

2. Disminucidén del empleo directo, aparicién de nuevas formas

contractuales, desrregulacién "de hecho" del contrato de
trabajo y procesos de tercerizacion. Conviw}en (incluso dentro
de una misma empresa) relaciones de contrato “clasicas”,
subcontrataciones de empresas terceras, unipersonales,

empresas tercerizadas “en negro”, etc.

8. El sector mas importante, el metalmecanico, se desarrolia en la etapa
sustitutiva de importaciones, a partir de 1930 (Stolovich, 1952).
9.- Para una descripcion completa de estos procesos ver De Qliveira y

.Massera, 1994; De Qliveira, 1994; Stolovich, 1992; Stolovich et, al. , 1995;

Stolovich et. al., 1999,
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A partir de la reestructura, muchos trabajadores vy
trabajadoras permanecieron en los mismos puestos de
trabajo pero bajo modalidades contractuales diferentes:
microempresas, trabajadores y trabajadoras por cuenta
propia, integrantes de empresas informales, integrantes de
empresas “terceras” gue son contratadas por la empresa
madre. Entre un tercio y la mitad e las empresas encuestadas
en la investigacion citada, tercerizaron una o varias
actividades. Entre 1991 y 1997 los informales del sector
pasande serel 10~ 11% al 16 - 17%.

3. En la organizacion del trabajo, si bien la matriz dominante

continua siendo la organizacién jerarquico - funcional, y de
caracter autoritario, se han introducido cambios de signo
diverso: incorporacién de herramientas de gestion de la
calidad, cambios en la organizacién del trabajo, pero también
intensificacion de la produccién, polivalencia arbitraria y

descalificante, etc.

4. Los cambios en el trabajo (relacionados con los cambios que

se mencionan en el punfo anterior), devienen obsoletos los
sistemas de clasificacién tradicionales, organizados segun
puestos y tareas rigidasi?. En el proceso productivo sé ponen
en juego competencias y habilidades que no eran requeridas
antes a los trabajadores y trabajadoras, y al decir de los
propios trabajadores y trabajadoras “el trabajo ha cambiado
totalmente”.

5. Cambios en las estrategias empresariales (de industrial a

importadora comercial o a capital rentista) {Stolovich, 1992).

10 .- Segin un dirigente sindical: "La descripcién de las tareas del laude no
se corresponde para nada con la realidad” (18.6.99}
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No todos los cambios ocurren en todas las empresas, pero puede
afirmarse con certeza que no existe en el sector ninguna
empresa que no haya introducido algiin tipo de modificacion en

los 1iltimos doce afios!i,

El cambio, radical y permanente, es el entorno en el que la
organizacion sindical se construye, viéndose interpelada por esta
realidad, que cuestiona sus tradicionales plataformas
reivindicativas (basadas en salario y condiciones de trabajo)
poniendo sobre la mesa temas nuevos, o temas “viejos” bajo
nuevas formas: la profesionalidad, los proyectos de vida y las
aspiraciones de los trabajadores y trabajadoras, la concepcidén de
la empresa y el empresario, la vida del sindicato, y de los

trabajadores y trabajadoras que representa.

Recuadro N°1

“Segin los datos relevados, los 35 obreros producen hov 3 veces mds que
los 70 obreros de 1990. Concretamente, en 1990 la produccion mensual
eva de 4 mil piezas, hoy puede Hegoy a 9000 o a 12 mil, dependiendo del
modelo. La empresa posee 35 trabajadores de planta, 5 supervisores, 1
gerente dz planta, 2 directores y 4 administrativos. La dotacicn ha
disminuido significativamente en los #hitimos 20 afies. En 1982 Ia
empresa tenda 200 wabajadores. En 1990, 70 wabajadores”. (De Oliveira
et. al., 2000}

"77 empresas del sector metalmecdnico cerraron sus puerias en los
ultimos 2 aflos y que solamente en la actividad metalirgica entre 1988 y
1998, las unidades econdmicas pasaron de 3299 a 2090 (36,6% menos).
Desaparecieron, entonces 1209 empresas”. (Quijano y Stolovich, 1999)

11.- Este periodo no fue fijado en forma arbitraria. En primer lugar es el lapso
en el que se acentia la reestructuraciéon productiva. En sggundo lugar, a
partir del trabajo de campo, surge como el periodo de referencia en el que los
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Recuadro N2

"INLASA, MANTERO, GALMISA, LESTIDO en Nueva Palmira,
PHILIPS, ALCAN, NORTEL, GFMO, SEVEL, TFEM, CRUL, GENERAL
ELECTRIC, ALUR, Cia de ENVASES, LOSTORTO; no son solo los
nombres de empresas que cervaron, achicaron brutalmente la cantidead
de trabajadores ccupados, o estwvo en riesgo la continuidad del trabajo.
Son también para los que somos trabajadores de este gremio, los
rombres del desastre social, del desempleo, de la pérdida de trabajo
calificado, del desmantelamiento industrial” (“Forjando”, diciembre de
1999 N°12'4),

2.2 El sindicato

“En 1939 - primer ano de la sequnda guerra mundial - cuando
el blogueo naval en el Atlantico restringié el abastecimiento
petrolero, una propuesta de los obreros metalirgicos incorpord
los gasdgenos a carbin a lefia como suceddneo de los derivados
del petréleo: y el transporte no se paralizé” (Héctor Rodriguez,
1985)

En el afio 2002, se cumpliran 106 afios de la primera
organizacion metaliirgica, la “Federacion Metalurgica”
conformada en 1911. A partir del llamado Congreso de Unidad
{1953), se consclida como unidad organizativa y adquiere
madurez. En 1960 pasa a llamarse UNTMRA y adquiere su

personeria juridica.

Se consolida como un sindicato fuerte en la etapa del desarrollo
industrial por sustitucién de importaciones. En esa época logra
conquistas sociales que habilitaron un minimo nivel de vida para
los trabajadores, que vieron llevadas a la practica muchas de
sus aspiraciones. En esta etapa se fortalece y desarrolla la

impronta identitaria del sindicato metalirgico comeo sindicato

sindicalistas entrevistados sitdan el punto de inflexién entre el "anies" y el
"después” en toda su reflexion.
12 . “Forjando” es el periédico de la UNTMRA.

P
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luchador y conquistador de beneficios concretos para el gremio

{(cobertura médica, servicio de Asignaciones Familiares, etc.).

La pérdida de demccracia en 1973 impone otra etapa de
desarrollo sindical. La UNTMRA formé parte del comando
Testringido de 5 miembros que se formd luego de la huelga
general y la Federacion del Metal es una de las 7 federaciones
que integra el Secretariado Ejecutivo del PIT y que convoca a la

movilizacién del 1 de mayo de 1983 (Bottaro, 1989),

Existen "puntos altos" en la conformacién de la identidad de este
sindicato: las luchas, las conquistas traducidas en mejoras de
vida para sus afiliados, la lucha contra la dictadura y la
posterior reconstruccion del sindicato que retomé las matrices
identitarias anteriores. Pero el mundo y el Uruguay cambiaron
radicalmente.

A partir de 1990 se verifican algunos procesos que indican el

advenimiento de una nueva etapa.

Desde 1990 a la fecha se ha verificado, ademas de una
considerable pérdida de afiliados, un importante recambioc de

personas. en la compoesicién del sindicato y de su direccion.... .

Segin estimaciones de los trabajadores y trabajadoras que
participaron en este trabajo, hace doce afios el sindicato tenia
unos 6500 individuos en condiciones de votar, humero que se
redujo hasta llegar en la actualidad a unos 1600 afiliados. Este

numero se ha mantenido estable en los Qltimos cuatro anos.




L B

0000000000000 0000000000000000000000 00000000000 O0O0OF0F

30
CUADRO N
Evolucion de la afiliacitn sindical

Congreso | Delegados Afiliados | N°T, N°T; T, T:

UNTMRA (1) (2) 3) (4) 5 (6)
Nov. 85 50 10000
Mayo 87 28 5600 21000 16336 1266% {34%
Junio 90 28 4200
Octubre 23 3450
91
Nov. 93 23 3450
Nov. 96 6 1500
Julio 97 6 1500 12500 10000 | 12% 15%
Julio 2001 6 1500

(1) FUENTE: hup:/f/www.ue org uy/vs0901: “Cantidad de delegados por sindicalos
a los congresos del PIT - CNT, noviembre de 1985 - julio de 2001

(2) FUENTE: Estimacién propia en base a la informacion de la columna anterior
(200 afiliados por congresal).

(3) Numero de trabajadores en empresas metalmecinicas incluidas las de menos de
cinco empleados. FUENTE; Quijano y Stolovich, 1999

(4) Niumero de trabajadores en empresas metalmecénicas de mas de cinco
empleados. FUENTE: Quijanc y Stolovich, 1992

(5) T1 = N° trabaj. Incluidas empresas de menos de 5 empleados

N* afiliados
(6) T2 = N° t1abaj, en empresas con més de cinco empleados
N° afiliados

Como se observa en el cuadro, la pérdida porcentual de afiliados
1987 - 1997 ha sido de un 85%, mientras que la pérdida de
empleo se sitila en un 40% en cualquiera de las dos
estimaciones. La sindicalizacibn ha bajado en términos
absolutos y relativos. Estas medidas son muy aproximadas,
pues en los calculos de nimero de trabajadores no esta incluido
el sector del plastico ni de la electrénica, pero dan idea de las
proporciones de la disminucién de afiliados. Desde 1996 el

numero de afiliados al sindicato se ha mantenido constante.

El sindicato cuenta con 36 comités de base pertenecientes
principalmente a empresas del sector metal - mecanico y
metalurgico, v en forma minoritaria a empresas del sector

electrénica, plastico y automotriz. Se ubican mayoritariamente

en Montevideo, excepto algunos que corresponden a empresas
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del interior del pais (Canelones, Paysandi y San José con un

comité de base en cada departamento)

A pesar de la pérdida de afiliados {de la que pocos sindicatos han
escapado), la UNTMRA, tiene una importante presencia en su
rama, es un punto de referencia para los trabajadores y
trabajadoras del sector (sindicalizadcs o no!d), y en medio de
muchas dificultades, se plantea una actitud activa con relacion
a su realidad.

Durante el periodo de realizacién de la investigacion el sindicato
ha realizado una multiplicidad de acciones. Se destacan las mas

importantes:

s+ Recoleccion de firmas entre los trabajadores del gremio en
reclamo de negociacién colectiva, (los diferentes grupos
salariales no tienen en este momento convenio colectivo},
derogacién del impuesto a los sueldos, y libertad de

sindicalizacion!4,

» Proyecto de dinamizacién del vinculo de las empresas
piblicas con las empresas privadas con el fin de impulsar el
desarrollo de empleo productivo {este proyecto ha imvolucrado
a otros sindicatos, empresas y técnicos de la Universidad de

la Republica).

Es en el marco de estas acciones se desarrollé el trabajo de
campo de esta tesis.

13 . El periddico editado por el sindicato se distribuye en 105 empresas del
sector y llega a unos 3000 trabajadores.
14,- Se recolectaron 4500 firmas
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2.3 Una sintesis

A modo de resumen, se presenta un cuadro en el que se listan

los cambios mas importantes ocurridos en el sector y los

desafios que implican para el sindicato:

CUADRO N"Z'
CAMBIOS CONTEXTUALES Y DESAFIOS PARA EL SINDICATO
Cambias Desafios
— Reduccién del empleo —* Reduccion de Ia base social del
sindicato
— Dificultad para desarrollar proyectos de
largo plazo
— Alejamiento de trabajadores del
sindicato
— Aparicidbn  de nuevas  formas|— Individuacidn creciente
contractuales. — Diferenciacién interna del colectivo de
— Coexistencia de diferentes trabajadores
relaciones contractuales dentro de{—> Probabilidad de divergencia en los
las mismag firmas intereses de los trabajadores
— Inroduccién de nuevas técnicas de]— Nuevas competencias
gestion — ldentificacién del trabajador con la
— Cambios en la organizacion del empresa
trabajo. — Profesion, desarrollo de la
— Cambios en el trabajo profesionalidad
—+ Divorcio creciente entre empleo vy
trabajo
-+ Heterogeneidad de unidades | = Diversidad de  intereses  entre
productivas en lo relativo a trabajadores sindicalizados
condiciones de trabajo y empleo — Diversidad de reivindicaciones
= Gestidn de la unidad del colectivo
— Desaparicién de concentraciones — Dificultades de comunicacién vy
industriales y de empresas grandes. coordinacidn sindical
— Dispersion geografica — Disminucién de los espacios y ambitos
de socializacién obrera
— Ausencia de negociacion colectiva | — Dificultades para la adhesion sindical
— Retiro del Estado del sistema de|— Persecucidn de la organizacién sindical
relaciones laborales —* Predominio de la logica individual o
colectiva de empresa frente & 1a logica
de rama

El cuadro constituye un panorama general, un listado
probablemente incompleto, pero cuya funcién es ilustrar la
magnitud de los problemas que la vida les plantea actualmente a
los trabajadores como clase social y al movimiento sindical como
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representante de sus intereses. Las condiciones de vida y
existencia del trabajador industrial uruguayo estan siendo

radicalmente modificadas. Y como se desprende de este cuadro,

la identidad recorre como un hile invisible la lista de desafios
planteados.
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V1. EL DISENO METODOLOGICO

Las principales deciesiones metodologicas que se han tomado a
lo largo del proceso de investigaciéon, se presentan en este
capitulo. Fueron ordenadas para su mejor comprension, si bien
es necesario sefialar que el proceso de investigacion no guardé la

misma linealidad que esta exposicion,

1. LAS IDEAS QUE ORIENTARON EL DISENO

1.1 La tension entre lo individual y lo colective

Partimos del supuesto de que la crisis de identidad implica que
el contenido de los sus tres componentes estd sometido a

tensiones y a re — elaboracién.

La definicién de si, es la dimension en la que se presenta la
principal tension desde ¢l punto de vista de la construccion de la
identidad sindical: entre el predaminio de lo colectivo y

predominio de lo individual.

Esta tension guarda relacién con el modo en el que los

integrantes del grupo adhieren al mismo.

Basandonos en la clasificacion de tipos de adhesién que fue
desarrollada en el capitulo IIl, puede suponerse la existencia de
dos tipos polares de adhesion sindical, segiin predomine una

logica con énfasis en lo individual o en lo colectivo:
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1. La adhesidon basada en el predominio de elementos
ideclogicos, en la conviceidn de la necesidad del sindicato
l:omo un fin en si mismo en tanto expresion organizada de la
clase.  El individuo se identifica plenamente e impulisa los
valores que sostienen al colectivo, que es considerado un fin

en si mismo, con valor propio.

2. La adhesién que se llamara "formal”, en la que predominan
los elementos rituales, un "estar por estar’, que suporie una
separacion del colectivo en términos de proyectos
individuales. Dicho en otros términos: cuando los proyectos
individuales de sindicalista, no estin contenidos en el
sindicato, cuando el afillado se siente parciaimente

identificado con el mismo.

Si esto fuera asi deberiamos encontrarnos con discursos mas
cercanos a la situacidn definida tedricamente como de
desestructuracién y otros mas cercanos a la situacién de
sindicalista integrado a la “clase”. En medio de estas dos
situaciones se situaria la adhesion que llamaremos "practica”,
donde predominaran los elementos instrumentales con diversos

grados de coincidencia con el colectivo.

La diferenciacién entre estos tres niveles no implica un orden de
importancia ni una jerarquizacién. Todas ellas implican un
grado de compromiso con la organizacién, cada una de ellas es

un compromiso cualitativamente distinto.

La tension se expresara entonces como un movimiento de
oscilacion entre el predominio de los diferentes tipos de
adhesion. Si las adhesiones formales adquieren mayor peso, la

identidad sindical corre el riesgo de mantenerse como una
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pertenencia simbélica sin mayor contenido de fondo!5. Esta
situacién equivaldria a la introduccién de la légica de la
desestructuracion al interior del sindicato. Si el mayor peso lo
tuviesen las afiliaciones de tipo “practice”, aun cuande su
orientacién fuera predominantemente colectiva, no estariamos
en presencia un avance de la desestructuracién, pero si en una
construccién de identidad de “grupo cerrado”, donde primaran
los elementos de caracter corporativo. Si la balanza se inclinase
hacia la predominancia de las adhesiones ideolégicas, no solo
que la logica de la desestructuracién no tendria cabida, sino que
el proceso de construccion de la identidad pasaria por la
construccidon de elementos programiticos que apuntaran a
recomponer la unidad de la clage, més alla de los intereses
especificos y concretos de los trabajadores actualmente

adheridos al sindicato.

Esta tensién entre la tendencia a lo individual y la consolidacién
del colectivo, esta presente en la significacion que los
sindicalistas hacen de los componentes de la definicidn de si,
especialmente en su concepcion de clase, v guarda relacién con
su socializacién sindical.

En el caso que se escogié para realizar el estudio, el
mantenimiento constante en la cantidad de afiliados en los
ultimos cuatro afios, en un contexto de reduccién de empleo y
de inexistencia de logros concretos, hablan de una adhesién
compleja. Luego de la gran pérdida de afiliados verificada en el
periodo 90 ~ 96, la afiliacién se ha mantenido constante a partir

15.- "Habemos 14 afiliados y muchos como que se mantienen por la historia,
por otra época, por lo que pasé y por lo que hicimos en otra época. Habemos
14 en 30" (Entrevista a dos trabajadores sindicalizados de una empresa
electronica, noviembre de 1994),
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de un gran esfuerzo de integrar nuevos trabajadores al colectivo,
La inexistencia de aumento salarial, y la reclamacion de
convenio colective nos permiten desconfiar de una adhesiéon

puramente instrumental en detrimento de las otras dos.

1.2 La interpretacion del entorno

Si la identidad estd en proceso de cambio y reformulacién, el
proceso reflexivo gque le da lugar, estd permeado por la

interpretacion del entorno en el que se inserta.

La identidad colectiva del sindicato, se encuernitra pues en un
complejo proceso de construccion cuya palabra clave es cambio.
De la pgestion del cambio depende la continuidad de la
organizaciéon. La idea subyacente desde los comienzos de este
trabajo era que a partir de los procesos de reestructura
resefiados existe un antes y un después en la interpretacion de
la realidad que hacen los trabajadores sindicalizados.

1.3 Tensiones en los tres componentes

En los tres componentes de la identidad colectiva se presentaran
tensiones y contradicciones. La definicién de si estd compuesta
por varias dimensiones dentro de cada una de las cuales se
expresara dicha tensidon., Lo mismo sucederi con la definicion
del otro.

En el caso de la gestion de la historia, la tensién adquiere la

forma de critica y rescate del pasado, en el entendido de que la
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historia del colectivo es la base a partir de la cual este se

proyecta al futuro.

1.4 El reflejo institucional

El proceso reflexivo que da lugar a la conformacién de la
identidad se reflejarda en las posturas institucionales del
sindicato. Pero, dentro de este proceso de reflexion, unas
reflexiones predominaran sobre otras, y seran estas las que
tomaran “vida” o “forma” institucional, vy daran sentide a la

accién colectiva.

Puede decirse que el campo de accidon sindical anterior al
proceso de reestructura ecoriémico - productiva era
(predominantemente} €l de la distribucién. En nuestro pais en
particular, cuando existian los convenios colectivos, los consejos
de salarios, el actor sindical era un pilar en la regulaciéon de su
mercado de trabajo. Su rol era distribuir mas y mejor los
excedentes a través del logro de mejoras salariales y otros
beneficios sociales. Cabe hacerse la pregunta: ¢Cual es la esfera
de accidn actlhal a casi 17 afios de récupeérada la democracia y'

con la pérdida de vigencia total de ]la negociacién colectiva?!6

El campo de accién en el que pretende incidir el sindicato se
relaciona con la identidad colectiva. Recordemos que uno de los
niveles en los que el colectivo moviliza su identidad es el campo
de la accién. Si, por ejemplo, la identidad sindical se construye a
partir del predominio de un compromiso o adhesién practica, la

institucién privilegiard en como ambito de intervencién la esfera
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de la distribucién. Si, en cambio, la identidad colectiva se
construye a partir de la adhesion “ideologica”, v esa es la que
predomina, el colectivo buscard trascender el campo de la
distribucién para ubicarse en otros. Ademas la desvalorizacién
objetiva de la incidencia en el campo de la distribucién, es una
sefial de alerta para buscar desde y en que otros lugares incidir

en el contexto como institucién.

2. EL DISENO

Si el supuesto que guia este trabajo es el de la existencia de
tensiones permanentes en las tres dimensiones que constituyen
la identidad colectiva, a partir de la coexistencia de viejas y
nuevas sefias de identidad en un contexto de cambios
profundos, esta tensién debe aparecer en la interpretacion de los

integrantes del colectivo.

Entrar en el campo de la identidad implica entrar en el terreno
de la subjetividad, de la interpretacion v del sentido que le dan a
su realidad los trabajadores sindicalizados. El disefio escogido,
debia, pues, ser capaz de aportar las herramientas que
permitieran cumplir con ese objetivo.

Si los puntos de partida fueron los anteriores, el universo de

estudio no podia ser otro que el colectivo sindicalt’.

16.- Los Consgjos de Salarios retomados luego del retorno democritico,
dejaron e funcionar en el gobierno de Lacalle (1990 ~ 1994),

7.~ Como fue explicitado en el capitulo correspondiente a la perspectiva de
analisis, las posturas institucionales del sindicato fueron consideradas en
forma complementaria, en la medida en que ayudaran a una mejor
comprension del procese que se abordd.
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Se opt6 por un disefio cualitativo, que como tal estuvo sujeto a

modificaciones y ajustes a lo largo de todo el proceso de
investigacion. Las diferentes fases que intentan presentarse
ordenadamente, se dieron en forma conjunta a lo largo del
proceso, nunca fueron secuenciales: la delimitacién d_e— la
problematica, la reflexion teérica, la seleccion de casos, la

recolecciéon de datos y su analisis e interpretacion.

Constituyeron una base importante para la elaboracién del
disefio los planteos tedrico ~ metodologicos de Glasser y Strauss
(1967) que 1implica en una aproxXimacion metodologica
sistematica para constituir un tipo de teoria fundada sobre los
hechos, basada en un cé.l%nino de ida y vuelta permanente entre

la teoria, el trabajo empirico y su interpretaciéon?ts,

Luego de finalizado el proceso de investigacién pueden ser

detalladas las siguientes etapas en la conformaci6n del disefio:

2.1 La etapa exploratoria o im’cfal

En una primera etapa, y a partir del interés en el tema (expuesto
en la presentacion), se establecieron los primeros contactos con
el sindicato, a efectos de chequear las posibilidades de
realizacion del estudio. A esos efectos se realizaron dos

entrevistas con dirigentes del sindicato, para plantearles el tema

18 - ".. Una teoria fundada es una teoria que resulta o deriva inductivamente
del fendmeno que ella presenta. Es decir que elld es descubierta, desarrollada
y verificada de forma provisoria a través de la recoleccion sistemdtica de datos
y de un andlisis de los datos relativos u ese fendémeno. Por tanto, recoleccién de
datos, andlisis y teoric estdn en estrecha relacién. No se comienza con una
teoria para probarla sino mds bien con un campo de estudic y se permite
emerger 1o que es pertinente para ese dominde” (Strauss y Corbin, 1990, citado
en Baszanger, 1991 - traduccién propia).
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e intercambiar opiniones, encontrando en ellos gran
receptividad.

A partir de alli, se participé en algunas actividades del sindicato,
para }ograr una aproximaciéon mayor a su realidad. Se realizé la
observacién directa de una asamblea y se participd en un

seminario organizado por el sindicato!®.

2.2 Delimitacion del area de interés

Fue a partir de las instancias anteriores, que se delimité mas el
tema, por lo menos en términos suficientes como para definir el
area tematica de interés: la identidad sindical. La revisidon de
bibliograﬁa corrid paralela a este proceso, tratando de orientar la
busqueda hacia los dos temas que surgian como determinantes:

la identidad social y el sindicalismo.

2.3 Eleccién de técnicas de recoleccion, muestreo y
planificacion del trabajo de campo

En paralelo con la etapa anterior, fueron surgiendo orientaciones
que ayudaron a seleccionar las técnicas de recoleccion de datos,

el muestreo o seleccidon de casos y el guion para la entrevista

19.- Antes de comenzar formalmente con las entrevistas en profundidad,
participé en el sindicato de un seminario de formacion en el cual se discutian
ios principales problemas planteados por la certificacion por ctmlptetenci:as.t
En calidad de miembro del equipo que realizdé en 1999 un estudio en cuatro
empresas del sector, fuimos invitadas a dicho seminario, el cual fue empleado
también como instancia de recoleccién de la informacién, Fueron cinco
reuniones semanales de entre tres y cuatro horas cada una.



42

(que fue la principal técnica utilizada). El andlisis de la
informacién posibilitd descartar algunos conceptos de partida,

asi como incorporar otras elaboraciones20,

La técnica principal de recoleccion de datos fue la entrevista
abierta y en profundidad. Se establecié una lista de asuntos a
tratar en las mismas?!. La idea fue incluir temas relativos a los
componentes de la identidad, para ver que forma vy contenido

concreto tomabari.

Las fuentes de datos complementarias, fueron la revision de la
prensa sindical, la observacion directa de asambleas y la
entrevista a un informante calificado (profesional universitario

asesor del sindicato).

En cuanto a la seleccién de los entrevistados, el criterio seguido
fue el de contemplar la mayor variedad posible de militantes
sindicales. En el anexo metodoloégico se presentan los criterios
para considerar esta variabilidad y la medida en que fueron

cumplidos.

2.4 El trabajo de campo

En esta etapa fueron realizadas trece de las dieciséis entrevistas
en las que se baso el analisis. La seleccién de personas para
entrevistar (el criterio de muestreo se adjunta en el anexo

metodolbgicn), tuve limitaciones: la dificultad para localizar a

.- “... en efecto, las categorfas que surgen de conocimientos ariteriores no
pueden ser legitimamente integradas a los enunciados tedricos mds que a
través de un pasaje por el trabajo de campo, donde saldrdn las categorias de
andlisis” (Baszanger, 1991, traduccién propia)

21.- La pauta que se siguié en la entrevista se presenta en el Anexo L
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personas que se queria incluir en la muestra, y la escasez de

recursos.
En paralelo con el trabajo de campo se realizé una revision de la

prensa sindical y de otros documentos para complementar la

informacién y precisar la temética de las siguientes entrevistas.

2.5 Andlisis primario

Fue en esta etapa dende se delimité finalmente el campo de
estudio, se detectaron las principales insuficiencias en los datos
disponibles hasta ese momento, se descartaron algunos
conceptos tedricos y se profundizé en otros, y se decidié la
realizacion de algunas entrevistas suplementarias que aportaran

mayor informacion.

2.6 Cierre del trabajo de campo y andlisis final

En esta etapa se realizaron cuatro entrevistas méas: dos a

sindicalistas v una a un informante calificado.

A partir de la codificacion surgieron seis nucleos tematicos que

se presentan a continuacion:

1. La adhesion y el compromiso personal con el sindicato

v




2. El entorno:

» La reestructura productiva: se definié con este nombre a
todos los cambios relacionados con el mundo de la
produccidn a los cuales se refirieron los entrevistados.

e La desestructuracién social: se definid con este nombre a
todo los cambios percibidos por los entrevistados relativos
a las relaciones sociales {relacionadas o no con el punto

anterior)

3. La definicién propia (yo ¥y nosociros)

« Clase. Entendiendo por este codigo la auto ubicacion de
clase social que realizaron los entrevistados, y las
reflexiones mas generales derivadas de este concepto.

» Profesién. Se agrupé bajo el codigo “profesién” a las
interpretaciones de los sindicalistas que tuvieran como
centro su practica profesional en sentido amplio [desde su
auto - definiciébn hasta su relacién con el trabajo que
realizaban)

o Ildentidad sindical: en este codigo se agruparon todas
aquellas opiniones que atribuyeran caracteristicas propias
al sindicato, tanto en su estilo de funcionamiento como en

su posicién, etc.

4. La definicién de los otros: bajo este cédigo se agruparon todas
aquellas opiniones sobre los demas actores que son definidos

por oposicion y ubicados fuera del colectivo sindical.

000000000000 000000000000000 000000000060

5. La historia: 1a historia sindical
» El peso de la historia en la identidad sindical

e La apropiacion (critica) de la historia

. @
@
@
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6. Dificultades de y para la vida sindical. Aqui se agruparon
todas aquellas interpretaciones que los sindicalistas ven
como obstaculos o dificultades para el pleno desarroilo de la
actividad sindical.

El resultado del analisis de los datos obtenidos se presenta en

los capitulos siguientes.



VII. LA INTERPRETACION DEL ENTORNO

"“Comprender la actual situacién de las fabricas se torna cada
vez mas complgjo para los trabajadores. Hasta hace 20 afios las
cosas eran mds estdticas y los problemas de los trabajadores
giraban en torno al salario. Pero a puartir de los cumbios que
impuso el capitalismo en el mundo hemos visto come se nos
movia el piso” {Decluracion del Comité de Base de Oferol en su
Primer Congreso, febrero del 200022)

El contexto en el que se desenvuelve la organizacién sindical es
significado como un contexto hostil, que presenta desafios y
peligros para su existencia. La interpretacion del entorno fue
uno de los nucleos tematicos de mayor presencia en la

interpretacion de los entrevistados.
El entorno es tematizado desde dos angulos:

» JLesdelos cambies ocurridos.en el .propio sector,de actividad.
Esta tematizacion refiere a los procesos de profundizacion de la

segmentacion y la reestructuracién productiva.

e Desde los cambios sociales mas amplios y sus repercusiones.
Estos se relacionan con el proceso de desestructuracion,
entendido como el pasaje de una légica de clase a unha légica
individual, atomizadora del conjunto. Este grupo de cambios es

interpretado como consecuencia de los primeros.

22 « "Forjando” N° 13, febrero/marzo del 2000
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1. LOS CAMBIOS EN EL SECTOR PRODUCTIVO

Estos cambios son interpretados en clave negativa, como
agresion para los trabajadores y para el sindicato. La carga de
significado negativo es tan grande, que el entorno es calificado

como mas adverso que el de la dictadura.

RECUADRON®1
DICTADURA VERSUS REESTRUCTURA PRODUCTIVA

“La verdad, comprendemos a todo el mundo pero es un momento muy,
muy, muy peculigr. En algimas cosas es mucho mds dificil que en la
dictadura, cuande la dictadura feroz que te podian matar, fe podian ... eh
.. era mucho mds claro, era mds elemental incluso en algunas cosas,
Justamente “confra la dictadura y por la democracia” y siempre habia
alguien que se animaba...” (E15, P21)

“Y el nivel de represion que hay ahora es mayor que durante la
dictadnra, es mucho mayor. En general, pero en el sindicato metalirgico
en particular, mucho mayor. O sea son innumerables los casos de
Jabricas y talleres que se organizan y a los gquince dias estan despedidos
quieries se pusieron ol frenfe de la orgamizacion sin gwe ningiin
organismo estatal haga nada para proteger ese derecho constitucional
que tienen”. (E14, P26)

Cuando la dictadura “decapitaba” al sindicato, habian direcciones de
reemplazo, de la dictadura se salio con un fuerte tinte de victoria, con una
identidad sindical fortalecida, al haber superado una prueba muy dura. |
Las “decapitaciones” actuales parecen ser mas peligrosas. El ataque de la
dictadura reforzaba la identidad sindical, se resistian duras pruebas, en
cardcter de sindicalista metaltrgico. En la etapa actual, 1a reestructura
productiva, priva al trabajador de su trabajo, viola su identidad: pierde su
trabajo, no ejerce su profesion, no pertenece mds a su sindicato.

Los sindicalistas, como <cualquier trabajador, se sienten
inmersos en una realidad sumamente dindmica e impredecible,
a cuyo cambio se le atribuye un significado negativo, dado que

pone en riesgo de existencia al sector de actividad y con él al
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propic sindicate. Este cambio es vivido como arbitrario e

impuesto unilateralmente por las empresas.

Cuando nos detenemos en la tematizacién de los cambios en el

sector productivo encontramos tres grupos de reflexiones:

1. Relativas a los cambios en la estructura productiva,
comprendiendo los cambios en las empresas v en el sector de
actividad en general tales como reducciones de personal, cierre,

variacion del tamario de las firmas, cambios de rubros, etc.
2. Relativas a las relaciones de trabajo, que comprende
basicamente los cambios en las relaciones contractuales bajo las

que son empleados los trabajadores.

3. Relativas a los procesos de trabajo, es decir a la manera de

producir, y de trabajar.

1.1 Los cambios de la estructura productiva

En el Capitulo V se hizo referencia a los cambios del entorno
productivo del sector metalurgico, citando estudios realizados en
el sector. Aqui se incluyen aquellos a los que los sindicalistas

entrevistados le otorgaron especial significacion:

« El cierre de las grandes fabricas es interpretado como uno de

los factores importantes de desestabilizacion del colectivo y
sobre todo del colectivo organizado. Las grandes concentraciones
de empleados en fabricas "grandes" (o por lo menos grandes para

el tamafio de nuestro pais), han jugado un papel histérico en la
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sindicalizacién de los trabajadores uruguayos. Se veia en el
capitulo anterior la importancia de la trayectoria y la
socializacidn en grandes empresas para la formacién de
sindicalistas.

“En este periodo he visto cerrar cantidad, decenas de fabricas,
bueno si perdimos 25.000 puestos de trabajo en los tltimos seis
o siete arios, metaltrgicos"” (ES, P41)

"... pero ... hoy es una fabrica, una empresa mas de la tan larga
lista de emnpresas que han qguedado cerradas y un sinnumero de
trabajadores sin su fuente de trabajo". (E10, P17)

L

desde empresas que nosotros fundiamos el metal, y
recuperdabamos el metal y haclumos lingotes, ahora viene todo
importado, o0 sea gque es¢ afecto fabricas de 400 o 500
trabajadores. A partir del 90, de fines del 80, del 90 ¢ sea la
propia globalizacion nos entrd a castigar”. (E11, P1)

n

. estamos hablando de un pais con un fuerte proceso de
desindustrializacion y de un gremio con un alto indice de
desempleo..." (E1, P28)

"... del 90 a la fecha nos han desmantelado muchas fabricas”
{E11, P1} '

"... fienen una industria que se... se cae a pedazos, un pais que
se cae a pedazos porque no es solo la industria metalirgica, acd
ya no hay mas nada, no hay industrias textiles, no se como
funciona esto. Si uno se pone a razonar no se da cuenta como
este pals sigue andando. Porque uno basta ir al Segurc de
Desempleo y te asusta ver del 1 al 10 las colas de la gente que
estd en el Sequro de Paro” (E13, P19}

El cierre de empresas grandes ha significado en algunos casos,
transformaciones al interior de los sectores (caso electronica) o ia

casi desaparicion de ramas enteras {caso del plastico):

23 “Para la actividad sindical -afirma Supervielle {1988)- no es lo mismo la
forma en que los trabajadores estdn distribuidos en los distintos lugares de
trabajo: una concentracién de trabajadores en pooos centros de trabajo tiene
mayor fuerza que ln misma cantided de trabajodores dispersos en muchos
lugares de trabajo". (Supervielle, citado en Stolovich y Gongzalez Sierra, 1998)
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[

..., olra cosa que nos afecté bastante... existian empresas
grandes en el grupo nuestro, Phillips, General Electric, Tem Y
esas empresas multinacionales que tenfan sus capitales puestos
acd, multinacionales y dijeron 'acé no nos sirve mas’ se levaron
los capitales y dejaron a toda la gente en la calle”. (E7, P61)

"Después estd el grupo del plastico, que cerraron dos o tres
empresas grardes y practicamente si hay una organizada es
mucho Y en la electrénica otro tanto [...] recién ahora se estd
tratando de recomponer el grupo 26 de la electrénica que
histéricamente si bien el grupo 13 es el grupo mds grande.... el
grupo 26 era un grupo muy importante porque cincoe © seis
empresas grandes como eran Philips, Tem, General Electric y dos
0 tres empresas mdas que entre esas trés o cuatro empresas
andaban airededor de dos mil trabajadores tenian una incidencia
importante. [...] Hoy este... tenés empresas de treinta, cuarenta,
cincuenta, o las mas grandes no estan organizadas” (E2, P18}

"

. Si sigue esta decadencia de cerrar fabricas va a llegar un
momento gue no s€ lo gue va a pasar” (E2, P16}

« La dispersién geogrifica de las empresas _existentes, dispersa

la fuerza de trabajo y reduce sus posibilidades de
organizacion.

"En la zona mds grande que era la zona donde yo trabajo era
donde habia mds fabrica y ahora hay menos. Alla por los
alrededores del palacio. Inclusive concentraciones grandes fijate
que entre tres o cuatro fabricas juntaban 2000 trabajadores que
ya no estan ni las fabricas ni los trabajadores, Iniasa, Tem,
Lestido, Gemo”. (E4, P45)

e« La transformacion del sector prodictivo

Este sea quizd uno de los cambios més importantes, dado que
implica el peligro de destruccion del sector y con él, de su fuerza
de trabajo. Cuando ese capital se transforma, los trabajadores

pueden desaparecer:

".. porque la orientacién politica, la orientacién econdmica del
pais es una orientacion claramente de los servicios, un pais de
servicios, el pais productivo no existe Y nosolros SoOmMos un gremio
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de la parte productiva, si no se produce, nuestro gremio no puede
existir. No tiende a desaparecer, tiende a transformarse el gremio
en si, Jno? Este, pero se transforma en pequerios talleres, en
partes tercerizadas de Ias grandes empresas, con poca
produccion efectiva, desaparecieron esas grandes fdbricas con
cien, dosvientos operarios, se vuelven peguefias, mandando
afuera a hacer las cosas y eso darfa que el sindicato tiene gue
encarar otras formas de pensar. Porque la situacidn asi lo
requiere”. (E12, P14)

"... los patrones uruguayos en estos momentos es que muchos
estan dejando de ser patrones de produccién, estan queriendo
pasar a ser vendedores, entonces te cierran una linea de
produccién y te empiezan a importar algo parecide o similar a lo
gue ellos producian entonices es por ahi que en muchos lados ha
sucedido eso, que empiezan a importar y de patrones productivos
pasan a ser patrones vendedores, eso ha sucedido en muchos
lados, no, la baja de aranceles, los libre mercados, lo que
apuntan ¢no?" (E11, P28)

Estos cambios son elaborados por los sindicalistas mas alla de
las empresas, con visidn de "sector". Estos son visualizados
como cambios negativos por excelencia, arbitrarios desde su
mismo origen, cambios sobre los que no se ha tenido posibilidad
de accidén o modificacion por lo menos hasta el momento. Son
los cambios que si parecen ser vividos como impactos. Cuando
los cambios son vividos como impactos, la identidad colectiva

deviene defensiva. Pero esta es solo una parte del fendémeno.

1.2. Los cambios en las relaciones

A diferencia de los cambios anteriores, los cambios en las
relaciones son tematizados en el marco de la empresa. Los

sindicalistas los significan a partir de su experiencia.
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"... que ahora nadie estd seguro en ningun trabajo, entonces de
gue el problema del trabajo no es solo de los que no lo tienen sino
de los que lo tenemos por ahora” (E4, P17)

.. las veintiocche mil formas de las desrregulacién de las
relaciones laborales acd son cuestién de todos los dias (E1, P12)

".. es un tema que esta pendiente que empezoé con las empresas
uripersonales y las empresas de mano de obra temporal a dar
servicios a aquellas empresas que segin el volumen de trabajo
que tengan llaman a las empresas de mano de obra temporal y
tomaban gente por ese volumen de trabajo y cuando terminaba
ese volumen de trabajo cortaban a la gente que ahi se ve
nuevamente la explotacion del trabajador por dos veces, una por
la empresa que lo contrata y otra por la propia empresa de mano
de obra temporal”" (E11, P&)

“.. hay mucha gente que trabaja en negro” (E11, P7)

[a los trabajadores temporales] ... nunca quedan efective, no
tienen derecho de licencia. Cuando los cortan cobran si, cobran
todo, licencia no gozada, pero nunca disfrutan de una feencia, no
cobran un aguinaldo en fecha, no tienen los mismos beneficios”
(E8, P17}

La existencia de diferentes formas de empleo genera una
importante diferenciacién entre los trabajadores. En algunos
casos, las modalidades de contrato “atipicas”™ han podido ser
integradas en plataformas comunes o especificas, y dichos
trabajadores se han integrado a la participacion sindical. La
fragmentacién de la fuerza de trabajo es un desafic para la

constitucion del colectivo.

1.3. Los cambios en los procesos

Asi como los cambios en la estructura y en las relaciones bajo
las cuales se desarrolla su trabajo, son significados en términos

negativos, los cambios en los procesos son los que concentran la

mayor carga de ambigiliedad. En apariencia son cambios mas
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manejables, que plantean lineas de accidon méas concretas para
elaborar respuestas y sobre todo propuestas, por tanto, no son
tan negativos:

"Mirdg, yo entré en el 88 y me acuerdo como si fuera ahora, este ...
la inquietud, la calentura que teniamos los trabajadores es gque
éramos tornillos, que no nos consultaban para nada, gue cada
hombre tenfa sus maquinas, sus tareas, este ... 0 sed, nosotros
no pensabamos y te dedlan “no estds pura pensar”. Hoy cambié
todo y te dicen “que podemos hacer”, “que solucitn le ves® “cémo
bajamos tiempos, como bajamos costos?® Hoy nos dan
participacién a medias pero... [...] y muchos trabajadores se han
dejado, se han engualichado [..] con esas palabras, con esa
pequena participacidn. Esos son los cambios que he visto y gue
estan en la organizacion del trabajo. Antes ellos decidian y cada
trabajador tenia su tarea, su mdquing, su puesto de trabajo y ya
hoy precisan de que si vos no tenés tu trabgjo puedas seguir
terminando el otro o encaminado el otro. Precisan que seas, que
estés en las dos, que rindas, que produzcan, es parte de lo que
hemos visto aca ..." (E6, P36)

"No tiene nada que ver el trabajo que yo hacia hace quince anos
al que hago ahora, nadd que ver. Porgue digo, en las tecnologias,
eh ... ... han avanzado y avanzan dia a dia y nosotros para
seguir auvuanzando tenemos que ponermos al dia con nuevas
tecnologias y los nuevos conocimientos, conocer mds y aprender
y capacitarnos y todas esas cosas, ...." (E7, P35)

"...Cambiamos de la mecdnica d la electronica” (E7, P41)

"Pero conozco... trabajo en todos lados porque de un tiempo a
esta parte somos polivalentes que se le dice... por el mismo
sueldo tenemos que hacer ... de todo”. (E8, P5)

Esta diversidad de formas de interpretar los cambios procesos de
trabajo cobra importancia en la medida en que guarda relacién
con el desarrolle profesional, una de las dimensiones que integra
la definicién de si. Los cambios en los procesos de trabajo son
los que ponen a prueba, cuestionan y desarrollan la

profesionalidad.
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2. LA AMENAZA DE LA DESESTRUCTURACION

“Multiples factores inciden en la desarticulacién de la
negociacion colectivd Uy predisamente lu existéncia de un “enorme
ejército industrial de reserva® compuesto por los excluidos
permanentes del mercadoe de trabajo, los trabajadores atraldos
temporaimente a lu production segiun las necesidades de
valorizacién del capital y las formas de trabajo informal y
precario, hacen al teldn de fondo de la desarticulacidn de la
negociacién colectiva. Estos aspectos del sistema entre otras
cosas  funcionan para  generar una  fuerza de trubajo
“domesticada” que no se plantee la lucha por nuestros intereses
de clase” {Resolucion general del Congreso Extraordinario del
30 ad junio y 1 de julio del 2000)24

"En esa relacidn de fuerzas incde con gran pesc el desempleo.
Somos menos para pelear, hay menos trabajo para disputarle a
los patrones y es un dato crudo de la realidad que hay mias
brazos para ofrecerse por un salaric mds bajo que los que tienen
trabajo?s

El proceso de individuacién de los trabajadores es percibido
come amenaza para la organizacidén sindical y fueron
tematizados diversos factores como causas que estan en el

origen del fenédmeno:

2.1 El desempleo

El alto desempleo del sector, convierte a los trabajadores en
individuos aislados, que, segin los entrevistados, "priorizan
trabajar en cualquier condicién". Convierte a la accién colectiva
en estrategias individuales en muchos casos competitivas,

disgrega la clase como colectivo organizado.

24 - *Forjando” N° 15, Agosto/Setiembre 2000, pag. 5
% - “Campafia de firmas”, “Forjando” N° 15, Agosto/Setiembre 2000, pag. 7
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"Quiero decir, el desempleo es un .... eso bueno, ya lo muestra
Carlitos Chaplin en tiernpos modernos cuando se cuela en la fila
de los que van a buscar trabajo. O sea, en épocas de poco trabajo
es bravo mantener la solidaridad y no porque la gente haya
perdido valores sino porgque a veces mide cosas elementales”
(E1, P25)

2.2 Las nuevas formas de contrato

Los contratos “atipicos” atemizan y dispersan la clase, pues

dificultan la organizacion sindical.

"... las microempresas y las unipersonales o talleres de dos o tres
trabajadores que es muy dificil que se organicen” (E2, P16).

"... pero tenés muchos mas porgue hay mucha gente gue frabaja
en negro a la cual no accedés a esa organizacion...” (E11, P7)

2.3 Lua represion sindical

Aungue parezca una realidad mas del siglo XIX que del XX, la
sindicalizacion, a pesar de las disposiciones constitucionales que

la garantizan, esta prohibida de hecho en varias empresas.

"No se animan, o seaq... los vas a buscar y te conversan medio
escondido, primero es por miedo, hemos sufrido en la mayoria de
las fabricas represion antisindical, si descubren que alguien
quiere organizar la fdbrica te vuelan, Yy ese ya es el punio mdas
flaco". (E6, P31}

"Aparte de tomar gente por poco dinero al tomarios ya les obligan
a decir ‘ustedes trabajan, bdrbaro, pero nada de afiliarse al
sindicate ni formar nada, ni ... los reclamos son en forma
personal, ni en grupo’ no, jamds en grupo nada. Si llegan a ir en

26 - Muchas de ellas son conocidas empresas del medio, y de tamafio "grande”
para lo que es el tamario de empresas con organizacién sindical.
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grupo, lo que hacen es que tienen total libertad de agarrar a ese
grupo y echarlo” (E7, P52)

"Y existen empresas de ese estilo, que trabgjan de esa manera,
con politicas terroristas [...] sin libertades, sin libertad de
sindicalizacion que es un derecho que tenemos... Cumplir los
derechos, que se cumplan los derechos, para mi lo principal es
cumplir los derechos. Buerno, cexiste el derecho de
sindicalizacién, de libre agremiacién? ¢Porqué no lo podemos
gjercer? No lo podemos ejercer, los trabajadores no lo pueden
ejercer en esas empresas: Conatel, James, Delne. Por ejemplo, en
el sector mio te digo. Y son empresas de mucha gente”. (E7, P55}

Prohibir la sindicalizacion, obliga al trabajador a "negociar” sus
condiciones de trabajo y empleo directamente y en forma
personal con el empleador. Es una imposicién externa que

impide que se manifieste la adhesién sindical.

La dispersion geografica de las empresas dificulta la actividad
colectiva. A esto se sums la dispersion geografica v
"administrativa" de los desocupados y de los pasivos, que

dificulta también la realizacion de acciones para y con esos

grupos:

“..ln semana gque viene salimos al banco de prevision social
donde se cobran los seguros de paro, pero ahf nos encontramos
con la modernizacion porque hoy como se cobra en Abitab y en
los bancos de los barrios y son menos gente la que vamos a
encontrar ahf en el centro, o sea que te das cuenta que todo te
lleva a ... que justamente no haya concentracion de masas”. (E5,
P42)
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2.5 FEl ritrno de vida

Este aspecto se relaciona con cambios estructurales mas
amplios, que ocurren en toda la sociedad. El multiempleo, el
reparto de la carga y las responsabilidades del trabajo
doméstico, por nombrar algunos, configuran una nueva realidad
que tradicionalmente no ha sido tenida en cuenta por los
sindicatos. Para algunos es parte de un proceso natural de
cambio social, para otros, es un factor agresivo con la
organizacién:

[

las esposas juegan un papel my fuerte en algunos
comparieres, que no vayas acd, gue no llegues tarde, que esto,
que lo otro, y te lo quitaron; al otro que el salario no le da y hace
changas, te lo quitan..." (E5, P11)

"Estabamos saliendo de la dictadura y todo el mundo participaba
en todo y ahi en esa efervescencia estuban todos los comparieros
también, pero a medida que se fue bajando el plafon, que la
gente en general se fie yendo a sus casas, y yendo a trabajar a
tres lugares diferentes y no teniendo tiempo para este tipo de
actividades...” (E7, P10).

“Cuantos de nosotros debemos duplicar lus horas de trabajo con
changas mal pagas o cruzadas en los horarios con nuestras
companeras e hijos en una loca carrera hacia fin de mes, para
caer exhaustos el ultimo dia del almanaque y levantarnos al otro
dia...'27

2.6 El individualismo creciente

la tendencia al individualismo es muy sefalada por los
sindicalistas, v es relacionada con los cambios en el ritmo de
vida, con la crisis ideologica de la izquierda y con los sistemas de

gestion implementados por las empresas que implican un

27 . Correo abierto, "Carta de un compafiero del comité de base del ACU" ,
"Forjande”, N° 12, Diciembre de 1999
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discurso en el que se apela a las competencias y motivaciones
individuales:
"Porque estan confundidos los trabgjadores, lo han hecho creer

que es socio del patrérn, que el sindicato es malo pero el patrén es
bueno ... " (E5, P61)

“Justamente por el momento gue es tan jodido porque entré
aquelle de que no te metds, hacé la tuya, muchos obreros
jovenes, falta de experiencia, la necesidad de tener un trabajo
aungue sea minimo, pero un trabajo es una de las causas”, (E11,
P17}

"Es una cultura de hacé la tuya. Que lo ves en la televisiton, que
lo ves en la calle. Hacé la tuya y es brava, bravisima. Y mucha
gente juega 4 lu chica, "y Yo necesito los doscientos pesos de
hoy" (E12, P44)

Los cambios en las pautas de consumo y recreaciéon son factores
gue incrementan esta apuesta por lo individual. La television,
video, television por cable, etc. tienen aparentemente mas peso
gue otros tipos de recreacidon basados en la interaccion
colectivaz:

"Como que hoy, eso es otra cosa que ha cambiado en todos los
trabgjadores, [..] esta haciendo falta el tema monetario, nos ha
entrado mucho el consumismo, y bueno, después del trabajo o [...]
los feriados [..] incluso sdbados y domingos, es preferibie estar
en la casa gue participar en una reunion en un canto popular, un
festival, un campeonato de fitbol... Tiene muchos problemas el
trabajador, yo mismo, el tema de los impuestos que tengo arriba,
el bajo salario, tener que estar todo el dia en la fébrica, la
Jamilia".(E6, P28]

Hay un punto alto que es la c¢risis ideoldgica de la izquierda y
particularmente la crisis del Partido Comunista, con especial

repercusion en los sindicatos:

28 _Esto cambios son descritos en profundidad por Stolovich y Gonzalez Sierra
(1998}

o
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"Y en los sindicatos al romperse el aparataje del partide
comunista, yo te voy a ser sincero, para mi fue lo que maté a los
sindicatos, todos los sindicatos murieron con eso, el PIT — CNT
sobre todo, digo, tenia armado un gran aparataje que mantenia
los sindicatos. Y los que, yo por lo menos, los que no
perteneciamos al partide comunista internamente queriamos
tuchar [...] para que cambiara esa direccién, entonces como que al
final como que nos matamos solos entre nosolros, me parece a
mi, [...] Nos desgastamos”. (E7, P20)

El progeso_de desestructuracién ataca los aspectns idealogicos,.
organizativos y sociales de la clase a la que intenta representar
el sindicato, constituyéndose en una de las principales
dificultades para la construccion de la identidad colectiva, y

nuevamente refleja la tensién entre individuo y colectivo.

3. VIVIENDO LA DESESTRUCTURACION

Todos los entrevistados, sin excepcién, desde sus diferentes
lugares, son testigos de este proceso, son protagonistas de esta
tensién. Proceso que para algunos tiene un sabor amargo, donde
no solo se pierde desde el punto de vista organizativo, sino desde

el punto de vista afectivo — personal.

Ademas de atomizacion de la clase, de individualismo
creciente, de pérdida de militantes, la desestructuracion es
pérdida de sociedad, pérdida de referentes, pérdida de

ambitcs de sociabilidad, de socializacion, de afectos.
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Las consecuencias de este proceso son interpretadas en tres

planos diferentes:

1. El plano individual
2. El plano gremial {entendiendo por gremio al conjunto de los
trabajadores del sector, sindicalizados 0 no}

3. El plano sindical.

En los casos donde predomina la adhesion ideologica, los tres
planos estan incluidos en la interpretacion, en los demés esta es
significada desde el plano individual (esto es en las

consecuencias gue estos procesos tienen sobre la vida de los

trabajadores).

3.1 El plano individual

A nivel individual se presentan dos drdenes de reflexiones:

+ La reflexibn schre si. En la reflexion propia, “perder

comparieros” es un problema para la organizacién, pero
también es una pérdida personal. Es un proceso agresivo en

lo colectivo pero también en lo personal.

Los trabajadores con mayor trayectoria, han sido testigos de este
proceso, 1o que lo vuelve mas conflictivo. Ellos se incorporaron al
sector en un periodo de mayor estabilidad y casi todos han
sufrido "en carne propia" los efectos de las reestructuras
empresariales con todas sus consecuencias. Son los

protagonistas de la transicién:
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“..yo integro un grupo que sufre la reestructura en fla empresaf
en el periodo 93-94 que éramos el segundo o tercer grupo de las
sucesivas reestructuras que [la empresaj inicidé desde mediados o
principios del 80 a la fecha. Después hay ofras reestructuras ...}
Y a mi eso me cambio mucho la vida, me cambié no sé si mucho,
perc me cambié en forma notoria cuestiones de la vida laboral o
social”. (E1, P12}

"..act ha habido golpes fuertes, golpes fuertes que después te
pesan en el tiempo, en la cabeza y en la vida [...] que compartis
con olra gente. No sé, en mi experiencia que es la de muchos
comparieros acd yo... vi cerrar ftibricas, o sen, con lo jodido que
es eso. No es que fulano y mengano que eran companeros mios
perdieron el trabajo que ya es jodido, sino [...] vi todo el proceso
desde adentro, o sea el proceso de desmantelamiento de eso. Y
por la misma continuidad de la actividad después me he
encontrado con esos comparieros, lo cual.. por lo general las
noticias son peores, ¢no? Porque bueno, o no han conseguido un
trabajo estable, o estan haciendo algo que no tiene nuda que ver
con lo que haclan ellos y se les nota en la cara ¢no? Por lo
general por un sueldo por la mitad o bastante menos de lo que
ganaban. Y bueno, con un gusto amargo desde el punto de vista
social..." (E1, P12}

“.. ¥ a veces cuando falta un companiero, ahora hada como dos
meses que un comparniero no sabiamos que era de la vida de él,
porgue él fie pard el sequro de paro porgue el se mudod, se tuvo
que ir para Las Piedras y de alguna manera estabamos todos
preocupados porque no sabiamos nada y no nos llamaba, y yo
crec giter la préocupacion - por un-lado ta'es que urr compaiery
gque milite pero por otro lado es lo que le estaba pasando al
compariero, gue si tiene problemas econdémicos, problemas
Jamiliares..."” (E2, P10}

« La reflexion sobre los demas. Cuando los sindicalistas se

refieren a otros trabajadores, el plano de reflexién cambia: los
trabajadoreé se alejan de la clase, no estan en el sindicato
porque el sisterna “les gana la cabeza” ya sea porgue no
puede pensar en otra cosa que No sea en sus problemas o
porque el individualismo gand la partida frente a la

solidaridad:
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"Entonces a que lleva la situacion a que el trabajador, trata de
sobrevivir y de salvarse, porque es lo real porgue tiene que
salvarse su interés su familia, tiene que pagar el alquiler y le
quita participacion en su mente para pensar en otras cosas que
no sean los problemas reales que estd viviendo que antes no los
tenfa, que podria pensar en resolver unido a los trabgjadores,
militar en el sindicato {...Jentonces se hace dificil” (E4, P16)

"Porque estan confundidos los trabajadores, lo han hecho creer
que es socio del patron, que el sindicato es malo pero el patrén es
bueno..." (E5, P61).

“... ahora la gente no esta enterada de nada. De lo tnico que estd
enterada es de que llega a la casa, no tiene plata y quiere comer
y [...] Y piensa en el sindicato y ‘el sindicate no me da una mano
para nada porque yo llego a casa y no tengo plata para comer’
entonces le echa la culpa a los patrones porque no tiene aumento,
pero el problema es que no tiene aumento de los patrones porque
el también se queda quieto en la fabrica donde tiene que trabajar
y mulitar. Hay toda una relacion, pero es dificilisimo decirle a esa
persora 'loco, en vez de quedarte en casa y quedarte de brazos
cruzados y putear y mirar la tele venite al sindicato, nos
Jjuntamos todos y vamos a trabajar para tratar de lograr un
aumento salarial para todos' pero a lu gente no la sacis de eso.
Es como un gran. circulo vicioso. Yo pienso otra cosa: durante el
90 a la fecha ... [se] ... creé una generacion, una generacion
completa, {..] de treinta para abajo, de gente gue lo unico que
saben es hacer la de ellos. El famoso cartel que siempre yo digo
que se poria en la television, 'hacé la tuya' eso, y se crid una
generacién con el ‘hacé la tuya’ Enfonces es dificilisimo
encontrar una persona de 25 aflos o 24 aflos gue tenga
conciencia de que hay que ir a un sindicato y porgué hay que ir al
sindicato” (E7, P23)

“... yo creo que, que, digamos, que uno de los triunifos de la clase
dominante sobre los trabajadores, en el mundo y en el Uruguay
en particular es el haber logrado, [...] el haber avanzado un poco
en. desprestigiar lo colectivo frente a lo individual, o sea el haber
avanzado el individualismo, [...] la famosa frase de aquel refresco
no me acuerdo cual era, “hacé la tuya”, objetivamente ha
avanzacdo y bueno eso es una traba’. (E14 P26)

La tension entre clase estructurada - individue desestructurado

aparece nuevamente en la interpretaciéon de los trabajadores.

Desestructuracion es sinénimo de "hacé la tuya”, de "consumo”
" "

"quedarse en la casa”, "mirar la tele". A mayor desestructuracion

mayor amenaza para el sindicalismo.
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3.2 El plano gremial

Cuando avanza la desestructuracién, el gremioc deviene
sumatoria de individuos, por lo que €l sindicatc ve reducida la

base social sobre la cual se construye.

“Primero es un gremio que viene castigado desde el punto de
vista social desde el 90 a ... hace seis anos que estamos al
mango, cierre, despido, seguro de paro y las 28 mil formulas de
la desregulacitn de lus relaciones laborales acda son cuestion de
todos los dias" (E1, P12)

"El sindicato es una cosa riesgosa, en el mercado laboral como se
dice ahora del Uruguay de hoy. Riesgosa porque inmediatamente
cuesta el trabajo..." (E1, P46)

"... si... se sindicalizan capaz que los echan y cerraron muchas
fabricas y lamentablemente han cerrado. Quien tiene familia con
muchos hijos no quiere que lo echen y menos ahora, si me
dijeras, hay trabajo pila a fuerd pero no hay nada, estd todo
muerto y ... el que consigue trabajo trata asegurdrselo. No es lo
ideal pero bueno. (E9, P28}

La no - adhesién es una situacidén compleja v no tiene una
significacién tinica en las elaboraciones de los entrevistados, en
las que aparecen tres aspectos determinantes de este nivel de

relacién con el colectivo:

« El miedo a perder el trabajo

s__la disputa entre espacios de socializacion, es decir, cuando.
otras instituciones le disputan espacio al sindicato como
agente socializador: las empresas, los medios de

comumnicacion, etc.




-

« El! predominio de pequefias empresas donde el control social
puede ser mayor y la relacion con los empresarios mas

directa, agravan los efectos de los dos factores anteriores.

3.3 El plano sindical

La desestructuracién afecta también al sindicato. El despido de
militantes sindicales implica pérdida desde varios puntes de

vista:

+« Reduccion del nGmerc de afiliados y por tanto de aportes
econdmicos.

« Perdida de riqueza social, en tanto los trabajadores que no
participan mAas del sindicato por haber sido despedidos,
dificilmente sean retormados en empresas del sector, por lo
que el resto del colectivo queda privado de sus aportes y de su
experiencia.

"Nosotros por lo menos desde el 91 a la fecha los consegjos
directivos han sido una sangria permanente Jno? Sencillamente
porque hay trabajacores que no pertenecen mas al gremio porque
su fabrica cerrd. Otros porque que son despedidos [..] te
desangran permanentemente” (E1, P22 y 23)

“.. en Ila medida en que la base productiva de nuestra
vinculacion desaparecié también se diluye mucho el vinculo de
esos trabajadores con el sindicato” (E3, P20).

"0 sea que en esta situacitn de... de tanto salvajismo en lo
laboral el sindicato vive azuzado por un riesgo de desaparicién
permanente. Nosofros creemos gque no va a desaparecer por el
trabajo que se estd haciendo. Si nos dormimos en los laureles,
fuimos..." (E3, P23)

“.. nos han despedido direcciones enteras, con companeros gue
estaban en la produccién” (E4, P41}

‘Lo gque afectdé la adhesion al sindicato han sido pura y
exclusivamente los cierres de fabrica...” (E5, P8)
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Al fundirse las industrias los trabajadores se quedaron sin
trabajo y los sindicatos se quedaron sin trabajaderes adentro.
Eso fue todo desde el noventa para acd, viste fue una cosa ast
gque empezé a retraerse toda la militancia, porgue las fabricas se
quedaron sin gerite y los comparieros que se quedan sin lugar de
trabajo desaparecen del sindicato. Ta digo, aca éramas, no s€, yo
ne me acuerdo de cuantos éramos como siete mil u ocho mil y
ahora somos dos mil quinientos creo que somos con suerte”. (E7,
P21)

El trabajador sindicalizado despedido, es forzado a volverse
“individuo™ deja de pertenecer a su Ambito de trabajo v deja de
pertenecer al sindicato mas alla de esporadicas vinculaciones. El

camino para la desestructuracion esta abierto.

4. CUANDO LA DESESTRUCTURACION RETROCEDE

Hay un grupo de casos que no reflexionan en los mismos
términos que los demas scbre lo que hemos llamado la
desestructuracion. Son, los sindicalistas que pertenecen a los
proyectos de gestion obrera de dos empresas que en su momento

cerraron.

En medio de este entorno hostil han tenido una experiencia
exitosa. Han defendido la permanencia de la unidad productiva
con éxito, y en un contexto de crecimeinto de la afiliacion
sindical, por lo que la confianza en la accion colectiva v el
desarrolloc de nuevas solidaridades, hace que Ila
desestructuracion como sindnimo de individuacién sea una

realidad mas lejana que para otros trabajadores.
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En esas experiencias gandé el colectivo: construyeron su

contexto, intentan gobernar su situacién. Cuando el colectivo se
desestructura, si depende de los impactos del entorno a los que
se adapta, pero cuando estd estructurado, depende de mas de si
mismo y de las acciones que emprenda en conjunto con los
demas, y su interpretacion de la realidad es claramente otra

(este aspecto sera profundizado mas adelante).

5. LA CARRERA POR LA SOCIALIZACION

En este doble juego individuacién - conformacion del colectivo, o
desestructuraciéon - clase, juega un importante papel el proceso
de socializacidén. Segin que ambitos de socializacion
predominen, los trabajadores estaran mas préximos a una o a
ofra realidad.

El proceso de contraposicién entre desestructuracion y
constitucion de los trabajadores en clase, se traduce también en
una carrera por ver cual es el agente que se constituye como
socializador. Cuando el proceso de socializacién estd pautado
por las empresas (ya sea a través de la cooptacidn de
trabajadores sin sindicato para su proyecto o a través de la
directa prohibicién de la actividad sindical} o por la situacion
general de crisis gana la desestructuracién. Cuando el proceso

es liderado por el sindicato gana el colectivo, la “clase”

“Y ... ... y porque ¢n el caso de por lo menos cuatre o cince
comités de base [...] que han cumplido un rol importante en los
Hiltimos afios del sindicato hube una preocupdcion de darie pelota
a los jévenes. En alguros casos para que la empresa no los
captara o sea era un primer operative de proteccién. Y en
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otro caso bueno, por un proceso dialéctico que bueno, los jovenes
vieron que el sindicato los defendia, se interesaba honestamente
en ellos ¢no? (E1, P21)

“.. también tiene que ver con las empresas de donde venimos, si
verntimos de un lugar donde nunca hubo sindicato, nosotros aca
los vivimos, no entendfan légico, venian de trabajar en un lugar
donde nunca hubo un sindicats, donde el patrén hacia lo que
queria, entonces este ... les parecia normal eso, como es el duerio
de la fabrica puede hacer lo que quiere, entonces el concepto de
ser humano, entorices tenés que entrarle a explicar de que él es
un ser humano y que como 10do ser humano merece respeto o
sed, tenés que arrancdr mds de abajo ... desde antes de los
derechos sindicales” (E4, P33)*°

Los ambitos de socializacién estan en tensién, y asi son
interpretados por los trabajadores. Es en este entorno "agresivo"
en el cual el sindicato se construye y construye su identidad, se

desempena como agente socializador y formador de identidad.

29 . Solo se presentan dos citas a modo de ilustracion. Ver cuadro N° 5 en el
Anexo 11,
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VIII. LA ADHESION AL SINDICATO

La adhesién sindical es la manera en la que el trabajador forma
parte del sindicato. Es su forma de identificacion y de
compromiso con el colectivo.

En la interpretacién de los sindicalistas hay que diferenciar dos
planos: el referido al compromiso propio y la reflexién sobre el

compromiso de los demas.

1. EL COMPROMISO PROPIO

En el capitulo VI se mencionaron los diferentes niveles de
adhesion: ideoldgico, practico y formal. El criteric para
diferenciar cada una de ellas son los elementos a partir de los

cuales €l individuo adhiere al sindicato y se compromete con el.

La adhesion sindical es una forma de dar sentido a la
pertenencia al colectivo, y, como ya fue dicho pueden existir
elemeritos de las tres adhesiones en una misma persona. A
partir del analisis y clasificaciéon de la definicién del compromiso
individual se clasificaron a los entrevistados de acuerdo a estos

criterios.

A diferencia del tipo de adhesion ideolégica, el extremo de
adhesién puramente “formal” no fue encontrado entre los

entrevistados ({pues todos ellos tenian algin nivel de

participaciéon y compromiso sindical que inhabilitaba dicha
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definicién). El caso méas extremo en este sentido, correspondié a
un nivel de adhesién individual instrumental con respecto a la
organizacién de base y formal respecto al sindicato.

En medio de estos dos casos extremos se ubicaron las demas

entrevistas, de acuerdo con el siguiente esquema:

Adhesion Adhesion Adhesion
ideologica . practica formal

‘ A - ’

+ colectivo + individuo

1. La adhesién ideolégica se caracteriza por la coincidencia

entre los intereses individuales y los intereses colectivos, en
el sentido de coincidencia de valores. La solidaridad y la

participacién sindical son fines en si mismos.

Esta opcidn ideolégica se ha presentado como el resultado de
un largo proceso en el que interviene una temprana
socializacién politica (via familiar, estudiantil, partidaria o
sindical) y varios afios de experiencia en la participacion
sindical.

Este tipo de adhesidn fue la predominante entre los dirigentes
sindicales y entre los militantes con trayectorias amplias
dentro del sindicato.
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2. En la adhesién practica también existe coincidencia entre lo

individual y lo colectivo, pero en términos cualitativamente
diferentes: se adhiere a la organizacién en el entendido que
esta es un medio para el logro de fines comunes relacionados
con la conquista de mejoras en las condiciones de vida y
trabajo.

La adhesién y la participacidon sindical es un medio para el
logro de fines del colectivo en el que estd comprendido el
propio afiliado. En este nivel de adhesién se dan matices, que
corresporiden al peso otorgado por el militante a su proyecto
individual con relacién al sindicato. Este nivel de compromiso
se presentd en casos de militantes con trayectorias recientes,
a una socializacidn politica — sindical mas débil, y a
militantes que tienen trabajos suplementarios (ya sea un
segundo o tercer empleo o responsabilidades compartidas en

el trabajo doméstico).

3. La_afiliacidn “formal”, tal como va fue senalado, no se

presento en ningan caso en forma “pura” y en su version mas
extrema puede ser caracterizada como aquella en la gque
existe una divergencia importante entre el proyecto personal
y el proyecto colectivo. También se asocia a trayectorias
sindicales cortas, a la participacién en diversos ambitos y a
una actitud critica respecto al desempefio del sindicato. No se
presentéd este nivel de adhesion en su tipo “puro”, porque aun
en el caso que aparecid mas cercano a la desestructuracion,
existe una valoracion relativa de la importancia del colectivo.

Estos casos estarian mas cerca de la logica de la
desestructuracion y seran los que tengan un mayor potencial

disolutivo en la medida en que predominen dentro del
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colectivo. La adhesion sindical no aparece tematizada en
términos de compromisos, sino en términos de reflexién del

proyecto individual.

En cada una de las adhesiones hay elementos de las otras dos,

se tomo para la clasificacién aquella que predominaba.

Se presentan a continuacion los casos mas ilustrativos de cada
una de las tres adhesiones. En el Anexo Metodologico Il se
presentan los datos en forma completa (Cuadros N2 1 v.2).. ... . ..
En el caso méas cercano a la adhesién formal, se incluyen los
elementos de adhesién practica e ideolégica que fundamentan la
no inclusién de este caso como puramente formal.

CUADRO N°1
ADHESION IDEOLOGICA

"Bueno, yo te diria de que bdsicamente hay en mi caso hay una identidad de intereses
personales e infereses colectivos, no hay una diferenciacion en ese sentido porgue todas mis
motivaciones, inquietudes y aspiraciones personales se conjugan con la actividad del
sindicato y de sus objetivos por una serie de factores que coinciden”. (E3, P4)

CUADRO N°2
ADHESION PRACTICA

"El compromiso es defendernos jno? O sea, mejorar nuestras condiciones de
vida, luchar por nuestros derechos, yo que sé. En el tema de salud y
seguridad mejorar nuestras condiciones de trabajo y después vienen otros
temas gue fue lo que me inserté en el sindicato que es la formacion sindical
que es aprender para pelear mejor, para discutir con los patrones de igual a
igual ;no?" (E6, P5)
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. CUADRO N3
CASO MAS CERCANO A LA ADHESION FORMAL

“...cumplimos con Ja UNTMRA en lo que decimos que hay que cumplir, [..] cotizamos [..] y
cuando hay que venir a las asambleas se viene, en lo posible se viene {...] pero en lo que es

participacién no”, (P12)

“A la actividad sindical no le dedico nada. Absolwtamente nada le dedico [..] no he
concurrido [...] primero porque tenia otras prioridades que son personales” (P13)

“Entonces cuando un compafiero viene y ‘iparo para qué?’ ;Qué me da {el sindicato] a mi?
Cuando te hace eso no sabés que decirle, porque la categoria, 0 me la consegui yo primero
{...] o me la consiguieron ustedes pero (el sindicato} no me la consiguié [...) en cambio
paran...” (P32)

Elementos de adhesion practica:
"Por estar en el UNTMRA no hemos conseguido nada, absolutamente nada"”. (P13)

'Y otra porque yo estaba preoctipado pordue era aprendiz entonces queria mi categoria, junto
conmigo habian oiros [...] compafieros que estabamos en la misma situacién” (P11)

Elementos de adhesion ideoldgica

“Cada vez que un compafiero en una asamblea discute, cuestiona la palabra UNTMRA es algo
dificil de justificar, excepto por decir que somos unos cuantos, que unos cuanios podemos
hacer mds fuerza que uno, siempre lo decimos, en ubicar cosas en el largo plazo ;147" (P3)

"Primero porque tengo cierta militancia sino gremial, politica jno?... y eso te da el pie un poco
para encarar”, (P11)

Las diferentes formas que adopta el compromiso con la
organizacion, se relacionan con la presencia del proyecto

personal en la participacién sindical.

Hay casos en el que el interés individual coincide con la
participacion plena en el colectivo y en otros comienzan a
aparecer dificultades o contradicciones que van mas alla de las
dificuitades propias de la organizacién de la vida personal de los
que eligen el camino de la militancia sindical.

En el caso que mas se aproxima a la adhesién formal, el interés

personal se ubica en gran medida fuera del sindicato, mientras
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que en el otro extremo el interés individual coincide con el

colectivo.

Para ver hasta que punto esta diferenciacion tiene sustento, se
analizaron las reflexiones relativas al tiempc dedicado a la

la actividad sindical, como indicador de las convergencias o
divergencias entre la militancia sindical y el proyecto de vida del
afiliado.

Cuanto mas asociados al colectivo se presentan los proyectos
personales, hay un mayor tiempo dedicado a la participacion
sindical. A medida que aparece la problematica personal, el
tiempo dedicado a la participacién se reduce.

En el siguiente cuadro vernos caso a caso, el comportamiento de

estas categorias.
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@
@
®
@
o CUADRO N*4
® PROYECTO PERSONAL, TIEMPO DEDngDO A PARTICIPACION Y
® TIPO DE ADHESION
o CASO | Proyecto personal Tiempo dedicade | Tipo de adhesién
| ® 3o & la participacién
Y ) sindical
‘ A Asociado al colectivo Todos los dias Ideolbgica
@ B Asociado al colectivo | Todos los dias Tdeologica
® C Asociado al colectivo Todos los dias Ideolégica
. D Asociado al colectiva Todos tos dias Ideologica
E Asociado al colectivo Todos tos dias Ideolégica
@ (con mencidn a aspectos
® de la vidz personal que
® dificultan la participacidn
en el colectivo)
® F Asociado al colectivo Medio (“dos o tres | Practica hacia ideoldgica
dias ... cuatro™)
® G Peso de 1a vida personal | Reducida (cuando  j Ideclégica hacia formal
. como obstécg]o pare una | puede)
mayor participacion en el
. colectivo. (no -
. coincidencia)
H Vida personal separada y | Reducido Practica
@ divergente del colectivo
® 1 Vida personal separada y | Reducido Préctica
@ divergente del colectivo
®
J No aparece en el discurso | Todos los dias Practica hacia ideolégica
. K No aparece en el discurso | Todos los dias Ideolégica
® L \{ida personal separada v | Ninguna Practica hacia formal
® divergente con el
colectivo
@ M Proyecto individual Todos los dias Practica hacia ideolbgica
® asociado y convergente
con el colective
@ N Proyecto individual Todos los dias Préctica hacia ideolgica
@ asociado y convergente
con el colectivo
@ N Proyecto individual Poca Practica
@ asociado y convergente
con el colectivo
| 0 No aparece en el discurso | Todos los dias Ideoldgica
9 P Mo aparece en el discurso | Todos los dias Ideolégica
®
o
o
@
@
® 30,- Cuando se presentan cuadros con la clasificacion de los casos, se
sustituyo ¢l nimero de entrevista por una letra.
®
®
®
o

(
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2. EL COMPROMISO DE LOS DEMAS

Cuando los entrevistados hablan del nivel de adhesién de los

demas surgen otras reflexiones:

+« En todas las entrevistas, hay una importante coincidencia en
adjudicar a un grupo importante de afiliados una adhesiéon de
tipo practica:

"Y bueno, los trabajuadores lo que esperan es que el sindicato los
deﬁenda cuando tienen problemas de trabajo. Inmediatamente,
gquieren recurrir al sindicato y que el sindicato les solucione
absolutamente todo, este ... y sobre todo lo que esperan es que el
sindicato, ven al sindicato ﬁ:rmando acuerdos con las putronales
por aumentos saldariales porque es la seguridad que ellos tienen
todos los meses. Es eso, principalmente es eso, Yy asociado a eso
otro tipo de actividades’. (E7, P19)3!

+ En el discurso de los entrevistados sobre ios demas aparece
claramente la adhesion formal:

"Hay muchos que son porgque el colectivo estd afiliado y ellos lo
hacen y te lo demuestran cuando vos pedis que participen iy no
participan. (E6, P17}

Cuando se da sentide a la adhesién de los demas, predominan
los elementos de adhesion practica o formal. Es decir que, hay
grupos de trabajadores que, segun los entrevistados, adhieren
al sindicato por los beneficios que puedan conseguir, por no
perder los que ya han logrado, o "porque si". El sindicato es
significado con relacién a los otros compafieros como un "escudo

de defensa":



76

"_.hay franjas de t(rabajadores, los no organizados o los débilmente
organizados viste 0 con una cultura muy asistencialista, es decir voy al
sindicate porque tengo un problema ;no? o hace cuatro meses que no
pasamos por el sindicato y el patrdn no pagd en fecha el aguinaldo y ahi
caemos en masa y paramos, [...] y a ver que puede hacer el sindicato, [...] ‘que
venga la UNTMRA', “b6, a ver que venga la UNTMRA', y ;qué es la
Coronaria Movil la UNTMRA? (E1, P44)

La falta de negociacién colectiva y aumento salarial (los "logros
concretos”) permiten desconfiar de que la adhesion sea pura y
exclusivamente practica, o instrumental. Quiza esté (entre otras
causas} en la base de la explicacién de la pérdida de afiliados
que sufre el sindicato entre 1993 y 1996. Pero la permanencia
sostenida del namero de afiliados desde 1996 a la fecha, permite
suponer que las motivaciones que estan detras de la adhesion,
pasan por procesos diferentes v que en la interaccién sindical,
unas adhesiones se transforman en otras y los elementos que
hoy tienen poco peso en la adhesién de un afiliado, pueden
pasar a ser predominantes matfiana, a partir de su experiencia

dentro del sindicato.

Queda la pregunta, porque no fue posible entrevistar a los que
adhieren “porque si” cuales son los motivos concretos de su

permanencia en el sindicato.

« En lo relativo a la adhesidon o afiliacién ideologica de los
demas, esta no es descrita en términos de conviccion
personal, sino en términos de compromiso. Este tipo de
adhesién se adjudica a los integrantes de la direccion
egjecutiva del sindicato. El mayor compromisoe con la

organizacién se encarna en "los companeros de la direccién”

¥~ En todos los casos se ilustraran las afirmaciones con una sola cita. En el
Anexo Metodologico 11, se presentan los cuadros con la informacion completa.
En este caso ver Cuadro N° 4




1

I .
-.
:.
.
O

® |

77

que son identificados por el grupo de afiliados “practicos” o |
“formales” como “el sindicato”: ‘

"... a pesar de esa complejidad que hay, sacrificada tarea de los
comparieros [de la direccibn] tratande que el sindicato no se

extinga’ (E10, P21) -

"... 0 sea el UNTMRA se acercé enseqguida desde el primer dia, eh
. (E13, P22)

"El dirigente sindical tiene eso, de que es un tipo constante,
aungue no tengan nada para ofrecer ellos vienen, a veces no
tienen ni un café para convidarte, pero es la manera de tener
medio asi, a la gente en movimiento, porque si no hay ese tipo de
‘gente esto ... somos bien chatos nosotros los cricllos, somos ... no
gueremos nada, pretendemos que nos hagan todo” (E13, P29)

"P: cQué es lo que mantiene unido al sindicato?

R: Creo que los compuarieros de la direccién del sindicato mismo
que son comparieros muy, muy ... yo digo que si no fuera por
ellos no sé..." (E8, P23}

"Ellos trabajan y trabajan mucho, mird que estdn en todo, yo creo
gue a veces es demasiado. Estan en todos los problemas, viene |
un compariero con problemas y alla salen ellos” (E8, P45) |

[el sindicdato se mantiene] ".. por las cabezas que estdn,
unicamente por las cabezas y por esa capacidad que tienen de
moverse” (E12, P30)

3. ADHESION Y SOCIALIZACION

Que el colectivo vea la adhesién mas comprometida, en los |

“comparieros de la direccién”, no es casual.

Existe una correspondencia entre los niveles de adhesion, la
trayectoria sindical y el lugar ocupado en la estructura

organizativa.
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Mientras que entre los sindicalistas "practicos" y "casi -
formales" predominan las trayectorias sindicales recientes y un
nivel de militancia més pegado a la empresa, entre los afiliados
comprometidos predominan las trayectorias mas largas, que
culminan en los lugares de direccién. No obstante ello, el
recambio generacional existente hace gue estén en la direccion
ejecutiva del sindicato militantes cuyos referentes histéricos son

muy recientes.

Pero, también puede decirse que el compromiso que esti en la
base de la adhesién, guarda relacion con el proceso de
socializacion politica (no necesariamente partidaria) desarrollado
en ambitos familiares, partidarios y gremiales,

Las trayectorias son elocuentes al respecto:
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CUADRON"5
AMBITOS DE.SOCIALIZACION Y TRAYECTORIA
CASOS DE ADHESION IDEOLOGICA

A Movimiento estudiantil y militancia en la izquierda desde 1969,
Sindicato metalGrgico desde 1987 (gran empresa)
Trabajador industrial desde 1971

B. Militancia sindical desde la salida de la dictadura.
Sindicato metalirgico desde 1990 (gran empresa)
Trabajador industrial desde 1981

C. Militancia desde 1982 (no se especifica &mbito), influencia familiar
Sindicato Metaliirgico desde 1987 (gran empresa)

En la industria desde 1987

D. Militancia partidaria y sindicat desde salida de dictadura.

Sindicato metakirgico desde 1985

Trabajador industrial desde 1976

E. Militante desde 1968 (estudiantil y sindical)
Sindicato metalurgico desde 1983 (gran empresa desde 1978)

G. Militante en el movimiento estudiantil desde la salida de la dictadura, influencia familiar
Sindicato metalirgico desde 1986 (empresa pequefia)

K. Movimiento estudiantil y militaneia partidaria desde 1973
Sindicato metalirgico desde la época de la dictadura (empresas grandes)

O. Militancia sindical desde 1969
Sindicato metalirgico desde 1983 (empresas grandes)

P. Militancia estudiantil y partidaria desde 1958
Sindicato metalurgico desde 1963 (empresas grandes)
Socializactdn en empresas grandes

Son militantes de edades diferentes pero con trayectorias
sindicales y laborales amplias, por lo menos previas a 1990 que

es el afto en el cual los entrevistados sitian el punto de inflexion

entre el "antes" y el "después” en la historia sindical. Por otra
parte, Ja mayoria ha tenido experiencias de trabajo en empresas
grandes.

Es otra la realidad en el segundo grupo de afiliados:
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CUADRO N°6
AMBITOS DE SOCIALIZACION TRAYECTORIA
ADHESION PRACTICA Y FORMAL

F. No manifiesta militancia previa.
Afiliado desde 1988 y participacién activa en el sindicato desde 1994 (empresa grande)

H. Sin militancia previa
Sindicato metahirgico desde 1996 (empresa grande)
20 aftos de trabajo en fabrica

I: No manifiesta militancia previa. Afiliado a sindicato en su trabajo anterior
Sindicato metalirgico desde 1996 (empresa pequeita)
11 afios de trabajo en fabrica

J. Sin militancia previa
Sindicato metalirgico desde 1985 (empresa grande)
Empresa grande

L: Militancia gremial y politica
Sindicato metalurgico desde 1998 (empresa mediana)

M: No manifiesta militancia previa
Sindicato metalirgico desde 1988, Participandoactivamente desde 1999 (empresa grande)

N: No manifiesta militancia previa
Sindicato metalurgico desde 1999 {empresa grande)

N: Militancia sindical previa
Sindicato metalurgico desde 1995 (empresa grande)

El periodo de socializacion sindical es menor al del grupo
anterior. Bien puede pensarse que la adhesién ideolégica, como
todo proceso de reflexién y de conformacién de ideas es fruto de
un proceso mas o0 menos largo, y que el compromiso y adhesién
de los sindicalistas, puede ir variando desde la adhesién practica
a la adhesion ideoldogica, como fruto de la experiencia de

militancia e intercambio con el resto de los integrantes.

En las entrevistas realizadas, segiin puede verse en cuadro N° 4,
hay cuatro casos cuya adhesion fue caracterizada como “en
transicion". Son casos en que a partir de una auto - definicién
de la adhesién con elementos practicos o instrumentales, se

verifica en la practica sindical, un tiempo de participacion
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intenso y una reflexion sobre el colectivo que s aproximan a la

adhesién ideologica.

En dos realidades, la militancia sindical estd pasando por
parametros diferentes a los tradicionales. Se trata de los casos
de militantes involucrados en los dos proyectos de gestion de
emnpresas por parte de los trabajadores, que han surgido dentro
del sindicato: ex - Nibo Plast y ex - Mak. En estos casos toda la
reflexion estd pautada por la experiencia que en ese momento
estaban haciendo los tirabajadores sindicalizados, y era
fundamental la importancia de mantener y recuperar la unidad
productiva, 4. trayés .de uUnasaceidn colectiva.gue..en. zlgunos
casos estaba siendo experimentada por los trabajadores por
primeta vez.

Esta nueva situacién plantea la militancia gremial en términos
no tradicionales, para los cuales no se cuenta con experiencia
previa acurmulada: la de disefiar vy promover un emprendimiento
productivo viable. En esos términos la adhesién (sobre todo para
algunos trabajadores de reciente participacion activa en el
sindicato) es una reflexion no clara, en vias de construccién y
surgen de las entrevistas elementos que permiten vislumbrar
una transicion hacia la adhesién ideclégica. Si bien hay un fin
claramente practico que es el logro de mantener abierta y
funcionando la unidad productiva, existe una reflexién en el
sentido de valoracién del colectivo como elemento importante

para el logro de esas metas. Hay una revalorizacién del sindicato

y de su direcciéon y de la solidaridad como valor central de la

accioén colectiva.

Si introducimos el concepto de construccion de identidad que

sera analizado con detenimiento en los capitulos siguientes,
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puede adelantarse que el sindicato, en tanto ambito de
socializacién de sus afiliados, es formador de identidad. La
permanencia en el sindicato, genera nuevos grados de
compromiso y por ende nuevas formas de insertarse e
interactuar en el colectivo, 1o que puede tener derivaciones en la

construccion de la identidad del colectivo.

4. A MODO DE SINTESIS

Para resumir lo expuesto en este capitulo se presenta el
siguiente cuadro con las principales caracteristicas de los tipos

de adhesién encontradas:

CUADRO N7
CARACTERIZACION DE LA ADHESION SINDICAL
Tipo de Socializacion Trapectoria Presencia en el discurso Participacion
adhesion | politica - sindical | Sindical del proyecto personal en el
sindicato
Ideologica | Temprana y en Amplia Asociada al desarrollo del | Mucha
diferentes &mbitos | (antes 90) colectivo.
Prictica Reciente y Reciente Asociada unas veces al Variada

solamente sindical { (después 1990) { colectivo y otras
contrapuesta &l mismo

Formal™ | Heterogénea Heterogénea Fuerte, con pocos puntos de | Poca o nula
contacto con el colectivo

La adhesién al sindicato es una forma personal de identificarse
con el colectivo. ;Cual es entonces, la tensiéon existente en las

diferentes formas de adhesién?

22 - La adhesi6n formal es la que mas incognitas nos plantea en cuanto a su
contenido. En las dos primeras columnas se usaron los calificativos de
“heterogéneas”, dado que en este nivel de adhesion, la presenm:a divergente
del proyecto personal en relacién a la participacién en el colectivo y el poco
tiempo de participacion dedicado a la vida sindical pueden estar presentes en
sindicalistas con diferentes trayectorias y socializaciones a partir de
motivaciones diferentes, que a partir de los datos recogidos no es posible
caracterizar,
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Si, por un lado una parte del colectivo adhiere a él por un
compromiso basado en convicciones politico - ideolégicas, y por
otra parte existen adherentes "formales" en las que el proyecto
de vida difiere con la participacién en el colectivo, la tensién esta

entre individuo y colectivo.

En la medida en que los intereses de los adherentes "formales”
sean totalmente divergentes con el colectivo, podria llegarse a la
desafiliacion, el sindicato dejaria de existir y en los términos
usados por Bilbao (1993}, la clase se convertiria en fuerza de

trabajo. En la medida en que predominen los compromisos

.basados _en la actividad conjunta.(sea esta entendida . como

medio o como fin} se fortalece la existencia del sindicato como
colectivo organizado. La clase, como realidad subjetiva, le

ganaria terreno a la desestructuracion.

La tension se encuentra entonces entre la logica de la

- desestructuraciéon dentro del sindicato y la légica de la

"constitucion de la clase” en el sentido de lograr que los
trabajadores y sus proyectos de vida se vean comprendidos y se
sientan identificados con el colectivo. La socializacion sindical

juega en ese sentido un rol muy importante.

Lograr una fuerte presencia de adhesiones ideolégicas, no
significa solamente encontrar elementos comunes que sean
compartidos por todos (reduccidon de diferencias), sino
comprender la heterogencidad, reflejar la especificidad de
situaciones de los trabajadores de tal modo que todos se vean
comprendidos en el sindicato. Esta logica excede la reduccion de
diferencias, pues se trata de comprender e integrar las

diferencias en cuanto tales. La presencia de proyectos
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individuales no es negativa en si misma para la construccién del

colectivo, lo es cuando no se ven integrados al mismo.
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IX. cQUIENES Y COMO SOMOS?

En el capitulo Il se dijo que la definicién de si era el contenido
que asumian las respuestas a las interrogantes sobre sQué
somos? ¢Como somos? ¢Quiénes somos?.

La definicion de si o auto - definicidén se presento en dos planos

de reflexion:

» El plano individual {auto definicién como individuo)

+ El plano colectivo (autodefinicién como grupo o colectivo).

El énfasis en estos enfoques se diferenciaron nuevamente segin
los niveles de adhesion. En los casos de adhesion ideocldgica,
predominaron las reflexiones en funcién del colectivo, y en los

demas, predominaron las reflexiones desde un plano individual.

Tres fueron los nucleos tematicos identificados dentro de este
compornente de la identidad, que son los contenidos concretos
que asume la definicion de si en la identidad del colectivo

sindical actual.

1. Laclase
2. La profesién

T 3. El “estilo de vida” y las cualidades de la organizacion sindical

N
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1. LA CLASE

(Revista “Nueva Sociedsd”,
N°83. Mayo = Junio 1986 (pp.77)

La clase como dimension integrante de la definicion de si, es
muy importante en el movimiento sindical, sobre todo en la
realidad uruguaya, en la que el sindicalismo fue construido

histéoricamente sobre una fuerte identidad clasistass,

1.1 EIl significado de la pertenencia

Como dispositivo identificador el concepto de clase cumple una
doble funcién. Por un lado es una definicion a partir de la cual
los trabajadores se ubican en la estructura social v por otro es el
concepto que divide las aguas respecto a aquellos grupos con los

que se busca la diferenciacion.

33 "A diferencia de la evolucién del movimiento obrero europeo, en el que el
surgimiento de la ideologia proletaria fue la resultante de una larga praxis, en
el proceso nacional las ideologias de clase precedieron a la organizacién de los
trabajadores y fueron el factor principal que las originaron” (D’Elia y Miraldi,
1984)
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Cuando se plantea que a partir de la desestructuracion hay una
carrera entre sistema y sindicato para ver quien es el principal
agente de socializacion, lo que estd en juego es la constitucion

en clase de mas o menos individuos.

Constituirlos en clase implica ganarlos para una postura
colectiva, para una “vision de conjunto”, para el ejercicio de la
solidaridad (ya sea significada como “medio para” o como “fin en
s1”). Esa es la cornicepcion de "conciencia de clase” que predomina
entre los entrevistados: la identificacion de una situacion que es
compartida por todos los trabajadores. Son de la ¢lase todos los
que tienen los mismos problemas y buscan una visién y accién

en conjunto.

Esa perceprion de la clase tiene matices entre los entrevistados y
puede ser entendida a partir de la ilustraciéon con los dos casos
extremos que son reflejo de la tension existente para construir
colectivamente el concepto, la significacién y la pertenencia a la

clase:
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7 CUADRON°1
DOS FORMAS POLARES DE INTERPRETAR LA CLASE®
CASO “A” ! , CASO “B”
Valores que unen al colectivo
- Solidaridad — Valor de la accidn colectiva como fuerza capaz de
- Valor de la accidn colectiva impulsar proyectos de largo plazo

como potencial de creacion de
espacios comunes

Concepcién de Ia clase

- Conciencia de clase como vigién | + Definicidn contradictoria
de conjuntc que trasciende
intereses especificos de un sector

- Conjunto de personas que

comparten problematicas
comunes
Significado de la pertencncia
~__Orgullo [ _Destino poco favorable
Articulacién de intereses particulares y colectivos
- Articulados [+ Contradictorios

El caso "A" corresponde al discurso mas estructurado, (adhesién
ideolégica), el "B" al caso mas cercano a la adhesion formal. La
tension entre lo individual y Io colectivo, se ubica en la definicién
de la clase, en el rol otorgado al colectivo y en el significado de

la pertenencia:

e« Entre el colectivo como valor en si mismo y el colectivo "por

las dudas”

« Entre un conjunto con intereses comunes y un conjunto con

intereses diferentes

e Entre la pertenencia orgullosa y la pertenencia como

resignacion ante una situacién poco favorable

3 - La matriz que presenta los datos en los que se basa este cuadro puede
verse en ¢l Anexo 1, cuadro N° 6.
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s Entre la articulacién de intereses de todos los integrantes del

sindicatos y la priorizacién de intereses sectoriales.

Las interpretaciones de los demas entrevistados se sitian en
medio de estos dos casos. Si bien la concepcién predominante en
cuanto a la pertenencia a la clase se aproxima mas al caso “A”.
El caso “B”, puede ser indicativo de un sector dentro del
sindicato, donde la pertenencia de clase y su significado
encuentra dificultades para constituirse, sector donde el

colectivo disputara el terreno a la desestructuracion.

1.2 Las instancias colectivas como refuerzo de la

pertenencia

La clase como componente de la definicién de si aparecio en las
entrevistas bajo la forma descrita (como reflexién), pero aparecié

con otro sentide en las instancias grupales del sindicato.

La interpretacion recogida en las entrevistas, que es el principal
sustento de esta reflexién es el discurso construido frente a la
entrevistadora. Es diferente el peso simbélico de la categoria
“clase” en instancia de interaccidén "cara a cara”, como por
ejemplo las asambleas.

En las asambleas que se presenciaron durante la realizaciéon de
la investigacién, se pudo comprobar la insistencia en los
discursos e intervenciones de todos los trabajadores en la clase
como categoria de pertenencia: “nuestra organizacion de clase...”,

“los problemas de nuestra clase...”, “.. siendo -clasistas”,
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‘nuestros intereses de clase®, “organizacién de clase”. la
constante referencia a la clase social como categoria de

pertenencia, opera como elemento de reafirmacién del colectivo

Pero méas alla de una identificacion "nominal" o "discursiva" en
los Aambitos colectivos - institucionales, la creciente
heterogeneidad de la clase plantea desafios para llenar de
contenido a la categoria. La diversidad de "status" contractuales
interpelan al sindicato y desafian la busqueda de elementos
comunes gue permitan que el colectivo comprenda e integre a
todos los trabajadores y éstos construyen el sentido de su

pertenerncia.

1.3 La tensidn entre la "vieja” y la “nueva” clase

La clase se ha vuelto un concepto dificil de definir para algunos
sindicalistas. Si bien todos se ubican dentro de la “clase”, es

dificil precisar que o quienes estan comprendidos dentro de ella.

“Yo creo que lo que define es pertenecer a una clase, cuando uno
toma conciencia de que estd perteneciendo a una clase. Pero
claro el desafio hoy es muy grande porgue yo no sé si alguien se
puede cumar a definir donde estd el limite entre una clase y otra
clase. Un trabajador metalirgico, un obrero de una fabrica que es
despedido y que monta un taller de lo que sea, que es dueno de
su medio de produccién, que trabaja por la cuenta, en mi opinién
él sigue perteneciendo a mi clase, yo no sé si el se sigue sintiendo
perteneciendo a mi clase, y eso ha avanzado muchisimo.
Entonces desde el punto de vista ideologico |...] o politico es
bastante complicada la frontera. Porque en 1917 era mucho mds
sencillo. O sea yo soy obrero o0 50y burgués, la franja del medio
tenia mucho menos peso en la sociedad. En la sociedad
uruguaya de hoy la franja esa gris tiene un peso muy grande.
Entonces ahi hay un gran problema para construir la identidad”.
(E14, P27)
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"El problema es definir. Nosotros somos, primero, clase obrera, es
una cosa que habria que discutir. Vamos a hablar de
trabagjadores, dentro de los trabajadores, gestédn de mi lado solo
quien vende exclusivamente su fuerza de trabajo? cel trabajador
por cuenta propia de que lado estd? gel que es duefio solo de su
medic de production? Que para mi no es un trabajador
independienite, es un trabajador mds dependiente que el ultimo
obrero de lIa tultima fdbrica. Este ... entonces ahi eh
materialmente o sea si yo por la definicién cldsica si es duefio del
medioc de produccién es un burgués. Pero no lo es y toda esa re -
elaboracién yo no la conozco que esté hecha. Por lo tanto a mi me
complica la vida. Para mi era mads facil antes.” (E14, P28§)

“Es una complicacion, porqgue el proletario de todos los paises
unfos no es tan facil. Porque si el proletario de todos los paises
unios significa que para ser solidario[...] hay que tener
desocupada Mercedes Benz en Alemania para tener ocupados en
la Mercedes Benz de Turquia con la décima puarte del salario, es
complicado, no es tan facil ser solidaric asi, aungue se es, no es
tan facil. Construir un mouvimiento mundial de los metaltirgicos es
... de los trabajadores del mundo, de los ciudadanos del mundo
son cosas lindisimas pero no son tan féciles de hacer®. (E15,
P14)

El proceso de desestructuracion dificulta la vision de clase, el

entorno hostil desdibuja el “nosotros”.

La buisqueda de lo comin, o la reduccion de diferencias en el
endogrupo, puede verse en el plano institucional. En algunas
organizaciones de base se han adherido al sindicato a los
trabajadores temporarios, microempresas y trabajadores

precarios.

La tensién entre la "vigja" y la "nueva" clase constituye un
desafio para la gestién de la unidad; para la_socializacién de los.
sindicalistas y de los trabajadores no sindicalizades en una
“vision de conjunto” (que supere las parcelas que objetivamente
estan conformadas a partir de la profundizacion de Ja
segmentacién del mercado de trabajo).
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En el plano institucional, la busqueda de la unidad de clase, que
trascienda inchuso al propio sector metalurgico, se traduce en el
impulso dado al planteo de desarrollo productivo nacional,

reivindicando produccién, trabajo v empleo.

Esta transicion en la "autoconstruccion” de la clase es visible en
los sindicalistas pertenecientes a experiencias de autogestion
obrera. La desestructuracion plantea nuevos contornos para el
gjercicio de la solidaridad, como valor subyacente al

sindicalismo.

Estos trabajadores, a partir de su experiencia, reflexionan sobre
la solidaridad en forma explicita, dandole un valor que antes no
habia sido percibido (es esta reflexién lo que permite ubicarios
dentro de la adhesién "practica” en transicion a "ideologica”,
pues estd en proceso un nuevo significado de la solidaridad

como valor).

"Y hay mas afiliados y yo creo que st se empezara d andar yo
creo que vamos a conseguir de que casi todo el grupo el colectivo
esté, se afilie al sindicato. Se le esta debiendo mucho, yo creo que
tendrian que tener una obligacion moral, porgque han venido
solidariamente, ha venido gente que nunca quizd vos la conocés y
se acercé a la planta, se acercé a darte una palabra, una ayuda
no mas de comparieros pero que vale pila eso ¢no? ..." (E13, P11)

“Porque trabajador de fla empresal sos. Vos tenés el corazoncito
en esto pero me parece que también lo llevés [...] paralelamente a
lo del colectivo, porque a nosotros nos da alegria de ver como
solidariamente se ha acercado mucha gente y nos dio dnimo. Asi
también el sdbado nos dio, el sdbudo pasado finmos a ayudar a
la gente de Niboplast , creo que serfamos tontos si no decimos
que nos sentimos contentos cuando el otro dia fel compafiero] de
Niboplast habla en la asamblea y te dice que los comparneros de
Mak, han ayudado, coluborado y te sentis contento, o seqa, no se
st fue la accibn de ir, porque nosotros ir en si, vamos a dar una
mano, para nosotras capaz que la mano que estamos dando es
poea, Jtdr Podriamos dar mucha mds si fugramos [...] Pero la
verdad que es lindo, por lo menos a mi me da alegria. ¢No? [...]
mira alid tenemos un compariero, aguel no tiene seguro de paro,
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€l no estd en el seguro de paro [...]Y él sin embargo, en medio de
problemas, porque estarnos hablando de un compariero que estd
teniendo el problema social de que ya no va a cobrar, de que ya
no va a tener el seguro de puaro, y le difimos flaco nos podés dar
una mano a soldar alld, a trabajar a los comparieros de Nibo' y
fue, y bueno, y también eso en la interna a uno también le da un
animo, porque en la situacion que estd €l que es mds brava que
la mia porque no va o tener el seguro de paro, [...] pero eso te da
también cosds buenas dentro de lds malas que nos toea vivir..."
(E13, P48)

Yo te dirfa que en todo este proceso [nos identificamos mas] con
la movida del eonjunto porque fue la que mds resultado nos dio.
La que mas nos abrid puertas, si bien [...] claro, nosotros vamos
con nuestra hojita de ese librito, Jno? Que es ponele la fabrica de
transformadores, pero es una hojita, entonces tenés gque mirar
hacia todas las hojas del libro. Pero vamos con un librito. Porque
en muchas reuniones empezamos a hablar de las potabilizadoras
antes de hablar de lo de Mak, pero terminamos hablando de lo
de Mak, que es lo nuestro, lo que vos queres, la empresa tuyq,
pero al colectivo lo sentls como tuyo también, porque vale, porque
tiene un peso importantisimo [...] en este proceso fue el conjunto
lo que nos ayudd y nos abrié muchas puertas. (E13, P47}

La clase se repreduce en el gjercicio del trabajo, en la medida en
que las unidades de produccion cierran, apropiarse de las
condiciones de reproduccién de la clase (el trabajo es una de
ellas} es clave para la continuidad de la misma. El planteo del
empleo productivo, el proyecto de dinamizacion de las empresas
publicas y empresas privadas, las experiencias de gestién obrera
van en ese sentido. Este planteo se relaciona con el segundo

aspecto de la definicion de si: la profesién,
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2. LA PROFESION

Si la clase es dispositivo de pertenencia, la profesion es un
dispositivo de "modo”, de sentido de pertenencia. Es uno de los
atributos centrales de la identidad colectiva.

Esta presente tanto en la autodefinicidn individual como en la

autodefinicion colectiva (“nosotros”).
La profesion fue tematizada en tres modalidades:

1. Como dimension clave de la identidad personal de los
miembros del colectivo

2. Como dimensidn clave del colectivo sindical

3. Como dimensioén en tensidon y contradiccidn entre un "antes"

y un "después".

2.1 La profesion como componente de la identidad
personal

Sin excepciones los entrevistados se definieron profesionalmente
nombrando su profesion y en muchos casos detallando su
formacién profesional;

“Mi profesion... yo trabajaba en General Electric, no era técnico
en refrigeracion, si bien reparaba refrigeradores, y después hice
un curso en el cual me dievon un diploma que dice que soy técrico
en refrigeracion” (E2, P30)

‘Bueno, mi profesibn. Yo hice la escuela industrial en chapa y
pintura, lo cual trabajé en un taller y entré en la industria
metalurgica en la fabrica James Aladin o soldar , y después
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entre aca con un conocimiento de soldadura, y este ... y fui
aprendiendo el oficic de cariista, hice el cursc de .... desarrollo y
dibujo técnico, hice curso de soldadura, y en este momento soy
oficial calderero, oficial de primera calderero, canista”. (E4, P35)

"Soy oficial soldador".(ES, P51)

"..yo no sé si querés que te diga que yo hace 19 anws que soy
metalirgica. [...] Yo trabajo en el balancin. Soy balancinera® (E8,
Pl y Pj)

“Yo siempre fui metalirgico|...] Yo trabajé en la industria
Jrigorifica pero en talleres. Siempre como mecGnico tornero” (E11,
P3 y P5)

"Hice el curso de soldadura y de diseflo, de dibujo, mecdnica,
trazado y desarrollo. Pasé a ser primero soldador, después pasé
a trabajar como calderero que era lo que mds me gustaba y me
gusta y ahf tuve posibilidad, como eran épocas en que habia mas
trabajo, podia elegir donde trabajar. (E15, P3)

Cuando la profesion no se define a partir de un oficio
“tradicional”, se hace hincapié en el gusto y el placer que
produce el trabajo:

‘Me encanta. Este trabajo ademds si en si no es mi vocacion,
cuardo uno es nifie quiere ser bormbero, quiere ser policia, yo creo
que de nifio me gustarfa decir “ingeniero”, me gustaban los
fierros todas esas cosas. [...] me encanta, me encanta el trabajo,
me encania la gente, me encanta ese toque de adrenalina que
tiene cada vez que estas haciendo algo, me encanta agarrar un
plano, interpretario, leerlo, este.. me encanta por ejemplo
ponerme a hablar con mis comparieros, la gente la cabeza que
tiene... Y te sentis identificado...” (E12, P18 y P19)

"El trabajo me gusta, si, si, si. Es un trabajo que me gusta® (ES8,
P49}

Cuando no ha habido espacios para el desarrollo profesional,

esto es significado como una insuficiencia:

P: ¢Cudl es tu profesion?
R: “Trabajo en la magquina nomds, operario” [E9, P21)

L 00000000000000000000000000000000000000000000000 04




.

o6

P: oCudl es tu profesion?
R: “Maquinista. Operario de mdaguina, solamente de mdquina”.
(E10, P26}

En todos los casos la profesién es importante, ain en su

ausencia. Es un valor para los trabajadores.

Nuevamente se presentan como peculiares los casos de
sindicalistas pertenecientes a los proyectos de gestiébn obrera.
En esos casos ya se dio o estd en proceso, la apropiacion del
trabgjo (incluidos los medios de produccion para realizarlo) lo
que le da una nueva perspectiva a la interpretacién de la
profesion3; considerada como un area clave para gestionar las
empresas 'rescatadas”. En estos casos la profesion no es

significada en términos de "oficios” sino de conocimientos:

i

. porgue datos administrativos los tenemos todos, datos
técnicos los tenemos todos, datos de ingenieria los tenemos
todos, 0 sea no es gue acd estemos todos ... 0 sea es una papa
para nosotros lo que en muchos lugares es dificultad’.
(E13, P32}

"Hay que abordar el tema de la capacitacion permanente de los
trabajadores, aqui este proceso se tiene que dar. La UNTMRA en
ese tema de buscar nuevos horizontes estd tratando de buscar
ofros carminos, de la capacitacion de determinado ndmerc de
comparieros. [...] Aqui hay todo un proceso, en el futuro etapas a
resolver desde el punto de vista tecnolégico son etapas a las giie
se aspira llegar pero también acompasado con eso debe venir la
capacitacion de los trabajadores”. (E10, P24}

"Y no ha side facil, digamos el sistema impuesto en Niboplast, era

con magquinarias relativamente ... que datan del afio 80. [...] Perc
Yo creo que ahota comienza una gran etapa en la que debemos
abordar justamente la profesién”. (E10, P25)

35 . Esta nueva perspetiva se relaciona con el dominio del proceso produgﬁvo
en su conjunto, por lo cual la profesion no es definida en términos "clasicos”
(oficial, medio oficial, etc.).
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El valor social que el colectivo le otorga a la profesion se hace
palpable en su funcién de legitimadora del lugar dentro de la
organizacioén o como carta de presentaciéon ante terceros:

“Yo creo que primero tenés que estar en la fabrica, tenés que
trabajar, tenés que ser un buen operario, sobre todo tenés que ser
un buen operario para después estar en un puesto de direccién.
}...] Hoy por hoy el presidente del sindicato trabaja, Rodolfo
trabaja y es un obrero calificado de Tsakos, mucha gente de la

direccién, son obreros calificados, trabajan, son excelentes
operarios...” (E12, P3)

“Es muy importante la profesion para ser sindicalista ... lo
hemos visto evidentemente que de oficial para arriba tiene que

ser un dirigente porque la profesion de legar a oficial requiere
capacidad...” (E5, P49)

“..en el ramo de la electrénica ahi hay trabajadores técnicos,
digo que tienen una profesién, una profesion” (E2, P17)

“Hemos integrado ademds a algiin compariero que no estaba en
la plantilla original, tenemos un compariero que se ha integrado
hace poco, el compariero tiene el oficio de matricero, es mectinico
ademas, le estd dando un gran aporte desde ese punto de vista a
la cooperativa...” (E10, P5)

“..en su gran mayoria son comparieros que alcanzan hasta 30
arios de actividad. Comparieros con una vasta experiencia en lo
que es el manejo del plistico, conocimiento profunde de la
materia prima” (E10, P7]}

“... el compariero es integrante de la dirigencia de la UNTMRA, y
ademds es uno de los compadfieros que recientemente se integré a
lo cooperativa, yo te decia el compafiero es matricero,
mecanico...” (E10, P27)

“..es el oficial con mayor cantidad de anos de experiencia, 25
anos de experiencia, es el uno”® (E12, Pl)

ser” que trasciende ios muros de ia empresa. Saber hacer, y’

saber ser buen profesional es saber ser buen sindicalista.
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2. 2. La profesion como dispositivo identificador el

colectivo

Este fuerte acento en la profesionalidad, es significado como
caracteristica del colecbvo que lo dota de una impronta
particular:

"Porque es bravo ser metalurgico, elegir ser metaliirgico, {... | hay
que pelear con muchas cosus, con la propia materia prima con la
que trabajas o sea ... ... La actividad metalirgica en general
concenitra [...}, muchas actividades, mucho conocimiento, ... yo
creo que debe haber pocos sectores de actividad donde franjas
importantes de trabajadores tengan un conocimiento del proceso
de trabajo en su globalidad y de las técnicas que tienen gue ver
con ese proceso de trabajo que muchas de ellas tienen que ver
con ciencias universales, /norP Soldar metales, alear metales,
fundir metales tiene que ver con leyes fisicas y quimicas ¢no? [...]
el tema proyeccién de planos, desarrollo de planos, dibujo...
cdlculos geométricos, cdlculos matemdticos [...] buena parte de
los trabajadores metalmectnicos, bueno... ... Yo creo gue estaban
orguliosos de lo gue sabfan Yy de lo que hacian. Habia una
relacion mayor con el proceso de trabagjo como tal. También eso
les dioc muchos elementos sobre la conciencia de lo que hacian, a
veces del valor, por lo tanto de la rabia de lo que perdian o de lo
que los explotaban y a veces también del valor en si, del valor
como prodiicto trabajo, como creacion humdana. ¢No?" (E1, P26 Y

27)36

La profesionalidad del trabajador metalirgico permea la
identidad sindical, aunque el sindicato abarque otros sectores de
actividad mas alla del metalurgico. Esta cualidad se traslada a la
vida sindical. Ser metalurgico (identidad profesional que se
desliza del gremio al sindicato) es una cualidad, cualidad que
hahilita a desempefios importantes:

%,. Para ver los datos completos correspondientes a este apartado, ver el
cuadro N° 7 del Anexo IL
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e lalucha
» la capacidad de cuestionar
+ la capacidad de comprender

+ la capacidad de crear.

La profesién es a tal punto un atributo no solo de pertenencia
sino de cualidad de pertenencia, de una forma de ser y de hacer
que trasciende al propio sindicato: los trabajadores del digue
nacional (en teoria pertenecientes a la federacion de funcionarios
publicos) participan en muchas instancias del gremio en calidad

de trabajadores metalargicos®.

A través de la profesién, el trabajo (y no el empleo) aparece como
elemento de unioén e los trabajadores, aunque ello no se exprese
en forma explicita.

El desarrollo profesional es clave para los proyectos que se han
emprendido a nivel institucional. El dominio del trabajo es clave
para el desarrollo de las acciones programadticas emprendidas
por el sindicato. Los proyectos de desarrollo productivo
impulsados a instancias de este sindicatos® son impensables sin
plantear una nueva relacion con el trabajo. Lo mismo sucede
con la puesta en marcha de las empresas que seran gestionadas

en parte o totalmente por los trabajadores.

37 - “Los locos tienen la cabeza en la produccién, saben de que hablan,
centendés? tienen oficio. Por ejemplo no se si sabés tu los de diques del estado
chas oido hablar de digques del Estado? son afiiades a COFE porque son
priblicos, sin embargo militan en la UNTMRA. Porque ahi encuentran oficio.
centendés? Cuando en una reunién de la UNTMRA, el compadre de digue del
Estado te dice “hoy nos tunimos que mandar, [...] calafatear de una cosa de
ochocientas toneladas, el de afuera lo iba a romper pero con los de la armada
nosotros ...” Y estd hablando con gerite que sabe de que se trata. Eso existe”,
{(Entrevista a informante calificado).
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Pero la reflexién sobre el trabajo y la relacién con el trabajo no es

idilica y se desarrolla sobre la base de contradicciones.

3.3 La tension entre la "vieja" y la "nueva'
profesion

En el plano profesional también existe tensién entre lo viejo v lo
nuevo. Si bien el prestigio profesional puede permanecer
constante a 1o largo de la historia, el contenido de la profesion es

lo que parece estar cuestionado.

La definicion profesional del laudo del Consejo de Salarios
(construidas en 1962), asignaba a cada trabajador una categoria
gue no solo comprendia una definicién profesional, sino la
asignacion de wun lugar y unas funciones dentro de la
organizacién productiva. Este tipo de profesionalidad era
indicativo de un compromiso productivo entre empresas, estado

y sindicato.

La realidad ha derogado muchas de esas categorias, pero no
existe un compromiso productivo nuevo que habilite el
nacimiento de una profesiéon con otros contenidos y bajo otros

parametros.

Para algunos la “vieja profesion” ya no existe y asi se manifiesta

explicitamente:

38 . Proyecto de dinamizacion del vinculo de las empresas pﬁblica}s con las
empresas privadas, en conjunto con otros gremios, empresarios y técnicos de
la Universidad de la Repablica.
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“¢La vieja [profesion}? No existe. El tornero por ejemplo tiene que
trabajar en el torno, trabajar en la maquina que se llama radial,
cepilio. Tendria que haber una categoria o una profesion que diga
este trabajador que sepa trabajara en determinadas mdguinas.
Porque hoy no tienen trabajo en el torno y tiene gue ir a otras
maquinas®. (E6, P37)

Para otros las categorias siguen siendo determinantes para la

definicion de la profesionalidad.

En un tercer grupo, lo que se percibe es un cambio en la forma
de trabajar:

“Cambié¢ muchisimo. A no, cambid muchisimo. Trabajamos
mucho maéas, quizas un poco mejor, yo he visto que hacemos
muchas mas cosas, pero con menos desgaste, como que se hizo
un poco de adelanto también ¢no? A veces decimos ‘pensar que
esto no lo haciamos antes v ahora lo hacemos y nos sobra el
tiempo’ ¢Viste? [...] cambié muchisimo” (E8, P7)

"Y vos vas a decir que la organizacién del trabajo que habia acd
era atipica en el pais, este ... que la gestibn se realizaba
practicamente que era autogestion, todo eso que a la gente quiza
le sorprende pero es porque es lo que tenfas atrds tuyo que cada
companero Yy yo creo gue eso vale y vale pila y hoy a un afio
todavia estan. [...] ... y vos ves que funciona todo eso porque acd
por suerte no hay problemas de ... porque datos administrativos
los tenemos todos, datos técnicos los tenemos todos, datos de
ingenieria los tenemos todos, ¢ sea no es que acd estemos todos
.. O Seda es una papd pdra nosotros lo que en muchos
lugares es dificultad Porque por ejemplo viene alguien o viene
algun inversor o viene alguien gque guiere hacer un proyecto de
viabilidad econémico o lo que sea de Mak y yo le podria dar una
vision de lo que es planta, pero [...] yo llumo a Martin que Martin
toda la parte de importacién y exportacion y el sabe todo eso,
teniés gue buscar un vompariero en compras Yy el companero
viene, querés que venga el companero de técnica para que diga
como se hacian los diserios y el companero viene, y eso da unda
visién de que acd el colectivo estd armado para poner la fabrica.
Y pasé un arfio y pico™s. (E13, P32}

El proceso de desarrollo de nuevas formas de profesionalidad ya
ha sido constatado en trabajos realizados en el sector (de

Oliveira et. al., 1998; 1999 y 2000} y en un caso dio lugar a la
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incorporacién en un nuevo convenio de nuevas categorias
profesionales. El planteo de discusién sobre la organizacién
productiva, por parte de algunos comités de base, también es
indicativo del comienzo de una nueva forma de asumir la
profesionalidad+.

Por tanto, la tensién entre la vieja y la nueva profesiéon se ubican

en:

» La reivindicacién por parte de un sector de trabajadores de la
vieja clasificacion (categorias) , como mecanismo de

regulacién de funciones y remuneraciones.

« La critica explicita a la forma actual en que se organiza el
trabajo en las empresas, que encasilla el gjercicio profesional

dentro de unos limites muy precisos y empobrece el trabajo.

¢« La aparicion de nuevas formas de trabajar que si bien, son
encasilladas por parte de las empresas dentro de la vieja
clasificacién no tienen cabida en una estructura jerarquico

funcional {“cuande nos piden participacion pero a medias”).

39 - La empresa volvera a funcionar en marzo de 2002,
40 - Un comité de Base del sindicate, presentd en su propuesta de negociacion
colectiva a la empresa las siguientes consideraciones:
“Si ambas partes somos consecuenties en el andlisis de la sifuacion y
pretendemos seguir apostando a una buena relacién, no queda otra salida que
poner en discusion la organizacién productiva de la empresa a los efectos de
que no sucedan nuevos balances negativos y que se¢ generen las condiciones
para un nuevo equilibrio”
“ ..despilfarro en materiales, despilfarro en capacidades acumuladas por los
trabajadores y despilfarro en tiempos en funcién de los problemas acumulados
en la organizacién del trabajo. Es necesario y posible resolver de comun
acuerdo la eliminacion de esas ineficiencias para beneficio de ambas partes”.
“Mds bien debe mirarse la iniciativa de la organizacion como generadora de
espacios en donde los directamente involucrados en el trabajo - es decr
nosotros — podamos investigar, opinar e incidir acerca de c6mo gqueremos
trabajar”
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« Fl planteo explicito de desarrollar una nueva profesionalidad
que habilite a los trabajadores a dominar todos los aspectos
de la produccién de los bienes correspondientes, en el
entendido de que “conocer todo lo inherente a la produccién e
intervenir en todo, es también prepararmos para construir

otra hegemonia en la sociedad”

e La heterogeneidad en cuanto al ejercicio profesional de los
trabajadores en las diferentes empresas, determina la
coexistencia de diferentes realidades. Asi en aquellas
gmipresas en las que los cambios pasan por intensificar el
trabajo, la evaluaciéon de los cambios es negativa; en otras
donde se desarrolla capacidad de intervencion en el proceso,
la evaluacién es positiva. Las percepciones e interpretaciones
sobre estos cambios pueden verse en el cuadro N° 8 del
Anexo II.

La profesion aparece por tanto, como un elemento de fuerte
significacion en la identidad colectiva, cobrando
fundamental importancia en los aspectos programéiticos

tomados por el sindicato.

Cuando la profesibn es un elemento de peso, es una
consecuencia logica que la produccién también lo es, lo que se
corresponde con la plataforma programatica del sindicato de

impulsar proyectos que dinamicen la produccién nacional.

Es aqui adonde aparece una nueva oOrbita de intervencion
institucional que no tenia "antes" tanto peso: la producciéon. De

sindicato reivindicativo, actuante sobre todo en el plano de la

41.- “Un periédico de empresa”, en : “Forjandeo”, octubre/noviembre de 1999,
pag. 10
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distribucién, a sindicato "programatico” actuante en la orbita de
la produccién. Esta dualidad no implica exclusién mutua.
Implica un cambio de énfasis en la accién reivindicativa y
programatica.

"Porgque yo no digo que la lucha antes fuera mas fucil pero por lo
menos era muy distinta, porque con un pais cerrado yo lo Gnico
gue tenia o mejor dicho lo central de mi tarea era disputarle de la
rigueza que se estaba produciendo en el pais disputarle la mayor
cantidad de plusvalia que viniera para mi bolsilio a la burguesia
nacional”. (E14, P28)

"Y ereo que con una bandera, con nuestra bandera, la bandera
pais, el proyecto pais que nadie le podia decir que no..." (E5, P26)

"Y en estos temuas el gran emprendimiento que tiene la UNTMRA es la
dingmizacion del vinculo de las empresas publicas con las empresas
privadas, ese gran progecto gue lenemos del ultimo congreso
extraordinario {...] Tenemos un ejemplo de lo que es las plantas
potabilizadoras {..] y eso nos llevé a la Comisién de Industria del
Senado, a la propia Camara de Industrias, a plantearlo y bueno, y eso
es uno de los grandes temas que tenemos hoy" (E11, P12

3. EL ESTILO DE VIDA SINDICAL

Se llamo “estilo de vida del sindicato” al conjunto de atributos a
los que los entrevistados le otorgaron significacién como

caracteristicas propias del colectivo.

Estas caracteristicas fueron interpretadas en clave de cambio:
existen caracteristicas que definen al colectivo que antes no

existian o que tenian menos peso en la vida sindical.

42 - Mediante las gestiones realizadas el sindicato obtuvo en el Parlamento la
modificacion de la Carta Organica de la OSE, a los efectos de que el Ente
pueda vender las Unidades Potabilizadoras de Agua. {Diario de Sesiones de la
Camara de Representantes, Nimero 2901, martes 7 de noviembre de 2000.
Version Taquigrafica). '
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3.1 Mas democracia

La democracia es significada como un valor, que es parte de la
identidad colectiva y que esta en proceso de transicién entre un

pasado menos democratico que el presente.

°... algunas cuestiones enquistadas que ... la vida demostré que
no eran correctas y ademds si uno las mira desde el punto de
vista instrumental no serfan eficaces en esta época, todo aquelio
de la organizacién piramidal, todo aquello de la transmision
mecanica del sindicato de decisiones tomadas en otros ambitos,
este... todo agquello de reproducir en la vida del sindicato también
esa misma cuestién que existe en la fabrica que es la diferencia
entre los que conciben la politica del sindicato y los que la
gjecutan, entonces, esos aspectos hubo que someterlos a la critica
para poder seguir ..." (E3, P13)

La democracia se expresa en la actualidad, en una mayor y
mejor participacién de los afiliados en la vida sindical:

CUADRO N2
LA PARTICIPACION EN EL SINDICATOY

Antes

Después

“No de participacion como antes,
este ... que pegdbamos un grito (por
decir alge) y deciamos ‘bueno, hay
que r a wna camlonady’. Se
alguilaban camiones, entonces el
frabajador se subia al camidn, iba, y
habia que parar, no se hacla wng
discusion de porqué  habla  gque
participar, sobre la solidaridad, de la
Incha...” (E4,P21)

"Hubieron procesos de discusion de participacion
real jno? [..Jen las decisiones del sindicato no se
participaba como se participa hoy ino? Que se
Impulsa que las discusiones tenen que nacer desde
las bases de los trabajadores y no nosotros bajar y
decir “esto es lo que hay que hacer”, por eso le
decla como hacemos para salir de esta situacidn, no
nos  jpuntamos acd cinco trabajadores, cinco
dirigentes o veimte o diez, o los que compongan la
direccién y hay que hacer esto. Tenemos ideas, si,
pero la discusion con los trabajadores tiene... eso yo
veo que cambié que antes no se daba". (E4, P21)
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La “mejor” participacion es interpretada en el sentido de un
intercambio de ideas mas libre, menos inducido por légicas extra
- sindicales. También se identifica con un cambio en el estilo de
direccién. El pasado es caracterizado como un pasado de
“dirigentes iluminados” y el presente como un “grupo de
comparieros’ que intentan construir conocimiento en forma
colectiva:

“Pero la direccion ha dejado de ser el érgano de direccién para
ser un grupo humano que estd ddndole. {...] Hoy somos direccion
nacional, ejecutivo, y saltdé algo, nos reunimos y somos todos
cno?* (E5, P35}

“Por lo menos no hay nadie que se reivindigque como el ordeulo de
Delfos, que se las sabe todas. Eso es un cambio muy
importante.” (E15, P20)44

3.2 Sindicato menos partidizado

El traslado mecanico de légicas partidarias al interior del
colectivo sindical es analizado desde una perspectiva critica. En
opinién de los entrevistados, la pérdida de influencia de los
partidos habilita a una “apertura de cabezas” que da lugar a la
mejor calidad de participacién que se mencionaba en el apartado

anterior;

“Yo creo que la UNTMRA estd trabajando bien de la manerd que
esta trabajando, esta trabajando bastante bien. Me parece a mi,
que de repente otro sindicato como que lo politizan mucho. Y yo
no veo mucha politica partidaria en la UNTMRA. Creo que mds
bien, defiende un poco mas al obrero”. (ES, F22)

43,.La totalidad de los datos respecto a esta reflexién pueden ser vistos en el
cuadro N°S del Anexo II
44 . Ver Cuadro N°10 del Anexo Il



107

“.. lo que implicd una clara separacién de lo que es el sindicato
de lo que es el partido politico. El abandenar la concepcidn del
sindicato como polea de transmision del partido politico que era
algo muy fuerte en el sindicato metalirgico®. (E14, P31)

3.3 Sindicato que se adapta al camnbio

La apertura al cambio es un atributo que habilita a la
continuidad de caracteristicas ya existentes, pero dotadas ahora
de un nuevo contenido y a la incorporacidn de nuevas
realidades:

“‘Cambios organizativos, cambios en lo que Hene que ver con una
apertura, una profundizacion de la democracia intema del
sindicato, cambios con lo que tiene que ver con la construccion
programdtica, se va visualizando de que el mundo es otro y por lo
tanto el planteo no puede ser el mismo que en 1950 y ha tenido
iniciativas muy importantes en lo que tiene que ver, en enfocar el
tema del desarrollo productivo, o sea la necesidad de que el pais
tenga un desarrollo productivo y ha tratado de construir en ese
sentido. Es un sindicato que ... por allé por 1984, 1985 cred una
comision de nuevas tecnologias. No se puso contra los avances
tecnoldgicos sino a tratar de gobernarlos. Que se haya logrado o
no es otro tema. Pero un sindicato que antes del 90 ya tenia una
computadora, que no era comuin en un sindicato de la industria
manufacturera Eso indica una cierta apertura...” (E14, P22)

¢ La tradicidén de lucha y conquistas sigue siendo valorados por
los sindicalistas. Los ejes de las plataformas se desplazan
desde la sola lucha reivindicativa por salario, hacia una lucha
por trabajo productivo, en busqueda de un compromiso
productivo que sustituya la situacién actual de imposicién de
reglas de juego “de facto” y en forma unilateral por parte de

las empresas. La reivindicacién adquiere un nuevo sentido:

“Creo gque si, que, digo, los valores son los mismos lo que la
situacidn ha cambiado y te ha hecho cambiar. Lo que antes era

B
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una lucha por el salario, las asambleas, los paros, terminaba un
convenio y se empezaba otro convenio pero era por salario. Hoy
sin negociacién colectiva, tenemos que luchar para ver como
reinstalamos la negociacion colectiva. Ese es un punto. El otro
punto es como conseguimos trabajo, algo gque el sindicato hace
rruchos arios atras ni lo hubiera pensado en los vigjos dirigentes,
salir a buscar trabajo, a provocar fuentes de trabajo, ese es un
compromiso que la UNTMRA ha asumido desde hace un ano...”
{ES, P12)

00000000004
y
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¢ El estilo de lucha. La capacidad de negociacién, de dialogo
son mas valoradas. La dinamica de negociaciéon — lucha se
mantiene pero dotada de otra jerarquia. Esta capacidad de
negociacion y didlogo en el marco interpretativo de los
sindicalistas es la que posibilita otras sefias de identidad, que
son las que habilitan el reconocimiento de los otros como

organizacion “respetada’, “seria” y “responsable”.

.. estoy de acuerdo, hacemos mouvilizaciones, pero aun asi, de
que te sirve llevar cincuenta mil personas alrededor del Palacio
Legislativo si después los parlamentarios dirdn “qué pasara ahi
dfuera, porqué serd”, creo que no corresponde enterarse por la
prensa, creo que corresponde gque el Sindicato se dirija
directamente u guien quiere que lo escuche. Entonces, creo gue en
el pasado hubo errores de ese lipo que se hacian movilizaciones
diriamos que por movilizar nomds, perc no eran efectivas en el
planteamiento.” (E13, P39)

“... el sindicato intenta hacer propuestas, el sindicato tiene una
autoridad social, una relacién con el resto de la sociedad muy
particular, en todos lados es respetado. Eso se siente. Se siente
en todos lados. Tode el mundo nos trata con mucho respeto, atin
en la discrepancia. Nosotros vamos al Parlamento, al Ministerio,
en todos lados nos tratan muy respetuosamente.” (E15, P21}

No todos los entrevistados estaban en condiciones de
contraponer la forma que asumen en la actualidad las
caracteristicas del sindicato con relacién a la situacion anterior.

No todos tienen la historia incorporada. Son los que vivieron el
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proceso previo al afio 1990 — 91 quienes analizan el cambio de la
organizacion. Algunos de los que se incorporaron a la vida
sindical luego del 90, tienen la historia incorporada en términos
de “historia contada”, pero ofros no, Para el grupo de
sindicalistas nuevos, el “estilo de vida” del sindicato forma parte
de la vida normal, como si siempre hubiese sido asi. Lo anterior

es historia pasada, que muchas veces se desconoce.
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X. “LOS OTROS”

Cuando se desarrollé el concepto de identidad, se hizo referencia
a que los “otros” eran aquellos que quedaban fuera del grupo por
decisidn del propio grupo, y con relacion a los cuales el sindicato

se define por oposicién.

Si nos atenemos estrictamente a esta definicion son dos los

agentes significados como “otros™

1. Los "patrones”
2. El gobierno

Pero existe un tercer nivel de “alteridad” que no es definido ni
deseado por el colectivo sindical, pero que, estan fuera: los

trabajadores no sindicalizados.

Mientras que con relacidn a los dos primeros grupos la relacién
‘nosotros.~-ellos’. se explica.en-términos de oposicion .y son - los.
sindicalistas que establecen dichos términos; los trabajadores no
sindicalizados no son significados como “otros” desde €l colectivo
sindical.

No son “otros” por decision — definicion del colectivo, sino por
decision de ellos. Son los que se definen como “otros” respecto a
los trabajadores sindicalizados. La alteridad viene desde fuera

del grupo, y no coincide con su decision.
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También fue sefialado que la clase era el concepto que dividia las
aguas respecto al exogrupo. Pero hay “otros” dentro v fuera de la
clase. Con los que estan fuera de la clase el sindicato se define

por oposicion.

Pero, también respecto a los otros la interpretaciéon y el
significado estan cambiando, la separacién aparece como menos
rigida, es dinamica y presenta conflictos. Nuevamente aparece la

tension.

1. LOS "PATRONES".

Sin duda el adversario tradicional de toda organizacion sindical.
Son “los patrones”, los de la otra clase, v al igual que los
trabajadores conforman un grupo diverso.

1.1 Los patrones son heterogéneos

En la interpretacion de los trabajadores aparecen dos niveles de

atribucién de cualidades a los patrones:

« El grupo de patrones de un sector empresarial atrasado y
altamente represivo, en algunos casos dirigiendo empresas en

las cuales las condiciones de trabajo son miserabless. La

.- “Las condiciones de trabajo en esta empresa son absolutamente
degradantes del ser humano. Aqui no hay agua potable, se la tienen que traer
de sus casas. No existen bafios, sclo hay un bafio higiénico portatil ubicado
en el medio de la planta, para uso tanto del personal femeninc como
masculino, los lluveros son de resistencia abierta casera con el objetivo de
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existencia de este sector es vivida como un freno para el
desarrollo de nuevas relaciones y mejores condiciones de

trabajo, y para ampliar la organizacion de los trabajadorest

“... porque ahi ademds [...] su rol social a veces es el basureo, el
manoseo de la gente sno? o las cosas que vos decis “esto es del
siglo pasado” o “yo habia leido que era del siglo pasado”. Digo
tipo de andar armado « ... ... ¢no? O basurear a la gente de una
manera viste .. como este ititimo Benas, no , gue cuando viene la
viuda del trabajador este que murié electrocutado le dice y la tipa
le pregurita gue pasé, le dice “lo que pasa es que el se agarré un
cable que no deberia haber tocado® Era un duchero que estaba
electrocutado, sin tierra, es una cosa que vos decis ¢qué hacés?’
(E1, P44)

“... los trabajadores adolecemos de muchas cosas, pero una de
ellas es la de enemigos de clase que merezean ser llamados asi®
(intervencién de un trabajador en una asamblea}

« Un segundo grupo de empresarios, con los cuales se
establece otro tipo de relaciones y otro nivel de didlogo y
mutuo reconocimiento. La clase de los patrones, al igual que
la de los trabajadores, presenta una creciente heterogeneidad
que el sindicato debe considerar.

“Hay algunos casos que si, hay algunos patrones que si, que vos
estis hablondo con un tipo que sabe de lo que estd hablando y
.que le interesq el negocio ese y qye estd metido_por_razones.
familiares o hereditarias o de vécation y Buerto este ... [0 en’
algunos temas se encuentra un lenguaje comun. [...] en eso hay
sectores o empresas o lugares donde hay una tradicion de la
negociacién que bueno, que hay una relacién civilizada...”7, (E1,

P44)

disminuir la temperatura del agua, dicha resistencia esta a la salida de los
mismos, como cable vivo, las instalaciones estan semi ~ fundidas.

La mayoria de la magquinaria presenta irregularidades, Aqui faltan las
protecciones adecuadas, los motores eléctricos no tienen descarga a tierra, los
trabajadores que mancjan la prensa deben hacerlo sobre dos tablones
ubicados hasta la mitad de un pozo de aproximadamente 3 mts. de diametro
por 2 de profundidad sin ningln tipo de baranda de proteccidn; el local no
tiene vidrios, los cables eléctricos se encuentran en el piso, las llaves de las
Iuces de encendido y apagado se encuentran rotas y muchas irregularidades
mas. No tienen comedor ni vestuario® (“Benas, donde la muerte es
anunciada”, en: “Forjando”, agosto/setiembre del 2000, pag. 3.

96 - Ver Cuadre N° 11 del Anexo II

47 - Ver Cuadro N° 12, Anexo II




9000000000000 00000000000000000000000000000000000901

113

La heterogeneidad en el universo patronal determina una
complejidad para el colectivo desde el punto de vista de la
construccién de la identidad por oposicién. En la relacién con el
otro, no solo necesito diferenciarme de el a través de la
adjudicacion de atributos opuestos a los mios, sino que necesito

que el otro me reconozca como tal.

1.2 Las relaciones “nosotros” - “ellos”

En la medida en que existen realidades “patronales” diferentes el
reconocimiento de los otros hacia el sindicato varia desde el
reconocimiento pleno al desconocimiento total (le otorga
existencia o invisibilidad social). La lucha por el reconocimiento
de la organizacidn sindical en los ambitos empresariales mas
atrasados es una lucha que forma parte de la constitucion de la
identidad colectiva, es una lucha por la identidad.

La relacién con “el patron” implica también tensiones: de
adversario radical en contextos atrasados, a posible aliado en
proyectos que permitan reactivar la produccion. Estas realidades
coexisten y desafian al colectivo en tanto institucion, en la
busqueda de equilibrio entre el campo de accién reivindicativo -

defensivo y propositivo — ofensivo.

La contradiccién es solo aparente: para constituir al “nosotros”
se necesita de “los otros”. Aunque adversario, es necesario, v es
necesario, cuando las circunstancias lo requieren impulsarlo
como tal.
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Para los trabajadores que reflexionan mas “pegados” a la
realidad de la empresa, y con menor participacién en la vida
sindical esta relacibn es interpretada en  términos

contradictorios;

"Creo que enemigo es todo aquel que atente contra... de alguna
muanera, contra un pafs, contra una sociedad, gue lo tinico que le
interesa ese usufructuar ... o ... creo gque es muy genérico, el
enemigo es todo aguel que genera toda esa riqueza Yy esa
pobreza que hay en el mundo Jno? Entonces ... digo
simplificando eso digo, para mi el enemigo es el capitalismo y
todos aquellos que de alguna manera respaldan ese sistemma si
son enemigos. Yo que sé, un patrén para mi no es un enemigo...”
(E2, P27}

"Acd siempre se tomé historicamente giie los patrones eran
nuestros adversarios. Siempre fuimos, “los patrones no sé qué,
los tenemos que matar®. Nosotros no los podemos matar a los
patrones porque son los que nos dan el laburo, tenemos que
defenderios y los defendemos en forma inconsciente, o en forma
consciente 0 lo que sea pero los defendemos, haciendo nuestro
trabujo en buenas condiciones [...] como me ha pusudo muchas
veces si atacan a la empresa la defiendo como si fuera miq,
porque digo, es mi fuente de trabajo Yy mal o bien uno tiene ese
orgullo de trabajar en la empresa. [...] Pero no existe la misma
correlacion de parte de la patronal en reconocer eso, esa actitud
que tenemos nosotros, porque cuando la minima crisis haya de
falta de trabajo o lo que sea a lo primero que se recurre es a
Jodernos a nosotros, eso es lo que yo entiendo que estd mal y ahf
los vemos como los grandes enemigos. Son los grdndes enemigos
porgue nos estan dejando sin trabajo, es légico, pero hay
momentos que ... vamos codo con codo porque tenemos que tratar
de sacar adelante la empresa como nos ha pasado, ¢ haciendo
algun tipe de acuerdo... ... ... "{E7, P48 y 49)

“Porque yo no digo que la lucha antes fuera mas fdacil perc por lo
menos era muy distinta, porqgue con un pais cerrado yo lo tnico
que tenia o mejor dicho lo central de mi tarea era disputarle de la
rigueza que se estaba produciendo en el pais disputarle la mayor
cantidad de plusvalia que viniera para mi bolsillo a la burguesia
nacional. Hoy esa no es la discusion y esc no es facil que se
entienda. No es esa la discusién porque yo no estoy peleando
contrd la burgiesia nacional, estoy peleando contra una
transnacional.” (E14, P28)

Cuando el compromiso productivo existente en el Uruguay

margina de hecho al sindicalismo, considerado como un
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obstaculo para una competitividad basada exclusivamente en la
reduccién de costos laborales e intensificacién del trabajo, es
necesario crear un marco nuevo de relaciones, constituirse a si
mismo como clase y al adversario también, pero con cualidades

diferentes a las actuales.

Esta relacién dialéctica entre reconocimiento, oposicién y
constitucién mutua, se ha verificado de diferentes formas a lo
largo de la historia. Es el sindicato quien hace que los patrones
se constituyan como actores a partir de la primer huelga general
realizada en 1946 (la CAmara Metallrgica se crea ese afio a
instancias de dicho conflicto). En la organizacién de “ellos” para
oponerse a “nosotros” hay un reconocimiento explicito de estos

ultimos, se los valida como adversarios.

1.3 La construccion social de los patrones

Al igual que con la clase, cuando salimos por un momento del
material de las entrevistas y nos ubicamos en las asambleas, se

observa una significacion del empresario menos compleja.

La construccion de los “patrones” como adversarios es clara, el
discurso es hostil y es mucho méas simple el discurso que aquel

expresado en las entrevistas.

Dos motivos pueden estar en la base de este fenémeno: los
trabajadores intervienen en sus problemas a partir de su
realidad y las realidades mas probleméticas se presentan en

aquellas fabricas en las que los patrones corresponden al tipo

'/




“‘atrasado” que menciondbamos en apartados anteriores. Estos

son gignificados socialmente en términos de "enemigos de clase".

El segundo motivo, al igual que la alusién permanente a la clase
v a la unidad de clase, es que las instancias de intercambio
colectivo son instancias por excelencia de afirmacién de la
identidad del colectivo, por lo tanto es de suponei' gue hay una
l6gica en los discursos de reafirmmacion de la clase y de oposicion
hacia la otra. Es un adversario real, pero es necesario también
en el planc discursivo para que el “nosotros” se reafirme como

colectivo.

2. EL GOBIERNO: UN DOBLE ROL

A este sector también se le atribuye un significado dual:

» En primer lugar, el gobierno es significado como causante de
la situacién actual del sector, ya sea a través de su politica
econdémica o a través de su actitud prescindente en los

conflictos obrero - patronales:

"El otro adversario es el gobierno, el gobierno. Los gobiernos son
anti trabagjadores, eso si, clarito. No hay ningin gobierno que
haga una politica de beneficio a los trabajadores. Todos los
gobiernos lo que han hecho hasta ahora ha sido la de profundizar
mds la crisis de los trabajadores, hacerlos mds salvajes, mas
desrregulade, mas, no sé, digo, empeorando las condiciones de
trabajo, cosas que se han logrado durante luchas de cien arnos en
los sindicatos se han ido renunciaride. Digo, un Ministerio de
trabajo por ejemplo que ... , el Ministerio de Trabajo se supone
gue es pura gobernar las relaciones de trabajo, el Ministerio de
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Trabajo acd no hace nada, nada, y no se hace una ley que
beneficie a los trabajadores, ni una ley”. (E7, P51)3

» En segundo lugar, el gobierno es interlocutor valido para la
presentacion de propuestas, y es en ese rol que “reconoce” al
sindicato. Y es en ese ambito donde el sindicato obtiene
reconocimiento:

“Yo tengo una percepcion que la tienen muchos comparieros Ged o
sea.. los parlamentarios a excepcion de algunos grupos que a
veces trascienden los partides, conocen poco del pals productivo.
Ahf hay “otros®. Es05 Son otros, digo, que estd todo mezclado,
este .... la UNTMRA ahi se ha ganado un respeto grande en ese
ambito porgue ha ido desde hace, yo que sé, tres o cuatro
periodos parlamentarios a la fecha. Es un sindicato que es
escuchado en sus propuestas, propuestas programdticas y somos
una organizacion reconocida y respetada en los dmbitos
ministeriales...” (E1, P44) '

3. LOS “OTROS” QUE DEBERIAN SER “NUESTROS”

La no - adhesion de un gran nimerc de trabajadores constituye

un “desgarro identitario” {Linhart, en Durand, 1996).

Objetivamente pertenecen a la misma clase, ejercen la profesién
en similares condiciones, pero por algin motive no se incluyen
en el colectivo. Segin los entrevistados son los que ven a los
sindicalistas como “otros”. Ya se han adelantado algunas
caracteristicas de este sector en el capitulo correspondiente a la

interpretacion del entorno.

8Ver Cuadro N° 13 del Anexo II
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Hay varios niveles en la significacion de esta no adhesion:

3.1 Los que no pueden estar

En este caso, la significacién de la no — adhesion es colocada

fuera del trabajador:

El miedo al despidc por haberse sindicalizado es el principal
freno y es un tema muy presente en el discurso de los

entrevistados,

Esta es una parte de la explicacién. El hecho de que 4500
trabajadores hayan firmado un recurso del sindicato, abona la
hipbtesis de que formarian parte del “nosotros” si las

condiciones fueran otras.

Pero, la identidad sindical, en tanto identidad colectiva no se
moviliza solamente en una légica de pertenencia, sino en logica
de accion y de compromiso. No se puede ser sindicalista y no

“ejercer” la condicién de tal.

Para el sindicato, el ambito de accidon para terminar con las
causas de este nivel de no - adhesién es el reclamo ante el
estado y ante las propias empresas, no hay que actuar sobre los
trabajadores:

“Si en el pais hubiera una democracia plena la organizacion
metalurgica se multiplicaria por diez, aunqgue no hubiera logros,
aunque siguierg el sindicato sin obtener un convenio salarial, si
siguiera sin obtener la seguridad y la estabilidad laboral. Se
multiplicaria por diez. Si eso no existe es porgue las patronales
tienen una gran impunidad para reprimir, entorices hay una
cuestion que es objetiva. Las reivindicaciones, o sea, nc no, el

49 - Ver Cuadro N°135 del Anexo I1
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sindicato no es una cuestion artificial, es una necesidad ohjetiva
que tienen los trabajadores, que puede llegar o no, y bueno que
algunos tienen mas necesidad que otros, o0 sea, naturalmente que
eso parte de un nivel de desarrollo de conciencia politica, de
conciencia de clase, pero conciencia de clase que en mayor o
menor medida esta desarrollada cuando hay colectivo...” (E14,
P33}

La no pertenencia es en estos casos interpretada como

pertenencia oculta.

3.2 Los que no quieren estar

Otros sectores de trabajadores no adhieren por voluntad propia,

pudiendo hacerlo.

Son aquellos a los que el sistema les “gana la cabeza™o, (ver
cuando nos referiamos al individualismo} o aquellos que tienen
una socializacién socio — laboral diferente. Para los entrevistados
son grupos de trabajadores no obreros (administrativos,

técnicos) v obreros como capataces, encargados, etc.

La no - adhesion esta colocada en los propios trabajadores, son

los que voluntariamente eligen ser “otros”s:

En este sector, a diferencia del anterior, el colectivo debe ganar

para si a estos trabajadores.

39 - Yer apartado 2. del Capitulo VIL
%1 . Ver Cuadro N°16 del Anexo II
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XI. LA HISTORIA

Los sindicalistas realizan su narracién en clave de cambio. En el
discurso de los entrevistados estd siempre presente la historia,
directa o indirectamente. La comparacién histérica sera tanto
méas profunda cuanto méas larga sea la historia vivida por el

sindicalista dentro del colectivo.

Los trabajadores que pertenecen al grupo de adhesion de tipo
“practica”, son los que tienen menor trayectoria en el sindicato, y
excepto un caso no conocen la historia del sindicato o la tienen

débilmente incorporada.

Quienes hacen las reflexiones mas extensas son aquellos

trabajadores que tienen un tiempe de militancia mas largo.

La interpretacion del papel jugado por la historia en la

construccion de la identidad incluye tres aspectos:

1. El peso de la misma en la construccién de la identidad

colectiva.

2. La incorporacion de la historia colectiva en los militantes

sindicales

3. La forma en la que estos se apropian del proceso histérico,
estableciendo comparaciones a través de una elaboracion

critica del “antes” y el “después”.
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1. EL PESO DE LA HISTORIA

Los entrevistados le otorgan a la historia una doble significacién

en cuanto a su peso sobre la identidad actual:

Para algunos el peso de la trayectoria sindical es débil, y
desconocida para los militantes.

Para otros, la historia tiene un peso importante, de caracter
positivo, y es determinante para la formacion de la matriz
identitaria sobre la cual el colective construye su realidad
actual:

"Pesa mucho. En lo positivo una impronta muy fuerte de una
identidad que no estd construida sobre la base del gremiulismo o
el corporativismo sino que estd construida sobre la base de una
mentalidad de clase, eso Yo creo gue es una cosa muy positiva y
que hace a eso que Yo te decia de lo que yo noto una difererite
forma de razonar y de ver los problemas y de ver la vida de este
sindicato con respecto a otros ¢no?” (E3, P13F?

La historia es un elemento de union del colectivo. La tradicién de
lucha, la construccidon de la “conciencia de clase”, el prestigio y

el reconocimiento social son fruto de la historia.

No obstante la valoraciéon positiva hay una valoracion critica en
cuanto a la tradicién de lucha y la modalidad de funcionamiento

que son sometidos a cuestionamiento:

“.. Y en aspectos negativos es que ese mismo, simultdneamente
esa misma impronta venia con algunas cuestiones enquistadas
que, este, la vida demostré que no eran correctas y ademds si
uno las mira desde el punto de vista instrumental no serian
eficaces en esta época, todo aguello de la organizacion piramidal,
todo aquello de la transmision mecanica del sindicato de
decisiones tormadas en otros ambitos, este... todo agueilo de
reproducir en la vida del sindicato también esa misma cuestion
que existe en la fabrica que es la diferencia entre los que
conciben la politica del sindicato y los que la ejecutan, eritonces,

52 .\er Cuadro N°18 del Anexo 1
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esos aspectos hubo que someterlos a la critica para poder seguir
..." (E3, P13}

Nuevamente la dinamica y la contradiccion. La historia debe ser
sometida a critica para rescatar lo que fortalece al colectivo y
superar lo que le impide crecer. La historia pesa como un
elemento mas. No se vive del pasado.

“Primero: a la interna estamos en un proceso critico. Toda critica
supone negacion de muchas cosas y supone la posibilidad de
desarrollo, [...] Creo que en algunas cosas va a haber que negar
algunas cosas de la estructura anterior de funcionamiento donde
habia un secretario general que era dios, la concepcién
estalinista de la organizacion, o mesianica, los peronistas
tambien son iguales. La ruptura con esa concepcién es evidente
en el sentido de que hoy existe una accién consciente por
conistruir conocimients entre todos. Desde el punto de vista
organizativo la estructura sigue siendo la misma que antes,
entonces hay una contradiccion ahi que en algin momento se va
a resolver. Hoy nadie las dice va a ser ast 0 asG, no se sabe, pero
hay contradicciones. No se corresponde la forma juridica con la

we no formude reladongdaly unwoontrédiecion Copozquemno @esrsolo:
un problema juridico, justamente como la cosa es mucho mds
compleja también requiere el involucramientec de mucha mas
gente, Es un cuerpo vivo, es un proceso en efervescencia.” (E15,
P20)

2. LA INCORPORACION DE LA HISTORIA

Mas alla de la valoracion del peso de la historia, vale la pena
detenerse brevemente en un aspecto importante desde el punto
de vista del proceso que nos ocupa: la incorporacién de la
historia entre los miembros del colectivo. La incorporacion de la
historia, mas que del tiempo de permanencia en el sindicato
depende de la socializacion del afiliado dentro de la organizaciéon
y constituye un elemento de refuerzo de la identificacion con el

colectivo y, por tanto, de la identidad colectiva.
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Los entrevistados manifiestan dificultades en este sentido, a
pesar de los esfuerzos institucionales que se han hecho desde
este punto de vista. Desde 1999 el sindicato cuenta con una
escuela de formacidon, entre cuyos cursos se encuentra un
modulo basico de historia del sindicato. Desde la institucion se

estan haciendo esfuerzos para trasmitir el pasado comun.

No obstante este esfuerzo los entrevistados sefialan que los mas jovenes
desconocen o no tienmen incorporada la historia. Inclusive, dentro de los
entrevistados, los  gue se han incorporado reciemtemente no conocen la

historia.s3

Si ubicamos a los entrevistados en cuanto a su conocimiento y
apropiacién de la historia, teniendo en cuenta los niveles de

adhesioén, obtenemos el siguiente cuadro:

Historia Historia no
incorporada incorporada
Adhesién - {A,B,C, D, E, G,
Comprometida 1¥, O, P
Adhesién F,J, M, L. H,ILN,N
Practica

La débil incorporacion de la historia de las generaciones nuevas
v en los tipos de adhesién practica o formal, nos remite
nuevamente a la reflexion de la importancia del tiempo de
socializacion sindical, y su relacién con el tipo de adhesion con
la organizacion. No es casualidad que aquellos trabajadores que

presentan niveles de adhesion practica, pero que conocen y

53~ VYer Cuadro N° 19, Anexo I1




I_.-a-

I.;-

e
ot

124

valoran la historia sindical, estén en transicion hacia una

adhesion de corte “ideologico”.

Respecto a la transmisiéon de la historia como dispositivo
identificador, se presenta una dificultad adicional en la vida
sindical: la pérdida de militantes provocada por los despidos (ya
sean por re — estructuras o por represion sindical), el natural
recambic generacional, hacen que la convivencia entre viejas y
nuevas generaciones sea mas dificil. Eso dificulta el intercambio
de experiencias y la adquisicién de la historia por parte de los

militantes recientemente incorporados.

3. LA FORMA DE APROPIACION DE LA HISTORIA

Ya fue dicho que la historia es apropiada criticamente,

Un solo caso de los entrevistados ha vivido la historia anterior al
golpe de estado, y un grupo importante de los entrevistados vivié
la historia sindical desde la reapertura democratica. Es a partir
de estas entrevistas que se realiza el analisis.

El resto de los entrevistados no tiene la historia vivida dado que

se han incorporado al sindicato en forma reciente.

Los anos 90 - 91 son los afios claves donde “cambia la historia”.
Se produce un importante viraje en la vida sindical que puede

relacionarse con la formacién de una nueva matriz identitaria.
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Los planos de analisis del cambio histérico a partir de este
periodo se superponen permanentemente: los cambios
econdmicos en el sector de actividad, las crisis ideolégicas, los
cambios en el sindicato, etc. Lo comun es el punto de inflexiéon v
el diagnéstico de las diferencias del “antes” con respecto al

“después”.

La interpretacion de los trabajadores en términos histdricos se

presernta en el siguiente cuadro:




) 00000000000000000000000000000000000000000000000

1990 - 1991
Crisis izquierda
Reestructuracion productiva
Fin de negociacion colectiva

Crisis sindicat — proceso de
discusion interna

“Guerras” internas entre
listas

Acercamiento de
posiciones, integracion en
una sola lista B

' Existencia de logicas
sindicales asociadas a -

 lineas politico partidarias

Sin influencia de logicas
partidarias

Estructura piramidal .

Mayor horizontalidad

Menos democracia
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" Profundizacién de la

democracia

“Viejo™ estilo de
dirigencia

“Nuevo™ estilo de
dirigencia

Poco interés.en 1a produccién,
mayor interes en la distribucion .

Mayor interés en la
produccién Planteo de
proyectos productivos y de
reactivacion ingustrial,.
Lucha por generacion de
trabajo y empleo
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Esta separacidén entre el antes y el después, no es una
separacion rigida, no implica el pasaje de una situacién a otra
totalmente nueva. La realidad actual estéa permeada por los

“viejos” elementos que vienen desde lo largo de la historia.

Ahi es donde se manifiesta la tension: lo viejo nunca desaparece
totalmente vy lo nuevo nunca surge de golpe. En la sintesis de

ambas cosas es que surgen nuevas sefias de identidad.
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X1, DIFICULTADES PARA LA CONSTITUCION
DE LA IDENTIDAD

El sindicato es otro y es el mismo. Antes de la dictadura {periodo
remoto en términos historicos para los entrevistados) las
empresas y los trabajadores eran otros. Sin embargo ¢l sindicato
sigue siendo el mismo. El desafio es mantenerse siendo el
sindicato Onico de trabajadores metaliirgicos en esta época que

es calificada como nueva, y no necesariamente buena.

En los capitulos anteriores hemos visto los contenidos que
asumen cada uno de los componentes de la identidad colectiva,
como se van construyendo en funcién del desarrollo histérico y
las diferentes situaciones que le son planteadas a la

organizacion por su entorno.

Existen aspectos que operan como trabas para un desarrollo
mas pleno del colectivo, v con el de su identidad. Se
mencionaran aqui los mas importantes, dado que, sin estar

previstos en los objetivos de este trabajo se presentaron como

nucleos teméaticos fuertes en las entrevistas.
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1. EL SINDICATO COMO UN ESPACIO LIMITADO DE
SOCIABILIDAD

Las dificultades que plantea el entorno y la necesidad de hacer
frente a una multiplicidad de problemas en un contexto de
afiliacién sindical reducido, convierte al sindicato en un espacio
donde solo tienen cabida — a pesar del deseo de sus militantes —

los problemas politicos y sindicales derivados de dicha situacién.

Hay poco espacio y pocos recursos {humanos y financieros] para
la realizacidon de actividades de corte mas social, que impliquen
compartir mas que los problemas derivados de la situacion
laboral.

Esta situacién es sentida como falta por los entrevistados, que
desearian contar con espacios donde desarrollar otros aspectos
de su vida y poder integrar a sus nucleos familiares en estas
actividades:

"Yo lo he planteado mds de una vez que seria bueno que el dia
que se retina [a direccion del sindicato hubieran actividades para
nuestras companeras, que pudieran hacer yoga, gimnasia o fugar
al trueco, no sé, Yy que es una forma también de arrimar a la
Jamilia. Yo creo que es parte de eso... yo creo que estamos en un
proceso de cambio de una busqueda diferente de identidad, yo
creo gue en eso estamos” (E2, P12)

La realizacién de actividades recreativas y sociales, seria
también una puerta de entrada para muchos trabajadores que
no participan del sindicato pero pueden sentir necesidad de

espacios de este tipo y a partir de ahi construir su adhesién.

i
6
.
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2. EL "ESTIGMA" DEL SINDICALISTA

Este aspecto fue reiteradamente puesto sobre la mesa en las
entrevistas realizadas: los sindicalistas sienten que su actividad
no es una actividad socialmente reconocida, y que en la
sitnacién actual puede generar mas perjuicios que beneficios.

"Este ... primero que hay un dato general hoy en la sociedad ... el
militante sindical, o el dirigente sindical no es viste hoy por la
sociedad o por la opinién publica con los mismos ojos que era
visto en el afio 83, por poner un ejemplo. Yo creo que eso es un
tema muy complegjo en el cual intervienen muchos factores, y
bueno, es un... ... visto en muchos casos como un ser... .. (se rig}
o un modelo social de otras épocas” (E1, P13)

]

.. vos asumir hoy ser dirigente sindical ya queddas marcado en
la sociedad, en la familia, en tus vecinos, en tu trabajo, perdés
posibilidades de trabajo, dejis montones de cosas. Si uno se
pusiera como individuo a razonar que perdés y que gands digo,
tal vez, no lo harias, pero como es algo que siento, que estoy
converncido y a parte es un hecho natural que uno entiende de
que cuando da este paso deja muchas cosas, ¢no?” (E2, P7)

3. DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD SINDICAL

En el contexto de militancia reducida, la vida sindical implica un
importante desgaste. Esto es palpable sobre todo en los
militantes con responsabilidades de direccion, pues implica
mantener un dificil equilibrio entre la vida laboral, familiar y
sindical, sobre todo en un contexto donde no existe derecho a la

licencia sindical.

Esta multi — responsabilidad genera a veces conflictos familiares,

sobre todo en el caso de las mujeres. La Unica mujer militante

entrevistada, sefialé que si bien no era su caso, existia dificuitad
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para la plena participacién de las mujeres en el sindicato pues
su “doble jornada laboral” les impide desarrollarse plenamente
dentro el Ambito sindical.

Los problemas econtmicos del sindicato y de los sindicalistas en
particular también inciden. Varios militantes pierden horas de
trabajo dado que en muchos lugares no existe licencia ni horas
sindicales:

L4

. como no tenemos gente yo tengo que salir en horario de
trabgjo, a las camaras, ese tipo de cosas son a las nueve de la
manana a las diez de la manana, entonces ahi pierdo en este
momernto son horas que el sindicato econdmicamente esta mal, el
Comité de Base tampoco tiene plata y al no tener licencia
sindical... en este proyecto concretamente en este arno llevo 140
horas perdidas."” (E5, P18)

Ya fue sefialado y vale la pena reiterarlo: el entorno hostil
desdibuja el “nosotros”. Cuando la participaciéon en la vida
sindical plantea dificultades en otras facetas de la vida para
aquellos que no han asumido un tipo de compromiso mas de
caracter ideologico o practico — colectivo, es dificil identificarse
con la organizacién y su “estilo de vida”. Se convierte en una
actividad poco atractiva desde el punto de vista de los proyectos

personales.




XIII. CONCLUSIONES

Afirmar que la identidad sindical estd en construccién no
constituye nada nuevo porgue es un proceso continuo, de forma
tal que en tanto resultado, la identidad es siempre provisoria.
Nunca deviene un atributo estatico, en la predominancia de
unos contenidos sobre otros esta la “ténica” que caracteriza la
identidad colectiva en un momento dado. Se construye todos los
dias a través de interacciones complejas entre los individuos que

integran el colectivo y entre éstos y su entorno.

Lo importante en el andlisis del proceso, mas que su resultado
final, serdan las caracteristicas que asume, y en funcién de las
mismas, a que recursos de accién da lugar la predominancia de

una u otra forma de identidad.

En la pagina siguiente puede verse representado graficamente el

procesc de construccion de la identidad colectiva.
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¢Como se manifiesta la crisis de identidad?

De los tres-cmnponentes de la identidad colectiva es la definicion
de si {*yo” y “nosotros”) la que esti sometida a mayores
tensiones. Las tensiones en la definicion de “los otros” se derivan
de la anterior. La gestion de la historia siempre es una tensién
en la medida en que constituye un dialogo permanente entre

pasado y presente.

A partir del analisis realizado se incluiran en esta reflexion final
los aspectos méas importantes en el proceso actual de
construccion de la identidad sindical.

1. TIPOS DE ADHESION

La adhesion del trabajador al sindicato es el nexo entre la
identidad individual y la identidad del colectivo. Esta adhesion
adopta diferentes modalidades y el predominio de una u otra
determina ciertas caracteristicas de la identidad colectiva que se
traduciran en  posiciones  institucionales, plataformas
programaticas y reivindicativas (recursos de accidn y

COMpTromisos).

Se ha podido constatar la existencia de tres formas diferentes de
adherir al sindicatc. Cada una de ellas supone una logica

distinta en la relacién entre individuo y colectivo.

Puede elaborarse una tipologia como la que se presenta en el

siguiente cuadro:
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CLASE DESESTRUCTURACION
A B C
Predominio de Predominio de Predominio de No — adhesion
adhesion adhesion adhesion formal
ideologica practica
Colectivo: fin en si| Colectivo: medio Colectivo: conjunto | No — colectivo
mismo. para obtener mejoras | de personas que se
en la situacion de los | “sienten”
trabajadores pertenecientes a €l,

sin que esto tenga

ninguna

consecuencia

practica (sindicato

“etiqueta”)
Posicion de la Posicion de la Posicién de fa No - sindicato
institucion: institucion: mstitucion:
Enfasis en lo Enfasis en lo Variable entre
programatico — programatico inaceién y actuacion
Propositivo: retvindicativo. de contragolpe.
Accion ofensiva, Accidn defensiva Débil elaboracién
toma de iniciativa, (actuacion de programatica
proyectos propios, contragelpe)
basqueda de Plataformas
transformaciones reivindicativas
sociales mas amplias | basadas en salario
Visién que trasciende | Vision sectorial Vision sectorial — Vision individual
al sector de actividad empresarial —

individuat
Ambito de actuacion | Ambito de actuacion | Ambito de actuacion | Accion individual
predominante: la predominante: la predominante; donde
produccion distribucion surja un problema

puntual
Identidad movilizada | Identidad movilizada | Identidad movilizada | No-identidad
con logica de como un recurso de | como pertenencia
COMPIomiso accion

La dltima columna es el campo de la desestructuracion total, es

el sector donde la clase no existe como realidad subjetiva.

La columna C es la mas confusa, porque la pertenencia puede
estar constituida sobre la base de motivaciones diferentes que

pueden derivar en otras formas de compromiso, mantenerse
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estables o llegar a la no — adhesién. Cuando en un sindicato, la
adhesién predominante es la formal, la légica de la
desestructuracion esta invadiendo el colectivo y la identidad de

éste puede estar en proceso de disclhucién.

Segun el material analizado en esta investigacién, puede decirse
que la crisis de la identidad sindical se manifiesta en la
coexistencia de los tres tipos de adhesion entre los afiliados, v se

ve especialmente en la tension entre las dos primeras (columnas
Ay B).

<Coémo se manifiesta la tension?

Al haber una importante presencia de adhesién “practica” y en
un contexto como el nrugnayo de desregulacion de las relaciones
laborales, el sindicato como colectivo corre el riesgo de
encerrars¢ en una identidad corporativa, actuando de
contragolpe, sin mas capacidad de representacion de los que ya
estan afiliados. Cuando esto sucede, la iniciativa estara en el
terrenc de los "otros" y el principal ambito de actuacion es la
orbita de la distribucidn, “el disputarle a la burguesia una

porcién mayor de ganancia” al decir de un trabajador.

El &mbito de intervencion tradicional de la organizacién sindical
habia sido el de la distribucion. Elementos surgidos permiten
afirmar que hay un viraje importante. Si bien se sigue
pretendiendo intervenir en la esfera de la distribucion {prueba de
esto es el reclamo por aumento salarial y convenios colectivos) se
estd planteando una estrategia dirigida al ambito de la

produccion.
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El predominio de la adhesién “ideologica” entre los miembros del
sindicato, colocaria al colectivo en otro nivel de actuacién. Si
esto sucede el sindicato estara en condiciones de trascender sus
fronteras sectoriales; constituyéndose en un actor social con

proyecciéon amplia,

Es en la relacién entre estos dos ambitos de intervencién donde
se manifiestan las tensiones entre los contenidos gue asumen
las dimensiones mas importantes de la definicién de si (clase y

profesion)

3. LA CLASE Y LA PROFESION

Se ha visto la importancia de la clase como componente de la
definicion de si, y de diferenciacidn con los otros. Pero la
constitucién de la clase (tarea central del sindicato) implica un
espacio social que trasciende el colectivo. Este espacio social
esta conformado por el conjunto de la fuerza de trabajo del

sector como puede verse en €l siguiente esquermna:




' NO- ADHESION

 (INDIVIDUOS QUE
'TRABAJAN Y NO

ADHIEREN AL
SINDICATO)

ADHESION |
OCULTA -

(INDIVIDUOS
Y NO PUEDEN

ADHERIR)

i
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 SINDICATO:

- Adhesiones:
Tdeoldgicn (A)

- Prictica (B)

| Format (C)

(CLASE)

Vv

- NO-EMPLEO

QUE TRABAJAN

"TiPICO" -
(CONYSIN
ADHESION) -
TNNIVID NG -
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Donde se constituye la clase como realidad subjetiva y
organizativa es en la zona identificada como "sindicato". El
colectivo sindical, no se cuestiona su pertenencia a la clase. El
conflicto aparece cuando se significa esta pertenencia respecto a

los trabajadores que estan fuera del sindicato.

Existe una zona de sombra (identificada como "adhesidon
oculta"), donde los trabajadores no pueden ejercer su derecho a
pertenecer al sindicato, por tanto la clase no existe porgue como
realidad social no puede ser manifestada. El1 ambito de
actuacion para habilitar la constituciébn en clase de esos
trabajadores es sobre las empresas que prohiben Ia

sindicalizacién y sobre el gobierno que permite que ello suceda.

Luego esta la zona identificada como "no - empleo tipico", que
atraviesa el gremic y lo excede, pues estd constituida por
trabajadores sin empleo o sin empleo "tipico". Algunos pueden
querer adherirse al sindicato. En este caso, deberian buscarse
mecanismos de integracién para que puedan vehiculizar su
adhesion, dado que su situacion de no ~ empleo, los coloca muy

cerca de las fronteras de la desestructuracion.

En la zona de "no - adhesién” se encuentran los trabajadores
que pudiendo, no adhieren al sindicato. La esfera de actuacion
del colectivo aqui es la del convencimiento, la del diadlogo, la de
la busqueda de espacios en los cuales los trabajadores se vean

comprendidos y adhieran.

En la zona de sombra y en la zona de los que no trabajan es
donde se agudiza la soledad del "nuevo proletario’, del
despojado, no de los que no adhieren teniendo la libertad de

hacerlo, sino de los que no adhieren porque les fue quitada una
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¢ ambas libertades: la de trabajar o la de asociarse libremente.
Es en estos sectores que se verifica lo que Verret {1989} llama la
"desproletarizacién”. Una de las nuevas tareas del movimiento
sindical del siglo XXI es sacar a los nuevos proletarios de Ila
cultura del despojo, del despojo de trabajo y del despojo de

derechos.

Hay un doble juego en la construccion de la identidad sindical.
No basta que quienes estén dentro del sindicato sientan y
piensen en términos de “nosoiros” a aquellos trabajadores que
no estan. Silos trabajadores que no adhieren, ven en el colectivo

a “otro”, lo sienten como un espacio al que no pertenecen.

El desafio es, como se pueden tender puentes hacia los que no
estan, a partir de la construccién de relaciones que permitan

encontrar elementos comunes.

La busqueda de "lo coman” no puede ser planteada sclamente
en términos de “empleo”. El trabajador precario, el
subcontratado, el trabajador “en negro”, tienen empleo, pero es

un empleo que desdibuja a la clase, la atomiza.

Uno de los elementos comunes en torno al cual es posible
constituir la identidad colectiva es el trabajo y asociado a este la

profesion.

Nuevas formas de trabajar y desarrollar la profesion se abren

paso.

El valor de la profesion en este sindicato no es menor, tiene un
importante significado y sentido social, atin inmerso en medio

del cambio y en el marco de una realizacion alienada. Dicho
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valor es una base que habilita a la construccién de nuevas

formas de profesionalidad.

Cuando el sindicato plantea "provocar trabajo” {"algc que nunca
hubieran imaginado los viejos dirigentes’), se plantea un trabajo
con otros contenidos {luchar por el trabajo en cualquier
condicion puede implicar luchar por el aumento de las

condiciones de explotacion).

Se comienza a reiviridicar un trabajo con otros contenidos:
desarrollo  profesional, intercambio y generacion de
conocimientos, apropiacién del conocimiento del proceso de
trabajo. La gestion obrera de dos de las fabricas que cerraron en

el sector es un ejemplo de lo anterior.

Cuando el ftrabajo "vale" (y no solamente en términos
mercantiles), la profesion adquiere mayor significado en la

conformacion de la identidad colectiva.

3. SOCIALIZACION Y CONSTRUCCION DE
| IDENTIDAD

Los diferentes niveles de identificacion personal con el sindicato,
guardan relacién con la trayectoria y la socializacién del
sindicalista en diversos ambitos (partidarios, estudiantiles,
familiar y sindical).

La debilidad de los espacios de socializacién sindical dentro de

las empresas, y la dindmica del sindicato de pocos militantes y
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mucha actividad genera carencia de espacios de sociabilidad que
constituyen espacios de socializacion sindical. La afiliacion al
sindicato es facil, la construccién de la adhesion es dificil y

requiere didlogo, participacidn, accion y reflexién.

La profundizagién de la democracia sindical, la escuela de
formacién, y el periodico son {entre otros} elementos positivos

que €l sindicato esta construyendo en este sentido.

Uno de los desafios para la organizaciéon es reflexionar sobre la
posibilidad de constituirse en un espacio alternative de

socializacion

En este sentido, se puede afirmar que es posible construir
deliberadamente espacios de sociabilidad y socializacién que

contemplen:

+ Intercambios entre las viegjas y las nuevas generaciones*.

¢ Integracion de los metalQrgicos "futures" (estudiantes)

« Integracidon de trabajadores desocupados del sector a
actividades de distinto tipo.

» Actividades de integracion entre los afiliados que incluyan
otras facetas de su vida, tales como la recreacion, la

integracién de las familias, efc.

54 - Un trabajo de extensién universitaria realizado en 1999 por estudiantes
de la Facultad de Psicologia, realizé avances en este sentido, organizando
encuentros intergencracionales.
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El mismo y otro colectivo, los mismos y otros sindicalistas. La
misma profesién, pero con otros contenidos. La misma clase
pero cambiada. Los mismos valores, perc nuevos. Los mismos
adversarios, pero distintos. Una historia que pesa para bien y
para mal. La construccién de la identidad colectiva sindical esta
en crisis, en busqueda de una sintesis gque inevitablemente sera

provisoria.
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