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DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Introduccion

Uruguay, a nivel de partidos, parece caracterizarse por los cambios graduales
en términos electorales. Particularmente la evoiucién de los partidos
“‘desafiantes’, de la mano de la involucién de los ‘tradicionales” sumados,
tiene un ritmo sostenido como se observa en el grafico que sigue'. A largo
plazo esto ha determinado cambios cualitativos en el pais como el triunfo de la
izquierda en 2004, por primera vez en la historia.
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Paradojalmente, como contracara de estos cambios graduales y
absolutamente armoniosos de los “partidos desafiantes”, se producen cambios
radicales en el electorado, a nivel de sectores, dentro de la coalicion de
izquierda. De eleccién en eleccién, ningun sector ha logrado retener el
“cetro™ es decir, ninguno ha sido mayoritario en dos periodos consecutivos®.
Tampoco han lograde cumplir un ro! decisorio dentro del Frente Amplio (FA),
en su apogeo.

Ademas, en general, fa consagracién temporaria se produce con vuelcos
masivos del electorado hacia ese sector, que luego parece perder,
inevitablemente, una porcidén sustancial de su conquista. Chasquetti (2004),
aplicando el Indice Pedersen, comprueba numéricamente esta alta volatilidad:
“en cada eleccion el movimiento interno de votos ha sido intenso.” Este autor
no ve diferencias al indice que presentan los partidos tradicionales pero, en ta
izquierda, no es facil explicar que en cinco elecciones se hayan sucedido
cinco sectores mayoritarios diferentes®. Hay causas particulares y especificas
que hacen de este fenémeno algo especial, diferente del resto del sistema.
Probablemente haya un vinculo importante entre aquella evolucidon sostenida
y homogénea del conjunto y los altibajos de las partes. Hay una buena
aproximacion en lo que dice Yaffé (2005%). “As/ comno el desempefio electoral
de los partidos debe explicarse a partir de la capacidad de adaptacion al

! Basado en Gonzélez {1999)
2 Expresién de Lanzaro (2004)
3 Tampoco *ha habido estabilidad en la composicién fraccional del FA, produciéndose
desapariciones y apariciones (...) eleccién tras efeccion. (...) Solo dos fracciones (ef PC y el
PS) han tenido presencia permanente en todas las elecciones nacionales desde 1971 hasta
1999° (Pifieiro y Yaffé 2004)
 Ademas, los altibajos sectoriales en los partidos tradicionales se vinculan con el desgaste en
la tarea de gobierno mientras que la izquierda actaa, en el periodo, como oposicién.
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contexto y, sobre todo, de la estrategia partidaria, estos dos factores deben, a
su vez, ser explicados a partir de la competencia intrapartidaria (Levitsky
2001). Esta se dirime fundamentalmente, en dos planos superpuestos: la
disputa por el liderazgo y la confrontacion entre fracciones”.

La variedad de la oferta, que tienta de modo diferente a los electores, de
eleccion en eleccion, parece explicar, parcialmente, la paradoja que
sefialabamos mas arriba. Pero no hay explicaciones convincentes acerca de
la dinamica de este proceso, en el nivel sectorial.

La otra paradoja es que estos saltos sectoriales se producen sobre una
estabilidad basica en términos de liderazgos principales, en oposicion a lo que
sucede con los partidos tradicicnales, ya que la izquierda solo transité de
Liber Seregni a Tabaré Vazquez y éste conserva su lugar hasta el presente®.
En las elecciones de 1984 el Partido Por el Gobierno del Pueblo (en adelante
PGP) obtuvo una victoria abrumadora y luego termind, no solo rompiéndose,
sino que ia fraccidén mayor se separé de fa coalicidn.

En las elecciones siguientes la balanza se inclind clamorosamente por
Democracia Avanzada (DA) y su columna vertebral, el Partido Comunista (en
adelante PCU). A poco de andar sufre una division interna muy fuerte entre
“renovadores” y “ortodoxos”, potenciada por la caida del comunismo a nivel
mundial.

En 1994 le toco el tumo al novel grupo Asamblea Uruguay, que también
sobrepaso todas Jas expectativas electorales y que posteriormente vivié su
propia crisis con desercidn de varios de sus dirigentes.

En las elecciones de 1999 llegéd la hora del Partido Socialista (en adelante PS)
que por vez primera logra capitalizar sectorialmente la pertenencia del lider
del conjunto. Como para comprobar la recurrencia del fendbmeno tendra su
propia crisis entre “renovadores” y “ortodoxos”, traducido aqui en seguidores
del “orden establecido”, encarnado en Reinaldo Garganc y simpatizantes de
Manuel Laguarda, posicionado como “la renovacion™.

Por dltimo llegamos a 2004, con el cetroc en manos del Espacio 609,
subcoalicién liderada por el Movimiento de Participacién Popular (en adelante
MPP), y a dos afios de su consagracién ya hemos asistido a fuertes y diversas
evidencias de tensiones internas.

En todos estos casos, la mayoria ostentada por un sector gener6 estrategias y
comportamientos del resto de la izquierda que traté de frenar cualquier
tentacion hegemoénica del nuevo “grande” de la coalicion.

En definitiva, cada grupo que alcanza la mayoria relativa a la interna de la
coalicion, a la eleccion siguiente sufre una caida pronunciada de su caudal de
votos’, producto de crisis internas y también de reacciones del resto del FA.
Estos vaivenes secioriales fundamentan la excepcionalidad de la izquierda
uruguaya en el mundo. El FA es una experiencia observada con asombro,
dada su composicion pluralista omnicomprensiva, sea cual fuere su matiz
ideolégico dentro de la orientacion madre.

Probablemente la estabilidad del conjunto dependa justamente de que no se
estabiliza ninguna supremacia sectorial. Lo que perjudica a las partes lo hace
crecer globalmente sin declives.

® Seregni fue el lider histérico y candidato presidencial de la izquierda uruguaya en 1971 y
1989. Vazquez asumid dicha candidatura a partir de 1994.

6 Gargano y Laguarda han sido secretarios generales del PS.

' “Eleccién en eleccion, el lugar mayoritario ha ido rotando de un grupo a otro con cierta
redistribucion de volos y una movilidad interna y externa. Pero de hecho los equilibrios se
mantienen sin que nhingunc de los contendientes con fortuna haya logrado mantener su cetro
ser el pivot dominante del parfido” (LLanzaro 2004)
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Hasta ahora, no se han estudiado con profundidad la recurrencia de estos
sucesos y sus fundamentos sistémicos. Mas de una vez hemos asistido a
explicaciones puntuales, coyunturales o anecdotales. Nosotros trataremos de
construir una explicaciéon plausible a la “no retencién del cetro®. Buscaremos
pautas recurrentes en el entendido que este patrén de comportamiento en los
sectores de mayor caudal electoral del FA, tiene causas similares®, a pesar de
sus matices.
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TABLA DE RESULTADOS ELECTORALES EN %°
1984 | 1989 | 1994 | 1999 | 2004
Por el Gobiemo def Pueblo' 30 | (@)
Movimiento 20 de Mayo 24
Democracia Avanzada 469 | 93
Confa {4 listas) 51
Asamblea Uruguay 394 | 202
fzquierda Abierta 16
Espacio “8Q” 28 149
Coiriente Popular 23
Espacio “609" 294

Preguntas Centrales

¢ Por qué entre los comicios de 1984 a los de 2004 se produce este patrén de
cambio electoral abrupto en la izquierda uruguaya que determina que ninguno
de los sectores que han sido los mas votados en una eleccién, no logran

® No agregamos el resultado del afic 1971, que determind que el Frente lzquierda de
Liberacién (FldeL) fuera el sector mayoritario, corroborando la altemancia postulada, porque
hemos preferido atenernos a la continuidad del periodo 1984 — 2004 que tiene una evolucion
medianamente homogénea tanto del FA como de todo el sistema politico nacional. El quiebre
institucional separa mucho agquel rasultado de este proceso.

® E! gréfico y el cuadro se basan en datos tomados del Instituto de Ciencia Politica. Una
descripcion precisa y exhaustiva de los sectores del FA y Ia variacion de su caudal electoral
se encuentra en Buquet y de Armas (2004), Pifieiro y Yaffé (2004) o Yaffé (2005)

° En las elecciones de 1989, el PGP ya no integra el FA, sino el NE. Igualmente podemos
comparar su apogeo en 1984 con el 39% de los votos de izquierda con la eleccidn siguiente,
en 1989, donde obtiene el 23% del voto izquierdista, es decir, del FA y el NE, sumados
(Mieres 1992)
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mantener dicha condicién a la eleccion siguiente e incluso sufren una calida
significativa de su caudal electoral?

¢Por qué a la inestabilidad manifiesta de los resultados sectoriales se Je
contrapone una evolucion gradual y persistente del caudal electoral det
conjunto?

Preguntas Especificas

1) ¢Cudl es la razdn para que efectivamente, eleccién fras eleccion, se
genere una concentracién marcada de votos en un sector?

2) ¢Por qué a la eleccion siguiente, el sector mayoritario se desploma en
términos electorales, perdiendo el “cetro” en forma abrupta?

3) ;Cuanto explican esta caida, los procesos internos y los procesos externos
al sector?

4) ;Cuanto explican esa caida, la propia conformacion del sector, pre status
“mayoritario”’, y cuanto el proceso que deviene a partir del resuitado
electoral?

5) ¢Cémo se vincula este patrén fraccional con la evolucion politica™
electorai del conjunto?

Hipdtesis Principal

El patron de comportamiento electoral de los sectores mayoritarios de la
coalicion de izquierda se comresponde con un patrén de causas. Tanto el auge
como el derrumbe electoral, a pesar de presentarse en diversas coyunturas,
tienen causas similares que se reproducen en todas ias instancias electorales.
Este patrén, a su vez, es importante para explicar ia estabilidad del FA en su
conjunto y su evolucion politica y electoral.

Postulados Especificos de la Hipotesis

E! apogeo y subsecuente cnms sectorial se producen esencialmente en

toda:

1) La consagracion de la ‘unidad de las izquierdas” como un fendémeno
“cultural” interne (en un sentido axo).

2) El rechazo a las posiciones extremas (moderada y radical) que beneficia a
ios sectores que ocupan el “centro” politico ideolégico dentro del FA

3) La consagracion del “frentearnplismo” dentro def FA, en el sentido de tener
cada vez mas votantes “no sectorizados” con una adhesion notoria y
determinante a los simbolos del FA.

4} La consagracidn del “frentearnpiismo” en la sociedad uruguaya sobre todo
a partir de la dictadura.

Hipétesis Rival Alternativa
La fluctuacién del resultado electoral de los sectores mayoritarios del FA no se

encuadra en un patrén recurrente sino que se debe, esencialmente, a factores
coyunturales y/o anecdotales desarroliados en cada caso.

" De coalicién de partides a partido de coalician unificado, de tipo “catch all” {Lanzaro 1996)
4
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Dado el caracter no sistémico de las causas explicativas, tampoco se
relacionan con la evolucién de! FA en el periodo estudiado.

DISENO METODOLOGICO

El analisis que presentamos se basa en la utilizacion de un complejo pero a la
vez necesario y abarcador herramental metodologico.

Para generar conocimiento utilizable acerca de este fenémeno recurrente
debemos trabajar, sin descartar métodos de analisis antes de evaluarlos.

Si bien la esencia del trabajo se sitia en el campo explicativo, para alcanzar
dicha meta partimos necesariamente de un estudio descriptivo de ta genética
de la izquierda, basados en la teoria de la path dependence. El principal
objetivo de la revision historica fue definir los estimulos que determinan el
comportamiento del votante de izquierda, en el nivel sectorial vy,
consecuentemente, las estrategias sectoriales que apelan a dichos estimulos.
Para ello hemos trabajado sobre una vasta bibliografia y realizamos una
extensa revision de la prensa partidaria sectorial.

Partiendo de lo complejo que es explicar las causas de un Unico resultado
electoral, se comprende la dificultad que implica explicar y relacionar una serie
de resultados en elecciones diferentes, a nivel de subunidades partidarias.

La unidad de trabajo en esta tesis es la fraccion frentista que alcanza la
mayoria de los votos del conjunto. Dice Sartori (1992) que “un partido cuando
se observa desde dentro, puede ser incluso una confederacion flexible de
subpartidos (...) estas divisiones internas de los partidos, junfo con el
consiguiente tipo de interacciones son en si mismas una esfera distinta y
crucial de interés”.

Partimos de la base que el FA no funciona como actor racional unificado sino
como un “‘complejo sistema que aloja multiplicidad de actores (fracciones,
lideres) que, a su vez compiten entre si para lograr la supremacia dentro del
partido” (Yaffe 2005b). Nosotros vamos a tomar justamente este enfoque
sistémico y analizaremos, dentro del sistema FA'"?, las subunidades sectoriales
mas votadas: sus procesos internos y su interaccion con otras subunidades.
Para e! andlisis de las subunidades, Sartori (1992) reconoce: ‘Al nivel de
partido — expresado por la competencia electoral entre partidos — tenemos la
politica visible. A nivel de subpartido tenemos la politica invisible...”. Pero
nosotros, ademas, debemos asumir 1a complicacién de analizar la interaccion
de diferentes “tendencias™ dentro de una subunidad.

La operacionalizacion principal que asume esta tesis, es el mapeo de los
posicionamientos politicos sectoriales dentro de un Mapa Perceptual sobre el
que el votante frentista decide “su lista’. Sobre él analizaremos estrategias
sectoriales de posicionamiento que explican el apogeo y los fendbmenos de
“desposicionamiento” que redundan en crisis.

Para el analisis explicativo de los sucesivos apogeos y crisis sectoriales
apelamos también a bibliografia especifica aunque también hacemos énfasis
en la revisidn de materiales de prensa, tanto partidaria como independiente.
Para completar la explicacién de estos altibajos electorales hemos recurrido a
la técnica de la enfrevista en profundidad abierta. La no estructuracion de la
entrevista parte de la necesidad de profundizar en las particularidades de

:: Originado en una alianza de partidos, si nos atenemos a la definicién de Duverger (1957)
Para hablar de las diferentes posturas a la interna del sector mayoritario vamos a apelar a

la definicion de “Tendencia® que hace Sartori (1992): “Subunidad mas difusa” pero con un

‘conjunto establecido de actitudes”. Asi trataremos a “ortodoxos” y “renovadores”, etc.

5




00000000090 500080000000000000000000000000OOGOOROOOY

cada proceso. Elegimos entrevistar a protagonistas del apogeo sectorial, que
a su vez ocuparon lugares antagonicos en las respectivas crisis, es decir,
representativos de ambas posiciones en la disputa interna. Incluso tratamos,
en general, de entrevistar a personas de similar estatus o ambito porque
podian darnos justamente dos visiones contrapuestas de una misma realidad.
Entrevistamos a Yamandl Fau y a Lucas Pitaluga, exdiputados del PGP, a
Gilberto Rios v a Pedro Balbi, exdiputados del PCU; a Leonarde Nicolini,
exdiputado de AU y Enrique Pintado, que ain mantiene la condicion de
diputado del sector; Manue! Nufiez, exsenador del PS (y encargado del
relacionamiento con el FA-EP) y Eleazar de Ledn, secretario de Programa del
PS (y ex Secretaiio de Montevideo). Finalmente, entrevistamos a Pablo
Alvarez, diputado del MPP, uno de los principales responsables de la
campana electoral del sector. En este caso no apeiamos a un “antagonista”
porgue la crisis del sector recién ha tenido sus primeros estertores y aln no
hay suficientes elementos como para abarcaria analitica y objetivamente.

MARCO TEORICO

El tema y el problema que nos convoca requiere ser analizado bajo diversas
lupas y este aspecto era el mas tentador de la empresa ya que asumimos que
es limitada v hasta defectuosa una vision unilaterai de cualquier realidad.

Para el andlisis de la trayectoria del FA y sus partes apelamos a la base
tedrica que analiza los sistemas politicos como resultado de un proceso
historico', es decir a la Path Dependence Theory.

Para el andlisis politoldgico especifico del subsistema de izquierdas en
Uruguay, apelamos a un vasto maierial elaborado y/o recopilado por diversos
autores entre los que se destacan, en funcién de nuestros objetivos, los
trabajos de Lanzaroc (2004) y de Buquet y De Amas {2004) que tratan la
evolucidén electoral por sectores; asimismo los trabajos de Garcé y Yaffé
(2004) y los de Pifieiro y Yaffé (2003) que refieren a las fracciones frentistas
pero con un enfogque eminentemente cuantitativo, tendiente a explicar su
incremento numerico.

Para la consagracién del frentismo en la sociedad nos basamos en elementos
de cultura politica y consiruccion de identidad partidaria, acudiendo
especialmente a Antonio Gramsci (Ed. 1985).

También apelamos a ia base tedrica disponible para detectar los principales
determinantes del voto vistos desde lo colective incidiendo en la actitud
individual.

Este trabajo es obviamente tributario del modelo “downsianc” y del
enriquecimiento que Sartori (1982) hace del mismc, en lo que refiere al
impacto de la posicidon de los partidos sobre el comportamiento eiectoral”.
Para los capitulos que tratan especificamente el apogec y crisis de los
sectores contamos con elementos de Marketing tomados especiaimente de Al
Ries y Trout (2000), Lambin (1987) y Levy (1998). En especial, para el analisis
de la toma de decisidon del voto sectorial acudimos al modelo de
comportamiento de Howard (1993). La decision del voto, vista como una
actitud individual aunque no exenta de estimulos sociales; refiere a los
campos cognitivo, afectivo y racional-valorative. Nuestro objetivo es

* L a dimensién genética (...) las pautas de desarrollo de cada partido, fas ‘rutas” de acopio
electoral y de acceso al gobiemo” {Lanzaro 2004). Nuestro énfasis estd puestc en las
imagenes que se fijan en el votante y en las consecuentes estrategias electorales,
%eterminadas pOr €S0S procesos.

Obviamente rechazamos la explicacion acotada al economicismo de Dawns {1957).
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determinar cuales son los principales estimulos que pesan en estos planos de
la decision y como inciden sobre el auge y la caida del caudal electoral de los
sectores.

En cuanio a estrategia sectorial, Panebianco (1990) nos aporta una buena
base con su argumentacién acerca de la reduccién del peso de las estructuras
organicas y el mayor peso de la comunicacién.

En todo lo que hace a la motivacion y competencia de los seclores y sus
lideres, cuestién vinculada tanto al apogeo como a la crisis, hemos utilizado
fundamentalimente ios trabajos de Sartoni (1992) y Strom (1990).

Dado que el tema es complejo, nos vimos obligados a manejar un vasto
herramental tedrico. Esto obliga al maximo empefio para no enredamos en el
uso de esta extensa y heterogénea base. Cada paso, tratara de afirmarse en
el anterior para asi construir un analisis, lo mas abarcativo y claro que nos sea
posible, partiendo desde lo mas simple. Aunque la explicacion que
alcancemos sea discutible, por lo menos tentaremos respetar el principio de la
claridad®.

ANALISIS HISTORICO DEL PROCESO
(VISION DESDE LA TEORIA DE PATH DEPENDENCE)

Analizaremos aqui como se fue desarroliando ia izquierda uruguaya,
rastreando las marcas constitutivas fijadas en el largo plazo; es decir, la
constitucidn del genotipo del FA y de sus sectores a partir de largas y fuertes
confrontaciones y algunos acercamientos menores hasta el nacimiento del FA.
Durante mucho tiempo predominaron fuerzas divergentes y una firme
bipolaridad. Creemos que esta genética puede ser analizada, segun nuestro
interés, en las siguientes etapas:

1) Anarquistas vs. Socialistas

Protoizquierdas con impronla europea y argentina. Los primeros
comportamientos “sectarios”

La bipolaridad intraizquierda surge no bien nacen o se “importan” las dos
primeras tendencias izquierdistas: anarquistas y socialistas. Ambas traidas de
Europa pero también con fuerte influencia de Argentina’.

La tendencia anarquista, radicada en fa Federacion Obrera Regional dei
Uruguay (FORU), obviamente carecié de horizonte y participacion politico
partidaria.

El PS es producto de Ja consolidacion de una iinea "socialista” que propiciaba
ta participacion electoral y acudié a su primera eleccion, en 1910, coaligado
con el Centro Liberal en lo que se llamé “Coalicién Democratica™®.

Los anarquistas calificaban a socialistas de ‘“interesados” en ascender
personalmente por la via politica. Diran: *...Prometen mucho, muchisimo, pero

% Da Silveira (2000) nos alcanza un escrito de Primo Levi titulado “Delfo scrivere oscuro’, que
suscribimos. "No es verdad que el desorden sea necesario para describir ef desorden. No es
verdad que el caos en la pégina escrifa sea el mejor simbolo del cacs extremo al que estemos
enfrentados”.
Y Bl PS uruguays, nacido en 1910, tuvo una fuerte influencia del PS argentino, fiderado por
Juan B. Justo y Alfredo Palacios, mientras que la FORU, fundada en 1905, se inicia
racticamente como imitacion de ia FORA {(Federacion obrera regional argentina).
8 Lépez D'Alesandro (19590) sostiene: “Ef deseo de oblener la banca en dipufados juntfo con
el de frenar a Ios catblicos, hizo que los socialistas postufaran la alianza con el Centro Liberafl

-7



0000000080000 00000000008000009000000000000000000060

nadie les hace caso, porque todos los obreros ya los conocen. Aqui pretenden
hacer lo que en otros paises: subir elfos para que bajen los otros.”™

lL.os socialistas, por su parte, calificaban a ios anarquistas de “idealistas” pero
capaces de cometer atrocidades con tal de alcanzar ese ideal:"eflos son los
puros, los santos, los impecables (...) No os enojeis pues que si 0s roban
vuestros bienes, si violan a vuesltras hijas (...) tened la mayor seguridad que
ellos lo hacen por puro amor a la humanidad...”. Y alcanzaron a definirios
como “fos peores enemigos del pueblo” porque al “atacar a la politica siempre
que sea socialista, siempre que sea cbrera; los paladines de fa politica,
biancos y colorados, podrian dormir en paz™

Nace la izquierda y ya tenemos la imagen bipolar: moderados — radicales, que
en este caso se traduce en sistémicos y asistémicos. Lo mismo gue las
imagenes de comportamiento “sectario intransigente” y “sectario interesado”.
Cada cual tuvo su “Centro” alrededor del cual convocaba especialmente a
jovenes: ios socialistas se reunian en el Centro “Carlos Marx” y los
anarquistas en el “Centro Internacional de Estudios Sociales”.

Barran y Nahum (1980 -1987)* recogen una referencia a los comportamientos
en sendos actos del 1° de mayo: “los excesos de los manifestantes
anarquistas” se diferencian de “/a cultura y el orden” que imperaba en el acto
socialista.

Esta bipolaridad fue eclipsada por el batllismo y frecuentemente se unieron en
contra del empuje conservador: “digno ejemplo de esos lazos de simpatia
entre los tres movimientos fueron los elogios que el socialista Frugoni hizo de
la obra del simpatizante anarquista Sanchez desde las columnas del batllista
El Dia, en cuya redaccion tenia el cargo de cronista™

La revolucién soviética va a trastocar este clivaje de nuestra izquierda
“primitiva”, transformandose en el principal parteaguas. El esquema que sigue
intenta graficarlo:

Socialistas Anarquistas
Confianza plena en el triunfo Aceptan fa Dictadura del
Apoyo absoluto a 1a soviético Proletariado
Revolucitn Soviética o
C. Mibelli y E. Gémez “Anarcodictadores”
A NO confian que estén dadas las NO Aceptan la Dictadura del
POyo COn reparos .condiciones objetivas Proletariado
de Ia Revolucion Soviética | o
E. Frugoni y A. Troitifio “Anarcopuritas”

2) Socialistas vs. Comunistas. Primera fase de esta polarizacion.

A partir de las “21 condiciones” propuestas (o impuestas) por la 3°
Internacional reunida en Moscu, el mundo socialista pare un hijo “radical” con
fuerte autoestima: el PCU. Con él se define la nueva bipolaridad que por
décadas presentara nuestra izquierda.

El nacimiento del PCU fue una autotransformacion del PS determinada por
decisién de su Congreso® en dos sesiones: la primera en setiembre de 1920,

' periédico FI Trabajo N° 71 de 1901, citado por Lopez DAlesandro (1990)

? Resistencia Gremial N° 6 de 1903, citado de Lopez D’Alesandro (1990)

2 £y Socialista de 24/6/1915. “Los peores enemigos”, tomado de Barran y Nahum (1980-1987)
%2 Referencia al editorial de E Telégrafo del 4 de mayo de 1916

2 Barran y Nahum (1980 -1987) citados por Caetano y Rilla (1994)

2 E| resultado, favorable a adherir a la 32 Internacional, fue contundente y abrumador: 1.257
votos a faver y 175 en contra (275 abstenciones).
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que decidi6é la adhesidén a la Tercera Internacional y la segunda, en abril de
1921, donde se decide la adhesion a las “21 condiciones™.

Esta conversion se da en medio de una crisis socioecondmica coyuntural pero
importante®. Las condiciones objetivas favorecian los planteos mas radicales.
Emilio Frugoni, secretario general del PS, no acepta adherir a las condiciones
impuestas argumentando que:”se puede muy bien aplaudir y apoyar, moral y
malerialmente a la Republica de los soviels, sin que ello signifique una
adhesion a los principios doctrinarios establecidos como bases de la nueva
asociacion de partidos socialistas”?. Al perder, se retira del Congreso para
refundar el PS y consagrar medio siglo de enfrentamiento ideolégico, politico y
personal®. El y sus seguidores seran los “reconstructores”, enfrentados
fuertemente a los “Internacionalistas” (Celestino Mibelli y Eugenic Gomez).

Los dichos de Mibelli®; segundo diputado del PS, dan cabal idea del
significado de aquella escision:"las 21 condiciones eran mas buenas de lo que
suponiamos, porque nos han permitido depuramos de fodos los elementos
nocivos para el movimiento revolucionario del pueblo...”

A partir del “traumatismo original” ambos “partidos de ideas”, sobre todo el PS,
estaran atentos a adoptar posicionamientos y estrategias diferenciales.

Pintos (1960b), a 40 afos de aquel suceso, continuara afirmnando:’Para
orgullo del pensamiento marxista de nuestro pais es bueno recalcar que esa
lucha culminé en el Uruguay — como en varios otros paises — con el voto de la
mayoria aplastante de los afiliados a favor del ingreso del partido a la
Intemacional Comunista”. ®

Entre 1928 y 1933 el PCU seguira la tactica importada de “clase contra clase”
promovida por el VI congreso del Comintern, que condenaba toda alianza con
partidos socialistas o socialdemécratas.

3) Socialistas & Comunistas: Una Mera Alianza Electoral Interesada
Luego de Frustrados Intentos de Unidad

Los hechos tragicos de la década del 30, nacionales e internacionales,
parecen conformar un escenario inmejorable para ia unidad. Reaccionando
rapidamente en contra del golpe de estado de marzo de 1933, comunistas y
socialistas extienden sendas invitaciones para aunar fuerzas en contra de la
dictadura pero estos intentos no superan nunca la simple retérica. “Justicia”
publica un manifiesto invitando al PS* a formar un Frente Unico proletario y el

% El nombre de PC se adopta en abril de 1921. Incluso hasta ahi “Justicia” sigui6 llamandose
“érgano del PS". Es extraito que el PCU reivindique su nacimiento en setiembre de 1920.
% La posguerra fue critica para muchos uruguayos, sobre todo obreros. Las exportaciones
cayeron, crecid la desocupacion y se derrumbd el poder de compra de los trabajadores.
%’ Citado por Reyes y Vazquez (1979 — 1985)
% Sin vulgarizar las consecuencias de Ia ruptura, hay efectos que no podemos soslayar: el
viejo PS deja en manos de los triunfadores su 6rgano de prensa, su sede y sus archivos.
Frugoni, fundador y principal lidér del PS, pierde su banca de diputado que habia obtenido,
ggor primera vez para la izquierda nacional, en 1910. Era tedo un simbolo.

Citado por Reyes y Vazquez (1979 ~ 1985)
® Mas tarde, lejos de aquel exitismo fundacional, Jaime Pérez, exsecretario gral. del PCU
dira: "Debimos ser profundamente solidarios como lo fuimos (N.R.: con la URSS) pero sin
cambiar el nombre del Partido Sccialista {...) no es dificil comprender lo bueno que hublera
resultado mantener un FS unido durante casi 80 afios” (Pérez 1996)
o Hay indicios de una iniciativa previa del PS para construir un “Frente Obrero para luchar por
la democracia”. En diciembre aparecerd en “El Sol” una declaracion del Centro Socialista
“Augusto Bebel”. "El PC cacarea ahora el Frente tnico, un frente unico cuya verdadera
finalidad es favorecer sus intereses sectarios, pero cuando el PS se lo propuso, en momentos
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PS condiciona la aceptacion a la suspension de hostilidades. Problemas en el
mitin del PS del 1° de mayo de 1933, con militantes del PC, parecen impedir la
unidn.

El anticipo de Carlos Quijano

Carlos Quijano®, en un editorial de Accidon de julio de1933, decia. ‘nos
alrevemos a afirmar que si frente a la coalicion de las derechas, hoy en el
poder, no hacemos la coalicion de las izquierdas sobre la base de un
programa comin y de una tactica solidaria, tendremos gobiemos dictatoniales
para rato”

Pero también advertia las trabas: “Estan los hombres, sus odios, sus
pasiones. Estan los intereses...”. Definiciones, tan anticipadas como precisas,
del “sectarismo intransigente” y el “sectarismo interesado”.

‘Frente Popular” vs."Concertacion Democréatica”

Cuando arde como llamarada la idea de un Frente Popular contra la dictadura
de Gabriel Terra®, el PCU la abraza, anticipandose también a la postura pro
Frentes del Comintern.

En agosto de 1935 el PCU invita a todos los partidos de oposicion a integrar
“el Frente Unico de la libertad contra el régimen existente”. E| PS rechazd !a
propuesta y le recordo ‘su intransigencia sectania y rigido exclusivismo™*
agregando que: “si su arrepentimiento fuera sincero reconocerian que na
tuvieron razén para dividir al socialismo y volverian a las filas de nuestro
partido, disolviendo el suyo’...

En 1936 el PS propone una “Concertacion Democratica”, dirigida a
nacionalistas independientes y batllistas, en la que, obviamente, se excluye al
PCU. Primer antecedente de lo que luego consideraremos “exclusionismo”*.
Los comunistas contestan. “el PCU saluda ardientemente el acto inicial de
Concertacion Democrética pero entendemos que para colocarse a fono con
las aspiraciones y deseos def pueblo no puede excluir de la misma ninguno de
los partidos o agrupaciones de izquierda”.

El periddico Frente Popular dice que “en el interior de nuestra republica se han
consolidado varios comités departamentales pero en la capital, donde por su
composicion el movimiento debia ser mas auspicioso, marcha con un retrasc
inexplicable™. No era en el interior donde arraigaban los viejos rencores de
las respectivas direcciones partidarias izquierdistas.

mucho mas oportunos gue los actuales, obré como un verdadero lacayo de la dictadura que
d:ce combatir” (Tomado de Frega, Maronna y Trochon 1985)

Flgura consular de Iz izquierda uruguaya, sobre todo en el plano intelectual. Con su tesis de
coalicionar las |qu|erdas se adelanta a lo que en 1935 comenzara a propiciar el PCU basado
en las tesis de Dimitrov de formar Frentes Populares antifascistas.

% A mediados de 1935 se propagan, a partir del Frente Popular de Cerro Largo, una serie de
mowmientos “frentistas” en casi todo el interior.

Edltonat del semanario E! Sol, enero de 1936: “Nosotros y el Frente Unico™

¥ La mayoria de los “Frentes Populares™ creados en el interior, con batllistas y blancos
independientes, aceptaban la presencia del PC pero no asi el PS. Paris y Ruiz {(1987)
plantean: “una excepcion fue la postura de “Jornada” de Paysandi que exigio un frente
opositor sin comunistas. En consecuencia adhirio fervientemente a la Concertacion
Democrét;ca propuesta porel PS” '

% Editorial de Frente Poputar del 27 de enero de 1937, tomado de Paris y Ruiz (1987)
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Ef “Partido por las Libertades Puablicas”

En 1938, el PCU parece ilusionarse con una alianza con el PS y concurre a

las urnas dentro del “Partido por las Libertades Publicas”, bajo la candidatura

de Frugoni y del también socialista Ulises Riestra. La coaliciéon electoral

supera con creces los votos de ambos en la eleccién anterior.

En realidad se tratd mas que nada del triunfo del pragmatismo en ambos

bandos que hizo “aprovechar” el gancho electoral de Frugoni a los comunistas

y tomar prestados los votos del partido “traidor’ a los socialistas. _
El PS, antes de las elecciones, despejé cualquier ilusion o duda: “Esa

adhesion no puede interpretarse (...) como un acto de alianza electoral que

compruebe la existencia de un acuerdo particular entre los dos partidos — el

socialista y el comunista - o constituya un primer pasc hacia el Frente Popular
o el frente unico. Se trata pura y simplemente de una adhesion espontanea,

sin condiciones, sin acuerdo previo de ninguna indole™ .

E! rapido retorno al enfrentamiento y a la exclusion - Posturas ante la Guerra

Enseguida de aquella mera suma de votos, el PS propone en un congreso de
“El Ateneo”, la formacion de una “Alianza Democratica™ en la que
nuevamente reafima la exclusion del PCU. _

Cuando estali6 la segunda Guerra Mundial, el PS se paré firme en contra del
eje nazi-fascista, postulandc que el pais se debia pronunciar en ese sentido.
El PCU promovi6 la neutralidad de nuestro pais hasta junio de 1841, cuando
Alemania ataca a la URSS. A partir de esa instancia cambié radicalmente su
postura y se alineo fervientemente con los aliados, apoyando ademas el giro
dado por el gobierno de Alfredo Baldomir, sucesor de Terra®. El semanario E/
Sol titulara un editorial de noviembre de 1939: “Los comunistas, soldados
tranquiios de Baldomir. Lustrandole ias botas al General”.

Cuando Baldomir disuelve las camaras, el PCU lo apoya mientras que ei PS lo
repudia sosteniendo que el peligro mayor radicaba en que la sociedad se
acostumbrara a los golpes institucionales.

4} Socialistas vs. Comunistas. Segunda Fase de ia Polarizacion
La competencia “legislativa”

Un hecho simbdiico importante de esta puja es la posesion de un dnico
senador que se extendera hasta la formacién del FA en 1971%. Era un signo
doblemente alentador: el logro propio y, a la vez, la derrota del otro. La
primera en ocupar ese lugar es Julia Arévalo del PCU, en 1946. Los
comunistas crecieron notoriamente (duplicé los votos del PS) apoyados en el
prestigio de posguerra de la URSS y en un reposicionamiento fundado en su
alianza con los partidos aliadofilos.

¥ Editorial del semanario £/ Sol titulado “A propésito de la adhesién comunista a nuestra
candidatura®, 3% semana de febrero de 1938
B adjetivo "democratico” fue usado para separarse de eventuales afectos a la "dictadura del
ggmletadado”, mas atn en €poca estalinista.

Goémez, secretaric del PCU, dird que el objetivo central era: “arrojar de posiciones de
gobierno, al hombre del nazifascismo”, en alusion al lider blanco, Luis A. de Herrera. (Gomez
1942)

40 Tambien’ pujaban por la posesion de 4 a 5 bancas de diputado pero el valor simbdlico de
poseer "el” senador parecla por demas trascendente.
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Cuando liega la “Guertra Fria”, el anticomunismo logra una fuerte incidencia
cultural y el caudal electoral del PC cae abruptamente*'.

Luego de su experiencia como “Ministro Plenipotenciario”, Frugoni asume una
postura rotundamente critica acerca de la Unidn Soviética* lo cual afirma la
estrategia de diferenciacion del PS.

En 1954 y 1958 ese Unico senador de izquierda pasa a ser José Pedro
Cardozo, debido a que el anticomunismo se habia instalado definitivamente,
sobre todo con el “maccartismo”, pero ademas por {a notoriedad que alcanzan
los horrores del stalinismo, criticado en !a propia URSS.

En 1962 la banca retorna a manos del PCU, repitiendo en 1966, producto de
alianzas que analizaremos mas abajo.

La importancia de esios magros resultados electorales parece menor, pero
dentro de la izquierda se vivia con mucha intensidad®.

La competencia por la representacién corporativa

La bipolaridad adopta una dimensién diferente a partir de la conformacién de
los Consejos de Salarios™, en 1943. Sendas organizaciones que respondian,
una al PS (posteriormente “derechizada™) y otra al PCU, disputaban la
primacia en el movimiento obrero. La opcion dual capitaliza posiciones
desplazando terceras posturas, es decir, a representantes de los partidos
tradicionales® y a militantes de otras orientaciones, como los anarquistas®.

La negociacién tripartita de los consejos de salarios, determinaba que la “pata”
trabajadora solo podia tener garantia de independencia con representantes de
izquierda, exentos de compromiso con los representantes del gobierno.

La izquierda formaliza su representacibn obrera ocupando un iugar
importante, en una suerte de “coparticipacion corporativa” {Lanzaro 1986)
Representantes de izquierda son integrados a organizaciones estatales y
paraestatales vinculadas al trabajo y a la seguridad social {Consejos de
Salarios, Asignaciones Familiares, Cajas de Desocupacion, Seguros de
Enfermedad) (Lanzaro 2004)

Si bien la existencia de estos cargos agudiza la pugna intraizquierda, los
comunistas tenian la ventaja competitiva relevante de su fuerte organizacion y
de su firme interés. Siempre estuvo claro que el PC se inclind mucho mas que
el PS a “la constitucién y organizacion de las practicas reivindicativas en tanto
agente generador de intereses colectivos en el ambito del trabajo {...) El PS
imbuido de un espintu liberal clasico se onentdé hacia una separacién de la
accion politica partidana de la representacién gremial y reivindicativa con

“TEI embajador norteamericano, Mr. Randall, recorre el pais en 1950, afio electoral, haciendo
campafia anticomunista. Inséiita injerencia, “tolerada” por el gobierno.
“? “Haber implantado el régimen comunista en Rusia fue un error histérico (...) pero intentar
extender ese régimen a paises que como (...} Uruguay, han incorporado a su vida las normas
y los principios liberales de la democracia politica (...) eso es, a estas horas, un exfravio
criminal” (Frugoni 1943).
** Diaz (2000} dira “luego de Ia magra votacion de ambos en la primera eleccion (1950). En
fas dos elecciones restantes, la de 1954 y la de 1958, emergic el PS como la fuerza politica
mayor, con un senador, el inolvidable José Pedro Cardoso”™
“ Dicen Doglio, Senators y Yaffé (2004): “Se abre una etapa de institucionalizacitn del
conflicto”
“ Seglin Solari (1963) los obreros actuan racionalmente: votan comunistas o socialistas en el
sindicato y blancos o colorados en las elecciones nacionales. En ambos casos la bipolaridad
garantizaba mayores probabilidades de ganar. Votar a un "tradicionalista” para el sindicatlo o a
un “izquierdista” en la eleccion nacional, aparecia como una accién *inutil”

Que, no obstante, siempre tuvieron islas de predominio sindical.
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independencia de ambos dominios y una primacia de la politica parlamentaria
del partido...” (Gallardo 1995)

En la década de! cincuenta, mientras que el PCU participa fervientemente en
los Consejos de Salarios, el PS fue muy critico porque sostenia que mientras
un laudo mejoraba en un pequeno porcentaje los salarios, los industriales
aumentaban los precios de sus productos desproporcionadamente.

Parece que la existencia de los Consejos de Salarios motivd un cambio en
ambos partidos redimensionando sus respectivos énfasis®’.

Los “zorros” comunistas y los “leones” socialistas®

En términos de imagen es posible notar que en este periodo ambos partidos
adquieren nitidos perfiles diferenciales.

Los socialistas marcan una conducta intransigente, principista, sobre todo en
el ambito parlamentario v buscan diferenciarse de los “entendimientos” del PC
con el gobierno. Decia Cardozo (1952): “...Jos que creen que la politica es un
juego habilidoso de zancadillas, han reprochado al PS no tener cierta
complaciente ductilidad para juzgar tales o cuales cambios de hombres y de
partidos, tales o cuales arreglos o pactos ...”

El PC, por su parte, utilizé su hegemonia en el ambito sindical para
posicionarse como actor relevante en los acuerdos nacionales. La discipiina
que logré a nivel de militancia fue tributaria de la flexibilidad tactica de la
dirigencia que frecuentemente acometia vertiginosos cambios en su postura
politica, justificados en alguna de sus estrategias. No fue facil conciliar la
representacion obrera en el marco de la “lucha de clases” y a la vez trazar una
estrategia de “acumulacion de fuerzas” con la burguesia nacional.

Renovacién en ambos polos: Parricidio y “Nacionalizacion”

En la década del cincuenta ambos partidos vivieron una renovacién politica y
generacional que puede ser leida, relativamente, como “nacionalizacion™.

Se produce el ascenso de Vivian Trias, desplazando a Frugoni entre los
socialistas y de Rodney Arismendi sustituyendo a Gdémez, entre los
comunistas.

Segun Rodriguez (1975) el cambio en el PC era necesario para superar “la
pérdida de brajula cientifica, el abandono de los principios, un cierfo
envilecimiento de la teoria que lievé al movimiento obrero a supeditarse a la
ideoclogia burguesa”

El PCU procesa su cambio en el XVI Congreso, celebrado en 1955 y como
resultado del mismo, se afirma una l6gica pragmatica, propensa a la
negociacion a pesar de mantener una retorica ideoldgica viruienta. El
recambio local se comesponde con el recambio del PCUS que en su XX
Congreso critica el periodo estalinista, sobre todo el “culto a la personalidad”.
Esa misma critica fue funcionai para despiazar aqui, a Gémez.

Arismendi promueve el concepto de partido guia, organizador y tutor del
movimiento obrero.

En el PS, el quiebre comienza en 1950 con Ia reactivacién de la Juventud y se
consolida en el Congreso de 1959 cuando la tendencia que capitaneaba Trias,
en pro de un “socialismo nacional, popular y revolucionario”, alcanzé la

" Apelando a la tipologia de Strom (1990) podemos decir que mientras el énfasis del PS es
Eerseqmr “votos” y “politicas”;, el PC, en esta etapa, enfatiza en los “cargos”.

Titulo tomado de Gallardo {1995)

“? Segun Caetano y Rilla (1994).
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mayoria del Comité Ejecutivo. Diaz (1964) explica el cambio: “empezaron a
penetrar en el partido los olvidados aspecfos del marxismo cientifico,
oscurecidos por el reformismo frugonianc de la “evolucion revolucionaria”.

Con Trias, el PS busca salir de su condicién de “partido parlamentario” para
intentar constituirse en una “formacién organizada de activos militantes de
extendidos niicleos de base y provecciones aparatistas” (Gallardo 1995)
Obviamente que esto reafimd la competencia con el PC y agudizo la
bipolaridad intraizquierda.

Las posturas ideolégicas parecen cruzarse. El PS se ‘“radicaliza”
abandonando las apelaciones liberales propias del fundador y rompiendo con
la Internacional Socialista; mientras que el PC se “modera” a partir de un
andlisis estratégico nuevo en ei que, el viejo “clase conira clase” da paso a ia
busqueda de alianzas con otras clases.

También resulta paraddéjico ver que en esta reconversion, ambos tomaron de
la historia nacionai diferentes opciones. Arismendi (1957) reivindico raices del
Partido Colorado:"hacemos nuestra (...) la influencia liberal y jacobma de los
defensores de Montevideo frente a Rosas”.

Mientras tanto Trias; quien sucede a Frugoni, de matriz colorada, dira que
Aparicio Saravia fue un “caudillo prestigioso que hilvanara la miseria y la
desesperacion dispersas” (cita de Caetano y Rilia (1994).

Propuestas de “matrimonio sin carifio”

En todo el periodo 1956 — 1962 el PC enviara innumerables propuestas
unificadoras, en el plano politico y también en el sindical, y a todas,
inevitablemente, el PS se opondra. Sin embargo, también es evidente la
contradiccion entre la necesidad racional de una alianza y los viejos rencores.

Al inicio del Informe del Comité Central de 1958, encontramos:“La fundacion
del partido, en lucha triunfante contra los oportunistas del viejo PS, es en si
misma un acto afirmativo del marxismo leninismo, de la posicion
revolucionaria del proletariado frente al reformismo pequefio burgués..”™. Y
en el cierre del misme Informe, come colofén, se sostiene: “Encarando las
cosas asi, es indudable que la Declaracion Programatica y Plataforma Politica
Inmediata {...) faciﬁtaré nuestro trabajo del Frente Unico, impulsara las

unidad con el Partido Socrahsta_

5) Socialistas vs. Comunistas. Tercera Fase de la Polarizacién®
Estrategias de alianzas: Una excluyente y otra hegeméhica.

En el afio 1962 cada uno de los polos formaliza su propia y particular alianza.
El PS, luego de negarse a todos los infentos de acercamiento del PCU, hizo
un acuerdo con Enrique Erro, proveniente del Partido Nacionai®. Pérez (1996)

sostiene con sarcasmo. “Ya en el 55 y el 56 enviamos las primeras cartas
con ese proposito, pero fuimos sistematicamente rechazados. Volvimos con la

%0 Citado por Massera (1958).
%! Si bien esta fase no se separa estrictamente de la que describimos en el item anterior, su
re!evanc;a determina la necesidad de consideraria separada en esta periodizacion,
? Frugoni se opone radicalmente a esta alianza, cuestién que terminara con su separacion
definitiva del PS.
14




0000000000000 0000000000060 00000600000000000000COCOVTN®

propuesta en el ‘82 para ir junto con ellos pero optaron por ir con Erro y con la
“Nenuca” Suarez de Lima. Asi les fue™.

El PCU, tras la negativa socialista, arma el Frente lizquierda de Liberacion (en
adelante FldeL) como expresidn politica de su estrategia de alianzas
proyectando una imagen generosa cediendo los cargos mas relevantes a sus
aliados, sobre todo al ex nacionalista, Ariel Collazo.

Segun el PS, su estrategia con la Unién Popular (UP) se fundamentaba en
“unir la izquierda nacional’ y el PCU no cabria en esa definicion.

E! PCU gané la bandera de !a unidad sin exclusiones. En su Declaracidn
constitutiva el FldeL sostenia: “Partidos y grupos politicos que hemos venido
luchando por la unidad de la izquierda sin exclusiones, resolvemos dar por
constituido un Frenle de accién poiitica.” El PS volvid a la soledad en las
elecciones de 1966 pero, eso si, dividido en dos fracciones gque
electoralmente funcionaron como sublemas (“lzquierda Nacionat”, tiderada por
Cardoso y el “Movimiento Socialista” de Frugoni).

El cuadro que sigue nos permite sintetizar y comparar:

PS PC
Estrategia de Alianzas Unién Popular (U.P.) Frente lzquierda de Liberacion (FldeL)
Enrigue Erro con “Res non Verba™ y el L. P. Bonavita; MRO (A. Collazo),

Otros Inte_grantes de “Movimientc Juvenil 8 de Enero”; la Agrupacion Batilista “Avanzar,
las Alianzas agrupacidn "Nuevas Bases”, el “Frente de | Movimieno Batllista “26 de Qctubre”, el
Avanzada Renovadora” y el “Movimiento Comité Universitario; grupos del interior

Ruralistas Disidentes” (Paysandu y Maldonadg)

Principal Postulado Unidad de fa “izquierda Nacional® Unidad de la izquierda “sin exclusiones”

Una nueva coalicién sin el PC (o contra e PC): “Epoca” y el “Polo
Revolucionario™.

La frustracion de la UP conmovio la estrategia “exciusionista” del PS pero no
la exterminé ni mucho menos. El diaric Epoca, a fines de la década del
sesenta, asumid la expresion de una nueva coalicion de la izquierda
“exclusionista’, que pretendia agrupar a toda la izquierda no comunista,
encabezada por el PS, aspirando a crear un “Polo Revolucionario”.
Paradéiicamente, en su editorial del 7 de diciembre de 1967, Epoca sostiene:
“Ese frente, de hecho, es el dnico que hoy funciona en la izquierda con
caracteristicas realmente unitarias. No se compone de organizaciones
ficticias, ni esta manejado por hegemonias indebidas...”

6) La unidad sindical y otros acercamientos

En ios sesenta el antagonismo izquierda - derecha empezo a cobrar cada vez
mas fuerza. El ascenso del liberalismo econémico y la ruptura de los
mecanismos de negociacion, fueron ahondando el clivaje mayor del sistema.

Ademas, la puja intraizquierda venia colmando la paciencia de la mayoria de
los trabajadores. Ya en 1956, en la huelga de los frigorificos, se escuché una
consigna que luego seria clave: “Unidad sindical, una sola central” (Rodriguez

1985)

%3 La UP original contenia un acuerdo entre el PS y Erro por el cual éste era titular a
Diputados por Montevideo y Canelones pero solo el suplente por Montevideo era socialista. Si
se obtenian ambas bancas Erro renunciaria a la capitalina. Sin embargo_ renuncio a ia de
Canelones permitiendo que asumiera la referida “Nenuca” Soares de Lima.
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Otro antecedente es el de 1958, ano de efervescencia eiectorai y de lucha
universitaria por la Ley Organica, en el que se forja una alianza determinante
expresada en la consigna “Obreros y estudiantes unidos y adelante”.

El “emparejamiento” social, a causa de la crisis, favorecid la unidad. La caida
de la clase media hizo que bancarios y funcionarios publicos abandonaran sus
“particularismos” y asumieran las fortalezas de la unidad.

La expresién mas acabada de la unidad sindical lo constituye la formacion de
la Convencion Nacional de Trabajadores (CNT) como corolario de un proceso
que abarca ¢! periodo 1964 - 1966. En medio del mismo, en 1965, se reune el
Congreso del Pueblo, convocado por un amplic abanico de organizaciones.

En esto jugd un papel importante, al decir de Diaz (2000): “/a generosa auto-
disolucion de la UGT de direccién comunista mayorilaria”.

También fueron fundamentales el sindicalismo auténomo liderado por Héctor
Rodriguez y los socialistas que desarrollaron el sindicalismo rural (Orosmin
Leguizamoén en ei arroz y, sobre todo, Radi Sendic en la caia de azicar).

El programa propio de la CNT cambiaba las cosas para un PCU que entendia
que el programa era cosa del partido politico y no de los sindicatos.

7) Comunistas vs. Tupamaros. La polarizacion en tiempos de radicalismo

A fines de la década del sesenta, el papel de antagénico principal dei PC, en
la bipolaridad del espectro izquierdista neto, pasé a ocuparle el Movimiento de
Liberacion Nacional Tupamaros (MLN).

El movimiento “tupamaro”, fundado en 1963, fue tributario directo de la
frustracion del resultado de las elecciones de 1962 y estuvo inspirado
esencialmente en la Revolucién Cubana. Entre 1967 y 1968, con la coyuntura
a favor del autoritarismo y la crisis socioeconémica mas la reacciéon que
provoco la muerte del Che; el MLN crecié en un modo vertiginoso, restandole
adhesicnes al PCU.

Pérez (1996)* afirma que el PCU tuvo que crear un aparato armado para que
sus militantes no se fueran al MLN y esto expresa dos logicas: la
preocupacion exacerbada por el namero de afiliados y la preocupacion por
mantener hegemonia y vanguardia. Arismendi (1968) habia dicho,
preocupado: “Un partido revolucionano de la clase obrera, portador de la mas
revoiucionaria doctrina de la historia, si pierde sus nexos de comunicacion con
las jovenes generaciones, debe pararse frente al espejo y mirarse
escrutadoramente al fondo de los 0jos.”

Mas alld de esta evidente competencia cuantitativa por los militantes, las
diferencias entre el PCU y los tupamaros eran diversas: El MLN adhiere a los
postulados de la via revolucionaria armada trazados por {a Revolucién
Cubana mientras que los comunistas los rechazan. Fernandez Huidobro™,
dirigente histérico del MLN, sostiene: “Rodney Arismendi fue a la reunién de la
OLAS a dar la lucha contra las tesis de la OLAS”.

Efectivamente, Arismendi (1967), presidente de la delegacion uruguaya y vice
de la Conferencia, sostuvo en esa instancia, criticando al “copismo” del MLN:
‘La gestia revolucionaria de un puebio no s nunca un producto de exportacion
(...) Seria absurdo creer que América Latina presenta un tono gris uniforme
donde se puede elaborar una seca férmula de liberacion o transformar su
cauce hisiGiico e una linea recia...”

54 Especificamente, Pérez (1996) sostiene:"ef hecho de haber creado ese aparato militar
nuestro, le dio escape a una cantidad de jovenes comunistas para no trasladarse al MLN {...)
logramaos evitar gue en ese perfodo decenas de miles de févenes se incorporaran al MLN.

** Fernandez Huidobro entrevistado en Harnecker (19391)

-
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i.a muerte de Dan Mitrione®® es condenada piblicamente por el PCU. Segin
los comunistas, los tupamaros pecaban de “mesianismo”, “cortoplacismo” e
“infantilismo™’ determinado por su composicion de clase (capas medias).

El MLN criticaba al PCU por su estrategia hegemoénica, su “seguidismo” o
“servilismo” soviético, su “teoricismo” y sus empefos conciliadores con la
burguesia nacional.

8) Del bipartidismo a un exagerado pluralismo de izquierda

La crisis provoca varios desgajes por izquierda: ia Union Civica pari6é al
Partido Democrata Cristiano (PDC); del Partido Colorado se desprendieron la
lista “99” y la Agrupacion Batllista Pregon y del Partido Nacional salid el
Movimiento Blanco Popular.y Progresista y la Agrupacion Herrerista, lista 58.
También es época de una fermentalidad abrumadora en la formacion de
tendencias de izquierda. Es dificil escribir una nomina completa pero, para
ejemplificar, tenemos: GAU, MRO, FAR, MIR, MUSP, ROE, PRT, etc, etc™.

9) El Nacimiento del Frente Amplioc (FA)
El escenanio

El escenario era rotundamente favorable para ia unidad. La crisis economica y
social frustraba las expectativas de la extendida clase media uruguaya vy el

. autoritarismo consagrado en las Medidas Prontas de Seguridad polarizaba la

sociedad. Zelmar Michelini, lider de la lista “99”, decia: “frente a la unidad de la
derecha levantamos una fuerza con inmensas posibilidades...”>
También tentaba a probar el éxito de la izquierda chilena, que llega al

gobierno de la mano de la Unidad Popular en setiembre de 1970.
Los profagonistas

Entre fines del 1970 y principios del 1971 se concreta la formacion del FA®
En octubre de 1970 se produce una Declaracion liamando a su constitucion
que firman prestigiosas personalidades “independientes”, entre otros: Carlos
Quijano®, Arturo Balifias, Héctor Rodriguez, Oscar Bruschera®™.

5 Integrante de la CIA, secuestrado y asesinado por el MLN.

* Término gue proviene del texto de Lenin: Acerca del “infantilismo” izqu:erdfsta y del espiritu
pequefic burgués (1918). En ese texto Lenin critica a un grupo de izquierda:”...no saben fomar
en consideracién la correlacion de fuerzas. En eso reside la médula del marxismo...”

* Grupos de accion unificadora (GAU), Movimiente Revolucionario Oriental (MRO), Fuerzas
armadas revolucionarias (FAR), Movimiento de lzquierda revolucionario (MIR), etc.

% Michelini citado por Aguirre Bayley (1985). Cita simiiar a lo que Quijano sostenia en Ia
década del treinta (referido en nuestro Capitulo “E! anticipo de Quijano”)

% perez (1985) indica que el FA se origina en una convocatoria del PDC, de junio de 1968, a
‘“rmar un agrupamiento suprapartidario "antiautoritaric y progresista’.

' Fundado el FA, a Quijano se le ofrece la candidatura vicepresidencial pero se niega
alegando no tener motivaciones para llevar adelante una campafa electoral.

2 pérez {1996) dice que el PCU tuvo un papel protagénico: “Nosofros facilitamos la creacion
de una Comision integrada por Baliflas, Héctor Rodriguez, Julio Castro (...) Ellos son los que
lanzan el manifiesto convocando a la unidad”
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El PGP® y el PDC publicitan su alianza politica a la que llaman “Frente del
Pueblo” realizando “una formal invitacion al didlogo entre todas las fuerzas
gue aspiran a construir un Frente Amplic para arrancar al pais de la crisis...".
Este proceso formal tuvo otro paralelo por el cual efectivamente se fue
consclidando la alianza. El acuerdo entre el PGP y el PDC se habia forjado
seis meses antes y juntos negociaron con el PC y con Rodriguez Camusso,
durante todo el segundo semestre de 1970.

Finalmente alcanzaron un acuerdo sobre tres bases esenciales:

1. La candidatura de Seregni, impuesta por el PGP y el PDC;

2. Garantias reciprocas de no forzar a ningun grupo a posturas que
contradijeran su ideologia;

3. Independencia en cuanto a la politica exterior™.

En los hechos, las tres bases significaron imposiciones de “resguardo” para el
PGP y el PDC, tendientes a neutralizar desvios “hegemonistas” del PC.

El quinto integrante de este acuerdo, conocido como “Grupo de los cinco”, fue
Luis Bonavita, presidente del Fidel, cuya aprobacion era obvia dada la
preeminencia del PCU dentro del mismo. Este grupo, no solo no fue integrado
por el PS sino que no contd con el apoyo explicito del PS que dudd mucho,
antes de aceptar la formacion del FA. Dice Diaz (2000) que: “El PS atin
estaba en la ilegalidad, sin parlamentario alguno, pero fue consultado por
dingentes demdcrata cristianos que no querian hacer un Frente sin los
socialistas”®. Pero Juan Pablo Terra, lider del PDC, acerca otra vision: “El PS
estaba en otra cosa, entré después, en ese momento no le interesaba”®.

Lo que sostiene Diaz (2000) relativiza la tardanza pero el factor principal fue,
indudablemente, la presencia del PCU, como siempre. Insélitamente, para
demostrar por enésima vez la fuerza de la divergencia, fue mas facil unir a
catdlicos con comunistas®, que a estos con los socialistas.

Finalmente, el Pleno del PS de diciembre de 1970 {con rango de Congreso)
define su posicién a favor de un Frente Amplio ya concretado®.

Formalmente, el 5 de febrero de 1971 se fimd el acuerdo fundacional que
aglutind a once organizaciones politicas de izquierda. Su candidato
presidencial seria un hombre nuevo en ia politica, un militar de filiacion
batllista: el general Liber Seregni, futuro simbolo ineludible de la unidad.

El Frente Amplio como “neulralizador” de las fuerzas divergentes
Como deciamos, en buena medida el PS acepta formar parte de la alianza

forzado por la realidad, luego que otros grupos sellaran el acuerdo. Si no
aceptaba la unidad sin exclusiones, el excluido iba a ser el propio PS.

® El Partido por el Gobiemo del Pueblo (PGP), lista 99, escindido del Partido Coiorado en
diciembre de 1970, declara la “firme y decidida aspiracion del Congreso Nacional a la
constitucién de un Frente politico amplio..."
® No podian obviar que se trataba de partidos que respondian a Internacionales
irreconciliables como la Comunista y la Demécrata Cristiana.
® Desde 1966, la izquierda quedd representada Gnicamente por el Fidel: senador Enrique
Rodriguez y diputados Luis Bonavita, Rodney Arnismendi, José Massera y Ariel Collazo.)
% Juan Pablo Terra entrevistado en Hamecker (1991)
¥ Los catélicos olvidaban el abismo entre creyentes y ateos, mientras que los comunistas
olvidaban que la “religi6n es el opio de los puebios’. Insélitamente, el PS en su proceso de
“radicalizacion” habia liegado en 1972 a ia definicién de marxista-leninista (como el PCU}
 El nombre de Frente Amplio alude exactamente a la “ng exclusion”
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El MLN, desde su logica militar — politica (en ese orden), adopta una actitud
muy especial con respecto al FA®: decide su “incorporacion” en forma tardia,
despues del impresionante acto de masas realizado el 26 de marzo en la
Explanada Municipal. A partir de esa instancia, transforma su “Columna de
Masas”, la N° 70, en un brazo politico, contradiciendo su escepticismo por la
“via electoral”. Este sector se llamara justamente “Movimiente de
Independientes 26 de Marzo®, cuestion que varios interpretaron como
oportunismo pero, sin embargo, no presentara listas propias y la mayor parte
de sus adherentes votaran por Erro y, en menor medida, por Michelini.

El PC también tuvo que pagar su precio. Terra marca, en el relato antes
sefalado, la trascendencia negativa del “hegemonismo” comunista que, segln
€l, logrd neutralizar la creacion del FA:"la idea de frente, del PC, era hacer una
especie de Partido Comunista ampliado; era el enfomo del PC..."

Las garantias que se le exigieron, la imposicion de la candidatura de Seregni y
la necesidad de alcanzar un frente sin exclusiones, lograron aventar cualquier
tentacién “hegemonista”; si no, se venia abajo todo el acuerdo.

Resumiendo; la conformacién del FA tuvo la gran virtud de castigar
directamente sobre las tres fuerzas centrifugas mas importantes que conocia
la izquierda uruguaya hasta el momento: el “hegemonismo” comunista, el
“exclusionismo” socialista y el “sectarismo intransigente” tupamaro. Fue muy
eficaz para aplacarlas, para “bajarles los humos”. Los tres sectores debieron
descender del pedestal que los separaba y reunirse en el llano.

E! General Balifias, citado por Aguirre Bayley (1985), dira acerca de este
fenémeno: “la misma estructura dialogal de las mesas que han precedido a su
organizacién, el coraje y la lucidez que revelan los documentos que han
consagrado los desprendimientos de las viejas fuerzas politicas, significan un
cambio cualitativo”.

“Unién Dificil” pero no tanto

Quien observa la composicion del FA en esos afnos puede inferir que se trata
de algo fragilmente atado, coyuntural y efimero. Real de AzGa (1984) afirma,
con ironia y escepticismo: “Hay que reconocer que no existen pocas
diferencias entre el proyecto de una sociedad pluralista, personalista y
comunitaria que expide la normativa demaocristiana, la consigna de “revolucion
ahora” que imanta a los grupos mas peculiares del conglomerado conocido
comunmente como ‘la tendencia”, la nostalgia del Uruguay del compromiso y
de la generosidad social de la que participan los nucleos fieles a la vigja
tradicion batllista, el nacionalismo populista, también reiterativo de los legados
del bianquismo de Luis A. de Herrera y el modelo de monocracia partidaria
autosustentada al que es sustancialmente fiel la linea del PC’.
Indudablemente tenia razones fundadas para ser escéptico. Las fuerzas
divergentes se asentaban en ideologia y comportamientos muy disimiles, pero
sin embargo, la gente menos comprometida con estos refatos particulares ira
zurciendo posiciones y compondra un relato conjunto, superador de las
partes. Como sostienen Caetano y Rilla (1994): “...fue sobre todo desde la
simbologia adscrita a la identidad frentista como ftal (en tanto expresion

% Las contradicciones del MLN con respecto al FA son proverbiales. Sendic y Fernandez
Huidobro (presos) estaban por una linea mas “pofitica” mientras que Wasem y Amodio (en
libertad) defendian solo la “militar”. En diciembre de 1970 hacen publico su “Apoyo critico al
FA” y dos semanas después secuestran al embajador britanico Geoffrey Jackson. No en vano
el FA tendra que subrayar su condicion de “fuerza pacifica y pacificadora’.
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auténoma e inédita y no como mera coalicién de grupos preexistentes) que se
confirmd la intencionalidad de fundar una nueva tradicién”.

Un aspecto favorable a la unidad lo determina el hecho de ser una alianza de
pares, de figuras de muy alto nivel en el sistema politico uruguayo™, de fuerte
preeminencia en cada uno de los sectores; que se tenian mutuo respeto y que
habian llegado a grados de coincidencia muy fuertes en el parlamento.
Botinelli (2001) describe aquel mapa poselectoral: “Después de la eleccion de
1971 el FA quedé basicamente conformado por cualro grandes corrientes: Ia
1001; (...) "la Comiente” que terminé nucleando af grupo de Michelini, la 99, a
fodo el nucleamiento detras de Erro, el 26 de Marzo y los GAU (..) eIPD Cy
el PS”.

10) El Frente Amplio en Dictadura

La dictadura, enemigo comin, consolida la unidad frentista pero, sin embargo,
hay que hacer algunas puntualizaciones que relativizan esto:

a) El PDC no participa de las estructuras internas clandestinas, ni las del
exterior. Su retirc se produce en diciembre de 1973 y no volvera a integrar el
FA hasta diciembre de 1983. Terra™ justifica: “para nosotros la tarea mas
importante era conseguir la solidaridad del mundo demdcrata cristiano (...)
para realizar eso tuvimos que separar la accion en relacion con el FA...™.

b) En 1979 se formd Convergencia Democratica, alianza antidictatorial de
frentistas con el lider blanco Wilson Ferreira, en la que e PCU tfuvo un
protagonismo especial. En las elecciones internas de 1982, el PCU
inicialmente propicié reforzar la posicion de su aliado coyuntural pero cuando
se difunde la propuesta de Seregni, de votar en blanco, el PCU acata.

¢) En las mismas elecciones internas de 1982 un sector importante del PGP
voto a Tarigo desechando la opcidn del voto en blanco propuesta por Seregni.

11) El FA post Dictadura. Retornan las divergencias, con nuevos actores.

La dictadura, paraddjicamente, fortalecid ta adhesion al FA como conjunto,
cortando, por buen lapso, la bipolaridad y las fuerzas centrifugas. Pero a su
salida, dentro de un escenario en el que predomina la unidad, iran retornando,
con otras formas, los comportamientos divergentes. Eso si, el “sectarismo
ideolégico” ira abriendo paso a un sectarismo mas pragmatico y con otras
motivaciones. Es que la izquierda emprende un camino por el que deja
definitivamente su caracter testimonial para ver, a! fondc de un tanel cada vez
mas corto, la luz de los cargos ejecutivos.

Luego detallaremos cada paso, pero resumiendo y para completar esta
cronologia, acercamos los tres conflicios mas relevantes para nuestra tesis:
En 1989, a pocos meses de las elecciones, se produce un guiebre en el FA
protagonizado por las posturas “sectaria interesada” y “exclusionista”, del PGP
y el PDC, respectivamente. El PGP, colocado en el pedestal del resultado
electoral, pugné por la presentacion de su lider, Hugo Batalla, como candidato
presidencial.

™ Algunos habian ocupado carteras ministeriales como Zelmar Michelini, Alba Robatlo y
Francisco Rodriguez Camusse.
™ En Harnecker (1991).
2 Cuando el PDC se reincorpora al FA, Seregni dir4: “fue un dia de fiesta para mi (...) suponia
otra vez recomponer el sistema de fuerzas def dia de su creacion (...} era una de las grandes
preocupaciones que teniamos”. Reportaje realizado en Semanario Aqui del 24/4/84
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A principios de los noventa, Tabaré Vazquez, el PS y aliados, asumen una
estrategia de acumulacion de fuerzas propia, con nitidos componentes
hegemoénicos.

Luego de las elecciones de 1994, Danilo Astori y sus dirigidos de Asamblea
Uruguay (AU), fijan estrategia con objetive presidencial y comienzan a
transitarla iaqueando el liderazgo de Tabaré Vazquez.

CONSECUENCIAS DE LA TRAYECTORIA DE LA IZQUIERDA
{Lineas de Continuidad en la Evolucion del FA)

1) DETERMINACION DE LA BIPOLARIDAD POLITICOIDEOLOGICA

Como consecuencia de la evolucion politico electoral de nuestra izquierda y
basados en la teoria de la path dependece, sostenemos que queda fijada en
la percepcion del votante v iuego en la estrategia de los sectores, mas alla dei
diverso abanico de opciones o matices, la composicidén bipolar de nuestra
izquierda™. Esto a pesar de que, en el camino, paradojalmente, algtin sector
se cruce de polo como sucedio efectivamente con el PCU y con e PS.

Como dice Sartori {1992), basadc en Dawns (1957): ‘el concepto de
percepcion de las posicicnes implica que el votante se coloca y coloca a los
partidos en algin tipo de ordenacion espacial...”* En el votante se fija este
concepto como un diferencial semantico™ fundamental de su decision. Los
sectores y los lideres seran archivados en su mente como moderados o
radicales y esta simplificacion facilita su decision sectorial, tal como ocurre con
derecha e izquierda para todc el sistema politico.

Frecuentemente la polarizacidn beneficia a los polos porgue hace mas
notorios sus posicionamientos y porgue logra consfrefiir a militantes y
electores, reduciendo su eleccidn a dos opciones.

Duverger (1957) sostiene, para todo el sistema politico, gue “&f u:uafuum;uo
parece presentar un caracter natural (ya que) las opciones politicas se
presentan, de ordinario, en forma dualista...”. Nosotros o vamos a asumir para
el subsistema de izquierdas nacional, porque asi queda probado en el analisis
histérico™.

La polaridad “moderado” - “radical” explica relativamente bien las diferencias
politicas, ideoldgicas y programaticas y, a pesar de que se han difundido otros
clivajes como “acuerdistas” vs. “opositores” 0 “renovadores” vs. “ortodoxos”;
igualmente aquelia es ia més clara y abarcativa.

7 L anzaro (2005) dira: “Esta clasificacion esqguematica entre “las dos izquierdas” — aue implica
definiciones frabajosas y no siempre nitidas, (...) remile a un cotejo “clasico”, de parentesco y
diferenciacion, con seciuelas de amor y odio, gue viene de fines del siglo XIX, atraviesa el
siglo XX y se inscribe hoy dfa en otras coordenadas, presentando navedades significafivas”
Gallardo (1985} dice que: “la izquisida uruguaya se configuré durante cuafro décadas
basicamente en tomno a un sistema binario o bipartidista constituido por los partidos Socialista
Y, Comunista”. '

Luego concluira, para todo el sistema: “la polarizacién a tener en cuenta es def tipo
izquierda-derecha porque el modelo espacial subsume en su ordenacion (..) los temas
7csoncretos de importancia politica” (Sartori 1992)

Diferencial Seméntico es un atributo definido por dos adjetivos opuestes. El diferencial
moderado - radical es a! subsistema de izquierdas, lo que izquierda — derecha es a! s.s;ema
todo. Segun Buquet y De Armas (2004) esta es |a “referencia cognitiva principal de la
onentacrén del comportamiento elecforal de los uruguayos”

' Esta “dualidad” intemna se ha presentado también en nuestros partidos tradicionales.
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Los polos determinan un eje con un relativo continuo intermedio. El cuadro

que sigue intenta resumir las bipolaridades mas reievantes” de nuestra

izquierda, gue hemos descrito en el andlisis histdrico:

ARBOL GENEALOGICO DE LA BIPOLARIDAD POLITICO IDEOLOGICA

Polo "“Moderado” Polo “Radical’

Socialistas/PS FORU
(E. Frugoni) (Anarquistas)
Enfasis intelectuatl Enfasis obrero

Protoizquierdas
{Inicios siglo XX)

h

Bipartidismo PS PC

Politico/ldeclogico (E. Frugoni) (E. Gomez)
{1921-1543) 2% internacional 3% {nternacional

e

Alianza Electoral: P. por

ias Libertades Publicas PS PC
s L {'1 9':'8) (E. Frugoni) {E. Gémez}
Bipartidismo PS PC
Corporative! (E. Frugoni/V. Trias) (E. Goémezf R. Arismendi}
Electorat Nacionalismo/ Internacionalismo/
{1943-1058) Enfasis electoral Enfasis sindical

PC / Fidel
(R. Arismendi}
Hegemonismo

PS /7 Unién Popular (19682)
{V. Trias/ J.P.Cardozo}
Exclusion del PG

Bipartidismo
Coahcions!
(1962-1868)

h A "

Bipoclaridad PC (R. Arismendi) MLN (R. Sendic)
Radical Coexistencia Lucha

pacificalinternacionalismo armada/nacionalismn

(1967-1970)

Frente Amplio

Bipolaridad Perceptual Radicales

Moderados

Consaarada

2) DETERMINACION DE LAS FUERZAS DIVERGENTES

El oftro gran aspecto que queda sellado en los votantes de izquierda es la
imporiancia de la unidad, concepto fundamental, sobre tedo en el plano
afectivo de ia decisién del voto. La trayectoria de la izquierda uruguaya define
claramente, la diferencia entre un comportamiento fraterno y otro inamistoso.
Se graban nitidamente, en el corazén del votante, cuatro fipos de
comportamientos o estrategias que son percibidas como fuerzas divergentes,
atentatorias contra la unidad del conjunto. Estos comportamientos, fijados

" En 1971 la bipolaridad mas relevaiiie es la del PCU y &l MLN. En este caso favoreci6 a los
polos, si nos atenemos a los resultados del Frente lzquierda y Patria Grande.
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como “rémoras” a combatir, determinan una fuerte sensibitidad y permanente
alerta a cualquier atisbo de desvio sectorial o personal.

LOS CUATRO COMPORTAMIENTOS SECTORIALES DIVERGENTES

Cada sector, cada partido integrante del FA, en funcion de su propia historia,
fue construyendo su propia légica, su estrategia y su imagen. El
“hegemonismo” comunista, el “exclusionismo” socialista y el “sectarismo”
tupamaro forman parte del ADN de sus respectivas matrices originales.

La identidad e imagen proyectada por cada sector fue influida indudablemente
por la presencia del “otro”. El PS justficard su “exclusionismo” con el
“hegemonismo” del PCU. El “sectarismo” intransigente del MLN se sostiene
argumentalmente, como contracara de estrategias “acuerdistas” del PCU.
Cada uno de los sectores que adopté un comportamiento “hegemonista”,
“exclusionista” y/o “sectario” tuvo sus formas especiales de hacerlo y lo hizo
en el marco de un escenario y coyuntura particulares.

En realidad, casi todos los comportamientos divergentes provienen de un
fuerte convencimiento de poseer la razon en exclusividad. Ademas, la mayoria
no escapa a los postulados de la “Rational Choice”, es decir, su
comportamiento se vincula a mejorar el caudal de adhesiones y, en definitiva,
alcanzar el poder o determinados lugares relevantes.

“Hegemonismo” T

El comportamiento hegeménico se funda en una estrategia de acumutacién de
fuerzas tendiente a ser dirigida desde un centro politico y se traduce en
propiciar alianzas, reteniendo ese lugar central. En definitiva es una estrategia
de fortalecimientc del poder sectorial.

Si bien el “hegemonismo” procura y tiende a concretar alianzas - es parte
esencial de su objetivo - hemos considerado que se trata de un
comportamiento que no favorece la unidad porque es percibido, por los
eventuales “socios”, como un mecanismo Util solo para quien lo practica.
Frecuentemente se percibe como un cobstaculo para una alianza “gana-gana”
duradera.

El PC y su Estrategia de Acumulacion de Fuerzas

Hegemonia y vanguardia son dos conceptos que estan en los genes
comunistas. Para Lenin, el concepto de hegemonia significaba ganar, para el
proletariado, a la mayoria de las otras clases, a las que llamaba “subalternas”.
Ese cancepto se articulaba con el de vanguardia, es decir, la direccion de un
espectro, mas 0 menos amplio de alianzas, a través del partido; es decir, el
PC debia asumir la cabecera politica del conglomerado.

En los propios Estatutos de nuestro PC figura que el Partido “es, por su
historia y concepcién del mundo, vanguardia politica e ideoldgica de la clase
obrera.”

Gallardo (1995) agrega que: “conforme al registro leninista de las tendencias a
la primacia de lo politico frente a los modos espontaneos o automaticos de
organizacion {...) el PC se incliné hacia la constitucion y organizacion de las
préacticas reivindicativas en tanto agente generador-organizador de intereses
colectivos en el ambito del trabajo”

Arismendi, citado en la recopilacion de Barros-Lemez (1987), reafirma la
importancia de “el desarrollo de Partidos Comunistas que (...) se eleven a su
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verdadera funcion de vanguardia y de expresién de la hegemonia de la clase
obrera en el complejo de todas las fuerzas democraticas y antimpenalistas.
(...} Un Partido Comunista tiene que ser no solo grande por su teoria o por un
femple determinado de cuadros que lo conforman sino también por el numero,
porque el numero también se transforma en calidad, en penetracién, en
medida.” El objetivo primordial era la competencia contra los enemigos de
clase, pero inevitablemente se colaba la competencia intraizquierda. Esteban
Valenti®, exdirigente comunista, aceptard luego que “la disputa por la
vanguardia infoxico toda reflexién coman, colectiva y critica” y agregara que
el Partido tenia una “cultura de superionidad, de la diferenciacion y de la
infalibilidad por encima de todo “.

Real de AzQa (1997), desde su radical “tercerismo”, sefialaba que:"ef
comunismo desea ia colaboracion, el “frente comin”, la unidad con todas las
fuerzas posibles {y a veces las mas inesperadas). Se trata, antes que nada,
de reunir el mayor quantum de energia conseguible (...) pero hay un tipo de
colaboracion que mds que ningun otro desean los comunistas (...) es la
colaboracién femenina, pasiva, lateral; la que suma numero, recursos...”

El uso de una organica numerosa y disciplinada que logra imponer la “linea”
que baja de la direccion fue calificada como “aparatismo”, “aplanadora” o “voto
enyesado”. Aquellos a quienes se les impone esa linea, sobre todo los de
grupos menos estructurados, la consideran dafiina de la unidad.

L.a moftivacién exacerbada por el nimerc de afiliados, una especie de
“hegemonia cuantitativa”, llevaba a una politica agresiva de afiliacion. Los
cbjetivos y planes de crecimiento eran de una precisidn y una dureza que
envidiaria cualquier gerente de ventas. Para el bienio 1969 - 1970 se plantea:
“Para los grandes gremios y grandes empresas. de estos lugares han de
provenir la tercera parte de nuestro crecimiento. Son 13 gremios que deben
damos 7.000 nuevos afiliados. (...) En general, lograr 20.000 nuevos afiliados,
15.000 de ellos en Montevideo...” (Altesor 1969).

Un autocritico Valenti”® sefala: “Gramsci define la hegemonia de una manera
muy diferente. Hegemonia es la supremacia de caracter politico, cultural y
moral; es decir, no solo politico (...) Yo creo que no haber entendido eso es /a
base de muchas de las tragedias de los Partidos Comunistas”

Para ser totalmente justos hay que decir que la extension y la fuerza de la
militancia comunista le dio al FA, hasta principios de 1992, un sostén
estructural fundamental. Pero habia una inevitable contradiccion: por un lado,
el FA necesitaba la militancia y la estructura del PCU, mientras que por otro
sufria los conflictos provenientes de ese aporte.

Tabaré Vazquez y el PS. Retorno de la estrategia “hegemonista”

A inicios de los noventa, con el PCU caido en desgracia luego de su
“implosién”, el intendente Tabaré Vazquez, su entorno y el PS parecen asumir
aquel comportamiento hegemonico, a la sazén, vacante. La diferencia, de
forma, con la vieja estrategia del PC es que en este caso ta hegemonia se
pretende establecer desde “afuera®, desde la estructura del EP, y no desde
“adentro”.

Nos lo reconoce, con todas las letras, Nufiez: “durante fodo el periodo del "90
al 2000 seguramente fue un periodo de gran hegemonia ideol6gica,

’ \alenti entrevistado en Harnekcer (1991)
" Valenti op. citado
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estratégica, del Partido Socialista dentro del Frente, pero sin ser sectario,
basado en una figura...”

Da comienzo una renovada “estrategia de acumulacion de fuerzas” con varios
componentes de la vieja estrategia “arismendiana™. Efectivamente el EP
tiene el doble propésito de crecer hacia afuera, por agregaciéon de nuevos
grupos y a su vez, afirmarse en el papel de mandamas del nuevo bloque.

La organica frentista siempre ha sido dificil a la hora de imprimirle direccion.
En 1993 Seregni crea el “Organo de Conduccion Politica® (OCP) Hlamado
popularmente “Mesa Chica”, con el que logré saltear a los grupos menores en
las decisiones globales del FA y a la vez facilitar las alianzas externas®. Era
una estrategia de alianzas en las que el FA se reservaba el centro politico de
la misma. Tabaré Vazquez hereda esa estrategia pero cambia, a su favor, el
centro neuralgico de decisién, pasandola a manos de la estructura del EP%.

La estrategia de alianzas contenia el acuerdo con el ex intendente Nin Novoa,
una muy buena expresion del “wilsonismo” y que ademas tenia potencial para
atraer votos del interior del pais, donde el FA aln era débil.

Por otra parte, también hay similitudes estratégicas con el Fidel en cuantc a
camuflar el nombre o ponerle otro “‘menos fuerte”®. Se postulaba que asi
como antes el PC refractaba votos y trababa acuerdos con dirigentes; sucedia
lo mismo con el FA y habia que “taparse” con algo mas suave como el EP*.
En definitiva: se fortalecia el liderazgo de Vazquez dentro de la coalicién
jagueado por Seregni y un potencial sucesor como Astori; se iograba eludir las
frabas formales de ia organica del FA superponiéndole otra estructura
dirigencial y mejoraba la posicibn de los aliados, Nin Novoa, el PDC y
excomunistas gue formaron Confluencia Frenteamplista (Confa), que pasaban
a ocupar vicepresidencia y otras responsabilidades {rascendentes en el nuevo
organigrama®.

“Exclusionismo™®

Este comportamiento sectorial se define como el rechazo a formar alianzas
con un grupo o sector en particular o condicionar la formacién de una coalicion
a la no presencia de algun grupo. Es una estrategia de diferenciacion, de
marcar contorno para evitar “confusiones”, sobre todo partiendo del concepto
que el “excluido” refracta adhesiones electorales.

Ha tenido siempre un fundamento politico - ideoldgico pero las diferencias
personales y el calculo electoral han sido también determinantes.

% Es probable que la presencia de exdirigentes del PCU en el circuic de Vazauez haya
incidido para definirla; Valenti fue el responsable de la exitosa campafa sectorial de 1988,
decisiva también para la obtencidn de la Intendencia capitalina (Con la campaiia "Delo por
Hecho”, con la imagen de un Vazquez optimista y confiable, con el pulgar para arriba).

®' El FA estaba negociando un “Gran Acuerdo Progresista” con los dirigentes blancos Rodolfo
Nin Novoa, Alberto Zumaran, Irineu Riet y también con integrantes del PDC, etc.

® EI EP era presidido por &i. Esto tiene una légica fuerte y hasta obvia: si llegaba a la
%residencia del pais, necesitaba dirigir su propia fuerza politica.

En 1962 aparecit el Fidel, algo mas cémodo para los aliados (era la época heroica de 1a
revolucion cubana) y luego fue Democracia Avanzada, nombre que espantaba los miedos a la
“dictadura del proletariado®, tan dificil de asumir a {a salida de “nuestra” dictadura.

8 por mas esfuerzos que se hicieron - ni siquiera se hablaba del FA o del “frenteamplismo” -
nunca fue eficaz esta parte de la estrategia. Los propios “conversos®, provenientes de los
Eartidos tradicionales, tenian claro que, al mutar, daban “un paso al frente”.
® No es raro que de aquella alianza hayan salido los actuales Presidente, Vice y cinco
ministros (Relaciones Extericres, Defensa, Interior, Obras Puibilicas y Turismo).
® Savater (2006) dice gue °Ef exclusionismo proyecta negalividad en la convivencia humana,
ya que esta idea afirma que una comunidad concrefa es inica entre todas™.
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£l PS y su estrategia de exclusion del PCU

Una de las mayores discusiones que se proceso en nuestra izquierda, durante
décadas y hasta la propia fundacién del FA, era la de "un frente con o sin
exclusiones" y esta era una referencia directa al PCU.

La exclusién fue el extremo de la estrategia de diferenciacion del PS en el
entendido que no se aliaba con el PCU para que ‘no hubiera confusion”.
Frugoni (1966) llegara a sus 86 afios defendiendo “...Ja propiedad
colectivizada, pero no para que una nueva clase de gerentes o jerarcas la
maneje como propia, consumando un despotismo peor aun a aquel que hoy
pueden ejercer los propietarios del capitalismo. La explotacién de un hombre
por otro y de una clase por otra, no puede ser reemplazada por la explotacion
de todos los trabajadores por un solo patron, el estado omnipotente...”.

Pero ademas de la diferencia ideologica habia una motivacion menos loable
que atendia ios preconceptos de una cultura “anticomunista”. Diferenciarse de
PC y excluirlo de cualquier alianza, tenia también un interés electoral implicito.
Si nos atenemos a la definicidon de “conversion”, de Lazarsfeld (1944), se
supone que una posicion ideolégicamente mas cercana capitaliza mas
conversos que una mas lejana. Por eso era mas facil conseguir votos desde
una postura distinta y distante del PC.

José Korseniak® lo reconoce sin rodeos: ‘el PS partia de una conclusién que
era absolutamente exacla — que no era analizada en aquella época en esos
términcs por una cuestion de autoproteccion — y esta conclusion era que la
enorme mayoria de este pais era anticomunista y tenia eso mefido adentro...”
El clivaje entre comunistas y socialistas siempre fue exagerado por estos
tltimos, incluso a cosia de radicalizar su postura. Diaz (2000) reconocera
afios mas tarde: “...exageramos en nuestra propia interma socialista-comunista
(---) Ni los socialistas y sectores afines éramos tan revolucionarios como nos
creiamos, (...) ni los comunistas eran meramente reformistas o seguidistas,
como les acusdbamos entonces desde la llamada “Tendencia Combativa’.

El PDC junto a parte del PGP y su estrategia de exclusion del MLN

El MLN se incorpora al FA recién en 1989. Previo a eso una parte del PGP y
el PDC, se oponen férreamente a su ingreso. Yamand( Fau reconoce lo que
este ingreso provocaba: “Algunos de nosotros veiamos eso con temor y el
PDC hacia cuestion del no ingreso (...) Una de las figuras representativas de
esa vision era el actual senador Baraibar, que se reunia conmigo en la
Conaprole de Carrasco a anmmnar la estrategia de como parar a los tupas”

“Sectarismo Ideolégico Intransigente”

El sectarismo intransigente parte del convencimiento de poseer la verdad
absoluta y no reconoce razén en los otros. Es renuente a conformar un Frente
pero, si lo hace, va a privilegiar siempre su postura sobre la del conjunto.

La izquierda siempre ha tenido sectores abroquelados con mucha fuerza en
su posicion, generalmente por razones profundas, pero también por marcar su
perfil y capitalizar la diferenciacion. Son propensos a defeccionar y aislarse del
conjunto cuando se toman decisiones importantes.

¥ Korseniak, dirigente y senador socialista, en Harnecker (1991)
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Fl sectarismo del MLN y su sucesor politico, el MPP.

El MLN nace como consecuencia de las elecciones del 1962 que generé en
los socialistas® un gran escepticismo sobre la via electoral para acceder al
poder. De aquel resultado, por el cual Solari (1963) escribid su “Réquiem para
la izquierda”, dice Fernandez Huidobro:"la sensacién que teniamos era que la
izquierda uruguaya estaba destinada a lleqar en lo electoral a un techo que no
podia sobrepasar nunca el 10%".

La Revolucion Cubana, triunfante en 1959 y heroica a principios de los 60,
calzo justo como modelo®.

Se autopercibia como grupo selecto, capaz de actitudes heroicas en pro de un
objetivo loable. Apartado de la via legal, debié adoptar una conducta criptica
por evidentes razones de seguridad. La via armada, entre otras cosas,
implicaba una clara diferenciacién del PCU al que caracterizan de puramente
tedrico y, por si fuera poco, conciliador. El rechazo al PCU de parte de los
militantes tupamaros, era generalizado®.

El MLN planteaba: “la accién nos une, las palabras nos separan” pero, sin
embargo, su accién, fundamentada en la “Teoria del Foco”, no parecia muy
“unitaria” frente a un FA gue apostaba por la via electoral. En su famoso
“Apoyo critico al FA” el MLN sostiene: "Mantenemos nuestras diferencias de
métodos con las organizaciones que forman el Frente {(...) Al apoyar al FA
enfonces, lo hacemos en el entendido de que su tarea principal debe ser la
movilizacion de las masas trabajadoras y que su fabor dentro de las mismas
no empieza ni termina con las elecciones”.

E! MLN nacié y sigui6 hasta luego de la salida de la dictadura con un accionar
esiratégico y tactico independiente y muchas veces contradictorio ai del FA.
No en vano éste tuvo que afirmar y reafirmar, para diferenciarse, que era “una
fuerza pacifica y pacificadora”.

A la salida de la dictadura, el MLN pide su ingreso al FA pero no deja de
plantear sus dudas acerca “la via legal’. Marenales (1986) dira: “Nosotros
queremos ir al Frente para dar la lucha y discutir una cuestion fundamental: la
diferencia que existe entre tener el gobierno y tener el poder’.

El MPP, heredero politico de aquel, quedara solo mas de una vez con su
postura diferente al resto del FA. Uno de los ejemplos mas relevantes es ia
aprobacion parlamentaria de! tratado que forjaba el Mercosur.

“Sectarismo Interesado”

Por “sectarismo interesado” definimos aquella estrategia o comportamiento
percibido como tendiente a imponer intereses sectoriales o personales sobre
los del conjunto, con una motivacién especial por la obtencién de cargos; en el
sentido de Strom (1990)*. En definitiva no es otra cosa que lo que Hume
ltamo “faccion por interés™ y, como dice Sartori (1992): “en mas de dos sigios,
no se encontrado definicion mejor”. Se trata de un comportamiento motivado

Los dirigentes Raul Sendic, Julio Marenales y Jorge Manera provenian de filas del PS.

Fernandez Huidobro en Harnecker (1991)

% Femandez Huidobro op. citado, reconoce; “al comienzo fue la copia lotal, falté dejarse la
barba ¥y cambiarse de nombre”

! Femandez Huidobro, en Harnecker (1991), reconoce que: “los militantes, los mrembros los
compafieros de carne y hueso que pasan a integrar el MLN; son gente que viene quemada
con zapalio de sus enfrentamientos con los comunistas en sus respectivos frentes de lucha..

% Strom (1990) postula una tipologia segun la cual los partidos se diferencian por su
motivacion preeminente; vofos, politicas o cargos.
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por la ‘utilidad” sectorial y que, basado en su relativa fortaleza, tiene
componentes oportunistas que dafian el conjunto.

Cuando decimos motivacion por cargos, en los casos tratados nos referimos
especificamente a cargos ejecutivos, es decir, intendencia o Presidencia.

La preeminencia del lider dentro del sector es determinante ya que buena
parte de la estrategia y compaortamiento del grupo gira en torno a su objetivo.
El crecimiento electoral pone al alcance de la mano determinados cargos que
antes eran impensados. Por eso es que este comportamiento divergente, el
mas nuevo, aparece con fuerza en el camino que el FA emprende en la
posdictadura. En una primera etapa lo que aparece como accesible es la
Intendencia Municipal de Montevideo. De hecho se obtuvo tempranamente, en
1989. Luego, la izquierda se acercara a la presidencia y ahi vendran otras
pujas.

El PGP y su lider, Hugo Batalla

Cuando el PGP se escinde del FA {o hace privilegiando los intereses propios
a los del conjunto, considerando que ese conjunto se convertia en un corsé
para sus aspiraciones.

Batalla tenia mucha afeccion por el cargo de Intendente de Montevidec dada
su condicion de exfuncionario municipal, separado de su cargo por su
militancia politica. Era una cuenta pendiente, una reivindicaciéon personal. En
1966 habia sido candidato a la Intendencia por la Lista 99. En 1984 fue
propuesto como candidato a intendente pero el PC se opuso aduciendo que
los estatutos no permitian un candidato sectorizado™®. Luego, de la mano de
encuestas favorables, la motivacion por ia candidatura presidencial se vuelve
evidente, explicita y determinante de la escision. Probablemente fundada en el
concepto de “carrera politica” de su lider (quien luego legara a la
vicepresidencia a través del Partido Colorado). La mayor parte del sector
parece compartir esa estrategia del lider, en virtud de su poder de captacion
de votos.

Asambiea Uruguay (AU) y su lider, Danilo Aston

Con las tempraneras declaraciones de Nicolini*, mano derecha de Astori a la
sazon, el FA se desayund con el “sectarismo interesado” de AU, a principios
de 1995. Ahi comenzd la estrategia de posicionar al lider sectorial como
presidenciable y el hecho en si, mas el “apuro”, sorprendio a toda la interna
del FA e incluso a muchos militantes de la propia AU. La motivacion por el
cargo presidencial se probaria definitivamente en 1996 cuando AU apoyo¢,
unico sector del FA, la reforma constitucional que habilitaba la competencia
entre precandidatos presidenciales.

AU quedd aislada con una posicion opuesta a la del resto del FA, que veia en
el Balotaje un mecanismo de sobrevivencia de los partidos tradicionales, una
traba para el ascenso del FA al gobierno.

Luego, en ias elecciones internas de 1999, Astori efectivamente presentara su
precandidatura, pero sera literaimente “arrasado” electoralmente por Vazquez.
De hecho, los frentistas parecen percibir que asi como Batalia disputéd el
liderazgo de Seregni, Astori hacia lc propio jaqueando a Vazquez.

% para 1989 la leccién fue aprendida y aceptan la candidatura de Vazquez, miembro del PS.
% ~aAstori es el mejor candidato que pueden presentar los sectores progresistas en 1999”
(Leonardo Nicolini entrevistado por el Semanario Basqueda del 16/2/1995)
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En la tabla que sigue resumimos y periodizamos lo antedicho:

COMPORTAMIENTOS Y ESTRATEGIAS DIVERGENTES
TIPOLOGIA y PERIODIZACION

“Secte!rismo” "Secta nsm,? “Hegemonismo” | “Exclusionismo”
intransigente Interesado
Anarquistas,
1900 - 1910 Socialistas
1910 - 1821 Anarquistas PS {diputacion)
°c PC Ps
1921-1943 (salvo anti Terrismo) (salvo 1938) (salvo 1938)
IDC Pn ns
1943 -1967 PS {Cons. de Salarios) © v
MLN,
1867-1972 PS (en '67-'70) PC
1984 iDi, PC
e _ PDC, PGP
1986 -1987 (candidatura de Batalia) (no al PC y al MLN)
Vazquez, PS
1993 -1994 (Estrategia EP)
4 p AU
1995 -1939 {candidatura de Astori)

PROCESOS INTERNOS DEL FA

Deciamos que como resultado de la trayectoria del FA se habian fijado, en el
plano afectivo del votante, una fuerte reaccion contra los comportamientos
dafinos de la unidad y en el plano racionai-valorativo, el rechazo a ios
extremos politico-ideoldgicos. Coincidimos con quienes postulan que el voto
es un medic de expresar creencias y preferencias politicas; que reafirma la
propia identidad en base a una gratificacion psicolégica™.

Vamos a profundizar ahora en esos componentes que llamamos “Unitarismo”
y “Centralidad” para luego liegar a un concepto fundado en ambos: “ef
frenteamplismo dentro del FA”.

El “Unitarismo”: Reaccion contra los Comportamientos Divergentes

“Quifero resaltar el valor de lo que usfedes corean a cada momenio. Si, es ciertfo:
Un pueblo unido jamés serd vencido” (Seregni 1971)

“(...} estamos unidos por un compromiso de programa, por un compromiso de patria, por un
compromisc de lucha; pero estamos unidos también, en forma indisoluble, por una emocion,
por un sentimiento” (Seregni 1996)

Las viejas estrategias y comportamientos que durante mucho tiempo “hirieron”
la unidad, quedaron fijadas para siempre en ia izquierda nacionat. Los cuatro

generalizado. El propio nombre dei “Frente Amplio” significa sin exclusiones, ia
derrota del “exclusionismo”.

% Schuessler (2000) agrega ademas un elemento que compartimos: et valor expresivo de una
accion depende de cuantos mas la llevan a cabo, io que introduce un componente estratégico
en el voio.
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E! “unitarismo” es la fidelidad al FA, el comportamiento fraterno de un sector
con sus pares, el desprendimiento en pro del conjunto, siguiendo el ejemplo
de los fundadores que, como decia Seregni (1996): “lo primero que hicieron
fue abatir los alambrados de las chacras chicas para formar el campo comin
en que moverse”.

La unidad se mistificé adentro de la izquierda tal como el FA se mistificé en
toda la sociedad: por el costado emocional. Se consolidé también en muchas
batallas y en viejas consignas como “Obreros y estudiantes unidos y
adelante”, o la mas simple “Unidad, CNT” que retumbaba como grito de guerra
en reuniones sindicales.

Cuando se percibe que un sector atenta contra la unidad, el votante frentista
reacciona, y esto explica la volatilidad electoral de los sectores.

Los comportamientos divergentes siempre recibieron fuertes “tirones de
oreja’®. Gutierrez (1965) dira: “Efectoralismo sin unidad es renunciar a la
tentativa del poder, conformarse con adomar el régimen” y Héctor Rodriguez;
por su parte: “De una izquierda dividida y en choque electoral solo podia
esperarse fracaso™. Algunos, a pesar de su propio comportamiento
divergente, criticaban la divergencia de los otros. Fernandez Huidobro, segln
Tagliaferro (2004), dice: “(...) lejos de nosotros ese grueso error de manipular
las alianzas, usar a las organizaciones y a la gente...®. Laguarda (2000)
sostiene: “Ef partido autoproclamado vanguardia se ubicaba en el lugar de
monopolizador del saber cientifico y de los intereses del proletariado”.

La unidad construyo efectivamente la fuerza del FA curandole a la izquierda
su complejo de inferioridad numérica®™.

En la gréfica que sigue intentamos simbolizar las fuerzas divergentes y la
reaccion a las mismas:

s

[f=2 ]

=0 = o

[T -

=

(o]

UNIDAD

Secctarismo Intransigente Sectansino Interesado

% Quijanc y su gente, en el semanario Marcha, han sido picneros.
% En Harnecker (1991)
* Bocumento “Def MLN af Congreso del MPP®
® « s mis conferencias contribuyeran a formar aunque mas no fuera tres militantes
socialistas, me sentiria salisfecho. El tradicionalismo feroz que nos rodea no nos permite
aspirar a mucho mas”. Cita de Frugoni seguin Dubra (1970}
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La imagen de la unidad

_La imagen de la unidad ha estado casi siempre personificada por el lider del

conjunto, en tanto representante del mismo en la competencia externa. El FA,
a diferencia de los otros partidos importantes del sistema, ha tenido siempre
candidato Gnico a la presidencia, es decir, “nunca hizo uso del doble voto
simultaneo, a nivel de la eleccion presidencial” (Pifieiro y Yaffé 2004).

Weber (1979) describe el liderazgo carismatico de tipo “institucional”,
vinculado al lugar que se ocupa. Esto es determinante'® porque cuando se
define un candidato a presidente, los “frentistas” cierran filas sobre él por
ocupar el fugar que simboliza la unidad.

Hacia adentro, esto “ampara” o “justifica” la creciente fraccionalizacion del
FA'™ porque “todo vale” mientras el icono, la candidatura Gnica a la
presidencia, permanezca intocado. A su vez, esta creciente fraccionalizacion
colabora con el éxito electoral del conjunto porque “amplia el arco ideolégico
cubierto por el parlido y por lo tanfo se vuelve un factor amplificador...” (Yaffé
2005)

La izquierda se diferencia absolutamente de los partidos tradicionales en que
estos, por lo menos en el siglo XX, nunca tuvieron un “icono personal” de la
unidad partidaria. En lineas generales, el unitarismc no es un valor que
defienda el votante de partidos tradicionales, sino que es propic de la
izquierda y se vincula con sus valores y con la eficacia para lograr sus
objetivos.

La transicion de Seregni a Vazquez no fue facil pero a partir de que Vazquez
asume {a competencia externa el cambio se produce sin mayores traumas.
No se acepta que el lider del conjunto sea impugnado; menos que menos por
un lider sectorial aspirante a su lugar. Se lee como comportamiento
divergente, es decir, como un atentado a la unidad.

No obstante se ha dado que ese lider no se comporte acorde a lo esperado y
su comportamiento también, de una forma u otra, sea penalizado.

La “Centralidad”: El rechazo a las posiciones extremas

Liamamos “centralidad” al rechazo que genera la percepcion de ia bipolaridad
politico-ideoldgica, llevada a sus extremos, y al consecuente apego al centro
interno del FA, en su eje moderado-radical.

La posicidbn extrema moderada se ve como aguella que no garantiza los
cambios necesarios para el pais y se le desconfia como a un potencial aliado
de la derecha. El extremo radical tampoco trasmite confianza porque se
escapa de !os cambios posibles y potencialmente puede escindirse, aislarse o
provocar la reaccién de sus antagonistas. Ninguno de los extremos garantiza
el objetivo'™. Como resultado se genera una tendencia al “Voto Central”
tendiente a elegir una postura politica “promedial” en la escala politico-
programatica de la izquierda.

*® Y mas importante que el liderazgo “carismatico”. Compartimos que la transicién de Seregni
a Vazquez es el transito entre “persuadir’ y “seducir”, explicado por Esquivel (1997) pero, no
obstante, postulamos que el lugar ocupado determina la fuerza de su liderazgo mas alla de
caracteristicas personales.

' Que hoy alcanza incluso a la multiple .candidatura municipal en el interior.

"2 Esto es propio de la pos dictadura ya que en 1971 Ia bipolaridad “relevante” tupamaro-
comunista, sectores con firme identidad de izquierda, beneficid a electoralmente a ambos
polos expresados en el Frente lzquierda y Patria Grande (indirectamente).
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La “centralidad” se funda en que el sector que adopta posiciones no extremas

en el eje politico ideoldgico se percibe como el mas “racional”®, el mas

confiable a la hora de tomar decisiones. Al valorar la “centralidad” el
subsistema de izquierdas reproduce una distribucion “normal’, tal como se
plantea para todo el sistema politicc en las sociedades ideoldgicamente
moderadas’™:

Hay un cuidado de la integridad del conjunto, tal como vimos en el capitulo
anterior, pero este atafie mas al campo racional -valorativo de la decision.

El FA, visto como conjunto, tiene una postura politica, ideoldgica Yy
programatica resultante de la negociacion de todas las posturas sectoriales.
Se concibe, en este eje, como el justo centro de las posturas sectoriales.
Tiene que ver también con la autopercepcion del frenteamplista y con la
construccion de un comportamiento “ideal” a la hora de votar. El frenteamplista
rechaza la idea de percibirse a si mismo como el mas moderado o el mas
radical. Por eso, los extremos dificimente tengan buencs caudales
electorales.

Radicatlismo Extremo Moderacién Extrema

El Fiel de Ia Balanza

El lider del conjunto ha establecido siempre el mojon referencial de la
Centralidad. Es quien determina el lugar 6ptimo dentro de la banda central. Si
se radicaliza, es decir, si se opone fuertemente a alguna accién dei gobierno,
se produce un corrimiento de punto 6ptimo hacia ese lado.

En el grafico que sigue se aprecia la cercania perceptual de Vazquez con la
postura def FA percibida en su conjuntc.

Continuo maderado-radical™ percibido por diputados del Frente Amplio

MPP PC

Varouez

La transiciGn de Seregni a Vazquez, coincididé con un cofrimiento hacia el
extremo radical, por lo menos en términos retéricos y en algunas posturas
poiiticas. También se produjo un cambio en la forma de dar el “justo centro”.
Botinelii (2003) sostiene que Seregni buscaba siempre la sintesis: “en jo que
dice y en lo que hace siempre haya para todos algun elemento en comun,
aunque eso implique que esté buscandec un poco el promedio matematico de

ias posturas de ese grupo pofitico”; mientras que Vazquez seguiria ei método

'S Frecuentemente se usa el término “centrado” para denominar lo mas racional y confiable.
Tamb!en es comin escuchar el dicho “los extremos siempre son malos”.

%« a mayoria de los electores se ubica en el centro y su cantidad decrece a medida que nos
alejamos de él, en direccion a los extremas”. (Buquet vy De Armas 2004)

% Grafico elaborado a partir del trabajo de Altman (2002). Dicho autor encuestd a diputados
eh 1898 y nosotros tomamos lo referente al FA para mostrar la gertania del lider v del FA en
su conjunto, en ta autopercepcion politico-ideoldgica de los frenfigtas.
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de! “péndulo™®, es decir que: “su papel es ir oscilando en el abanico de lo que

representa”. Nufiez nos lo reconoce sin ambages: ‘ef pendulo
fundamentalmente es como estrategia de poder interna y de dominio”.

Los temas fundamentales

En la percepcion del eje moderado - radical pesa mucho, en cada periodo,
aquel “issue” que conmueve a la sociedad toda. A cada eleccién los votantes
de izquierda llegan con un tema determinante de su actitud, sobre todo
aquellos mas notorios y que atafien a sus “valores™® basicos: en 1984 fue el
“Pacto del Club Naval”; en 1989 la “Ley de Caducidad”, en 1994, la llamada
“Ley de Privatizacion de Empresas Publicas”, en 1999, la Reforma
Constitucional y en 2004, la crisis economico-financiera del 2002.

La moderacion del FA en el fargo plazo

En el largo plazo el conjunto del FA se ha ido moderando'®. El corrimiento de
todo el esquema hace que la bipolaridad “relevante” y con ella, la
“centralidad”, vaya cambiando conceptualmente y se vuelva, obviamente,
cada vez mas moderada. Estad muy claro que no es lo mismo la bipotaridad
“relevante” de 1971, entre el PCU y el MLN, que la actuai entre AU y el MPP.
El extremo radical, si no se corre con el conjunto, queda cada vez mas aislado
y el extremo moderado queda mas cercano de la postura ideal.

Esto explica que los sectores mayoritarios y/o sus lideres, hayan pasado,
todos, por algin procesc de reposicionamiento, tendiente a la moderacion.

3) El “Frenteamplismo” dentro dei FA

“...muchas veces se dijo que estabamos tan apegados a nuestra bandera que
nuestras mujeres iban a la sala de partos con fa bandera del FA porque queriarn
que el primer rebozo de sus crios fuera la bandera de la esperanza” (Seregni 1996)

Los procesos descriptos arriba confluyen consolidando el tercer fendémeno
interno: el crecimiento del “frenteamplismo dentro del FA". El incremento del
namerc de adherentes que anteponen los intereses del FA sobre cualquier
interés sectorial o liderazgo fraccional. Votantes firmes del Frente, pero con
muy bajo y hasta nulo nivel de adhesion sectorial.

Este fenomeno tiene un soporte simbdlico notoric y, como sabemos, los
signos se mueven tanto en el plano racional como el afectivo. La bandera y el
logo del FA son signos que representan, simuitaneamente, la “unidad” y la
“centralidad™®. Indudablemente también el lider del conjunto, en su caracter
de icono unitario y fiel de la balanza, se ha transformado en otro simbolo
fundamental y ante sus estimulos acttan fielmente los frentistas sin sector.

La bandera de Otorgués representa la “unidad” porque es superadora del fos
simbolos sectoriales'. Y también la “centralidad” porque la postura politico,
ideolégica y programatica del FA se concibe como sintesis promedial de las
de los sectores; resultado de la negociacion de todas ellas.

% Segun Botinelli (2003} el estilo de Vazquez es muy similar a lo que hacia y postulaba
Perén en una obra llamada °“La conduccion politica” de 1946.
%7 walores y “actitudes” en el sentido de Yeric y Todd (1996)
198 | anzaro (2004) define esto al titular: “La izquierda se acerca a los uruguayos...”
®a palabra “compaiiero™ es otro simbolo que sefiala la pertenencia al conjunto.
o Ademas, los simbolos sectoriales evocan, para el no sectorizado, de una u otra manera, en
mayor o menor medida, algtin comportamiento divergente, poco amigable con el conjunto.
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Pero sobre todo los simbolos frentistas determinan la identidad del votante.
Con ellos el votante demuestra su pertenencia a un colectivo, el vinculo y la
similitud con sus pares y la diferencia con los opositores. Esto ha cobrado tal
fuerza, sobre todo luego de la dictadura, que ha logrado diluir los
compartimentos internos. La dictadura, asi como forjé una mistica frentista en
la sociedad, también logré6 que el frentista antepusiera la pertenencia al
conjunto sobre la sectorial. Seregni lo dice claro:"cuando se forma el FA, que
es una coalicion, hay en cada uno de sus integrantes una primera adhesion,
que es a un partido y consecuentemente, al FA. Pienso que a medida que ha
progresado, y por esas circunstancias tan particulares que ha vivido el pais,
hay una masa muy grande que se define como frenteamplista, como primera
adhesion...” (Reportaje realizado por el semanario Aqui del 24/4/1984)

A partir de ahi esa definicién crecera permanentemente. Buquet y De Armas
(2004) hacen referencia a “...un electorado creciente e independiente que no
tiene fuertes lazos de vinculacién con ningn sector en particular y que tiene
como referente politico al FA o simplemente a su candidato presidencial”.

El FA sufre el desplazamiento de identidades sectoriales, no sin conflictos, y
gradualmente alcanza la estabilidad cuando logra generar lealtades a la
integralidad, mas fuertes que las primeras. Sobre todo a fuerza de castigar
deslealtades.

Botinelli (2001) afirma que, desde el principio el FA tuvo: “una gran estructura
de base (...} que va originando el surgimiento de una identidad propiamente
frenteamplista, como una identidad diferente de la identidad particular de las
partes componentes”.

En lo que a nosotros respecta, este fenébmeno creciente de identidad frentista

hace que el votante, al elegir sector, se incline por el mas representativo, el

mas unitario y no extremo en el plano ideolodgico. Es decir, vote a aquel sector
que mas se parezca al FA, concebido idealmente, en ese momento.
Para graficar lo antedicho proponemos:

SIMBOLISMO FRENTISTA
il LI NI DADNACENTRALIDADS

EXTREMO
MODERADO

EXTREMO
RADICAL

El valor de ser “frentista”, adentro del FA, ha variado conceptuaimente a lo
largo del tiempo, sobre todo entre aquellos de mas fuerte sectorizacién.

Al principio ser frentista fue considerado un status menor, indefinido y de poco
valor. Muchos militantes sectorizados veian en un frentista a alguien que le
faltaba algo, que a poco de andar se iba a completar. Por lo tanto era
considerado un “prospecto”, un “cliente potencial®, alguien a convencer'".
Obviamente habia tambien desde el principio, quien defendia la pertenencia al
todo. Quijano y muchos de los integrantes de su semanario Marcha son los
pioneros.

Con el tiempo ser frentista se ha consagrado como lo mas sélido, lo tnico que
parece intocado. El caracter de comunista, socialista o tupamaro, ha perdido
densidad y mas bien, estratégicamente, los sectores han buscado dejarlo

" E| conocido cantor Alfredo Zitarroza, aludiendo al camino que emprende un “frentista” que
lo {levaria inevitablemente al PCU, cantaba: “si usted mira ef camellén cuando el maiz viene
grelando, no alcanza a ver para cuando le llegara la sazon”. Es decir que el frentista es algo
recién sembrado; luego madurara y se convertira en comunista.
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atras. Se utilizan nombres que “tapan” o “camuflan’ las viejas pertenencias,
aprovechando la conformacion de subcoaliciones. El PCU pasé a ser DA
como ayer habia sido FideL; el PS es Espacio 90 y el MLN forj6 primero el
MPP y luego el Espacio 609. Ademas de ser una estrategia “catch all’, esto
prueba la pérdida de valor de la identidad sectorial.

La afirmacion de la identidad frentista, que en apariencia contradice actuales
teorias, creemos, sin embargo, que depende justamente del debilitamiento de
las identidades partidarias que se reconoce a nivel mundial, aunque parezca
raro. Aqui el debilitamiento, se produjo en los compartimentos internos del FA
y terminé fortaleciendo la identidad del conjunto.

La fuerza del frenteamplismo se ha consolidado también frente a conceptos
que intentaron ser “superadores”. Por mas esfuerzo que hicieron algunos de
los principales dirigentes de la coalicion, casi nadie se sintié “encuentrista” o
perteneciente a la “Nueva Mayoria”. Como sostiene Botinelli (2004) con
claridad y énfasis: “ya no resiste mucho estar hablando de "Encuentro
Progresista - Frente Amplio - Nueva Mayoria" (..) Quedd demostrado
sociolégicamente que lo que existe es el Frente Amplio (...} Nin Novoa, pese a
ser un hombre que viene del Partido Nacional y que integraba el EP, no el FA,
se declaré frenteamplista y lo hizo con mucha emocion.”

Los frentistas se frustran con facilidad del comportamiento de los sectores,
cosa que no ocurre con el comportamiento global del Frente, en general. Votar
un sector por su comportamiento unitarioc y que luego este se transforme en
un factor de tension a la intema hace que muchos se apeguen al todo
renegando, cada vez mas, de las partes.

De esta frustracion de los sectorizados y de las viejas posturas
independientes es que se retroalimenta ese segmento, cada vez mayor, de
frentistas “a secas”, determinante en ia fluctuacion de votos intra Frente.

El frentismo y la unidad del Frente tienen ademas una expresion radical que
se ha definido siempre por oposicidon a la politica sectorial. Esta postura
frentista “no sectorizada”, ha defendido el caracter movimentista y se ha
opuesto, de modo tajante, al concepto excluyentemente coalicional de! FA.
Han habido diversos intentos, con mayor o menor éxito, de coordinacion de
los frentistas sin sector. El primero fue el Movimiento de independientes “7 de
Octubre” que lideraba Quijano. No tuvo mucha trascendencia, en gran medida
porque concurrié a las elecciones con lista propia y se diluyé en el conjunto
como un sector mas. En 1987, se conformo el Movimiento Frenteamplista “No
Sectorizados” que, coherente con su postura, no presentaba lista propia,
hasta que en 1994, ante un EP percibido como amenaza sobre el FA y por
convocatoria de Astori, fue autodisuelto para conformar Asamblea Uruguay.

Para cerrar el capitulo de “Procesos Internos del FA” debemos destacar que
en 1971, antes de consclidarse el gran conjunto de frentistas de nula o baja
sectorizacién y el valor de la “centralidad” y la “unidad”, parece que habia mas
atraccion por los polos “relevantes” y eso explica el caudal electoral de Patria
Grande y del Frente lzquierda.

La dictadura consagra la mistica del conjunto y al final de la misma, la unidad,
la “centralidad” y el frenteamplismo “a secas”, seran determinantes en la
decision sectorial.

PROCESO GLOBAL: EL FRENTEAMPLISMO EN LA SOCIEDAD

Paralelamente a los procesos internos del FA, que hemos analizado, se
produce otro fundamental que abarca a toda la sociedad: la expansion del
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frenteamplismo a partir de su mistica, su personalidad y su propuesta. Si bien
a priori parece un fenébmeno menor para explicar la volatilidad interna,
creemos imprescindible plasmarlo aqui porque define el marco de influencia
en el que se mueven los votantes y ios sectores frentistas.

Caracter Cultural Hegemoénico del “Frenteamplismo”

Si la crisis socioecondmica y el autoritarismo fueron importantes en la
formacion del FA; luego de la dictadura su desarrollo se explica mucho mas
por su caracter de fenémeno cultural, signado por una mistica fortisima, que
se fue expandiendo y haciéndose hegeménica en la sociedad.

Estamos hablando de hegemonia ideolégica y cultural, en el sentido de
Grasmci''?. Paraddjicamente, una izquierda que hizo mucho por hegemonizar
“cuantitativamente”, sobre todo el PC, lejos de los postulados “gramscianos”,
lo logra efectivamente por la via abandonada'®.

Seregni lo vio claro:"lo que es absolutamente real es la afirnacion de un
espiritu y una mistica “frenteamplista” (...) de una afirmacioén de Frente como
concepto. De una mistica, de valores misticos del “frenteamplismo”*".

Luego, fundamentando el “renacimiento” del FA en la posdictadura: “una idea
de este orden solo permanece en la historia de esta forma cuando esa idea,
que solo puede haber sido trasmitida por via del contacto familiar y del
contacto social, integra lo que es la cultura de un pueblo en el mas profundo
sentido del término cultura. El FA y los ideales que los sustentan integran ya la
cultura del pueblo” "

Pero esto, como objetivo, ya estaba en su cabeza antes del nacimiento del
FA. En octubre de 1970, Seregni'® sostenia, casi como una
premonicion: "tenemos que trazar el camino y seguirlo y ello solo sera posible
si recreamos la mistica y la conciencia que hizo posible el éxodo”. Parece
comparar, anticipadamente, la tragedia fundacional de nuestra mistica
“oriental”, con la tragedia dictatorial que hizo lo propio con la mistica frentista
sobre buena parte de nuestra sociedad.

Su propia_ peripecia personal en la dictadura, junto a la bandera de la
pacificacion nacional, son los simbolos que mas contribuyeron con la
proyeccién de la mistica frentista'’. Su liderazgo fue imprescindible para la
salida de la dictadura, definida en el Club Naval, colocando al Frente como
protagonista indispensable. Demostrando esto, Botinelii''® sefiala que “cuando
él decide unilateraimente ir a lo que se llamé la prenegociacion con las
Fuerzas Armadas, en la primera reunion del Plenario, el unico que defendia su
posicion era Rodriguez Camusso”.

"2 Tomamos la definicion de hegemonia gramsciana, que cambia el énfasis leninista y
acentda la importancia de los valores o {a cultura dominante. Gramsci refiere a “ideologias de
clase" pero creemos que es valido adoptar el concepto madre para explicar este proceso.
"3 Desde el ofro lado del espectro politico este hecho se ve de la misma manera pero se lo
define de un modo muy diferente: "en Uruguay, la victoria de la izquierda es una verdadera
operacién gramsciana de 30 afios, (...) Es un caso de estudio de aplicacion realmente exitosa
de fas tacticas y de las teorias "gramscianas” para obfener el poder”. (Luis A. Lacalle en ia
sede del Partido Rebublicano en Washington. En Semanario Btisqueda del 7/4/2005)

Reportaje realizado en el semanario Correo de los Viemnes del 13/04/84.

Reportaje realizado en el semanario Aqui del 24/04/84

® Entrevista en Cuademos de Marcha de octubre de 1970.
"7 Recién liberado demuestra su grandeza: “la gran preocupacion de este momento, para
poder transitar efectivamente los caminos hacia la recuperacién de la democracia, es la
pacificacién de los espliritus, la pacificacion nacional. (...) No hay democracia si no hay paz”.
Seregnl desde el balcdn de su apartamento 19/3/1984.

® Reportaje de Caras y Caretas de mayo del 2005.
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El caracter cultural del frenteamplismo se asienta en que cumple con todas las
caracteristicas de una cultura: es simbodlica, aprendida, uniformemente
compartida por sus integrantes y tiene capacidad de adaptacion pragmatica.
Desde el inicio el FA tuvo una simbologia propia que se fue imponiendo sobre
las simbologias sectoriales. Tuvo un logotipo eficaz, creado por Espinola
Gomez, con la F sobre la A simulando una bandera sobre un cerro. Adopté ia
bandera “artiguista” que enarbolara Ferpando Otorgués en 1815, cuando
ingresd a Montevideo tras la dominacion portefia. La evocacion artiguista'™
representaba una alternativa diferente y superior a los partidos blanco y
colorado.

En cuanto a la capacidad de adaptacién atengamonos a ia diferencia que hay
entre la propuesta programatica de 1984 y la del 2004 (Garcé y Yaffe 2005).
Se cambia pero hay una persistencia determinada por un ‘sistema de
leaftades™. La capacidad adaptativa lo ha hecho resistir escisiones,
imposiciones externas y cambiocs de liderazgo, sin resentir su expansion.
Cuando se produce el quiebre de 1989, alguno pretendié ver que el FA dejaria
de existir hasta como concepto y como nombre. Terra™ dice:"yo creo que en
el momento en que el PDC salio del Frente este dejo de ser Frente Amplio”
(...) sin el PDC, sin la 99, no es Frente Amplio.” Olvidaba que el
frenteamplismo ya era mucho mas que una alianza entre partidos. Seregni
contestara a aquellos preocupados por la escision: “mientras la bandera del
FA siga en la calle, no hay de que preocuparse”.'?

E! frenteamplismo, como cultura predominante, genera presion sobre ios no
frentistas. Los que opinan distinto comienzan a sentirse aislados'®, tal como
propone Noelie-Neumann (1995) en su teoria de la “Espiral del Silencio”.
Arribamos a lo mismo si apelamos a estudios de la interaccion del individuo
con la sociedad (grupos de pertenencia y de referencia) en los que se sefiala
la necesidad de imitar la conducta predominante para no aislarse, sobre todo
en edades tempranas, justamente cuando se fija la identidad politica.

Ademas, coincidiendo con quienes postulan que en nuestra sociedad ha sido
siempre mas fuerte, como factor identitario, la pertenencia a un partido que a
la nacién', el frenteamplismo vino a ocupar la fuerza simbélica que antes
nadie le discutia a los partidos tradicionales.

El “batllismo” se ha diluido culturalmente y es dificil de percibir dentro del
Partido que lo vio nacer. Su ausencia, es decir, su afioranza, es uno de los
signos mas fuertes del ser uruguayo y fue aprovechado por el frenteamplismo

9 «Artigas fue la primera unidad popular del Uruguay; fue el primer Frente Amplio del
Uruguay” Discurso de Seregni en Barrio “La Unién”, 19/6/1971. (Coleccion Liber Seregni
Tomo 1; “La fundacion del FA v las elecciones de 1971°). Esta apelacién, que no es fa 17 en el
pais — recordemos a Nardone y su Liga Federal — agregaba el liderazgo de un General
“constitucionalista”, retirado del Ejército por no compartir el autoritarismo del presidente.
Ademas, Seregni expresaba también la tradicion batllista, ya que de esas filas provenia.
20 Gaetano y Rilla (1995b)
12! En Hamecker (1991)
'22 Referencia hecha por Nicolini, en esa época secretario de Bancada del FA, al autor de esta
Tesis. La referencia es previa a la entrevista estipulada para este trabajo.
128 No debe ser nada facil la posicién de un “no frentista” cuando se expone al relato épico que
tiene un frentista. Se me ocurre comparable a lo que debfa sentir un “colorado” en Cerro
Largo, en los afios que siguieron a la muerte de Saravia. De hecho el "herrerismo” crece
apoyado sobre el simbolo “saravista”™ pero invocando la pacificacion. Seregni también,
victimizado por ia dictadura, sale de la carcel con un discurso pacificador. En ambos casos es
una mezcla muy fuerte: la épica del conflicto mas la légica tranquilizadora de la paz. Ambos
tuvieron en sus manos la "flave de la pacificacién nacional” y ta usaron muy bien.
124 El fendmeno se fundamenta en las complicaciones e implicaciones del propio proceso que
nos hizo "nacién”. Ver, por ejerplo, Caetano, Rilla y Pérez (1988).
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al proyectar una imagen de ‘rescate’. La diferencia es que mientras el
batllismo logré hegemonizar ideclégicamente en nuestra sociedad desde el
poder, el frenteamplismo lo hace desde la oposicion. Tal vez este sea el
simbolo principal del quiebre entre aquel pais con “Estado Benefactor” y
unificador y un pais dividido, con un estado en crisis. El protagonismo del FA
contra la ley de privatizacion de las empresas plblicas define lo antedicho.

Elf nacionalismo, que también constituyé buena parte de la “ciudadania
uruguaya’, también ha ido perdiendo posiciones por el avance neoliberal y la
respuesta del Partido Nacional al mismo. Ademas, el relato épico directo, tan
importante para los frentistas'”, se ha perdido para los blancos por la
distancia cronologica de sus epopeyas.

Finalmente, varios hechos han ayudado a eclipsar las identidades propias de
los viejos partidos y confundirse en un todo tradicional. Buquet (2005) lo
explica bien cuando habla del “/argo camino del bipartidismo al bipartidismo”.
El frenteamplismo se “tradicionalizd” e irradié su cultura, en buena medida,
levantando los simbolos “dejados” en el camino por colorados y blancos.
Apelando a los “valores” que la sociedad uruguaya toda habia incorporado y

atesorado, provenientes de lo mejor de sus partidos historicos'®.

A los efectos de nuestro trabajo, postulamos que esta hegemonia cultural e
ideoldgica también incide en el resultado a nivel sectorial de la coalicion.
Aquel sector que se posicione como el mas “frentista”, que signifique mejor al
FA como un todo, el mas representativo del conjunto en la coyuntura, sera
uno de los que atraiga mas votos de “conversos” y “debutantes”.

Este proceso consolida una decision electoral que llamaremos aqui “Voto
Referencial o Representativo” muy vinculado a un lider carismatico que
simbolice al FA, visto como un todo.

La “conversidon” desde los partidos tradicionales hacia el FA, en cada eleccibn,
se produce con cierta predominancia de un determinado segmento
sociodemografico. Como si, de eleccion en eleccion, un nuevo sector del la
poblacion se fuera desencantando de los partidos tradicionales'”. Esta
incorporacion social escalonada parece importante a la hora de explicar el
“auge” de un determinado sector en cada eleccion. La clase obrera se
incorpora votando por DA, las capas medias por AU, el interior urbano por el
PS y el medio rural por el Espacio 609. Pero esta relacién causal parece, por
lo menos, biunivoca, ya que el ingreso de cada segmento tiene que ver con
una oferta electoral notoria y tentadora. No se puede negar, por ejemplo, la
incidencia de Vazquez, Astori o Mujica sobre determinados segmentos.

Para nosotros el fenomeno de “conversién”, en el sentido de Lazarsfeld
(1944), implica dar “un paso al Frente” y la mayoria de estos votos y de los
“debutantes™?, tiende a ser un “Voto Referencial’ que buscara a aquel fider
sectorial que de “el pego” del conjunto.

125 | azarsfeld (1944) afirma que los contactos “face fo face” son estimulos importantes para

Iograr la “conversién™: los frentistas cuentan con la fuerza de su relato épico.

'?® Siguiendo a Gramsci (Ed. 1985) quien reclamaba a la “ortodoxia” marxista ‘una nueva

cultura y una nueva filosofia que se enraicen en la conciencia popular con la misma fuerza y

la misma imperatividad que las creencias tradicionales”

'27 Esto lo sostienen Buquet y De Armas (2004) y es consistente con la definicién de Lazarfeld

{1844), seglin la cual los individuos de igual status socioeconomico tienen similar actitud
olitica.

R Buena proporcion de los nuevos votantes, que se inclinan por el FA, lo hacen de forma

hereditaria. Los frentistas son los que trasmiten con mayor eficacia su adhesién a sus hijos.

{ver, entre otros, Buquet y De Armas (2004). Desde el punto de vista de la definicién de

sector, una porcion de la herencia se hace completa: partidaria y sectorial.
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Si bien ia atraccién mayor la ejerce ese “Centro Representativo”, esta ciaro
que hay tendencias diferentes en el 1er voto de un joven, que el “converso”. Si
asumimos lo que sostienen Gonzalez y Queirolo (2000) que “fos més jovenes
son los que mas votan a los "desafiantes”, podemos extrapolar y decir que hay
una tendencia ideolégica de los mas jovenes, mas a la izquierda que el resto.
Trataremos de graficar todo lo antedicho:

@ “DEBUTANTE" @

EXTREMC
RADICAL

EXTREMO
MODERADQ

G “CONVERSO" ﬁ

Para analizar el comportamiento del “converso” tomamos, parcialmente, el
trabgjo de Altman (2002) que sostiene que la representacidon de escala
ideol6gica que blancos y colorados se hacen de los sectores del FA parece
bastante similar, entre ellas y también es similar a la que tienen los frentistas,
salvo porque ven la representacién global del FA mas moderada™®. Los
graficos que siguen'™ expresan la percepcidn de diputados blancos y
colorados. Suponemos y proponemos que no estd muy lejos de lo que
perciben los votantes “tradicionales”.

Continuo moderado-radical del FA percibido por diputados colorados

MPP PC PS VA m AP AU
A4 44 A4

1 2 3 4

Continuo moderado-radical del FA percibido por diputados blancos

MPP PC VA PS m AP AU
T A4 4 A

1 2 3 4

Segun blancos y colorados, en 1997, AU y MPP son los seciores extremos,
los mas alejados del centro referencial mientras que el PS y la VA aparecen
ocupando el lugar “central”. En las elecciones de 1999, es el PS el que
obtiene el cetro, verificando Ja importancia de ese centro “representativo’.

Con respecto a los que postulan el “efecto demogréfico” o la “herencia del
voto™ para explicar el crecimiento sostenido del FA, creemos que ambos
efectos dependen de la fuerza del relato épico. Para que las nuevas
generaciones se incorporen al “frenteamplismo” o lo sigan como tradicion

' para los frentistas el FA se percibe como més radical que para los “tradicionales”. Para
estos el FA se acerca “peligrosamente” al centro (cosechando votos de conversos).
% Graficos a partir del trabajo realizado en 1997 por Aliman (2002). En ese trabajo se
encuestd acerca de la posicion politica en el eje izquierda-derecha y para todo el sistema.
Nosotros presentamos solo lo que nos interesa y scbre un diferencial seméantico moderado -
radical gue es mejor para nuestros objetivos y no varia el planteo original.
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familiar, de modo tan consecuente, es imprescindible contar con la mistica, los
valores rescatados y la identidad, descritos'™.

En definitiva, sostenemos que la hegemonia ideolégica que ha ejercido el FA
sobre la sociedad uruguaya, a partir de la mistica generada en la salida de la
dictadura, determina una relativa coherencia de actitudes entre “frentistas no
sectorizados”, “conversos” hacia el FA y “votantes primerizos® del FA; a la
hora de definir su voto sectorial. Todos responden a ciertos simbolos que
representan, sectorialmente, al FA en su conjunto. Es decir que son atraidos
por el sector que mejor expresa al FA, tal como lo conciben idealmente.

INTERDEPENDENCIA Y SINERGIA DE LOS PROCESOS DESCRITOS

Todos los procesos analizados son interdependientes y sinérgicos tal como la
siguiente expresion grafica:

"UNITARISMO" y
“CENTRALIDAD"
Voto y Estrategia

“FRENTISMO"
Minima Sectorizacién
{Nivel interno FA)

“FRENTISMO™
(Nivel Sociedad)

—

Es decir que la consagracion cultural del frentismo en la sociedad, generada a
partir del relato épico frentista en dictadura, va generando nuevos frentistas
que al incorporarse asumen jos valores de la unidad y la centralidad.

Aquellos que van hacia el FA, van esencialmente hacia un “todo” y lo quieren
estable y unido' Este proceso junto con otros internos, van generando un
segmento de adherentes, cada vez mayor, que no tiene vinculo sectorial
relevante.

Adentro del FA se consagra emocionalmente la “unidad” y racionaimente la
“centralidad” politico ideolégica como rechazo de las posiciones extremas.
Ambas se consolidan como “valores frentistas™® que el votante toma en
cuenta a la hora de definir su voto sectorial. Consecuentemente dichos
valores van a determinar también la estrategia de los sectores.

Finalmente, mirando desde adentro hacia fuera, la unidad del FA ha forjado su
fortaleza y es uno de los factores mas relevantes para explicar la
consagracion del “frentismo” en la sociedad.

La unidad y la centralidad son “diferencias comparativas” sustanciales que el
Frente presenta ante la ciudadania, con respecto a los ofros partidos
importantes del sistema, cuya bipolaridad y divergencia ha sido irresoluble.
Nuestros partidos tradicionales, por lo menos en todo el siglo XX, no han

™ Tal como pas6 con los partidos tradicionales, sobre todo los blancos, décadas atrés.
Moreira (2000) presenta una encuesta de Equipos Mori (de agosto de1999) segtn la cual el
FA tiene la mayor “capacidad reproductiva” del voto {85%).
* Balbi sostiene que: “La idea de unidad incorpora gente”
2 “Values of volers”, bien definidos por Rose y Mc Allister {1990)
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tenido un lider de tedo el partido sino lideres fraccionales y esto se
corresponde con que el sentimiento de pertenencia sectorial domina sobre la
pertenencia partidaria.

En el FA predomina e sentimiento de pertenencia al conjunto y esto hace que
el conjunto seduzca mas; reafirmando los argumentos pamdanos facilitando
el proceso de captacién de votantes.

Los frentistas no sectorizados, cada vez mas importantes cuantitativa y
cualitativamente, imbuidos de la mistica frentista, son los que ejercen mas
fuerza a la hora de conquistar “‘conversos” y “debutantes’. lradian los
principales valores del FA, es decir, fa unidad y el no extremismo en la
polaridad ideolégica. Por eso es que luego se va a verificar la ya sefialada
identidad de valores y actitudes entre frentistas no sectorizados, conversos y
debutantes.

CONFQORMACION DEL CENTRO GRAVITATORIO DEL FRENTE AMPLIO

En resumen, postulamos que hacia el corazén del FA empujan fuerzas
internas convergentes y también fuerzas externas que hacen lo propio de tal
modo que se genera un “Centro Gravitatorio” que determina su estabilidad, su
crecimiento y también las variaciones en el caudal electoral de los sectores.
Graficamente™ lo representamos de la siguiente manera:

“CENTRALIDAD”
RECHAZO A LA BIPOLARIDAD

.1 RECHAZO al EXTREMO MODERADO
RECHAZO al EXTREMO RADICAL

“UNITARISMO”
REACCION CONTRA LAS FUERZAS
DIVERGENTES

Bl REACCION contra el “HEGEMONISMO"

Bl REACCION cortra el "SECT. INTRANSIGENTE"
il REACCION contra el “EXCLUSIONISMG”

3l REACCION contra ef "SECT. INTERESADO"

Las fuerzas externas que empujan hacia adentro del FA son esenciaimente
cuatro:

1} La hegemonia cultural del FA sobre la sociedad toda. Para nosotros la mas
importante en la etapa gue estamos analizando.

2) El deterioro de las condiciones econémicas™ y la consecuente frustracion

de expectativas de buena parte de nuestra sociedad que ha jugado en
favor de las posturas opositoras a! gobierno.

134 > Dibujo realizado por Alejandro Nieto en el programa Swift 3D
* Condiciones materiales u objstivas, segun el relato marxista.
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3) La caida de imagen y pérdida de identidad de los Partidos Tradicionales.
Por diversos motivos los partidos histéricos no han pedido mantener sus
“banderas”, su identidad, ni los valores que irradiaron en nuestra sociedad
durante décadas. Ademas, en los ultimos tiempos hasta han confundido su
identidad en una especie de conjunto tradicional. Esto favorece al FA
haciendo mas nitida su identidad en virtud de la diferencia.

4) El Sistema Electoral de nuestro pais; hecho para estabilizar los lemas
tradicionales, fortaleciendo su sistema de acumulacion;, que
paradojalmente se ha hecho funcional para la estabilidad del FA.

Este “Centro Gravitatorio”, resultante de vectores convergentes determinados
por el rechazo a los polos politico-ideoldgicos y la reacciéon a comportamientos
antiunitarios, se potencia a medida que crece el conjunto de frentistas de nula
o baja sectorizacion. Este segmento del electorado es el principal responsable
de la homeostasis del FA, que le ha permitido transitar escisiones, cambios
de postura global y hasta cambios en términos de liderazgo principal. Se ha
dado el fendmeno, incluso, de sectores que se escinden pero luego retornan
al conjunto, como si se confirmara esta fuerza convergente de la que cuesta
apartarse.

Es indudable que la opcion por la candidatura presidencial unica tiene su raiz
en este fendmeno pero, a su vez, lo retroalimenta, ya que determina un
liderazgo y una representacion “personal” del conjunto, que fortalece su
integralidad.

Es este fendbmeno el que determina, en gran medida, la solidez de la
“identidad frentista™* y la estabilidad o retencién de su voto, a nivel partidario.

En una época en la que crece e! desinterés por la politica y los medios de
difusion levantan lideres y, en simuitaneidad, lichan pertenencias partidarias,;
no se puede desconocer, como fendmeno excepcional, la fortaleza de la
identidad frentista. Una prueba de ello es la “marea” de banderas frentistas
que hubo en el acto de cierre de la campania electoral del 2004'".

Este “Centro Gravitatorio”determina una diferencia fundamental del FA con los
partidos tradicionales uruguayos. El Partido Nacional y el Colorado
consagraron histéricamente su propia bipolaridad politica interna*® y sus
propios comportamientos divergentes pero sin embargo, nunca tuvieron peso
las fuerzas reactivas a la divisiébn. En esto pesa, indudablemente, la no
unicidad de la candidatura presidencial que determina, inevitablemente, ia
inexistencia de lideres del conjunto.

Finalmente este “Centro Gravitatorio”, que acabamos de definir, es un
fenémeno fundamental a la hora de explicar, no solo la homeostasis y el
desarrollo de todo el FA y su diferencia con el resto del sistema, sino también
el motivo de esta tesis: la volatilidad del caudal electoral de los sectores.

A continuacion veremos como aquel sector gue logra posicionarse en el
“corazon” de ese centro de gravedad es el que presenta la mejor oferta y tiene
mayor probabilidad de atraer votos en la interna.

Mas tarde explicaremos las crisis que padecen los sectores mayoritarios
cuando se salen de dicho lugar de privilegio electoral.

1% De Armas (2005) dice: “La clasica teoria de las “identificaciones partidarias” resulta
particularmente (til para examinar el caso uruguayo, ya que parte de la existencia de
identidades politicas relativamente solidas”. De Armas (2005), basado en Lazarsfeld (1944),
prueba que la mayor estabilidad de los votantes del FA frente a una campafia electoral (del
77.7% de votantes estables, 44,3% fueron del FA contra 25,8% del PN y 6,7% del PC)
7 |Incluso a pesar de que el lider, Vazquez, no habla del FA sino del EP.
38 Herreristas e “independientes; Batllistas y “conservadores™; la lista “15" y 1a “14"; etc.
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EXPLICACION DEL APOGEO DE LOS SECTORES
MAYORITARIOS

Postulamos que el posicionamiento estratégico de los sectores y, sobre todo,
de ios lideres de los sectores, en términos de “unitarismo” y “centralidad” es el
gue determina, junto con la notoriedad del propio lider sectorial, los resultados
electorales, al nivel que estamos analizando. El sector y/o lider sectorial que
logre ubicarse en el mejor lugar, seguin estas claves, obtiene “el cetro”.

Como sostiene Downs (1957); definiendo anticipadamente las estrategias de
“posicionamiento politico”™ “los partidos formulan politicas a fin de ganar
elecciones, y no ganar elecciones a fin de formular politicas”.

Sartori (1992) dira, reafirmando a Dawns: “...e/ concepto de imagen de las
posiciones implican que los partidos maniobran precisamente para comunicar
al electorado una ubicacién espacial de si mismos.”

Esta claro que posicionar es ubicar algo en la razén y el corazén del decisor.
Este recibe y asume imagenes en base a su percepcién y a sus procesos
internos de discernimiento, en tres planos: el cognitivo primario, el afectivo y el
racionat — valorativo.

Ries y Trout (2000) sostienen que “El enfoque fundamental del
posicionamiento no es crear algo nuevo y diferente, sino manipular lo que ya
esta en la mente; revincular las conexiones que ya existen”. Por eso hemos
recurrido al examen de la trayectoria de nuestra izquierda; para analizar
estrategias y posicionamientos sectoriales y ver cuales eran las imagenes que
los votantes recibian y valoraban de aquelios.

La estrategia de Posicionamiento apunta a un “Electorado Objetivo” sobre el
cual se ejerce una "Estrategia Comunicacional’ acorde al mismo.

El principal Electorado Objetivo, para los sectores, es el que constituyen los
frentistas no sectorizados o de bajo nivel de sectorizaci6n. Iguaimente, dado
que asumimos que existe una relativa identidad de valores y actitudes entre
éstos y los “debutantes” y “conversos”, con las especificidades que hemos
tratado previamente, incluimos a estos dentro del Electorado Objetivo que
determina la estrategia sectorial.

Construccién del Posicionamiento “Unitario”

El “posicionamiento unitaric” se mueve en el campo de lo afectivo; atafie a
componentes esencialmente “emocionales” del electorado frentista. Es la
reafirmacion de los fazos afectivos que unen al FA. Invocar a la unidad,
comportarse de modo unitario y criticar a los que defeccionan, convoca
votantes, genera “adhesién emocional”.

Dice Valenti.”... a los militantes de izquierda, uno de los factores que mas los
reconforta, que méas responde a sus propias interrogantes sobre el futuro de la
izquierda, el futuro del pafs, {...) son todas aquellas cosas que tengan un
sentido unitario. Lo he podido comprobar™*®

El Posicionamiento Unitario se ha construido a partir de dos vias:
1) Via_Directa. Verificando notoriamente que no se adopté ninguno de ios

comportamientos divergentes reconocidos, esto es, comunicando acciones
gue fomentan la unidad. Frecuentemente se han generado y comunicado

13 En Hamecker (1991)
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determinados "hechos politicos” que “demuestran” la fidelidad al conjunto y
la fraternidad con otros sectores.

2) Vialindirecta: Ultilizando estrategias de “posicionamiento antagénico”,
quedandoc en una posicidon diametralmente opuesta a los simbolos
principales de la divergencia y ia defeccion. El posicionamiento “unitario”
se resuelve conceptuaimente y se proyecta mejor a partir de sus
contrarios, aprovechando la hipersensibilidad del votante. Ademas. los
enfrentamientos son mas notorios que los acuerdos ya que tienen un
fuerte “llamado de atencion”. Ya desde 1962, el PC se habia quedado con
la bandera del frente sin exclusiones y habia aportado mas que el PS para
iograr la unidad. E! PS cargaba con la pesada mochila de su vieja
estrategia de exclusion.

Algunos gjemplos de Posicionamiento Antagonico

a. Aratjo' carga contra los disidentes del PGP “explicando” como habian
entrado al FA con Michelint: “hay una tercera categoria de seres humanos
que siguen a un lider: la de los oportunistas. La de los que estan mirando
(...) este es un lider, jqué carisma que tiene! este hombre va a llegar fejos.
Si yo me le pongo a sus espaldas llego lsjos junto con él...”

b. Asiori, al igual que el anterior, comienza su estrategia de posicionamiento
antagénica como primer espada del FA en la pugna ideoldgica y
programatica contra el PGP (1986/89)"".

c. EIPS, en 1999, se posiciona en forma antagonica de Astori, enfrentandose
a su “sectarismo interesado”, sus ansias presidenciales. La propia
polaridad Vazquez — Astori contribuia con este posicionamiento.

d. En 2002, Mujica' increpa publicamente a Yamandu Fau (le dice “baboso”
en Camara y “frente a las caAmaras”). Lo que aparenta una banalidad incide
fuertemente en su posicionamiento: se contrapone a un simbolo de la
defeccion entre los frentistas, representante del “exclusionismo” y el
“sectarismo interesado’”.

Construccion del Posicionamiento “Central”

Dada la distribucion “normal” det electorado frentista, aquel sector que se
posiciona convenientemente separado de los extremos, trasmittendo una
imagen de centralidad dentro del abanico de opciones, se vuelve el mas
atractive. Dawns (1957} sostiene que: ‘cada acftilud (de cada partido) se
puede asignar a un pueslo en nuestra escala izquierda - derecha” y ademas
postula que los partidos, actuando racionalmente en procura de votos, tratan

0 Fny 1988, luego del llamado a sala del ministro de Defensa, Hugo Medina, Batalla sefiala su
confianza personal al mismo y Aradjo dira en su audicion radial: "Como frentista no me siento
rePresentado por Batalla”. Tomado de “Diario 30” del 15/5/88.
! Fau no duda en sefialamos: “nuestro mayor adversario, el que marcaba las discrepancias
mas radicales con nosotros y las marcaba ptiblicamente se llamaba entonces Danilo Astori. El
representaba la orfodoxia, el radicalismo. Nosotros, a los pocos dias de las elecciones
hacemos un Congreso en la sede del club Trouville para evaluar el resultado electoral y Astori
pide para ir. Entonces hace una arenga muy fuerte donde prociama que en el Frente no hay
social demdcratas: “En el Frenfe Amplio somos todos socialistas, porque convengamos
comparieros, que la socialdemocracia es el maquilfaje del capitafismo”
2 Esto sucedio poco antes de las elecciones internas del FA en las que el MPP arrasé. Una
estrategia eficaz puede ser tanto la de ajedrez y como la de pocker, metaforizando
planificacién e improvisacion. Aqui hubo un golpe magistral sacado “de la manga” de Mujica.
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de actuar para ser percibidos en el lugar de ia escala donde consideran que
estan la mayor parte de los mismos. Nosotros sostenemos que cada sector
del FA actia con plena conciencia del valor que la “centralidad” adquirié para
los frentistas, luego de {a dictadura.

Para |la mayoria de los “conversos” y “debutantes” el posicionamiento central
refiere también a una cuestion representacional. Su ‘“iniciacion politica” o
“conversioén’, respectivamente, implica “dar un paso al frente” y esto eclipsa la
importancia de la cercania ideolégica'®. La consagracion cultural e ideolégica
det frenteamplismo en la sociedad toda hace que aguel que se posicione en el
baricentro del FA muestra una imagen ideal porque, de alguna manera
resume, el todo.

De todo lo anterior llegamos a que, dentro del subsisiema de izquierdas se
produce lo que Sartori (1992) afirma para un sistema global (pluralista
moderado). que hay una competencia politica centripeta que lleva a los
partidos a buscar los votos del medio del espectro. El mejor lugar de este
medio depende de la radicalizacion o moderacion del electorado de izquierda
y a su vez esto depende de la potarizacion global de! sistema politico.

Lta “centralidad” se ha construido siempre a partir del reposicionamiento,
tendiente a la moderacion, de sectores o lideres percibidos en algin momento
como “radicales”. En los 5 casos se verifica un proceso con dos etapas para
arribar al “Posicionamiento Central™ 1°) “demostrar” que se es de izquierda™
y 2° “demostrar” el “no extremismo”.

Veamos los “despegues” de este proceso:

a. El PGP, integrante de la IDI en 1984, heredaba una imagen radical debido
a que, luego de 1971, Michelini se habia aliado a Ermro, lider de Patria
Grande. Ademas, esta imagen se afirmaba en que Batalla era abogado de
Sendic. Pero el PGP se sale oportunamente de la subcoalicién IDI,
heredera de Patria Grande, que ocupaba el polo radical'® en la coyuntura
y reafirma su apoyo a Seregni, forjando su “centralidad”.

b. En 1989, DA™ consolidd su gradual metamorfosis previa con un fuerte
reposicionamiento en la campana electoral. Luego de una relativa
frustracion electoral en 1984, se desprendid de toda su simbologia
comunista y adoptd un discurso y comportamiento muchc mas moderados.

c. AU reafirmé el proceso de reposicionamiento de su lider Danilo Astori™’
hacia el polo moderado, que comenzé con su separacion de los sectores
mas radicales (sobre todo, el MPP) en la instancia de aprobacion
parlamentaria del Mercosur. El inicio bien puede situarse en la discusion

[slo L]

que Astori da, por este tema, en el Plenario del FA de Abril de 1851.

" Si bien una parte del electorado converso si se siente atraida por algun liderazgo que
?ercme como moderado 0 “racional”.

Una nitida identidad de izguierda, como 1ler. paso, parece determinante. Esto, que actua
en el plano racional-valorativo del votante, ha definido el éxito electoral a nivel sectorial.

45 La Izquierda Democratica Indenendiente (ID{) se opone radicaimente a la negociacion con
Ios militares que prop:cnaba Seregni.

% “£1 PC portugués, se vio obligado antes que el PC uruguayo a pasar de una dictadura a
una democracia complicada y fener un exiremoc cuidado con las palabras” (Balbi
e>;plicandonos el porqué dei nombre Democracia Avanzada (DA)

En ¢l Congreso Extraordinario de junic de 1989 Astori, proclamado candidato a
vicepresidente decia: “No le fengamos miedo a las palabras (...) esto se sigue lfamando
revolucién”. Pintado situa el inicio dei reposicionamienio de Astori en ia instancia-del voto ai
Mercosur. Segun él, ahi se separa de la postura contraria al mismo, llevada adelémte - por el
MPP. Nuftez recuerda la tardanza de aquelia decision: “Asfori se volcéa ultfmo momén‘to y
fue uno de fos que desniveld” ! : . -
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d. El PS tuvc un largo proceso de reposicionamiento que empieza después
de la dictadura, sacadndose el “leninismo” y revalorande la democracia
“formal”. Luego hay gran incidencia de la linea renovadora vinculada a
Vazquez, en la que predominaba una postura pragmatica™®. Esta linea,
contrapuesta a la ortodoxia interna, recoge la cultura de gobierno
emergente de la gestién municipal'®,

e. El inicio del reposicionamiento del MPP puede situarse entre agosto de
1994 cuando se produce el episodio del Filtro y las elecciones, en octubre
de ese afio. La linea ortodoxa o “proletaria”, que dominaba en el MLN
desde su quinto Congreso, en 1989, entra en desgracia porque se la
responsabiliza de la derrota electoral. Como sostienen Garce vy Yaffé
(2004): ‘“fras la derrota del EP, en 1994, el MPP inicia un giro que sera
decisivo”. Como resultado de este proceso se producen escisiones y
renuncias y a partir de ahi triunfa la linea politico-electoralista que obtendra
el cetro en el 2004 con indudable protagonismo de Mujica'.

Estos procesos de reposicionamiento sectorial son consistentes con el
movimiento que hace todo el FA, que Lanzaro (2004) describe diciendo: ‘la
izquierda se acerca a los uruguayos...”. También es consistente con lo que
sostiene Bobbio (1995) que “... guste o no, las democracias suelen favorecer
a los moderados y castigan a los extremistas”.

Buquet y De Armas (2004) prueban, para todo el subsistema de izquierdas,
que “fa moderacién ideolégica de la izquierda es una condicién (necesaria
aunque no suficiente) de su crecimiento electoral”. Nosotros pretendemos
probar aqui que lo mismo se cumple para los sectores, por lo menos en
aquellos que alcanzaron el “cetro” del FA en estas tltimas cinco elecciones™'.
Yaffé (2005b) agrega un elemento para explicar el triunfo del FA, que nosotros
extrapolamos y consideramos determinante también para el éxito sectorial,
como es la conservacién de la identidad de izquierda: “este desplazamiento al
centro se realizé — aqui reside una de las claves de su éxito — sin abandonar
la izquierda...”. No es lo mismo que un sector de izquierda se modere a que
se incorpore un nuevo sector a la izquierda, proveniente de la derecha o el
centro. Estos (ltimos generan dudas en el electorado acerca de su identidad
mientras que los primeros parecen simplemente aggiornarse, “acompafiando”
el proceso del conjunto.

El “posicionamiento ideal” dentro de la centralidad descripta” depende en cada
casc de la polaridad de todo el sistema y del “issue” mas relevante de
polarizaciéon. Los temas que se apoderan de la agenda publica tienden a ser
“pegadizos” (“issues are sticky”’) y muy relevantes a la hora de tomar
decisiones electorales.

Esto nos permite argumentar que el enfrentamiento “nacional” por la ley de
Caducidad favorecié a Democracia Avanzada en 1989 mientras que la crisis
del 2002 fomentd el caudal electoral del MPP en et 2004. Indudablemente
aquella fue la mayor crisis politica y esta la mayor crisis econdmica, sufridas
en la pos dictadura.

"8 o a cultura de Ia oposicién siempre es mas cémoda. Solo exige beligerancia dialéctica y no
obliga a mancharse las manos. Sin embargo yo creo (..) que ha llegado fa hora de
sincerarse. De superar ef enanismo mental, los torneos de pureza izquierdista y otras tantas
tonferias, para pensar con la cabeza” (Articulo de Gonzale Fernandez en Brecha 3/4/°98)
%« a experiencia del gobierno municipal enfrento a la izquierda, por primera vez, a la
necesidad de administrar recursos escasos” (Garce y Yaffé. 2004)
1% para profundizar en este proceso nos remitimos a Garcé (2006)
3! E| concepto podria extenderse a la década del sesenta y a las elecciones de 1971.
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También podemos, desde otro punto de vista, decir que la polfarizacion de
todo el sistema, vinculada a la Ley de privatizacién de Empresas publicas
favorecié {a posterior votacion de AU,

Ei Voto a una Lista del FA: “Canasta de Atributos”™®

La “Unidad Perceptual” del Voto Seclorial

En la toma de decisién del voto sectorial el votante evalta diversos “atributos”
pero no todos tienen el mismo peso a los ojos de! decisor. Aspectos que para
algunos son determinantes otros simplemente los descartan de la evaluacion.
Los atributos mas relevantes atafien, obviamente, a la imagen personal del
lider y fa imagen “institucional’ del sector perc esta Ultima, cada vez pesa
menos. Ademads, el peso de los sectores frentistas se eclipsa por el gran peso
institucional dei FA en su conjunto. A medida que crece la identidad frentista
pierden peso las identidades sectoriales. Ademas, 1a television, reina de los
“mass media”, acentud y consolidd la importancia del liderazgo carismatico.

La imagen del lider, a efectos de su analisis, vamos a descomponeria en
atributos “reales” y atributos “simbglicos”. La adhesién emocional, en la mayor
parte del electorado, pesa mds que ia racional y por eso frecuentemente jos
atributos “simbdlicos” son més importantes que ios “reales”, determinando la
importancia del liderazgo “carismatico”.

Segun la escuela Gesfaltica'™, en términos de percepcidn, el conjunto es mas
que la suma de las partes y en general, un votante no se detiene a evaluar
compontentes preceptuales o atributos por separado. Pero detengamonos,
como herramienta analitica, a ver los elementos componentes y como ha
evolucionado la relevancia de cada uno.

Definamos ahora, en un sentido laxo y con todas las relativizaciones que
puedan hacerse, los atributos del voto a una “lista” sectorial frentista:

Atributos “Reales” del ifder sectorial: refieren a su capacidad, honestidad,
“cargos” ocupados, experiencia, profesidn, efc. Estos atributos tienden a
generar adhesion raciona! hacia el lider.

Atributos “Simbolicos” del lider sectonial. el lider tiene una serie de atributos
simbélicos propios, vinculados a su peripecia personal, a una representacion
del “heroismo’o victimizacion, pero mas alia de eso, su caracter unitario es
fundamental. De estos atributos depende especiaimente la adhesion
emocional que logre. Ademés del simbolismo propio frecuentemente asume fa
representacion simbélica de otros.

Atributos “Sectoriales’. los atributos institucionales del sector o “Efecto
Paraguas” sectorial, refiere a valores reales y simbolicos del mismo. Este
efecto de cobertura puede ser negativo o positivo segin 1a imagen que del
sector se tenga. Antes los sectores tenian mas fuerza e identidad propia.
Pertenecer al PC, al PS o al MLN, tenia un senfido mucho mas importante.
Hoy, con la conformacion de “Espacios” y la caida en desgracia de algunas

%2 Que tenia en sus filas no =olo al referente ecerémico {o “idsr programéticc”) del FA,
Eggmi!o Astori, sinoc también a una protagonista principal del confiicto, Susana Dalmas.
3 El concepto de “canasta de atributos” fue tomado de Lambin (1987) Cap. ‘Los
fundamentos ideoldgicos del Marketing”. El concepto de “Unidad Perceptual’ es de Levy
1998)
gs‘ Que basa sus andlisis en estudios de Interaccién entre €l todo vy fas partes
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“ideologias omnicomprensivas”, los atributos institucionales se han hecho -
menos nitidos. . o . | |
La “Unidad Perceptual” que observa el frentista ﬁrmerpgnte sectorizado no es
la misma que el de baja o nula sectorizacion™. Utilicemos la herramienta

grafica'™ para comparar:
e
o  A) UNDAD PERGEPTUAL DEBAJA B) UNIDAD PERCEPTUAL DE FUERTE
P . _

ADHESION SECTORIAL ADHESION SECTORIAL

:
"3  Atributos del M Atibutos Simbéticos L Atributos Reales ' :
Sector ' del Lider _ del Lider

Por eso es que el voto del frentista ‘independiente”, cada vez mas impqrtante , »
en términos cuantitativos y cualitativos, tiende a votar mas por un lider -
carismatico que por una “institucién” sectorial. _

De la misma manera, pero analizado desde otro punto de vista, no es igual fa
imagen que proyecta un sector partidario estructurado (B) que una fraccion _
“personalista” (A). B
La personificacion del voto cuenta hoy con un aliado fundamental: Sartori - S
(1998) dice que "fa televisién nos propone personas en jugar de discursos {...) |
El “video-lider” mas que transmitir mensajes, es el mensaje.”

Desde el punto de vista estratégico esto determina una diferencia imporiante:

para PGP, AU y Espacio 609 no hay ningin problema en.anteponer la imagen
de un lider carismatico sobre la de ia institucion; es-algo natural porque

efectivamente nadie duda que Batalla, Astori 0 Mujica son‘lideres naturales de
esbgjs;ectores. La gente afirma directamente: “voy a-votara Mijica™,
Sin enibargo, para DA fue mas. dificil porque se traté de-Una agregacion o de
una suma: sector més un lider externo (y auténomo). Lo logré imponer recién
en la segunda eleccion (1989). En el caso del PS pas6 algo parecido ya gue ,
también se traté de un lider auténomo pero con la complejidad de que, a su .
vez, lideraba el conjunto y no podia ocupar la candidatura sectorial. De ahi |
sus esfuerzos comunicacionales por afirmar que eran “Ja gente de Tabaré” -

Otra diferencia Que encontramos con este esquema, es la que separa a
Batalla de Astori: mientras que en el primero pesaban mas los atributos - |
“simbélicos” (representaciéon de Michelini, Seregni y Sendic) en el segundo -
pesan mas los atributos “reales” (ex Decano, principal-de Programa del FA, ex -
candidato coman, efc.). '

15 Lps votantes del PS y del PC tendian a “definirse” mas por los ,atn‘_bufos sectoriales hasta
Que comenzaron con la estrategia de ir tras un lider cari

: smatico (Aratijo y Vazquez)
Adaptacioén del Modelo que Levy (1998) ' (

s o
o ‘ utiliza para graficar los conceptos de Canasta de o
Atributos y de Unidad Perceptual, Los items representados aqui no tienen valor exacto sing ' l‘
que buscan representar, a efectos de compararlas, sus dimensiones relativas.
- En una encuesta previa o las eleccioned de 2004 Rada '
gente que votaba a Mujica '

: Radar conciuys que mas del 70% dela -
o sabia que pertenecia al MPP
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En las paginas que siguen analizaremos los componentes mas relevantes de
estas “Unidades Preceptuales” dentro de “Mapas Preceptuales™ para ver su
posicion relativa y también comparada con un “ideal”.

El lider sectorial: determinante del Posicionamiento ideal

Del analisis previo se desprende que la presencia de un lider, que represente
ademas a un “ofro”, referente emocional, es determinante a la hora de explicar
el auge electoral de un sector y por qué los votantes menos sectorizados son
mucho mas propensos a votar lideres - percibidos, en alguna medida, como
auténomos del sector - que a sectores. Panebianco (1990) y luego Kitschett
(1996), sostienen justamente que la suerte de la izquierda depende de su
capacidad estratégica de adaptacion a los cambios y esta, a su vez, depende
de ia existencia de lideres que se pongan a la cabeza del proceso, lo
simbolicen y lo guien™®.

En la construccién de un liderazgo carismatico ha significado mucho la
representacion de esa “alteridad” que genera una fuerte adhesion emocional.
Seregni, llamado intencionadamente, dentro del FA, “General del Pueblo” tuvo
como “otro” representado ni mas ni menos que al General Artigas. A su
carrera militar se agrega una vasta simbologfa: la bandera tricolor del FA es la
de Artigas, es un partido que se presenta “por encima’ de los dos bandos
tradicionales, etc. En su discurso del 26 de marzo de1971; en el bautismo
publicode! FA, Seregni lo cierra diciendo: “Padre Artigas, jGuianos!”'™.

El siguiente cuadro busca “mapear” esta relacion entre el lider y su “alteridad”,
en los sectores mayoritarios, desde 1984 hasta la fecha:

Sector Liderazgo liderazgo
Eleccién M o Determinante en la Evocado! Invocado
ayoritario <
Eleccion
1984 PGP Batalla Michelini, Sieregni
1989 DA Araijo apoez
1994 AU Astori Seregni
e Varquez
1999 Espacio “80 (No partidario) Cardozo
2004 Espacio “609” Mujica Sendic

No siempre se da la misma relacion entre el peso de un liderazgo invocado y
uno efectivo. Esta claro que Aragjo y Mujica™ fueron, en si mismos, mucho
mas relevantes que los lideres invocados, a la hora de explicar el voto. Batalla
y Astori, sin dejar de reconocer sus propias dotes de liderazgo, deben mas a
la imagen de los lideres invocados.

158 |una (2004%), basado en Kitschelt (1896), sostiene que el FA es un ejemplo exitoso de
estrategia “bandwagon” y sus determinantes son “a flexibifidad organizacional y un afto grado
de independencia de los lideres del partido respecto a sus bases tradicionales”. A nivel de
sectores lo primero explicaria el éxito de PGP y AU y lo segundo el éxito de DA y PS con
Araijo y Vazquez como lideres “autbnomos” del sector.
%% La fecha tampoco es casual: es el aniversaric de la entrada de Femando Otorgués,
hégarteniente de Artigas, a Montevideo. Justamente cuando iza la bandera tricolor.
' Sobre todo por la lejania en el tiempo de la muerte de Sendic, que en su momento, fue un
lider carismatico poderosisimo.
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El “Voto Solidario”

Frecuentemente la gente vota para demostrar el apoyo solidario. Esto es
importante para determinar el voto de aquellos que no tienen compromiso
sectorial, es decir, la gran mayoria de los frentistas.

a. Batalla genera solidaridad por un atentado que se develd que intentaron
hacerle’™ y también internamente cuando fue vetado por el PC para
ocupar la candidatura a la Intendencia municipal de Montevideo'.

b. Aratjo fue expuisado del Parlamento, como resultado de un juicio politico
llevado adelante por blancos y colorados. Esto se produce en el marco de
la lucha del FA contra de la ley de Caducidad™.

¢. Astori habia sido compariero de formula de Seregni. En las elecciones de
1994, aparecia simboélicamente como desplazado por Nin Novoa
(expresion del EP) por lo que Astori fue percibido como victima de esta
alianza, tal como la identidad del FA parecia ser sacrificada por el EP.

d. Vazquez, en 1999, fue percibido como la victima simbdlica de Astori. Este,
para muchos frentistas, parecié dificultar su camino a la presidencia al
apoyar la Reforma Constitucional de 1996 que contenia elecciones
internas y Ballotaje.

e. Mujica tiene tras de si, una historia personal que despiera adhesiones
solidarias. Su peripecia personal, sus afnos de carcel, su postura humilde,
son todos factores que pesan sobre el voto frentista “solidario”.

La capacidad de comunicacién del lider

La capacidad de comunicacion de cada uno de estos lideres, cada uno con su
especialidad, ha sido fundamental. Todos son reconocidos por sus signos
faciimente decodificables por el publico masivo del FA, mas alla de una

n u

retérica 6ptima ante su “ptiblico objetivo”, “su” platea.

a. Batalla marco, con su lenguaje, una gran diferencia con respecto ai resto
del FA al salirse del “idioma” marxista, indescifrable para la mayoria de la
gente. Su caracter de hombre de barrio, “futbolero’, lo llevé facilmente a
expresar lo que la gente entendia y queria escuchar’®. Fau lo define como
“ese uruguayo medio tipico, (en el) que la gente se sentia expresada”. Su
caracteristica sobresaliente era la comunicacién personal.

b. Aratjo tenia en la comunicacién su principal fortaleza, hombre de radio,
habia construido desde alli su popularidad. Se diferenci6 también de la
tradicion izquierdista porque en la mayoria de los actos publicos establecia

S "¢l fue amenazado de muerte y quien lo iba a matar termina confeséndoselo a un
sacerdofe (...) el sacerdote se lo confiesa a Partelli y Partelli lama a Zumaran (..} este le
comunica a Batalla lo que estaba pasando, y eso lo logra dar ef canal 10" {Entrevista a Fau)
%2 “En el ‘84 nos flama Seregni para pedimos que Balalla fuera candidato a la intendencia
(...) ;Sabés por qué no salic? Porgue lo votd en contra el PC. Porque el PC queria a
ﬁeverdito” {Entrevista a Pitaluga}

% En dictadura, cuando clausuran CX30 La Radio, dirigida por Aratjo, éste realiza una
huelga de hambre en 18 de Juiio esquina 8 de Cctubre, saludando cuatro veces al dia desde
ia ventana de su dormitorio, coincidiendo con los horarios en que se emitia su audicién.

184 “Batalfa y yo tenemos dos teleteatros: él es el chico bueno que viene de los barrios y yo
soy fa muchacha pobre que viene del rancherio” (Alba Roballo a Brecha 14/10/1988). Fau
cuenta algo que describe a Batalla: “Hugo se habia comprado un portafolios “de ejecutive™ y
era muy gracioso verio. Iba por la Ciudad Vieja y uno le grita de enfrente: "Hugo, ;shora
ostés de ejecutivo?” y el contesta: "1 Y qué querés hermano, si me cerraron el Legistativo! *
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dialogos con el auditorio. Se comunicaba directamente con una persona en
particular contestando su pregunta (pasaba el micréfono y establecia un
dialogo).

c. Astori proviene del ambito académico y es reconocido por su capacidad

docente. De ahi nace su capacidad de comunicar con simplicidad temas
complejos y esa virtud explica la gran adhesion racional que genera. A eso
agregd, en la campafa de 1994, una buena dosis de comunicacion
emocional basada en la defensa del FA y sus simbolos.

d. Vézquez tiene similitud, en algunos aspectos, con Batalla. Su caracter de
“tejanc”, asi como la presidencia del Club Progrese, le di6 éptimas
habilidades de comunicador llano y directo con la gente. Ademas adoptd
de Aratjo la comunicacion dialogal con la gente, pasando el micréfono a
un interlocutor de la platea.

e. Mujica ha llevado la retérica popular al maximo virtuosismo. Se trata de un
fenémeno de resignificacion inigualable. Habiendo partido de una postura
absolutamente antagonica, simbolicamente atado al sindicalismo agrario;
hoy ha logrado expresar los intereses de muchos “propietarios”
agropecuarios. La radio ha sido un medio ideal para su propuesta y en el
interior frecuentemente lo definen como el nueve “Chico Tazo”. Pero su
mejora en la television le ha significado una proyecciéon de imagen casi
inigualable.

La televisién, sobre todo a partir de ta década del ochenta, ha trastocado todo
en términos de estrategia comunicacional. Asi como ha colaborado en
debilitar las identidades partidarias ha potenciado el rol def lider carismatico.
Panebianco (1990) sostiene que, en los viejos “partidos burocréticos de
masas”, la “organica” partidaria era el instrumento mediante el cual los lideres
se vinculaban con sus bases, mientras que hoy hay un nuevo tipo de partido
(“Profesional-Electoral”), en el que un grupo de profesionales dirigen esa
comunicacion.

Para este autor la television ha influido notablemente dandole mucho mayor
valor a fa imagen del lider y a las técnicas publicitarias.

Este planteo es correcto en la campafia de DA, en 1989, momento en que
Uruguay entra en la era de la “videopolitica”. En estas elecciones, DA se
destaco efectivamente por el profesionalismo de su comunicacién, marcando
una diferencia abismal con la campafria del PGP, en 1984, que fue sumamente
artesanal. :

En los tres casos posteriores, si bien incidié fuertemente la profesionalizacion,
el hecho determinante es la capacidad comunicacionai del lider en el medio
televisivo. Los tres {ltimos sectores mayoritarios se relacionan estrechamente
con los tres mejores comunicadores “televisivos” que, mas alla de asesores,
ha tenido el FA hasta el momento: Astori, Vazquez y Mujica.

Eil “Voto Completo”

{ a bsqueda del Voto Completo es una tendencia de los frentistas a “cumplir”
con todas las “figuras reconocidas” del FA. Se considera al voto una expresion
de gratitud y buscan que sea lo mas abarcativa posible. Hay listas por las
cuales se puede votar a casi todas las figuras relevantes, a cada una en un
lugar diferente.

Probablemente no hubo lista mas completa, en este sentido, que ia de DA en
1989: Seregni presidente; Astori vicepresidente y primer senador; Vazquez

51




e oa e e . P A T 000000000000 OCOCSOOOOOO®
0008006000000 0000008000000 oe00d OO ®e

VISIBILIDAD
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Intendente y Aratdjo senador'®, La lista de AU dg 1994 tambié-Tn era muy-r
‘completa™ Vazquez y Nin Novoa en la férmula presidencial; Astori al senado;
Arana a la Intendencia. ] o

Por otra parte, el mismo concepto visto desde otro ang!.xio, perjudica a
aquellos sectores cuya figura mas notoria es candidato comdn ya que con él
“se cumple” a través de cualquier lista sectorial. Esto perjudico, en parte, a la
Vertiente Artiguista (VA) y a la Alianza Progresista cuando Arana y Nin Novoa
fueron candidatos a Intendente y Vicepresidente, respectivamente.

CONSTRUCCION DE MAPAS PERCEPTUALES

A partir de lo descrito en el capitulo referente a posicionamiento central y
unitario, hemos disefiado un Mapa Perceptual sobre el cual pretendemos
explicar la decision de voto sectorial. Sobre el mismo vamos a describir ia
interaccion entre la percepcion del votante frentista y las estrategias
sectoriales de captacién de electores.

Para la construccion de dichos mapas apelamos a un Modelo de Decisién que
hemos adaptado para nuestro analisis. Se trata de una herramienta teérica
que nos resume los tres factores mas importantes a la hora de la decisién del
voto: la notoriedad, la adhesién emocional y la adhesion racional.

En el esquema que presentamos a continuacién, postulamos que la decision
del voto™, refiere a tres planos: el cognitivo primario, el racional-evaluativo y
el afectivo. Nada nuevo bajo el sol: ya Aristételes planteaba, desde el otro
lado del mostrador, como estrategia de! orador, tres “vias argumentativas™ en
primer término el ethos (la imagen del orador ante el publico); en segundo
lugar el pathos (emociones que el orador busca provocar) y finalmente el
logos (la argumentacion en el sentido légico).

Adaptacién del Modelo de Decision de John A. Howard™

CENTRALIDAD

ADHESION
RACIONAL

PLAND
f> RACIONALVALORATIVO

DECISION DEL

8

UNITARISMO

ADHESION
EMOCCIONAL

PLANO
AFECTIVO

165 o
Si vemos el Mapa Perceptual correspondiente vamos a constatar que contempiaba a todas
Eﬁs figuras reievantes de FA en ese moment

Este esquema asume Ia toma de decisi4 indivi i i
. ' Sion desde el individuo, pero sin eludir ia importanci
de la interaccién social La decisién individual P

también genera “referentes”
convencer a otros. Por otra parte, ya hemos sostenido lagfuerza de la intera(?;gnv:: l:
divulgacion q_el F_A en ia sociedad, pero en el voto sectorial nos parece menos relevante
'Ac‘!aptaclgn libre o hasta “libérrima” pero apegada a concepto (conveniente a nluestro
analisis) reahz“ada a p_art_:r de Howard {1993). Hay quienes ven esto como etapas dentro de un
esquema de aprendizaje”, es decir, primero lo cognitivo, luego lo racional valorativo or
Ultimo lo afectivo. Esto eg coherente pero, en Ia e

decision del voto frecuentemente
‘ 4 € . . \ pesa antes
lo emocional. Howard Hlama confianza” a la adhesian racional y "actitud” a la emocional.
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Optima” (UPO o “Conjunto de atributos esperado”).

Cada uno de estos planos de la decision responde a determinadps “estimulos
relevantes” y los que conducen al voto sectorial estan arrangadps en la
trayectoria del FA que, o fue vivida por los votantes o le fue trasmitida como
valor por la familia o el grupo de referencia. Relacionemos esto con los
componentes esenciales del voto sectorial dentro del FA:

1) La Adhesién Emocional: La trayectoria de la izquierda determina que los
estimulos méas relevantes en el campo afectivo de la decision refieran al
compertamiento “Unitario”, a la fidelidad al conjunto, a la fraternidad con los
otros sectores. La “representacion” emocional de un iider (la representacién
de un “otro”) y la “victimizacion” también son trascendentes, sobre todo
cuando es afectado por alguno de los comportamientos divergentes
(exclusion, sectarismo, etc.)

2) La Adhesion Racional: El estimulo mas relevante en el campo racional
valorativo de la decisién es la centralidad politico ideolégica, es decir, no tener
posiciones extremas. Transmite “confianza” porque parece “légica”,
“verosimil”. E! diferencial semantico “moderado — radical” simplifica la decisién.
Lo racional, lo “creible”, se transforma en sinonimo de “centralidad”™®.

3) La Visibilidad o Notoriedad™ actua en el campo cognitivo primario y se ha
hecho fundamental en esta “era televisiva”™. Notoriedad implica proyectar
una imagen bien diferenciada, de la que se sabe qué lugar ocupa durante un
buen tiempo. El elector valora no sélo las promesas sino la probabilidad de ser
cumplidas; racionalmente vincula notoriedad con la fuerza del lider o del
sector para incidir en las cuestiones.

Postulamos que existe un “Mapa Perceptual Basico” del FA, graficado a
continuacién, determinante de votos y estrategias sectoriales, que se
construye a partir de un eje determinado por la postura politico - ideolégica y
otro por el nivel de “Unitarismo™"".

Ef Mapa simboliza ta “mesa servida” de sectores y lideres sectoriales sobre los
que el votante (“comensal”) debe tomar decision.

Sobre este mapa hemos definido un “‘Cuadrante Preferente” y a partir de ahi
es posible determinar el lugar de Posicionamiento “fdeal. Dicho
‘posicionamiento ideal” representa una especie de “plato preferido” entre
todos los que se ofrecen a Quienes tienen que tomar una decision. También
hemos mapeado las imégenes que proyectarcn algunos sectores cuyo
posicionamisnto divergente los hizo ser rechazados por ef electorado.
Postulamos que el sector que alcanza la mayoria es aquel que logra que su
estructura de atributos sea percibida, en cada coyuntura electoral, como la

188 ;
No es casual que designemos a alguien

50 que trasmite confianza como “muy centrado”.

}E\n los Mapas Preceptuales graficaremos la notoriedad a través del tamario de Iz letra
unque mucho tiempo atras, el dirigente blanco Haedo postulaba que :
, efa tan bueno
P?blaran de ét que hasta aceptaba que hablaran mal. K oo que
Dos precisiones: 1) El electorado no es homo
lo emocional que o racional v vi

observaciones sigue siendo valido el planteo de estos Mapas Perceptuales

Nuestro “Cuadrante Preferente” enmarca lo que Levy (1998) lama “Unidad Perceptual

53




0N 0000000000000 80000000000006 00000080300 00000806¢

mas deseable por el “electorado objetivo”, constituido esencialmente por
frentistas de baja o nuta sectorizacién'™.

“MAPA PERCEPTUAL BASICO” DEL FA

EJE MODERADO - RADICAL
(Adhesion Racional/Representativa)
MODERADO “CENTRAL” RADICAL
e CUADRANTE
-
3T PREFERENTE
8
[ 1]
o E
=W g
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<f |5
e = .
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2o "SECT. INTER." AU
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5|9 "HEGEMONISMO" PC
T
2 & “SECT. INTRANSIG."
= *SECT. INTER."PGP
2 "EXCLUSIONISMO" P
i “EXCLUSIONISMO" PDG CLUSIONISMO" Ps

La “posicién ideal”, dentro del “Cuadrante Preferente”, esta determinada por la
cercania del “lider efectivo” del conjunto y el grado de polarizacion def sistema
todo. Cuando hay alta polarizacién entre izquierda y derecha, se favorecen los
posicionamientos cercanos al borde “radical” mientras que la estabilidad del
sistema favorece los posictonamientos cercanos af borde ‘moderado”.

En el mediano y largo plazo, todo el Mapa del FA se mueve en relacion a los
mapas perceptuales de los otros partidos del sistema. Gonzalez (1991),
Moreira (1996) y Altman (2001) han estudiado el posicionamiento de ios
partidos uruguayos en el continuo izquierda — derecha y han verificado que el
FA se autopercibe, tanto &lite como bases, con una identidad de izquierda
muy nitida, separada de los partidos tradicionales, en todo e periodo. Esto, a

imagen “6ptima™™ (que en el
el “centro izquierda”).

L.a posicién del “Cuadrante Preferente” obviamente acomparna el movimiento

de todo el Mapa Perceptual del FA,
adaptacion partidaria exitosa” (Yaffé 2005
éxitos de algunos reposicionami

movimiento de todo el mapa.

'™ Mas los “conversos” que “dan un paso al Frente” y
hegemonia cultural frenteamplista en ia sociedad, su

Yaffé (2002) define esto como: ‘una combin
radicalizacion fopositora)”.

“debutantes” influenciados por Ia
grupo de pares y/o su familia.
acion de moderacién (Programética) y
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Estrategias de Reposicionamiento hacia el “Cuadrante Preferente”

Una “estrategia de reposicionamiento” significa modificar atributos para
acercarse al lugar del optimo electoral. Se trata de lograr la sinergia del
posicionamiento “unitario” y “central”, sumados. Todos los sectores que
obtuvieron la mayoria interna pasaron por este proceso, como si de una
“peregrinacion a la Meca frentista” se tratara.

El primer antecedente nitido lo encontramos en el PCU a partir del ascenso de
Arismendi, en 1955. Indudablemente se traté de un reposicionamiento hacia la
moderacién politico ideoldgica y hacia una imagen mas unitaria, por lo menos
en términos relativos con respecto del PS que qued6é abrazado a su tesis
“exclusionista”. Los resultados electorales obtenidos en 1962, 1966 y hasta
1971, tienen, en gran medida, este fundamento.

Algunos procesos han sido bastante rapidos. Por ejemplc el PGP, saliéndose
de la 1Dl en 1984. En el ofro extremo tenemos ef reposicionamiento del MPP,
lento y trabajoso pero finalmente muy exitoso.

MAPAS PERCEPTUALES Y ANALISIS DE CADA ELECCION

Los Mapas Perceptuales que siguen grafican los posicionamientos relativos
de los lideres del FA y los de cada sector y/o lider sectorial, en las cinco
elecciones analizadas. Refieren esencialmente a la imagen gue, de ellos,
construye el frentista no sectorizado, determinante a la hora de explicar la
fluctuacion del voto sectorial. El “converso” y el “debutante” son permeados
por la “cultura” frentista asi que también es valida la “centralidad” y la
valoracion del “unitarismo” para ellos

Compararemos cada Mapa Perceptual, la “mesa servida” para el votante, con
el resultado electoral'™. Con ello pretendemos verificar la correlacion que
hemos propuesto y probar la recurrencia causal del auge sectorial.

Para la posicién politico ideolégica de cada sector asumimos el criterio de
Dawns'”™®: “la posicién neta en esta escala es un promedio ponderado de las
posiciones de todas las politicas particulares que defiende”. Obviamente que
tanto esta dimensién como la valoracidén del “unitarismo”, dependen de una
percepcién personai que explicaremos en cada caso, pero creemos que las
eventuales discrepancias seran menores y no cambian el analisis globatl.

Dado que en algunas listas pesa mas el atributo partidario que el del lider y en
otras sucede lo inverso, hemos adoptado una nomenclatura hibrida que lo
contemple. Basados en el analisis de la Unidad Perceptual de cada voto
sectorial, hemos trazado el posicionamiento de los lideres de los sectores
cuando estos trascienden la notoriedad del mismo.

Debido a la carencia de una serie de encuestas homogéneas y comparables
en el periodo estudiado, tuvimos dificulfades para valorar precisamente la
visibilidad — notoriedad. Para subsanar ese déficit optamos por simplificar su
ponderacion, asumiendo, basados en los datos disponibles y en nuestro
criterio politolégico, cuatro niveles de visibilidad que graficamos con el tamafio
de la letra y que marcaremos en la nomenclatura de cada Mapa. Los cuatro
niveles son: muy aita (MAV), alta (AV), media (MV) y baja (BV)'"".

Ei color se ha utilizado para marcar diferencias y también sefalar cercanias.

175 | os resultados electorales fueron graficados en base a informacion del Banco de Datos del
instituto de Ciencia Politica
78 Citado por Sartori (1992)
7 Los tamarios de letra aplicados son: Muy Alta Visiblilidad (MAV): arial 36; Alta Visibilidad
(AV): arial 32; Media Visibilidad (MV): arial 24 y Baja Visibilidad (BV): ariat 18.
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ELECCIONES 1984: MAPA PERCEPTUAL vs. RESULTADO ELECTORAL
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Pasicionamiento Unitario — Adhesién Emocional. Batalla es tributario Seregni
quien emerge de la dictadura como icono de ia unidad frentista, con una
adhesién emocional fortisima por su peripecia y ademas por su proscripcion.
El discurso de todos y cada uno de los candidatos det PGP fue muy unitario,
muy frentista, diferente al de los otros sectores.

Ademas Batalla generaba una adhesién emocional por caracteristicas propias.
Pitaluga dice que en la campana se repetia: “jque hombre bueno!” Por si fuera
poco ademas era “heredero’ politico de Michelini, martir de [a dictadura, con lo
cual la adhesion emocional quedaba reforzada'™.

Pitaluga encuentra también una especie de “voto compensatorio” o “solidario”
en funcién de lo que habia pasado con ta 99 en las elecciones de 1971: “fodo
el mundo voté a Erro en el aflo '71, los propios sectores que Michellini habla
trabajado tanto con ellos, el 26 de marzo (...) los tupamaros, foda esa gente

1™ Nomenclatura y Visibilidad: S: Liber Seregni (MAV); B: Hugo Batalla, lider del PGP {AV); A:
Germén Aradjo, lider de DA (AV); PDC: Partido Demécrata Cristiano (BV), PS: Partido
Socialista (MV); IDIl.izquierda Democrética independiente (MV)

™ ademas habia sido abogado de Sendic, lo cual lo hacia atractivo para captar votos de
adeptos da! MLN.
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mando a votar a Erro. jY a Michellini lo dejaron colgado! (...) Entonces, esa
experiencia hacia decir: “jque Hugo no vaya a quedar afuera!”

Posicionamiento Central — Adhesién Racional: E| PGP adoptdé una posicién
central tanto en su postura politica como en la econdmica. Este fue el
resuitado de un rapido reposicionamiento liderado por Batalla ya que el PGP
irradiaba una imagen de radicalismo por ser parte de la IDl. Cuando se sale
de este grupo que ocupaba el polo radical, la gente asume su moderacién, su
“centralidad™'®.

Pero ademas la imagen que daba Batalla, con un discurso muy simple alejado
del discurso estructurado de la izquierda tradicional, era moderada. Fau lo
define bien; “se lefa que Batalla era moderado. El uruguayo comun veia en
Batalla un batllista”.

Ademas, esquivd los temas mas espinosos, apartandose de la polarizacién.
Con respecto a la negociacion con los militares asumia el acuerdo pero con
muy poco énfasis. Dejo que polemizaran el PDC y el PS (que tenian actores
directos en el acuerdo: Young y Cardozo) contra la IDI que se ubicaba en el
polo contrario. Cuando deciden salirse de ia IDI a impulsos de Batalla que
llega a renunciar para forzar esta decision, definen su ‘“centralidad”.
Igualmente se tratd de un tema que, con mucha inteligencia, no “levantd” el
sector dado que era muy polémico para el FA.

En cuanto a la deuda externa también fue poco relevante en su agenda pero
efectlia un planteo casi conciliador entre las visiones polares: propone una
renegociacién pero sin acatar las bases del FMI. El extremo radical lo
ostentaban DA y ia IDI que postulaban la ruptura con el Fondo y el no pago de
la deuda.

Destacd la necesidad de construir un socialismo democréatico de caracter
nacional, sin ataduras ideolégicas ni estratégicas.

Simbologia Frentista: Botinelli (1997) sefiala que el PGP salié de la IDI
“adoptando toda la simbologia del Frente, con un discurse confundido con el
Frente, no diferenciado como grupo aparte, como hicieron otros partidos”.
Ademas el PGP asume estratégicamente la bandera simbdlica del
“Seregnismo”. Batalla ostentaba el valiosisimo “titulo” simbélico de “abogado
de Seregni” y queda posicionado debajo de su “paraguas”*®. Fau lo dice con
todas las letras. “Batalla arrastra todo el votante independiente y Seregnista
del Frente Amplio. Y esto fue una tactica, nosotros armamos un discurso: “el
seregnismo éramos nosotros (...) deciamos: nosotros no tenemos casa
propia, nuestra casa es el Frente Amplio; nosotros no tenemos lider, nuestro
lider se llama Liber Seregni, preso o en libertad”. Y compara con los otros:
“Mientras que los otros estaban en las luchas que venfan del medio sindical,
del medio politico, del medio popular y eran lios entre ellos y que se yo,
nosotros, por encima de todo eso, poniendo al Frente como simbolo”.

180 1 a IDI se oponia fuertemente a la salida negociada con los militares que propiciaba Seregni.
Fau nos relata una anécdota de Martinez Moreno argumentando en pro de salirse de la IDI:

“decime una cosa Hugo, tenemos que ver como nos van a llamar, porque por efemplo, ;Como

le dicen a los de Chipre? Chipriotas. Y enfonces como nios van a decir a nostros? Idiofas!”
'8 EJ efecto “paraguas’ en posicionamiento refiere al apoyo “institucional” que se le da a un
componente de la institucién. Aqul Seregni es simbélicamente la “institucion” FA y Batalla el
componente. Pero ademas Batalla significaba e! frenteamplismo desde antes: en 1983 escribe
el “Manual del Frenteamplista” (citado en |z Bibliografia de Aguirre Bayley 1985)
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Notoriedad — Unidad Perceptual: En esta unidad perceptuai se destaca
notoriamente [a presencia del lider carismatico. En realidad es Batalla, con su
historia'®, su simbolismo y también su personalidad, quien tiene la mayor
notoriedad y eso es determinante a la hora del voto. A medida que transcurre
la campafa el fendmeno se acentlia y todo se centraliza en el lider; como
sostiene Fau: “a esa aftura el capital era Batalla”.

A pesar de ser el “grupo de Micheliini”, el PGP no parece relevante como
partido, en 1984, Pitaluga dice algo que denota la subvaloraciéon del valor
electoral de su grupo: “...hacemos un proyecto para disolver la 99, disolver
todos los sectores chicos y hacer un partido: el Partido de la izquierda
Democrética Independiente”. Queda claro que, a comienzos de 1984, el PGP
se autopercibia como un sector menor dentro del FA.

La_Campafia: Pitaluga sostiene que la campafia se sostuvo en base a
publicidad hecha por la propia gente: ‘usted caminaba por Montevideo y
estaban todos Jos Balcones llenos de Batalla; la gente hizo la propaganda (...)
el boca a boca.. (...) la campafia la manejamos nosotros. No hubo agencia no
hubo nada”. Y relata la simpleza del slogan publicitario: “‘Vote a Batalla - lista
99”. Fau ratifica ese fendmeno comunicacional: “...Ia gente iba por la calle
Ejido a buscar, y nosotros como no teniamos plata, al final vinieron unas
bobinas y habia que cortarlas. Vos no sabés la gente que habia cortando las
balconeras y no dabamos abasto. Cuando las empezamos a entregar era
como que mataba, Montevideo estaba tapado de Balconeras que decian:
Batalla - 99",

Recordemos que en Uruguay la era de fa “videopolitica” entra recién para la
campaiia de 1989 donde todos los partidos tendran piezas publicitarias que
seran hitos comunicacionales. Por otra parte el peso numérico y mifitante de
los Comité de Base es abrumador a la salida de la dictadura. Dice Fau:
“...nosofros no tenfamos plata, no tenfamos medios, pero hubo dias, fines de
semana sobre todo, donde yo llegué a participar en diecisiete actos de comité
de base, y no eran actos de diez o veinte personas, era una calle, todo. Yo
llegué a hacer diecisiete; imaginate fo que era Batalla”

Los ofros: Aratjo, candidato de DA, tenia alta notoriedad pero cargaba con el
posicionamiento radical del PCU que aun estaba lejos de cambiar su lenguaje
y la postura radical de sus militantes. Dice Pérez (1996): “En noviembre llega
Arismendi y su llegada fue una explosién comunista en Montevideo, que
asustd a mucha gente, incluso en el plano de camparia electoral.(...) los
muchachos en su impetu practicamente no dejaron ningun club de los partidos
tradicionales sin embadurnar de arriba abajo con el mural de Arismendi (...)
Eso de alguna manera también ayudé a la eleccién que tuvo la 99.”

DA tuvo ademas un posicichamiento extremo en su postura econémica ya que
postulaba la ruptura con el FMI y el no pago de la deuda externa. Como ya se
ha dicho, la IDI fue el Gnico sector que cuestioné el comportamiento de
Seregni en la negociacion del club Naval'®,

En los casos del veteranisimo Cardoso, de Young y de Roballo, su imagen fue
absolutamente tributaria del posicionamiento sectorial.

182 Batalla habia sido Diputado en 2 periodos por el Partido Colorado y designado Presidente
de la Camara de Representantes. En 1972 es electo diputado pero bajo el lema FA.
8 E| resultado electoral parece marcar un castigo a la defeccién mostrada por fa [DI en un
tema tan fuerte de la agenda. Fue el sector que peor voto, alcanzando apenas el 6,7% de la
interna. Su caudal electoral se vincula a su lejania del "Cuadrante Preferencial”
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ELECCIONES 1989: MAPA PERCEPTUAL vs. RESULTADO ELECTORAL
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Posicionamiento Unitario- Adhesién Emocional: Seregni es 1a representacion
personalizada de {a unidad frentista y el candidato a Presidente.
Definitivamente ha consolidado su liderazgo en el FA y no pone su “paraguas’
sobre ningun fider o sector. Sin embargo, es importante su solidaridad con
Aragjo, cuando le quitan ja banca del senado. Este, en esa larga epopeya que
fue el referéndum por la ley de Caducidad (de 1986 a 1989) fue *victimizado”
por blancos y colorados, construyendo la méaxima adhesion emocional dentro
det FA. En el momento mas crucial, cuando es expulsado del Pariamento
reafirmara varias veces en su discurso: "Quiero decir también en nombre
personal, que continio sintiendo el honor de ser frenteamplista.”™

18 Nomenciatura y Visibifidad: S: Seregni (MAV), D: Danilo Astori, candidato a vicepresidente
(AV); T- Tabaré Véazquez, candidato 2 |a Intendencia de Montevideo (AV); A: Aradjo (AV), M~
Mariano Arana, lider de Ja Vertiente Artiguista (AV); 20M: 20 de Mayo (BV); MPP: Movimiento
de Participacion Popular (MV)}
85 Yomado de diario La Hora del 23 de diciembre de 1988. Aradjo nunca invoct ofra
pertenencia que o FA y llamé a su grupo (‘faccion personal’). Coriente de Unidad
Frenteamplista (CUF). El "frenteamplismo” Hega a otros sectores de DA: el Movimiento Bianco
Popular y Progresista se transforma en “Movimiento Popular Frenteamplista”.
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Por si fuera poco, la campafia electoral (0 las campafias'®) de DA fue
absolutamente unitaria, tendiente a confrontar'® irénicamente con los partidos
tradicionales (representando af conjunto) y sacando toda la simbologia del
PCU. Como sostiene Rios: “ef planteo de la campaiia era muy amplio, muy
unitario, tirando los esquemas tradicionales (eso) permiti6 captar un
porcentaje en la 1001 que me parece que era impensable en ese momento”
Ademas el PCU financia, casi en su totalidad, la campafia del candidato Gnico
a la IMM, Vazquez. Este gesto unitario tiene més valor aldn si tomamos en
cuenta que Vazquez provenia de filas socialistas. Por si fuera poco, acepta la
candidatura al Senado de Astori por todas las listas con el compromiso de que
iba a asumir por la mayoritaria; aceptando un mecanismo que seguramente
iba a restarle un senador a DA'®.

También cambia el comportamiento de los militantes: Valenti (1985), va a
editorializar tempranamente: “...debemos desplegar los méximos esfuerzos
para preservar y fortalecer la unidad intera del FA y su imagen (...) Para eso
los comunistas desplegamos nuestros méximos esfuerzos para fortalecer el
clima unitario, la fraternidad, para lo cual subrayamos que la batalla dentro del
Frente nunca puede ser para copar...”

El ofro gran recurso estratégico de esta etapa fue el posicionamiento
antagénico con respecto del PGP y del PDC. Luego de la escision, Valenti
(1989) sostiene: ‘“necesitamos imperniosamente un clima de fratemnidad
renovada entre todos los componentes del FA, para superar definitivamente
un vicio que se ha instalado como una gangrena en la practica de la izquierda:
la disputa permanente...”. Luego se referird a la necesidad de “derrotar las
fuerzas centrifugas, el estilo sectario de fa disputa intestina..”

Posicionamiento Central - Adhesion Racional : Aradjo se posiciona como el
mayor expenente de |la postura del FA, sobre todo a partir de su protagonismo
en la lucha contra la Ley de Caducidad, el ‘issue” més trascendente del
periodo.

Por otra parte, la iniciativa de incorporar a Astori al senado, una especie de
“lider programatico” del FA, tiene ademas un efecto brillante para determinar
la “centralidad” politico ideoldgica de DA. Nicolini sostiene que: “yo creo que
en el 89 el unico que le hace traspasar el tema ideolégico (NR: al PCU), es
Danilo”

La campafia electoral apoya la busqueda de adhesion racional: el PCU logra
salir del lenguaje ideologizado de la izquierda y se comunica con el lenguaje
del uruguayo coman. Pero ademas, hay una clara estrategia de
reposicionamiento del PCU que puede reivindicar como mojén inicial o escrito
por Valenti (1985), donde, entre otras cosas, afirma que: °...Jos comunistas
apoyamos convencidos y sin retaceos fa politica de didlogo nacional {(que
protagonizaba el presidente Sanguinetti)...”

'8 Ery 1989 Uruguay entraba en la era “videopolitica® y DA le sacaba provecho. La campafa
contenia tres pilares: “El Profesor Paradgjico”, “Contra el pais gris, Animese” y “Delo por
Hacho” que era la campafia municipal de Vazquez. )

187 Esto es consistente con el electorado frentista que ha vivido intensamente la polarizacién
del “referéndurm’ por la ley de Caducidad.

'% Dice Pérez (1996); "...en el Cilindro Municipal tomé sobre mi la responsabilidad de plantear
fa necesidad de que Danilo Astori asumiera el primer puesto de /as listas, atin a riesgo de no
ser electos nosotros.”. Balbi nos sefala que: “compafieros que no vamos a nombrar, se
arrimaban fraternalmente y nos decian; “pero ustedes no estan mirando fas encuestas,. o
pagan ustedes” {...) ef partido sabia que lo pagaba, pero sabia la necesidad de que el tipo

estuviera”
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Notoriedad — Unidad Perceptual: Araujo tenia una altisima notoriedad por su
participacién opositora a2 la Dictadura pero luego de este periodo se
transforma en una de las figuras de mayor visibilidad de sistema politico,
sobre todo por la trascendencia de su expulsién del senado. Ademas el PCU
hizo un esfuerzo estratégico por evitar la simbologia y las referencias
partidarias, con lo que se hacia mas relevante la figura del fider.

La Campafia: la camparia publicitaria de DA para las elecciones del afio 1989
es un hito entre las campafas de nuestro pais. Ei “Profesor Paraddjico” es el
punto mas alto de siendo un fenémeno publicitario de proporciones que
determind la agenda de la campafna. Pero ademas DA asumié la campania
electoral municipal ("Delo por Hecho”) como si fuera un institucional frentista.
Al final sefialaba, discretamente, que se trataba de un aporte sectorial. Segun
Selva Andreoli™: “el FA institucionalmente, con su légica, habia priorizado la
campafia presidencial de fa férmula Seregni — Aston. Tabaré Vazquez
aparecia como una figura nueva de poca relevancia y no se valord como
objetivo posible de alcanzar’.

La tercera pieza fue “Contra el pais gris — Animense”, que buscaba revertir
los temores de la gente frente a la izquierda.

Fue una campafa exitosa pero también costosisima. Balbi dice: “fa camparia
electoral, los spot publicitarios... mucha plata, muchisima plata”.

Simbologia Frentista: Si bien no se asume con mucha intensidad Ia
simbologia frentista, se verifica el apartamiento de la simbologia netamente
sectorial. Desaparece la hoz y el martillo, el nombre PCU y también el nombre
Democracia Avanzada. El logo principal de la campania fue el numero de lista
1001 pero con un disefio al estilo de Joan Mird, es decir, con formas
modermnas y colores. Lo que efectivamente se buscd y se logrdé fue Ja
asociacién 1001 - FA,

Los Otros: Ante la defeccién de Batalla, Astori hereda la posicién de cercania
a Seregni pero este posicionamiento lo capitalizara con rédito sectorial propio
recién en las elecciones de 1994.

Mariano Arana, candidato unitario en las elecciones anteriores, es candidato
sectorial de la VA. Este sector no tendra mejor resultado por el abrupto
cambio posicional (desposicionamiento) de la IDi, su antecesora.

El PS, al igual que la VA, también se modera en un intento de cubrir la
vacante de “ala moderada” determinada por la escisién del PDC y del PGP™™.
Pero ninguna figura de! PS puede ser considerado un lider carismatico que
contribuya con votos sectoriales, como lo sera luego Vazquez.

El MPP, recién incorporado ai FA, tiene un posicionamiento demasiado radical
y esta lejos de emitir una imagen unitaria. Mujica, candidato a diputado, esta
lejos de lo que luego sera el fendmeno popular del “Pepe”.

Comparando los Mapas de 1984 y 1989 se nota que la escision del PGP y el
PDC generd un efecto centripeto de los sectores que quedaron. Nicolini se
refiere justamente a esto: “/a escisién hizo que todos fueran mas fratemos”.

'8 Fn entrevista efectuada para el Trabajo Monogréfico en la materia “Opinién Publica’

realizada por el autor de esta Tesis: “Camparia electoral de DA. Elecciones 1989".

190 Refiridndose a estas elacciones dice Gatto (1996): “.. fueron el PS y la VA, los llamados af

refacionamiento y reclutamiento def voto centrista...” (en Cuadernos de Marcha) .
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ELECCIONES 1994: MAPA PERCEPTUAL vs. RESULTADO ELECTORAL
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Posicionamiento _Unitario  — Adhesién __Emocional: Astori capitaliza

sectorialmente su cercania con Seregni'®. El efecto “paraguas” que Seregni
ejercié sobre Batalla en las elecciones de 1984, diez anos después lo ejerce
dando “cobijo” posicional a Astori, quien se transforma en la “"esperanza
frentista” tras la frustracion de los votantes del PGP y DA. Como define
Pintado: “fa figura de Danilo representaba una especie de ideal frenteamplista,
luego de un fracaso que tuvieron los frenteamplistas (...) la 99 que se habila
ido y el de esa 1001 que imploto”.

Ademas proyecta una imagen de alta fidelidad al FA, a la sazén jaqueado por
la estrategia “encuentrista” o ‘“postfrentista®. Ha sido personaimente
“desplazado”, tal como el propio FA, ya que la candidatura a la
vicepresidencia ahora la tiene un candidato del EP, Nin Novoa. La
victimizacion le da mayor adhesion emocional.

%' Nomenclatura y Visibilidad: S: Liber Seregn (MAV), T. Tabaré Vézquez, candidato
presidencial (MAV); D: Danilo Astori, lider de Asamblea Uruguay (MAV); M: Mariano Arana
(AV), N: Rodolfo Nin Novoa, candidato a vicepresidente (AV); PS (MV); PCU (BV), MPP (MV)

%2 En esta elaccion parece claro que e! frentista apoyaba a Vazquez como representante del
FA en la competencia externa pero Seregni mantenia, en buena medida, su posicién como

lider histérico del conjunto.
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Muchos frenteamplistas asumen que la conformacion del EP implica una
estrategia de absorcién del FA, de hegemonia por “afuera”®. Vazquez, con su
estrategia a favor del EP no parece el mas fiel al FA. Es interesante porque la
fidelidad al todo, en este caso, es estrictamente fidelidad al FA. El EP no
puede escapar de su imagen hegemaénica, liderada por Vazquez y el PS™,
Pintado atribuye al uso de la bandera del FA, la adhesioén emocional al sector:
‘Danilo no aparece como emocional porque no lo puede parecer mas alla que
pueda hacer un discurso emotivo, {...) es un tipo racional, la bandera del
Frente sustituye o cubre la carencia de emotividad en el discurso de Danilo”

Posicionamiento Central - Adhesion Racional: Astori es un lider “racional”
antes que otra cosa. Su caracter de ex Decano y sus aportes a lo
programatico del FA lo ubicaban, hasta aca, en el fiel de fa balanza ideolégica.
Fue figura fundamental en 1992, defendiendo la postura de todo el FA
contraria a la ley de privatizacion de ANTEL. Se queda con esa bandera, tan
importante tanto para adentro del FA como para afuera: era la defensa del
viejo “estado benefactor” batllista™. Como sostiene Nicolini: “;Cual es el
primer gran éxito politicc de Danilo? Es en el afio 92, con el No a la
privatizacion”

Pero Astori ilega a la centralidad desde el polo radical'®. Sostiene Pintado: “E/
centro lo logré en el '94; antes era radical. Yo diria hay un episodic que es el
Mercosur, la discusion del Mercosur donde Danilo empieza a dejar sus ropajes
radicales para empezar a interpretar la realidad de una manera distinta. Para
mi, la discusion del Mercosur fo empieza a centrar a Danilo”.

También se da otro hecho que es que el FA en este periodo no discute
ideoloégicamente como en el periodo anterior por lo que era mas faci
representar ideolégicamente al conjunto. Nicolini dice: “en el periodo 90 -"95
la grandes diferencias ideoi6gicas se ocultaron porque al venir de esa ruptura
tan brutal que fue la del afio "89 (...) nadie se iba a pelear por un tema
ideologico a las patadas”.

Pintado, haciendo referencia a Vazquez, nos agrega otra faceta racional dei
voto a AU: “yo creo que el auge se explica porque el Frente tenia que reforzar
internamente el contrapeso de un lider que provenia de un sector’.

Notoriedad -~ Unidad Perceptual: En 1989 Astori fue el candidato a
Vicepresidente del FA y adquirio una alta visibilidad. Pero indudablemente, a
partir de 1992, su figura se vuelve una de las mas notorias del sistema
politico, sobre todo a partir de una serie de debates televisivos en el marco de
la campanfia contra la ley de Privatizacion de Empresas Publicas. Dice Nicolini:
“El debate con Batlle, el debate con Raffo, el debate con el Ministro de
Ganaderia, Ramos... El triunfador del 13 de diciembre del 92 fue Danilo”.

1% Se percibe el retormno al “hegemonismo” pero en vez de intentarlo desde “adentro” como lo
hacia el PC, ahora se pretenderia hacer desde “afuera”, superponiéndole al FA una estructura
superior. Con AU se reafirma la pertenencia frenteamplista que se percibe agredida.
8% | a publicidad sectorial del PS comete un error garrafal con su consigna:’La gente de
Tabaré al frente del Encuentro”. Ingenioso eslogan pero que muestra, a todas luces, su
intencién hegeménica. Como sabemos, uno de los comportamientos “divergentes” que mas
rechaza el freniista.
% | a otra figura relevante de esa pugna ganada al “neoliberalismo” (término usado en la
campafia) fue Susana Dalmas, secretaria gremial de ANTEL y luego senadora por AU.
1% £y neoliberalismo correra por cuenta de los gobiernos de la regién, pero no del Tratado”
{Astori contestando la postura radical de que el Mercosur conduciria al neoliberalismo. En el
Plenario del FA de Abril de 1991; tomado del semanario Brecha del 3/5/91)
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El grupo politico en esa instancia, nacido en mayo del afio electoral, era casi
inexistente. Era simplemente “el grupo de Astori”.

Simbolismo Frentista: En el cierre del acto final de AU, frente a la Intendencia
Municipal de Montevideo - tal como el acto inaugural del FA, en 1971 — la
imagen no podia ser mejor para las retinas frentistas: Astori y Seregni, fa
formuia presidencial “desplazada”, abrazados entre si y ambos a la bandera
del Frente. Al fondo, los candidatos “Unicos” a las 19 intendencias aplaudiendo
a la pareja de adelante. Astori dice: “AlU no tiene bandera porque su bandera
es la del FA” y efectivamente solo podia distinguirse el N° 2121 en la bandera
del FA. Parecia una “utopia” semidtica: no “cabian” mas sefiales frentistas.
Pintado recuerda también el simbolo en la lista: “fue la Gnica lista que utilizé el
rojo azul y blanco. Era horrible la lista desde el punto de vista gréafico™

La Camparia: Astori protagonizé la campafa de punta a punta y uno de sus
objetivos centrates fue afirmar su posicionamiento critico constructivo. Las
piezas televisivas tenian una segmentacion tematica clara y fueron
enmarcadas en un paisaje acorde a cada tema. El Mercosur se traté en la
ciudad de Rivera; turismo en Valle Edén; agro en un establecimiento de Rio
Negro, el sistema financiero frente al BROU, etc. Astori se referia a cada tema
en tono critico y a la vez propositito. Luego de la propuesta se planteaba: ; Ud.
cree que es posible?- jDepende de todos nosotros!”. El slogan de la campaiia
era tan simple como eficaz:"AU. Un volo de confianza al Frente Amplio”.
Pintado la describe: “Danilo largaba una solucion del pais, racional, pura,
clasica y venia el coro de gente, el credo aquel famoso, que sale con la
bandera del Frente”. Nicolini dice que el cierre de los spots eran similares a los
de la campafia municipal de 1989: “ferminaban todos con la firma de Tabare
Vazquez y de Danilo. Una especie de “délo por hecho’.

Los Ofros: El PS, muy involucrado en la estrategia de formacion del EP y
apegado a la simbologia socialista (lista verde, etc.) paga su “olvido” del FA.
Ademas marca un comportamiento oportunista al presentarse como “la genfe
de Tabaré al frente del Encuentro”, pegadizo slogan pero que significaba usar
el candidato comin para provecho propio. Segun los socialistas, Seregni,
retaced su apoyc al candidato presidencial. Nufiez sostiene, al respecto:
“...apunté mas al apoyo a la candidatura de Mariano Arana en Montevideo,
que el apoyo a la candidatura del candidato a presidente en el '94”

“Pepe” Mujica paga las dudas posicionales que generaba el MLN y arrastra,
obviamente, el posicionamiento aun radical de su sector.

Nin Novoa, a pesar de ser candidato comin a vicepresidente, pagd la
desconfianza por su origen “tradicional”. Mas de una vez reafirmé “vine para
quedarme”, lo que no hizo mas que alimentar las dudas de su pertenencia.

La VA tenia a su candidato mas notorio abocado a la candidatura municipal y
por tanto, candidato comun en todas las listas.

197 | a simbologia del EP era absolutamente rechazada dentro de AU. Dice Pintado acerca del
logo circular encuentrista: “se flegé a poner, como deciamos nosotm_s, el "ortfto”_ del EP,
después de muchas de discusiones; porque algunos compafieros se iban al carajo, porque
tampoco podias negar el EP, que era parte de la politica de alianzas del Frente”
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ELECCIONES 1999: MAPA PERCEPTUAL vs. RESULTADO ELECTORAL

EJE MODERADO - RADICAL
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Posicionamiento Unitarnio — Adhesion Emocional. El PS, por primera vez, logra
capitalizar la pertenencia sectorial de Vazquez, el nuevo lider absoluto de la
izquierda, el candidato unico a la presidencia, que viene de arrasar a Astori en
las Elecciones Internas. El que ejerce el “efecto paraguas”, que antes era
potestad de Seregni, ahora es él.

Vazquez habia sido “victimizado” por Astori al desafiar su liderazgo y su
candidatura'®. El PS le cobra a Astori pero en determinado momento, el
Congreso del FA donde se discute la candidatura, tranquiliza las aguas. De
Ledn nos define esa instancia: ‘jugamos un papel muy importante como para
que el congreso de ese afio no se transformara en un linchamiento”.

La adhesion a Vazquez es absolutamente determinante en la eleccion del PS:
este voto se transforma en un apoyo personal del frentista no sectorizado.

Con el liderazgo carismatico de Vazquez, el PS logra una adhesién emocional
que efectivamente carecia.

El EP, tan criticado en las elecciones de 1994, ahora pasa desapercibido y
nadie lo considera un peligro para el FA.

% Nomenclatura y Visibilidad: T: Vazquez (MAVY); D: Astori (MAV); P: "Pepe” Mujica (AV); N:
Nin Novoa (AV); M: Mariano Arana (AV), PS (MV), PCU (BV); NE: Nuevo Espacio (BV)
1% Se invierten los papeles con respecto a las elecciones de 1994.
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A nivel de encuestas, el despegue del Espacio 90 se habfa producido a
mediados de 1996, justo cuando se discute la reforma constitucional que
apoya Astori. Luego ratifica eso en elecciones internas de afiliados y lo repite
en las primarias del abril de 1999 superando el 30% de los votos.

El PS mejora su posicionamiento unitario a partir de una postura “no
revanchista” y también articuladora dentro del FA. De Leon sostiene: “def 97
al '99 hicimos un buen trabajo de articulacion, yo creo que la conduccion que
nosotros ayudamos a construir en esos dos o tres arios fue una conduccion
que intentaba articular diferencias”.

Hay un cambio de actitud del PS en estos afnos, a partir del resultado de 1994.
Cambia su concepcion de liderazgo o hegemonia interna de! FA. Dice E. de
Ledn, reconociendo que su concepto es muy “seregnista”: “Yo creo que vos
sos primera fuerza en la medida de que asumis la conduccién y la conduccion
es el resultado de la articulacion entre las diferencias” |

Posicionamiento Central — Adhesién Racional: dada su condicion de lider del
conjunto, Vazquez es el “fiel de la balanza” politico ideolégica del FA. Su
“pendulacion” genera simpatia, alternadamente, entre moderados y radicales.
ElI PS, por su parte y no sin altibajos, ha venidoe moderando posturas desde la
década del ochenta, en {a que abandonan la definicién “leninista” que habian
adoptado en 1972. Ei 39° Congreso, realizado en 1987, confirmando lo
antedicho, aprueba la Tesis: “Socialismo y Democracia”.

Luego vendra el pragmatismo y la moderacién propia de la gestibn municipal.
Nufez sitda ahi la parte mas importante del proceso de reposionamiento: “a
partir de 1990, al ganarse la intendencia de Montevideo, el partido, por ser de
Tabaré (...) es el que de alguna forma cubre al gobiemno, le da coherencia al
discurso ideolégico sobre el gobiemo, sobre el aggiomamiento del gobiermno,
sobre la cultura del gobiemo”

Otro hecho relevante de la estrategia en pro de la “centralidad’, es que en
1999, previo a las elecciones, el PS, por primera vez no formuia un programa
propio sino que asume y comunica publicamente que su programa es el del
FAX,

Notoriedad — Unidad Perceptual: El liderazgo de Vazquez®' dentro de! FA es
indiscutido. Es el politico que goza de los niveles mas altos de visibilidad de
todo el sistema politico. Ademas, el hecho de comunicarse con la gente en un
lenguaje mas popular, con formas de razonamiento populares, le permite
flegar a sectores socioculturales mas bajos, cosa que para el PS era muy
dificil.

Para generar una Unidad Perceptual potable se insistié con el vinculo de
Vazquez al PS, aunque de un modo mucho mas simple y directo que en la
eleccion anterior: “Tabaré - 90",

La figura de Gargano, el primero de la lista sectorial, crece de la mano del
impulso sectorial pero no aparecioé para nada en la campana electoral.

0 pe Ledn dice: “vos no podes encontrar, del '98 a la fecha, un pape! que diga “Programa del
Partido Socialista” No existe. (...) Era ademas una cosa que tenias que poner mucho mas
cabeza donde diferenciarte, que era una cosa complicada, ademds media esquizofrénica”
201 «Después de la figura estelar de Tabaré Vdzquez, que consagra su liderazgo indiscutido,
(...Japarecen Reinaldo Gargano como exponente y referente del Espacio 90, luego Danilo
Astori, y més atrés practicamente igualadas la figura del intendente Mariano Arana -que lider6
a la Vertiente Artiguista, fue su referente- y José Mujica... ”. (Botinelli presentando un estudio
de Visibilidad e Imagen de Factum de mayo de 1999; radio E/ Espectador, Programa En
Perspectiva)

66

®
°
®
®
®
@
3
°
®
°
.
°
®
o
®
o
o
®
®
°
»
°
®
®
*
°
°
°
9
°
e
®
.
°
L
0
°
P
°
.
o
®
°
®
®
©
)
®




002000000000 00°5000°0 00 00000000000000080000008800

La _camparna. Tal como dice De Leon: “la campara del afio 99 fue una
camparia con fuerte contenido de fa 90, un fuerte contenido del Frente Amplio
y un fuerte contenide de Tabaré”. Queda claro que el elemento nuevo,
definitorio, es la recuperacion simbélica del FA.

En realidad fue una campafa mucho mas austera que la de 1994 y, sin
embargo, mucho mas eficaz. De Leén agrega, reafirmando los cambios del
PS: “fue una campafia muy mimetizada con lo que fue la campafia del Frente”.
El slogan o “idea fuerza” era simplemente “Tabaré-90”. Se dejaba atras el
slogan de 1994 que rezaba:’la gente de Tabaré al frente del Encuentro”, tan
creativo como sectario.

Se repitid uno de los ejes de campafna que acompafa al PS desde 1990.
Como dice M. Nufez: “desde el primer gobiemno de Monfevideo venimos
teniendo como eje central de la publicidad la “capacidad de gobemar”

Simbologia Frenteamplista®: EI PS aprendio la leccion del '94. Los spots
publicitarios recuperaron simbologia frentista con una escenografia en rojo
azul y blanco. Se sacd el verde de las listas de votacion y en su lugar se
incorporé el rojo, azul y bianco.

La simbologia sectorial se simplificd, sacando el PS y dejando solo el nimero
de la lista, tal como hizo el PCU en 1889. Dice Nuiez: “solo el numero con el
chapoén verde ya identificaba al grupo”.

La opcién por incrementar la simbologia frentista la explica Nufiez, con mucha
sinceridad: “aparfe de agarrar los simbolos, de ser mas frenteamplistas,
porque en realidad cuanto mejor le fuera al Frente mejor nos iba a nosotros,
es decisivo el cambio de liderazgo en el Frente. (...) Tabaré en el "94 fue
candidato a presidente por el Encuentro Progresista pero en realidad seguia
sin ser ef presidente del Frente, seguia sin ser el lider maximo del Frente”

Los Otros: Como sostiene Yaffé (2005): “...Astoni y su fraccion pagaron muy
caro la disidencia y sufrieron las consecuencias del aislamiento.” AU se
desposiciona fuertemente y no cae mas, eclectoralmente, por la gran
notoriedad del lider.

En el MPP se dan dos hechos importantes a partir de la salida de Helios
Sarthou y Jorge Zabalza®®: se potencia Mujica y su notoriedad y simpatia mas
la moderacion del grupo determinan la duplicacién de los votos.

Nin Novoa es candidato a vicepresidente y por tanto, cbviamente, esta en
todas las listas nacionales. Mejora su caudal electoral pero sin lograr
capitalizar su caracter de candidato comun.

La VA tiene a su lider abocado a la tarea municipal y, a pesar del desfasaje
temporal de las Elecciones municipales, ya esta clara su reeleccion, lo cual
mengua su convocatoria sectorial.

El PCU sigue rehén de fa crisis que sufrid a comienzos de la década de los
noventa. Tampoco cuenta con un lider que capitalice votos personales como
lo habia logrado con Aratjo, en 1989.

202

Uno de los errores fue el sobreactuado esfuerzo por atar a Vazquez con el PS: en los
carteles carreteros mantuvieron una gigantografia de Vazquez, todo en verde, que semejaba
mas a “Hulk”, el personaje de TV, que al propio candidate presidencial.

203 Ex dirigentes del MPP (Zabalza también del MLN) percibidos como radicales “extremos”.
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ELECCIONES 2004: MAPA PERCEPTUAL vs. RESULTADO ELECTORAL

EJE MODERADO - RADICAL
0 {Adhesién Racional/Representativa)

MODERADO “CENTRAL" RADICAL

ALTA

PCU

MEDIA
it
(mipl

“UNITARISMO" |

Fidelidad al Todo (Adhesién Emacional)

BAJA

RESULTADO ELECTORAL 2004

5°°°g ,ﬂ,;_.- w . ] ' - .L.I—],Wf._l:lm

NE AU AP VA PS E. 609 DA 26M

Posicionamiento__Unitarioc — Adhesién emocional para avanzar en el
posicionamiento unitario el MPP debe incorporar primero una imagen frentista
que efectivamente no tenia, por origen y por historia. P. Alvarez define este
proceso: “A partir del 1994 el MPP se hace mas frenteamplista. EI comienzo
del trabajo en el parlamento, de algunos compafieros, acerca y genera el roce
(...) el MPP fue adquiriendo mas la mistica frenteamplista”.

Pero para la construccion de la imagen unitaria es fundamental la jugada
“coyuntural” de posicionamiento antagénico que Mujica sostiene cuando se
enfrenta fuerte y pUblicamente a Yamandid Fau, icono de la defeccion
frentista.

Este hecho, producido pocos dias antes de ias Elecciones Intemas del FA del
2002, fue reforzado, en la misma coyuntura, con un muy unitario slogan de
campafia: “Vota lo que quieras pero vota al Frente Amplio”.

 Nomenciatura y Visibilidad: T: Vazquez {MAV); A: Astori (MAV); P: “Pepe® Mujica (MAV); N:
- Nin Novoa (AV); M: Mariano Arana (AV); PS {MV}; PCU (BV); NE: Nuevo Espacio (BV)
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Para la campaiia del 2004 el valor de la unidad, el concepto unitario, se habia
internalizado y generalizado. Alvarez sostiene: “Jamés dijimos en un acto
jvote al MPP!, siempre se decia jvote al FA!”

Por si fuera poco, el MPP también da muestras de fratemnidad frentista y de
generosidad en la construccion de sus listas. Hacen ingresar al ex senador de
ia VA, Alberto Couriel, desplazando al dirigente Ernesto Aggazzi, dando una
sefial parecida a la que, en 1889, dio DA cuando hizo ingresar a Astori al
senado.

En cuanto a generar adhesidon emocional, esta parece ser una caracteristica
intrinseca y muy fuerte de los ex militantes del MLN, sobre todo de Mujica.

Posicionamiento _Central — Adhesion Racional: Alvarez sitia el inicio del
reposicionamiento sectorial:"Yo lo ubicaria en el cuarfo Congreso de!l MPP, en
el 97 - 98. El principal debale interno esta vinculado a la politica de alianzas
(...) Denivado de ese congreso Zabalza y ofros se van del MPP...”™. Sin
embargo es posible remontamos al episodio del Filtro y su efecto en las
elecciones de 1984, La linea dura, que dominaba en el MLN desde su quinto
Congreso en 1989, entra en desgracia porque se la responsabiliza de la
derrota electoral del FA.

En esta moderacién también pesa la alineacion del MPP a la estrategia global
del FA y de Vazguez para alcanzar el gobierno: Mujica y Fernandez Huidobro
pasan a integrar el “Grupo de Asesoramiento” de Vazquez.

Garcé y Yaffé (2004) sefalan gue Mujica emerge como: “uno de los
principales promotores de la actualizacion ideclégica y la moderacion
programatica”. Luna (2004) plantea que ‘el MPP se aleja de una concepcion
leninista clasica y estructura su estrategia en torno a un enfoque policlasista’.
Tagliaferro (2004) dice, en su libro-entrevista: “Segtin el Nato la actual linea
del MPP es la continuacion de la “frentegrandista” de mediados de fos 80 (...}
Hasta que fue impuesta en el "99 y significé la fractura...”.

Finalmente, la conformacion del Espacio 609, con blancos y colorados, es
entre otras cosas, una fuerte expresién simbolica de moderacion.

Visibilidad — Unidad Perceptual

La figura del diputado Mujica fue creciendo en imagen y cuando concité
grandes niveles de audiencia, se transformé en atractivo para los medios de
comunicacion generando un efecto amplificador de su visibilidad.

A partir de este fenémenc se produce la personalizacion del MPP en funcién
de la cual, la inmensa mayoria de los votos hacia el sector eran definidos
como votos “al “Pepe” Mujica”.

Simbologia Frentista: si bien el MPP es el que menos apela a la simbologia
frentista para alcanzar el cetro, la usa en el plano discursivo y la incorpora
también por primera vez, a la comunicacién publicitaria.

Ef cambio sustancial se produce en las elecciones internas del FA en 2002.
ahi la consigna del MPP fue: “Vota lo que quieras pero voté al Frente Amplio”.
Ademas de la apelacion simbdlica tiene un indudable componente unitario.

Lo mismo se utiliza como consigna generalizada en todos los actos de
campaiia. Dice Alvarez: “lo teniamos internalizado: el cierre era siempre “vole
al Frente”

2% Quedan fuera del MPP el senador Helios Sarthou y el ex presidente de la Junta
Departamental de Montevideo, edil Jorge Zabalza; cuestion que se suma a la escision de
otros subgrupos fuertemente “radicales” que ya se venia produciendo.
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Finalmente también se incorpora a los escasos spots de la campafa
televisiva, que se cerraban con la bandera del FA flameando.

La Campana. Como fue dicho, la publicidad televisiva fue muy escasa en la
campana del MPP; solo aparecio un spot, en la dltima semana, con el slogan
“vos sabés que se puede” (feel good spot). La imagen era muy simple, se
presentaba un paisaje del pais por donde Mujica habia pasado y se
escuchaba la voz del lider sectorial, “en off”, hablando esencialmente del pais
productivo. Se evitd la imagen visual de Mujica en el entendido que era mas
fuerte el impacto de su voz®™.

De cualquier manera la presencia de Mujica en los medios, mas alla de la
publicidad, fue muy fuerte. Dice Alvarez: “Pepe” estaba en los medios sin que
nosotros hiciéramos campana (...) era permanentemnente entrevistado (...) él
solo, ya era la camparia”

Los Ofros: Astori, para estas elecciones, con la leccién aprendida en 1599,
decide no presentar su precandidatura presidencial. Esto lo acerca
nuevamente al “Cuadrante Preferente” y tiene una especie de reconciliacion o
por lo menos tregua, con el referente del conjunto, Vazquez.

Dada !a notoriedad de Astori en el “ala” moderada del FA, ejercié un “eclipse
perceptual” que afecto principalmente a fa VA pero también al NE y AP.

El PS tuvoc su crisis pero no cayd tanto como otros debido a muchos
referentes importantes en el interior del pais. Nufiez sostiene: “...mantuvimos
liderazgos en el interior importantes, que nos permitieron ser mas desde el
punto de vista de la representacion, que de la cantidad de votos...”. Lo mismo
sostiene De Leon: “si Ja debacle del 2004 no fue peor, fue porque vofamos
muy bien en el interior. Muy bien!”. Ademas sufrieron desgajos, como el de la
Cormriente Popular (CP), al que se refiere De Ledn. “me parece que si
comparecés a la eleccion perdiendo aliados, es dificil que después termines
con un triunfo”.

OTRAS ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO SECTORIAL
1) Fracciones “catch all”

Paraddjicamente el FA es hoy un partido “catch all* constituido, a su vez, por
fracciones “catch ail’. La descripcion de Kirchheimer (1966) se ajusta a
muchas de las caracteristicas que determinaron el apogeo los cinco sectores
gue hemos estudiado: la moderacion que fue de la mano del pragmatismo o
de la “desideologizacion”; ia autonomizacién de los lideres, la pérdida de
peso de la “organica” y la “heterogeneidad estratégica”, que les permitid
representar a otras clases sociales.

Detengamonos aqui en este ultimo punto, dado que los ofros ya han sido
analizados. Las subunidades tienden a reproducir el esquema del conjunto y
lo hacen de modo estratégico ya que es efectivamente la imagen que quieren
trasmitir’”. Las fracciones forman pequefios frentes como parte de una

%% Se valoraba que el eéxito comunicacional de Mujica radicaba mas en la radio gue en la
television.

27 Nicolini sostiene que el aspecte imagen “inclusiva” es fundamental: “un conglomerado de
gente, de distinfos secfores, o sea: un comunista, uno de fa 99, efc. jaca hay de fodo!, jesto
es el Frente! Me da la sensacion frenteamplista”. Nufiez sostiene algo parecide “ef Espacio
90, el tener aliados, (..) le daban una imagen de que no estabamos aislados, de gue no
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estrategia electoral y de acumulacibn de fuerzas por agregacién de
subsectores®®. Frecuentemente, como estrategia para atraer votantes
frustrados de los grupos mayoritarios en las elecciones previas, se busca
alinear en las filas a ex representantes de aquellos grupos?®. Establece una
especie de sefal sobre los votantes para que sepan donde conducir su “voto
castigo”. Es decir que para castigar al que defeccioné con el FA se premia al
que defecciont con el sector “hereje”.

Es probable que, con esta estrategia, DA haya heredado votos del PGP; luego
AU heredd de ambos; mientras que e! Espacic 90 recibid de AU, etc.

A veces se convocan figuras politicas que representen con su propio
comportamiento politico la escision de ese segmento de votantes.

1) DA, en 1988, incorporé a Pregon (ex aliada del PGP), con la idea de captar
sus votos a través de una linea batliista.

2) Asamblea Uruguay incorpord en sus filas a excomunistas (Susana Dalmas,
Enrique Pintado) y también ex PGP (Manuel Negro, Jorge Orrico).

3) El PS, para las elecciones de 1999, incorpora en sus filas a ex integrantes
de AU (Silvana Charlone, acuerdo departamental con Dario Pérez). En el
periodo anterior habia incorporado a Jorge Mazarovich (ex PCU)*"°.

4) En las pasadas elecciones el MPP incorporé a exintegrantes de AU
{Leonardo Nicolini, Victor Semproni, Carlos Gamou).

Los objetivos de esta estrategia son:

1. Atraer votantes de diferentes vertientes

2. Generar un subsistema similar al sistema Frente Amplio y posicionarse
como un “mini” Frente dando una imagen inclusiva o “no excluyente”

3. Ocultar los nombres de algunos partidos, en el entendido que dichas
“‘marcas” tienen un techo de votantes: Fidel, Union Popular, Democracia
Avanzada, lzquierda Democratica Independiente, Movimiento de
Participacion Popular, Espacio 90, Espacio 609. Los tres sectores
involucrados en esta estrategia han sido el PCU, el PS y el MLN.

De Ledn le atribuye también la funcidén de incentivo de votantes y militantes:
“vamos a votar con blancos, con independientes, con gente que venia del PC
jcon estos vamos a ganar! (...) no es racional esto, pero tiene que ver con el
entusiasmo del militante”

éramos un equipo cerrado; porgue el partido como tal para ingresar o ser vofado siempre se
ve como un grupo cerrado; {...) hicieron que fa 90 fuera una cosa mucho mas votable”
“® |3 estrategia catch all no es exclusiva de las fracciones mayoritarias que venimos
estudiando. Por ejemplo Alianza Progresista, creada en 1999 (lista 738) incluyé en torno al
grupo politico de Nin Novoa (lista 78} al ex PGP Daniel Diaz Maynard; a Confa y al PDC. La
VA fue formada, en 1989, a partir de la 1Dl més “Artiguismo y Unidad” (ex PDC) y la CP.
% En las elecciones internas, los ex AU: Dario Pérez y Julio Mattos, reciben una altisima
votacion en Maldonado y en Florida, respectivamente. Ambos diputados se fueron de AU
oponiéndose a la defeccion de Astori. Chasquetti (2004) demuestra que en 1988 se
incrementé el numero de legisladores reelectos del FA y eso se vincula, en parte, con la
estrategia dei Espacio 80 incorporando o apoyando a ex AU.
21 "Desde fa eleccion de 1994 los socialistas incorporaron a sus listas personalidades no
pertenecientes al partido y provernientes de ofros sectores de! FA pero de todos modos, |...),
el volo socialista remite a una idenfidad especifica y propia que le da una clarlsima
continuidad” (Buquet y De Armas 2004).
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2) Estrategia Comunicacional Proactiva

A pesar de que los sectores frentistas se han profesionalizado en sus formas
de comunicacion masiva, nosotros constatamos que los que alcanzaron el
“cetro”, mayoritariamente coinciden en su estrategia comunicacional proactiva
y personalizada. Hasta 1989 el FA convocaba a la gente a sus actos o a
reuniones en Comités de Base y con esto bastaba. A la salida de la Dictadura
el crecimiento de esta estructura de base fue explosivo pero luego se fue
apagando.

A partir de 1989, DA salid a buscar a la gente en su propio lugar™ y ahi
surgen las “Reuniones en Casa de Familia”. En ellas no solo se podia
argumentar sino también, y principalmente, escuchar a la gente. La
comunicacion de izquierda abandonaba el gran discurso “hacia las masas”, se
bajaba del pedestal y establecia un didlogo “mano a mano”, casi igualitario.

El simbolo de que el “candidato” visitara la casa del eventual votante era muy
fuerte. Significaba darle importancia al duefio de casa, que quedaba sefialado
como referente y tenia la virtud de que la gente aceptaba facilimente una
convocatoria casi “familiar” hecha por un vecino. Fue eficaz para “activar’ y
hasta de “convertir” votos, de acuerdo con la tipologia de Lazarsfeld (1944).

En 1894, Asamblea Uruguay imitara aquella estrategia y heredara inciuso
buena parte de la agenda de direcciones del alicaido PCU.

La misma estrategia, pero esta vez realizada, obviamente, a largo plazo, en el
periodo 1995 — 2004, es la que aplicdé Mujica, recorriendo todo el pais,-de
casa en casa y de rancho en rancho. A esta estrategia debe el MPP una
porcién fundamental def resultado de las pasadas elecciones. También a elia
debe el FA, buena parte de su mejora electoral en la zona rural.

No puede obviarse que las estrategia comunicacional proactiva dei MPP tiene
una base importante en las “mateadas” que, desde la salida de la dictadura,
venia haciendo el MLN. Obviamente, al inicio, se hacian por fuera de la
estructura del FA, ya que este grupo ingresa en 1989.

La estrategia descripta, utilizada con tanta eficacia, tiene su base tetrica en
los trabajos precitados de Lazarsfeld {(1944) quien, en su investigacion,
corroboré la importancia de fa actividad “mano a mano” con los electores.

EFECTOS COMPENSATORIOS DEL AUGE SECTORIAL

En las dos Ultimas elecciones el auge electoral del sector mayoritario no ha
sido tan notorio como en las tres primeras en las que dicho status implicé un
porcentaje igual o superior al 40%. Para 1999 y 2004, el sector mayoritario
obtuvo algo menos de 30% en virtud de algunos efectos que menguaron el
vueico de votos hacia un Unico sector””, Para nosotros esta amortiguacion se
puede atribuir, esencialmente, a tres “efectos compensatorios™

1) La Creciente Fraccionalizacion de la Izquierda
El incremento de fracciones izquierdistas (consolidado el EP y nacida la NM})

es contradictorio con la detraccion que procesaron los partidos tradicionales.
Pifieiro y Yaffé (2004) explican este fenomeno como resultado de “a no

" Acompariando esta estrategia, cambio la forma personal de comunicar. Jaime Pérez dice
que abjuraron de la idea de que “...ef comunista es un ser especial, como decia Stalin, para
decir que el comunista es un vecino mas...” (Pérez 1996)

2 De igual manera, las caidas no han sido tan estrepitosas como lo fue la de DA,
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utilizacién del Doble Voto Simultaneo para la eleccién presidencial y, scbre
todo, de su crecimiento electoral y politico’.

Por supuesto que el incremento del numero de fracciones efectivas (NEF
reduce la probabilidad de gue un Gnico sector acapare un porcentaje de votos
tan elevado como lo fue en las tres primeras elecciones estudiadas. No es o
mismo la distribucién de votos entre 4 fracciones relevantes que entre 6, como
en promedio se da en estos periodos que estamos diferenciando.

)213

2) La Bipolaridad entre Grandes Lideres

Cuando un lider sectorial pugna por el liderazgo del conjunto, la candidatura
presidencial por ejemplo, como los casos de Batalla o Astori; se genera una
bipotaridad de “grandes” liderazgos, que por un lado deteriora la imagen dei
desafiante pero a la vez le da notoriedad y preeminencia en su “polo” politico.
Entonces, si bien el “unitarismo” y la “centralidad” siguen determinando el
mayor grado de adhesion, se produce un “efecfo compensatorio” que
favorece, en parte, al que se diferencia.

Sartori (1992) sostiene, para todo el sistema, algo que podemos suscribir para
nuestro subsistema en estudio: “en el modelo dowsoniano los partidos
compiten basicamente de modo centripeto y el problema es la medida en que
se contrarresta su convergencia”,

Cuando la bipolaridad refiere a "grandes liderazgos”, que pughan por los mas
altos cargos o por hacer pesar su poder, la notoriedad termina favoreciendo a
ambos lideres polares. Como sostienen varios autores: estamos en la era de
la “videopolitica” y, en elia, trascienden mas los lideres que las ideas.
Seregni®* ha dicho: “..dentro del FA hay dos grandes personalidades:
Vazquez y Astori, que suponen un accionar distinto a la historia del FA. Antes
las diferencias no eran tanto de personas, sino entre concepciones”

Ademas, en el caso de la bipolaridad de “grandes liderazgos”, se pierde la
“centralidad neta”; no hay un gran lider intermedio por el cual optar. Entonces
si juega a favor la presentacion de dos opciones polares ya que la gente, al
simplificar mentaimente su decision, cosa frecuente, opta por uno o por otro.

Hasta ahora hemos asistido a ias siguientes polarizaciones “personales”™

LIDER MODERADQ | LIDER RADICAL
1985 - 1989 Batalla Seregni
1990 - 1992 Vazquez Astori
1993 - 1996 Seregni Vazquez
1995 - 2004 Astori Vazquez
2004 - . Astori Mujica

Al esquematizar esto aclaramos, como ya lo hicimos para los sectores, que
nos referimos a ta imagen que el votante recibe y/o asume y que todo
posicionamiento es relativo, es decir, se construye en referencia del otro.

En el caso de Vazquez con Seregni fue una competencia muy especial ya que
Seregni no jaqueaba la candidatura presidencial de Vazquez sino
estrictamente el liderazgo poiitico del conglomerado, vincutado a la radicacion

Mg NEF(e) (propuesto por Buguet 2000} promedio de las 3 primeras elecciones es 3,9 y el
de las 2 ultimas es 5,8. (Pifieiro y Yafté, 2004 y Yaffé 2005a)
21 Seregni en “El General en su laberinto” (Reportaje en la revista Posdata 2/6/°95)
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del “centro decisorio”, en el FA o en el EP*. En abril de 1990 Seregni
anuncia que no va a ser candidato en las elecciones de 1994.

La pugna entre Astori y Vazquez tiene antecedentes justamente en aquella
renuncia de Seregni pero, paradojalmente, en ese momento los sectores que
apoyaban a Astori eran los “radicales” DA y MPP, mientras que a Vazquez lo
seguian los “moderados” VA y PS. El intercambio de polos, que vimos para los
sectores en la década del cincuenta (entre el PS y el PCU), se reproduce a
nivel de liderazgos*'® en la década del noventa.

A partir de 1996 la polarizacion Vazquez-Astori se agudiza notoriamente
cuando este tltimo decide efectivamente competir por la candidatura
presidencial.

Hoy, con Vazquez en el gobierno, aparentemente fuera de esta competencia

interna, se visualiza una pugna, tal vez menor, entre Astori y Mujica®"’.

Capitalizacion del Eclipse Perceptual

Cuando dos o mas sectores o lideres comparten el mismo posicionamiento se
produce una superposicién perceptual que deviene en eclipse si la notoriedad
de uno de ellos es mucho mayor’®. Esto lo ha capitalizado Astori que, entre
otros, eclipsa a fa VA y al NE, en el polo moderado.

Del otro lado, aunque hoy esta dentre del cuadrante preferente, se percibe la
incidencia de Mujica en ia zona “radical”. Aqui, uno de {os mas afectados es
Gargano y su PS, que pierde su posicion polar privilegiada, con Astori.

Capitalizacion de la cercania de los conversos.

Si bien 1a mayoria de los “conversos” “dan un paso al frente” buscando lo mas
representativo del conjunto; un sector de esos votantes provenientes de los
partidos tradicionales, mas ideologizados, al percibir ia bipolaridad de grandes
liderazgos, puede definir su voto por cercania ideologica o confianza
representada en el lider moderado de la izquierda.

3) La Amortiguacion Compensatoria del Voto Frentista

En las dos ultimas elecciones hemos asistido a un efecto compensatorio
preelectoral determinado por las malas experiencias del votante frentista en
las tres primeras elecciones posdictadura.

En funcion de los problemas posteriores al apogeo, que han tenido el PGP,
DA y AU (escision, implosion y sectarismo interesado) ha aparecido, en

2> Al respecto Nufiez dice: “Tabaré habia dicho que ahora estidbamos en nuevo sistema
donde el centro del sisfema era e/ Encuentro Progresista (...) En esa fucha de un liderazgo
gue se cafa, que por suerte dic un paso al costado, pero sin dejar de pelear, y un liderazgo
gue ascendia, el PS fue ef sostén de ese liderazgo ascendente”.

'® También se produce otro tipo de “cruce™ Vazquez pasa de dirigente sectorizado a lider del
conjunto mientras que Astori transita de candidato del conjunto a lider sectorial.
277 Establecido el gobierno, la pugna entre Astori y Vazquez se modera (con eventuales
excepciones) y entonces Mujica pasa a ocupar la vacante dejada por el presidente. Mujica lo
defiende como estrategia del conjunto: “...una defantera antigua bien desplegada, puntero
derecho bien abierto y puntero izquierdo bien abierto, para agrandar la cancha.” Entrevista en
el | programa "Hoy por Hoy™ citado por Luna (2004)

218 Esto nos lleva a proponer que ‘la familia ideofdgica” de la izquierda (bien tratada por Luna
2004a) empieza a remarcar nuevamente la diferencia entre las “subfamilias’, radical y
moderada (como antes de la dictadura) pero ahora con mas peso de los lideres sectoriales
que de la ideologia o la estructura partidaria.
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funcién de las encuestas, un voto que frata de impedir lgs nefastas
consecuencias que parece tener, inevitablemente, el vuelco masivo de votos

- frentistas.

Pintado sostiene que el votante frentista apostd, en las tres primeras
elecciones, a un sector que se presentaba como garante de {a unidad y que
después su expectativa de lograrlo mediante un Gnico sector se frusiro: “como
si los votantes hubieran dicho: “alguien tiene que articular esta crisis, le dimos
fa responsabilidad a la 99, se la dimos a la 1001, ahora se la damos a AU”
Ese fue el ultimo intento porque después, los que ganaban, ganaban con
porcentajes no tan fuertes”

Alvarez sostiene, de acuerdo con la experiencia del 2004: “Yo creo que hay
actividades compensatorias previas a la eleccion (...) El frenteamplista, si ve
que alguien se puede desmadrar mucho prefiere prestarie el vofo a otro para
equilibrar (...) Yo conozco cientos de personas que, siendo afines al MPP, no
lo votaron porgue sabian que el Pepe iba a tener muchos votos... ”

EXPLICACION DE LAS CRISIS DE LOS SECTORES
MAYORITARIOS

ENFOQUE SISTEMICO DE LA CRISIS

Para analizar las crisis sectoriales que advienen luego de obtenido el cetro,
adoptamos una vision sistémica segin la cual el grupo mayoritario,
considerado como un subsistema, va a sufrir conflictos internos y externos, de
diversa magnitud, que interacttian. La figura que sigue simplifica lo antedicho:

, \ FRENTE
SECTOR AMPLIO

T4 T.2
=)

La complejidad interna del sector puede esquematizarse a partir de dos
tendencias® (T.1 y T.2) y sus vinculos con un lider carismatico que, a su vez,
puede ser integrante fundamental o auténomo del sector. Las tendencias
pugnan entre si por motivos politico-ideologicos, estratégicos y/o estructurales
del sector pero generalmente, eso se vuelve envase de un contenido mas
relevante: la lucha por ia cuota de poder.

?'% Le hemos lamado “tendencias” a las divisiones internas del sector mayoritario adoptando
la definicién de Sartori (1992): "subunidades més difusas” pero con un “conjunto establecido
de actitudes” Alvarez ve su presencia en el MPP y las define pre apogeo: “nada
estructuradas, sino que ante determinados problemas mayoritariamente algunos estaban de
un fado y otros del otro (...} El acto mas importante que fuvo que hacer ahora el MPP, no sin
sus costos, es el reconocimiento de la existencia de una tendencia, cosa que inmediatamente
esfablece la existencia de la ofra...”
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En las fracciones partidarias estructuradas las diferencias ideolégicas
conservan mas trascendencia que en las fracciones "personalistas”, pero cada
vez cobra mas fuerza la simple pugna por el poder partidario. igualmente aln
tiene sentido hablar de una tendencia “ortodoxa™, que defiende los viejos
principios y sistemas y otra “renovadora’, que busca modificarlos. Dicha
bipolaridad, en alguna medida, reproduce internamente el diferencial
semantico moderado-radicat que la izquierda fijo en su camino histérico.
Mientras tanto, en las fracciones personalistas, la pugna frecuentemente esta
determinada por motivos mas pragmaticos y depende mucho de fa cercania
del lider y del nivel de apoyo a su estrategia personal. Frecuentemente
aparece una tendencia mas fiel que otra a sus designios.

No podemos obviar que en las fracciones partidarias estructuradas, la
interaccion con ef lider carismatico, también genera ciertos clivajes vy
subsecuentes complicaciones.

Esta dinamica de la interna sectorial, va a interactuar con los otros sectores
del FA, dando lugar a complejos procesos en los que, a cada accién sectorial
correspondera un tipo de reaccion del entorno. Frecuentemente dicha
interaccion también determina actitudes diferenciales de las tendencias. Habra
tendencias mas o menos frentistas o, visto de otro modo, mas o menos
sectarias.

El esquema con dos “tendencias” cierra bien en todos los casos aunque para
alguno puede no abarcar toda su complejidad. igualmente puede considerarse
valido en su funcién simplificadora y ademas, légicamente, aludiremos a las
diferencias en cada andlisis particular.

FACTORES DETERMINANTES DE LA CRISIS

Postulamos que la crisis que padece todo sector mayoritario luego de su
apogeo, depende, en buena medida, justamente de este. El auge electoral
determina las crisis que recurrentemente se producen, por tres razones
esenciales:

1) Porque agudiza las heterogeneidades y los conflictos internos del sector
debido a que: a) al tener mas poder el sector y el lider sectorial, se hace mas
tentadora su direccion y se incrementa el nivel de enfrentamiento por cuotas
de poder, cosa frecuentemente vinculada a la “cercania” del lider”. Esto va
acompanado, como dice Balbi, de: “elementos de personalismo, de egoismo,
de la seduccion del poder; no poder en el sentido de clases , sino poder
personal™? b) al levantar el estatus de los que sostienen posturas diferentes
se agranda el “nivel real’ y el “nivel de exposicion” de los conflictos
ideoldgicos™®, generacionales, operativos y personales; c) el tamafio del
sector actua atrayendo mas a los medios de difusion y esto amplifica el

2% palbi define un elemento central de esta divergencia ideologica: "Un PC gque no piensa en
términos de lucha por el poder no es un PC; y yo dirfa mas, la izquierda uruguaya, por Su
caracleristica histérica, su conformacion, si no piensa en la lucha por el poder no es izquierda
uruguaya, es ofra cosa”
1 pintado se refiere, dentro de AU a “fa pelea interna, como todo movimiento, a ver quién
estaba méas cerca del jefe”
22 scuando cierra el 22° Congreso, Jaime se pone a él a la altura de Karl Marx y a Engel fo
compara con Valenti, como el hombre que sosfenia a Marx” (Baibi)
28 «yg creo que alli es cuando se afianza una presencia no batliista (...} Ellos pasan a tener
mayor gravitacién porque salieron electos diputados, nunca se imaginaron que iban a ser
diputados” (Fau refiriéndose a fa tendencia que, luego de la escision, se quedo en el FA,
potenciada por el auge electoral del sector)
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conflicto; d) se genera un escalén entre los favorecidos por el resultado
electoral y aqueilos que quedaron en el llano. Eso frecuentemente desemboca
en un conflicto acerca de donde radica la “legitimidad” de los cargos: en la
institucion partidaria o en los votos y f) al incrementarse la pugna por el poder
partidario crece la desconfianza interna® y los militantes se aferran mas a los
lideres de la “tendencia”.

El auge genera un nivel de conflicto muy fuerte sobre una organizacion que
frecuentemente no esta preparada para sostener esa responsabilidad. Pintado
es muy grafico: “...una vofacion brutal; te llenaste de mercaderia en un
supermercado con estanlerias preparadas para dos kilos de yerba y te
vinieron cualro fabricas de yerba a colocarte en los estantes. Empezaron a
crujir los estantes, hubo falta de previsién de resultados...”

2} Porque obliga a los otros sectores a trazar estrategias para enfrentar ese
gran poder que acaba de surgir a la intema del FA. Al principio de tipo
“compensatorio” y luego de tipo “oportunista”.

3) Porque la construccidbn de un posicionamiento ideal genera altas
expectativas entre los votantes que luego, al primer atisbo de fallo, sienten ia
frustracion de dichas expectativas. Quienes votaron el sector mayoritario
vieron en él una especie de “voto frentista ideal”. Pero todo “posicionamiento
ideal” tiene pies de barro ya que “lo ideal” no es mas que una mera expresion
de deseos.

1) PROCESOS INTERNOS DEL SECTOR
La “legitimidad” y el poder de los representantes

El resultado electoral potencia el vigjo problema de adonde se asienta la
legitimidad y el poder de los representantes sectoriales. Algunos sostienen
que la legitimidad depende de la propia organizaciéon que los colocod en ese
lugar. Pero, al obtener una votacion relevante, otros, frecuentemente los que
alcanzaron ciertos cargos, sostienen que su propia legitimidad y la del lider
sectorial radican en el caudat electoral.

Alvarez plantea claro el dilema: “;la legitimidad surge del compafero que te
elige en el partido o surge de la gente que te vot6?”. Las "tendencias” asumen
una u otra fuente de legitimidad: la raiz organica o la base electoral.

Balbi dice acerca de los que se retiraron del PCU: “un conjunto de
legisladores, que deciden que fueron electos por el pueblo, cuando cada uno
de los votos que tuvieron ellos fue militancia concreta de compafieros...”.

Rios nos plantea el arrastre de una vieja polémica interna de la izquierda
tradicional: “hay una polémica en la década del sesenta en la que los mas
radicales se oponifan a la estrategia parlamentaria del partido (...} esto se
complejiza por el crecimiento del partido”.

De hecho, este conflicto se repite actuaimente con la pugna interna del MPP.
Pero también el auge electoral es determinante a la hora de explicar la
agudizacién del desequilibrio interno ya que algunos asumen cargos
representativos que son objeto de deseo de muchos otros militantes. Esto
frecuentemente determina movimientos internos que buscan desplazar a los
que “llegaron”.

24 pe| XXIl Congreso del PCU, la periodista Maria Urruzola dice: “todas las fuentes

consultadas aceptaron que existe una situacion de desconfianza generalizada donde fodos

cuidan fos procedirnientos para evitar ser “cocinados”...” (En el semanario Brecha 5/10/1990)
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Con este telon de fondo se desarrolla una pugha de poder interno entre
“tendencias™, que justifican politicamente sus diferencias.

En todos los casos, pero sobre todo en las fracciones personalistas, militantes
y tendencias compiten por estar cerca del lider. Pero, como dice E. Pintado:
“la cercania con el lider genera mas enemigos que amigos, esta todo el
mundo esperando la oportunidad para hacerte pedazos”.

Los problemas de la Heterogeneidad

La estrategia catch all del sector determina una alianza con grupos y
dirigentes externos, que, en algin caso, actdan con criterio oportunista
contemplando el poder de convocatoria del lider sectorial.

Esto, llevado adelante con criterio electoral, luego del apogeo contribuye a
fomentar la discordia. Los subgrupos que se integran para formar el sector,
tienen identidades y afinidades propias, definidas previamente®”®.

Pero ademas, la estrategia de alianzas llevadas adelante por las fracciones
estructuradas, tiene sus complicaciones. Nufiez nos relata su peripecia, casi
personal, porque esta era justamente su funcion en el PS: “los aliados son una
complicacién, tenés que ir a discutir con ellos, cuando tenés posiciones
distintas tenés que ir a convencerfos (...) es un lrabajo muy duro,
permanente...”

En el cuadro que sigue intentamos graficar fa heterogeneidad descripta arriba:

HETEROGENEIDAD DE LLOS SECTORES MAYORITARIOS DEL FA*

CENTRO™Z®
IZQUIERDA CENTRO ZQUIERDA CENTRO DERECHA
o Qrigen y afinidad con
PGP Frente Sindical el P. Coforado (M.
{Pitaluga) Moreno; Fau,)
PCU “Ortodoxos” PCU “Renovadores” Origen y afinidad con
DA “Generacién 83" &t P. Nacional
Pregdn (Roballo) Araujo {R. Camusso)
Ex PCU “Renovadoeres” Ex PGP
AU (Da'mas, Pintado) {Orrico)
Ex “No sectorizados” Ex PDC
(B. Canet) (Baraibar)
PS “Orfodoxos” PS “Renovadores”
ESP;(\,CIO Ex PCU ortodoxo MS / CP (Pita)
{Mazarovich) Ex AU: 5. Charlone
MLN “Renovadores” “C. Blanca”
ESPACIO MLN “Ortodoxos” (Mujica, F.Huidobro) (Saravia)
609 {Marenales) A. Couriel “C. Rojos”
Ex Al Nicolini, Gamou (Vaillant}

#5 En algan caso se pierde totalmente la referencia politico ideolégica. Nufiez relata acerca
del PS: “Ultimamente ha habido alianzas (...) en donde los que amébamos renovadores se
aliaron con los ortodoxos, y surgié otro grupo distinfo que también podria ser orfodoxo, pero
més bagual todavia, que fue el que realmente gant a estos dos unidos. O sea que ahora se
estan dando acercamientos personales...”
#® | as microfracciones, o0 “microempresas” electorales, tienen una estrategia particular que
frecuentemente colabora con 1a heterogeneidad de los sectores mayoritarios. Frecugntemente
cambian de lugar en funcién de objetivos electorales yfo de obtencidn de cargos. Por ejemplo
Pregén que se integra a DA en 1989; el MPF que se alia con AU en 1994; IA que ingresa al
MPP para las elecciones de 2004; efc.
27 Este cuadro y los siguientes, formulados en este capitulo, fueron elaborados
especialmente para este trabajo en funcion de informacion recopitada, en la bibliografia y las
entrevistas realizadas por el autor.
228 Claro esta que esta posicion se expreso nitidamente luego de su separacion del FA.
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“La ley de Hierro de la Oligarquia”

El apogeo sectorial determina la oligarquizacion y el encierro del nucleo
dirigente, cosa que también contribuye a la crisis subsecuente porque genera
favorecidos y desplazados en la organizacion partidaria. Parece que
inevitablemente se cumple la ley que Michels (1915) propuso hace ya casi un
sigio: al crecer y complejizarse, los partidos terminan necesariamente
construwendo una oligarquia que toma las decisiones “per se”.

En AU la ofligarquizacion fue explicita y se prolongdé mas de lo previsto; tal
como sostiene Pintado: “fue una organizacién atipica porque fue muy sincera
cuando le dijo a la gente: “esto va a ser vertical por un periodo”. Pero
despues la democracia nunca fue democracia”. Ante un conflicto que afecta la
verticalidad, la direccion” y particularmente el lider, fuerzan a que toda la
organizacion cierre filas en torno a su posicion. Nicolini®® sostiene que ‘“a
organizacion se vio obligada a pronunciarse; la bancada de ediles, de
diputados y senadores debieron pronunciarse a favor de la posicién de Aston;
tanto es asi que aquellos que no se pronunciaron fueron expulsados...”

En AU y el PGP este proceso fue mas fuerte porque directamente no existia la
organizacion antes del apogeo y hubo que construirla en un proceso gue
implica la diferenciacion de organos y de funciones. Pero estas dreas o
comisiones, se transforman en compartimentos que en determinadc momento
comienzan a competir por el poder a la interna del sector. Es frecuente que las
comisiones se integren en funcion de la simpatia previa y por tanto consagran
los clivajes dados por la heterogeneidad original.

El lider reGne en una direccion oligarquizada a los cabezas de comision.
Frecuentemente esto deriva en un cierre de filas, oligarquico, en torno al lider
y esa cligarquia va a castigar cualquier defeccion respecto de las decisiones
del lider.

Se produce entonces una especie de “militarizaciéon” de la organizacién, muy
conveniente a la direccion para alinear a una gran cantidad de gente con
diversos origenes, ideas, posturas sobre diversos temas.

Cuando ef lider sectorial emprende una estrategia divergente del FA
(“sectarismo interesado”, por ejemplo) la defeccion interna se castiga con
mayor crudeza porque no se puede pemmitir divisiones internas cuando se
produzca el inevitable enfrentamiento con el resto det FA.

Esto también afecta a las fracciones partidarias estructuradas. Balbi ve el
inicio de este proceso, en el PCU, a partir de los Comités Centrales “abiertos™
“hacés una gran apertura de puertas, entra la prensa, pero hay una serie de
cuestiones, desde la tactica inmediata a la gran estrategia, pasando por el
problema de los cuadros, que las discutis en otro lado. Empieza a haber un
proceso de sustitucion de los organismos y un proceso de liquidacion de la
orgénica del partido simuitaneamente”.

En el caso del PS la oligarquizacion tiene mucho que ver con el entorno del
lider sectorial. Un dirigente socialista ha reconocido: “Garganc tiene una
situacion, después de 15 afios de Secretario General, de un liderazgo muy
importante; es practicamente como Luis XIV. El partido es él...”.

En el caso del MPP, la propia conformacion del Espacio 808 contribuyé con la
autonomizacion de un grupo dirigente y sobre todo de Mujica, de la organica
del movimiento.

229 5 direccion de AU adopt6 el nombre de Consejo Politico Nacional (CPN)

20 Entrevistado en Cuadernos de Marcha, setiembre 1996,
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Diferentes Tipos de Sectores: Particularidades en las Crisis

Sartori (1992) distingue dos tipos de fracciones: “fraccion personalista”, que
“sigue las fortunas de un cacique indiscutido” y “fraccion de coalicion” es decir
un grupo — alianza que “no contiene un solo general sino muchos coroneles y
comandantes’.

Nosotros proponemos la siguiente tipologia®™', que entendemos apropiada
para el analisis que estamos realizando; fundada, en parte, en aquellos
conceptos:

TIPOLOGIA DE LAS FRACCIONES DEL FRENTE AMPLIO

“E i6n P lista” “Fraccién Partidaria Estructurada” “Movimiento Estructurado”
r;tl:cl_ n etrs?c!: ista con Estrategia Coalicional con Estrategia
ovimientoiLicer + Lider Carismatico CoalicionatiLider
PGP DA i
(Batalia) {Coalicién del PCU + Aragjo) Espacio 609

(Estrategia coalicional dei MLN —

MPP con fuerte liderazgo de

AU Espacio 90 Mujica)

{Astori) (Coalicion del PS + Vazquez)

Los sectores de la izquierda “tradicional” se han “aggicrnado”, con objetivos
electorales, en base a dos criterios: incorporando un lider carismatico,
autbnomo y trazando una estrategia de coalicion que los convierte en
fracciones “catch all”. De esta manera, se mantiene un nicleo partidario
estructurado que pretende, con mayor o menor eficacia, dirigir el
conglomerado.

Una diferencia sustancial con las fracciones “personalistas”, radica en que en
los casos de PC y PS el lider carismatico es “externc™® vy, sobre todo,
“autdonomo” del partido, mientras que en el PGP y AU el lider es el pilar del
grupo.

E! caso del Espacio 609 es hibrido ya que tiene un lider carismatico que
proviene del cerno de su “Movimiento” peroc que alcanza un estatus superior
con el auge electoral y lo hace pesar sobre el grupo y la coalicion formada por
el mismo.

Fracciones Personalistas
PGP: La pugna entre “colorados” y “radicales” y los‘frentes”

Para las elecciones de 1984, el PGP presenta en sus listas gente de muy
diversos origenes, sociales y politicos, pero unidos por su fidelidad historica a
un lider carismatico como Michelini y a su sucesor, Batalla. El carisma del
fundador esta expresado justamente en haber logrado aliar conservadores
con afines al MLN. Luego de su muerte se agudiza el clivaje entre las dos
lineas. Botinelli (1997) sefnala: ‘en ese funcionamiento clandestino en que
Batalla toma la posta que quedé vacante por la muerte de Michelini,
comienzan a gestarse dos grupos, dos maneras de ver dentro de la 99, los
que se sentian continuando aquelia linea de la 99 en la Corriente y un grupo
donde es muy importante el papel de Martinez Moreno y dos personas muy

21 Gonzalez (1993), desde otra perspectiva, tipifica a PS y al PCU como “clasistas” y al PGP
como “ciudadane”, con menor rigidez ideolégica (este ultimo criterio sirve también para AU).
22 | a integracion de Vazquez al PS siempre fue muy débil. Recién integro su Comité Central

cuando ya era candidato a intendente.
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vinculadas a él, Carlos Casina y Yamanda Fau, con visiones muy criticas
hacia el Frente Amplio”. Fau relata: “La primera manifestacion de fractura se
da en las elecciones internas del '82. Ahi, en la 99, se dan claramente dos
comentes, de los que querian respetar la voluntad de Seregni de vofar en
blanco y de los que pensabamos que la oportunidad era excelente para, sin
integrarmos a los partidos, fortalecer las comientes democréticas”.

También parece socialmente dificil la convivencia de Pitaluga (obrero,
sindicalista) con Fau (dirigente del Rotary Club de Carrasco). Justamente son
estas diferencias politicas y hasta “sociales”, tas que el resultado electoral
profundizara en virtud de que transforma a ambos militantes en pares dentro
de la camara de Diputados.

Cuando se produce la salida del PGP, los principales del Frente Sindical,
Carios Negro, Mabel Pizarro y Lucas Pitaluga, seran los que se queden en el
FAZS,

Batalla asume simultaneamente el dificil pape! de centro de gravedad del
sector, a la vez que adquiere un protagonismo muy fuerte. Esto incide
fuertemente en los conflictos, tanto internos como externos. Pitaluga sostiene:
“Se empieza a agrandar con el correr del tiempo {...) legamos a Mercedes y
parecia que era la “Vuelta Ciclista al Uruguay’”, jvos no sabes lo que era eso!
Todo el mundo te queria tocar, todo el mundc te queria abrazar (...) Era
imponente! Era Dios! ...Y se mareb (...) Empieza a meterse en la cabeza que
el nene es crack y ya no puede jugar mas en el cuadro del Barrio”

El mismo exdiputado sostiene que esta fue la fuente principal de la division
interna: “se empieza a armar la division cuando se propone a Batalla
candidalto a la presidencia, a la intendencia, o Balalla afuera del partido...".
Hay que decir finalmente, que cuando se decide la salida del FA, la relacién
de fuerzas es abrumadora a favor de la escision. Dice Fau: “cuando decidimos
dejar el FA es una definicion, en cifras redondas, de 2000 votos contra 50”

AU: Las “Areas” y la pugna por el sequndo lugar

Entre el nacimiento de AU y las elecciones, que determinaron su caracter de
mayoritario dentro del FA, pasaron solo cinco meses. Fueron meses de
campafia electoral en los que se fue “organizando” de modo bastante
artesanal y sobre la marcha. Luego de las elecciones, con cuatro senadores,
17 diputados y decenas de ediles a nivel nacional, se decide darle forma
organica al sector. El organigrama se armo con {res areas principales, dirigida
cada una por un novel diputado: “Parlamentaria® dirigida por Nicolini, “de
Relacionamiento con el FA-EP” a cargo de Baraibar y “Operativa”, dirigida por
Pintado®™. Pintado define: “;qué terminaron siendo las Areas? El lugar de
refugio para que la heterogeneidad tuviera una expresién cerrada {(...)
Compartimentos que, en vez de cruzarse honizontalmente en la discusion,
terminaron, cada uno, encerrandose”.

Junto con el problema de compartimentacion de las areas, AU sufre la pugna
por la subcomandancia, es decir, el segundo lugar en el escalafén de podery,

233 En setiembre de 1988, en un Plenario Abierto de Militantes del PGP, se enfrentan el Frente
Sindical con el Frente Territorial. Fau propone proclamar la candidatura de Batalla y Pitatuga
lo rechaza.
24 Tenija fundamento esta distribucién dado el caracter de exsecretario de bancada del FA, de
Nicolini; de exsecretario de Seregni en el casc de Baraibar y de ex dirigente sindical y
exdirigente organico del PC, de Pintado. Sin embargo generd cotos de poder interno que E.
Pintado define de modo muy gréfico: “En realidad, entre comillas, se dijo: “bueno, foma, cada
uno tiene un cacho de hueso y que haga lo que se le cante” Y por lo tanto no se generaba una
politica coman”
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ademas, la cercania del lider. Este conflicto lo protagonizan tempranamente
Nicolini y Baraibar®™. El primer capitulo del mismo se vincula con la decision
interna de quién asumiria la presidencia de Camara: uno la reivindicaba por
ser el principal del Area y el otro por su lugar en la lista. Este primer
enfrentamiento se solucion6 a favor de Baraibar pero acarred secuelas que
luego iban a estallar.

Pintado sostiene: “la discusion critica que nunca se dio es que tipo de
organizacion serias (...) algunos querian hacer un partido, otros dicen para
que varmmos a hacer un partido si lo mejor es estar cerca del lider”

AU se aprestaba a comenzar un camino estratégico muy dificil: sabia que la
candidatura presidencial de Astori iba a generar un fuerte conflicto con el resto
del FA-EP y la tropa tenia que estar alineada. Era imprescindible evitar
cualquier enfrentamiento interno para to que se venia. Eso es importante a la
hora de explicar la expulsidn de Nicolini de la direccién y la consecuente
ruptura. También habia un temor al desposicionamiento que la accidén de
Nicolini, denunciando hechos de corrupcion de sus pares (legisladores), podia
arrastrar a Astori que venia construyendo una imagen muy sistémica y
moderada, de cara a su estrategia presidencial. Nicolini dice: “yo creo que en
AU, liderada por Danilo, se consideraba que habia determinadas cosas
politicamente correctas y otras politicamente incorrectas (...) pasaba por un
tema cultural profundo y es un proceso que hace Danilo a partir de ahi hasta
el dia de hoy”,

Cuando se hizo publica y notoria la estrategia presidencialista de Astori y ante
el enfrentamiento con el resto del FA, sobrevinieron otras escisiones, como la
de los diputados Charlone, Pérez, Matos y Semproni.

lzquierda “tradicional”: (Renovadores vs. Ortodoxos) & Lider carismatico

La tendencia ortodoxa®® y la renovadora, que reproducen internamente el
clivaje moderado-radicai del FA, asumen una pugna por e! poder interno que
dafia al partido y, como buenos partidos de raiz marxista y/o leninista, viven
esta fractura de modo bastante traumatico.

El conflicto tiene bases ideolagicas™, estructurales, generacionales®® y hasta
personales. E. de Ledn, ademas de reconocer las causas anteriores, plantea
la importancia de lo relacional: “fiene que ver con fijaciones en los vinculos
relacionales”.

El conflicto entre ortodoxos y renovadores se va agudizando a medida que
transcurre el propio proceso de reposicionamientc dado que éste favorece a
una tendencia en desmedro de la otra. Dice Rios: ‘yo creo que hay un
proceso de reposicionamiento del Partido que no era homogéneo, habian
diferencias (...) incluso la camparia electoral fue como una catapulta y a partir
de ahi, empezé a haber dentro del partido sectores que apoyaban claramente

%% primer suplente de Astori y primero en la lista de diputados, respectivamente.

% perez (1996) dice:as estructuras burocréticas van llevando a que fa cosa se anquilose y
se convierta mas bien en una religién que en un procesc dialéctice”. Laguarda (2000), por su
parte, tira hacia adentro del PS por elevacion: “La concepcién ortodoxa hasta ahora fue
hegemonica en la cuftura de la izquierda uruguaya, con fronteras que iban mas alla del
Partido Comunista”

27 para algunos “el socialismo fue dejando de ser una meta que se consideraba factible {...)
gconvirﬁéndose en un lejano horizonte éfico” (Garcé y Yaffé 2004)

8 Luego de las elecciones de 1994, la Juventud Socialista (JSU) plantea: ‘el partido ofrece a
través de la imagen, fa accion y los discursos de sus caras mas visibles, una representacion
vieja, aburrida, sin renovacion, sin seduccitn...” (Documento elevado al Comité Central.
Tomado del diario La Repiiblica 15/12/°94)
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ciertas comentes y seclores que, al confrarnio, la campafia les hacia ir
separandose”.

Cuando se alcanza el “cetro”, de la mano del reposicionamiento hacia la
moderacion, la tendencia “renovadora” se consagra como ia responsable del
resuitado electoral e inicialmente eso inclina la balanza de poder interna a su
favor. Este desequilibrio determina la reaccion de la tendencia “ortodoxa”, que
pesa fuertemente en la organica sectorial para ejercer una compensacion.

El hecho se repite en el PCU, el PS y actualmente se vive también dentro del
MPP.

La tendencia “ortodoxa” actia eficazmente ajustada al principio de accién y
reaccion: 1) En elecciones del Congreso del PCU, de octubre de 1990,
arrasan los renovadores (Marina Arismendi sale en el lugar 61°). Un afo
después, en la Conferencia Departamental de Montevideo (noviembre de
1991) Arismendi alcanza el primer lugar ocupando la secretaria
departamental. 2) El Comité Central del PS, en julio del 2000, coloca a
Laguarda en la Secretaria Gral. y rechaza la propuesta de la presidencia para
Gargano. Un afio después el Congreso vota a Gargano presidente y desplaza
a Laguarda por Roberto Conde en la Secretaria General.

Pero ademas, en ambos casos, al clivaje entre moderados y ortodoxos se
agrega oftro factor fundamental de discusién: la presencia de un lider “externo”
0 “autbnomo”, que es imprescindible para captar votos pero distorsiona atin
mas la division interna ya que separa los que estan a su favor y los que no
tanto®®. Se trata, tanto de Araljo como de Vazquez de dos “outsiders” del
sistema politico, con una comunicacion muy popular y, por €so, una gran
capacidad para atraer votos.

En definitiva tenemos a los duefios del partido, peleados entre si, y al duefio
de los votos, reclamando su importancia e incidiendo en el conflicto.
Tratandose de partidos disciplinados, con su viejo “centralismo democratico”,
que tan poco de lo Gltimo tenia, el conflicto se vive cual cisma. En el PCU todo
explotd.

El PS, menos afectado por el conflicto ideoldgico, pero con una fuerte
incidencia del lider carismatico dado que se trata del propio lider de toda la
izquierda.

DA: (Renovadores vs. Ortodoxos) & German Aradjo

El PCU no escap6 a la evidencia que, como una bomba, estallé sobre todos
los PC del mundo: las debilidades burocraticas, tecnologicas, autoritarias y
economicas del “socialismo real’. Daba comienzo un proceso que bien puede
definirse como renovacién contra el cual se oponen aquelios mas apegados a
la vieja teoria y a su expresion pragmatica, la ortodoxia®®.

Jaime Pérez**' explica la fractura del PCU en primera perscna: “..yo fui
llevando un proceso tratando de que el partido se renovara politicamente,
metodolégicamente (...). Eso se fue logrando a partir del XX1I Congreso, y eso

2 para muchos veteranos de estos partidos (generalizando, ortodoxos) lo mas importante es
la ideologia y el propio partido. Liderazgo evoca a “culto a la personalidad”, tan criticado en el
PC. En 1962, la UP discute fa inclusién de fotos del candidato en la publicidad electoral
gtomado de Lanzaro 2004)

40 Jaime Pérez dira una frase que pauta, mejor que cualquier ofra, este proceso interno del
PCU: “Esta todo en discusién menos el nombre” (entrevista a Balbi)

241. Entrevistado por el Semanario Cronicas del 11/6/1999. También responde a
crisis del partido derivd de la caida soviética: “Bueno, no fanto (..)
resecando, y quedd cada vez mas en manos de un niiclec de aguerrid
pero alejados de la realidad nacional e internacional”.
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permitié la victoria del "89, en que sacamos cuatro senadores en una votacion
que ni nosotros esperabamos™®.

El proceso de renovacion parece efectivamente iniciado y protagonizado por
Pérez y Valenti. Balbi relata los inicios: “hay un documento que es previo, que
fue aprobado por el Comité Central (...) que se liamé “Reflexiones sobre la
base de fa renovacién” y era un documento supuestamente presentado por
Jaime {...) donde lo que se plantea es una modificacion radical del vinculo del
partido con la clase, del papel del Partido de la lucha por el poder. Luego la
cosa va a ser mucho mas clara”.

La heterogeneidad era previa y las diferencias muy fuertes®”. La dictadura
cortd lazos entre los camaradas y se conformaron tres sectores: unoc
proveniente de la “resistencia™, otro de la carcel™ y un tercero del exilio®
Son experiencias absolutamente diversas y ademas, como sostiene Balbi: “se
pierde en buena medida la capacidad de reflexién colecliva, y la capacidad de
control mutuo”.

Una de las divisiones mas importantes fue la generacional, entre aquellos que
tenian su lugar previo a la dictadura y los que ocuparon ese lugar en la
“resistencia”. Dentro de esa lucha, la renovacion del Partido fue el detonante.
La “crisis de crecimiento” se empezd a procesar antes de las propias
elecciones, cuando ya se notaba que el cetro estaba a la mano.

Rios nos sefala tres hechos importantes: En 1987 se produce “lo que se

~ ltamé la “reconversion del partido”, porque a dos afios de estar en democracia,

se dijo que el partido habia hecho una reconversién, que se habia
amalgamado en forma arménica, la estética del partido, digamos. Y la vida,
después les demostro que en realidad, eso que se adoptd casi como un acto
administrativo, estaba muy alejado de la realidad’.

Otro hecho trascendente es la separacion traumatica de Mazarovich de la
Secretaria de Organizacion® en los albores de la eleccién, en el entendido
que no tenia capacidad para manejar un partido que crecia de modo
vertiginoso.

Y por ditimo el efecto interno de la tan exitosa como heterodoxa campana
electoral.

22 paradéjicamente se sefiala a Pérez, con su documento °Ef ocaso y la esperanza” como
responsable de la ruptura del PCU. EI mismo que antes de la dictadura le advertia al
*fascismo" en ciernes: “Son suefios vanos. Con el comunismo no se puede terminar, caigan
los que caigan...” (discurso del 19/1/'73 en la reconstruida sede de Paso Molino, editado por
el PCU y distribuido internamente)
243 Rios, descartando la tesis de la causa externa, sefiala: “fa calda de la Union Soviética o del
socialismo real fueron como catalizadores pero me parece que hablan, previamente,
posiciones irreconciliables”. Lo mismo para Balbi que sefiala un complejo causal que “se
desarrolla en la dictadura, tanto adentro como afuera del pais”
24 Basicamente aquellos que conformaron el PIT y ASCEP, quienes relegalizaron et PCU; la
llamada “Generacion del "83". Estos rapidamente pierden poder en el triptico del PCU.
245 Entre estos estaban Pérez y Mazarovich.
26 Arismendi y Valenti vienen de ahi. La elaboracion tetrica, la creacion estratégica y la
comunicacién pasa por ellos. La revista Estudios fue comandada por ambos. La estrategia de
Democracia Avanzada (etapa previa al socialismo) viene del “Eurocomunisme”, sobre todo del
PC italiano (que pasé a llamarse "Partido de lzquierda Democratica” con Berlinguer)
27 Hay que tener en cuenta que para et PCU, esta secretaria es neuralgica, es el 3er cargo en
el organigrama. Significaba una derrota de la ortodoxia a manos de la renovacién. Sensibiliza
mucho ademas porque significa que uno de los “martires” no va a disfrutar del merecido
reconocimiento del triunfo electoral.
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Con el auge electoral esta divisiéon y la pugna por el poder intrapartidario se
agiganta®”. Los adversarios internos ya no eran simples militantes organicos,
ahora eran ni mas ni menos que diputados o senadores.

Para los que quedaron en el PCU, uno de los problemas principales fue que
se llegd al extremo de “creerse” los votos. Balbi relata que: "cuando cierra el
22° Congreso, Jaime se pone é[ a la alfura de Karl Marx y a Valenti a la altura
de Engel”

Si bien la divisién del PCU se resuelve efectivamente por la polarizacion
principal, entre tendencias internas; Aradjo®” incide en la polémica por su
enfrentamiento con los “renovadores”. En una audicion posterior al quiebre del
PCU dira de Jaime Pérez: “... é/ dice cualquier cosa, lo que le dictan, lo que le
dice el sefior Valenti que debe decir. (...) no queremos cometer el eror
nuevamente de que esta gente llegue a consecuencia de nuestro propio
esfuerzo porque eso seria engafiar a la poblacion™®. Pérez (1996), por su
parte sostendra: “..nosotros sacamos cualro senadores producto de la
politica general y electoral de la anterior direccion...”. En el fondo dos
personas se atribuian et apogeo: el lider carismatico y el “renovador” autor de
la exitosa campania electoral, apoyado por el Secretario General del PCU.

Tabla tentativa para explicar los conflictos intemos de DA

“Araujistas” “No Araujistas”
Generacion del ‘83
{"La resistencia” que Aradjo Pérez, Valenti
Renovadores “formd” desde CX30) {conflicto por el manejo de los
Reivindican al PIT y ASCEP. medios de difusion® )

{también Enrique Rodriguez)

252 L a "vieja guardia”, sobre todo
Ortodoxos Eduardo Viera sindical: Félix Diaz; R.
Pietraroia, etc.

La fase final de la crisis se produce a fines de 1991 cuando Pérez, ain
Secretario General del PCU, propone la conformacioén de un nuevo partido
(de! “socialismo democratico”) junto con el PS**. La respuesta no se hizo
esperar. en la Conferencia Departamental de Montevideo (11/1991) se
rechaza su propuesta y en la contienda por la secretaria departamental
Marina Arismendi alcanza el primer lugar mientras que Valenti queda en el
12avo. puesto. A partir de ahi se juntan firmas para un Congreso

2% En esta pugna también incide la muerte del lider ideoldgico y estratégico: Arismendi. Hay
una pelea entre eventuales “herederos” de la “cabecera” en la mesa de direccion.

9 geguin Rios: “Germéan Araujo tuvo una fuerza tremenda en fodo este proceso del Partido
{...) no solo en la bancada de senadores y diputados si no que también, basicamente, tenia
una relacién muy especial con la direccién mas intima del Partido. {...) Del lado del partido
habia conciencia de que gran parte los votos eran del éf”.

250 £ identificaba a! medio que lo atacaba: “esta campafia de difamacion que effos estan
llevando adelante, porque “La Republica” hoy en ef marco de esa campafia se manda otro
titulo brutal..” (J. G. Araujo, CX30; 10 de diciembre de 1992)

251 Eqte grupo lo desplaza de su audicion de CX 30 y Araiijo responde: “habla de viejas
practicas estalinistas, y me sorprende que provenga de gente que se define como
renovadora” (Audicion de enero de 1992). El inicio de la pugna se dio en el Congreso del
PCU, de diciembre de 1988, en el que la Agrupacion de comunistas de CX30 cuestiona a
Valenti, Secretario de Propaganda.

%2 a vieja guardia del PCU no es afecta, en general, a liderazgos. sus dioses son el Partido y
la ideologia. Arismendi se sale de esta discusién, enfre otras cosas por su enfermedad.
Massera discrepara con Pérez pero no levantara su perfil.

253"M4s socialismo y mas renovacion: el ocaso y la esperanza” En La Hora Popular 1/9/1991
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Extraordinario, en mayo de 1992 y Pérez renuncia definitivamente. Balbi nos
relata este final. “Jaime se quiebra y se refira del Comité Central, una vez que
ve que eslan las firmas para el Congreso Extraordinario (...) Cuando renuncia
al Comité Central dice: “no voy a pasar ni por la puerta de ese Congreso
Extraordinario”.

PS: (Renovadores vs. Ortodoxos) & Tabaré Vazquez

El terremoto del “Socialismo Real” fue bastante mas benigno con el PS. La
transicion ideologica parece mas armoniosa, sin grandes fricciones. No asi en
su faz organizativa donde la vieja guardia siempre fue mas estricta.

El PS se definid marxista desde siempre perc, en su proceso de
‘radicalizacién”, llegd al 1972 a ser “marxista-leninista”. A la salida de la
dictadura se fue sacando el leninismo en dos pasos. Primerc pasé a ser
“marxista y leninista” (1a “y” separa) y luego fue “marxista con aportes de Lenin
y otros™*.

Los problemas de tipo organizacional y generacional fueron muy relevantes y
la Juventud Socialista (JSU) sufrié desprendimientos relevantes.

En 1994, la frustracion de las expectativas electorales de los socialistas le
mueve el piso a Gargano, Secretario General a la sazdon. Por otra parte
potencia la pugna intemma, signada ahora por la oportunidad-amenaza que
significaba Vazquez quién es percibido, en el nucleo ortodoxo, como un lider
con muchos votos pero muy auténomo. La interna socialista es atravesada por
dos clivajes: ortodoxos y renovadores por un lado y “tabarecistas” o no, del
otro. Esto complejiza y a la vez enriquece el analisis tal como veremos®”,

En un principio “tabarecista” era sindnimo de “renovador” y en parte eso fue lo
qgue hizo perder poder a Gargano, “ortodoxo”, en virtud de la formacion de un
bloque fuerte opositor a su linea.

Como para que se cumpla nuestro postulado principal, de que el auge
electoral potencia el conflicto, Ia crisis del PS también hace eclosion luego de
alcanzar el cetro. Botineli (2005) describe muy bien este proceso y
aprovechamos su resumen: “...a mediados de 2000, Gargano renuncia a la
Secretaria General que ocupaba desde 1984. Entonces ocurren dos cosas: en
primer fugar, por un voto de diferencia el Comité Central elige a Laguarda
contra el candidato que postulaba Gargano, que era Blasina; y por otro lado,
también por un voto, el Comité Central rechaza elegir a Gargano presidente
del PS, lo que gener6 un estado muy crispado que termind en el Congreso del
afio 2001 con la eleccion de un Comité Central de muy fuerte respaldo a
Gargano, que elige a Gargano presidente y a Roberto Conde secretario
general”.

Nufiez reafirma el relato de estos momentos criticos: “e/ Comité Central, ante
la sucesién y ante las dos posibilidades de Blasina o Laguarda, nombré a
Laguarda. Y ahi si empieza un conflicto que venia en ciemnes, (...) En esa
lucha, que Laguarda tuvo en tratar de impedir la presidencia de Gargano, yo
crec que ahf se cifré el derrumbe. Fue al Congreso y nombramos a Conde”

En el afio 2002, con la crisis socioecondémica que vive el pais, los clivajes
internos del PS se profundizan. Dice De Leon: ‘un sector importante del

234 asi como el PC plantea su Demacracia Avanzada, como etapa estratégica y la utiliza hasta
como nombre del grupo; el PS levanta la bandera de la "Democracia Sobre Nuevas Bases”,
no como etapa sino como “telén de fondo” del cambio. Era la posdictadura y, mas alla de o]
estratégico, habfa que sacarse aquello de la “dictadura del proletariado’”, tan incémodo.

25 w0 Jo que creo es que esa suerte de jerarquizacion del liderazgo hay quienes fa toman

bien y quienes la toman muy mal” (De Lebn)
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Partido, en la crisis del 2002, no comprendié la justeza de posicionamiento de
Tabaré ante la crisis. Habia sectores del partido que insistian mucho en hacer
una oposicion mas frontal al gobierno de Batlle, (...) lo que implicaba riesgos
institucionales importantes (...) se pedia, en algin caso, la anticipacion de las
elecciones parfamentarias (...) Hubo comparieros que criticaron el silencic de
Tabaré. ”

Tabla tentativa para explicar los conflictos internos del PS

“Tabarecistas” “No Tabarecistas™

Renovadores Eduardo Fermandez

Gargano, Gonde

Ortodoxos José Korseniak Monica Xavier,

El “Tabarecismo” dentro del partido siempre ha tenido referentes personales.
Como dice Nuiez: “siempre pesa a través de representantes, de voceros, en
otras épocas podia ser Guillermo Alvarez, pero ahora es a través de Gonzalo
Femandez”

Los problemas dentro del PS se han salido de lo ideoldgico y han pasado a
planos mas bien personales y relacionales. De Ledn compara: “Es como uno
se imagina que se dieron las batallas de la antigiiedad, donde a determinada
altura de la tarde donde el polvo ha subido tanto, posiblemente por el viento y
el polvo, no se vean diferentes unos de ofros...”

Si comparamos la crisis del PCU con la del PS podemos metaforizar diciendo
que una fue aguda y otra cronica. La del PS se extiende mucho mas de lo
previsible y esto es, sobre todo, por la paridad numérica de ambas
tendencias®™’.

2) ACCION SECTORIAL Y REACCIONES EXTERNAS AL SECTOR

Ei sector mayoritario, por el simple hecho de serlo o por estrategias tendientes
a hacer valer su predominio, genera reacciones en el resto del FA.

Los sectores que efectivamente generan estrategias sectarias mas
importantes han sido las fracciones personalistas. También, por légica, son los
que reciben la reaccién mas virulenta. ' .

Este proceso, de accion del sector mayoritario y reaccion del resto del FA lo
vamos a ver en dos etapas: 1% ante la accién o el peligro de accion
hegemonista el resto del FA reacciona de modo “compensatorio. 2°) ante la
crisis del sector mayoritario, el resto del FA reacciona frecuentemente de
modo “oportunista”

25 Botinelli (2006) describe tres corrientes vigentes: “a que sigue a Gargano y a Monica
Xavier y postula a Mdnica Xavier como secretaria general del partido, la corriente seguidora
de Manuel Laguarda y una tercera comiente que podriamos lamar “tabarecista pura”
e);presada en la candidatura de Eduardo Fermnéndez”.
257 | uego del 40° Congreso del PS, en diciembre de 1990, Brecha titulé: “El curioso empate
del Partido Socialista”. {(Semanario Brecha 14/12/1990. Nota de Guillermo Waksman) Hasta
hoy las definicicnes entre una y otra tendencia se resueiven por minimas diferencias.
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12 Etapa: Reacciones “Compensatorias”

Acciocnes de las Fracciones “Personalistas”

Las fracciones “personalistas’, luego de obtener el cetro, trazan dos
estrategias a fin de mantener el lugar de privilegio: 1) conformar una
estructura capaz de competir intemamente con la maqguinaria de otros
sectores mejor organizados y 2) consolidar al lider sectorial como figura de
relieve nacional.

A partir de ahi comienzan tres acciones que generan enfrentamiento: a)
rechazo a una organica que no permite la independencia de los sectores; b)
rechazo a posturas ideoldgicas que “momifican” el programa de gobierno®™® y
c) cuestionamiento al lider del conjunto, al punto de pugnar por la candidatura
presidencial®™®.

De todo esio, lo que genera mas conflicto es indudablemente lo que atafie a la
candidatura presidencial porque es el gran icono de la unidad. Este es el
aspecto que define notoriamente su comportamiento “sectario interesado”.

El diputado Edén Melo, del PGP, dird: “con Seregni a la presidencia el Frente
no avanzara, porque seguira con el entomo de su techo naturaf”**°

La divergencia toma diversas formas pero atras estj et objetivo del cargo.
Parece que esto es muy nitido. Pitaluga dice acerca de la creacion del Nuevo
Espacio: “elfos no iban a ganar las elecciones, pero eran “el partido bisagra”, y
£qué era el partido bisagra? El voto dieciséis en el senado, y el voto cincuenta
y uno en la camara de diputados. Enfonces, ganaran los blancos o ganaran
los colorados (...) tienen un ministerio, tienen un ente autbnomo...”.

En todo este proceso Pitaluga ve un protagonista absoluto y para ejemplificar
cuenta, sin eufemismos: “Hugo le dice a Di Candia que le haga un reportaje a
Martinez Moreno y arreglan todo el reportaje. Entonces Martfinez Moreno lira
mierda contra el Frente, dice cualquier cosa en el reportaje de Basqueda y
después se lo trajo a Hugo, para que lo vea si esta bien: “jEsté perfecto,
publicalo!” {...) El tenfa preparado todo, los demas hacian los mandados. Sale
el reportaje en Busqueda y se arma una podnida de la gran putal Enfonces
Hugo hace una reunién del Ejecutivo y manda a Martinez Moreno al Tribunal
de Disciplina. jTodo arreglado!”.

Como sostienen Garcé y Yaffé (2004): “E! PGP estaba totaimente decidido a
que Batalla fuera candidato a la presidencia”.

El 11 de marzo de 1989 se realizaba el primer Plenario Nacional del Frente
Amplio sin el PDC ni el PGP y el General Seregni finalizaba sus palabras
diciendo “Estoy cansado de presuntas victimas, que finalmente se convierten
en victimarios”.

En el caso de AU la intencién de competir por la candidatura presidencial se
hizo mas explicita y no tuvo tantas vueltas como la det PGP. El diputado
Nicolini, fempranamente sostendra que Astori hubiera sido mejor candidato

*8 En julio de 1988, el PGP presenta "7 Propuestas de Reformulacion del FA”. Refieren a
estructura, alianzas, programa y candidaturas. El PGP y DA negocian para acercar posiciones
pero Valenti reconocera: “si cada vez que se arreglan 3 divergencias surgen 4 nuevas, habra
que pensar que los aspectos programaticos son prisioneros de ofros problemas” (en
semanario Brecha 21/10/88). Garcé y Yaffé (2004) sostienen que efectivamente: ‘La Comision
de Programa del FA incorporé buena parfe de las sugerencias del PGP y el PDC...”
2% | 5 formacion del Fre.Zel.Mi. fue un adelanto de la ruptura, a nivel universitario. El
argumento era aislar al PCU y uno de los protagonistas fue el rector Samuel Lichstenstein,

osteriormente candidato del Nuevo Espacio {entrevista a Pitaluga)

% Declaraciones a diario Cronicas, de Mercedes, recogidas por Brecha 23/9/°88.
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que Vazquez®'. Posteriormente, en 1996, con Nicolini fuera del sector, AU

acompafiara fa Reforma Constitucional que habilitaba la competencia
intrapartidaria para definir el candidato presidencial. Luego Astori
efectivamente va a presentarse a esa eleccion obteniendo magros resultados
(17% del electorado frentista).

Uno de los grandes problemas de AU es que su sectarismo ‘“interesado”
contradijo flagrantemente su gran objetivo, planteado publica y repetidamente,
para el FA: “renovacién en unidad”’.

Reacciones Compensatorias ¢ “de Aislamiento” contra las Fracciones
Personalistas

A partir del comportamiento sectario “interesado” se generan, como reaccion,
estrategias compensatorias, a varios niveles. La intencién de las mismas es
disminuir el poder del sector que obtiene el cetro y para ello se busca aislarlo
en funcién de hechos politicos 0 acciones comunicacionales, frecuentemente
protagonizados por el lider del conjunto y coaliciones “compensatorias”.
Seregni propondra un plebiscito entre los frenteamplistas para dirimir el
planteo de doble candidatura formulado por el PGP*?

Fau dice que: “sufrimos un hostigamiento en el cual participaban todos, es
decir el asunto era impedir que la 99 levantara la cabeza, entonces, por
ejempio cuando en la bancada perdian se llevaban las cosas al Plenario. A
nosotros nos pusieron en marcha todos los mecanismos estatutarios que el
Frente tenia para impedimos ejercer la libertad'®™®

Contra el PGP se alineé a todo el resto del FA. Astori capitaned, en aquel
momento, la reaccion ideclogico-programatica y Aradjo lo hizo en términos
politico-pragmaticos®™.

Paradojalmente, finalizando 1985, era el turno de la queja de Astori: “Hemos
generado resistencias, absolutamente inocuitables, en el FA y hay que
reconocerio con sinceridad (...) esto probablemente esté asociado a la
votacion que recibimos en noviembre del afio pasado. Ello no es nuevo en el
FA. Todas las fuerzas mayoritarias siempre generaron resistencia. Siempre”*®
Nicolini sostiene: “cuando un sector lidera los demas tienen argumentos como
para pegar y, sin duda alguna, Asamblea lideré una posicion”.

Pintado reconoce los errores estratégicos de esta fase: “Era obvio que fodos
los misiles de los demas te iban apuntar a vos, con ese peso (...) Hay una
méaxima de Arismendi: “la cuestion es quién aisla a quién”. Enfonces
Asamblea, en vez de jugar en paz, ceder la primera etapa del primer afio,
empieza a anmar, a dirigir estrategias...”.

261 = creo que Astori es el mejor candidato que pueden presentar los sectores progresistas en
1999. También pienso que es el mejor presidente que puede tener el pais” (entrevistado por
el semanario Bisgueda 16/2/1985)
%2 | uego de la ruptura, Batalla dira: “sofo un milagro podia salvar al FA (...) desde mucho
antes el FA agonizaba como fuerza politica”. A lo que Seregni replica: “Podran algjarse
quienes no se sientan comodos en éi, pero el FA no se va a romper nunca” (en el semanarno
Brecha 15/3/1989)
83 Fay se refiere especificamente a diferencias en la Ley de Fuero Sindical: “Seregni inventa
un Plenario en 48 horas y traen a gente hasta de Bella Union para llevarlo a cabo a efectos de
declarar ese asunto de cardcter politico y a nosotros nos impiden votar como queriamos”
24 como vimos en el capitulo referido a Posicionamiento Antagoénico.
25 £ un Activo de adherentes de AU presentando el balance del afio (20/12/95). Publicado
en “Corra la Voz” de enero de 1996, érgano de difusion intema de AU.
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Reacciones Compensatorias contra las Fracciones Estructuradas

En el caso de las fracciones estructuradas el conflicto “externo” es de menor
intensidad. Aparecen reacciones menores a la hegemonia numérica sectorial
pero no se encuentran coaliciones compensatorias nitidas como las hubo en
contra de las fracciones personalistas.

En el caso del PCU su crisis interna es de tal magnitud que no tuvo siquiera
tiempo de hacer valer su hegemonia; menos que menos sufrir estrategias
compensatorias.

Sin embargo en el PS se entiende que efectivamente soportaron estrategias
compensatorias. Nufiez sostiene: “ef ser el primero del Frente siempre
desgasta porque siempre todos quieren desgastar’ y luego sigue hablando
especificamente del PS: “de alguna forma siempre se intenfaba en todos
lados, en el Plenario, efc, de que no fuéramos a aparecer como los
triunfadores en nada. No se queria que fuera nuestra la redaccion (...) Hasta
nuestros aliados dentro de la intema, hasta los que pensaban como nosotros
y empujaban las mismas cosas, trataban de competir por el protagonismo” Y
también lo ve en la IMM: “En el "99, en el segundo gobiemo de Mariano,
busco (...) dejarnos un poco de lado a nosotros”.

De Ledn encuentra una buena dosis de responsabilidad en el propio PS y
generaliza: “ef problema es cuando uno piensa que al legar a ser la mayoria,
lo que tiehe hacer es mantenerse en mayoria, cuando empezas a hacer eso,
te autoliquidas’.

En el MPP se entiende que hay una reaccion previa al apogeo, en funcion de
las encuestas. Mujica dijo: “Ahora andamos mal con los compafieros del PS, o
mas bien ellos andan mal con nosotros. (...) Si no hubiera encuestas, de
repente nos llevariamos mejor. Cuando algo sube hacen cola para pegarte™®.

22 Etapa: Reacciones “Oportunistas”

Cuando comienza la crisis de! sector mayoritario comienza la 2® etapa en la
estrategia del resto: el objetivo es hacerse con los despojos.

Los votantes defraudados por el sector pasan a engrosar las filas de los no
sectorizados. Se incrementa el nimerc de frentistas que apoyan al FA pero
descreen de la adhesion parcial. Esto genera estrategias de captacion que
algunos sectores llevan adelante con eficacia, aprovechando bien la
oportunidad. Esencialmente se trata de las ya definidas estrategias Posicional
y “catch all’.

En el caso del PCU, Balbi no responsabiliza a los otros sectores sino mas bien
a los propios ex camaradas: “Hubo operativos, si claro, particularmente de
aquellos que venian del Partido y dirigentes que se instalaron en otras
organizaciones, 0 que conformaron ofras organizaciones. Se dedicaron a
hacer politica dirigida hacia los cuadros del Partido, conociendo como
conocian el medio, como conocian a los compafieros, a entrevistar en forma
sistematica, a hacer ofertas, a arrastrar gente”.

Nufiez define este proceso recurrente como “desbande” de los sectores
mayoritarios en sus respectivas crisis: “la 1001 tuvo un desbande de
dirigentes, de militantes, pero también de legisladores. Astori después fuvo un
desbande de legisfadores como Silvana Charione como Dario Pérez (...). Y
bueno y sin duda la 99 también; se fue Pitaluga, Negro...”

% Reportaje en semanario Brecha de 27/2/04
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Tablas Comparativas de los Niveles de Enfrentamiento

Como hemos visto, las crisis de los sectores dependieron de enfrentamientos
internos, entre tendencias; y externos, es decir, con el resto del FA.

En los cuadros que siguen trataremos de ponderar y ordenar el nivel de
incidencia de ambos tipos de enfrentamiento, en las cuatro crisis sectoriales
analizadas:

NIVEL DE ENFRENTAMIENTO INTERNO

1° DA 2° AU 3°PGP 4°PS
e _ Se retiran 7 El “Frente Sindical” y Renovadores y
La direccion renuncia legisladores y otros otros legisladores Ortodoxos rotan en la
ante un dirigentes quedan en el FA, direccion partidaria.
enfrentamiento interno (en instancias formando el 20/Mayo | Hay divisiones pero no
de alta virulencia. diferentes) fracturas.

NIVEL DE ENFRENTAMIENTO EXTERNO

1° PGP 2° AU 3°PS 4° DA
_ El PS hace valer su Sin problemas extermnos
Pugnan por causas AU afo)éa ?" solitario predominante y la importantes. La crisis
ideologicas, organicas y @ netorma pertenencia de T. coincide con la ley de
por la candidatura Constitucional y luego | yazquez. Pero esto no Emp. Pab. de 1992
presidencial. oomp:@g por la ha causado gran contra la que el FA
El sector se va del FA candidatura enfrentamiento con el cierra filas.
presidencial resto del FA

El cuadro parece dejar claro que las fracciones “personalistas” fueron las que
mas sufrieron el enfrentamiento externo, con el resto del FA. En ei caso del
PGP, el resultado final fue la salida de la coalicion.

En estas fracciones se da también una fuerte interacciébn entre la pugna
externa y la interna del sector. Las tendencias internas son propensas a
alinearse segun diferentes posturas en el diferendo externo.

En cuanto al enfrentamiento internc la situacion extrema es, indudablemente,
la implosién del PCU, debida a la intolerancia entre sus dos tendencias.

3) “DESPOSICIONAMIENTO” Y FRUSTRACION DE LOS VOTANTES

Cuando el sector mayoritario pierde los atributos que fo llevaron a ocupar un
lugar ideal en términos de “unitarismo” y “centralidad”, es decir, se sale del
“Cuadrante Preferente”, se produce su ‘desposicionamiento”. Este es un
aspecto fundamental para explicar las crisis sectoriales que acontecen
recurrentemente luego de cada apogeo. "El deseo esta inscripto en un orden
simbdlico y es por eso que jamas podra ser satisfecho ya que todo simboio
es, en primer lugar, la marca y sefial de una ausencia. Sefialan un vacio que
jamas podré llenarse del todo” (Wilensky 1996).

La construccion de un posicionamiento lleva su tiempo. Cuesta comunicar una
imagen y colocarla en la mente y el corazon de los votantes. Tal como sefiala
Wallas (1926)*", una imagen se fija en el individuo, tal como lo hacian las

%7 | 2 obra de Wallas, “El arte del pensamiento”, inicialmente vinculada con el pensamiento
creativo, fue luego fundamental como base de la teoria del "posicionamiento estratégico™.
Segun &l hay cuatro fases para incorporar una idea o imagen: informacién (o preparacian),

incubacién, iluminacion y verificacion
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camaras de fotos vigjas: el candidato, para posicionarse, tiene que quedarse
quieto y si se mueve ya no da la misma imagen, se “desposiciona”,

Lo mismo sostienen Ries y Trout (2000): “Una vez, logrado un
posicionamiento, se necesita mas que nada constancia. Debe conservarse
afio tras afio. (“Lo dificif no es llegar, sino mantenerse”). Sin embargo,
frecuentemente, una vez que se ha oblenido un bnillante logro de posicion, se
suele caer en la trampa de “Olvidar lo que les hizo ganar”.

Sobre todo cuando se trata de algo que implica valores muy arraigados en la
izquierda.

Esto es clave para entender el concepto de “desposicionamiento” {la pérdida
de un buen lugar). Un posicionamiento no se construye de un dia para el otro
sino que requiere de constancia en la actitud. Por eso, para ser considerado
“unitario” o “no extremo”, en el plano politico-ideoldgico, no se puede declinar
en el comportamiento durante un buen tiempo.

En definitiva: asi como el auge electoral se produce cuando el
posicionamiento del sector y/o del lider sectorial conforma las expectativas de
los votantes de menor nivel de sectorizacion, la crisis se corresponde con la
frustracion de dichas expectativas.

Cuesta construir un ideal y mas aun cuesta conservarlo. Pintado dice acerca
de la contruccion de un posicionamiento ideal de AU: ‘el auge tiene que ver
con que la figura de Danilo representaba una especie de ideal frenteamplista,
luego del fracaso que tuvieron los frenteamplistas con la 99 que se habia ido y
el de la 1001, que implosiond...”

El votante, muy sensible al tema y frecuentemente herido de otras viejas
frustraciones, esta muy alerta a que se mantenga la “promesa’.

Dado que el “desposicionamiento” frustra las expectativas de los votantes, el
sector ve caer su intencion de voto en las encuestas. El circulo virtuoso, que
permitid et apogeo, ahora se transforma en circulo vicioso y esto determina la
crisis que recurrentemente sufren aquellos sectores que alcanzaron el cetro.
En las fracciones ‘“personalistas” se hace imposible mantener el
posicionamiento “unitanio” por el “Sectarismo Interesado” que sobreviene al
apogeo sectorial®®.

Tanto en el caso del PGP como el de AU, el desposicionamiento es rapido. En
el caso de AU el proceso parece comenzar con las declaraciones de Nicolini
al semanario Busqueda, sostenendo que Astori hubiera sido mejor candidato
que Véazquez. Dice Pintado acerca de este hecho: “ahi se te generd una
decepcion bastante masiva porque en realidad mucha gente se sintio
defraudada. “Yo no voté para esto”. Y no era para cuestionar, en medic de
una derrota donde esta todo el mundo lamiéndose las hernidas, a quien habia
sido el simbolo de la lucha conira la derecha”

Segun Botinelli (1997), el desposicionamientc del PGP también fue
inmediato:”... ese momento estelar que uno lo ubica en la misma noche de la
eleccién de 1984 diria que es el momento que da lugar a la tercera etapa de la
99. Una 99 que comienza los cuestionamientos al Frente Amplio (...)
reclamando que cada una de sus partes acfue con la mayor
independencia....”. Rapidamente vendra la etapa de jaquear e! liderazgo y la

candidatura presidencial de Seregni®®.

%% por ejemplo Batalla, posicionado como et mas "seregnista’, quien habia escrito el “Manual
del Frenteamplista”, termina enfrentado a Seregni y escindiéndose del FA.

29 £| desposicionamiento es de tal magnitud que olvidaron su conquista del cetro de la mano
del “seregnismo” tal como nos recordaba Fau: “Nosotros no tenemos lider, nuestro lider se

llama Liber Seregni’.
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Mientras tanto, las fracciones partidarias estructuradas pierden el

posicionamiento “central” que habian conseguido, en virtud de la pugna
interna entre “ortodoxos” y “renovadores”.

Ademas, la pugna interna, emite sefiales muy negativas acerca del
comportamiento de sector y sus tendencias. Al no lograr un clima de
entendimiento y cordialidad interno genera dudas muy importantes acerca de
la “fraternidad” que el partido pueda tener hacia el resto del FA.

Por eso afecta a las fracciones en el doble sentido: directamente, en su “no
extremismo” ideologico; e indirectamente, en su potencial capacidad de
articular, o darie unidad al FA.

MAPA PERCEPTUAL DE LOS DESPOSICIONAMIENTOS
Y RUPTURAS SECTORIALES MAS NOTORIOS
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A E desposicionamieno de AU y el del PGP son paralelos: Ambos pierden el

posicionamiento “central” moderandose al extremo y, a la vez, pierden la
imagen “unitaria™'. Obviamente fue mucho mas exagerado el desplazamiento
del PGP#? y parece claro que en determinadc momento solo quedaba la
opcion del quiebre y la salida del FA. Pero hay una diferencia fundamental: en
el fondo no se duda de {a pertenencia de Astori al FA mientras que Batalla,
por su origen, podia proyectar dudas acerca de su ‘retorno” al Partido
Colorado. Nicolini compara ambos procesos: “Encuentro una gran similitud.
La diferencia que noto son los momentos histéricos y la procedencia, que creo

279 Nomenclatura: Confa: Confluencia Frenteamplista; |A: 1zquierda Abierta; 20M: 20 de Mayo
' paradojalmente AU sigue, hasta ultimo momento, prociamando su unitarismo. En un
Encuentro con las departamentales del interior, en marzo de "96, Pintado dice que el principal
objetivo de AU es: “transformar 1996 en el aflo de la “unidad frenteamplista” (Corra la Voz,
transcripcion de un Documento Interno AU)

72 Carlos M® Gutierrez anticipa con acierto: “Poderosas fuerzas centrifugas tiran del PDC y
del PGP hacia la periferia de la izquierda; franfa circular donde se sifian sus alas derechas,
sujefas a la tentacién de saftar la lfnea y entrar en contacto con ef sistema polifico exterior” (en
semanario Bracha 14/10/1988)
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que pesé también {...) y lo otro que pesa es que el gobiemo va para ese lado
¢ Quién se va de un partido cuando esta por ser gobiemo?”

En ambos casos se estd olvidando que el lider del conjunto, el candidato
presidenciai es tambin un simbolo de ia unidad, ya que su caracter se
construye en virtud de la representacion que ejerce, en su enfrentamiento con
los adversarios.

El resultado favorable se basaba en que la gente los veia ho solo como los
més unitarios sinc también como aquellos gue podfan “garantizar” la unidad,
por su caracter articulador, unificador. Pintado define: “El frenteamplisia a
secas, que es el mayoritario, es el que premia y castiga y dice: “no, no fiaco,
Y0 para romper la unidad no te voté”.

El despocionamiente de ias fracciones “personalistas” parte de confundir una
adhesion leve, basada en una imagen idealizada, con una adhesion fuerte al
lider y/o al sector. Como dice Nicolini. "se producen fenémenos de una gran
ebullicién y una gran caida también porque no tienen una adhesién muy firme,
es muy livianita. Tal vez el problema sea que aquellos que tienen grandes
volaciones se crean gue la vaca esta atada”

Esto explica bien lo que ocurrié con Batalla y con Astori, uego de su apogeo
en las umas. Batalla tenia gran arraigo popular y queria transitar una carrera
politica mas importante®. Astori también tenia serias intenciones de alcanzar
la candidatura presidencial por el FA. Sin embargo, dado este proceso de
desposicionamiento, a la hora de la disputa de la candidatura presidencial, en
abril de 1999, Vazquez se impuso holgadamente con un 82% de los votos,
contra apenas un 18% det desafiante Astori™*.

En las fracciones partidarias estructuradas el desposionamiento se vincula
mas a problemas internos que afectan directamente su imagen de
“‘centralidad” politico — ideoldgica y también inciden sobre la “adhesion
emocional” que se tenia sobre el sector. La “implosion” de Democracia
Avanzada se produce cuando la distancia entre “renovadores” y “ortodoxos no
deja ofra aiternativa que el rompimiento. Por obvias razones, su imagen
también “implosiona”.

En el caso del PS, si bien se produce un desposicionamiento en terminos de
“centralidad” y también de “unitarismo”, provocados por la pugna interna, no
fenemos desplazamientos muy importantes ni escisiones. Por eso decidimos
no presentaric en este Mapa y referirnos solo a los tres casos mas notorios.

CRISIS SECTORIALES = ESTABILIDAD DEL FA
Una de las preguntas que haciamos, al inicio de este trabajo, era como se

vincula este patrén de comportamiento, con fuertes altibajos sectoriales, con
la “pacifica”, y hasta predecible, evolucion electoral del conjunto del FA.

7% Fau nos sefiala comparando e ‘84 con el ‘89: “A Batalla fe hubiera gustado, si, ser
Infendente de Montevideo, tanfo que cinco aflos después, sabiendo que eso le gustaba, fe
ofrecieron el cargo y &l ya no estaba para es0, ahi ya habia experimentado ofro liderazgo,
habia experimentado un respaldo popular y habra determinado otras cosas”. En las encuestas
Batalla superaba con luz a Seregni. Segun Botinelli (1997} “lo llegé a superar en una relacién
de casitres a uno”.
Astori, por su parte, fambién tuvo encuestas favorables con respecto a Vazquez. Segin Cifra
{difundido el 13/11/95 por Radio el Tiempo), a fines de 1995, los uruguayos estaban mas de
acuerdo con Astori que con Vazquez (22% a 15% a nivel nacional y 30% a 17% en Montevideo)
% De hecho, la primera prueba se da en las elecciones intemas del FA (de afiliados) en
setiembre de 1997, donde se manifiesta el desplome de Al con 13% (apenas 1/3 de lo
obtenido en 1994). El ter lugar es para el Espacio 80, con 34%. Los frentistas dejaban bien
claro su "premio” y su "castigo”.
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Queda claro que esta sucesibn de apogeos y consecuentes crisis
fraccionales, favorecen el equilibrio de fuerzas intemo y, en uitima instancia, ia
estabilidad y el crecimiento del conjunto del FA. El hecho de que ningtin sector
retenga el cetro impide, o al menos amortigua, *hegemonismos”, “sectarismos”
y “exclusionismos”.

Al principio del periodo estudiado, estas fluctuaciones sectoriales fueron
peligrosas y hasta desembocaron en escision, perc luego parecen haberse
consagrado como los mayores promotores del frenteamplismo y por lo tanto
de la estabilidad del conjunto del FA.

De Armas (2005) sostiene que nuestro sistema politico se caracteriza “por la
solidez y la estabilidad de las lealtades partidarias de los votantes™”. Nuestro
analisis lo confirma pero a la vez marca que, en el casc del FA, ia lealtad
global esconde (o hasta se funda en) una notoria “veleidad” en el nivel
fraccional.

Paradojalmente, lo que perjudica a algunas partes es bueno para el conjunto.
Esta es una particularidad que lo ha distinguido at FA de {as otras izquierdas
latinoamericanas. Formando parte de esta “fercera ola” izquierdista, que
define Lanzaro (2005)", el FA tiene, en sus vaivenes intemos, una
herramienta distintiva que lo fortalece.

A la salida de {a dictadura se instalaron, como valores esenciales, la unidad y
{a centralidad y ellos han sido el fundamento de la estabilidad.

Posteriormente, ia homeostasis se afirma gracias a que las crisis secloriales
incrementan el niimero de frentistas sin sector que actian como guardianes
del conjunto, premiando gestos unitarios y castigando desmadres sectoriales
y/o personales.

A continuacién graficamos como los circulos viciosos sectoriales se
transforman en circulos virtuosos del FA:

ESTRATEGIAS “COMPENSATORIAS” Y “OPORTUNISTAS”

Apogeo E} sector mayoritaric hace Se afianzan las estrategias
Settorial l::> pesar internamente su (:> de otros sectores
comportamiento “sectario para contrarestar dichos
ﬁ interasado” o “hegemdnico™ comporiamientos
ESTRATEGIA COALICIONAL @
Quien mejor
represente esa La coalicién Eslas estrategias
coalicién ccmpensatoria incids generan coatizionos
compensatoria <:::| sobre ef sector <:: compensatorias
hereda votos y gana mayoritario y coatyuva a
“no seclorizados” que entre en crisis

Como se ve las estrategias compensatorias y oportunistas que ejercen los
sectores “minoritarios”, frente al sector que obtuvo el cetro, incide en la crisis
de ese sector y finalmente esto redunda en la rotacion de la primacia.

78 vale recordar también que la “confianza en los partidos” uruguayos, medida por el
Latinobarometro, es, con luz, fa mayor de Sudamérica (33% para 2004)

7% £n este trabajo Lanzaro plantea: “los partidos de izquiarda Jlegan a ser “exdosos” en virtud
de sus adqguisiciones elaclorales, de sus anclajes en la sociedad civil, en os circuilos
culturales y en la socializacién ideoldgica, al aumentar su capacidad de tejer alianzas o
coaliciones y evenfualmente por su acceso al gobiemo nacional, en un camino en el que
cuentan también las experiencias de gobierno local”. Nos permitimos agregarle, para el caso
que estamos tratando, esta equivalencia entre la fluctuacion sectorial y la estabilidad dsl
conjunto del FA.
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Apogeo El szctor mayositario haca Se afianzan las cstrategias
Sectorial :> pablica su posicitn ::> de otros sectores
“Seclaria interesada” yio para contrarrastar dicho
ﬁ *hegemdnica” comportamiento
ESTRATEGIA COMUNICACIONAL ﬂ
E! sector que mejor
exprasa esa
estrategla Esta presion externa Se genaran una fuerte
comunicacional <: incide sobre el sector <:| estrategia
hereda votos y atrae a mayoritario y coadyuva a comunicacicnal contra
les “no seclorizados” que entre en crisis e sector mayoritario

La estrategia comunicacional se asimila a la estrategia de posicionamiento
antagénico. Quien protagonice dicho posicionamiento contraric a las
conductas divergentes queda en 6ptimas condiciones para heredar los votos
“frustrados” del mayoritario y recibir votos de “frentistas no sectorizados”.

PROBLEMAS DE LAS ESTRATEGIAS “COMPENSATORIAS"” Y “OPORTUNISTAS”

Estrategia “catch AlF™ de
Crisis :> Por frustrecion sube f n° de otro sectar
Sectortal frentistas no sectorizados ]:> para captar esos
“no sectorizados”
ﬁ ESTRATEGIA “CATCH ALL” | i
El apogeo electoral La estrategia
agudiza divisiones de <:| Auge Sectorial <:::| “catch A" incrementa
la heterogeneidad {estrategia exitosa) la heterogeneidad

La estrategia catch all busca, entre ofras cosas, aprovechar los despojos
dejados por los sectores mayoritarios que entran en crisis. Es indudablemente
una estrategia “oportunista” que busca quedarse con una porcion de los votos.
Esta estrategia infenia emitir sefales a los votantes ‘“frustrados™ por el
despocisionamiento del sector mayoritano y hacia los frentistas no
sectorizados dando una sefial de no “exclusion”.

Perc la heterogeneidad que determinan dentro de los sectores, a la hora de
conquistar el cefro, se transforma en un factor que potencia los problemas
intemos que seguramente sobrevendran.

Crisis - Por frustracién sube el n° de Estrategia “Posiclonal”
Sectorial |:> frentistas no sectorizados I::> Unitasia de otro sector
para captar
“no sectorizados”
ESTRATEGIA POSICIONAL
. iyl
Et auge genera Auge Sectoniai La estrategia
sectarismo “interesade” y <:| Estrategia posicional <:—_] “Posicionat” subs la
“hegemonismo: exlosa expectativa de los
Desposicionardento volantes

Todos los sectores mayoritarios fransitaron por un proceso de
reposicionamiento tendiente a dar ia imagen del "mas unitaric”. Cuando se
llega efectivamente a dicha imagen ideal, luego es muy facil frustrar las
expectativas generadas. Ninguna imagen ideal es factible de mantener, por su
propia definicion.

Cada crisis sectorial genera mas frustrados sectoriaies que alimentan {as filas
de los “frentistas no sectorizados” o “votantes frentistas independientes”. El
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crecimiento de este grupo, que las encuesias catalogan como “indecisos intra
Frente”, es funcional a la unidad porque su estimulo principal, a la hora de
elegir sector, es el posicionamiento unitario.

Esto fuerza a los sectores a cuidar sus esirategias y a evitar caer en
comportamientos divergentes. La retroalimentacién de este proceso hace que
todo confluya en un reforzamiento de las fuerzas centripetas.

Yaffé (2004) plantea: "1°) como resultado de la compeltencia intrapartidaria, los
partidos adoptan cierfas estrategias para disputar la compelencia
interpartidaria, orientadas a la maximizacién electoral; {...) 3°) una estrategia
sera optima cuando logre adaptarse a Jos desafios y aprovechar las
oportunidades emergentes del conlexto...”. En nuestro caso, parece gue
efectivamente, este relevo multivariado del cetro ha sido, si no una estrategia,
una herramienta eficaz para el inexorable crecimiento del FA que lo Hlevé al
gobiemo. La rotacion del liderazgo sectorial tiende a compensar algan efecte
perjudicial de la creciente fraccionalizacién®, si es que lo hubiera.

Finaimente, proponemos una imagen para explicar esta rotacion sectorial y su
efecto global: nos parece que ha funcionado tal como el “pelotén” en las
carreras de ciclismo, donde e! liderazgo se ejerce altemadamente para
beneficio de todos. Una vez “fira” uno; luego le llega el tumo a otro y esos
relevos favorecen el avance del conjunto. Por otra parte, cuando aquel que
ocupa el liderazgo circunstancial pugna por afirmar su posicién de privilegio,
sobreviene el “castigo” que recurrentemente gjerce el “pelotdén” en contra de
los “escapados’.

Como colofon, nada mejor que apelar a una explicacion, tan simple como
precisa, de Seregni®™®, el constructor principal: ‘e! FA es y seguird siendo la
union de las fuerzas progresistas y de izquierda del pals; incluso esta
compuesto por partidos politicos que tienen una larga historia. Pero el FA es,
sin ningtin lugar a dudas, una instancia superior de organizacién y sinfesis”.

CONCLUSIONES

E! objetivo central de este trabajo era desentrafiar por qué se produce un
patrén de cambioc abrupto, en los resultados electorales, tanto ascendente
como descendente, en el sector que obtiene la mayoria electorat dentro de la
coalicion de izquierda. Ademas buscaba relacionar esta volatilidad sectorial
con la estabilidad y evolucion electoral del conjunto izquierdista.

A partir del trabajo efectuado, estamos persuadidos que hemos encontrado
algunas explicaciones plausibles para ambos fendmenos.

Las principales conclusiones a las que arriba este frabajo son:

Como resuitado de la trayectoria histérica de la izquierda uruguaya (Path
dependence theory) quedaron fijadas, en sus votantes, 4 tipos de
comportamiento sectorial divergente, atentatorios contra la unidad que
describimos  como:  “exclusionismo”,  “hegemonismo”,  ‘sectarismo
intransigente” y “sectarismo interesadc”. También quedé marcada la
composicion bipolar politico ideologica, es decir, el diferencial semantico
moderado - radical. Incluso a pesar de {a paradoja de que los grupos politicos
se crucen de un polo a otro como sucedid con el PC y el PS, en la década del

57 para algunos autores {Yaffé (2005) cita a Coppedge y Brhun), ia fraccionalizacién perjudica
el comportamiente electoral. '
1% Reportaje en el diario La Repiblica {7/4/96).
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cincuenta. Esta misma percepcion bipolar queda instalada para definir
semanticamente a los grandes lideres de la izquierda. Incluso cuando se
crucen de polo como lo acontecido entre Astori y Vazquez en la década del
‘90. Esta bipolaridad determina un efecto compensatorio para el desafiante
del lider del conjunto.

El electorado principal que determina la volatilidad electoral de los sectores,
es el “frentista no sectorizado” y el de baja sectorizacion, creciente de eleccién
a eleccién por la frustracion de expectativas que van causando los sectores
mayoritarios en el electorado. En segundo término pesan los “conversos” y
“debutantes” que actian de modo bastante similar al segmento principal. A
pesar de sus particularidades, responden a estimulos similares, sobre todo
atraidos por elementos “representativos” del FA en su conjunto.

El estimulo mas relevante que actia sobre el componente afectivo de la
decision de este conjunto de electores, sobre todo entre los frentistas no
sectorizados, es la unidad frentista, es decir, el rechazo de las cuatro
conductas divergentes. ia adhesion emocional del electorado depende,
ademas, de otros componentes como el comportamiento fraterno del sector, la
solidaridad y la respuesta a otros valores simbdlicos del lider.

El estimulo racional -valorativo mas trascendente para el votante frentista es la
centralidad en el eje intemo: moderado — radical. El subsistema de izquierdas
reproduce lo que se plantea para todo el sistema politico en las sociedades
ideologicamente moderadas: el electorado es proclive a rechazar los extremos
de la bipolaridad poiitico ideotdgica.

La valoracion de la unidad y la centralidad se afirma luego de la dictadura ya
que en 1971, la bipolaridad mas “relevante” entre sectores definidamente de
izquierda como el PCU y el MLN, favorecié a los polos determinando los
excelentes resultados electorales det Frente Izquierda y de Patria Grande.

La “unidad” y la “centralidad”, como valores, son “diferencias comparativas”
sustanciales que el FA presenta con respecto a los partidos tradicionales,
cuya bipolaridad y divergencia ha sido iresoluble. Aunque, hasta ta aparicion
del FA, fueron las claves de su éxito electoral porque servian para sumar
votos por diferentes cauces, a veces antagonicos.

La hegemonia ideoldgica que ha ejercido el FA sobre la sociedad uruguaya, a
partir de la mistica generada en dictadura y la pacificacion propuesta a su
salida, determina una relativa coherencia de valores y actitudes entre
frentistas no sectorizados, “conversos” hacia el FA y “votantes primerizos” del
FA. A la hora de definir la lista a votar, la mayoria responde positivamente a
ciertas sefiales sectoriales que representan al FA en su conjunto, en esa
coyuntura. Son atraidos por el sector que mas se parece a un FA, concebido
idealmente.

La relativa coherencia de valores y actitudes de los frentistas no sectorizados,
de los “conversos” y de los ‘“debutantes”’, determina la blisqueda de
estrategias de posicionamiento sectoriales tendientes a proyectar una imagen
ideal sobre estos “publicos objetivos”, principalmente sobre el primero. Esto
frecuentemente se lleva a cabo con estrategias de “reposicionamiento” a fin
de alcanzar el “Cuadrante Preferente” del Mapa Perceptual, definido por el
alto “unitarismo” y el “centro” politico del FA.

El primer antecedente nitido de esta estrategia lo encontramos en el PCU, a
partir de 1955, y esto determind los resultados electorales de 1962, 1966 y
1971. Ademas de la moderacion politico ideolédgica, el PCU desarrollé una
imagen mas unitaria, por lo menos en términos relativos con respecto del PS,
cuya imagen quedo pegada a su estrategia “exclusionista”.
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En términos de reposicionamiento tendiente a una imagen mas unitaria, io
mas eficaz ha sido el “posiciocnamiento antagénico”, es decir, contraric a
aquellos que simbolizan los comportamientos divergentes.

El reposicionamiento tendiente a la centralidad se ha construido, en los cinco

casos estudiados, a partir de la “moderacién” de sectores o lideres percibidos

en algin momento como “radicales”. Se verifica un proceso con dos etapas
para arribar a la “centralidad” ideol6gica del FA: 1°) demostrar una clara
identidad de izquierda y 2°) demostrar el “no extremismo”.

Varios autores sostienen y algunos hasta prueban que “a moderacién
ideolégica de la izquierda es una condicion (necesaria aunque no suficiente)
de su crecimienfo electoral®®. Esto, que se formula para la izquierda en su
conjunto, se cumple también, en particular, para todos los sectores que
alcanzaron el “cetro” del FA que efectivamente lograron emitir una imagen en
proceso de moderacion pero sin perder su identidad de izquierda.

Otros autores postulan® que el FA es un ejemplo exitoso de estrategia
‘bandwagon” con dos caracteristicas determinantes: “la flexibilidad
organizacional y un alfo grado de independencia de los lideres del partido
respecto a sus bases tradicionales” Nosotros sostenemos que, a nivel
sectorial, lo primero explicaria el éxito de PGP y AU y lo segundo, el éxito de
DA y PS con Aratjo y Vazquez como lideres “autonomos” del sector.

Nuestro analisis inductive nos permite generalizar que el apogeo sectorial ha
coincidido siempre con un lider carismatico de alta notoriedad mas un nitido
posicionamiento “unitaric” y “central” del lider y del sector. Este lider tiene una
altisimo valor simbélico en si mismo pero también “representa” o tiene el
“paraguas” de un “otro” que también genera alta adhesién emocional.

La posicion de los lideres de! conjunto del FA ha sido importante a la hora de
definir el sector mayoritario. Ellos han sido el fiel de la balanza dentro de la
bipolaridad y simultaneamente un simbolo de la unidad. La cercania o el
“paraguas” del lider del FA, explica la obtenciéon del cetro en los casos del
PGP, All y el PS.

La campafia electoral mediatica en generat no ha jugado un rol determinante a
la hora de definir el sector mayoritario salvo para confirmar el proceso de
reposicionamiento. Algunos sectores han llegado al cetro con una camparfa
costosa y exitosa (DA) y otros con un costo casi nulo (PGP y MPP)

En las dos udltimas elecciones el caudal electoral convocado por el sector
mayoritario no ha sido tan abrumador y esto se debe, basicamente, a 3
efectos compensatorios: el incremento del niimero efectivo de fracciones, la
bipolaridad de grandes lideres que se posicionan como “patrones de area”
eclipsando al resto y la compensacién gue hace el votante a partir de las
malas experiencias previas con los sectores mayoritarios.

Las crisis sectoriales que advienen luego de obtenido el cetro tienen, en todos
los casos, causas internas y externas pero, segun el tipo de sector, pesan
mas unas que otras.

En todos los casos el apogeo electoral agudiza la pugna entre las tendencias
internas por el poder dentro del sector y también la competencia con otros
sectores, por el poder dentro del FA.

En las crisis de las “fracciones personalistas” pesan fuertemente las
reacciones externas contra el “sectarismo interesado”. Los lideres de estas
fracciones asumen que efectivamente tienen votos propios como para jaquear
al candidato def conjunto y esto se vuelve en su contra. El paradigma de este

27 Buquet y de Armas (2004)
%9 por ejemplo Luna (2004a)
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proceso es el PGP, que terminé con su escisién del FA. En estas fracciones
hay una fuerte interaccién entre la pugna externa y la interna de! sector. Las
tendencias internas son propensas a alinearse segun diferentes posturas en el
diferendo extermo.

En las “fracciones partidarias estructuradas” el problema mayor, determinante
de la crisis, es interno. Un complejo proceso definido por el clivaje entre
tendencias “ortodoxas” y “renovadoras” mas un lider carismatico que agrava el
problema porque genera otro clivaje en funcién de su adhesion.

En estos casos el reposicionamiento hacia la moderacidén y el consecuente
éxito electoral fortalecen a la tendencia “renovadora”. La tendencia “ortodoxa”
reacciona y compensa aque! predominio accionando sobre la organica
sectorial. Este proceso agudiza las crisis sectoriales que, en mayor c menor
medida, han vivido las fracciones estructuradas. El hecho se repite en el PCU,
el PS y actualmente se vive también dentro del MPP.

La bipolaridad interna de los sectores “partidarios estructurados®, entre
“renovadores” y “ortodoxos”, que reproduce la bipolaridad dei subsistema de
izquierdas, entre “moderados” y “radicales™", ha producido una crisis aguda
que determind la implosion detl PCU y se ha transformado en una crisis casi
cronica para el PS.

El factor determinante de la agudizacion de las crisis sectoriales es el
desposicionamiento que perciben los votantes: 1) en las fracciones
“personalistas” se pierde esencialmente el posicionamiento “unitario” por la
aparicion del “sectarismo interesado”. 2) en las fracciones partidarias
estructuradas se hace imposible mantener el posicionamiento “central” dado el
conflicto entre “renovadores” y "ortodoxos”.

Estos ciclos de reposicionamiento hasta alcanzar el “cuadrante preferente” y
posterior desposicionamiento, saliéndose del mismo, alimentan el
escepticismo de los frentistas con respecto a los sectores. Sin embargo, tai
vez como compensacién, refuerzan su pertenencia al conjunto. Como
resultado cada vez hay mas frentistas no sectorizados o de baja adhesion
sectorial. Este conjunto de frentistas de baja adhesién sectorial, es el mas
proclive a rechazar comportamientos divergentes y posicionamientos
extremos y, por lo tanto, funge como guardian de la unidad y de la centralidad.
Es un proceso que se retroalimenta dandole estabilidad al FA. A la vez, dada
la defensa que este segmento hace del conjunto es quien mejor difunde la
mistica frentista convenciendo a “conversos”’ y “debutantes” para que den un
“paso a! frente”.

Los circulos viciosos de posicicnamiento sectorial (reposicionamiento y
desposicionamiento que determinan apogeo y crisis) se transforman en
circulos virtuosos del conjunto del FA, reforzandolo. Si en algin momento los
altibajos sectoriales fueron peligrosos y hasta desembocaron en una escision,
luego se han consagrado como los mayores promotores del frenteamplismo.
Paraddjicamente, los frentistas no sectorizados, generadores de estabilidad y
crecimiento del FA, son los que menos inciden en la organica frentista y
también quienes menos acceden a cargos de responsabilidad gubernamental
porque carecen del imprescindible patrocinio sectorial para ello.

1 Que a su vez puede ser considerada una reproduccion de fa bipolaridad izquierda -

derecha de todo el sistema.
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Algunas preguntas pendientes

Las conciusiones abren, a su vez, un abanico de interrogantes que el tiempo y
nuevos estudios tendran a bien contestar. Algunas de las mas relevanies que
se nos ocurren al momento de finalizar este trabajo, son:

A medida que nos alejamos de la dictadura sus efectos en pro de la unidad
frentista parecen menguar y retoma el valor de la bipolaridad, ahora entre
lideres y no tanto entre partidos. ¢ Se consolidara esta pugna personai entre
lideres “ideclogicos’ o “patrones de &rea’ (moderados y radicales), que
eclipsan al resto? ; Como jugara en ello el propic crecimiento del FA?

El hecho de haber llegado al gobierno parece atenuar el nivel de conflicto del
sector mayoritario con el resto del FA dado que se hace imprescindible ia
unidad para poder llevar adelante la tarea de gobiemno. Sin embargo hay
atisbos de estrategias compensatorias que amenazan con agudizarse.

El MPP, sector mayoritario vigente, ha tenido conflictos intemos virulentos
pero que han sido bien amortiguados por su lider, quien no vacila en
amenazar con retirarse o independizarse si no se superan. A su vez no ha
generado fricciones importantes con el resto del FA porque no ha pugnado,
por lo menos hasta ahora, por la candidatura presidencial. Queda pendiente
saber que pasaréa cuando haya que decidir el futuro candidato principal det FA.
¢ Sera posible que un futuro sector mayoritario forje su posicionamiento central
desde el polo moderado hacia la radicalizacion; contradiciendo lo que viene
sucediendo recurrentemente? _

Nos preguntamos también si las recurrentes crisis intemas entre tendencias
puede redundar en alineamientos transversales que trasvasen los limites
sectoriales. De hecho, esto ya ha sucedido aunque de modo incipiente: en
julio de 1991, para el 1l Congreso del FA, se presentd el “Documento de los
24", escritc por militantes “renovadores” del PCU, dirigentes de la VA y
apoyado por Vazquez™. En el otro polo, actuales dirigentes del PCU, le dan la
bienvenida al conflicto det MPP, resuelto en elecciones internas a favor del ia
linea “ortodoxa™®,

¢Es posible afirmar que el ciclo de creacién y frustracion de expectativas
sectoriales es inagotable? ;siempre quedara compensado por la aparicion de
otro sector que encame nuevamente el ideat frentista?.

Finaimente, luego de constatar la importancia de fos frentistas no sectorizados
o de bajo grado de sectorizacion, cabe preguntarse si en el futuro el FA no
deberia revisar y corregir la asimetfria entre su papel concreto y su bajisima
incidencia en la estructura partidaria y su nulo acceso a cargos de
responsabilidad, desfinados, casi en exclusividad, a los adherentes
sectorizados.

®2 En o se planteaba justamente “Ciertas alambradas divisorias del pasado han empezado a
caer (...} nuevas confluencias se hacen posibles. Confluencias renovadoras dentro del
Frenfe...”

%2 Ef senador Eduardo Lorier, del PCU, dijo: “esta posicion del MPP favorece la estrategia del
PCU”
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