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Analisis del Plan de Estudios y Perfil de Egreso actuales de la Escuela Militar en
relacién a las competencias necesarias para egresar como Oficial del Ejército, Toledo
2016

Resumen:

El Ejército Nacional del Uruguay forma a sus Oficiales en la Escuela Militar en Toledo,
Canelones. Dicha formacion mantiene lineamientos tradicionales desde sus comienzos en
1885. Considerando que actualmente, toda practica educativa debe mantenerse acorde a las
necesidades sociales y profesionales, el presente proyecto de investigacion se propone
investigar el Plan de Estudio actual y su Perfil del Alférez egresado para analizar los aspectos
necesarios de ajustes y también indagar la presencia de Desarrollo Competencial, dando asi
oportunidad de crear nuevas propuestas que permitan hacer uso de herramientas aportadas
por la Psicologia Cognitiva en la formacién académica.

Palabras claves: Practicas educativas, Escuela Militar, Plan de estudios, Competencias

Summary:

The National Army of Uruguay trains its Officers at the Military School in Toledo,
Canelones. The training process keeps their traditional lines since its creation in 1885.
Currently , all educational practice involved should be related to the social and professional
needs of our society.

For that reason, this project aims to study the current studies plan and graduate profile to
analyze aspects needed to be adjusted, as well as investigate the presence of Competence
Development , giving the opportunity to create new proposals to use tools provided by

cognitive psychology in the academic training of students.

Key Words: Educational practices, Military School, Curriculum, Competences



1. Introduccion

Desde diversas disciplinas tales como la sociologia, antropologia y neurociencias
(entre otras) pueden proponerse innovaciones para los planes educativos. Para poder realizar
las mismas, conlleva primero una investigacion del plan de estudios desarrollado en el
momento y del perfil de egreso, para reconocer los aspectos positivos y negativos y asi
optimizarlos o mejorarlos, respectivamente.

La Escuela Militar como Institucién centenaria en nuestro pais, es la encargada de formar a
los Futuros Oficiales del Ejército Uruguayo. Una investigacion del estilo que se acaba de
mencionar, la cual promueva visualizar aquello que necesita ser mantenido en 6ptimo
funcionamiento, permitira considerar la idea de disefiar un plan académico/formativo en
donde puedan cruzarse los lineamientos de la formacién militar desde sus comienzos con los
nuevos conceptos propuestos.

Actualmente estan siendo utilizados en las mejores Instituciones Educativas Europeas
metodologias educativas que involucran fuertemente a la psicologia cognitiva,
preferentemente la implementacion del Desarrollo Competencial dando excelentes resultados.
Por esa misma razén se tratara de dar cuenta a la participacion del concepto competencial en

la formacién militar de oficiales del Ejército.

2. Justificacién

Tal como explicita el Decreto Ley N° 15688 Ley Organica del Ejército (1984) en su
Titulo I, Articulo 1 “El Ejército Nacional constituye la rama de las Fuerzas Armadas
organizada, equipada, instruida y entrenada para planificar, preparar, ejecutar y conducir los
actos militares que imponga la Defensa Nacional en el ambito Terrestre”. Entendiendo
entonces que la funcion del Oficial del Ejército en la sociedad es de suma importancia, es
necesario que la formacion de los mismos sea optimizada a medida que la sociedad va
cambiando. Dicha formacion se da en la Escuela Militar, situada en la ciudad de Toledo,
departamento de Canelones. Siguiendo la linea de Formacion Militar que trae desde el dia de
su fundacion, se considera pertinente integrar un aspecto fundamental como lo es la
Psicologia Cognitiva.

La psicologia ha intervenido en la Escuela Militar en el plano de lo Psicotécnico ya que
segun el Proyecto de Reglamento sobre condiciones y programa de ingreso a la Escuela
Militar (R-83)(2015) todos los postulantes a ingresar deben ser evaluados psicolégicamente
mediante una evaluacién psicotécnica. En el Anexo del mencionado reglamento Titulo I,
capitulo V sobre evaluacion psicotécnica se expresa: “articulo 18° a) se aplicara una bateria
de test, la que sera completada por una ficha formativa y una entrevista personal con cada
postulante” a su vez, “b) la bateria de test tendra en cuenta los siguientes aspectos:

1)aptitudes diferenciales; 2) capacidad de orientacion; 3) caracteristicas atencionales; 4)



coordinacién psicomotriz; 5)memoria inmediata; 6) nivel intelectual; 7) personalidad; 8)
preferencia por el trabajo grupal; 9) superacion de frustraciones; 10) valoracién y aceptacion
de un sistema estricto de disciplina; 11) velocidad de reaccién y 12) perfil vocacional.
Teniendo en cuenta la presencia de una evaluacion psicologica al ingresar podemos
corroborar que los estudiantes aptos para el ingreso seran capaces de desarrollarse
propiciamente a lo largo de su carrera militar. En la mencionada Ley Orgénica también se
pone en claro en el Articulo 2 y 3 que la mision fundamental es de dar Seguridad Nacional
exterior e interior y apoyar tomando a su cargo planes de desarrollo en obras de conveniencia
publica. Es extensa la cantidad de conocimientos, habilidades y actitudes que el Cadete debe
desarrollar en la Institucién. Segun Ferndndez (2006, p.37) “en primer lugar, el saber es cada
vez mas extenso. En segundo lugar, el conocimiento presenta una tendencia a la
fragmentacion y especializacion y, en tercer lugar, el ritmo de produccién de ese conocimiento
es cada vez mas acelerado y, por tanto, su obsolescencia también crece”; se entiende asi lo
necesaria que es una evaluacion e investigacion del actual Plan de Estudios y Perfil de
Egreso de la Escuela Militar para optimizarla segun los requerimientos sociales y académicos
actuales.

Es imprescindible analizar exhaustivamente aspectos que puedan estar acarreando
dificultades, o bien, determinar que es necesario la implementacion de nuevas practicas.
Surge preguntarse por qué investigar el disefio educativo, pero mas alla del éxito de
aprobacién (visible en los Actos de Clausura), la transformacién es necesaria desde el
exterior, desde las transformaciones sociales “transformaciones observadas a partir del Gltimo
cuarto del siglo pasado, las cuales hacen emerger un nuevo campo de competencias y de
exigencias en el desarrollo personal y profesional de las personas” (Rué, 2007, p. 2)

Seria novedoso la inclusién de un psicélogo educacional en competencias en la
Escuela Militar, debido a los excelentes resultados que se han visto en Europa tras la
aplicacién de metodologias de Desarrollo Competencial. Este aspecto se desarrollara méas
adelante.

En el fragmento de una carta redactada en 1885 por el Cap. Gral. Maximo Santos al
primer Director de la Escuela Militar Sgto. May. Juan B. Jerez, escrita se mencionaba:

“Me he propuesto al crear esta Escuela, hacer una carrera cientifica
de la carrera de las armas, sufridos y aprobados sus examenes,
sea un Oficial con los mismos conocimientos que los que puedan adquirirse

en los mejores Colegios Militares de Europa”. (Revista Destellos, 1985, p.6)

Por esta misma razén que el Gral. Santos mencionaba en la carta, la de apuntar a la

Formacion Europea, se cree fundamental la implementacién del Desarrollo Competencial.



Actualmente en la Reglamentacién del Departamento Psicopedagdgico de la Escuela
Militar (Decreto N° 11/982 inserto en el B.M.D.N N°7729 del 28 de enero de 1982), se
presenta que los objetivos del equipo psicopedagogico son “el asesoramiento a la direcciéon y
el apoyo psicopedagdgico al sistema educativo del Instituto, a través de diversas actividades
de caracter profesional que estaran dirigidas a Cadetes, Oficiales y Profesores de la Escuela”.
Podemos decir que la Psicologia esta presente en la Institucion, pero que estan alejadas las
posibilidades de ejecucién de proyectos como el aqui presentado, es decir, para ejecutar
proyectos desde aspectos educacionales y no psicopedagoégicos o clinicos.
Daniel Donoso presenté un manual de Psicologia en las Fuerzas Armadas de Espafia y
sostiene:
“La Psicologia Militar que ejerce sus labores en el ambito de la formacion
dentro de los centros docentes de la Armada tiene como objetivo de
trabajo la intervencion sobre el comportamiento humano en situaciones educativas.
Por tanto, el psicologo militar en los centros docentes de formacién juega un
papel esencial en el proceso continuo y sistematico de orientacion y ayuda al
alumno, a fin de que este alcance un mayor desarrollo personal, académico y

profesional, y llegue a la «formacién educativa integral” (Donoso, 2012, p. 386)

En Uruguay no existen antecedentes de centros de formacién o especializacion de psicologia
militar, por lo tanto, un psicélogo educacional puede enfocarse en el estudio de lo militar para

equiparar funciones y resultados.

3. Antecedentes

Resulta imprescindible conocer el estado del arte con respecto a la tematica
propuesta, es por eso, que se dara cuenta de investigaciones que indaguen planes de
estudio, disefios curriculares y planes de egreso desde la psicologia tanto a nivel nacional,
regional como a nivel internacional. También se intentara descubrir si en dichos planes la
psicologia cognitiva ha formado parte.

Como antecedente primordial se encuentra la Declaracion de Bolonia, la cual sostiene:

“El Proceso de Bolonia constituye una reforma de los sistemas de Educacion Superior

en 29 paises de la UE, con el objetivo principal de construir el Espacio Europeo de

Educacion Superior (EEES)”. (Universidad de Malaga, 2016).

La idea de poder analizar el plan de estudios actual de la Escuela Militar y su perfil de
egreso en pro de potenciar sus aspectos positivos y mejorar sus flaquezas, es la modalidad
propuesta por el Proceso de Bolonia que ha sido utilizada en términos de educacion terciaria,
promoviendo la actualizacion y mejora de la formacion en diversas areas. Dicho proyecto se

encarga de investigar los planes de estudio aplicados hasta el momento o el plan actual de la



institucion estudiada y optimizarlo con nuevas modalidades de ensefianza y evaluacion
basada en competencias.

“La competencia se presenta como un fin que el estudiante debera lograr en su fase
universitaria” (Montero, 2010, p.1). En el marco tedrico se desarrollara el concepto de
competencias.

Retomando el fragmento redactado por el Gral. M&ximo Santos, podemos ver la
presencia actualmente de la modalidad de Desarrollo por Competencias en el Colegio Militar
de Espana; su plan manifiesta: “El nuevo sistema de ensehanza de formacion de oficiales se
inspira en el Proceso de Bolonia’(Ministerio de Defensa, 2011, p.37). Se considera que han
tenido grandes resultados debido a que en Latinoamérica comenzaron a tomar iniciativa por
asemejar la educacion militar de Europa. Colombia y Argentina (Ministerio de Defensa, 2007)
son dos claros ejemplos de paises que han investigado e integrado un desarrollo
competencial a su curricula militar.

En el mencionado caso de Colombia, las inquietudes han surgido del interés y
motivacién de Oficiales del Ejército Nacional Colombiano “(...) por reflexionar acerca de las
comprensiones que se tienen de la educacién tradicional y contemporanea frente al abordaje
de las competencias” (Marta, J., 2009, p.22).

Existe una bibliografia muy acotada en cuanto investigaciones cientificas
(preferentemente psicoldgicas) sobre planes de estudio y perfiles de egreso. En Uruguay se
ha investigado sobre planes de estudio en Educacién Primaria e Inicial, sin tener un enfoque
desde la psicologia (Instituto Nacional de Evaluacién Educativa, 2015). A nivel internacional
se reconoce un gran interés por la Investigacion Educativa en cuanto a competencias en
Espafia, desde diferentes Universidades y pensando en desarrollar ideas en toda Europa,
pero no involucra la funcién psicoldgica fuertemente. La UNESCO en 1954 realiz6 una
Conferencia General en Montevideo donde se autoriz6 la creacién de un Comité Consultivo
Internacional sobre Planes de Estudio en donde menciona que en Brasil en 1941y en
Polonia en 1953 por cuenta propia crearon un Comité para analizar planes de estudio;
incluyendo por primera vez la opiniéon de un psicélogo (UNESCO, 1954, p.12). Si bien son
datos ya desactualizados, se puede conocer la preocupacion de los diversos paises por
incluir la incipiente disciplina (en esos afios) que se torné tan importante como lo es hoy la
Psicologia. Se pueden encontrar mas investigaciones enfocadas al analisis de Disefio
Curricular, tomado desde enfoques multidisciplinarios en los cuales la psicologia suele estar
como un participante. Por ejemplo en Buenos Aires se publicé un Disefio Curricular para la
Educacion Superior (2007, p.28) y manifestaron que “El disefio curricular, por su parte, se
sitia en un paradigma articulador con centralidad sociocultural y con intencionalidad politico
cultural. Se lo considera articulador porque en él interactlian y se interrelacionan otras légicas:

la I6gica disciplinar, la l6gica psicoldgica, la logica de los saberes pedagdgico-didacticos y la



I6gica de la practica docente (...) El curriculum es esencialmente un asunto politico, sin que

por ello se olviden sus implicaciones cientificas”

4. Marco teoérico

4.1- Escuela Militar. Escuela Militar de Toledo

4.2- El plan de estudios y Perfil del Alférez egresado de la Escuela Militar.
4.3- Competencias.

4.4- Motivacion y aprendizaje

4.5- Creencias y concepciones.

4.1. Escuela Militar. Escuela militar de Toledo:

La primer Institucion interesada en formar Oficiales para luchas armadas en la historia
fue el Real Colegio de Atrtilleria de Segovia en Espafia tal como menciona el Cnel. Victor
Esteban Verastegui :“Alcazar de Segovia fue la sede del Real Colegio de Artilleria, desde su
fundacion en 1764 (...) continta con la denominacion de Academia de Artilleria, lo que la
convierte en el centro de formacién militar en activo mas antiguo del mundo” (Verastegui,
2008, p.84)

En cuanto a la educaciéon militar en Uruguay “La Escuela Militar fue inaugurada el dia
25 de agosto de 1885, bajo la presidencia del Sefior Teniente General don Maximo Santos”
(Folleto Promocional, 1978)
La finalidad de la Escuela Militar queda explicitada mediante la cita del Reglamento General
para la Escuela Militar (R-95)(2003) en su 1ra parte, capitulo I, articulo I: “La escuela militar
tiene por finalidad el reclutamiento y formacion inicial de los Cuadros de Oficiales del Ejército;
constituye por consiguiente, la escuela base donde se prepara el fisico, se desarrolla la mente

y modela el espiritu del futuro Oficial”.

4.2: El plan de estudios y Perfil del Alférez egresado de la Escuela Militar:

Actualmente en la Escuela Militar se esta ejecutando el Plan de Estudios del afio 1989
que tuvo su ultima reforma en el afo 2008 porque “mas que un nuevo plan, es un
reordenamiento, incorporacion, fusion y desdoblamiento de asignaturas del plan 89”
(Destellos, 2008, p.13). Se mantiene estable hasta el dia de hoy, obteniendo modificaciones
segun el Director del Instituto. Se realizé una investigacion de reflexion sobre el plan en
vigencia en el afio 2008 debido a necesidades cada vez mas frecuentes de revision y
actualizacion de la educacién; mencionaron

“deberan suministrarse al alumno las bases para la comprension

de los avances cientificos - tecnoldgicos y para la comprension de la evoluciéon



de las sociedades, para que pueda acompafar con solvencia y profesionalismo - sin
vulnerar por ello la esencia de los valores militares - los procesos de transformacién que se

avizoran en este Siglo XXI” (Escuela Militar, 2008, p.2).

El plan de formacion actual incluye los cursos del Cuerpo de Comando (4 afios) y el
Curso de Apoyo y Servicio al Combate (3 afios). El primer afio del Curso Profesional se le
denomina Curso Preparatorio donde los estudiantes son Aspirantes y se les ensefia lo basico
para el resto de la Carrera. En la Escuela Militar se aplica un modelo de formacion militar
semejante al que hay presente en algunos paises Latinoamericanos, como lo comenta
Klepak: “El modelo de formacion militar abarca dos ambitos. Por un lado, un proceso de
instruccién de acuerdo a un determinado programa de estudios, y por otro, una asimilacion
con la institucion castrense de formacion” (Klepak, 2012, p.263). Actualmente, el plan
contiene 3 peridodos militares y 2 periodos académicos.

El perfil del Alférez Egresado realizado en 2008 por Orden del Comando General del
Ejército ennumera 9 puntos que debe tener el Cadete de tercer afio (Cabo Honorario), a la
hora de recibirse de Oficial del Ejército.

En la Escuela Militar, particularmente, se cuenta con el servicio del Asesor Docente y
Consejeros Académicos (los cuales funcionan como dinamizadores de la formacion
transversal) y con el Departamento de Psicopedagogia mencionado en el punto 2.

“Los Consejeros Académicos realizan un seguimiento personalizado de los integrantes del
Cuerpo de Cadetes, con el objetivo de familiarizarse con su rendimiento académico (...)
Trabajando (...)con el Departamento Psicopedagdgico, derivan a éste a los alumnos que

demanden apoyo profesional”. (Destellos, 2010, p.10).

4.3: Competencias:

Existen diversos conceptos que definen a las competencias por ejemplo: “la
capacidad de movilizar y aplicar correctamente en un entorno laboral determinados recursos
propios (habilidades, conocimientos y actitudes)” propuesto por Le Boterf. (Martinez, 2012,
p.22); o como menciona Rué (2005) “ Las tres grandes dimensiones que configuran una
competencia cualquiera son: saber (conocimientos), saber hacer (habilidades) y ser
(actitudes)(Martinez, 2012, p.22). Por otra parte en el Proyecto de Definicion y Seleccion de
Competencias (DeSeCo) de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) “Una competencia es la capacidad para responder exitosamente a demandas
complejas y llevar a cabo una actividad o tareas adecuadamente (Jarqué, Fernandez,
Sanchez, 2011, p.3). La competencia es la capacidad de responder con éxito a las exigencias
personales y sociales que nos plantea una actividad o una tarea cualquiera en el contexto del

ejercicio profesional. (Ver Anexo 1).



En factor comun a diferentes autores, todos conservan la misma esencia del concepto
de competencias.

“‘Dado que una competencia es un conjunto indisoluble de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores, la ensefianza orientada a la adquisicion de competencias implica la
necesidad de manejar diversas modalidades organizativas, métodos de ensefianza y
sistemas de evaluacion” (De Miguel, 2005, p.155 ) . En el punto 1F del Perfil de alférez
egresados (2008) plantea: “ como toda formacidn superior la profesion militar es integral.
Requiere el dominio de diferentes campos del conocimiento, asi como de habilidades y
destrezas, para ser aplicados en un mismo proceso profesional”’. Se denota entonces, una
similitud conceptual entre lo esperado para el Oficial egresado de la Escuela Militar y las
competencias en ambitos educativos. Es importante reconocerlo ya que hay cimientos de
buenos intentos de renovacion.

Las competencias al ser conformadas por valores (o actitudes), se las toma como un
modelo necesario de integrar al ambito militar ya que “Los valores son el contexto en el que
las habilidades y la aplicacion de los conocimientos se basan”. (Argudin, 2007, p. 13). Klepak
también expresa que: “En el mundo militar, los valores marcan el camino de los principios
morales o las reglas de comportamiento que los Oficiales y los cadetes estan obligados(as) a
seguir’ (Klepak, 2012, p.263)

Estos, inculcados en la Formacion Militar y obtenidos del Manual de Educacion del
Cnel. Félix Etchepare incluyen: la lealtad, sacrificio, honor, abnegacién, valor y heroismo
(Destello, 1999).

Espafia, por su lado, ha sido un pais enormemente abocado a la integracién de competencias
en su formacion militar, sabiendo que en su Plan de Estudios menciona que “El cadete
recibird competencias, es decir, conocimientos y habilidades «tangibles». Y se le seguiran
inculcando, como hasta ahora se ha hecho, valores, actitudes y comportamientos
«intangibles»” (Ministerio de Defensa, 2011, p.65).

La Unién Europea cre6 una lista de las ocho competencias claves las cuales fueron
desarrolladas en el Anexo del texto “Recomendacion del Parlamento Europeo” y sostienen:
“En el presente documento, las competencias se definen como una combinacion de
conocimientos, capacidades y actitudes adecuadas al contexto. Las competencias clave son
aquéllas que todas las personas precisan para su realizacion y desarrollo personales, asi
como para la ciudadania activa, la inclusion social y el empleo” (Direccion General de
Educacion y Cultura, 2006, p.5). (Ver Anexo punto 2). A su vez, como se menciond
anteriormente, Argentina ha incluido en su curricula un listado de 15 competencias a alcanzar
(Ministerio de Defensa, 2007

De esta manera es posible decir, que una competencia en la educacion, es una

convergencia de los comportamientos sociales, afectivos y las habilidades cognoscitivas,



psicoldgicas, sensoriales y motoras que permiten llevar a cabo adecuadamente un papel, un

desempefio, una actividad o una tarea. (Argudin, 2007, p.3).

4.4: Motivacién y aprendizaje:

Los conceptos de motivacion y de aprendizaje son rasgos fundamentales en el
aspecto cognitivo de la educacion. La presencia de dichos conceptos en este trabajo se
deben al factor psicologico que debe entenderse a la hora de pensar la cotideaneidad en el
internado de la Escuela Militar. En mi experiencia laboral he podido percibir que ante la
dificultad de coordinarse que viven los estudiantes a la hora de rendir examenes (tanto
militares como académicos), experimentan momentos de frustracion donde se percibe que
por lo general son bajos sus niveles de tolerancia a la presion. Si bien desarrollan su aspecto
motivacional en tanto liderazgo, no se percibe motivacién manifiesta a la hora de rendir
examenes. Como se menciona en el punto 2, a la hora de evaluar los postulantes de ingreso
a la Institucion, se mide el nivel de superacion de frustracion, pero al momento de vivenciar la
Carrera Militar se denota una necesidad de motivacion en el ambito académico. Para
entender la motivacién y siguiendo a Reeve (1994, p.91) se debe hacer una distinciéon cuando
estudiamos el tema de la motivacion y es la de discernir el lugar o sitio de origen de esa
fuerza que impulsa al individuo. Asi, ésta puede ser interna (intrinseca) o externa (extrinseca)
a la persona. La motivacion intrinseca es aquella que trae, pone, ejecuta, activa el individuo
por si mismo cuando lo desea, para aquello que le apetece. Es por tanto, una motivaciéon que
lleva consigo, no depende del exterior y la pone en marcha cuando lo considera oportuno. La
motivacién extrinseca, por su lugar de proveniencia, externo, es aquella provocada desde
fuera del individuo, por otras personas o por el ambiente, es decir, depende del exterior, de
gue se cumplan una serie de condiciones ambientales o haya alguien dispuesto y capacitado
para generar esa motivacion.

Para promover practicas educativas motivadoras, se deben tener métodos y metodologias
gue potencien ese factor. Las mismas estan incluidas en el Proceso de Bolonia desarrollado
anteriormente. La motivacién en cuanto a liderazgo es una asignatura que se dicta
actualmente y promueve el conocimiento y la aplicacion de la misma, pero especificamente
relacionado a lo militar. Para seguir el lineamiento del “aprender” motivado, debemos saber
gué es el proceso de aprendizaje. Segun Risuefio (2005, p. 13) “lo describimos como
conducta, ya que refiere a la totalidad del hombre y a cada momento de su vida. (...) Es un
fendbmeno biopsiquico, pero ademas es un fenémeno cognitivo que posibilita el expresarse
socialmente. (...) El aprender es, pues, el camino necesario para el logro del crecimiento,
maduracion y desarrollo como personas en un mundo organizado”.

Biggs, (2005, p.24) sostiene que son necesarias 4 condiciones para que se produzca

un buen aprendizaje: una base de conocimientos bien estructurada, un contexto motivacional



adecuado, actividad por parte del estudiante e interaccidén con otros. Una evaluacion continua
y formativa también tiene una funcidon motivadora ya que al estudiante retroalimentarse por

sus resultados, mantiene los esfuerzos mediante logros de sucesivas metas proximas.

4.5. Creencias y concepciones:

Por ultimo, ahondaremos la idea de creencias y concepciones en cuanto a la
percepcion de aquellos actores institucionales que puedan aportar ideas para analizar
cualitativamente.

Siguiendo a Gil Cuadra (2003) “(...) conocer las concepciones y creencias del profesor,
considerado como profesional reflexivo que toma decisiones racionales, permite comprender
sus actitudes y posiciones”. (Dodera. et al, 2008, p.7)

Particularmente Dodera (Dodera. et al, 2008, p.7) toma la idea de las creencias de
Pajares (1992) como “las verdades personales indiscutibles sustentadas por cada uno,
derivadas de la experiencia o de la fantasia, que tienen un fuerte componente evaluativo y
afectivo. Las creencias se manifiestan a través de declaraciones verbales o de acciones
(justificandolas)”; y el concepto de concepciones por Ponte (1994) el cual explica que son “los
marcos organizadores implicitos de conceptos, con naturaleza esencialmente cognitiva y que

condicionan la forma en que afrontamos las tareas”.

5. Objetivos
General:
e Analizar el Plan de Estudios actual y el perfil del Alférez de la Escuela Militar de

Toledo en relacion a la formacion de competencias.

Especificos:
e |dentificar en el plan de estudios y el perfil de egreso actuales la presencia de

metodologias de ensefianza y evaluacién de competencias

e Explorar las percepciones que tienen los Docentes y Oficiales acerca del plan de

estudios y el perfil de egreso en relacién a las competencias.

e Explorar las percepciones de los estudiantes acerca del plan de estudios y el perfil de

egreso en relacion a las competencias.
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6. Problema de investigacion

La temética disparadora y motivadora de cuestion fue el tratar de repensar la
educacion de los futuros Oficiales del Ejército del Uruguay desde el punto de vista de la
psicologia cognitiva. Principalmente, esta investigacion en blsqueda de renovacion es
necesaria a partir de que la sociedad ha cambiado y por ende surge la necesidad de
corroborar que la formacion actual contemple los aspectos psicolégicos pertinentes para
potenciar el proceso educativo. Se pretende indagar puntualmente la presencia e
implementacion de métodos o metodologias educativas que tengan relacion al concepto del
Desarrollo Competencial, tanto en Plan de Estudio como en el Perfil de Egreso.
El plan de estudios actual presenta algunas caracteristicas tradicionales e inherentes desde la
primer generacion de estudiantes, tales sean el adquirir los valores mencionados en el punto
4.3 y obtener diversos conocimientos tanto practicos como tedéricos, contando con un
promedio de 2000 horas anuales (Jefatura de Estudios, 2009) en sus armas de Infanteria,
Caballeria, Artilleria, Ingenieros, Comunicaciones, Curso Preparatorio y el Curso de Servicio y
Apoyo al Combate.

7. Disefio metodoldgico

La investigacion de tipo cualitativa se desarrollard mediante el andlisis de documentos
y entrevistas semidirigidas a aquellos actores participantes de la Institucion (Oficiales,
Docentes, Psicélogos, Asesor docente, Consejeros académicos y Estudiantes). Para la
revision de la literatura los documentos a analizar seran obtenidos en la Biblioteca de la
Institucion y desde las Oficinas de Bedelia, Departamento de Instruccion y Division
Informatica. Por otro lado, se considera propicio la realizacién de cuestionarios entre los
docentes y el alumnado para recabar informacién que no haya podido ser obtenida por medio
de las entrevistas. "El cuestionario es un instrumento muy Util para la recogida de datos,
especialmente de aquellos dificilmente accesibles por la distancia(...) Permite, ademas, en
paralelismo con la entrevista, identificar y sugerir hipétesis y validar otros métodos" (Garcia
Mufioz, 2003, p.2).

La herramienta de investigacion sera la de revision de la literatura la cual “implica
detectar, consultar y obtener la bibliografia (referencias) y otros materiales que sean Utiles
para los propésitos del estudio, de donde se tiene que extraer y recopilar la informacion
relevante y necesaria para enmarcar nuestro problema de investigacion.” (Baptista,
Fernandez, Sampieri, 2010, p.53). Tras la revision de literatura, se categorizardn en 3
grandes grupos: 1) en documentos referentes a la Escuela Militar (reglamentos, manuales,
libros de historia, planes de estudio); 2) Documentos que hagan alusion a la aplicacion del
Desarrollo Competencial en planes de estudio a nivel terciario (manuales, libros, articulos,

investigaciones) y 3) Documentacion que refiera al Desarrollo Competencial en el &mbito
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Actividades

militar. De esta manera, se podran abarcar todos los aspectos necesarios para indagar e
investigar la teméatica propuesta.

Por otro lado, la entrevista semidirigida consiste en que “si bien el entrevistador lleva un guién
de preguntas basicas, tiene la libertad de cuestionar al entrevistado sobre aquellos temas que

le interesen” (Morga, 2012, p.19) . Mediante ésta, se preguntaran a los actores los siguientes

topicos:
Categoria Enunciado

Estrategias educativas Percepciones acerca de las estrategias
educativas empleadas en la Escuela Militar.

Motivacion Opiniones sobre la presencia de factores
motivacionales en el plan de estudios actual.

Concepto de competencias Indagar conocimientos sobre el concepto de
competencias

Aspectos positivos y negativos Conocer opiniones positivas y negativas
acerca del plan de estudios y el perfil de
egreso.

Con las preguntas se intentan descubrir las percepciones de todos los cuestionados. La
percepcion, sera comprendida como: “ese instante en que la mente interpreta lo sentido y da
lugar a la inclusién del sujeto a la interpretacion de la realidad” (Ardon, 2012, p.2)

Una vez indagadas las percepciones de los actores se podra vislumbrar con mas profundidad
aguellos detalles que son necesarios distinguir para implementar renovaciones y mejorias.
Segun Argudin (2007, p. 6): “La sociedad de la informacion exige que previamente se
establezcan politicas operativas, y se disefie un modelo de planeacion estratégica del
aprendizaje junto con un modelo de administracion del aprendizaje (...) Es importante
recordar que las competencias parten del marco conceptual que provee la institucién con su

mision y sello caracteristicos”.

8. Cronograma de ejecucion:

Duracion: 12 meses

MESES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
SEMANAS 12341234 123412341234 123412341234123412341234123 4
Presentacion a la Institucion
Contacto con actores
Realizacién de entrevistas
Analisis de informacidn
Elaboracién de conclusiones
Lectura bibliografica
Devoluciones
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9: Consideraciones éticas

Se debera tener en cuenta para poder realizar una investigacién en una Institucion Educativa,
determinadas consideraciones éticas: entre ellas, la redaccién de un consentimiento
informado que avale y permita la realizacién de entrevistas a los actores Institucionales. En el
mismo estara detallada toda la informacién sobre la investigacion de manera clara.Los datos
personales de aquellos sujetos que sean entrevistados quedan avalados por el Articulo N°5
de la Ley 18.331 Proteccion de Datos Personales y Accidon de “Habeas Data” (Presidencia de
la Republica Oriental del Uruguay, 2009) en donde se defiende la seguridad de los datos y la
reserva de toda la entrevista. Dichos participantes expresaran abiertamente su intencién de
participar y pueden abandonar la entrevista cuando ellos dispongan. Es indispensable hacer
saber a los actores entrevistados su anonimato y en qué sera util la informacion que ellos
brinden, siendo avalados por el Cédigo de Etica del Psicélogo (2001) en su Capitulo |,
Articulo | donde se manifiesta que “el/la psicélogo/a en la practica de su profesién se guiara
por los principios de responsabilidad, confidencialidad, competencia, veracidad, fidelidad y
humanismo prescindiendo de cualquier tipo de discriminacion.”

Por otro lado, el Proyecto de Investigacion sera enviado al Comité de Etica de la Facultad de
Psicologia y posteriormente a la Direccion General de la Escuela Militar para su aprobaciéon y
ejecucion. Se expresa que los documentos privados de la Escuela Militar han sido solicitados
a Personal Subalterno de las Oficinas mencionadas en el punto 7, con la debida autorizacién
por Oficiales.

10. Resultados esperados:

Finalmente se pretende obtener una descripcion exhaustiva del Plan de Estudios actual y su
Perfil del Alférez egresado en relacion a la presencia y aplicacion del Desarrollo Competencial
en via de buscar que se vean potenciadas las competencias del sujeto y mayoritariamente
sus actitudes (motivacion, elevar niveles de frustracién) y que logren desarrollarse
integralmente los diversos aspectos desde lo fisico hasta lo académico, ya que donde
convergen la educacion fisica y académica es en la propia mentalidad del estudiante.

A su vez, se pretende obtener una caracterizacion de las diferentes percepciones que tienen
los actores de la Institucién acerca de la ejecucion del plan actual y la presencia de
herramientas de la psicologia cognitiva como lo es la aplicacion de metodologias que
promuevan el Desarrollo Competencial.

Por ultimo, se pretende que esta investigacion pueda dar aportes en cuanto a las
competencias que sean necesarias implementar para el Perfil de Egreso; sobre qué métodos
y metodologias son las apropiadas para cada asignatura acorde a las Armas y Cursos y sobre
gué evaluaciones son las pertinentes para cada metodologia propuesta. En caso de
aprobacion para su ejecucion en la Escuela Militar es recomendable considerar un modelo de

investigacion de tipo multidisciplinario.
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- Anexos -

1. Componentes de la competencia.

(De Miguel Diaz, M. (2003). Modalidades de ensefianza centradas en el desarrollo de
competencias: Orientaciones para promover el cambio metodoldgico en el Espacio Europeo

de Educacién Superior. Universidad de Oviedo. p.29)

Conocimientos Actitudes y
Valores

avA

Habilidades y
Destrezas

2. Ocho competencias clave propuestas por la Union Europea

(Direccion General de Educacion y Cultura (2006). Competencias clave para el aprendizaje

permanente. Un Marco de Referencia Europeo. Espafia. p.5)

1. comunicacion en la lengua materna;

2. comunicacion en lenguas extranjeras;

3. competencia matematica y competencias basicas en ciencia y tecnologia;
4. competencia digital;

5. aprender a aprender;

6. competencias sociales y civicas;

7. sentido de la iniciativa y espiritu de empresa, y

8. conciencia y expresion culturales.
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