UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA Facultad de Ciencias Enlnilln
URLCUAY |.-N|'-'[FE3'I-J.'5E |'I L":'- H[:‘UE'L":'E'L

Universidad de la Republica
Facultad de Ciencias Sociales
Departamento de Sociologia

Maestria en Sociologia

Obstaculos y facilitadores psico-socio-simbdélicos
en las ocupaciones autogeneradas y autogestiooal@aivamente

Estudios de casos del Programa Incubadora de Edipriemtos Asociativos Populares
(INCOOP-UEC-CSEAM)

Autor: Lic. Clara Betty Weisz Kohn
Tutor: Dra. Susana Mallo

Montevideo, octubre 2012



1.2. P&gina de aprobacion : obligatoria, debe contener
nombre del profesor guia, tribunal, fecha, califica

autor (es). El estudiante debera incorporar esta ho

cada ejemplar, la que serd completada por el Tribun

correspondiente.

ciony
jaa
al



Resumen

Las transformaciones del mundo del trabajo, elldigmiento del empleo, tal como
fuera concebido en el capitalismo industrial, juatéas restricciones a la empleabilidad
han producido la emergencia de ocupaciones autcagase por los propios trabajadores,

tanto individual como colectivamente.

Los emprendimientos colectivos han demostradorseherramienta idonea para el
combate al desempleo y la pobreza en tanto pdadwlies de insercién socio-laboral. El
colectivo opera positivamente frente el aislamienta vulnerabilidad, sin embargo, los
emprendimientos asociativos han demostrado graddesiltades para constituirse y

consolidarse.

Si bien la viabilidad y sustentabilidad depende la@lanteraccion de multiples
dimensiones, se focalizara en la dimension psiceswltural de la modalidad de
insercion laboral no asalariada y asociativa, ererdbndido que aporta una mirada
complementaria que suele quedar invisibilizadandsie que es estratégica, ya que

constituye uno de los riesgos de ruptura de losgs@s colectivos autogestionarios.

El legado socio-historico del lugar simbdlico tielbajo -desde la herencia greco-
romana, transitando por la modernidad, la posmadkiny la hipermodernidad actual-,
delimita el horizonte de posibilidades de lo dekedb pensable y lo posible; incide en las
trayectorias socio-laborales y en la dindmica drupacho legado es interpelado en el

interjuego dialéctico entre la historia y las higtiolades.

La estrategia metodologica utilizada es el estulfiocasos. Se lleva a cabo un
analisis longitudinal y transversal de los empremneintos asociativos que integran el
Programa Incubadora de Emprendimientos Asociathamilares de la Comision Sectorial
de Extension y Actividades en el Medio, considegatedsituacién que dio origen y los

motivos a partir de los cuales surgieron; la incaie del legado simbolico del lugar del



trabajo en las trayectorias socio-laborales, asiocta composicion del colectivo y el
campo de lo grupal como ambito de autogestion.

Las consideraciones finales triangulan con resodtazbtenidos en investigaciones
y actividades de extension, previamente realizgdasntradas en los aspectos psico-socio-
simbdlicos que facilitan y/o obstaculizan |la apagpin del proyecto por parte de los

trabajadores, como su construccion en tanto opcalternativa contrahegemaonica.

Summary

The transformations within the world of work, theakness of employment such as
it was conceived by industrial capitalism, as wasl restrictions to the possibilities of
getting employment have produced the emergenceelifgenerated occupations by

workers, either individually or collectively.

Collective initiatives have demonstrated to be dtable tool to combat
unemployment and poverty in terms of facilitatingci®-laboral insertion. The group
operates in a positive way at isolation and vulbiitg, nevertheless, this kind of
associative groups initiatives have demonstratedhaee great difficulties in terms of

constituting themselves and consolidate.

Although either viability or sustainability depemuh the interaction of multiple
dimensions, we will focus in the psycho-socio-crdtudimension, regarding the modality
of nonwage-earning labor in terms that it provideswvith a complementary glance that is
usually not seen, but that is a strategic one thaugonstitutes one of the risks that

provoke the rupture of the self generated collecpixocesses.

The socio-historical legacy of the symbolic pla¢evork —from the greco-roman
inheritance, journeying by modernity, post-modgrnand present hypermodernity—

delimits the horizon of possibilities of what issitable, thinkable or possible; it affects the



socio-laboral trajectories and group dynamics. 3ag@cy is questioned in the dialectic
inter-game between history and historicity.

The methodological strategy used is the study dafesa We performed a
longitudinal and transversal analysis of the asgiv@ initiatives, that are part of the
Incubator Collective Initiative Program for the 8s@l Commission of Extension and
Activities within the Area, considering the situmti that originated and motivated the
emergence of such; the incidence of the symbogjadg of the place of work in the socio-
laboral trajectories and the composition of theugras well as the field of the group as a
field of initiatives.

Our final considerations triangle the results aoledi within researches and
extension activities previously performed and cesttan psycho-socio-symbolic aspects
that facilitate and/or prevent the appropriationtioé project by workers as well as its

construction in terms of option and counter-hegeimalternative.
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1. Introduccién

El trabajo asalariado, que fuera hegemonico erggitalismo industrial junto al
Estado desarrollista, asi como la diversificaciae gsume en el actual capitalismo tardio,
han sido el centro de atencidon de las investigasiog debates en torno a las
transformaciones del mundo del trabajo, quedani@égadas las modalidades de insercién

laboral no asalariadas.

Las transformaciones mundiales en la organizacgbitrdbajo, que en nuestro pais
se consolidan, fundamentalmente, en la reestruifurgroductiva de la década del 90, se
traducen en la disminucion del modelo tayloristedikia y la modalidad de insercion
laboral a través del empleo asalariado tradicicgrala preeminencia de la informalidad, la
precariedad y la flexibilidad laboral; asi comoaertas restricciones a la empleabilidad.
Dichas caracteristicas introducen la incertidumpreulnerabilidad como ejes centrales
para todos y todas y se conforman como problenmactstal, sobre todo, en la poblacion

que integra la denominada nueva pobreza.

El debilitamiento del modo de insercién laboralraés del empleo, junto a las
restricciones a la empleabilidad que impone el adoyale trabajo, principalmente, en lo
que concierne a la edad y el nivel educativo, lradyzxido la emergencia de ocupaciones

autogeneradas por los propios trabajadores-querdeesu-trabajo (Antunes: 2005).

En el marco de las actuales sociedades del rigdgk(1994) y adentrados en la
era del ascenso de las incertidumbres (Castel:)2@lGstar inserto en el mundo del
trabajo a través de una ocupacion autogeneradabiesc estos trabajadores en la zona de
vulnerabilidad (Castel: 2002). Vulnerabilidad emiela multidimensionalmente,
abarcando desde los aspectos netamente econdmieosopertura de las necesidades
basicas, hasta la vivencia de la incertidumbre yniarevisibilidad, que otorga menores
posibilidades de anticipar, resistir y dar respue@stas contingencias y riesgos externos e

internos, asi como, también, incrementa la fraayiian de los vinculos.



La vulnerabilidad integra elementos del pasadopdedente y de la perspectiva de
futuro, genera efectos sobre los procesos idenstacomplejizando la posibilidad de
emergencia de sujetos colectivos. “La ascensionad&ulnerabilidad no es sélo la
precarizacion del empleo sino también la fragili@acde los soportes relacionales que
aseguran la insercion en un medio en el que rebultgano vivir’ (Castel 2010:38). La
vulnerabilidad disminuye la capacidad critica, cbotye al “desarme de la critica”
(Boltansky, Chaipello: 2002), produce sujetos sujes a la inmediatez; favorece el
predominio del conformismo y adaptacion pragma#icias condiciones y las reglas de
juego que se imponen desde el sistema. Condudsoaildre unidimensional” (Marcuse:
1993) cuya subjetividad lo lleva a dejar de seetsuge su propia historicidad para ser

objeto de la Historia de un sistema envolvente.

Aquellos trabajadores cuya insercion laboral seehefectiva a través de una
ocupacién autogenerada individualmente pueden wmerernentada su vulnerabilidad
debido al aislamiento, a la sobrecarga de tareate yauto responsabilidades. Esto
incrementa la indefension (Chambers: 1989) proddetéa falta de medios para afrontar
las situaciones en la medida que exige nivelesutttnamia, de iniciativa, creatividad y
auto responsabilidad. Predomina la flexibilidadjtaaen la remuneracion como en las
multiples funciones, las competencias incluyen ns&msl intelectuales y actitudinales

(Supervielle, Quifiones: 2002)

Las ocupaciones autogeneradas colectivamente,tpoiaolo, aparecen como una
alternativa frente al aislamiento y la vulneralatid Conforman para algunos trabajadores
una opcion buscada y deseada que permitiria “egalibn autonomia de gestion la
busqueda de la subsistencia y el mejoramiento derdpia economia familiar, y en
términos generales el de deseo de ampliar el dadréas propias condiciones de vida”
(Razeto 1990:73). Mientras que, para otros, caryslit una necesidad frente a las

dificultades de empleabilidad.

“Partiendo de la transformacion estructural qudragmentado nuestro entramado
social durante las Ultimas décadas, se vuelve agoggensar como ante el aumento
vertiginoso de los asalariados precarios amenazadostantemente por la
desocupacion algunos trabajadores reaccionan agtapé y luchando por
mantener su derecho a participar en la esfera ptiwdu En algunos casos, el
trabajar ‘sin patron’ no se enmarca en una busgpedeipista de lucha de la clase



trabajadora frente al capital, sino que nace comdtieno manotazo de ahogado,
para los que se sienten amenazados a ser exputkddistema” (Riero 2010:165).

Las ocupaciones autogeneradas colectivamente aeiquen el contexto de la
hipermodernidad actual, diferentes modalidadesraciuales, mas o menos formalizadas,
que incluyen las fabricas recuperadas, las codpasatde produccion, los
emprendimientos de trabajo asociativos y las cadpes sociales, entre otros. Mas alla de
las similitudes, diferencias y especificidadesatotian demostrado grandes dificultades,
no soOlo para poder constituirse como tales sinmbigén, para lograr sostenerse y

desarrollarse.

El colectivo oficia de sostén frente a la fragitidgue conlleva la vulnerabilidad
econdmica y psico-social, a modo de antidoto coeltraislamiento, pero, a la vez, se
vuelve sumamente compleja la administracion cosjaiet los recursos econémicos, de la
organizaciéon del trabajo, de los vinculos, la aestign, los tiempos, las ansiedades, las
expectativas y las relaciones con el entorno cotatoj con las organizaciones, sociales,

las instituciones publicas y las agencias creads$os efectos.

Las ocupaciones autogeneradas y autogestionada&sticainente encuentran
grandes dificultades para consolidarse y mantené&is@roceso y el camino que van
transitando diverge entre las que se clausurarvgoerse inviables o insustentables, las
gue se aproximan al funcionamiento empresarial,glas llevan adelante procesos en
situacion de dependencia de las politicas publicalas que desarrollan procesos
autogestionarios en red. De todos modos, han desdosser una herramienta idénea para
el combate al desempleo y la pobreza, operando gasibilitadores de insercion socio-
laboral. Constituyen, asi, una opcién potencialmeastratégica al evitar que los
trabajadores-que-viven-de-su-trabajo pasen a fopaae de los “residuos humanos, o
para ser mas exactos seres humanos residualegjepte® y superfluos” (Bauman
2005:58). Permiten anticipar el riesgo de ruptwia gqmplica el pasaje de la zona de
vulnerabilidad al estado de exclusion. “La exclnsé$ lo que se encuentra al final de una
cadena, lo que nos encontramos —Yy noS encontrareads vez mas— en la exacta
medida en que se renuncie a actuar rio arribaasefuentes de la vulnerabilidad” (Castel
2002:2).



“Las estrategias asociativas y cooperativas sostagrioras de conciencia colectiva
solidaria y, muchas veces, estan orientadas aoesrseél sistema de competencias y
sus valores inherentes. Es en efecto, el mayofidess la construccion colectiva,
solidaria y contrahegemonica, desde alli y solaeelgsde alli, se encontrardn
caminos de sustentabilidad socio econémica y pototauestras propuestas y
posturas deben estar orientadas en esa direcéionigssino 2009:6). “Es preciso
despertar y organizar la solidaridad en tanto speesidad bioldégica de mantenerse
unidos contra la brutalidad y la explotacién inhnasg Esta es la tarea. Comienza
por la educacion de la conciencia, el saber, larwbsion y el sentimiento que
aprehende lo que sucede: el crimen contra la haladnLa justificacion del trabajo
intelectual reside en esta tarea, y hoy el tralma@ectual necesita ser justificado”.
(Marcuse 1969:89). “No creemos que las cooperatheas la panacea para todo
tipo de males, pero son una alternativa validanstnumento alternativo con valores
democraticos y estructuras econdmicas equitativay I& forma juridica de la
cooperativa es la que mas se aproxima a la legittmade una alternativa que
interpele el modo de produccién imperante” (SaracQ06).

Si bien existe en nuestro pais una larga trayecttel movimiento cooperativo y
este ha logrado particular reconocimiento en algwsxtores, los estudipsnayormente,
se han centrado en las carencias econdmico-firrascien el acceso a tecnologia que
permita competitividad y en las dificultades en d¢amercializacion; quedando,
generalmente, postergado el analisis acerca dmtaacias relativas a la dimension psico-

socio-cultural.

En tanto la sustentabilidad y viabilidad dependdadeonsonancia entre las areas
a) econémico-contable-administrafivl) tecnol6gico-productivay c) relacional y socio-
juridica, focalizar especificamente el problema de invast@ en los aspectos psico-
socio-simbdlicos de ésta Ultima area tiene comafiartar una perspectiva especifica y
diferente, respecto de los abordajes preexisterstdes efectos de producir conocimiento

que articule y complemente lo acumulado hasta ehembo.

! El Censo de Entidades Cooperativas arrojo cifras igdicaban que una cuarta parte de la poblacion
uruguaya ha tenido contacto o experiencias eniéel@on el cooperativismo. La mayor parte de lasnmais
son cooperativas de ahorro y crédito y de consumo.

2 Programa Incubadora Universitaria de Emprendimi@nEconémicos Asociativos-Populares de la
(INCOOP) Unidad de Estudios Cooperativos (UEC). @@n Sectorial de Extension y Actividades en el
Medio Programa (CSEAM).

% La carencia de capital, las restricciones de acaesédito, asi como las dificultades en la adstiacion y

el manejo de los plazos econdmico-financieros, tatercontra las posibilidades de éxito de dichos
emprendimientos.

* El acceso y la disponibilidad de las nuevas temgiak afectan la productividad y la competitividad.

® Refiere a los “vinculos al interior del emprendintd y en relacién al contexto en el que particgss,
condicionamientos, dindmicas grupales, marco réguta estatutos, acuerdos, composicidon social,
necesidades, capacidades y potencialidades datkgrantes y sus reracionamientos; la organizadasn,
condiciones y medio ambiente del trabajo.

® En los 4mbitos en los cuales se debate la viakilitbs alcances y los limites de los emprendirogent
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La dimensién psico-socio-simbdlica refiere al iptego entre Historia e
historicidad, entre las condiciones objetivas yslijetividad; entre la libertad y el
determinismo; donde el legado socio-histérico endal lugar simbolico del trabajo, que
se fue acumulando y transformando en los sucesivodos de produccion, desde la
herencia greco-romana, pasando por la modernidad, pbsmodernidad y la
Hipermodernidad actual, se expresan y manifiestala® trayectorias socio-laborales de
los trabajadores y en la dinamica del colectivdirdeando el horizonte de posibilidades

de lo pensable, lo posible y lo deseable.

Dicho abordaje permite “recuperar la mirada progiat@ socioldégica de modo tal
de recobrar la inscripcidén social, cultural e hisg de la ciencia. Reintroducir la
idea de complejidad, de totalidad (...). Una ciamaieva es aquella que trabaja con
lo aleatorio, lo incierto, lo impreciso, lo indatgnado, lo complejo” (Morin
1990:28).

El legado socio-histérico del sentido del trabagoasticula con las condiciones
materiales de existencia, con las trayectoriasrédes, con los anudamientos (Ferndndez:
2006) dentro del colectivo y con el relacionamiectm las organizaciones sociales vy el
Estado, a modo, tanto de facilitador como de obStmdor de los procesos

autogestionarios.

Frente al pensamiento Unico, el pesimismo y detesmio, que nos hablan de que
el unico e irreversible camino posible es la glaaion neoliberal orientada por el “homo
economicus”, surgen el pensamiento complejo, l@mmalidad de multiples escenarios
futuros alternativos, en los cuales se revaloriza forma del vinculo, sin caer en una
vision ingenua y manteniendo una fuerte vigilamitico-reflexiva sobre las experiencias
pasadas y los procesos en curso. Desentrafiardos ititicos psico-socio-simbdlicos que
obstaculizan y/o facilitan los procesos de confaigra y desenvolvimiento de los
emprendimientos laborales asociativos y que, puptdos ponen en riesgo, es estratégico
en la medida que dificultan la ruptura con sus i®piografias y obstaculizan el proceso

grupal como ambito de autogestion, incidiendo sebgasaje de la autogeneracion de un

asociativos, las discusion suele centrarse erdaiéa capital-trabajo; en el poder y la dominadié@mnte a la
participacion y la autogestion; la autonomia regpde la dependencia del Estado, de los técnictesatros
actores institucionales; su contribucion a la rdpozién del sistema versus la potencialidad deocordrse
como movimiento contrahegemaonico de cambio soergle otros.



puesto de trabajo a modo de necesidad a la autbgesbmo opcidén alternativa y

contrahegemoénica.

La estrategia metodoldgica por la cual se optéefuestudio de Casos. “El estudio
de casos implica un proceso de indagacion que reetedza por el examen detallado,
comprehensivo, sistematico y en profundidad ded cédgeto de interés”. (Stake 1997:44).
El mismo no se define por las técnicas utilizadas por el énfasis en la comprension de
procesos dentro de sus contextos, utilizando thstifuentes de datos y la experiencia
existente. La recoleccion de datos incluy6 fuentemtitativas y cualitativas; documentos,
registros de archivos, entrevistas y observaciass;omo resultados de investigaciones y
actividades de extension universitaria previamesdizadas. El uso de diferentes fuentes
de informacion y técnicas de recoleccién conllevéa driangulacion, lo cual permite

evaluar la estabilidad de los resultados.

Mas alld y ademas de la tematica comun, la selecd& material recopilado
comparte una misma concepcion epistemoldgica ypasaura ético-politica acerca del
modo de abordar y aproximarse a la produccién deamiento, asi como la finalidad del
mismo. En este sentido, se plantea la co-constmgcparticipacion del investigador junto
a los sujetos-objeto de la investigacion, posiaiolode desde la humildad y pluralidad
epistemoldgica (Rhéaume: 2008) que evite la jefargle los saberes y articule lo
vivencial con lo conceptual. También, y concordamte la concepcion epistemoldgica de
la Sociologia Clinica, se propone que para podezhander los fendmenos sociales en
forma integral se necesita un enfoque interdiswpido que articule dialécticamente
objetividad y subjetividad; estructura y actor sficel peso de los contextos socio-
historicos y los entornos psico-familiares, juntolaa libertad del individuo de ir
construyendo su propia historicidad. Por ultimagpp®o por ello de menor importancia, se
trabaja desde la concepcion que sostiene que tmuraccion interpretativa implica un
compromiso con una postura ético-politica, dondseatido de la produccion académica

es el de aportar a la transformacion social.

A los efectos, a su vez, de hacer efectiva la “gdizacion de las practicas
integrales” (Tomassino: 2008), se coordind con @ligo del Programa de Incubadora

Universitaria de Emprendimientos Econdmico-Asoe@i Populares (en adelante:



INCOOP/UEC), acordandose llevar adelante un asétisinsversal de los casos que
estaban siendo abordados por dicho Programa emespsctivas fases: preincubacion,
incubacion y desincubacibérSiguiendo la tipologia de Stake, estamos antestudio de

casos multiple, ya que los mismos se estudianremaf@éonjunta a efecto de llegar a cierto
grado de generalizacion. Se trata de un tipo dedistinstrumental Extendido a varios
casos, en el entendido que el interés en ellosadaa, principalmente, en el valor
intrinseco de cada uno sino como insumo que apoltacomprension mas general del

fendmeno.

Los siete emprendimientos que se encuentran al mtondkel cierre del trabajo de
campo en las respectivas fases son los siguidatetase de preincubacion: Cooperativa
de Clasificadores Felipe Cardozo (COFECA) —en laaumunicipal de disposicion final
de residuos— y Cooperativa COPIMA, planta recuperawdr los trabajadores de
produccion de fibra de poliéster de la Ciudad de Besé. En fase de incubacion: Ahora se
puede: colectivo de clasificadores que viene teafthy en la planta municipal de
UNIVAR; Cooperativa de Trabajadores de emprenditidPopular Autogestionario de
produccion de fideos y pastas secas CTEPA, queaaapponer en funcionamiento una
planta en el espacio del Parque Tecnoldgico CanatitRUVEN, curtiembre de larga
trayectoria de resistencia como fabrica recupesadayo emprendimiento cooperativo
productivo actualmente se ubica en el barrio NuBaois de Montevideo. En fase de
desincubacion: Cooperativa Social COOMI de Mantéamto Integral y COFAPRO,

cooperativa de producciéon de conservas, mermeladaasados y licores.

En primer lugar, se llevo a cabo un estudio lomtyital de cada caso del Programa

INCOOP concebido como una estrategia de investigadirigida a comprender las

” La incubacion es un proceso de intervencion quelicmpres fases: la fase de pre-incubacion, la

incubacion propiamente dicha y, por Ultimo, la fdsedesincubacion. Al inicio, en la fase de prediacion,

las actividades se orientan hacia la construcaajuata del diagndstico, en donde se expliciteclmanda y

las expectativas mutuas que se formalizan, endmsoncretarse, a través de un acuerdo de trapegbaao
entre el emprendimiento y el equipo universitat® fase de incubacion propiamente dicha pone ectigaa
dicho acuerdo en cuanto a objetivos, plazos, metagydologia y responsabilidades compartidas. s e
centrales se van identificando y readaptando kaategias. Por Ultimo, “la des-incubacién es urse fque se
orienta a definir con los integrantes del empremalime nuevos modos de relacion y trabajo conjunto;
supone el cierre del proceso de incubacién, gederatiferentes alternativas que pasan por mantener
asesoramientos puntuales en algunas areas, traligmanda, derivacion a otros programas de apayo y/
generacion de procesos de co incubadémuevos emprendimientos que cuenten con losempdg los
emprendimientos ya incubados”. (Sarachu 2009:17)



dindmicas presentes en contextos singulares eridreleon los nudos criticos psico-socio-
simbdlicos que operan como facilitadores y/o det&mdos, poniendo en riesgo a los
emprendimientos autogenerados y autogestionadastiaimente. En cada uno se tomo
en cuenta: a) la situacion que dio origen y losivosta partir de los cuales surgieron; b) la
incidencia del legado simbdlico del lugar del tiaben las trayectorias socio-laborales y c)
la composicién del colectivo y el campo de lo giqueno ambito de autogestion.

En una segunda etapa, se realizé un andlisis tes@vde los casos de
preincubacioén, incubacién y desincubacion que sndkevando adelante, articulando lo
diacrénico con lo sincronico. Es desde los propdsos aportados que se van
construyendo abstracciones, conceptualizaciones lagificaciones producto de la
posibilidad de reunir acontecimientos que, al camnpaaracteristicas y significados,
permite agruparlos. Para ello, es necesario lladelante un proceso analitico de
codificacion a través del cual el dato es concégado e integrado a la teoria. Implica la
construccion de categorias, de modo tal de generareptos que permitan comprender la
idea central. A partir de alli, la construccion sigbcategorias aporta a la claridad y

especificidad del fenbmeno a estudiar.

Por ultimo, en las consideraciones finales, y a d@sctos de complementar,
triangular, asi como ampliar la perspectiva intetgiiva y el trato holistico del fendmeno,
se integran al andlisis aspectos pertinentes, feigtivos y relevantes del material de
campo, articulado con las sistematizaciones deirfasstigaciones y actividades de
extension previamente realizadas. Se aborda elsendkeductivamente desde el marco
tedrico, a la vez que se procede inductivamentgugason los propios actores sociales los
mas aptos para dar sentido, significar y resigmifeu situacion respecto del mundo del
trabajo. La articulacion del proceso deductivo gualtinductivo habilita la formulacion de
hipotesis progresivas que se irdn reformulando liangp y profundizando a lo largo de

todo el proceso de investigacion.



2. Antecedentes y fundamentacion tedrica

Del empleo a la diversificacion del mundo del traba

El Siglo XX, regido bajo la égida del modo de prodan capitalista,
especificamente del capitalismo industrial, el #&stdenefactor y las concepciones
desarrollistas, convirti6 al empleo en el eje @imador y estructurador de la vida
individual y colectiva. El lugar que el sujeto oabp dentro de las relaciones sociales de
produccion lo ubicaban dentro de una sociedadgei@mente organizada, otorgandole

un lugar real y simbdlico dentro de esta.

El paradigma de la modernizacién, que predominaraweopa entre los afios 50 y
60, que diera lugar a un intenso desarrollo ecoo@mny social, sustentado en el
keynesianismo, fundamentalmente en Europa y Estbihidos, colocd en el progreso
técnico la condicion del progreso social, con eldpminio del modelo taylorista-fordista

de organizacion el trabajo, entendido como empleo.

Este paradigma, ampliamente difundido por la Camigtconémica para América
Latina (en adelante: CEPAL), fue tomado como ejenapkeguir por los actores sociales
hegemonicos en los denominados paises en viassdea, a la vez que fue criticado
por otros actores sociales y acadénficgee interpelaron los conceptos de atrasado y de
moderno, contraponiendo a la hipétesis evolutipaogresiva la concepcién dialéctica que
indica que el atraso de unos deviene de la intmida de inequidad y poder entre ambos
hemisferios. En todo caso, en estas latitudes nimat&ria de profundizar el desarrollo
econdémico y tecnolégico sino de la constitucion de incipiente proceso de
industrializacién, de conformacion de la propisselérabajadora y de sus organizaciones

representativas.

8 Entre los principales criticos se ubica a GeorgedRrann, hacia los afios 60, quien cuestiona el
paradigma de la modernizacion, la explotaciénplesion y la enajenacion del sistema tayloristdifta de
organizacion del trabajo.



Existe, por tanto, una extensa bibliografia dedicadEstado desarrollista. Mas alla
del grado de alcance y de las especificidades dqeir@ en cada regién, el paradigma
modernizador vigente a lo largo de varias décafia® @omo guia y orientacion de las
politicas de Estado hacia el desarrollo del cagpited industrial, incidiendo, sobre todo, en
los asalariados urbanos. Abundan los estudios ssieenodo de organizacion del trabajo,
la distribucién jerarquica del saber-poder, semdaroncepcion de ejecucion, donde las
calificaciones se definen para cada puesto dejtrapae produce la alienacion en el
trabajo asalariado, entre otros. A pesar de lasrdims temporales y ciertas diferencias
conceptuales que cuestionan la extension y alad@lomodelo desarrollista modernizador
en Latinoamérica, tanto al modelo cepalino de damiépocas, como al dependentista, se
los puede encontrar, aun hoy, vigentes en diveesres del universo politico y

académico.

El burgués y el proletario conformaron las figueasblematicas del capitalismo
industrial constituyéndose en fuente de identidapirgduciendo mecanismos claros de
reconocimiento. El empleo es, de este modo, elrgdoe de identidad, entendida, de
manera dialégica, como un proceso de reconocimiemituo. La relacion de
reconocimiento es constructora de subjetividad, seoconstituye como sujeto en la

medida que reconoce al otro como sujeto y es reto@or éste (Honnet: 1992).

Asi como el reconocimiento estaba dado por el empe paria (Arendt: 1993)
pasa a ser el desempleado o aquel trabajador recaformal que no encuentra un lugar
como asalariado. Esta situacidén es consideradan enincipio —teniendo como horizonte
el modelo anterior— transitoria y de excepcionnteea la cual el Estado debia dar
respuesta a través de politicas sociales focakzadan el objetivo de lograr una

reinsercion en el menor tiempo posible.
La reestructuracion productiva que se llevo adelamt el marco de las politicas
neoliberales de las ultimas décadas del pasadaimigendujo a la polarizacion social y a

la constitucion de dos mundos, el dewasnersy el de los perdedores.

La implementacion en América Latina del modelo {iestas estructurales en la

década del 90, basados en la modernizacion tedoalota apertura externa y la
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globalizacion, ha impactado fuertemente sobre elndou del trabajo. Dicha
reestructuracion presenta profundas alteracioned srundo del mismo, entre los que se

destacan:

“En la esfera de la produccion, se observa el ator@a las tasas de ganancia con
base en el crecimiento de la productividad delaj@iposibilitada por el uso de
nuevas tecnologias y nuevas formas de consumofderlza de trabajo. En la esfera
de la circulacion, esa reorganizacion incide enbdasnen el mercado consumidor,
determinando nuevas formas de competencia entrefirtaas, basadas en la
selectividad de los mercados y en el marketingadieladd de los productos. En la
esfera socio-politica e institucional se experimemuevas modalidades de control
del capital sobre el trabajo, que exigen un coojuaa reformas institucionales y la
implementacibn de mecanismos capaces de promoveradlaesiéon y el
consentimiento de los trabajadores a los cambopgerelos”. (Mota 1998:73)

La reestructuracion productiva ha sido el foco t@dn de la Sociologia del
Trabajo, luego de la crisis del modelo desarrallidEn América Latina, puede ser
conceptualizada como la transformacion de la basgotécnica de los procesos
productivos, en sus niveles tecnoldgico, organaadi de relaciones laborales, del perfil y
cultura del trabajo (de la Garza: 2000). Aunqguas@&@ueda hablar estrictamente de un post
fordismo, ya que aqui nunca se llevo a cabo elidord en forma pura, las razones
estructurales de la desocupacion y la crisis dellaioodel pleno empleo tienden a la
polarizacion de la relacion capital-trabajo; coratu@ la estrategias empresariales de
reingenieria, a la produccion flexible, a la seg@menn de los mercados, al
involucramiento del trabajador para lograr el autmem la productividad exigidas por las
nuevas condiciones de competencia globalizada; dlebdbilidad, precarizacion e
informalidad en los mercados de trabajo urbanosblén, produjo un incremento del
desempleo estructural, dando lugar al surgimiepttod supernumerarios (Castel: 1997).
En este marco, la CEPAL de los afios 90 introduceol@on de que es necesaria una

“transformacion productiva con equidad”.

La mutacion civilizatoria en la que estamos inmgreém este nuevo milenio
conlleva profundas transformaciones en el munddrdbhjo. La dualizacién posiciona a
algunos trabajadores en la zona de integraciont€lCa2002) o polo managerial (de

Gaulejac: 1998), a la vez que produce precariedadusion y desempleo para otros,
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mientras la flexibilidad, la incertidumbre y la merabilidad atraviesan, de diverso modo, a

todos y todas.

“Lejos del fin del trabajo se produce en nuestraiestad un crecimiento y
profundizacion de la heteronomia encubierta de rthlde una subjetividad
inauténtica y extrafiada, que se expresa en lasasuevmas organizativas del
trabajo que ensayan las empresas” (Mota 1998:83).

Estamos ante la coexistencia de trabajo de caladidicado y bien remunerado en
las grandes empresas y el trabajo inestable, jpoecar calificado y mal remunerado, o,

directamente, ante la exclusion y el desempleo.

La zona de integraciomos winnersincluyentrabajos de calidad, calificados y bien
remunerados. Se retoma el paradigma adaptativigulartdose con la teoria del
managmentEsta mirada impacta, sobre todo, en el sectoregapal y en los técnicos que
lo asesoran. La academia toma esto como objetondksia, realizandose mudltiples y
diversos trabajos empiricos en torno a estudiasades vinculados a las transformaciones
en la organizacién del trabajo dentro de las gramepresds Las denominadas teorias
del managmentse desarrollan desde una perspectiva fundamemtdmecondmica,
desestimando a los sujetos sociales, los trab&adolos sindicatos como tema de analisis
y reasaltandose la emergencia del empresario. baoeta gana terreno como enfoque
primordial, pero con una visén mas tecnocraticaides que predomina ya no es la de
modernizacién sino la adaptacion a un nuevo patmternacional, en relacion con las
nuevas formas de organizacion del trabajo. Esteont®d abordar las transformaciones

vinculadas a la reestructuracion de las empresasimpacto en los trabajadores y en los

® Acerca del polo o zona de integracion, se estaard#ndo actualmente una serie de estudios desde
diversas disciplinas: sociologia del trabajo, pgsigta laboral, derecho laboral, salud ocupacicette otras,
que se focalizan en las transformaciones de lantraeion del trabajo dentro de las empresas, fadidticas
como privadas; en los procesos de reestructuraprdductiva; en la innovaciéon tecnolégica; en la
especializacion flexible y las competencias acteab®m exigidas; la psicodindAmica del trabajo, las
repercusiones psico-fisicas; asi como las adapiegide la legislacion, las nuevas reglas visiblesisibles

de las relaciones laborales y su incidencia ennidicalizacién. Por otro lado, surge, en relaciom esta
tematica, una linea de andlisis critico que colelcaentro en el trabajador como sujeto y actoraoci
enfatizando en el costo de la excelencia (AubestGaulejac: 1989); o lado oscuro de la calidadl tota
(Aragjo: 2002), en las repercusiones psicosocidéessta nueva modalidad de organizacion del muetio d
trabajo, en las nuevas patologias colectivas (M@8@1) y en la relacién entre Hipermodernidad tyadbajo
(Rhéaume: 2009).
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nuevos modos de organizacion del trabajo se apeoxnuna mirada estructuralista,
determinista y evolucionista, ya que plantea queuelvo modelo de produccién flexible
esta sustituyendo al fordismo, presentandolo comaroiceso inevitable y predeterminado.
“Subijetividad, accion colectiva y las posibilidaadkesdesarrollos alternativos, escapando al
evolucionismo Yy al funcionalismo, no aparecen,lpanenos con claridad en las teorias de
reestructuracion” (de la Garza 2000:225). Lo irdegrabajadores que se ubican en el polo
promocional que reune a los obreros calificados spi&uelven técnicos y pasan a ser
trabajadores por cuenta propia yanagersde las grandes empresas. Dejan de participar
en instancias colectivas —como sindicatos o pastidy se restringen a llevar adelante su
carrera profesional como medio de revalorizaciorsqeal (de Gaulejac: 1998). En este
sentido, el polo promocional con los valores marialps de éxito, eficacia, calidad total,
y ser performante en todos los aspectos de la wfieia como el modelo bajo la
prerrogativa de hacer posible formar parte dewosersy estar ubicado en la zona de
integracion. Predomina la desterritorializacion ldgjar de trabajo, la cual se manifiesta
explicitamente en aquellas ocupaciones como edtfeddajo”, pero también se la puede
observar, en forma menos evidente, en todas agqueltdividades que implican
asesoramiento, servicios técnicos y compra-venta tmwa su diversidad; en las
condiciones de trabajo que conllevan contratograin®, trabajo en domicilio, estancias
temporales en otras ciudades u otros paises. ‘Bgiarconectados” al trabajo, disponibles
todo el tiempo a través de las tecnologias de mauoaacion: los teléfonos celulares e
internet. Trayectorias cambiantes y fragmentadasiddes vinculadas con el deseo y, de
lo contrario, el cambio; sin dramatismos, ni exiids. Las nuevas modalidades de
organizacién del trabajo obligan a mayor reflexadd implican afrontar situaciones
nuevas, inéditas e imprevistas, reduciendo el mangara las acciones mecanicas,
repetitivas o estandarizadas. El “trabajo indepamdi’ tal como es denominado por los
propios actores que pertenecen a este polo, nd'mdloomporta tragedia ni Apocalipsis”
(Lipovetsky: 1999) sino que es, en muchos casdsbiao. Estos sectores experimentan
mayor stress y mayor competitividad. Expresan estaformes o, mejor dicho, adaptados
a las circunstancias. “Somos parte de una cadeperainle donde nos sabemos dominados
pero a la vez estamos acostumbrados y decidimasr s#gitmo para no ser excluidos”.
(hombre, 40 afios) Estos trabajadores se ocupaividehpresente, el dia a dia, contando
con la certeza de la incertidumbre acerca de lo pnexla pasar en el futuro. No se

establecen vinculos profundos, el trabajo demandatzhas horas al dia y los sujetos estan

13



abocados a ello, dejando de lado vinculos vy tielilppe. Se puede decir que en este polo o
zona de integracion predomina la busqueda de nwmani de adaptacion y cierto

conformismo unico al reconocimiento del desgasiguiso que conlleva.

En contraposicion, los perdedores, el polo o zamaxtlusion, reune a aquellos
trabajadores insertos laboralmente en ocupacioeebagb prestigio e ingresos, cuyas
condiciones de trabajo son precarias, zafralesrrmdles o formales con alta rotatividad;
tienen limitado acceso a la seguridad social; &slidades operativas y concretas que se
les exige requieren de escasa capacitacion. Erethda que existe una relacion positiva
entre el nivel educativo alcanzado y la calidadtddajo, la escasa capacitacion y el bajo
nivel educativo conseguido por esta poblacion madaectamente en el acceso al mundo
del trabajo y las condiciones del mismo. Las ocigres autogeneradas y autogestionadas,
generalmente informales, el cuentapropismo y lasrigas” suelen ser las alternativas de
insercion laboral. Los bajos ingresos generan uregpgmderancia de las multiples
ocupaciones, mas de un trabajo, dos o tres inse<itaborales, entre las cuales se
combinan horarios diurnos y nocturnos; empleo foyraro informal; entre semana y fin
de semana, produciendo una hiperpresencialidadnaeido del trabajo en la vida
cotidiana. Sin embargo, frente al temor del nodjaby el “fantasma del desempleo”
(mujer, 39 afos) esta situaciéon vital no es vikida dramatismo, queja o insatisfaccion.
Parece regir cierto “principio de realidad”, porcall manifiestan que, en funcion del nivel
educativo alcanzado, esas son las condicionesalasoposibles de lograr. En el mismo
sentido, opera la edad como restrictor de accesmpleo formal, en los que se encuentran
en la etapa alta del ciclo vital/laboral. Es em&&in quienes se incrementa la probabilidad
de ser dafado por los cambios en las condicionésemt®erno y por sus propias
limitaciones. Aparece asi, en el discurso, ciedatalgia por un pasado que les fuera
trasmitido generacionalmente, mas simbdlico qué gga que sus propias trayectorias
laborales son mas bien cortas y fragmentadas. ‘fdbaca donde todo el barrio gire
alrededor de esa fabrica”. (hombre, 54 afos). Diibcurso se aproxima al imaginario del
paradigma industrializador-modernizador y el moddiel empleo como garante de
seguridad, desarrollo y bienestar, tal como fuentdado y extendido en el siglo XX.
Actualmente, y frente al fantasma del no-trabag gesempleo, manifiestan “...dentro de
lo que es mi situacion, yo estoy bien, estoy aqusin mi trabajo, aca es bastante

tranquilo” (hombre 35 afios); aunque se trate deajbsis extensas, en malas condiciones
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laborales y con baja remuneracion. En los mas Esjgmor otro lado, predomina una alta
frecuencia y naturalizacién de la rotacion y sustiin de un lugar de trabajo por otro. “Yo
ahora estoy en este trabajo, antes estuve en gted$)0 me gusta, 0 no da, me voy para
otro” (hombre 25 afos). Se puede decir que en & pozona de exclusion nos
encontramos con la combinacion de una mayor exposat riesgo, a la vez que con una

interiorizacion de mecanismos de adaptacion junigianes basicamente conformistas.

La polarizaciéon social y del mundo del trabajo maican que “las sociedades de
América Latina no estdn en camino de convertirséseniedades de clase media’, al
menos en lo que se refiere al empleo y sus ingrésgsal contrario, todo indica que en la
estructura ocupacional se han asentado las basesadsdlida y estable polarizacion del
ingreso” (CEPAL: 20002:68).

La creciente percepcion ciudadana, sobre todoasdreas urbanas de la América
Latina, de personas que se sienten sometidas dciores de riesgo, inseguridad e
indefension y las condiciones objetivas que laesuah son reflejo de un fenémeno de
creciente vulnerabilidad social, que abarca no adlus estratos populares sino también a
parte importante de los estratos medios. La ad@ptacla “sociedad del riesgo” (Beck:
2002) conlleva un repliegue hacia si mismo, al jrogesarrollo profesional, a la
capacidad de anticipar los peligros, de soportayloe enfrentarlos biograficamente. El
pasaje de la sociedad de clases a la sociedacksigb (Beck: 2002) conlleva a que ya no
sea la solidaridad de clase la clave para comlatiiseria y evitar el descenso social sino

gue “rescatarse” es la consigna y su abordajedegdnal.

“Las grandes transformaciones en juego durantestea pasan por una importante
recodificacion del lugar del Estado, pero tambiényma redefinicion del lugar del
sujeto (...), este nuevo sujeto estimulado permanemite a ser activo y a
responsabilizarse de sus actos, a tomar su destisos propias manos es impulsado
a asumir su propia conducta como una “empresatiq&ez: 2010)

También han contribuido al desarme de la criticaasoHaciendo un paralelismo
con la obra clasica de Max Weber, Eita protestante y el espiritu del capitalisinbuc
Boltansky y Eve Chiapello nos hablan de un primsgirgu del capitalismo en el cual
predomind la moral del ahorro; un segundo espiiil capitalismo cuya guia era el

desarrollo de las competencias; y un tercer espilet capitalismo, el de hoy, donde lo
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MAas importante es saber gestionar su propio y¢eh@dencia es a la individualizacion. La
individualizacion de la burguesia se traslada abajador. Predomina la flexibilidad,

flexibilidad naturalizada e instalada, tanto ineewomo externa. (Supervielle, Quifiones:
2003). La flexibilidad interna se identifica con ligalencia, con la autonomia y la

capacidad autorreguladora de los individuos; masntjue la flexibilidad externa refiere a
las tercerizaciones, junto a las diferentes foromagractuales. Esto ha permitido trasladar
a los sujetos las incertidumbres del mercado. Laresa no sélo domina las actividades
propiamente economicas sino que las no economeagestionan cada vez mas como

empresas: la vivienda, la familia, la vida cotidian

La dualizacion y polarizacion entwéinnersy perdedores se produce y complejiza
en un contexto actual de simultanea coexistencienaléples modos de insercién en el
mundo del trabajo que abarcan: a) formas pre-degpéts de organizacion del trabajo,
sobre todo, en areas rurales; b) el modelo tayefsdista, tipico del industrialismo, que
produce los opuestos empleo-desempleo; ¢) nuevasgm$ode organizacion del trabajo,
tanto en el ambito publico como privado, vinculada las nuevas tecnologias, con nuevas
politicas de gestion y con diversidad de formadrestuales en las relaciones laborales; d)
modalidades de trabajo autogeneradas individuabment tanto trabajador auténomo,
independiente y el cuenta propista; y e) el trabajmgenerado colectivamente, como las

fabricas recuperadas, los emprendimientos asoagayivas cooperativas de trabajo.

“Las transformaciones en los modelos de desarnplkus repercusiones en los
modos de organizacién del trabajo, en los trabagsdy en los colectivos de

trabajadores han sido el campo desde el cual dedaarollado a nivel internacional,

regional y nacional, la Sociologia del Trabajoaatipde la segunda mitad del siglo
XX. Dichos debates articulan los modelos de deBargolas reestructuraciones

productivas con las repercusiones que éstos hatoten los modos de concebir y
organizar el trabajo por parte de los actores Ecidirectamente involucrados,

siguiendo la linea que iba de los mercados dejtrabbos procesos de trabajo, a la
regulacion de la relacion laboral y a las acciamsctivas vinculadas con el trabajo
asalariado” (de la Garza 2000:230).

Los antecedentes de las Ciencias Sociales y deod#l8gia del Trabajo en
particular, respecto de las respectivas modalidad&siormente expuestas, son diversos y
desiguales en cuanto a su centralidad y desarkatldos ejes teméaticos y en los debates se
ha priorizado, en primer lugar, un abordaje ma&ioedtudio de los modelos de desarrollo
y, en menor medida, el nivel micro, el cual se lkign&rado en analizar, desde la
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perspectiva del trabajador, el estudio de la ctdwera, enfatizando en la explotacion y
enajenacion del trabajador asalariado.

A su vez, han tenido amplia difusibn mediciones lae tasas de empleo y
desemplet. Tanto la investigacion académica como las paBtigpublicas y la
intervencion social suelen estar dirigidas a laazde exclusiéon, caracterizada por la
marginalidad y la desafiliacion social. Buscandpliear las razones estructurales de la
desocupacion, un grupo de pensadores heomarxstaoduce la idea de la polarizacion
capital-trabajo, que explica las estrategias enapiges de reestructuracion y analiza la
fabrica como estructura de poder. Estos estude®ifiy en muchos casos, la base para la
formulacién de programas sociales focalizados Hadiainsercion de los desocupados. Es
accesible encontrar una enorme cantidad de datdsrenacion estadistica que describe la
cantidad neta y porcentual de desocupaciéon, diswina por sexo, edad, tipo de
ocupacién, zona geografica, etc. Sin embargo, y alldsde las discusiones tedrico-
metodoldgicas acerca del modo en que se constiagatatos, los mismos no dan cuenta
de las deconstrucciones y reconstruccion iderdgarnle la resignificacion del lugar del
trabajo, sus repercusiones en la subjetividad ipadencia en la conformacion de nuevos
sujetos colectivos. Desde otra perspectiva, y efinka de centrar la mirada en el
“trabajador sin trabajo”, se encuentra, a nivel iovza, bibliografia resultante de
investigaciones sobre el temalmpactos del desempleo. Transformaciones en la
Subjetividad”, “Mas alla de las cifras, Repercusemdel desempleo y las nuevas formas
de exclusién social” y “Trabajo y No-Trabajo en dlitoral Norte” (Aradjo:
2004;2006;2008). Esta perspectiva permite pensdaHloral, entonces, no sélo como
vinculos estructurales sino, también, introducietal@econstruccion y construccion de
identidades y las resignificaciones del trabajopgaote de los sujetos que se encuentran en

la encrucijada de haber sido socializados en ekfoattl trabajo asociado al empleo y que

19 Quienes se encuentran, en la actualidad, inclutdossta modalidad de insercién dentro del mundo del
trabajo, se ubican en el polo tradicional, queasaateriza por ser generador de sentimientos dengercia e
identidad y de habilitar la organizacion colectilalos trabajadores. Los trabajadores adultos, reayde 40
afios, asi como los sectores de nivel socioecondynieducativo medio-bajo, se mantienen apegados en
mayor medida a este modelo, que parece ofrecelenide certeza, escasa flexibilidad y disminuciérad
incertidumbres a las cuales el sujeto se ve expuést insercion en el mundo del trabajo a través de
modalidades precarias e informales no es vividaoctabajo real. Se enfatiza en la dignidad delaj@b
entendido como empleo y el temor es el fantasmdesdmpleo.
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deben enfrentar a un mundo del trabajo con regiries a la empleabilidad, precario y
flexible, en un mercado de trabajo que integraasynexcluye a otrés

Se desprende de lo antedicho que han quedado, maytar;, de lado, el estudio de
la modalidad de insercién laboral en condicionessalariadas, ya sean las ocupaciones
autogeneradas y autogestionadas, individual coeactocamente.

Las diversas, confusas y poco estrictas formasuensg denomina al trabajo no
asalariado da cuenta de la escasa produccion deiocoanto en torno a dicha modalidad.
Estas se encuentran, frecuentemente, en la litaragpecifica, denominadas, a través de
nociones aproximativas, como: autoempleo, empligxcat trabajador por cuenta propia,
independiente, autdbnomo, asociado, cooperativae eotros. Mientras autoempleo y
empleo atipico ponen el acento en el concepto geeemlos otros conceptos colocan el
énfasis en el propio trabajador.

En lo que refiera al autoempleo y empleo atipicmngarten, como el propio
nombre lo indica, la referencia al empleo. Aquienkcprimera contradiccion y diferencia
sustancial, ya que la distincion entre trabajo plem constituye, justamente, uno de los
elementos tedricamente claves en la comprensidasdeuevas modalidades de insercién
en el mundo del trabajo. Empleo refiere especifar@m a las relaciones laborales
asalariadas —también denominadas en el Glosaridad®rganizacion Internacional del
Trabajo (en adelante: OIT) como dependientes, slutmtas, o por cuenta ajena—, las
define el hecho de la existencia de un empleadurld’tanto, la nocion de autoempleo
constituye, de este modo, una contradiccion enshen Por su parte, la nocion de empleo
atipico adolece también de dicha contradicciom, ek que agrega la compleja distincion
entre lo tipico de lo atipico, aquello que estaléatro de lo social o normativamente
pautado respecto de lo que escapa de dicha cariétrusocial. Segun dicho Glosario,
empleo atipico hace referencia a un conjunto deciales laborales que se contraponen a
los contratos de trabajo tipicos. Estos se caiaatepor contemplar un trabajo en régimen
de plena dedicacién y por cuenta de un Unico empteaasi como por su duracion

indefinida, que puede ser interrumpida por el eage sélo por causa justificada. A la

1 Estas investigaciones I1+D financiadas por la CigmiSectorial de Investigacién Cientifica (en adtda
CSIC) fueron realizadas, desde el equipo de irgasitin que integro, en Sociologia e Historia Sodéll
Uruguay de Facultad de Psicologia.
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inversa, el trabajo atipico identifica una situaci@racterizada por la ausencia de garantias

y de expectativas de continuidad en el empleo.

Se visualiza, de este modo, cierta indistinciomegacion con el empleo precario,
ya que se coloca lo atipico asociado a las comisiade trabajo, los ingresos y las
prestaciones en materia de seguridad social. $andatpor empleo precario toda relacién
laboral donde falta la seguridad de empleo, untoslelementos principales del contrato
de trabajo. Este término comprende el contrato teahyy el contrato a tiempo fijo, trabajo
a domicilio y la subcontratacién. Se confunden griedad laboral con informalidad, al
combinarse las condiciones de trabajo con el tgpoahtratacion, que tiene que ver con el

modo de formalizacion de la actividad laboral.

Por su parte, trabajador por cuenta propia, inddéipate, autbnomo, individual o
colectivo, colocan en el centro en el propio tratlej. pero son deficitarias en cuanto a un
abordaje multidimensional del fendmeno, debido & ge focalizan en los aspectos
juridicos y econdmicos, colocando en un segundmopla incluso, muchas veces,
ignorando los aspectos psicosociales y simboli§es.denomina trabajo independiente
colectivo a aquel que es gestionado por un conjdatpersonas que pueden ser socios y
conformar pequefias y medianas empresas, —en aladRYMES— o ser miembros de

cooperativas u otros modos de asociatividad covgastion.
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Coexistencia de modalidades de insercion laboral ext Uruguay

La implementacion en la region, en los 90, del nwaeoliberal, establecio en
nuestro pais profundos cambios, en general y ergknizacion del trabajo, en particular.
Los efectos se hacen mas visibles con la crisim@uoo-financiera a comienzo del
presente milenio, al llegar a los mas altos indislesempleo, que ascienden al entorno
del 20% en 2002, produciendo, mas alla de las aifi@s, multiples y multidimensionales
repercusiones individuales, familiares y societayegenerando profundognipactos del
desempleo. Transformaciones en la subjetividadaujo: 2006); heridas que alcanzan y
sobrepasan la dimension economica para expandilse sl aislamiento psico-social, la
ruptura de lazos sociales, la caida de la autoastamemergencia de diversas patologias
fisicas y psiquicas, la fragilidad identitaria y d@sorientacion espacio-temporal. Se
constituyen nuevos desaparecidos civiles (AraufiD42, para quienes la situacion de
desempleo deja de pensarse como coyuntural pasa @a&er un problema estructural. La
creciente precarizacion del trabajo se acompafaddbllitamiento de los derechos
sociales, lo cual condujo al incremento de la denada nueva pobreZa cuyas

condiciones de existencia generan la producci@psoduccion de la pobreza.

12 E| Uruguay —al igual que en los demés paises dérism Latina, especialmente el Cono Sur— ha sufrido
un proceso de empobrecimiento masivo, no sélo debiccreciente nimero de pobres sino, también, al
advenimiento de nuevos pobres. Lo que pasara andeaxse nueva pobreza es consecuencia de la
hegemonia neoliberal. Durante dicha hegemonia @#ujor un cierto consenso en el diagnostico sobre la
pobreza, promovido por las agencias de desarrobopo el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional, quienes consideraron que el crecitoiecondmico y el libre mercado tienen un rol @ren
generar bienestar y reducir la pobreza. La pobsezdefine en términos de falta de ingresos y deoact
basicos. Se establecié una relacién positiva egitiealizacion, pobreza y desarrollo. Para determinka
poblacion considerada “pobre” se utilizd la medide necesidades basicas insatisfechas (NBI). Las
necesidades basicas se constituyen, ademas, erategoria central del sistema discursivo del Debarr
Humano (Alvarez Leguizamdn:2005), cuyas fuentesveer del pensamiento neoliberal de Hayek y
Friedman, que influyeron en los postulados prommsvidor el Consenso de Washington de finales de los
afios ochenta. Otra mirada sobre las formas de anbzs estudios de la nueva pobreza es el llamado
abordaje “subjetivo” y “participativo”, que rechala vision centrada en la relacion consumo/ingneso
considerarla reduccionista y estrecha. Tambiénadwuirido relevancia el discurso acerca de la pmbre
centrado en el desarrollo humano que se basaaadacia de que la pobreza es causada o produzidarn
falta de empleo o salarios dignos, sino, sobre,tpdo carencia de capacidades, de activos intaagjibl
capitales sociales. Se parte de la hipétesis doezamdo los recursos son los propios pobres lesdgien
salir de la pobreza. Otros estudios demuestrarequias ciudades, las redes sociales, que antdarseomo
colchén o nicho para contrarrestar la pobrezaasadebilitado, fragmentado o perdido. También hagvos
conceptos que explican la pobreza en términos tterabilidad y exclusion. Las transformaciones En e
mundo del trabajo, la flexibilizacion salarial, tlesocupacién, la subocupacién, la informalidad y la
precarizacién del trabajo son miradas como produetoo sélo de factores contextuales, como las
consecuencias de las reformas estructurales padpieipor las reformas neoliberales—, sino desgargb

de vista del materialismo historico, explicAndotas relacion con las nuevas formas de acumulacion de
capital a nivel global y local (Neffa:2005; EscaB805; Farah:2005).Se comienza a abordar las cdesias
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La posterior, necesaria y vital reinsercién en ghdo del trabajo en los primeros
afos del presente milenio se dio en un contexteekdructuracion productiva, cambios en
el modo de organizacion del trabajo en las empredeasilitamiento del movimiento
sindical y minimizacion de las politicas public#s.nivel individual, ante la crisis, se
desplegaron multiples estrategias de salida lalmpralse caracterizaron por: a) un fuerte
proceso migratorio, fundamentalmente a EspafiagdBstUnidos; b) reinsercion laboral a
través de trabajos precarios, informales, mal rarados y sin cobertura de seguridad
social, predominantes en adultos con baja calificacy formacion, surgiendo e
incrementandose visiblemente el nimero de cuidasyctendedores y artistas callejeros y
del transporte, malabaristas y jardineros, entespt) los sectores mas jévenes con mayor
nivel educativo y capital social, pasaron a utilizeamo estrategia la adquisicion de
conocimiento, tratando de incrementar sus compietgnga que la demanda de trabajo
pasoé a incluir aspectos vinculados a la tecnolgdginformatica, asociados a servicios
que requieren, ademas de competencias técnicagpetamsias humanas, surgen los
knoweladge workerscomo una categoria reciente, pero numérica \atégicamente
significativa; este tipo de trabajadores se vemeatddos a la resolucion de problemas, lo
cual implica manejo de conocimiento y reflexividall;los trabajadores que ingresaron o
se reinsertaron dentro de las grandes empresasadrasales, quienes tuvieron que
adaptarse a las modificaciones introducidas emiodos de organizacion del trabajo y en
las condiciones exigidas, las cuales también iraplitertes cambios respecto al clasico
sistema taylorista-fordista., rompiendo con la idehtrabajo como ejecucion de una tarea
e introduciendo al mismo, entendido como la capatide resolucion de los multiples
eventos que se presentan continuamente en undackgliie estd en permanente cambio y
que es imprevisible; las competencias exigidasuygel y le agregan a las calificaciones
recursos intelectuales y actitudinales; e) proddetacapital obtenido a partir de los retiros
incentivados o0 los despidos surgen, como a modo “aenprar un trabajo”,
fundamentalmente en sectores medios, PYMES, sawetm el area de comercio y
servicios, con escasa probabilidad de éxito, debidontexto general y a la inexperiencia
y ausencia de conocimientos acerca del mundo caahercempresarial; f) fabricas

recuperadas por los trabajadores y emprendimiastmsativos productivos.

pobreza como una violacién de derechos humanosdsagistos Ultimos estudios tienen como preocupacio
mayor el hecho de que las democracias latinoamnmarscproducen cada vez mas pobreza, cuestionando la
idea de que la democracia traeria un crecientesiana las sociedades (Ziccardi:2003).

21



A partir del primer quinquenio del presente milegi@on la llegada del Frente
Amplio al gobierno, comienzan a revertirse los ¢edide ocupacion y de desempleo; se
restituyen los Consejos de Salarios y se instruamenh conjunto de politicas sociales, a
través de Programas especificamente disefiadosatgarader los problemas de trabajo de
los sectores mas vulnerables y en situacion dargdse. Algunos se instrumentan con el
objetivo de incrementar las capacidades que habilimejores condiciones de
empleabilidad; otros se disefian con el fin de itcan la generacion de trabajo
autogenerado de modo individual, mediante la pradmodel emprendedurismo y otros
programas que fomentan la creacion de formatosisds@s o emprendimientos
colectivos. Es, justamente, la poblacion que idgrnueva pobreza la que se encuentra
con mayores dificultades de empleabilidad, pordal,ces la destinataria de dichos planes

y programas.

Si bien en el dltimo periodo ha ido disminuyendtaka de desempleo hasta llegar
a cifras histéricamente bajgsy, por lo tanto, se esta ante una alta tasa degacn’, las
dificultades de empleabilidad, segun demuestrarrgis investigaciones y antecedentes
empiricos, marcan una relacion positiva entre elelnieducativo alcanzado y las
posibilidades, no soélo de insercion laboral sirmhién, de la calidad lograble, en el
sentido de trabajo digno (Sotelo: 2008). Por suepda etapa del ciclo vital/laboral
también condiciona las posibilidades de insercidabido a las restricciones etarias

existentes para ingresar o reingresar al mercadi@bajo en términos de trabajo decénte

13

Afio | Actividad| Empleo Desempled)
2006| 60,8 54,1 10,9
2007 | 62,5 56,7 9,2
2008 | 62,5 57,7 7,7
2009| 63,1 58,5 7,3
2010| 62,7 58,4 6,8

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (en adeldNE). Tasa de actividad, empleo y desempleo.

“por su parte, a la poblacion ocupada se la suledinath distintos criterios, de acuerdo al objetive ge
persiga. Tradicionalmente se lo ha hecho atendiemda rama de actividad, la categoria o el tipo
ocupacional. La Encuesta Continua de Hogares (elastg: ECH) determina la condicion de actividad de
las personas atendiendo a las definiciones y recdastones de la OIT. Ultimamente, ha tomado gran
importancia la subdivisién en funcién de las relaes laborales existentes, distinguiendo entre empl
asalariado, informalidad y trabajo independientespecto de éste Ultimo, el INE establece que deben
considerarse a los empleadores (patrones con pé@@u cargo), a los trabajadores por su cueatdog
miembros de Cooperativas de produccion.

!> para la OIT el trabajo decente es un concepton@ador que sirve para proporcionar un marco génera
para las acciones de desarrollo econdmico y satide convergen los cuatro objetivos estratégiess,
decir, los derechos en el trabajo, el empleo, déegrion social y el dialogo social. Implica la maxion de
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Mientras que el porcentaje de desempleo ha idmidis/endo hasta llegar en la
actualidad en nuestro pais, incluso, a cifras dedigito, la preocupacion por la
desigualdad en las condiciones laborales es utmsd&incipales tema de la agenda social

y politica.

Esto ha conducido a que, particularmente, la pablague se encuentra dentro de
la denominada nueva pobreza, se vea ante la nadestdautogenerarse y autogestionar su

propia fuente de trabajo.

oportunidades para las mujeres y los hombres @efigue puedan obtener condiciones de libertadidgda
seguridad y dignidad humana.
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Trabajo no asalariado: ocupaciones autogeneradasdividualmente

El Manual guia para la codificacion de ocupaciodesactividad: Clasificacion
internacional uniforme de ocupaciones (ClIUO-88)apdda a Uruguay (CNUO-95),
distingue las ocupaciones en base a las competeyntaeas que cada categoria incluye,
no discriminando el modo de insercion en el muneldrdbajo, el tipo de contrato laboral,
la situacion de dependiente o independiente, salvalgunos casos en que indica la
condicion de empleado. En la categoria superiofl [§& establece en forma conjunta e
indistinta la condicion de duefio o gerente; la mulsnte categoria 2, que refiere a
profesionales, cientificos e intelectuales, tardm@ la N° 3, técnicos profesionales de
nivel medio, asi como la N° 7, oficiales, operaji@tesanos de artes mecéanicas y de otros
oficios, donde no se discrimina, tampoco, la candiae relacién de independencia o
dependencia laboral. En definitiva, el criterio gdetermina el orden en la escala
ocupacional es la calificacion del trabajador, y#e cse incluye como item N° 9:

trabajadores no calificados.

La ECH, por su parte, engloba en la Categoria dpamon: 1. asalariado privado;
2. asalariado publico; 3. miembro de cooperativardduccion; 4. patrén; 5. cuenta propia
sin local o inversion; 6. cuenta propia con locahwersion; 7. miembro del hogar no
remunerado; 8. programa social del empleo. El Miateleentrevistador ECH 2009 indica
gue los trabajadores no dependientes son: patroradmjadores por cuenta propia y
miembros de cooperativas de produccion. Por s palrglosario define al cuenta propia:
Persona que sin depender de un patron explotaopiapgmpresa econdémica sin ocupar a
ningun trabajador remunerado, pudiendo si serid@sigior uno 0 mas trabajadores
familiares no remunerados. Se distingue entre lpuglie cuentan con alguna instalacion
o inversion necesaria (oficio, profesion, maquimaetc.) para llevar adelante su actividad

(con local o inversion) de aquellos que no lo pogsa local).

Siguiendo la ECH, las ocupaciones autogenerdas vidudiles estarian,
principalmente, concentradas en la categoria pagdios cuenta propia con local y sin
local. La distincién entre patron y trabajador poenta propia parece estar en el ingreso

percibido y en el prestigio asociado a la codifi@acy clasificacion de las ocupaciones
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asociado a la calificacion y/o nivel educativogyee “la columna dorsal de la estructura de
clases y, de hecho, del sistema de recompensas sociledad occidental, es el orden
ocupacional”. (Parkin 1984:33)

Respecto de la categoria patrén, contiene dentrsi dena amplisima gama de
posibilidades y disparidad, tanto en el ingresccipegto como en las condiciones de
trabajo. Se encuentran dentro de esta categosigurépietarios de grandes empresas, los
de las PYMES, los profesionales liberales, los qeaizan actividades artisticas, el
teletrabajo y el trabajo a domicilio, entre ot@sya discriminacion con el cuentapropismo,

resulta un limite muy poco claro.

El nivel socio-economico y educativo inciden etid de ocupacién autogenerada
gue el sujeto emprende. Se puede afirmar que évidads de nivel educativo medio y
alto'® se encuentran las capas medias intelectualesjesfd® servicios técnicos y las capas
medias no intelectuales, iniciandose en la actividamercial y de pequefias empresas o
actividad autogenerada formal e informal (SupelejeDuifiones: 2004). Mientras que en
los sujetos de nivel socioecondémico y educative'bégs actividades autogeneradas son,
generalmente, informales y en condiciones de pestad. (Salvador, Pradera :2009)

Los que se categorizan como patron se encontrarfacados en el polo
promocional o zona de integracion. El nuevo espidel capitalismo (Boltansky,
Chiapello: 2002), visibilizado a través de las écgprias laborales y el discurso
managerial, enfatiza el deseo de querer ser partesavinners Ocupados y preocupados
por evitar formar parte de los perdedores (Wei682}, se acelera el desarme de la critica
(Boltansky, Chiapello: 2002), generando nuevastidades, nuevas subjetividades y un
determinado imaginario cultural en un sector pabtes privilegiado por su capacidad de
generar opinion y pensamiento critico. Este sesgagncuentra, particularmente, expuesto
a los “costos de la excelencia” (Aubert, de Gaulejh998) y a las enfermedades

profesionales psicosomaticas asociadas.

% Incluye secundaria completa, terciara incompletrgiaria completa.
" Incluye primaria completa y secundaria incompleta.
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Los segundos, los cuenta propia con o sin locahversion, se encuentran en
proceso de vulnerabilidad. La vulnerabilidad e itidambre que conforma el universo
vital de estos sectores abarca tanto el acceswigdada, a la salud y la educacion, como
las posibilidades de ocio y esparcimiento. Su ipsin dentro del mundo del trabajo bajo
la modalidad de trabajo autogenerado, aparece or@s cina alternativa necesaria que

como una opcion.

El riesgo se incrementa en los trabajadores quensgentran en la etapa media y
final del ciclo vital/laboral con bajo capital aulal, en quienes aumenta la probabilidad de
insercién laboral por cuenta propia. El siguientadro muestra los resultados de la ECH
2009, agrupando los trabajadores por cuenta prdplaresto de las ocupaciones,

diferenciados en tramos de edad y segun el nivelatiyo alcanzado.

Capital

Cultural
Insercion Laboral® (afios educf Total

Ciclo vital
(edad¥° Bajo Medio Alto

Cuenta propia 14 a 39 22.5 18.7 13.5 16.8
Cuenta propia 40 a 60 30.3 24.7 19.2 24.8
Otras ocupaciones 14 a 39 77.5 81.3 86.5 83.1
Otras ocupaciones 40 a 60 69.7 75.2 80.7 75.1

Fuente: elaboracion propia

Se puede observar que a medida que aumenta edlcapitural, disminuye la
condicion de trabajador por cuenta propia. Estoiteenal capital cultural como
posibilitador de mejor posicion dentro del ordenpaxional. Esta situacion se repite en las
diferentes franjas etarias. A su vez, los trabagslpor cuenta propia que se encuentran en
la franja 40-60 afios son un 24%, mientras queuessg encuentran entre los 14 a 39 afos
son, practicamente, la mitad, lo que llevaria aspegue la etapa del ciclo vital incide en la

relacion entre capital cultural e insercion laboral

18 Categoria de ocupacion: ocupa_1 Categoria de aidmpdg00 otras ocupaciones 2,00 Cuenta propia
19 afios_edu_r afios_edu (Banded) : 1 <= 6,00,02 710,00 - 3 11,00+
0 Ciclo vital (edad): 1,00 14 a 39 - 2,00 40 a 60
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Particularmente, los trabajadores ocupados, quensgentran dentro de la etapa
media y final del ciclo vital, en la franja etadatre los 40 y los 60 afios, que estan insertos
laboralmente a través de la modalidad “cuenta pfppbn pasibles de estar inscriptos en
la zona de vulnerabilidad, debido a las restricesogue el mercado de trabajo imprime en

lo relativo a la edad y al nivel educativo alcarad

Tanto los trabajadores que provenian de la moahlith empleo y pasaron a la
categoria ocupacional de patron, como los que #Bificados como trabajadores por
cuenta propia, suelen restringir su participacién partidos o0 movimientos sociales,
concentrdndose en llevar y sacar adelante su aapmfesional/ocupacional. Pero
mientras los primeros suelen tener voz y represgmiaa través de agremiaciones y
asociaciones, los segundos se aproximan al podxaesion. Su desinsercion es vivida de
un modo individual y esto los suele separar del@aridad de clase. Sufren la violencia
sobre el cuerpo no solo a nivel individual sinceéouerpo social. Son los parias (Arendt:
1993), se ven inmersos en una suerte de pérdidded¢idad y de ruptura de nexos
sociales. Se aproxima a la idea del extranjeropdiider La nocion de paria —que se
deriva del destierro o exilio griego, asociado alpela tierra— se asemeja a la sensacion
de “no tener un lugar en el mundo” (hombre, 45 aftesta modalidad de insercién en el
mundo del trabajo los coloca en un casi permarestsdo de excepcion, donde no rigen
las normas juridicas, el ser humano se conviertendiomo SacefAgamben: 2004), en
superfluo o desechable, de modo tal que su muerd,0 simbdlica, ubicada entre lo
bioldgico y lo politico, se constituye como un fam@no andénimo y sin importancia. El
estado de excepcién hace que esa nuda vida (Agarbed), no conlleve un castigo

juridico o social.

“La exclusién no es una ausencia de relacion seaia un conjunto de relaciones
sociales particulares con la sociedad como un tdddhay nadie que esté fuera de
la sociedad sino un conjunto de posiciones cuyasiomes con su centro son mas o
menos laxas” (Baraibar 2005:8).

Los trabajadores con actividad auto-generada iddalise caracterizan y destacan
por una situacién de aislamiento, obligados a sedyttores y gestores de su propia
trayectoria laboral; se enfrentan a la incertiduambr imprevisibilidad, debiendo, con

autonomia, llevar a cabo iniciativas y poder mandga auto responsabilidad. Las
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ocupaciones autogeneradas promueven individuakdsmlgarias que deben hacerse cargo

de sus propias trayectorias, de sus propias biagraf
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Trabajo no asalariado autogenerado colectivo-asodigo

Gran diversidad de rubros de actividad, tanto eseetor primario, secundario,
como terciario de la economia; multiplicidad de admthdes de organizacion y diferentes
grados de formalizacion pueden encontrarse en elomie trabajadores-que viven-de-su-
trabajo y que se insertan en el mundo del trab#javés de una ocupacion autogenerada y

autogestionada colectivamente.

La informacion existente y disponible muestra magoadeficiencias y carencias,
aun, si lo que se busca es adentrarse en la cosijmette las ocupaciones autogeneradas
colectivamente. La Unica categoria existente &CH para este tipo de ocupacion es la de

miembro de cooperativa de produccion.

En nuestro pais, mayor peso e impacto ha teniftorabto juridico cooperativo. El
Movimiento Cooperativo reconoce en sus origenesluedn y desarrollo, una fuerte
carga ideoldgica en estrecha vinculacién con losimientos sociales. La historia del
cooperativismo en Uruguay se remonta a finalessigb XIX, dando cuenta de la

trayectoria que el mismo tiene en nuestro pais.

Su surgimiento y crecimiento también han estadadbg a la accién del Estado,
que, por medio de leyes, normas, o diversas digposis, ha manifestado su apoyo o ha
relegado el desarrollo del sector cooperativo. édaliversidad de rubros y modalidades:
ahorro y crédito; consumo; agraria; de viviendayobduccién. Desde la década del 20 se
comienza a proponer una legislacién especificagrdacion de instituciones legales que
las amparen. La primera legislacion se remontadegdada del 40. En 1946 se regulan las
cooperativas de Consumo; en 1971, las de Ahorreédit®; en 1966, las de Produccion y
trabajo; en 1968, las Cooperativas de Viviendagry, 1988, se regulan las cooperativas
agroindustriales. También se encuentran las cotyesade profesionales, de asistencia

médica y las de educacion.

Dicho movimiento cuenta, desde 1988, con una UBmafederacion Uruguaya de
Entidades Cooperativas (en adelante: CUDECOOP) Icenee nacional, decenas de

organizaciones de segundo grado, cientos de estdémmalizadas y al 25% de la
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poblacién que se encuentra, de alguna manera,lad@al sistema. CUDECOOP integra
La Alianza Cooperativa Internacional (ACI). Dichaliahza, en la Declaracién de
Manchestet de 1995, define las cooperativas como: “una asidgiavoluntaria de
personas, fisicas o juridicas, de caracter privde@xtension indefinida, que se propone la
satisfaccion de una o mas necesidades humanagnda &icaz, aplicando las ideas de
servicio, de afinidad, de solidaridad social y dekinterés en el lucro”. Abarca dos
aspectos: el social y el econdmico. Como ente lsesiana agrupacion de personas que se
reunen libremente, en pie de igualdad y comparnapajos y contratiempos, asi como
éxitos y satisfacciones. Se funda sobre la sotlddriy la ayuda mutua; “una asociacién
autbnoma de personas agrupadas voluntariamente gmtisfacer sus necesidades
econdmicas sociales y culturales comunes, por mageliana empresa que se posee en

comun y se controla democraticamente.

El Primer Censo de Entidades Cooperativas se aegd@éen en 1989. El principal
problema que presentan las cooperativas refiesmeeadasa participacion, involucramiento
y apropiacion de las mismas, lo cual conlleva edifades en la toma de decisiones y en
la renovacion de las directivas. Esto se expliaa, yn lado, en funcion de que las

ZIEn el 312 Congreso de la Alianza Cooperativa laigonal (ACI), celebrado en Manchester en 1995 se
ratificaron los principios cooperativos, resaltasglda autonomia y el control democrético., sienu® |
principios consensuados y vigentes: ler principdlembresia abierta y voluntaria: Las cooperativas so
organizaciones voluntarias, abiertas para toda®llagupersonas dispuestas a utilizar sus servigios
dispuestas a aceptar las responsabilidades quievaml la membresia sin discriminacion de génexa,r
clase social, posicion politica o religiosa. 2ddnépio: Control democratico de los miembros: Las
cooperativas son organizaciones democréticas dad&® por sus miembros, quienes participan actimtane
en la definicién de las politicas y en la toma @eislones. Los hombres y las mujeres elegidos para
representar la cooperativa responden ante sus mosmBn las cooperativas de base los miembrosntiene
igual derecho (un miembro, un voto), mientras quéas cooperativas de otros niveles también senaga

por procedimientos democraticos. 3er. PrincipiatiBipacion econémica de los miembros. Los miembros
contribuyen de manera equitativa y controlan elitabpe la cooperativa. Por lo menos una parte ste e
capital es propiedad comin de la cooperativa. Wsemte reciben una compensacion limitada, si edajue
hay, sobre el capital suscrito como condicion deadello de la cooperativa mediante la posible aéeade
reservas, de la cual al menos, una parte es ifejidos beneficios para los miembros son en pr@ipo

con sus transacciones con la cooperativa.; y elaapmtras actividades segun lo apruebe la menabréisi
Principio: Autonomia e independencia. Las coopesatison organizaciones auténomas de ayuda mutua,
controladas por sus miembros. Si entran en acuealostras organizaciones (incluyendo gobierndgre
capital de fuentes externas, lo realizan en térsnie aseguren el control democratico por partéosle
miembros y mantengan autonomia. 5to. Principio:cBdidn, entrenamiento e informacién. Las coopeaativ
brindan educacion y entrenamiento a sus miembrasisalirigentes electos, gerentes y empleadoslde t
forma que contribuyan eficazmente al desarrollsuke cooperativas. Las cooperativas informan aligaibl
en general —particularmente a jovenes y creadagespthion— acerca de la naturaleza y beneficios del
cooperativismo. 6to. principio: Cooperacion entrg tooperativas. Las cooperativas sirven a sus lmosm
mas eficazmente y fortalecen el movimiento coopsaratirabajando de manera conjunta por medio de
estructuras locales, nacionales, regionales enat@nales. 7mo Principio: Compromiso con la comadi

La cooperativa trabaja para el desarrollo sosterblsu comunidad por medio de politicas aceptaatasus
miembros.
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cooperativas de ahorro y crédito y las de consuomgregan un entorno del 80% de los
miembros, que produce una baja participacion y comso con la organizacion. 10%
pertenecen al area agraria; alrededor del 6% eodagerativas de vivienda y del 4% las
cooperativas de trabajo. (Errandonea, Supervidl@92). El Il Censo Nacional de
Cooperativas y Sociedades de Fomento Rural arsojafbrmacion de la existencia de
1.165 cooperativas en todo el territorio naciogak involucraban a 1.223.531 socios. Se
destaca una fuerte presencia de las mismas eteebidel pais, una marcada autonomia y

pluralidad. (Cabrera, Dornel, Supervielle 2010:5)

El proceso que ha seguido el movimiento cooperae/oelaciona con la historia
social del Uruguay: un vanguardista, incipientegppsgnificativo desarrollo entre finales
del siglo XIX y principios del siglo XX; legislaaby reglamentaciones asociadas al
periodo del Estado benefactor; el papel de lasaratipas durante el periodo dictatorial
(1973-1984), como “islas de libertad” en plena alictra, aportando, en muchos casos,
propuestas autbnomas y ejerciendo formas de omyadiz y poder popular; creando la
Mesa Nacional Intercooperativa e incidiendo enriacion de la Direccion de Fomento
Cooperativo en el Ministerio de Ganaderia Agriadty Pesca y en el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social que funcionaron, auncue grandes debilidades, no por
casualidad, hasta la implantacién del neoliberalism 1990.

También, en los primeros afios de instauracion slgdbiernos democraticos en la
Universidad de la Republica (en adelante: UdelaRyrsa la Comision Universitaria de
Cooperativismo con el fin de generar conocimient@rgponer alternativas hacia la
promocién y apoyo del movimiento cooperativo. Er88%e crea, dentro del Servicio
Central de Extension y Actividades en el MedioUlmidad de Estudios Cooperativos,
dentro de la cual se concibe, en 2008, el Prog@enincubadora de Emprendimientos
Econdémicos Asociativos Populares, INCOOP/UEC.

A nivel internacional, en la Recomendacion 193 @932de la OIT, surgen
propuestas de promocién de las cooperativas, entehdido que desempefian un papel
importante en la lucha contra la pobreza, en l@gaidn de puestos de trabajo, facilitan el
acceso a servicios sociales y comunitarios, fonmelstaayuda mutua y pueden servir de

puente para lograr la inclusion de personas queajaa en el sector informal a la
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economia. Las recomendaciones refieren a la pr@matgl cooperativismo por parte de
los Estados a través del lineamiento de un manddigo y politicas fiscales especificas

apropiadas, asi como la prioridad en las comprhakgas.

Recientemente, el 9 de diciembre de 2009, se pgimpbr parte del Poder
Ejecutivo el Decreto N° 558/009, que reglamentmtionamiento del Instituto Nacional
del Cooperativismo (en adelante: INACOOP), cread@ilio antes, con la Ley 18.407 de
24 de octubre de 2008. La reglamentacién dispore €umismo sera dirigido y
administrado por un Directorio de cinco miembrosggrado por tres delegados del Poder
Ejecutivo y dos delegados del sector cooperativdigdados por el Poder Ejecutivo a
propuesta de la Confederaciéon Uruguaya de Entid@deperativas (CUDECOOP).“EI
Consejo Consultivo del Cooperativismo, que estabaigto en el articulo 200 de la Ley
gue se reglamenta, estara integrado por dos reypaeses de caracter honorario por cada
una de las modalidades agrupadas en CUDECOOP, gadven determinada clase exista
una unica entidad, en cuyo caso corresponderaprasentante; dos representantes de la
Administracion Nacional de Educaciéon Publica y degresentantes de la Universidad de

la Republica”.

En cuanto a las cooperativas de trabajo se mangen@eas generales, el régimen
de la Ley 17.794 de julio de 2004. Las principatesovaciones son la eventualidad de
suspender en forma temporaria los laudos vigenties yosibilidades de realizar horas
solidarias. Esta suspension no puede ser inferifd% solicitable; en caso de que esté en
riesgo el emprendimiento, necesita ser aprobadanpayoria especial de ¥ de los

miembros, en una Asamblea Extraordinaria citada pbcaso.

“Por otro lado, cabe destacar que si bien se nmrangérégimen tributario de aportes
de la seguridad social se faculta expresamentederPEjecutivo a disponer por
intermedio de la reglamentacién exoneraciones taias, asi como un régimen
ficto de aporte a la seguridad social. Por ultimodisposicion referente a la
proteccion de la legislacién laboral para quieeegan la calidad de socio, lo cual
frente al debate doctrinario y la dicotomia jurigf@ncial, no ayuda a consolidar la
autonomia del derecho cooperativo sino por el adotrsigue alimentando dudas
sobre la relacion entre ambas normas” (Moreno 2)09:

El INACOOP pasa a ser, por tanto, el érgano rectolladepoliticas publicas
orientadas al sector cooperativo. Oficia de refiergara la articulacion interinstitucional y
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de recursos, asi como la complementariedad degmagr ya existentes, pero dispersos en
toda la estructura del Estado. Como se planted Rlae de Trabajo 2010 de la Unidad de
Estudios Cooperativos, se puede visualizar “unatecigoluntad politica de canalizar
recursos para cooperativas y/o colectivos organgaaunque por momentos se registran
ciertas ambigliiedades y ausencias, en especiahardade potenciar las iniciativas con
aportes materiales concretos y generar condicid@esntinuidad”.

En términos generales, los programas publicos deerfito, asistencia técnica y
capacitacion en Uruguay no distinguen a las cot¢ipasa como un actor social y
econdémico especifico. Las excepciones son muy plestwy, en general, el tratamiento
difiere del otorgado a las PYMES. En particulas Edministraciones comunales y el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) ltangido acciones en este sentido
hacia las cooperativas, con cierto nivel de esjpat#fd. Recientemente, el 27 de setiembre
de 2011 se crea el Fondo para el Desarrollo (FONBE&eado “para apoyar el
financiamiento de proyectos productivos viablesistantables que resulten de interés para
el Poder Ejecutivo, en particular aquellos vincaokad sectores estratégicos y a modelos de
autogestion (...) se prioriza el apoyo a emprenditoeercondémicos con participacion de
sus trabajadores en la gestion empresarial, dangagan propiedad del capital, la gestién
y el trabajo en el mismo nucleo de personds..S3i bien este fondo implica un avance en
cuanto a apoyos especificos para los emprendinsiesociativos, hasta el momento, adn
no se ha ejecutado. A su vez, los programas de nlmmee cooperativas son muy
heterogéneos en su aplicacion. Pueden participlar esd el inicio de vida de las
cooperativas, promoviendo su creaciéon, o hacercompafiamiento mayor, dotando de
factores a las cooperativas. En este ultimo cassjempre los instrumentos de apoyo son
los idéneos y eso redunda en graves dificultades [g& cooperativas. La experiencia
histérica pareciera indicar la necesidad de intelzih de apoyos para asegurar el éxito.
(Marti: 2010).

Los principales motivos por los cuales han sur¢gpdoemprendimientos colectivos

en torno al trabajo devienen de: a) el cierre dpresas donde los trabajadores procuran

22 producto de la Ley 18.716 de 24 de diciembre d®26ue modifica la Carta Orgéanica del Banco
Republica, autorizando al mismo a la creacién delds para el financiamiento del proyectos.

3 os sub-fondos o fideicomisos pueden ser de asistéécnica no reembolsable; de garantia de crétto
financiamiento; de capital semilla; y de capitakigsgo.

33



mantener la fuente de trabajo y se denominan fbriecuperadas; b) colectivos de
trabajadores desocupados o precarios que se nucgFangeneral, con apoyo de
organizaciones sociales o no gubernamentales pafarmar una alternativa de insercion
laboral; c) creadas a impulso del nuevo marco tkeiomes laborales y reestructuracion
productiva; d) emprendimientos productivos que daimservicios surgidos a partir de la
implementacion y el apoyo de politicas sociales agido estipulan; e) impulso autonomo
con apoyos de organizaciones motivadas en bussapiar los modelos de produccion
capitalista y de obtener una nueva forma de ratasazial y productiva, teniendo como

meta la transformacién social.

a) fabricas recuperadas:

El censo 2009 de la Unidad de Empresas Recupedmsiiddinisterio de Trabajo
indica que el 85% de las empresas recuperadasGatiofdrma juridica de cooperativa.
Segun declaraciones recogidas, los argumentosgrassr mas de indole legal —estar
amparadas por la legislacion y reglamentacion exiiet— y econdmicos —exoneracion de
tributos—, que una fundamentacién ideoldgica—maitn base a la historia, las metas y

los fines del cooperativismo.

“Las empresas recuperadas que devienen coopenatisan en principio producto
de un acto volitivo y opcional por parte de lob#&jadores. Los trabajadores vienen de una
cultura organizacional donde la organizacion prtdaces asunto de patrones” (Mendy:
2010), por lo cual, esto lleva a una tendencia igéizada a repetir la lI6gica conocida que
se llevaba adelante en la unidad productiva presxes Las relaciones de poder
opresor/oprimido tienden a reproducirse (Riero: ®01 Diversos estudios e
investigaciones-accion llevadas a cabo, fundammeetate, en Uruguay y Argentina han

demostrado las dificultades del colectivo de as@inmuevo rol.

Se generan nuevas tensiones entre los sindicaglssistema cooperativo. En
algunos casos, el sindicato juega un papel fund&@iheamo nucleador e integrador del
colectivo, oficia de referencia identitaria, cobtryendo a la formacion de redes y a llevar
adelante la gestion interinstitucional. En otras,reproduce la histérica discusion entre
sindicalismo y cooperativismo, donde éstos sonamsde abandonar la lucha de clases
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para pasar a conformarse como empresarios. Enyarfaale los casos en gque existe un
vinculo fuerte con la organizacion sindical, selamostrado que la experiencia acumulada
facilita la visualizacion, en tanto colectivo, lmocesos de participacion y la resolucion de

problemas a través de medidas conjuntas.

En las fabricas recuperadas entran en juego comfEmaetamente econdmicos,

asi como, también, socio-historicos y simbolicaail® Peixoto de Albuquerque nos dice:

“La autogestion adquiere una connotacion fuerteenecbnomica, asociada a una
‘necesidad gerencial capaz de salvar empresasqiéelara y evitar el desempleo en
masa’ (Pires: 1999), y, por otro, resurge retomdasgiduchas politicas e ideoldgicas
que dieron origen al concepto, es decir, asociadanaideal utépico, de
transformacion y de cambio social...”. Sin embargmbos componentes, el
econdémico y el ideoldgico, no aparecen en igualid@edn las diferentes etapas de
cada emprendimiento ni en la misma intensidad efostosus integrantes,
constituyendo otro de los nudos y fuente de tensibaste tipo de insercion dentro
del mundo del trabajo. (Peixoto: 2004)

b) colectivos de trabajadores desocupados o0 poscque se nuclean, en general,
con apoyo de organizaciones sociales o no gubemtalas para conformar una

alternativa de insercion laboral:

Si bien este tipo de emprendimientos asociativosriggnan “desde abajo” y, por
tanto, gozan de cierta autonomia, insertarse emugldo del trabajo a través de esta
modalidad puede ser visualizado por los trabajadopge viven de su trabajo como
alternativa, como resistencia o como medio de sol@rcia. El colectivo de trabajadores
suele, con mayor frecuencia, conformarse como esspureactiva a una situaciéon de
desempleo o de inempleabilidad, mas que como pstgaie de resistencia
contrahegemonica. De todos modos, pueden encaenrasta modalidad un modo de
percibir ingresos, pero, también, mayor seguridagpacional respecto del permanente
riesgo del desempleo; condiciones laborales masahasny dignas respecto de las
inequidades, abusos e insalubridad vividos bajaicain de explotacion dependiente;
capacidad de injerencia en la propia actividad riabg posibilidades de realizacion

personal frente a la enajenacion y alienacion aeleto taylorista-fordista.
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Las posibilidades de constituirse y mantenerse ribgyédn de mdultiples factores,
gue van desde los econdmico-financieros hastasios{socio-simbdlicos, la capacidad de
flexibilidad, innovacion, diversificacion y colalamion interinstitucional e

interemprendimientos.

Estos procesos se ven permanente enfrentadoscaltdifies que provienen de la
tension entre lo individual y colectivo; de la rastruccion de nuevas identidades; de los
problemas en lograr la participacion, la distrilbicdel poder y la toma decisiones; de la
incompatibilidad entre los tiempos del emprendinderdel mercado y del Estado. El
desafio de los emprendimientos asociativos “esatogonstruir democracia no solo
politica sino también econdmica y social. Un ebuii dinamico entre la eficiencia

econdmica y el desarrollo social” (Sarachu 2009:25)

c) creadas a impulso del nuevo marco de relacionexrdes y reestructuracion

productiva:

La reestructuracion productiva de las empresas lgaga, fundamentalmente, a
partir de los 90, implicé transformaciones en lgamizacion del trabajo y cambios en las
relaciones laborales donde se flexibilizaron y @rearon las condiciones laborales, a
través, sobre todo, del instrumento de las teraeiones. En el entorno de la crisis del
2002 y ante el inminente cierre de las empresas dedpidos masivos, esta modalidad
conformd una alternativa negociada ante la amedeazia pérdida de la fuente laboral.
Diversas tareas que antes se realizaban en el rdart® propia empresa pasaron a ser
ejecutadas por los propios trabajadores, perolaajmdalidad de empresa unipersonal, en

algunos casos, y de cooperativa, en otros.

Ha generado multiples tensiones entre los propadsafadores que, estando en la
oOrbita de una misma empresa, se encuentran aateorgs contractuales y condiciones de
trabajo diversas que dificultan la accion colectwatorno a reivindicaciones comunes. A
su vez, ha sido muy complejo el pasaje de la sdnay concepciéon de empleado
dependiente a esta situacion de engafosa indepmdeme lo obliga a asumir un

polifacético conjunto de responsabilidades.
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d) emprendimientos productivos o que brindan sEwisurgidos a partir de la
implementacion y el apoyo de politicas socialesagido estipulan:

El origen de este tipo de emprendimiento es, clarde) “desde arriba”, contando
con lineamientos politicos y juridicos que delimitls objetivos, los alcances y los
limites. El 26 de junio de 2006 se promulga la1€y978, que decreta la creacion de la
figura de las cooperativas sociales. El Articul@ &8tipula que: “Las cooperativas sociales
son aquellas cooperativas de trabajo que tienerolpgeto proporcionar a sus socios un
puesto de trabajo para el desarrollo de distintdisidades econdmicas, agropecuarias,
industriales, comerciales o de servicios, conretlé lograr la insercion social y laboral de
los jefes y jefas de hogares pertenecientes aresaton necesidades basicas insatisfechas,
jovenes, discapacitados, minorias é€tnicas y todepayren situacion de extrema
vulnerabilidad social”. Las cooperativas socialesdan bajo la érbita del Ministerio de
Desarrollo Social (en adelante: MIDES). Luego d& paimeras experiencias, teniendo
presentes las dificultades de desarrollar un endpreento econémico autbnomo y
solidario con personas en situacion de exclusi@mbkg las limitaciones percibidas, en
tanto modalidad de transicion hacia la conformadénuna cooperativa de trabajo, “la
timida innovacién con respecto a la ley de 20086, l&uhabilitacion de que 25% de los
socios puedan ser personas que no se encuentrgtuacion de vulnerabilidad social”
(Moreno 2009:16).

En noviembre de 2010 se crea el Programa Coopasdfuciales, definiendo a las
mismas como una empresa de propiedad colectivap @my es convertirse en una
herramienta que posibilite la insercion laboral mgsonas en situacion de pobreza y
vulnerabilidad, con necesidades basicas insatiaéech través de puestos genuinos de
trabajo. Se estipula que los proyectos que semrseeben ser sustentables y pueden ser
desarrollados dentro de cualquier rama econdémioajocla actividad agropecuaria,
industrial, servicios o produccién, entre otrasgieacuerda el documento fundacional,
las cooperativas sociales son cooperativas dejorahee tienen por finalidad lograr la
insercion social y laboral de aquellas personassitracion de vulnerabilidad social.
Mantiene como principales ventajas frente a laspemivas de trabajo clasica: la
exoneracion de todo tributo nacional, no pagan ksfal Valor Agregado, tampoco

realizan aportes patronales a la seguridad so@htgrrespondiente al Fondo Nacional de
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Salud (FONASA). A su vez, acceden con mayor faadid las contrataciones del Estado.
Por otro lado, se convienen como restriccione$a anposibilidad de que los socios y no
socios perciban una remuneracion superior a laegtablece, en las distintas categorias
profesionales, el convenio colectivo aplicable ealaa de actividad en que se desarrolla la
cooperativa, y b) los excedentes deben destinaceasolidar la cooperativa y en ningun
caso pueden repartirse entre los socios. Dichesuientos indican que la Cooperativa
Social es una empresa cuya propiedad es coletdiygrtenece a sus socios-trabajadores,
los cuales toman en forma independiente sus deessicel socio-trabajador percibira el
laudo establecido por el consejo de salarios declividad a la cual se dedica la
Cooperativa; es también una herramienta educativaromotora de desarrollo de
ciudadania, ya que se sustenta en los principioglgres propios de su identidad
cooperativa, integrando valores de no discrimingcayuda mutua, solidaridad, asi como
principios de control democratico, participaciorciab y econdmica, libre asociacion,
formacion continua, autonomia e independencia,boodion con otras cooperativas y

compromiso con la sociedad.

A su vez, dentro de los programas sociales de empléambién, dentro de la
orbita del MIDES, se encuentra el Programa de Engom@entos Locales, cuyo
lanzamiento se produce en marzo de 2009. Estee“tiemo finalidad apoyar a ciudadanos
y ciudadanas que estén trabajando en grupo, diésadm una actividad productiva
(emprendimiento) de repercusion local, barrial @equenas localidades del interior, que

les permita reinsertarse socio-laboralmente”.

Este tipo de insercion en el mundo del trabajbjesi se plantea como politicas de
Estado tendientes a disminuir la exclusion sociatoynbatir la pobreza, adolece de

multidimensionales tensiones y nudos criticos.

En cuanto a la composicion del colectivo se pudidaar, con Riero, que:

“el criterio de seleccion de los beneficiarios asérse en un criterio de
vulnerabilidad construido en base a la linea daqmaby las necesidades bésicas
insatisfechas no guarda relacién con los lazosakscicolectivos precedentes que
pudieran darse a nivel comunitario y de este madpugde propiciar el atomismo
conformando grupos sin un minimo sentido del colet(Riero: 2007).
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El requisito de que, por lo menos, un 75% de ltsgirmntes estén en situacion de
alta o extrema vulnerabilidad habilita la reprodaocde la pobreza y la fragmentacién
social. El hecho de que la mayoria de los empreediws asociativos populares estén
compuestos por integrantes del grupo familiar yodaprimarios puede contribuir a

reproducir la pobreza en base a la “debilidad dednos fuertes” (Granovetter: 2000).

Cuando el origen de los emprendimientos asociasweosproducto de una politica
publica que opera desde una perspectiva protestaose corre el riesgo de debilitar los
procesos de construccion de ciudadania, que seartkmzan las capacidades de
construccion autonoma de las demandas, asi coneméaigias para organizarse en base a
la consecucién de las mismas. “Al Estado fijar aldio y condiciones se impide el
verdadero desarrollo de la autonomia, la democrgcia autogestion. El tope a las
retribuciones, la obligacion de usar el excederden pdeterminados fines, lesiona la
autonomia. Hay autogestion pero no autonomia.j&e driterios sin participacion de los
directamente involucrados. Mayor autonomia podaiaealal pasar de cooperativa social a
cooperativa de produccion pero este pasaje nestésto o pautado articulandolo con el

conjunto de las politicas publicas y el sistemapeoativo”. (Riero 2009:18)

Se retroalimenta una relacion compleja entre uadéston tendencia tutelar y la
predisposicion de los trabajadores —producto dgde sociohistorico y de las propias

trayectorias— a ser tutelados.

En ese sentido, Coraggio (2001) cuestiona estedggpemprendimientos generados
para los sectores vulnerables, no en forma espeatsino inducidos por un sujeto-agente,
en la medida que la realidad ha demostrado queyemgue se retira el promotor, decaen,
debido al conflicto entre las expectativas cregdas resultados tangibles, asi como por la
fragilidad de las estructuras cognitivas, valoreésposiciones de los protagonistas.
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e) impulso autonomo del colectivo, inserta en wiEgEciones politicas o sociales, en
busca de superar los modelos de produccion capéialide obtener una nueva forma

de relacion social y productiva:

Un ejemplo paradigmatico de este tipo de modalieeda Comunidad del Sur,
creada en 1955, como cooperativa de trabajo eanad rtipografico, por un grupo de
jovenes con orientacion anarquista. “Desde su ftiddaen las ideas y en el tiempo, la
dimensién economica aunque fundamental estuvo gadada una concepcion de vida,
que se define por una estructura politica partisipay de democracia directa, una
economia solidaria y cooperativa, una dimensioranigiica ecoldgica y comunitaria,
pensadas como partes de una matriz social que rasggacesos de socializacion
significativas, tanto para sus integrantes —nifj0genes y adultos— asi como en la
interaccion con el entorno social general” Se presecomo una alternativa de
cooperativismo integral en el seno de una sociedpdalista, por o que se enfatiza en la
necesidad de promover la creacion de nuevos supgiessean capaces de producir

procesos libertarios y nuevos instituyentes basadda autogestion.

Puede considerarse dentro de este item a losadalvag que constituyen, a través
de una gran diversidad y heterogeneidad de préctcdectivas, redes de economia
solidaria, identificandose como estrategia econarde los sectores populares, que Razeto

propone como una.

“...busqueda tedrico y practica de un modelo espgdiiferente de hacer economia
alternativa del modelo capitalista y estatista prgcurando siempre el complejo y
aparentemente contradictorio interjuego entre endamy solidaridad; promoviendo
gue ambas estén presentes e todas las etapascldekcdndmico: produccién,
circulaciéon, consumo y acumulacion”. (Razeto 199D:3

Mas allad del formato juridico —ya que existen npls emprendimientos
asociativos que o no han formalizado su constitucidmo cooperativa, o su forma de
funcionamiento es asociativa, pero no bajo la mdddl cooperativa— las cooperativas
pueden ser pensadas como una red (NajmanovichsDa0@4), como un entramado de
relaciones, vinculos producidos y productores deidéeracciones de los seres con su
ambiente, basandose en los valores de ayuda mugponsabilidad, democracia,

igualdad, equidad y solidaridad. Si bien compadamos atributos, adquiere particular
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relevancia distinguir entre las experiencias degegtion surgidas “desde arriba”, esto es,
desde las politicas publicas; de las que se oridgidasde abajo”, las cuales cuentan con
mayor autonomia y cuyo apoyo deviene mayoritariaenéda organizaciones sociales de la
sociedad civil. (Neffa: 1986). También se obserfiaartes desigualdades en el nivel de
participacion e involucramiento de los miembros, l@anforma y el modo en que se

desarrolla la gestion —la autogestion— al concesgrda informacion y la toma de

decisiones en las comisiones directivas, la eseasavacion e incorporacion de nuevos

integrantes.

El campo de lo grupal adquiere particular relevanga que es el ambito en el cual
se desarrollan los emprendimientos, donde se ésplidas contradicciones, circula el
poder, se toman decisiones, se pone en juego &b gdsas expectativas mutuas. Es donde
se producen los procesos identificatorios y traesi@ales; intensos sentimientos de amor-
odio; juegos de roles; producciones linglisticas disparan multiples inscripciones de

sentido. Se ponen en accion juegos de poder, j[gesry apropiaciones materiales.

Dentro del campo grupal nos encontramos con orgdaies subjetivos,
inconscientes y fantasmaticos; y con organizadsoesales, institucionales y culturales.
Resultan de especial interés dentro de los orgdmiea socioculturales, el dinero y la

ideologia (Loureau: 1975).

Todo emprendimiento asociativo se encuentra endeueijada dialécticaentre lo
singular y lo grupal; entre los intereses indivigsaen relacion con los colectivos; entre la
capacidad autogestiva de los grupos (Luxemburg@lR@rente a la manipulacion o
sugestion externa; entre los estimulos inmaterig@gsecto de los materiales; en el grupo
como isla o fin en si mismo y su lugar como instnto valido para el cambio social.
“Hay una paradoja fundante en los procesos coleti®l proyecto colectivo se construye
desde la singularidad de los sujetos que los llea@delante, conforme a un proyecto
comun, el cual debe ser sostenido desde la singatir(Migliaro 2010:65).

24 Es frecuente encontrar estos componentes en té&rdmalilema reduccionista, desde el liberalismo se
priorizan los intereses individuales; desde lagds@ia se centraliza en el tema de los liderazgos yoles;

y desde la sociologia en los atravesamientos uogiitales sociohistéricos. En todos los casos exel@ide
vista la simultaneidad de lo diacronico y lo simico.
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A su vez, el campo de problematicas (Fernandez:6)2G0 las multiples
inscripciones que los atraviesan —deseantes, itas)politicas, econdmicas, etc.— van a
depender de la etapa de desarrollo que, siguieadoldlsica formulacion de Lewin
podemos consignar como las etapas de formacidmjlamncia; normatividad y ejecucion.
El desarrollo de dichas etapas implica que lo driygacapaz de creacién colectiva, elevar
el nivel de aspiraciones compartidas e instrum@hnague los haga posible. A esto se
agrega una solidaridad creciente acompafiada dendisiin de la incertidumbre, en la
medida que se configura la organizacion, la proddetd y la rentabilidad. (Pichon
Rivere: 1985)

En lo grupal algo hace nudo, en la alternancia dices y desenlaces de
subjetividades. La pertenencia se configura arpadgtiuna representacion comun, de una
forma compartida de simbolizarse. Esa forma coneguiiere de ciertas practicas que se
van construyendo asegurando su continuidad. Diprédicas habilitan la emergencia de
la grupalidad como produccidén subjetiva, que, asda, condiciona y posibilita dicha
practica. La grupalidad, la idea de un nosotrogueie una dimension sustantiva a la hora

de la emergencia de la representacion colectivaaefarente identitario.

Los grupos, entendidos como conjunto numerablen@griantes que se rednen en
torno a un objetivo comun, en un espacio y tiemgierthinados y dentro de un contexto
especifico, son el espacio en el cual se llevanalao cenlaces de subjetividades,
anudamientos y desanudamientos de significaciomegjinarias. Constituyen, en tanto
espacios tacticos, el lugar donde se disefaraiispssitivos que se consideren pensables,

posibles, pertinentes o adecuados. (Fernandez) 2006

Las producciones grupales tienen la tendencia tarela frustraciéon inherente al
esfuerzo de aprender por la experiencia y de tamaacto con la realidad a través de los
supuestos basicos de dependencia: el grupo dederadguien que les proveera proteccion
y la satisfaccion de las necesidades y deseospaksto basico de ataque: hay un enemigo
gue es necesario destruir; y el supuesto basicapdesamiento: la creencia que en el
futuro resolvera los problemas a modo de esperaes#énica. (Ferndndez: 2006).
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Las dificultades relativas a la movilizacion de kstructuras estereotipadas, el

aprendizaje y la comunicacioén, tienen relaciéone&on

“...monto de ansiedad que todo cambio despiertacdadidepresiva por abandono
del vinculo anterior y ansiedad paranoide creada glovinculo nuevo y la
inseguridad. Estas dos ansiedades son coexistemi@sperantes y si son intensas
pueden lograr el cierre del sistema. (...) La pasidil de planeamiento de un
futuro, un nuevo estilo de vida fundado en una ta#n activa a la realidad,
pudiendo asumir nuevos roles con una mayor respiidsal y abandono
progresivo de los roles anteriores inadecuados e@aequi y ahora donde cada
integrante se transforma a la vez que es él migraonta de cambio”. (Pichon Rivere
1985:118)

Dichas tendencias se contraponen con la autogest@mponente especifico y
distintivo de los emprendimientos productivos aastdads. Multiples experiencias llevadas
adelante con empresas recuperadas y/o emprendisigritductivos asociativos enfatizan

en la necesidad de estar atento a:

“...coOmo en las cooperativas nacionales se reprodelcenodelo tradicional
jerarquico de organizacién del trabajo signadoladweteronomia, por lo que resulta
fundamental el cuestionamiento permanente a l&gegsus diversas variantes que
potencien niveles crecientes de autonomia en wuaspectos (...) con el objetivo
de construir verdaderas alternativas productivastraesistémicas que permitan
generar fuentes de trabajo més justas, solidariagnyables (sustentables en
términos econdmicos, sociales, politico-instituales y ambientales)”. (Sarachu
2006:12)

La autogestion implica no sélo la capacidad degidjrgestionar y gobernar sino,
también, la capacidad de fortalecer los canalgsmadeipacion; permite la construccion de
un nosotros, el empoderamiento, el aumento dettestima, la resolucion de conflictos a
través del didlogo, ejercitar la toma de decisipeesdefinitiva, el fortalecimiento de la

ciudadania politica.

Las ocupaciones autogeneradas y autogestionadasticainente constituyen
grupos y, por tanto, se enfrentan permanentemelai® multiples tensiones que lo grupal

conlleva. La aparicion del vocablo grdpoes contemporanea al surgimiento del

% La nocion de grupo aparece con la modernidadpjanta relevancia del individuo, la individualidad,
idea felicidad y éxito personal Etimolégicamenteypp deriva del italiangroppa En las lenguas antiguas
no disponen de ningun término para designar uneaiason de pocas personas que compartan un objetivo
comun, lo cual no implica que no hayan existidoosgue su nivel de representacién social no habia
adquirido la suficiente relevancia como para seninados.
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capitalismo y de la subjetividad moderna. Los gsjpal como los entendemos, surgieron
como dispositivos tacticos para dar respuesta midtples problemas que la modernidad

despliega. (Fernandez: 2006).

Por grupo se entiende un “conjunto de personasligadas por constantes de
tiempo y espacio y articuladas por su mutua reptas#n interna, que se proponen
en forma explicita o implicita llevar a cabo uneetaque constituye una finalidad,
interactuando a través de complejos mecanismosdelieacion y asuncion de

roles” (Pichén Riviére 1999:138).

A partir de la influencia de la Gestalt los grupssn concebidos como una
construccion propia irreductible a la suma de stsgrantes. Todo grupo conforma una
Zzona comun, mutua, conectiva, conjunta, de intersees, de nosotros. Esta cuarta area
(Scherzer: 2004) es una zona de apoyos psiquictiplesly reciprocos; es una zona de
influencia en los pensamientos, los afectos y tz$oaes, de intercambio energético, de
opiniones y fantasias, donde las identificaciones/grtivas y los mitos inciden en la
construccion subjetiva de todos y cada uno losqipaintes.

El grupo es un campo de fuerzas en equilibrio,stétieo sino dinamico, resultante
del interjuego dialéctico que se produce en elBstan atravesados por los pares
individuo-sociedad; colectivo-singularidad; objedad-subjetividad; determinismo-
libertad. Por lo tanto, es preciso considerar Existencia de estos componentes, evitando
los encasillamientos disciplinarios y los reduc@oros que derivan del positivismo para
aproximarnos al pensamiento complejo (Morin: 19€8@nhdo lugar a la paradoja, lo
contradictorio, lo discontinuo y el movimiento diefico.

Cada grupo configura sus propios diagramas ideatdrios, instituye sus mitos,
ilusiones y utopias, que forman una suerte de maag grupaf en tanto inventan un
conjunto de significaciones propias de ese nudpajrdributarias de las significaciones
imaginarias institucionales y de la sociedad.

Hay una relacion entre el origen y las producciong¥icas de cada grupo.

Mientras que los mitos se relacionan con elabongsicnoveladas del origen y la historia,

% En el sentido que Castoriadis alude al imaginesimo el universo de significaciones imaginarias lpsr
cuales un colectivo se instituye como tal, ofic@edmo organizadores de sentido que operan defidati
instituido como del orden de lo legitimo o de Eygitimo.
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vividos por sus integrantes como momento fundatioea; las utopias refieren a los
proyectos y lo prospectivo. Ambos constituyen lavat@ grupal. Las construcciones
imaginarias pueden obstaculizar, paralizar o paerios objetivos, la solidaridad y el
exito de las metas. La historia grupal, junto adéacada uno de sus integrantes, la
dimensién institucional y el momento sociopolitgpeneral haran que se despliegue o se
inhiba el accionar grupal.

Lo imaginario, ya sea como facilitador o como otuliaador, no se encuentra en
forma subyacente, latente, ocultado o velado, ddontel que haya que develarlo o hacerlo
manifiesto El imaginario late ahi todo el tiemposistiendo en el texto, en la escena
grupal. Cada acontecimiento no es la expresionnde astructura subyacente sino que
produce sentidos anudando y desanudando inscrgxeseantes, economicas, sociales e

institucionales (Fernandez: 2006).

Pero es, justamente, la inmediatez del imaginas®Iq suele volver invisible. La
violencia que emerge cuando se vuelve visible airsiegrantes refiere a la dimension
politica del grupo, a sus relaciones de poderpadpiedad de los bienes, a la economia de
los intercambios. Por ello, es fundamental la faidgra de un Pensamiento Estratégico
Interaccional Interpersonal Conectivo-Conjuntivoci{&zer: 2004) que habilite a
reflexionar abordando las perspectivas, las matsppetivas y las meta-meta-perspectivas,
que permitan ajustar las expectativas, disminwrriveles de frustracion desentrafiando

los malentendidos vinculares.

Cuando un numero numerable de personas hace nadproducen redes de
procesos identificatorios y transferenciales pregiginicos de ese grupo. Pero, a la vez, el
grupo, en cuanto espacio tactico, genera efectogulsires e inéditos, genera
multiplicidades imaginadas e imaginarias, invenesimbdlicas y fantasmaticas como
asi, también, niveles de materialidad. Los acomtiecitos se despliegan en la tension de
inventarse como singularidad y los atravesamiergosiohistoricos institucionales.
(Fernandez: 2006)

Para que lo grupal se ponga en juego la cantidadtdgrantes que integren los

emprendimientos es significativo para el desarrd#b mismo. El nimero y el grado de
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dispersiéon van a determinar lo grupal. Diversoadies tedrico-metodoldgicos del area de
Dindmica de grupos mencionan 15 miembros como rundeal de integrantes para el

funcionamiento grupél

Entendiendo por rol un “modelo organizado de cotaluelativo a una cierta
posicion del individuo en una red de interaccigadio a las expectativas propias y de los
otros” (Pichon Rivere: 1999), lo grupal se estriectsobre la base del interjuego de
asuncion y adjudicacion de roles, que puede teagono menor grado de formalizacion y

prescripcion.

Si bien cada grupo es singular, tiende a estructucdes representables
prototipicamente en las figuras del portavoz, @lalkemisario, el lider y el boicoteador, a
repetir la desigual distribuciéon de género, fundatadenente, en los lugares de decision,

como las comisiones directivas de los emprendiragent

Llevar adelante una organizacion autogestionadéidenppmper con la tendencia a
delegar o centralizar el poder, a la vez que impkt desarrollo de la capacidad de
autonomia. La autonomia refiere tanto a los aspeetmnémicos como, siguiendo a

Peixoto:

“[Al] conjunto de préacticas sociales que se caradepor la naturaleza democratica
de las tomas de decision, que favorece la autondehieolectivo. En un ejercicio de
poder compartido que califica las relaciones sesidle cooperacion entre personas
y/o grupos, independiente del tipo de estructugamizativa o actividades, dado que
expresen intencionalmente relaciones sociales oréohtales” (Peixoto 2004:12).

La capacidad de autogestion va a estar condicigpadias multiples inscripciones
—deseantes, histéricas, politicas y econdmicas—atpa@iesan a los emprendimientos y
por la etapa evolutiva en que se encuentren. Reraligha capacidad se haga efectiva es
necesario el progresivo abandono de los rolesiardgsry que los integrantes se vuelvan

ellos mismos agentes de cambio.

27 Grupo proviene del término germaKouppa —mesa redonda—, usado luego para nombrar los nudos

La forma circular con la que suele representates grupos es indicador de presencialidad y refesa@ara
a cara. Lo circular, a su vez, permite una pasdicabktructuracion de los intercambios entre losgantes,
horizontaliza, democratiza, aunque no elimina desdpdes jerarquicas o de poder. Incluso, puedi&dac
el control. La idea de nudo sugiere cohesion, asio; también, permite pensar acerca del modo erogue
anudamientos se suborganizan dentro del conjunto.

46



Podria pensarse, en primera instancia, que aqupllwse socializaron bajo el ideal
del empleo, les resulte mas dificultoso apropiateeesta nueva modalidad, que para
aquellos trabajadores para quienes la referencidademodernidad les es difusa o
practicamente inexistente, aquellos que no se oeemn dentro de un modelo
preconfigurado ideal de organizacion del trabagmd# lo que rige es un vacio de modelos
gue “no comporta ya, ni nostalgia ni Apocalipsidiippvetsky 1989:98), y cuyas
trayectorias laborales han estado signadas pondatabilidad, la informalidad y la
precariedad, lo cual conllevaria a que el estacripi® a través de un ocupacion

autogenerada no ofrezca mayores sorpresas.

Sin embargo, los datos existentes en relacion aooomposicion etaria de los
integrantes de las fabricas recuperadas y las caiyses de trabajo indican que estan
mayoritariamente constituidas por trabajadoresygquen-de-su trabajo, que se ubican en
la etapa media y alta del ciclo vital/laboral. Bor parte, el Informe de la Unidad de
Cooperativas Sociales del 2009 arrojé que la bistion en relacion con la edad de los
trabajadores que integran las cooperativas sotiaesdistribuye del siguiente modo:
menores de 18 afos, 0.02%; entre 18 y 24 aioL0148 25 a 29 anos, 11.4%; de 30 a 45
afnos, 42%; de 46 a 59 afos, 24%; y de 60 y mas)4%o.

En la era del ascenso de la incertidumbre, laé@edentro del mundo del trabajo
a través de una ocupacion autogenerada tambiéftaragua alternativa valida para
aquellos que se socializaron con la imagen dehjfoaasociado al empleo, en la medida
gue el empleo ya no sélo no se presenta como aloa sino, incluso, como improbable,
para quienes se saben inempleables porque no pdssercompetencias y los
requerimientos actuales del mercado de trabajogdoldo, en lo que respecta a la edad y
el nivel educativo. Es asi que rige un principiae&idad que hace que estos trabajadores
no se encuentren buscando empleo sino que se dmapoa llevar adelante un

emprendimiento productivo asociativo autogenerado.

Cabe destacar, a su vez, que el metarrelato dbbjoraentendido como empleo correspondio,
fundamentalmente, a los sectores medios y al prtdeio urbano. Estos trabajadores integran el polo
tradicional, pero sus trayectorias fueron sorpmaslie interrumpidas, hace ya mas de una décadda por
politica neoliberal, el cierre de las empresas yledempleo, lo cual los cataloga como inemplealyles;
muchos otros conforman la denominada nueva pobreza.
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Por su parte, podria suponerse que aquellos qeiarom sus trayectorias laborales
con la “flexibilidad ya instalada” (Superville: 200 tendrian mayor capacidad para
adaptarse a las actuales caracteristicas del ndeidcabajo en general y, en particular, a
las ocupaciones autogeneradas. y sus requerimidatdiexibilidad, iniciativa y sentido
del riesgo. Podria pensarse que la capacidad dativa y de adaptacion al riesgo serian
propicias para las nuevas generaciones, las cyalese socializaron en la logica del
neoliberalismo y el capitalismo post industriagjngidos por la incertidumbre y la l6gica de

la gestion.

Frente a la inestabilidad de mundo del trabajo ypéamanente amenaza de
desempleo, el estar inserto a través de una odupatitogenerada no parece ofrecer
mayor incertidumbre para sectores de jovenes gqemagentran en los deciles mas bajos
de la estratificacién social, cuyos arboles gempeadd, proyectos parentales y las propias
trayectorias sociolaborales indican que la zafaaljdla informalidad, precariedad, la
imprevisibilidad y el riesgo han sido una constagriesu socializacién, conformadora de

subjetividad y productora de fragilidad identitaria
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3. La incidencia del legado simbdlico del lugar del &tbajo

Entre el determinismo y la libertad

Las ocupaciones autogeneradas en si, y las deddipoativo en especial, implican
una nueva subjetivacion: ampliar el horizonte dglplidades, que funciona como telén de
fondo —al decir de Habermas— de lo deseable, libj®oy lo pensable. Dicho telén de
fondo se conforma a partir del imaginario sociélagtoriadis: 1989) del inconsciente
cultural acumuladd (Devereux: 1975), de las representaciones cobectirasmitidas de
generacion en generacion e incorporadas a travésateso de socializacion a lo largo de
dias, meses y afios, que han ido conformado ciatitius (Bourdieu: 1991) en torno al

trabajo.

El lugar simbdlico del trabajo ha ido variando a léwgo de los modos de
produccion imperantes. Las representaciones cadacticonforman el conjunto de
significaciones, normas y valores comunes intezadbs, que cada sector va construyendo
en funcidon del lugar que ocupa dentro de las mted sociales de produccion, se
explicitan en la vida cotidiana, en las biografiasen las trayectorias laborales,
produciendo y reproduciendo ciertas practicas emes e inconscientes constructoras de
las trayectorias laborales. El inconsciente cultacamulado ha operado mayoritariamente
como condicionante, ubicando al trabajador cometsusujetado, incidiendo sobre la
ausencia de reconocimiento y sobre una valoracg@ativa asociada a las nociones de

deber, obligacion, sacrificio y/o explotacion.

Herederos de la tradicion greco-romana, la conéepdel trabajo que nos llega al
dia de hoy deviene del trayecto que dicho condeptivansitado. El lugar socio simbolico
del trabajo en Grecia Antigua, que continda enrmgddrio Romano y el Medioevo, da un
giro con la Reforma Protestante en la Edad ModdragRevolucion Industrial de la Era

Contemporanea recoloca el lugar del trabajo ewdeedad, los hombres libres de vender

2 Entendido como el “conjunto de ideas no necesanigenexplicitas que forman parte de una comunidad,
construye los sentimientos de pertenencia, delit@sriormas que adquiere la vida cotidiana y acamul
colectivamente un conjunto de miedos, fantasiessgas” (Devereux: 1996).
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su fuerza de trabajo han quedado librados a ladadlale tener que llevar a cabo
individualmente sus trayectorias laborales a lestes de asegurar su supervivencia. Con
el modo de produccion capitalista instaurado ynagéao, la mayor parte del siglo XX fue
hegemonizada por la concepcion de trabajo entermidom empleo, al punto de generar
confusion entre un término y el otro. Entrados lemuevo milenio se continda con dichos
significantes, a la vez que adquiere ciertas pdaiitlades, en funcion de estadio actual

capitalismo y de las transformaciones culturales.

Nos enfrentamos a una nueva configuracion sociadiosb del trabajo. La
dominacién del hombre por el hombre, la desacrédifa en la ciencia y el progreso, que
ocupd y preocupd a la Escuela de Frankfurt durahfgeriodo que rodea a la Segunda
Guerra Mundial; la sociedad de masas y el hombidimansional (Marcuse: 1993) de la
posguerra, anteceden a la pérdida de la capacidich cy reflexiva que potencia el
utilitarismo. La individualidad se convierte en ividualismo. De la pretension de
integracion y homogeneidad de la modernidad, sa pas fragmentacion y diversidad
promovida de la posmodernidad hacia la dualizagigolarizacion contemporanea: los
winnersy los perdedores. Por un lado, ulie ndbmada y extraterritorial que ocupa los
centros de poder a través de redes tecnoldgicaslglby conectadas entre si, donde la
capacidad de moverse se ha exacerbado hasta datarstidad. Del otro lado, sujetos
sujetados dentro de un territorio en el que seeasian desconcertados frente a la caida del
deber y las normas disciplinarias de la modernidats vulnerables ante la flexibilidad y la

precariedad laboral.

Mas alla de las diferencias y las similitudes de ¢t@ncepciones que fueron
predominando a lo largo de los siglos, horizonte missibilidades hegemoénico,
practicamente, nunca contempld, dentro de lo désedd posible y lo pensable, la
insercion en el mundo del trabajo a través de emgiiméentos asociativos.

Sin embargo, la existencia de multiples antecedgnexperiencias de ocupaciones
autogeneradas asociativas a lo largo de la hisfanacuenta, a la vez y simultaneamente,
del margen que existe para la accion, para la iGgapara la libertad, la produccion de
historicidades (de Gaulejac: 1998), en definitipara la transformacion y el cambio. El

imaginario social, el inconsciente cultural y losblius no son, entonces, algo
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predeterminado e incambiable sino que se presentan un recurso para la interpretacion
y hunca como un mandato o una directiva absolutgjue esto implique, para nada, una
construccion azarosa, ingenua o espontanea. Lessegpaciones sociales, que conforman
el universo simbdlico no son, entonces, “algo fgetatico, coherente y cerrado, sino que
son producto de la interaccion intersubjetiva edittn como un proceso dinamico y en
movimiento dialéctico; se van transformando y carysgndo en funcion de los multiples

campos® (Bourdieu: 2005), de fuerzas contradictorias @seatraviesan en cada contexto

socio-historico y en cada lugar geograficamentartteible.

En el mundo helénico no se encuentra una palaleadgsignara al trabajo como
concepto general. “El concepto que se aproxima idda de trabajo en la civilizacion
griega es el de tarea o de obeegpbn, erganisp y se refiere a un individuo que imprime o
hace emerger una forma de la materia” (Supervd@7:16). En la divisién social que
propone Platén enLa Republica la escala superior le corresponde a los sabitsso
filésofos, a quienes les compete llevar adelard@suntos de lpolis, ya que poseen alma,
inteligencia, acceso &bgosy al orden de lo inteligible; en segundo lugas, ¢uerreros,
guienes tienen a su cargo la defensa del Estatiidade poseer alma que accede a lo
sensible y a poseer las virtudes del coraje y lentia; y la clase inferior de los
mercaderes, artesanos y agricultores, sin almaalooa vegetativa, corresponde a quienes
se ocupan de la produccion de los bienes necegmiada satisfaccion de las necesidades
de la vida humana. Lo que hoy denominamos tralsmjeferido a través de los oficios, en
el sentido que mas adelante se le otorga a lama&btomo faber Dichas actividades, al
ser llevadas adelante por los esclavos, no séleemi@an un valor positivo sino que no

tenian un reconocimiento como tal.

Si bien este lugar socio simbdlico del trabajo $&tadcia claramente de la
centralidad que ocupa en el dia de hoy, el dualisrtedectual/manual y su respectiva
valoracion, que tuviera su inicio hace aproximadame2.500 afios, continla hasta

nuestros dias.

30 “E] campo es un conjunto de relaciones objetivaistricas entre posiciones ancladas en ciertasa®

de poder (o capital). Cada campo prescribe susreslparticulares y posee sus propios principios
reguladores (...) como espacio de conflicto y cdempga, configuracion relacional dotada de una eptad
especifica que se impone sobre todos los objedageytes”. (Bourdieu 2005:44-45)
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“En latin el concepto de trabajo era designado tes términos: ‘opus’, que

significa ‘trabajo efectuado’; ‘opera’, concebidonmw actividad de trabajo; y

‘labor’, considerado trabajo agricola o militar. garticular, sobre el Gltimo de estos
términos recaia una doble estigmatizacion, delsgrde ser penoso. También era
portador de estigma negativo el concepto de ‘negotide donde se deriva el
término negocio, relacionado fundamentalmente e@sndctividades comerciales,
siendo para los latinos tan despreciables commlesjo productivo”. (Supervielle

2000:32).

Mientras tanto, su contrapuesto, el conceptoadeiti’, asociado a ocio o tiempo

libre, era valorado muy positivamente.

La idea “labor”, de trabajo, significado como simda de dolor y sacrifico, es,
claramente, uno de los sentidos principales, &&ra@e los cuales se lo significd y se lo
significa, en algun lugar, hasta hoy. Se utilizacfrentemente la expresion coloquial
“laburar”, del latinlabor; a la vez que mantiene vigencia el origen etimotibdel vocablo
trabajo: “cruzamiento en latin de la palabra tiyal (instrumento que se utilizaba para
contener a los animales voluminosos al momentoedeitos y que se usé también como
instrumento de tortura) y el verbo trapiculaereipatiere que significaba hacer sufrir”.
(Supervielle 2000:56)

Contintda, también hoy, de aquellas épocas, otrdiddda—que se suma a la
anteriormente citada— originada en Grecia Antigla: oposiciobn entre tiempo
ocupado/tiempo libre; trabajo/ocio. Ambos fuerondifioando su sentido, siendo primero
considerado el ocio como positivo y el trabajo comegativo, invirtiéndose en la
modernidad y con la ética protestante, donde séigéoel tiempo ocupado en actividades
productivas y se desprecia el tiempo libre. Estiendl también debia ser aprovechado y
utilizado como reponedor de energias para hacdblpda continuidad de la reproduccion

de la fuerza de trabajo.

Este no-reconocimiento y degradacion del lugar ossichbdlico del trabajo
continda vigente en la filosofia medieval hegem@&nicentrada, fundamentalmente, en
demostrar la existencia de Dios, en dilucidaciooestradas en la disyuncion entre lo
celestial y lo terrenal; en reivindicar el crisiemo y sustentar el régimen vigente, a traves
de la insistencia en lograr la salvacion del alniy ello, la inmortalidad. El imaginario
social en torno al trabajo es explicitado por Saramas, hacia el Siglo Xlll: “aquel que

52



tiene recursos legitimos para vivir no esta obligadrabajar con sus manos. Pero aquel
gue no los dispone, aquel que procura vivir poivaetdes licitas, es obligado a trabajar

con sus manos”.

De un modo incipiente, se puede encontrar en lessale San Agustin un viraje en
el lugar psico-socio-simbalico del trabajo, en ledida que:

“No sb6lo hay una intencidon de revalorizar al trabgjdarle un estatuto menos
apegado a la idea de sufrimiento, encontrandolasac/irtudes teologales, sino que
desarrolla una conceptualizacion mas abstractaatejo. Modifica la extension del
concepto, designando actividades que en la Antefied se consideraban trabajo,
pero también la valoracién del mismo a partir dadtividad o el oficio. En este
sentido, quizas Agustin sea un importante antetedtnla forma abstracta en que
concebimos el trabajo hoy en dia”. (Supervielle7200).

Luego, hacia finales de la Edad Media, el desarmdimercial y las corporaciones
de artesanos van asociando positivamente al trabaljorando el aprendizaje de artes y
oficios, que junto a la Reforma Protestante en Aleiay Francia e Inglaterra de comienzos
de la Modernidad, recolocan el lugar psico-soambgilico del trabajo. Quien mejor ha
reflejado esta transformacion, es, sin duda elueloi® analisis deL'a ética protestante y
el espiritu del capitalismidWeber: 1986).

“La vida profesional del hombre debe ser un ej@cscético y consecuente de la
virtud, una comprobacién del estado de gracia deduez, cuidado y método que
se pone en cumplimiento en la propia tarea prafiesialios no exige trabajar por
trabajar, sino el trabajo racional en la profesién) La vida de aquel que no esta
capacitado para la profesion no tiene la voluntagtddica, sistematica, que
demanda imperiosamente la ascetizacion de la vidd mmundo. De acuerdo con la
moral cuaquera, la vida profesional del individwehel ser una practica ascética y
consecuente de la virtud, una justificacion debdstde gracia en la honestidad,
esmero y normas que se aplican en la propia obszavael trabajo profesional’
(Weber 1986:55).

Se valoriza la movilidad social y la actividad msibnal, mientras se condenan
expresamente el ocio y la mendicidad; se estimuleagicter austero y honrado; se
impulsa el control de las conductas, la racionei@ade la existencia. Esta racionalizacion
de la conducta en el mundo con fines ultramundarakanzar el reino de Dios a través
del cumplimiento del deber profesional y el sevasoetismo— fue uno de los principales

efectos de la concepcidn que el protestantismdiesdéavo sobre el mundo del trabajo.
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“Se estimula y se habilita la generacion de riquepaucto del trabajo, siempre que
se utilice dicha ganancia con fines utiles y pavarér a Dios. Se condena en caso
gue sea usada al servicio de la sensualidad yelcadps, tales como la pereza y el
goce sensual de la vida” (Barran: 1989).

“[La riqueza es reprobable sélo en cuanto incitoaomperse, a la pereza y al]
goce sensual de la vida: todo conlleva a la acwitulade capital. La valoracion
ética del trabajo incesante y continuado en lagsioh, como medio ascético
superior y como comprobacion de fe, era la palpaca la expansion de la vida del
espiritu del capitalismo. El ascetismo laico det@stantismo mientras fomentaba la
rigueza, que no estuviera asociada al placeryvadalestruia todos los frenos de la
ética tradicional, ya que ponia al lucro como ppézéivino” (Weber: 1986).

Podemos encontrar hoy, fundamentalmente en sect@espegados a los cddigos
de la modernidad, ciertos valores invocados pagtiea protestante. También mantiene
vigencia el diagnostico weberanio, realizado haxengs de un siglo, en relacion con el

pasaje del ascetismo laico al utilitarismo:

“El estuche ha quedado vacio, quien sabe si pamapse. En todo caso el
capitalismo victorioso no necesita ya de ese apejgioso, puesto que descansa en
fundamentos mecanicos (...). Lo envolvera toda uaaelpetrificacion mecanizada
y una convulsa lucha de todos contra todos. Lasadt hombres de esta fase de la
civilizacion podran llamarse especialistas sin réspi gozadores sin corazén”
(Weber: 1986).

La expansién del capitalismo mercantilista y la &eeidon Industrial conllevan a la
invasién de Europa sobre América, transformandawido del trabajo al imponer, con la
conquista, relaciones de trabajo que estaban deségrado en Europa, tales como el

esclavismo y la servidumbre.

En nuestro pais, el pasaje de barbarie a civibma¢Barran: 1989), acontecido
entre 1870 a 1920, implicé la ruptura entre ungjaisin reglas donde, tanto en el campo
como en la ciudad, dominaba la naturaleza y elpgemwstrologico o bioldgico; hacia el
control del tiempo y del espacio, hacia el disoghiento. El modo impositivo, no
procesual y veloz de conversion a la concepcion emad del trabajo se introdujo,
entonces, a modo de ruptura radical en la orgadizaocio-politica y en la subjetividad.
A través de los aparatos ideologicos del Estadth¢ker: 1985), el poder politico, los
jefes de familia desde las cabeceras de las mesasiaestros en las aulas, los médicos,
los sacerdotes y los periodistas en los mediogeatesp, al unisono, insistieron en un nuevo

discurso, articulando los cambios en la infraestinaccon la superestructura. Un texto
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escolar de 1883 decia: “el trabajo debia consiseraomo el origen del bienestar del
hombre, que lo ennoblece, dignifica y vigoriza iffi@ndo] la condicién absoluta de la
dignidad, la libertad, vida intelectual, moral yigmsa de las masas populares”. (Barran
1989:78)

De una sociedad previa pre-capitalista, en la uedaba la carne y los alimentos
en general, en la cual se podia vivir casi sinajeaby predominaba el ocio; donde el
paisaje alentaba el uso de todos los sentidos gsts®ulaban los excesos de natalidad,
mortalidad y masculinidad, se pasa, en apenas adgigcadas, por un proceso abrupto de
modernizacién y de europeizacion: de la estanaiidional a la moderna-empresaria; de
gaucho a peon rural. El alumbramiento de los campsgrimeros frigorificos, la primera
revolucion industrial en la ciudad con las maquiaasapor. La construccion de vias
férreas permitio expandir esta nueva sensibilidgadahel campo, controlando el tiempo, la
suciedad, las costumbres, la voz, la sexualidatisgiplinando los instintos. Los nuevos
dioses, en primer lugar, el trabajo y luego, elrad)cel orden, la salud y la higiene, se
contraponen a los diabolizados: ocio, juego y se@dad Estos eran culpables de distraer
respecto de las obligaciones hacia el trabajo ygastdr las energias. Se suspendid el
carnaval y se regularizaron los eventos religigstestivos de todo tipo, ya que se estimé
gue una cuarta parte del afio se perdia en estagladts en lugar de destinarlas al
trabajo. El resultado fue el progreso técnico hognegzando a todos y todas en
consonancia con la abundante inmigracién eurodesld la sociedad va dividiéndose, cada
vez mas, en dos grandes campos enemigos, en dodegralases, que se enfrentan
directamente: la burguesia y el proletariado” (MaBngeles 1985:45).

Esta transformacion, promovida por la burguesia lglesia, que tuvo en nuestro
pais mas impronta burguesa que eclesial, va coafatmla sociedad de clases. El clero
ocupa un papel central en ubicar todo lo barbanoocpecado, pasando a vigilar y castigar
(Foucault: 2002), pasando del castigo del cuerpa @epresion del alma, buscando la
interiorizacion de la verglenza y la culpa: conegnmas que vencer por la fuerza. En este
contexto, la educacion pasa a tener un rol fundtahez cual se materializa a través de la
Reforma vareliana de 1876, llevada adelante duedigebierno dictatorial de Latorre.
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Una vez instaurado el modelo industrializador yndfamentalmente, a partir de la
implantacion del modelo de industrializacién postgucion de importaciones (ISl), el
habitus producido y reproducido en torno al trabsgoconstruye en base dos figuras
contrapuestas. La dualizacion social entre losigtapos de los medios de produccion y el
proletariado produce imaginarios y representaciosesio-simbodlicas del trabajo,
delimitando identidades y posicionamientos en fmcle los respectivos lugares.

El habitus en torno al trabajo en la burguesia yeérproletariado se fue
construyendo, para si, en forma sensiblemente hémeag Las practicas conscientes e
inconscientes, internalizadas, que fueron pautdodoestilos de vida alrededor de un
mundo del trabajo asalariado. Se construyo el ingaig del empleo fabril, orientador del
tiempo y el espacio y conformador de identidadvialdial y colectiva, consustanciado con
la idea de deber, abnegacion y sacrificio, asi cal@osu contraparte, la culpa y la

verglenza respecto del desempleo.

Complementariamente, predomina, durante este meréddnodelo de la CEPAL,
—evolutivo y optimista, a la vez que estructuraligtdeterminista— otorgandole al Estado
un rol central como sujeto desarrollista y modexdar, responsable de llevar adelante el
proceso de industrializacion y urbanizacion. Estaritiria la integracion con inclusion

social al lograrse el pleno empleo para la mayaepie la poblacion.

Las ideas de evolucion y progreso predominanteslargo de la Modernidad se
plasmaron en un inconsciente colectivo que posawéala individual y societal organizada
y ordenada entorno al empleo. Este oficia, conjuetde, de deber y de derecho. La
promesa de “una vida y un futuro mejor’ se asodr@cthmente a la condicion de
trabajador asalariado, con las consecuentes gasamdi acceso a los bienes y servicios

ciudadanos.
Junto con el valor del trabajo asociado al empenecesidad vital y a obligacion

vinculada al deber, fue ganando terreno a lo lagjcsiglo XX la concepcién del trabajo

como fuente de explotacion derivada del marxismo:
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“El trabajo produce, ciertamente, maravillas pagaricos, pero produce privaciones
para el trabajador. Produce belleza, pero defounidaia el trabajador. Sustituye al
trabajo por la maquinaria, pero desplaza a algtrabsjadores hacia un tipo barbaro
de trabajo y convierte a los deméas en maquinasluBeointeligencia, pero también
estupidez y cretinismo para los trabajadores”. g12001)

Junto a la explotacién del hombre por el hombreoseibe al trabajo como trabajo
alienado. La alineacién del trabajo refiere a laaién del trabajador con el producto de su
trabajo; a la relacion del trabajo con el acto deptoduccion en el trabajo y a la
enajenacion del trabajador respecto de si misma. éhajenacion del trabajador en su
producto significa no sélo que su trabajo se cotevien un objeto, en una existencia
exterior, sino que existe fuera de él, independiesttrafio, que se convierte en un poder
independiente frente a él; que la vida que ha adesal objeto se le enfrenta como cosa
extrafia y hostil”.(Marx 2001:45). El trabajo ent®ltd como opresor, rutinario y
desgastante, a modo de trabajo forzado, lo alejgsudeaturaleza humana creadora y

creativa, mientras lo asemeja a lo instintivo yaati

Las luchas sociales contra la explotacion y la esvegjion que caracterizaron al
siglo XX, retomando el pensamiento de la Escuel&raakfurt, pretendieron devolverle
Razén a la Historia, combatiendo la primacia dealsbn practica o instrumental. La
reivindicacién de la raz6n comunicativa (HabermE834) apunta a la constitucion de
sujetos con conciencia auto reflexiva, con capactiapensamiento critico que se base en
la experiencia (Arendt: 1995) y permita desarrddacapacidad de distinguir, diferenciar y
trascender al hombre masa en quien se eliminptm&mneidad de la accion necesaria para
revelarse. La biopolitica (Arendt: 1993), en esmtislo, habilita la posibilidad de nacer y
renacer, donde accion y discurso se contraponeahaa ¥ trabajo. Ir mas alla de la labor,
entendida como necesidad del cuerpo, fatiga, gaorgara reproducir el ciclo vital, donde
los que se producen no son bienes duraderos yyhodta de individual o de identitario
en lo producido, para acercarse a la idea de tratmano creacién de objetos de uso cuya
durabilidad es mayor y posibilita la generacion identidad, hasta llegar a la accion
ubicada en la esfera publica y politica, dondeosghltre puede ser libre gracias a que se

libera de la necesidad. Este es, alun, un desatfiaricp de la Humanidad.

La anunciada muerte de los “metarrelatos” (Lyotd@89), del fin de la historia

(Fukuyama: 1992), y la ideologia del fin de lasoidgias, que sobrevino a partir de la
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crisis del modelo socialista soviético y la parawidica caida del Muro de Berlin en 1989,
conducen a una segunda revolucién individualistpoftetsky: 1998), con una nueva
significacion imaginaria central, en la cual “no/hdolos ni tabd, ni imagen gloriosa de si
mismo. Estamos regidos por un vacio que no compsirnaembargo, tragedia ni

Apocalipsis”. Es en este marco que surgen la diflanteoria del fin de la categoria de
trabajo (Offe: 1992) y del trabajo (Riffkin: 1995).

El pasaje posmoderno, como “légica cultural delitefipmo tardio” (Jameson:
1986), si bien fue corto en términos de tiempo al@gico, con una duracion de
aproximadamente 20 afios, iniciandose en los pdiseblorte en el entorno de los 80,
mientras que, en estas latitudes, en los 90, lthgdrasta la culminacion del pasado
milenio, fue, sin embargo, significativamente impate al marcar una nueva subjetividad
y reconfigurar el lugar sociosimbdlico del trabajpesacreditadas las nociones de
abnegacion y sacrificio, en el marco del crepusdeladeber (Lipovetsky: 1994) y en base
al realce del hedonismo se promueve la descentralg@btrabajo como eje central de la
vida humana. La fragmentacion social que caraetexila posmodernidad se refleja en el
mundo del trabajo en la proliferacibn de modalidad#e insercién laboral. La
reivindicacién del tiempo libre, del desarrollo smmal, la creatividad y el placer se
posicionan por encima del valor del tiempo ocupddocritica artistica toma fuerza en
detrimento de la critica social (Boltansky, Chidue2002).

Vuelve a ganar terreno la perspectiva economicistauna vison mas tecnocratica,
focalizando, ya no en la necesidad de modernizagiidm en la adaptacién a un nuevo
patron internacional que pueda afrontar los desafé proceso de globalizacion a traves
de ajustes estructurales y de un nuevo modelo deupcion flexible que sustituya al
fordismo. Por su parte, la CEPAL de los afios 90nté al fracaso de los modelos
anteriores, el incremento de la desigualdad y largma plantea la necesidad de

compatibilizar transformaciéon productiva con eqdida

Con el crepusculo del deber (Lipovetsky: 1992)sydantradicciones culturales del
capitalismo (Bell: 2006), de la posmodernidad delés de la década de los 80, se asiste a
una revalorizacion del ocio y del tiempo libre,adual adhieren, fundamentalmente,

jovenes y adultos-jévenes de niveles educativas afiero que se difumina, con mayor o
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menor arraigo, en el resto de la sociedad. Esteonespiritu del capitalismo, caracterizado
por el declive de la critica (Boltansky, Chiapel&®02), logré permear al conjunto de la

poblacion, transformando significativamente el luygsico-socio-simbdlico del trabajo.

Cabe consignar que es percibible en el capitali@ardio de la Hipermodernidad
(Enriquez: 2010) actual, un cambio en el lugarsasainbdlico del trabajo, no porque nos
encontremos ante el fin del trabajo (Riffkin: 19%®)o0 porque estamos presenciando el
desvanecimiento del modelo del empleo clasico ddlddernidad y la emergencia de
nuevas modalidades de insercion laboral mas flesjbheterogéneas y disimiles. Estas
nuevas modalidades traen aparejados cambios ad&iValsubjetividad, de la organizacion

de la vida individual y de la accion colectiva.

El proceso actual de reestructuracion productivanlleea profundas
segmentaciones del mercado de trabajo; coexistérak@jo relativamente estable, muy
calificado y bien remunerado en las grandes emgnesatrabajo inestable, no calificado y
mal remunerado, tercerizado, muchas veces, infoyrpetcario. Esta situacion complejiza
la nocion de clase trabajadora, que necesita seliamta e inclusiva, no sélo de los
asalariados sino, también, abarcando a los infesn#bs tercerizados, los subempleados,
etc., aproximandonos, asi, al concepto de clasesgeedel-trabajo.

Contrariamente a la postura posmoderna del “fin, dgherge con fuerza la
hipétesis de que estamos, hoy, en una sociedadriogerna que nos habla de estar ante
una extensién de la modernidad, una modernidadedsada. El vocablo hiper, denota
exceso, exageracion y demasia. Surgen los hipesidwsc estar hiperconectados y el
hipertrabajo. Ya no vale todo, sino que se prodycezproducen valores y habitus, donde
adquiere hegemonia el paradigma del éxito, dontlecka de clases se complejiza con la
lucha de lugares. (de Gaulejac: 2002) “En todo daslp vale para acercarse a la
excelencia y al modelo empresarial @ehner. Frente a la crisis de aquellas ideologias
totalizantes que permitian dar respuesta al mundola/ vida; y a la incertidumbre de
nuestro cuestionamiento esencial, irrumpe un nueedelo real y simbdlico: el mundo
empresarial. La empresa, como paradigma de estie fiiglo, desarrolla su propia l6gica y
Su propia episteme, aparece en el imaginario de residernidad resquebrajada como

posible solucion, crea fantasias, construye mito®rgna modelos identificatorios de
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hombres y mujeres exitosos, ‘performantes’. Corrasurgimiento ideolégico donde el
nuevo Dios es la empresa, sus sacerdotes los mianage rito superior la excelencia”.
(Araujo 2009:9)

El descrédito de la modernidad trae consigo eltmreaniento de los sélidos y
estables, categorias socialmente construidas éstider las cuales interpreta, da sentido y
organiza las percepciones individuales y las remtasiones colectivas. A diferencia de la
modernidad sdlida y estable, la Hipermodernidadegmda por la Tercera Revolucion
Tecnoldgica va tener como Unica verdad la incentiohe. La fluidez va a ser la metafora
de esta nueva etapa. Se vuelven necesarias nuspasidades como la de adaptacion y
versatilidad. Con el predominio de la razén inseuotal, que alcanza ahora a,
practicamente, todas las areas de la existencédiciancia, la eficacia y lperformance
conforman una ideologia hegeménica y producennelr@ine de la hiperactividad en el
trabajo (Rhéaume: 2007), que se manifiesta a trdeéana sobrecarga, un exceso de

trabajo, no coyuntural, sino que se convierte arolaa.

La idea de exceso surge en comparacion con lodemasio ideal en la modernidad
industrial del siglo XX, de 40 horas semanalesrdedjo en un régimen de 8 horas, 5 dias
a la semana, que aunque, efectivamente, no sedladalante literalmente, de este modo,
para grandes contingentes de la poblacién trab@adsobre todo en los paises
dependientes y en los sectores socio-econOmicas,bajiciara igualmente de modelo

ejemplificante y deseante para las grandes mayorias

Ya sea que se esté del lado devasnerso de los perdedores, en ambos casos
estamos ante el hipertrabajo, que implica la mulacion, ya sea bajo la modalidad de
multimepleo, de combinaciones de empleo con cueséggno 0 con ocupaciones
autogeneradas individuales y/o colectivas. El higbajo incluye no soélo jornadas
laborales mas largas sino que, también, abardamkxsde semana, el horario nocturno y el

trabajo en el domicilio.
Esta hiperactividad laboral responde, en mucho®scaa los bajos ingresos

percibidos. Pero no son solamente las dificultadesomicas y la era del consumo las que

provocan la hiperactividad laboral sino que, tamjpge relaciona con las exigencias cada
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vez mayores del mundo laboral, el temor a la pérddel trabajo y/o al
hiperdisciplinamiento producto de la interiorizatibde la ideologia de Ila
autoresponsabilidad, la excelencia, la imagen pixfeel cero error, la calidad total y el

crecimiento continuo.

“La inseguridad y el miedo a la pérdida y el fracasl resquebrajamiento de
nuestras libertades en este mundo empresariafipédo y cosificado crea, como
ya nos decia Reich, cuerpos rigidizados. Cuerpogaxiurados, sexualidades semi-
muertas, pequefios hombrecitos obedientes y asomila@rea stress psiquico,
cansancio (...) un gran cansancio. Cuerpos extmysto el trabajo o cuerpos
desesperados por trabajo. La empresa, sin emhasige, cuerpos deseables, aunque
ya casi no deseantes” (Araujo: 2009:5)

Podria afirmarse que coexisten, de modo contradctpo complementario, una
suerte de reivindicacion de la necesidad de caataimas tiempo, de tiempo libre, junto a
una hiperpresencialidad del mundo del trabajo, ddadlistribucion del tiempo de trabajo
se desdibuja en el transcurso semanal, entre glldinoche, en el hogar y fuera del hogar,
entre lo real y lo virtual.

“La hiperactividad laboral puede ser entendida i@mlromo un mecanismo de
defensa frente a la incertidumbre (....) El hipedjalproduce ademas del desgaste
fisico tipico del capitalismo industrial con el gpe, patologias psicosociales. Es la
energia libidinal y psiquica la que esta en juéddsindrome de fatiga crénica’, lo
gue Freundenberger llama el ‘hombre quemado’, wh'lout’. Baudrillard hablaria
del ser humano en implosion. Explotamos por dentamos quemando nuestras
energias y nuestro cuerpo. Ansiedad y angustia la@nmanifestaciones mas
frecuentes junto a la emergencia de patologiasafisb psiquicas que estaban
potencialmente contenidas. El ‘borderline’, dondevplece el sentimiento de miedo
generalizado, de la empresa, de los compafieroggrder el trabajo, de no estar a
la altura puede desarrollar caracteristicas patasoiLa persona es incapaz de
controlar las fronteras, tiene comportamientosregiittorios, esta en el borde entre
realidad y la ficcion, no puede terminar lo que emnge, le cuesta concentrarse”.
(Rhéaume 2006:12)

Para que predomine el hipertrabajo se necesitatosuhiperdisciplinados, donde
ya no son necesarios los dispositivos de opresiphc#os y manifiestos sino que, en las
sociedades de control, (Foucault: 2002) los disposi y mecanismos de opresion son
mucho mas sutiles. El sujeto tipico de la modedyideguel que interiorizé la ética
protestante, descree de la abnegacidén, el saarificila austeridad, volviéndose
unidimensionalmente consumista. Con la raciondlimadecnoldogica de la sociedad

unidimensional, predominan las libertades engafn{dascase: 1989). El hipertrabajo,
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como modalidad de organizacion del mundo labomlpsesenta como opcional, pero
responde a la interiorizacion de la dominacién lidlgica de las sociedades hipermodernas

y, por ello, es vivido como auto responsabilidatbycomo obligacion externa.

Este sindrome patologico de hiperactividad en abajo opera con mucha mas
claridad en ciertas categorias laborales, cierto$oses socioecondmicos culturales, en
ciertas empresas y zonas geograficas, que en blaakenido mucha mayor cabida en el
sector privado, trasladandose ultimamente haciamadito publico. Es, sin embargo, el
modelo que esta siendo valorizado y tiende a erterden el neoproductivismo de las
sociedades hipermodernas. El neoproductivismo reefe la exacerbacién del modelo
capitalista de conquistar nuevos mercados y aumdatproductividad, va a introducir
para ello un nuevo modelo de gestion, donde sa ulat producir al maximo, pero
procediendo al revés del taylorismo, en el cuakeggara concepcion de ejecucién ya
prescripta. Se exige cada vez mas un tipo de trabtgligente, creativo y no repetitivo, y
trabajadores polivalentes, flexibles y disponiblgs. encuentran dentro de esta categoria
los denominado&noweladge workeres trabajadores del conocimiento, quienes deben
poseer las competencias de poder resolver efionamie los problemas, enfrentar con
éxito la incertidumbre y la imprevisibilidad. Impdi manejo de conocimiento, reflexividad,
niveles de autonomia y responsabilidad, dondeadlajo en equipo y la comunicacion
tienen un papel central. Esta ocupa una posicifratégica en estas sociedades de la
informacion y el conocimiento. El trabajo se defpw las responsabilidades que asume
mas que por las tareas que cumple, complejizandistema que estaba pensado para que
para cada tipo de trabajo haya un puesto de trati@jodeterminadas competencias

prescriptas.

En los sectores socioeconomicos donde los trab@adpe viven de su trabajo se
encuentran insertos laboralmente en ocupacionésjdeprestigio y cuyas condiciones de
trabajo son precarias, zafrales, informales o ftemde alta rotacion y de muy limitado
acceso a la seguridad social; se exige escasaiteapat y se emplean habilidades
operativas y concretas; el hipertrabajo esta adoai@n los bajos ingresos que generan
una preponderancia de las multiples ocupaciones,dman trabajo, dos o tres inserciones
laborales, entre las cuales se combinan horanosal y nocturnos; empleo formal y otro
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informal; entre semana y fin de semana, produciamdohiperpresencialidad del mundo

del trabajo en la vida cotidiana.

El imaginario colectivo acumulado desde la herer@&nica, pasando por el
legado del Imperio Romano y el Medioevo; el no nemimiento, los significantes
negativos de dolor, fatiga y sufrimiento fisico giquico, se conjugan en los sectores
populares en contra de la asuncion del acto yparéncia de trabajar como ambito de la
biopolitica, como habilitante de nacer y renaceg, id mas alla de la necesidad,
sobrevivencia y la reproduccion de la fuerza deaj@ donde no hay nada de individual o

de identitario en lo producido.

Las trayectorias laborales, los habitus trasmitigl@glquiridos a lo largo del siglo
XX, en torno a trayectorias de trabajo asalariado, conlleva al desarrollo de las
capacidades y disposiciones que requieren una ciémpautogenerada. Mucho menos,
aun, prepara a los trabajadores para la consecut@éoncupaciones autogeneradas y
autogestionadas colectivamente y el consecuentdicacultural que implica pasar a
trabajar en estructuras solidarias, cooperativasa@gio: 2001). La ausencia de legado
socio-histérico en este sentido, conduce a quehasueeces, el estar inserto en el mundo
del trabajo a través de dicha modalidad, generélictos identitarios entre el imaginario
de trabajador dependiente y la condicion de coptapo de un emprendimiento
asociativo. Dicha reconfiguracion socio-simbdélie hligar del trabajo conduce a que se
superpongan discursos donde refieren a si mismm® @atrones, como obreros, como
sSocios y como cooperativistas. En las cooperataagidas a partir de las politicas
publicas también se percibe cierta confusion, stlalizarse como formando parte de los

empleados publicos, retrotrayéndonos al imagirgelgparadigmatico Estado benefactor.

El proceso de individuacion de la modernidad y Xpegiencia vivencial de los
sujetos se contrapone con la pretension de contdmae ocupaciones autogeneradas y
autogestionadas colectivamente. El capitalismanigaj justamente, con hombres libres

—tomados individualmente— de vender su fuerzaalesfo.
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“El sujeto, esa construccion de la modernidad, adgditalismo y de la sociedad
industrial en la que el sujeto se inventé comoirdistdel objeto, luego sufre la
angustia existencial porque queda muy solo al sefas palabras de las cosas (...)
por lo tanto es necesario resistir a uno de lospudsrosos avances del capitalismo:
la produccion de soledades” (Fernandez 2006:145).

De todos modos, la permanente dialéctica entreisdéoith y la historicidad, la
caida de los metarrelatos, especificamente, ero tatnempleo y la coexistencia de
multiples modalidades de insercién laboral, abeemdsibilidad a que las ocupaciones
autogeneradas colectivamente, los emprendimierdosiadivos y las cooperativas de
produccion autogestionadas desafien el lugar sagibélico del trabajo, la produccion de

soledades e instituyan espacios contrahegemoéniedsgica imperante.
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4. Estrategia metodolégica

“La investigacion cualitativa tiene desesperadamentcesidad de métodos
explicitos y sistematicos para establecer las osimles y testarlas rigurosamente,
métodos que puedan ser reutilizados por otros tigeeores, desarmar y rearmar
los procedimientos propiamente dichos y la hegdstsubyacente que un
investigador utiliza efectivamente” (Huberman, MiE994:220).

La presente Tesis de Maestria no se propone fordayles generales ni demostrar
la validez de hipotesis preformuladas; se propoleval adelante un proceso
comprehensivo, por lo cual las preguntas del inyadbr estaran en permanente estado de
revision. La recursividad del disefio implica unanpenente interaccion entre la vivencia y
el concepto, entre la teoria y la practica, erdraléduccion y la induccién. Los datos
aportados y el proceso de andlisis de los mismaspvaduciendo respuestas y nuevas
preguntas, ajustando el problema de investigacil glisefio, volviendo al campo y

haciendo nuevos relevamientos para saturar cassgpsialidar relaciones.

“El estudio de casos implica un proceso de ind&gaque se caracteriza por el
examen detallado, comprehensivo, sistematico y refumpdidad del caso objeto de
interés”. (Stake 1997:44). En coordinacion y acoectdn el Equipo del Programa de
Incubadora Universitaria de Emprendimientos Ecoooriisociativos Populares
(INCOOP/UECY* se definid, a los efectos de llevar adelante ésgmte Tesis de Maestria,
tomar como objeto de estudio los casos que en eseento estaban siendo abordados por

dicho Programa en sus respectivas fases de preiciouh incubacion y desincubacion.

1 La opcion de llevar adelante un estudio de caso$osl emprendimientos asociativos populares que
integran el Programa INCOOP/UEC se fundamenta érisgueda por hacer efectiva la “generalizacion de
practicas integrales” (Tomassino: 2008), en sisdmmensiones: a) de funciones, articulando ingaston,
extension y ensefianza; b) de disciplinas, desaeirkeda sociol6gica apuntando a la interdiscipliedad,
tomando aportes, fundamentalmente, de la filostihjstoria y la psicologia; y c) de saberes, ’impde la
produccién de conocimiento como resultante defdatmbio y la co-construccion conjunta entre el saleé
ambito universitario y el saber de los propios @sosociales. Compartiendo el eje central del Eian
Trabajo 2010 de la Unidad de Estudios Cooperatfid8C) en tanto “desarrollar conjuntamente las
funciones universitarias de ensefianza, investigaciéxtension con el objetivo de aportar a la cangidn

de los procesos asociativos, cooperativos suseapgrcomplejidades en la realidad actual y promeVer
fortalecimiento de la investigacion (...) considemncbmo prioridad los procesos que generen valor
agregado, que promuevan el desarrollo local, locadgnamientos productivos, fomenten el cooperatvjs

la educacion cooperativa y los procesos colectwbsgestionarios”.
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Siguiendo la tipologia de Stake, estamos antestudi® de casos mudltiple, ya que
los mismos se estudian en forma conjunta a efeetollejar a cierto grado de
generalizacion. Se trata, entonces, de un tipostiedi® Instrumental Extendido a varios
casos, en el entendido que el interés en ellosad@a, principalmente, en el valor
intrinseco de cada uno sino como insumo que apoléacomprensién mas general del

fenébmeno.

En el Estudio de Casos, la técnica de recolecciéndatos incluye fuentes
cuantitativas y cualitativas; documentos, registtesarchivos, entrevistas y observaciones.
El estudio de casos no se define por las técnitfizadas sino por el énfasis en la
comprension de procesos dentro de sus contextlizando distintas fuentes de datos y la
experiencia existente. El uso de diferentes fueseaaformacion y técnicas de recoleccion

conlleva a la triangulacion, lo cual permite evalazgestabilidad de los resultados.

Se relevaron datos provenientes de: 1) materiatadepo y sistematizaciones
producto de actividades de ensefianza, investiggcexiension, previamente ejecutadas,

vinculados con la temati¥a 2) Entrevistas en profundidad al Equipo Técnieb drea

%2 proyectos integrales de Ensefianza-InvestigaciBRrtgnsion, en los cuales participé y cuya direcgion
coordinacion corresponden a la Dra. Ana Maria Araljistoria de Vida Grupal a los trabajadores de
MIDOVER, que afios mas tarde, conformarian la catper URUVEN, realizada como parte del trabajo de
campo de la investigacion 1+D, aprobada y finareipdr CSIC “Repercusiones psicosociales del desempl
y las nuevas formas de exclusion social”’; Tallelespoyo y atencidn psicosocial a trabajadoresattea

y sus familias, a partir de la amenaza de cierrla gdanta industrial, producto de la compra dertgpresa
por parte de la trasnacional AMBEV, mientras algun@bajadores quedaron vinculados a la empresa
realizando tareas vinculadas con el procesamiemtia debada, otros se vieron obligados a confoumar
cooperativa que pasaria a venderle servicios quBB¥itercerizara, tales como mantenimiento del mredi

y “Talleres de atencidon psicosocial a desocupadpesados de los cursos de capacitacion para
desempleados” de la Junta Nacional de Empleo (JUNAE los cuales, a través de los soportes
metodoldgicos de la Sociologia Clinica se trabajd en grupo de egresados de los cursos de Gastimnom
De dicha experiencia surgid la iniciativa de confar un emprendimiento colectivo para dar respuedta
ausencia de servicios gastronomicos en las plagds cdiudad de Paysandd; ambos en el marco deldelan
Emergencia | y Il de CSEAM; “Talleres de Atenciosid®dsocial a desempleados de larga duracion”,
producto de un acuerdo de trabajo OIT-JUNAE, pagvayar el proceso de trabajadores, sin trabajo,
beneficiarios del Programa Barrido Otofial de l@ridencia Municipal de Montevideo y que se dispoaian
darle continuidad a dicha experiencia, conformaunu cooperativa de servicios para cubrir ciertamzale

la capital, en las cuales faltaba cobertura deiéim@ observacion y entrevistas en profundidadzadés a
PROFUNCOOP, cooperativa surgida de desocupadas dBITMRA-PIT-CNT, en coordinacién con AFE,
la IMM, Facultad de Ingenieria de la UdelaR y UTdédicada a la produccién de luminarias para el
alumbrado publico y farolas coloniales; “La incéutinbre laboral y sus repercusiones en la subjetitid
proyecto de Iniciacién a la Investigacion y la Bsién (TIIE) del curso Sociologia e Historia Sodiel
Uruguay de Facultad de Psicologia. En todos logs;ase abordd la produccién de conocimiento y la
investigacién-accion desde los fundamentos epidtagitms y los soportes metodoldgicos de la Socialog
Clinica.
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social del Programa Incubadora de Emprendimientosociativos Populares
INCOOP/UEC /CSEAM. 3) Datos secundarios, registiggematizados, publicaciones, y
material de prensa de los emprendimientos queramedicho Programa en proceso de

preincubacion, incubacién o desincubacion.

Més alla y ademas de la tematica comun, la selecd& material recopilado
comparte una misma concepcion epistemologica aceela modo de abordar y
aproximarse a la producciéon de conocimiento. Diduecepcion refiere a la co-
construccion del conocimiento y la coparticipacidel investigador junto los sujetos-
objeto de la investigacién es unos de los prinsigentrales. Desde esta perspectiva, el
investigador es también un actor que participa@tanto, de los eventos y procesos. Las
significaciones y resignificaciones se construyericema conjunta entre el investigador y
los propios actores involucrados. El conocimiento construye en relacion, en la
intersubjetividad que se pone en juego en un poodesinvestigacion-accion, desde la

perspectiva extensionista.

A su vez, la interdisciplinariedad atraviesa totipreceso; desde la busqueda de
antecedentes, la construccion del marco tedricplagiteo del problema, el trabajo de
campo y el analisis. Partiendo del paradigma decdaplejidad y evitando el
encasillamiento de cada disciplina, el camino qusigue implica el trabajo conjunto con

equipos interdisciplinarios, buscando la complemesdad.

La articulacion de saberes y la humildad epistegiocfimplican una postura ética,
al considerar imprescindible el tomar en cuentaukdneamente, las diferentes maneras
en que se presenta el saber; tanto el saber mentdl saber practico, como el saber
profesional despliegan sus propios saberes. Dadasq trata, entonces, es de impedir que
se reproduzca en la investigacion la jerarquiaodeshberes, que, como ya sabemos, son
una construccion histérico-social. Los textos sedpcen en determinados contextos.
Desde la epistemologia pluralista, (Rhéaume: 20d®)hay un saber superior sino que
estos son efectivamente diferentes y complemestangcesarios unos con respecto a los
otros. Opera, por tanto, el principio de horizaded. Esto no significa un reduccionismo
de los saberes ni una etérea igualdad que impstiagliir las especificidades sino plantear

que es desde el saber producido en la experienelsgntido comun de los propios
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sujetos—objetos de investigacion donde el invedtigpgonstruye sus resultados. Mas alla
de la cuestidn ética, se postula que si se colasa@darrera y una jeraquizacion del saber,
el conocimiento no seria lograble, ya que este s6lore cuando los propios sujetos
involucrados se apropian del proceso. La vivenelasdjeto por si sola es necesaria, pero
no suficiente, para dar cuenta del fendmeno a iestuds marcos tedricos de referencia,
por su parte, y en abstracto, no permiten accedarpmoduccién de conocimiento del
fendmeno que se pretende comprender.

Concordante con la concepcién epistemolégica @&tiologia Clinica, se propone
gue los fendmenos sociales, para ser aprehendiddsrma integral, deben integrar el
lugar mismo donde articulan dialécticamente obigdid y subjetividad; estructura y actor
social; el peso de los contextos socio-historicdgsyentornos psico-familiares, como la
libertad del individuo de ir construyendo su profiatoricidad. Se trata, entonces, de
lograr articular lo vivencial y lo conceptual.

Por ultimo, pero no por ello de menor importans@&trabaja desde la concepcion
gue sostiene que toda construccién interpretath@i¢a un compromiso con una postura
ético-politica donde el sentido de la producciéradémica es el de aportar a la
transformacién social. En este sentido, el Progratealncubadora Universitaria de
Emprendimientos Econdmico-Asociativos Populareseetendido como “un proyecto
académico y politico que tiene importantes repévoes sobre la naturaleza de la

intervencién”, ya que:

“...todo proceso de intervencion social supone (...hspe junto con el otro,
escuchando y problematizando conjuntamente endidael donde se producen
racionalizaciones e irracionalismos. Se trata diexienar sobre las condiciones
reales que animan una actividad, al tiempo queizamdhs posibilidades efectivas
de accidn politica sobre la misma. Parados solbos esnceptos es que el Programa
ha ido construyendo diferentes estrategias int¢éisasy no metodologias rigidas y
preestablecidas, donde la idea fuerza se centrda eoonviccion de que la
construccion colectiva tanto de conocimiento intreersitarios como el desarrollo
de los emprendimientos, definitivamente, se debbzeg en dialogo con todos los
actores involucrados” (Soria: 2006).

Por un lado, se trabajara deductivamente a pagtimdhrco tedrico que ubica y
contextualiza a los emprendimientos asociativosetssjobjeto de la investigacion,

inmersos en ciertas coordenadas espacio-tempofagesvez, se procede inductivamente,
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ya que son los propios actores sociales los mass gpra dar sentido, significar y
resignificar su situacion respecto del mundo debdjo. La articulacién del proceso
deductivo junto al inductivo habilita la formulani@e hipétesis progresivas que se iran

reformulando, ampliando y profundizando, a lo ladgaodo el proceso de investigacion.

En primer lugar, se llevé a cabo un estudio de casa del Programa INCOOP,
concebido como una estrategia de investigaciorgidai a comprender las dinamicas
presentes en contextos singulares. En una segteqokn se realizé un andlisis transversal
de los casos de preincubacioén, incubacion y desawdn que se estan llevando adelante,
donde se articula lo diacronico con lo sincroni®or udltimo, y a los efectos de
complementar, triangular, asi como ampliar la peEgBpa interpretativista y el trato
holistico del fendbmeno, se integran al analisis depectos pertinentes, significativos y

relevantes del material de campo y las sistemabizas de los proyectos previos citados.

Es a partir de los propios datos aportados queaseconstruyendo abstracciones,
conceptualizaciones y clasificaciones productoadgosibilidad de reunir acontecimientos
que, al compartir caracteristicas y significadesnpte agruparlos. Para ello, es necesario
llevar adelante un proceso analitico de codificac& través del cual el dato es
conceptualizado e integrado a la teoria. Implicedastruccion de categorias de modo de
tal de generar conceptos que permitan comprendeidda central. Desde alli, la

construccion de subcategorias aporta a la clagideecificidad del fenbmeno a estudiar.
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4.1 Estudio de casos

Casos en pre-incubacion

El Programa INCOOP/UEC define la incubacion como puoceso de intervencion
compartido entre Universitarios y trabajadores astms, en emprendimientos economicos
cooperativo-asociativos atendiendo a todas sus ndilmees: productivas, sociales,

educativas, juridicas, econémico-administrativa,’et

Integrando las funciones de ensefianza, extensibrestigacion, la incubadora es,
ante todo, un acto pedagoégico de reconocimientealleres y construccion de viabilidad
desde el apoyo mutuo entre los trabajadores uitaeos y los trabajadores asociados en
los emprendimientos. El programa viene trabajarmtoesnprendimientos productivos que
involucra a personas desocupadas o trabajadoresrpaaos, buscando construir las
condiciones de viabilidad socioeconomica de diokmprendimientos, en sus diferentes
momentos de iniciacion, consolidacion y proyeccidnpartir de los problemas que
presentan las iniciativas econdmicas popularepeots al riesgo de inviabilidad en las
etapas de constitucion de los emprendimientos asaxiproductivos y a la vulnerabilidad
de los emprendimientos ya iniciados y sus dificldta de efectiva consolidacion; el
programa incubadora desarrolla su estrategia devericion de caracter interdisciplinario
y orientada a contribuir en la construccion de diciabilidad.

En la fase de pre-incubacién, las actividades sntan hacia la construccion
conjunta de un diagnéstico-participativo que ineluesde el analisis del contexto y las
condiciones de desarrollo y viabilidad hasta laf@onacion y el proceso del grupo como
colectivo. Especialmente, a su vez, se destinaesgtacio a hacer explicita la demanda y
las expectativas mutuas, las del emprendimien&s yiél equipo universitario. En caso que
se llegue a acuerdos, estos se formalizan entpatéess.

Los casos que se presentan a continuacion hancipadid de la etapa de

preincubacién, no lograndose los acuerdos que perar dar paso a la siguiente fase,
incubacién. Son la Cooperativa de Clasificadoredip&e Cardozo (COFECA) vy

70



Cooperativa COOPIMA planta recuperada por los trabajadores de progluck fibra de

poliéster de la Ciudad de San José.

Cooperativa de Clasificadores Felipe Cardozo (COFER)

COFECA se encuentra ubicada en la planta de d@podinal de la Intendencia
Municipal de Montevideo Felipe Cardozo. Trabajaredédor de 60 cooperativistas,
seleccionando el contenido de unos 30 camione$psd®&40 que vuelcan, diariamente,

unas 2.000 toneladas de residuos.

a) La situacién que dio origen a cada emprenditoig los motivos a partir

de los cuales surgieron

COFECA se enmarca en el programa URUGUAY CLASIFI@A MIDES, “que
brega por la inclusion laboral, social y cultural aquellos que viven de la recoleccion
informal de residuos (...). El logro de los objetivdss inclusion laboral, social y cultural,
esta prevista a través de la promocién de confadmate cooperativdsque apuntan a
“dignificar el trabajo mejorando las condicionedbdeales y generando campafias de

concientizacion enfocada a la ciudadania”

El surgimiento de este colectivo no es, por tapi@ducto de un proceso de
maduracién politica y organizativa interna sino quege a partir de un programa de
politicas publicas que impacta en ellos. Por ldotaastariamos ante un caso de origen

desde arriba, siguiendo la categorizacion de Neffa.

La figura de la cooperativa les ha habilitado pgrér en el Circuito Limpio en la
Zona 9 de Montevideo, propuesta de revitalizac@moseconomica y productiva junto al
MIDES vy la Unidad PYMES de la Intendencia Municigid Montevideo (en adelante,
IMM). Por su parte, la IMM, en el marco del Compismpor la Ciudad y la Ciudadania,
realiza un llamado “que busca alternativas al fratla los clasificadores, para fortalecer a
los clasificadores agrupados, con la meta de d#lsarCircuitos Limpios. Estos circuitos

% En 2009, existen cerca de 40 colectivos de trdbegs clasificadores en todo el pais, algunos ya
cooperativizados y otros en vias de formalizadibip.//www.uruguayaldia.com/2010/09/montevideo-apoy
a-grupos-de-clasificadores/
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implican separar el trabajo de la clasificacionlake residuos del hogar del clasificador;
promover la separacion en origen, de modo quedomus o empresas también participen
en la separacion de los materiales reutilizablel®sleesiduos organicos y en tercer lugar,
el acondicionamiento de los residuos fuera del halgh clasificado® Al llamado se
presentaron 11 grupos, de los cuales cinco obtuviéas condiciones requeridas para
recibir el aporte. En setiembre de 2010, se legét@poyo econémico a dichos cinco
grupos o cooperativas de clasificadores, con fordils MIDES, por un monto que
asciende a $1.315.000, otorgandole a COFECA unommt$350.000 para la compra de

un camion nuevo, capacitacion y libreta de choéeapres personas del grupo.

Los motivos por los cuales los integrantes de COkxEF@san de la tarea de
clasificador —como ocupacién autogenerada indiiideate— a la conformacion de
dicha actividad laboral en el marco de un empremito asociativo parecen estar
vinculados a la posibilidad de quedar incluidostatede los beneficios previstos por las
politicas sociales. No se puede hablar, en este, cds ocupacion autogenerada

colectivamente, ya que la generacion de la coapardeviene de un factor exégeno al

grupo.

“Desde arriba” se estimula y se estipulan los gtps formales para conformarse
como cooperativa y poder participar de los llamaalaie los beneficios vinculados a las
politicas sociales, cuya complejidad vuelve necadarpresencia de otros actores, que, de
alguna manera, ofician como mediadores entre laperativas sociales y el Estado. El
discurso y los objetivos planteados desde las igaditsociales, asi como el discurso
ecologico ambiental, —de promocion y dignificacidel trabajo con residuos, no con
basura, que contribuye al cuidado del medio ambignta la ayuda ambiental a la
sociedad— que deviene desde afuera, no surgen pwtieos propios del sector ni del
colectivo atravesado por otras logicas, saberewgneias. Si bien hay un discurso que
promulga el valor de la autonomia, estamos, ensési@cion, ante la preeminencia de una
vision tutelar y paternalista del Estado, dondp@® en cuestion la capacidad autogestiva

del grupo frente a la manipulacion o sugestionregte

#http://www.mides.gub.uy/mides/colgado.jsp?conterititll 1&site=1&channel=injuTRABAJO-
URUGUAY Riqueza escondida entre desechos Juevede 29ril de 2010
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b) Las trayectorias socio laborales y su incideeci el lugar socio simbdlico
del trabajo

“Es importante considerar que este colectivo radlz tarea de clasificar, no de
reciclar, que ya implicaria la posibilidad de pamiento industrial de los materiales. Ser
clasificadores implica el trato directo con la lrasde la cual extraen el material. Esto los
ubica como el ultimo eslabon de la cadena prodaiadientro de este rubro de actividad
cuya autovaloracion y el reconocimiento publicoaestiertemente estigmatizada”.
(Integrante del Equipo INCOOP/UEC). Estar inscripto los niveles mas bajos de la
escala de prestigio ocupacional en una sociedadgjEcamente organizada, produce
mecanismos inclusidn/exclusion, modos de interaceidtre individuo-sociedad-Estado;
formas de violencia real y simbdlica y ejercicio geder que se actualizan en cada
facticidad. La exclusion social se visualiza ing@ien el cuerpo, tanto individual como
colectivo. La representacion social de los claadares, el Imaginario Cultural (Devereux:
1996), ha delineado ciertequemaBourdieu: 1991), en tanto conjunto de disposieson
durables adquiridas, que conforman formas de distin donde el lugar socio-simbdlico
del trabajo queda, de este modo, en estrecha por@sncia con la herencia greco-
romana, al ocupar uno de los mas bajos de la escalgacional, destinado a quienes
realizan un tipo de tarea no reconocida y negatvdaenvalorada. El telon de fondo —al
decir de Habermas— en relacion con el trabajo séiguoa, a su vez, en torno al legado
del imperio romano diabor penosa y servil y al origen etimolégico del téraniripallium
como dolor, sacrificio, sufrimiento. Esto los ubic@mo sujetos sujetados a una

determinada historia que se le impone como indepetedde su voluntad.

En este marco, se produce la construccién de dhehtde los clasificadores de
COFECA. El proceso dialégico de reconocimiento rautdonnet: 1992), es constitutivo
de las subjetividades del colectivo. Pertenecen ggupo infravalorado por la cultura
dominante equivale a sufrir una falta de reconcamt@ que repercute sobre la propia
identidad en funcion de la mirada estigmatizanteotte. Las dificultades para desarrollar
una identidad propia saludable, predispone y gelasr&ondiciones para la ausencia de

pensamiento critico y para la aceptacion de la daonn.
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“Estan en el eslabén mas bajo de la cadena dehijde axisten otros niveles donde
se maneja mucho dinero, los intermediarios queetieatceso a la industria aumentan en
un 300% la ganancia. A ellos tampoco los dejarrssalile ese eslabdn, si quieren ir a
vender directo, no los dejan. Ellos son baratos p#os tampoco se quejan” (Integrante
del Equipo INCOOP/UEC). La naturalizacion de laaition conlleva a un menor nivel de
frustracion y a que no predominan discursos deodfscmidad La multidimensionalidad y
exacerbacion de la vulnerabilidad contribuye a peodsujetos sujetados a la inmediatez,
al conformismo, a la adaptacion pragmatica, a taxliciones y las reglas de juego del

sistema.

Ya sea por sus propias trayectorias familiarescjotaborales, como por el legado
historico-simbolico occidental, dificilmente encaenm una “lucha por el reconocimiento”
(Honnet: 1992). El habitus incorporado en torntraajo dificulta la reflexién critica, la

capacidad de resistencia y obstaculiza la emergelecsujetos colectivos.

Emergen, de todos modos y mayoritariamente, res@citbnes en torno a las
desigualdades relativas a la distribucion en téssiide dinero y poder, quedando,
entonces, relegadas las reivindicaciones en tésrmigolucha por el reconocimiento. La
tendencia que Fraser plantea en cuanto a la preea en la actualidad, de
reivindicaciones en términos de lucha por el recon@nto, en detrimento de
reivindicaciones por una redistribucion, se coroesie a otros sectores poblacionales y
otros territorios. No se visualiza aqui un reducismo de los problemas de la

redistribuciéon frente a los del reconocimiento.

“La produccion de residuos humanos, o para ser exastos seres humanos
residuales (los excedentes y los superfluos) (..unasconsecuencia inevitable de la
modernizacion y una compafiera inseparable de l@mulhd (...) el problema de
los residuos humanos pesa mucho y para siemprea digdida, moderna y
consumista cultura de la individualizacion” (Baunz@®0:68).

La propia historia del sector los coloca afuera debdelo desarrollista,
conformandose como sectores al margen del capi@limdustrial y del mundo del
empleo. Cuando se pasa de la quema de la basemtiealo sanitario, en la década del 70,
en pleno periodo de la dictadura civico-militas toabajadores que viven de su trabajo

realizando la tarea de recoleccion, trasladan gar Ide residencia hacia los alrededores de
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la cantera donde se vuelcan los residuos, paraserpr re-venta. “La gente robaba los
residuos, el gateo, entraban de noche a lo gatbrpbar la basura para venderla. Se da
una criminalizacion del trabajo con la basura, arada represion. Era un campo de guerra
eso, con los militares que custodiaban la basueatse los propios recolectores que se
robaban lo recolectado entre ellos mismos. En €228e arma el sindicato de
clasificadores UCRUS. En un acto simbdlico se emcad a la usina logrando una
negociacion con la IMM para que se vuelquen ciectosiones fuera de la zona donde se
entierra y ahi se la pueden repartir. Y ahi ibanaaios para poder quedarse con la basura
para poder venderla. Se legitima la barbarie” edrante Equipo INCOOP/UEC). “Por lo
general los clasificadores somos trabajadores ermdBpntes, con lo cual somos
trabajadores individualistas, y la vida nos ha Bade y nos convierte por el tema de
sobrevivencia, en hacernos personalistas, de seliregsotros y no importa muera quien

muera o pierda quien pierda”.

Las trayectoria del sector y las biografias lalesralos muestran que han vivido en
un casi permanente estado de excepcion, dondeticardente, no rigen las normas
juridicas, el ser humano se convierte enHomo Saceren superfluo o desechable, de
modo tal que su muerte, real o simbdlica, ubicautaeelo biolégico y lo politico, se
constituye como un fenédmeno anénimo y sin impoitarkel estado de excepcién hace que
una “nuda vida” (Agamben: 2004) no conlleve unigasjuridico o social. La norma se
aplica desaplicandose, incluye excluyendo, a traleéda nocion de bando, quedando
abandonados, sin amparo de la ley. Su desinseagsigivida de un modo individual y esto
los separa de la solidaridad de clase. En la tigeacoleccién como trabajo autogenerado
individualmente el aislamiento invisibiliza la leckle clases, a la vez que la incertidumbre
y la imprevisibilidad incentiva la lucha de lugar&n este contexto, las posibilidades de
consolidacion de emprendimientos colectivos son nbayas, ya que la falta de

reconocimiento y los problemas de distribuciénaeios individualmente.

Si bien conforman una cooperativa, en el planoogsimbolico podria considerarse
gue se encuentran dentro de la modalidad predsfitale insercién en el mundo del
trabajo, en términos de la distancia existente éloimaginario social hegemoénico del

capitalismo industrial de la Modernidad. Estos @ajatores no quedaron identitariamente
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inscriptos dentro de ninguna de las dos figuraslemmdticas: ni la del burgués, ni la del
proletario, cuyo modelo fuera la del empleo.

El discurso mas generalizado entre los integrat¢e€OFECA es la preferencia
por “trabajar por cuenta propia’, tanto frente ahbtjo asalariado como a los
emprendimientos colectivos. Mas allad que de sugedttarias no se desprende el haber
transitado por el empleo, el valor de las ocupascautogeneradas individualmente esta
colocado en la “ausencia de patron”, asociado aonldyertad, tanto en el uso del tiempo,
como del espacio. Dicho discurso se aproxima, eypntaedida, a la l6gica posmoderna
de reasalte de la flexibilidad y el individualismodonde el estar inserto a través de una
ocupacion autogenerada individualmente no adquigagor significacion, no produce
vacio en términos de certeza y seguridades, no adanmi tragedia ni Apocalipsis
(Lipovetsky: 1998).

“Estar en una cooperativa les da mucho trabajdjcgear, tomar decisiones, la
regulacion econdmica, pasar a ganar por semana img® Ellos estan acostumbrados al
dia a dia. El tiempo juega en la inmediatez, yasemana es como un largo plazo. No
tiene idea cuando ganan por mes, saben mas o npemodia. (...) Conformaron la
cooperativa como requisito formal porque era el onde obtener un beneficio econémico
(...) la cooperativa conlleva otra logica asi comanais responsabilidades y compromisos
(...) ademas les generaria un control no de un #ey si de todos sus comparfieros,
entonces serian muchos que te estarian controlgresdo lo sienten como una pérdida de
libertad de ir y venir”. (Integrante del Equipo IROP/UEC)

Alejados de las nociones de evolucion y progreaaifitado hacia el futuro de la
modernidad y ajenos a los cbédigos manageriales fabmci, eficiencia, éxito y
performancede la hipermodenidad; “la logica de los clasifmas es bastante dificil de
trabajar ya que es una logica individual con esadesa de colectivo (...). Si le hablas de
armar una cooperativa no les interesa o no vebdasficios (...) de dividir tareas, tener
un horario, un sueldo fijo o tener mutualista, dipara qué la quiero si soy fuerte como un
roble y en todo caso recurren a salud publicacasio tampoco aportar al BPS, porque
igual el BPS no los jubila” (Integrantes del Equigh® INCOOP/UEC). Paraddjicamente,

las cooperativas sociales requieren de trabajadpresretnan las nuevas competencias
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actitudinales del mundo del trabajo en la zonantkgracion o polo promocional: niveles
de autonomia, autoresponsabilidad, reflexividadnejm de la informacion, de la
comunicacion y trabajo en equipo. Esto habilitaaaréflexion de si este tipo de
herramientas son pertinentes para los sectorestoama vulnerabilidad que integran la

nueva pobreza.

c) La composicion del colectivo y el campo grupaho ambito de autogestion

Siguiendo las conceptualizaciones de la Dinamicgrdpos, el conjunto numerable
de aproximadamente 70 personas que conformanadtoa de COFECA, es demasiado
grande, obstaculizando las posibilidades de anwetdos intersubjetivos. La numerosidad,
junto al individualismo, son facilitadoras del lasiltiples divisiones detectadas al interior
del colectivo.

Ademas de ser un colectivo grande y tener un aétdagde dispersion, la dinamica
es itinerante, ya que “trabajan zafralmente emfettuccion o haciendo changas y cuando
se les termina vuelven a la basura porque la basemgpre esta, una especie de comodin,
paraddjicamente una especie de trabajo fijo y kst que se puede salir y luego volver.
Paraddjicamente la basura y no el colectivo, geesaasuerte de estabilidad y disminuye
la incertidumbre porque se sabe que siempre estugstard”. (Integrante del Equipo
INCOOP/UEC). Lo itinerante se da con mas fuerzdosrmas jovenes, quienes poseen
otras posibilidades de encontrar zafralmente aicagaciones informales autogeneradas

individualmente o empleos precarios.

Si bien, y coincidente con el perfil etario predoarite en los trabajadores con
ocupaciones autogeneradas colectivamente, en fjegelas cooperativas sociales, en
particular, los tramos etarios predominantes secambien la etapa alta del ciclo
vital/laboral, en un colectivo tan extenso conviwdferentes generaciones. Los adultos
permanecen bajo la consideracion de que, tantéapedad como por la baja calificacion
alcanzada, las posibilidades de llevar adelante o de actividad laboral son muy
escasas; mientras los mas jovenes se integran imaaonente desde la naturalizacion

trasmitida a modo de herencia familiar. Por otredepason emprendimientos atravesados
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por lo familiar, por lo tanto, se cruzan los roks el trabajo con los roles familiares,

reproduciéndose las l6gicas de poder y las desigdas de género.

También existe heterogeneidad en cuanto a lasctayees socio-laborales. “Dentro
del colectivo nos encontramos, por un lado, corelmg que derivan de hasta una 4ta
generacion de clasificadores. Estos mantienentikddadd como herencia familiar. Incluso
en los mas jovenes tampoco se visualiza una ruptural proyecto parental” (Integrante
del Equipo INCOOP/UEC). Asi como una parte del cle integra la denominada nueva
pobreza; otros tiene un oficio, vienen de habdrajedo en fabricas, pero que quedaron
desinsertos del mundo del trabajo formal y adoptammo estrategia de sobrevivencia, el
trabajo con la basura. En estos, las expectatieastégrarse a otro tipo de actividad
laboral también son escasas, debido a la edad bajel nivel educativo. Si bien se
socializaron en la modernidad, en el imaginariotsbajo entendido como empleo y la
opcion por insertarse laborablemente a través da ooupacion autogenerada
colectivamente les es ajena e introducida desderafison los que estan en mejores
condiciones de propiciar y sostener emprendimieasogiativos. Por un lado, los motiva
la posibilidad de contar con los beneficios de 8dgd social; ven en la cooperativa la
posibilidad de generar un fondo para mantenertibiislad en el ingreso a lo largo del
afo, reteniendo dinero de los meses de veran@lizan que la cooperativa podria ser una
estrategia para poder invertir en alguna maquinditalos estos son indicadores de la
preeminencia en este subgrupo, que cuantitativames® minoritario, pero que

cualitativamente habilita I6gicas de mediano pleauatrarias a la I6gica de la inmediatez.

En este contexto, la grupalidad, asi como los agpexocio-organizativos y de
autogestion, se vuelven practicamente insostenitbdegrcutiendo los vinculos al interior
de la cooperativa donde son “son s6lo 4 o 5 lossguaueven por el colectivo (...) en las
asambleas se pelean a muerte, consideran que alistdan le estdn queriendo robar el
fruto de su trabajo” (Integrante del Equipo INCOOBC)". La herencia de la milenaria
cultura greco-romana se perpetia reproduciendaiddiddd mente/cuerpo, trasladada a
trabajo intelectual, administrativo o de gestiénrsus trabajo productivo, fisico y
operativo. “Para un clasificador las tareas dei@est de administraciébn no es trabajar,
trabajar es clasificar” (Integrante del Equipo INORYUEC)". Los conflictos derivan, a su

vez, de una predominante cultura de la inmediéteate a la planificacion proyectiva y de
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mediano plazo que todo emprendiendo asociativogegju‘'Les implicaria dejar de ganar

dia a dia para pasar a percibir los ingresos sdntanzensualmente y para ellos una
semana es vista como un largo plazo. También sate de destinar fondos para ahorrar
con fines de formacion, de prevision de gastos ovdersion. O si se trata de pensar en
una vision general del proceso productivo y la nad#e la basura para evitar la alienacion
del trabajo”. (Integrante del Equipo INCCOOP/UEC)

Si bien todo grupo que encamina un emprendimiesgiativo se encuentra en la
encrucijada dialéctica entre lo singular y lo gtumatre los intereses individuales en
relacion con los colectivos; la zafralidad, la mmfalidad, precariedad, la imprevisibilidad
y el riesgo que han sido una constante en su sawain, conformadora de subjetividad y
productora de fragilidad identitaria, operan conmundicionantes de lo deseable, lo
pensable y lo posible. “Esta debilidad e inestdadi del sector, cuyo trabajo no es social
ni econdmicamente valorado, repercute en las subgies obstaculizando la
organizacion y emancipacion de quienes viven aéaksificacion de residuos”. (Integrante
del Equipo INCOOP/UEC). La preferencia por las @mpnes autogeneradas
individualmente dificulta la apropiacion del empieniento y la asuncién de
responsabilidades que involucren al colectivo, ansde organizar la produccién o de
controlar del cumplimiento de los compromisos. ®mbargo, en las ocupaciones
gestionadas colectivamente las responsabilidade&lguabajador asume adquieren mayor

relevancia que la tarea que realiza.

A las dificultades de asumir tareas de coordinacyorde control se suma
multiocupacion, caracteristica de la hipermodewhideatual, por la cual la intermitencia
entre el trabajo dentro de la cooperativa y fuerasta, genera conflictos internos con los
gue se mantienen en forma mas comprometida y pemtear‘Las discusiones se centran
por momentos en ver cOmo se sancionan”. (IntegaeitEquipo INCOOP/UEC).

En este contexto, las posibilidades de “hacer nude”enlaces intersubjetivos, de
construccion de procesos identificatorios y tramsfeiales, se complejiza y debilita. La
extensiéon, composicién y la dinamica grupal difianllas posibilidades de “hacer nudo” vy,
por tanto, no habilitan a la formacion de un Pemsamm Estratégico Interaccional

Interpersonal Conectivo-Conjuntivo que haga posuiilizar el imaginario instituido.

79



La novela grupal se enfrenta no solamente a loflictos internos sino también a las
significaciones imaginarias de las que son, vohimta involuntariamente, parte, ya sea
desde las politicas publicas, las organizacionemles o sindicales; asi como, también,

desde la comunidad.

Considerando los tres factores antedichos se pcmuidderar que la motivacion
por conformarse en cooperativa, “la vision globall gector productivo, la alienacion y la
explotacion, la idea de pasar a otra etapa dedmancadena es una idea que llega a ellos
de afuera, de todos los que estan trabajando ¢ws) ebsotros, el MIDES, pero no hay
una conciencia de sector ni conciencia de clafatégrante del Equipo INCOOP/UEC).

Dicha externalidad conlleva a que el colectivo déddjadores que componen la
cooperativa presente dificultades para lograr @wd@rde pertenencia que configure una
representacion comuan, una forma compartida de dimalbge. Dicha forma comun, para
constituirse, requiere de ciertas practicas congaartque aseguren su continuidad. La
reproducciéon de la historia y de la I6gica cultunaperante en los clasificadores; la falta
de visualizacion de la cadena del sector, obstzcidi identificacion con las demandas de
los demas, vy, por ello, el sentido de la accidreatola se diluye. “Aunque integran la
Union de Clasificadores de Residuos Urbanos Sold&RUS), el grado de apropiacion

de la herramienta es mas formal que sustanciatedtante del Equipo INCOOP/UEC).

Si bien las cooperativas sociales podrian constitna herramienta idénea para
disminuir la vulnerabilidad y el aislamiento; sexhiculo de inclusion e insercién socio-
laboral, contribuyendo a disminuir las necesiddmfescas insatisfechas de los trabajadores
que pertenecen a la nueva pobreza; apuntando, \ezua la promocion de valores
solidarios y democraticos; COFECA, al igual quetiplds emprendimientos asociativos,
ha demostrado tener grandes dificultades, tantcsierconformacion en relacion de
dependencia de las politicas publicas como en ssotidacion y viabilidad en la medida
que la grupalidad tiene grandes dificultades delarse. Dificilmente desarrollan procesos

en red.

El legado sociohistérico, sus propias trayectdabsrales, la cantidad, dispersion y

diferencias entre sus integrantes no parecen kegjeando conformar una alternativa al
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riesgo de ruptura social, a aliviar la sobrecarigécd, material y psicolégica de las
ocupaciones autogeneradas individualmente, en thdaeue la figura de la cooperativa
se les presenta como una sobrecarga mayor. Eltigoleto parece oficiar de sostén,
conformar un antidoto ante el aislamiento ni operarel sentido de reconstructor de la
autoestima ni del lugar socio-simbdlico del trabaymo identidad. Las metas de erosionar
el sistema capitalista, construir una experiencigrahegemaénica que interpele el modo de
produccion imperante, construyendo ciudadania yonegyniveles de equidad, no integran

la novela grupal.

Desde el Programa INCOOP/UEC se trabaj0 para daesamcyectorias
sociolaborales marcadas por el modo de trabajogan&rado individual, retomar el
pensamiento de la Escuela de Frankfurt, devohRalsOn a la Historia, facilitar el pasaje
de la primacia de la razén practica o instrumehtatia el predominio de la razén
comunicativa, hacia la construccion de sujetosamntiencia autoreflexiva, retomando la
biopolitica de Hanna Arendt. Pero luego de dos afeosrabajo, se decidié suspender,
transitoriamente, el proceso de preincubacion, dperes la barbarie total, I6gicas
mafiosas entre ellos, no hay los cddigos. Se lega punto en el que ellos tienen que
romper con ciertas trayectorias historicas del mal@o vincularse y no lo hacen”.
(Integrante del Equipo INCOOP/UEC). La pertenergida zona de exclusion genera
violencia sobre el cuerpo, no solo a nivel indibsino en el cuerpo social, potenciando
la ruptura de nexos sociales. Predomina la razétrumental. “Han construido sus
trayectorias en el marco de una cadena estructeradano a la informalidad y a légicas
de funcionamiento mafiosas (...). Es una mafia y & foliticas que los protejan (...) es
por esto que se rescatan mejor individualmenteequeolectivo”. (Integrante del Equipo
INCOOP/UEC).

La experiencia acumulada por el Programa Incubadwrarelacion con las
dificultades de este colectivo, entre otros, haali® a la formulacion del Proyecto de
Investigacion e Innovacion para la Inclusion soetgdresentado por el Servicio Central de
Extensién y Actividades en el Medio/Unidad de EgisidcCooperativos, Programa Integral
Metropolitano. Facultad de Ciencias Sociales—: $@ikeadores/as de residuos urbanos
sélidos: desde la inclusion precaria hacia la cansion de un nuevo modelo de gestidon de

residuos”. Se plantea el problema de las “posdules de transito de un modo de
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‘inclusién precaria’ hacia nuevas formas de indosique mejoren la calidad de vida y de
trabajo de los clasificadores, contemplando lai@pécion directa de los mismos (...)

incorporando la especificidad del aporte university cuestionando a partir de esto los
enfoques que abordan la problematica del sectoo eonproblema exclusivo de la politica

social”. “La pregunta que orienta la investigacést ¢Cuales son las condiciones que
permiten pensar el transito de la inclusion prechacia nuevas formas de inclusiéon de los
clasificadores de residuos, que contemplen la rmagjerlas condiciones de trabajo y de

vida de estos trabajadores y su participacion kpgalitica efectiva?”

Cooperativa COOPIMA

a) La situaciéon que dio origen a cada emprendimigihds motivos a partir de los
cuales surgieron

COOPIMA es un emprendimiento surgido producto dekre de la fabrica
Polimeros Uruguayos. Siguiendo la clasificacionN##fa se trata de un origen “desde
abajo”, llevado adelante por los propios trabajesa@on motivo de recuperar el derecho a

participar en la esfera productiva.

La empresa Polimeros Uruguayos se instala, a nasliad afios 70, en el marco
del nuevo modelo econdmico posterior a la crislsxd@elo ISI, basado en la promocién
de las exportaciones y la competitividad tecnokgimomento en el cual el empresariado
se vincula directamente dentro del Estado disefidndodispositivos legales y los
beneficios tributarios (Massera 2004). Polimerosuguayos, declarada de Interés
Nacional, se instala en Camino a Paso del Rey & BRusobre una extension de terreno de
20 hectéareas, donadas por la Intendencia Munidggban José, donde se edifican 8.400
metros cuadrados de planta industrial, para alestiecfibra poliéster a la industria textil,
gue se encontraba en etapa de expansion en lan&hduerte componente exportador.

El contexto de las politicas neoliberales de apgréxterna y desindustrializacion
de los afios 90, la agudizacion de la crisis ef®@22 un estado de endeudamiento interno
de la empresa vinculado a la tasa cambiara, camllawque los inversores —inversion que

se ubica en el entorno de los 12 millones de d®lgrque, estimativamente, ese mismo
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monto es el que se facturaba anualmente—, projietdel terreno, la edificacion y los
medios de produccién, abandonen la empresa presest a concordato. Los
trabajadores quedaron en seguro de paro por uaasedh hasta de casi 30 meses. Toda la
ciudad de San José sintio el impacto real y simbdlel cierre de uno de los mas grandes
y significativos emprendimientos productivos depaigamento. En la comunidad de San
José habia expectativa acerca de la reaperturajugael Polimeros era una planta

significativa, empleadora de una importante cadti&amano de obra bien remunerada.

Hacia julio de 2004, los ex trabajadores de Polisdiruguayos toman la figura
legal de cooperativa, en funcion de ser la formdodear la tutela sobre la planta y las
maquinas. Con el asesoramiento de Federacion dpe€@iivas, en el mes de mayo de
2005, se funda legalmente la cooperativa con 430so&l obtener dicha personeria
juridica les permitié que, luego del Dictamen Jiadice liquidacion de la Sociedad

Andnima, se les entregase la planta para su mamtnib y vigilancia.

En este sentido, la conformacién de la cooperativas, en principio, producto de
un acto volitivo y opcional por parte de los trakjres y “no se enmarcan en la lucha
principista de la clase trabajadora frente al eagiho que nace como ultimo manotazo de

ahogado para los que se sienten amenazados audsaelqs del sistema” (Riero: 2009).

b) Las trayectorias socio laborales y su incidencialéngar socio simbdlico del

trabajo

La cooperativa se forma, fundamentalmente, contrhisajadores de edades mas
avanzadas, que cuentan en su haber con una laygattria, en el entorno de 20 afios de
trabajo en la planta. Algunos de ellos, con altdicacion y saberes muy especificos. La

gente joven, con poco tiempo en la empresa antesetee, tendio a irse.

Dichos trabajadores se socializaron e inscribdagalr socio-simbolico del trabajo
en la modernidad, del trabajo entendido como empmaoa seguridad y estabilidad de
pertenecer a una gran empresa que cubria los aspetamente econdémicos vinculados al

ingreso, asi como la vivienda, la salud, la educgcael ocio y el esparcimiento. También

83



devienen de la forma de organizacion del trabajotista-fordista de divisién del trabajo,
donde se separa planificacion de ejecucion.

COOPIMA, mantiene la estructura edilicia origindgnde el propio predio esta
dividido: de un lado la gerencia y del otro, lantéa Considerada dentro de las fabricas
recuperadas, tiene como particularidad que enteindtegrantes que conformaron la
cooperativa quedo el personal administrativo yngeniero a cargo, unico especialista en

el tema en el pais, quien ocupaba el cargo de tgegeneral en Polimeros.

Ambas situaciones conllevan a que se tienda a peodaccion del modo de
funcionamiento anterior. Lo antedicho conlleva apkrsistencia de la logica y las
relaciones de saber/poder ya conocidas y llevadatarde en la unidad productiva
preexistente, muy frecuentes, como se ha dichlmserasos de ocupaciones autogeneradas
cuyo origen deviene del cierre de la empresa @igims trayectorias socio-laborales de
estos trabajadores incorporadas lo largo de diasesny afios, los habitus, han ido
conformado cierto imaginario social e inconscieoidtural en torno al trabajo que se
explicita y manifiesta en el proceso de construtcidel actual emprendimiento
autogenerado, impidiendo el empoderamiento porepdet colectivo y concentrando la
gestion en quien fuera el gerente, que posee czlifin y el conocimiento especifico,
reproduciéndose, de este modo, el dualismo milergare contrapone trabajo intelectual

de trabajo manual, el pensar del hacer.

Sin embargo, la insercion dentro del mundo delajmla través de COOPIMA
como modo de quedar inserto en el mismo resulta altesinativa valida para estos
trabajadores que se socializaron con la imagentrdbhjo asociado al empleo, en la
medida que el empleo ya no sélo no se presenta ebgooseguro sino, incluso, como
improbable, para quienes se saben inempleableasmablos requerimientos actuales del
mercado de trabajo, sobre todo en lo que respetdaedad o0 a poseer competencias

especificas.
Llevar adelante este tipo de emprendimiento implinacambio de lugar socio-

simbdlico del trabajo del colectivo, ya que regei¢st capacidad de tener una mirada

global del emprendimiento: en lo econOmico-finarwieporque se trata de un
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emprendimiento de gran envergadura, en el cuaMer$ion total para ponerlo en marcha
y reactivarlo se estima en unos U$S 2:300.000;cetet¢noldgico-productivo, porque
requiere de tecnologia especializada y manejoidefjo; en la organizacion del trabajo,
porque es un tipo de planta que trabaja las 24shom@ puede parar o suspenderse el
funcionamiento; en el mantenimiento de un permaneiriculo con el Estaéfp con las
agencia¥ que otorgan financiacién y con posibles inversopeivados interesados;
vincularse con el mercado externo, tanto parareirsatro de materia prima como para la

comercializacion, como lo han venido haciendo cenézuela y Brasil.

COOPIMA, para poder competir e insertarse en elcatsr internacional se ve
inmersa en el neoproductivismo de las sociedadesrrhbdernas. La incorporacion de
tecnologia que permita aumentar la productividattpducir un nuevo modelo de gestion
gue exige cada vez mas reflexividad, trabajadooéiggbentes, flexibles y disponibles, con
manejo de la informacion y de la comunicaciéncasio mayores niveles de autonomia y
autoresponsabilidad, implica el pasaje a una reptasion social del trabajo que dista del
de la modernidad, exige una adaptacion a las nustaades y competencias requeridas.
Los cooperativistas han tenido capacitacionesnagpor parte del Ministerio de Trabajo,
a través de la Oficina de Empresas Recuperadalepdirabajadores; de un programa de

%Se llevaron a cabo gestiones a nivel politico partepde los cooperativistas, con representantes del
Ministerio de Industria (MI), de la Oficina de Pé&amiento y Presupuesto (OPP), de la cartera deajbrab
(MTSS) y de la UTE, para resolver aspectos contte elctualizacion de los transformadores y la padehe
suministro eléctrico necesario para volver a producon la intervencion de diversos Ministerios, la
Corporacion Nacional para el Desarrollo, el BanedadRepublica del Uruguay, la Intendencia Municgs
San José, COOPIMA ha llevado adelante un extensoepo judicial y ha firmado contratos con las
entidades que poseen los créditos, tanto prendesio® hipotecarios, para poder reabrir la plantaegte
sentido, se llevaron adelante extensas y compigjassones donde intervinieron el Banco Republicaloe
relativo a la planta construida y el terreno, queldala cooperativa en calidad de arrendatario, npman
alquiler, hasta que se lleve adelante el remateari@o termine la instancia del remate, dentro @s arfios,

si Afisa remato, nos entrega ese boleto, escritoseamombre de COOPIMA y queda la escritura higatac
hasta que terminar de pagar lo prometido empezdeside el primer afio. Pero mientras estamos algloilan
se tienen que respetar los contratos vigentes;eportenemos seguridad por 10 afios. Este contrato de
arrendamiento para nosotros es una seguridad”.

3% A su vez, se negocio con entidades bancariasapdiaras acreedoras de la ex Polimeros Uruguagos y

la Corporacion Nacional para el Desarrollo (CNDQJieq se compromete a aportar los fondos para lg@om
de materia prima. “La CND ha ocupado un papel gidni&o en todo este proceso, participa directandste
las negociaciones con las empresas compradoratetasas les ha asignado un contador, que, a suegez
psicologo social, para que trabaje directamenteaagrupo” (Integrante del Equipo INCOOP/UEQR
asistencia financiera que la CND brindaba al empimiento fue suspendida en momentos en que
COOPIMA estaba por iniciar su proceso de producd@fibra de poliéster, solicitandole al BROU uadga

de intencién para gestionar el préstamo necesatia pontinuar con la financiacion del proyecto. iBlac
finales del 2010, aun se sigue a la espera declgaciaciones de la CND con el BROU, de donde dargir
los fondos necesarios para continuar el proyeajaey finalmente, COOPIMA pueda volver a produce. S
abre actualmente, en 2012, una nueva posibilidadran al FONDES.
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las Naciones Unidas para el Desarrollo; del Institdacional de Calidad; actividades de
diagnéstico, transmision de experiencias llevadaabe por otras fabricas recuperadas y
formacion béasica en cooperativismo se llevaron adel por parte Programa

INCOOP/UEC.

El origen de COOPIMA se enmarca en el tipo de &asrirecuperadas. Sin
embargo, “su situacion es muy diferente a la dasatecuperadas. Ellos hacen el proceso
de recuperacion por la via legal, no por la forradutha mas tradicional de ocupacion y
eso también los hace diferentes. Habia algunosjadtwres que querian otra forma, mas
similar a las fabricas recuperadas, pero no eséa lque triunfé. (Integrante del Equipo
INOOP/UEC)

c) La composicion del colectivo y el campo grupal cambito de autogestion

Hay una relacion entre el origen y las producciong¥icas de los grupos.
Mientras que los mitos se relacionan con la hiatdas utopias refieren a los proyectos y
lo prospectivo. El origen, producto del cierre defdbrica, deja escaso margen para las

producciones utopicas.

Durante 10 afios la fabrica estuvo cerrada, el teteccompuesto por el ingeniero,
personal administrativo y obreros de planta, fuecoidando y realizando tareas de
mantenimiento, en busqueda y a la espera de lagiaegpnes con los érganos financieros
y las resoluciones juridicas que les permitierare&pertura. “Durante la etapa, marcada
por hitos legal€é$ se reunian cada 3 0 4 meses y la directiva détariacién de como iba

el trdmite” (Integrante del Equipo INCOOP/UEC).

La directiva ocupa, entonces, un lugar protagorcoga tarea se centra mas en el
afuera, en la gestion externa, que en los vinguElfuncionamiento interno del colectivo.
El vinculo externo, a su vez, se ha concentradosa@rganos que otorgan financiacién por

guienes han sido maltratados, ninguneados y losvioaito objeto de interminables

%" Este componente también los diferencia y distaeilas otras fabricas recuperadas, cuyos hitodeon
lucha social.
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auditorias. Han dejando en un segundo plano etioglamiento con la Federacién de
Cooperativas y la Asociacion de Empresas Recuperaaldas cuales pertenecen. En
términos generales, se encuentran bastante asitztosrabajado poco los vinculos con la
comunidad como para obtener apoyos explicitos de f@ferencia, mas aun, considerando

gue en San José existen muy escasas experien@agdendimientos productivos.

Luego de muchos afos, casi una década, llegaremexr pn funcionamiento a la
planta durante tres meses y tuvieron que pararppablemas con la caldera, fuente
energética de la fabrica. Solicitaron para ello emtension del préstamo, que no fue
otorgad@, con lo cual se suspendieron las actividadesyéopgovocé que los trabajadores
fueran enviados al seguro de paro. Es asi que aquedlo participando el nicleo mas
duro, que es el que sigue las negociaciones, ragatresto es informado eventualmente y
con cautela, por la reserva de la informacion’te@nante del Equipo INCOOP/UEC).
Recién el 1 de diciembre de 2009, comenzé la edepareparacion de la planta para su
relanzamiento. “En los 90 dias de este procesoteuemos calculado para empezar a
producir, tenemos un lapso de unos 60 dias —qileqse demora en venir la maquinaria
gue se va a comprar en Brasil— para poner a puntas® de las maquinas que ya estan
en la planta y asi poder anexarle la comprada &demas, también se prevé la realizacion
de labores en cuanto a la red eléctrica y otrogchsp de acondicionamiento de las
instalaciones, para procesar la materia primansteamarla en un granulo que acepta la

linea que siempre tuvo Polimeros”, informa Galivlehtero, Secretario de COOPIMA.

Si bien el numero de integrantes, alrededor de ddperativistas, favorece la
construccion grupal, el grado de dispersion, praxlde los largos periodos de espera a la
expectativa de la culminacion de los tramites keg# del otorgamiento de los préstamos,
ha sido obstaculizador de la dinamica grupal, aomaedo la gestion en un pequefio
grupo, que, por caracteristicas personales y trayacse han hecho cargo exclusivamente

de la gestion.

La emergencia de la grupalidad como producciénesivhj se ve interpelada por la

presencia del ingeniero a cargo, que era el gegameral en la inicial administracion y es

% Las negociaciones también se vieron afectadaslp@mmbio de gobierno, ante la incertidumbre déesua
iban a ser los mecanismos de apoyo.
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quien le da una impronta particular a este empneiedito colectivo. Parece haber primado
el supuesto basico de dependencia, donde el gaufmorsa dependiente de esta persona en
la que se deposita la expectativa de ser provadEli@roteccion y dar satisfaccion de las

necesidades y deseos.

Llevar adelante una organizacion autogestionadéidenppmper con la tendencia a
delegar o centralizar el poder, a la vez que imapkt desarrollo de la capacidad de

autonomia. La autonomia refiere tanto a los aspextono6micos como, al:

“conjunto de practicas sociales que se caractporda naturaleza democratica de
las tomas de decision, que favorece la autononliaodiectivo. En un ejercicio de
poder compartido que califica las relaciones sesidle cooperacidn entre personas
y/o grupos, independiente del tipo de estructugamizativa o actividades, dado que
expresen intencionalmente relaciones sociales oréohtales”. (Peixoto 2004:12)

Las dificultades relativas a la movilizacion de kstructuras estereotipadas, el
aprendizaje y la comunicacion, tienen relacion eloimonto de ansiedad que todo cambio
despierta, de ansiedad depresiva por abandonoirt®lle anterior y ansiedad paranoide
creada por el vinculo nuevo y la inseguridad. Esias ansiedades son coexistentes y

cooperantes entre si”. (Pichon Rivere 1985:118).

El principio de autogestion, la participacion ergéstion que el accionar conjunto
conlleva, requiere, ciertamente, la deconstrucdénimaginario social, del inconsciente
cultural, de las representaciones sociales y |dstusa precedentes incorporados. Es
necesaria la reconstruccién y generacion de nuseubfetividades, nuevos modos de
concebirse a si mismo, al trabajo, los vinculas rédaciones con las organizaciones de la

sociedad civil y con el Estado.

“No es claro que haya una apuesta a la autoggsti@nsi a la gestién de una planta
y a la reapertura de una planta y no tanto unaupogiolitica clara de gestion de los
trabajadores Hay una defensa de la figura cooparapero no hay una defensa de la
autogestion”. (Integrante del Equipo INCOOP/UEC)

COOPIMA se define hoy “como una empresa de sewigice ofrece transformar

granulo virgen u hojuelas lavadas de botellas tteseo en fibra de poliéster en titulo y
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largo de corte que sea el mas adecuado para sesprauediante el sistema fdgon que
le permitird reducir significativamente sus cosiesmateria prima. La versatilidad de las
lineas de produccion instaladas permite ofrecervamni@dad de titulos (grosor de la fibra

cortada) de acuerdo a su aplicacion final”.

Se trata de un proceso no buscado. Lo colectivecpaser mas una necesidad que
una opcién que toman como trabajadores-sin-traldgicados en la etapa alta del ciclo
vital/laboral de mayor edad, con menores probaiks de reinsertarse laboralmente a
través del empleo. No se constituyen en una pdrgpaide sujeto colectivo mas alla del
propio emprendimiento, estableciendo escasos wisculon redes mas amplias,

organizaciones sociales, locales, comunitariasiowadas al mundo del trabajo.

Como ocupacion autogenerada colectivamente haderdaproximarse al modelo
empresarial, encontrdndose a si mismo en riesgduranon de diversos factores: por
inviabilidad o insustentabilidad economico-finamaie por dificultades en el area
tecnolégica; y por carencias en los procesos gespale desarrollar procesos
autogestionarios. La vulnerabilidad, mas que estaculada con la caracterizaciéon
socioecondmica de los trabajadores —que no se emanalentro de la nueva pobreza—
refiere a los aspectos psico-socio-simbdlicos. &e easo, la representacion social del
trabajo y la incertidumbre han minado las posihiies de que la grupalidad haga nudo y
de que el colectivo se apropie del emprendimiefambién, han producido practicas que
se alejan de los principios cooperativos, aproxioodae a un tipo de funcionamiento

empresarial.
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Casos de estudio en fase de incubacion

Luego de realizado el vinculo con la instituciorcomlados los términos de
cooperacion entre ambas partes, y existiendo efésten continuar con el proceso de
incubacion “se le propone al colectivo emprendedorealizacién de un diagnéstico
participativo donde se forman grupos mixtos entse dmprendedores y los incubadores
perfilados en las areas de trabajo de la INCOOP/UECde este diagnostico que se
redacta y acuerda el plan de trabajo que consgtitisirhoja de ruta de la etapa de
incubacién”. (Integrante del Equipo INCOOP/UEC)

En la fase de incubacion, al momento del trabajoaskepo, se encuentran: “Ahora
se puede”, colectivo de clasificadores que vieaba@ando en la planta municipal de
UNIVAR; Cooperativa de Trabajadores de emprendimidPopular Autogestionario de
produccion de fideos y pastas secas CTEPA, queaaapponer en funcionamiento una
planta en el espacio del Parque Tecnoldgico Can@udiembre cooperativa URUVEN,
gue se origina como fabrica recuperada con larggettoria de resistencia y cuyo
productivo cooperativo se ubica actualmente emeldNuevo Paris de Montevideo.

Ahora se puede

a) La situacion que dio origen a cada emprendimigmbs motivos a partir de los
cuales surgieron

“Ahora se puede” es conformada “desde arriba” cooaperativa en el rubro de la
clasificacion de residuos, a instancia de politsmsales implementadas para dicho sector.

Intervienen, en este caso, el MIDES y la IMM.

Por su parte, en el marco de las politicas del @p&nto Ambiental de la IMM,
se crean ECOPUNTOS, con el objetivo de presensardoursos naturales, disminuir la
cantidad de residuos a enterrar en el sitio deodisin final y reducir la contaminacion

ambiental. Uno de dichos ECOPUNTOS, denominado WY se constituye como
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planta de valorizacion de materiales ya clasifisadon la idea de captar los residuos en su
punto de generacion y formar circuitos limpiostamao de disminuir las clasificaciones en
el hogar. A partir del 27 de mayo 2009, la coopesiage integra al trabajo en dicha planta
municipal de clasificado, espacio que cuenta céo bz y agua, donde trabajan también

las cooperativas La Lucha y COCLAM.

“Antes nosotros traiamos la basura en los carro€ateasco o de Pocitos y la
traiamos para nuestra casa, para nuestros banaoslgsificabamos la materia prima y la
basura aca en los barrios de nosotros. Despuésumanoportunidad que nos dio la
Intendencia y el MIDES, nos juntamos 13 carrer@din®s a la calle, y pasamos a
clasificar aca con un camion que nos dio la Intenidey empezamos a clasificar aca en
los depodsitos”. “Antes saliamos a la calle, estazainasta las 12 o 1 de la noche,
veniamos, teniamos que apartar para entregaroatliaty y estdbamos asi y era duro”. “Mi
esposo traia las cosas aca para apartar en casdgsificaba, yo lo ayudaba, después
vendiamos en el depdsito y ta. Y estaba con miguigatambién me ayudaba. Y ahora esta
bueno porque aca estoy yo sola y trabajo yo”. “Buantes salia mi marido y yo
clasificaba en casa hasta que armaron la coopgratahora clasifico aca y esta bueno
trabajar aca”. “Yo salia con carro de caballo yaelticil en la calle, que te sacan el carro,
gue te paran los inspectores, te agarra la polieica estas trabajando seguro”. (Integrante

de la Cooperativa)

A su vez, “Ahora se puede” es beneficiario del Paota Uruguay Clasifiéa
(PUC) del MIDES, que se “se apoya en tres lineaacg@én: la inclusién del trabajo en
circuitos limpios en los planes municipales deigastle residuos y la organizacion de los

clasificadores en cooperativas u otras formas tieéec de trabajo, y la promocion y

39 “El Programa Uruguay Clasifica trabaja por la inidodaboral, social y cultural de las personas juen

de la clasificacién informal de residuos solidovamos. Promueve "circuitos limpios" que permiten la
recuperacion de materias primas de alto valor,ribyten con el cuidado del medio ambiente y forpzadi

el trabajo del clasificador, con garantias samitayi beneficios sociales. Se puso especial érdadegrar las
condiciones necesarias para que nifios, nifias \estoites de familias clasificadoras permanezcam o s
reintegren al sistema educativo formal, y no pigeic en las etapas del clasificado artesanal dguees (...)
Para los hogares con jefes o jefas adolescentpepeso la creacion de becas de estudio de oficids
talleres barriales de formacion. También se demamagécitacion en alfabetizacion, apoyo escolas, del
animales y fabricacion de productos con materigeislados”.
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educacion ambiental a partir de la comunidad locBlI’” MIDES aporta la asistencia
técnica, capacitacion, equipamiento y materialesotistruccion para clasificadores.

Si bien la situacion que dio origen a la coopegatifeviene “desde arriba”, los
motivos también emergen “desde abajo”, de una laig@ria de reivindicaciones que
vienen proponiendo los trabajadores de la clasiticade residuos urbanos sélidos en

relacion a mejorar la calidad de vida y de trabajo.

b) Las trayectorias socio laborales y su inciderai@l lugar socio simbdlico del

trabajo

El lugar socio-simbdlico de los trabajadores gaédjan con la basura y, mas aun,
de los que realizan la tarea de recoleccién es, dsida, objeto de una fuerte
estigmatizacion, desvalorizacion, siendo tribugarade los aspectos mas negativos y

degradantes del legado socio-historico en toriabhjo.

Los valores de la modernidad, el trabajo como @#ador, junto a la
naturalizacion de la explotacion y la asimilacioe determinado lugar dentro de la
sociedad, conduce a un tipo de autopercepcion @aepise encuentran en el polo o zona
de exclusién en la Hipermodernidad actual. “Esrabajo comudn y corriente, tanto para
las mujeres como para los hombres. Si estas carhlgsilines, tenés que salir a pelearla,
tenés que salir a laburar, sea lavando pisos,@®edea, con un carro de caballo o con un
carro de mano, no es algo vergonzoso, eso es akydochacés y lo hacés por tus hijos,
mas si tenés amor por tus hijos, no miras lo qgamgdino te importa lo que hablen, lo que
digan tuyo, o si tenés que salir a pedir puertapperta, es un trabajo comun y corriente”.
(Integrante de la Cooperativa)

Las trayectorias laborales de algunos integrargé®\dora se puede” escapan a la
historia general del sector. Varios de sus intdgeamo se socializaron en torno a esta
actividad sino que devienen a la misma a partigdedar desinsertos del mundo del
trabajo formal o informal, contando con oficio%ero mi barrio es Buceo. Por la

necesidad vine para aca. Mi oficio es electricigap con mi edad —tengo 59 afios— no
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me toman en ningun lado. Antes trabajaba en l& calh carro; ahora aca tenemos un
horario de 7 a 15. Antes era todo el dia en laacakn tu casa trabajaban todos. Ahora
llegas a tu casa a descansar”. (Integrante de dpeZativa) Lo cual conlleva, a su vez, a
que emerjan discursos donde prevalece el rol deldegal como fuera concebido en la
Modernidad. Los cooperativistas reivindican queotdos clasificadores obtengan

gratuitamente el carné de salud y plantean qu&stddo regule el precio de las materias
primas. De esta manera se evitaria que unos pectienen los bolsillos a costa de la

explotacion de los clasificadores, como ocurre éoydia. Ademas exigimos convertirnos

en trabajadores formales y asi aportar a la seagligdcial”. (Integrante de la Cooperativa)

Si bien la componen diferentes generaciones, cutamdién, con trabajadores que
poseen acumulacion de experiencia previa de copsnaos en otros ambitos, forman
parte de la organizacién sindical de la Union dasfiicadores de Residuos Urbanos
Sdlidos (UCRUS) e, incluso, participaron de intetbaéos de experiencias con
organizaciones de clasificadores en Brasil. Estdorma un habilitante y facilitador de
una mirada globalizante, articulando sentido y@ctanscripta en redes de relaciones que
permiten recuperar el potencial y la capacidadesgstencia de la experiencia (Arendt:
1995), habilitando la emergencia de la accion tiniec “Hay alrededor de 6.700
clasificadores censados por la Intendencia, la grayoria gente de carro, carro de mano,
carro de caballo, de bicicleta, a lo cual se temdgue transformar en cooperativa como
nos transformamos nosotros. Que es dificil, e<ildifpbero nosotros hace 9 meses que
estamos trabajando al dia de hoy. ¢Que logramostaiCmon bafio, contar con un salén
comedor, contar con galpones, contar con agua,lunnYa estos 13 clasificadores
dejamos de transcurrir por las calles de Montevigdejar de hacer nuestras necesidades
dentro de un contendor de basura. Nosotros, hoyhppr aca en la planta tenemos un
bafio. Y yo creo que eso lo tendrian que tener ntapinacia eso todos los clasificadores

de mi pais”. (Integrante de la Cooperativa)

Las trayectorias laborales y la experiencia deigiaicion en organizaciones
sociales y en cooperativas les ha permitido lleadelante el esfuerzo por revertir la
convulsa lucha de todos contra todos que anticipéeher, en trayectorias donde “todos
trabajdbamos diferente, clasificAbamos diferentestgbamos acostumbrados a trabajar

para uno mismo, lo que sacas es tuyo no tenésagupactirlo con nadie, y ahora tenés
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gue ser mas solidario y compartir”. “Y con muchorgeio hemos logrado llevar a cabo
esta cooperativa que empezamos hace 9 meses lygsateos es un alivio venir a la planta
de UNIVAR, porgue estabamos un poco cansados detesbajando en la calle y vimos la
posibilidad de formar esta cooperativa’. “Es coafpieizarse, pero no es imposible.
Porque nosotros una de las cosas que mejoramaesisahabitat de vida, nosotros antes
cuando llegdbamos con nuestros carros cargadoscash participaban toda nuestra
familia, nuestros hijos nuestras hijas, nuestraspeadieras y hoy por hoy aca en la planta
trabajamos solo nosotras{intregrante de la Cooperativdambién les ha posibilitado
enfrentar este gran desafio en un sector donddapaondiciones materiales de existencia
y los cddigos culturales, se exacerba y conjuntadaa de clases con la lucha de lugares
(de Gaulejac: 1998).

En los dltimos afios se pueden visualizar esfueppwsrevertir el lugar socio-
simbdlico del recolector, revalorizando la tareancoagentes sociales y promotores
medioambientales!Nosotros cumplimos dos roles importantes, primerola cadena
productiva de este pais, 0 que nosotros recogémnpsnemos al servicio de la industria
nacional, por lo tanto nosotros, a pesar que sarabajadores informales dejamos divisas
a este pais. Y el rol ecoldgico que juega el dtaxibr. Qué beneficios podemos nosotros
recibir en el tema del circuito limpio de esa dlaacion en origen. Y es importantisimo el
rol del clasificador, pero es importantisimo eldel vecino. Es que usted en su casa puede
separar en dos bolsitas, lo que es humedo paradonyllo que es seco para el otro y esa
materia prima que usted va a llevar al contenegbw,va llegar a nuestras cooperativas y
vamos a mejorar lo que viene a ser el sistemaathajtr de miles y miles de clasificadores.
Y creo que tiene que haber implementado una pol#iaivel del Estado, tanto del Poder
Ejecutivo como de las Intendencias y cuando habldad Intendencias es porque estoy
hablando de los 19 departamentos, para que lofficddsres puedan convertirse en
trabajadores formales, asi son reconocidos nuega@chos y nosotros cumplir con las
obligaciones que nos corresponden”. (Intregrantéade@ooperativaDe todos mododp
realizado hasta el momento resulta insuficienta pawertir legados tan instituidos, aunado
a las contradicciones entre el discurso y la ejéaude los planes y programas de las
politicas publicas destinadas al sector.
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c) La composicion del colectivo y el campo grugaimo ambito de

autogestion

Conforman un nimero numerable de personas, yaaqoantidad de trabajadores
gue integran la cooperativa “Ahora se puede” persiistener una dindmica grupal. Sobre
un total de 13 trabajadores clasificadores, 9 smmbnes y 4 son mujeres. Las edades
oscilan entre los 19 y los 59 afos. Un fuerte camepte familiar atraviesa los vinculos
enlazando subjetividades. Esto, si bien dificuiéatos aspectos relativos a la reproduccion
de las logicas de poder al interior de los vincdbosiliares, ya sean de género o de
filiacién, confundiéndose con las tareas propiamédaiborales, produce, a la vez, niveles

de confianza, cercania y sostén.

El colectivo ha logrado organizarse horizontalmemigordando un reparto
equitativo de tareas, funciones y retribucién. “0®dbs dias un camién de la Intendencia
Municipal de Montevideo descarga los residuos pAasificar. A partir de ahi, nos
repartimos el trabajo, tenemos una buena relacndre dos 13, llevamos todo para el
galpdn, nos turnamos, si hay que lavar un pisaw ho hay distinciébn por mas vieja que
por mas joven, somos 4 mujeres, trabajamos combdores, lo Unico que no hacemos
es enfardar (...). Nosotros separamos la materiaapgime se vende nylon, plastico, carton,
papel y lo juntamos, cando tenemos una carga mAmS importante, nosotros lo
vendemos. Aca a nadie le dan un peso por hacerresotros vendemos la materia prima
y con eso nos damos el sueldo de todos nosotrosuglelo de nosotros es topeado hoy por
hoy en 4.000 pesos mensuales”. “Nosotros nos astiogamos, nosotros tenemos una
asamblea semanalmente de la cooperativa, pereedpagmos la asamblea extraordinaria
gue democraticamente hacemos los planteos, lostidgs y los votamos. Y lo que se
logra en mayoria va al cuaderno de actas y esdsgwcumple. Por eso digo que sabemos
qgue no es facil, porque no es facil para nosopes) no es imposible”.(Integrante de la

Cooperativa)

En lo que respecta a apuntalar la viabilidad yesuabilidad, pero también y en
particular, a la construccion del colectivo comopglidad, ha jugado un papel importante
el Programa INCOOP/UEC como facilitador del procésdransformacion del imaginario

y de los habitus, del transito de su trabajo imilisl como carrero hacia la organizacion
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colectiva como alternativa laboral, posibilitand® ¢onsolidacion de la cooperativa.
“Tengo 56 afios y hace como 30 que ando en lagéiédea mia siempre era no terminar
en la calle, o sea siempre digo que para trabajde ealle tenés que trabajar en este
momento 24 horas para recibir un sueldo como léeg&uastas herradura, la matencion del
caballo y no te da. Por eso nosotros hace afioardeside hacer una cooperativa y bueno
ahora se nos dio. Por eso yo les digo a los atasidires, a los carreros, a los clasificadores
de verdad que se tienen que formar en coopergirgue sabemos que tarde o temprano
los carros de la ciudad se van a terminar. Y hay obsa, yo antes tenia un carro y lo
llevaba para mi casa, y en mi casa era una peqceitera mi casa, era un basural.
Mejoramos la calidad de vida de nosotros mismosyudstros hogares porque terminas

con la basura en tu cagltegrante de la Cooperativa)

La experiencia que estdn transitando permite sumggvindicaciones de
redistribucién con reconocimiento. La dignificacide la tarea, el rol como generador de
divisas en el pais y su tarea de proteccion delioredbiente, asi como la busqueda de
pasar a la condicion de trabajadores formales, Inalslan de la “lucha por el
reconocimiento” que estan emprendiendo. A su vielenea de la redistribucion emerge
con fuerza al pensar en el sector productivo deakura como globalidad, proyectar el
modo de evitar los intermediarios, controlar loscprs, acceder a la industria, todo lo cual

permitiria pasar a otra etapa de la misma cadena.

“Y bastante bravo estuvo, porque el clasificados@s, y yo me tuve que adaptar”
(Integrante de la Cooperativa). Ciertas caracteaisten las trayectorias socio-laborales y
experiencias en participacion en organizacionemlescy cooperativas de algunos de sus
integrantes, los mecanismos de organizacion intdelatrabajo y la autogestion, han
conducido a que, a pesar de las multidimensionate®rsidades, la experiencia esta

siendo positiva.

Esto nos habla de que el peso de la historia hosene necesariamente como algo
predeterminado e incambiable sino que se presenta an recurso para la interpretacion
y nunca como un mandato o una directiva absolwda.representaciones colectivas, que

conforman el universo simbadlico no son:
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“algo fijo, estético, coherente y cerrado, sino go@ producto de la interaccion
intersubjetiva entendida como un proceso dindmiem ynovimiento dialéctico; se
van transformando y construyendo en funcién demdftiples campos de fuerzas
contradictorias que las atraviesan en cada consadim-historico y en cada lugar
geogréaficamente delimitable”. (Weisz 2008:45)

CTEPA Cooperativa de Trabajadores de emprendimientoPopular Autogestionario

de produccion de fideos y pastas secas

a) La situacion que dio origen a cada emprendimmigrios motivos a partir

de lo cuales surgieron

La Cooperativa de Trabajadores de emprendimienpulBo Autogestionario de
produccion de fideos y pastas secas, CTEPA, seaibiasdentro los emprendimientos
productivos asociativos que surgen “desde abajqiaréir de colectivos de trabajadores
desocupados o precarios que se nuclean, en germradpoyo de organizaciones sociales
0 no gubernamentales, con el motivo de conformaraltiernativa de insercion laboral. En
este caso, intervienen, desde el origen, la Feiderde Obreros y Empleados Molineros y
Afines (FOEMYA) y el Programa INCOOP/UEC de la Ukl

En los primeros meses del 2009, a partir de “leiativa y el planteo de 2 0 3
compaferos dentro de la FOEMYA a la universidadljrderés por cooperativizarse”, se
co-elabora un proyecto de inversion y estudio @bilidad para la construccion de una
Fideeria Cooperativa, que se ubicaria en el Ségparalimentario del Parque Tecnoldgico
Canario en Ruta 67 y Elias Regules de la localdad.as Piedras, departamento de
Canelones.

El 21 de agosto de 2009, 26 trabajadores y trabagadsin trabajo de la industria
fideera se constituyen, como Cooperativa de TraBaociado, como emprendimiento
productivo, popular y autogestionario, cuyo rubrmgipal es la fabricacion de fideos,
continuandose los registros necesarios ante |ldmtds organismos estatales para la

regularizacion de la cooperativa.
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En dicho Proyecto, presentado en febrero de 2@l8stablecen tanto los objetivos
y metas, los apoyos institucionales con los quenteuel emprendimiento, un estudio
detallado y minucioso de caracterizacién del merycash cuanto a la ofertd y la
demand&; un analisis del sector industrial especifico, didw a cabo por la Oficina de
Programacion y Politica Agropecuaria (OPYPA) del MR; un plan de previsién de
amenazas por nuevos ingresos y productos sustieltpéan de operaciones y las etapas
previstas para el proceso de montaje de maquinqu@sse adquiriran para la puesta en
funcionamiento de la planta. También, la estrategiaercial vinculada a la segmentacién
del mercado por volimenes de compra (grandes estaldntos, mayoristas y
minoristas); una estrategia de marca, de empagpnyocion, asi como de distribucion,
tanto para Montevideo, y zona sur—suroeste delrtiepanto de Canelones, como para el

resto del pais.

El documento postula como vision. “Creceremos y pasicionaremos entre los
lideres en el negocio de alimentos. Seremos reawo®@or la alta calidad de nuestros
productos y el compromiso constante de hacerlosséales a mayor nimero de hogares.

Nuestro crecimiento se traducird en un incremengéd aborte a la comunidad,

0 Se detalla la oferta existente, producto de ld sedormula la hipétesis de que la producciénideds en
Uruguay indica “que el nivel de produccion de ldustria estaria fuertemente determinado por laueid

del ingreso de los hogares. Con respecto a la @dolue los Ultimos afios se puede ver una crectmien
sostenido en el nivel de actividad y de los preqgies se ven particularmente desde inicios del 20060
deciamos anteriormente esta evolucion esta fuenterasociada al ingreso de los hogares por unyado
tuvieron un importante impulso de los precios ealtino afo, que esta asociado a la suba de |lasogrde

los comodities a nivel mundial”. A su vez, comarlateria prima que se utiliza es mayoritariamente g,
que es de origen nacional, unido a la calidad,ignedisponibilidad en funcién del acuerdo estrat@y la
ventaja comparativa producto del acuerdo con eldaCooperativo Santa Rosa.

“! La demanda es estudiada, por su parte, vinculddarelativo a las caracteristicas del consumidoe
confirman que, segun los datos de la Encuesta do§a Ingresos de 2005-2006, el consumo de fiegos
mayor en los hogares de menores ingresos y enolgerés de ingresos mas altos es sustituido poagpast
frescas y otros alimentos, en una dieta que sectegiza por una mayor variedad (INE, 2008).
“Considerando los datos de poblacién vigentesetaahda se podria estimar en el entorno de las 263

de toneladas al afio. (...) de evolucionar este d@iertaa en que lo viene haciendo en los Ultimos &%ode
esperar un incremento de la demanda”. Otro aspeutg,relevante, también, para caracterizar el nderca
pero no captado por dicha encuesta, es la relevateilos “consumidores institucionales”. Si bien se
requiere profundizar en datos concretos sobre &simento de la demanda, deben tenerse en cuenta las
compras que realizan instituciones como escuelagnderos, carceles, comedores barriales.

42 a fabricacién de fideos secos esta4 concentr@sicamente en cuatro empresas grandes y una chntida
de empresas pequefias especialmente en el intelipaid y muchas fabricas de pastas barrialeslgheran
pasta seca.” En definitiva, estas empresas sajukasienen una insercion mas consolidada en eladeyg
concentran un 80%, aproximadamente, de las veefanercado local El restante 20% se reparte emtre u
gran nimero de pequefios productores artesanatgsoetaciones aisladas, principalmente, de past dec
alta calidad efectuada por las cadenas de grangesfisies.
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focalizdndose dicho compromiso en la localidad dgtemencia de la cooperativa.
Sostendremos el mismo con fuerte reinversion yatgeadon permanente. Consolidaremos
nuestra empresa con una insercion en el mercadmational basada en la calidad de
nuestros productos y el compromiso con la satigfacae nuestros clientes. Nos
convertiremos en el mejor lugar para trabajar dein@ustria fideera. Atraeremos
trabajadores por la calidad de los puestos dejtrabyor el ambiente laboral basado en el
respeto, en la libertad para expresar opiniones] eampromiso personal con el éxito del
negocio. Nos constituiremos en un referente deoépidra otros emprendimientos
autogestionarios”. Y en lo relativo a la mision,sndice: “Somos una organizacion
cooperativa cuyo objetivo es generar el sustermad@uico de trabajadores vinculados al
sector en situacion de desempleo y precariedadrdaloediante la creacion de una
empresa de propiedad y gestion colectiva dedicddaekaboracion y comercializacion de

pastas secas de alta calidad para el mercadoelactrnacional”.

Continda explicitando que: “En consonancia con |a$ncipios y valores
cooperativos que nos inspiran, guiamos nuestro oaaci por la honestidad y
responsabilidad en el vinculo con nuestros prowesdalientes, trabajadores socios y no
socios y con la comunidad canaria, lugar de encldeé emprendimiento. Nos
comprometemos con un modelo de éxito que benedicia sociedad en su conjunto:
produccion de un producto de excelente calidadcgsible al mayor niumero posible de
hogares, creacion de puestos de trabajo de calefables, contemplando criterios de
equidad de género, y fortalecimiento del Movimie@moperativo desde el desarrollo de
una experiencia que articule la autogestion yitaesfcia econdmica.

Si bien hay un componente claro de necesidad delvess situaciones
problematicas del mundo del trabajo en los tralmagslde CTEPA que se dispusieron a
emprender una ocupacion autogenerada y autogesdiioteanbién operan concepciones y
fundamentos politicos que laten a modo de utopfara muchos de ellos esto es una idea
que sofiaron durante mucho tiempo, entonces tarebigrentran una forma de realizacion
de lo personal en colectivo en estos emprendinsénidntegrante del Equipo
INCOOP/UEC)
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b) Las trayectorias socio laborales y su incidepai@l lugar socio simbalico
del trabajo

Las trayectorias socio-laborales de los trabajadopge integran la cooperativa
indican un predominio del sentido del trabajo dentadernidad, en tanto centralidad y en
tanto dignificante, asi como, también, la contiadid/ arraigo de las ideas de deber y

sacrificio.

Dichas trayectorias, con amplia experiencia deigijaaicion en organizaciones
politicas y sindicales, les ha permitido tener ynteaer una mirada critica acerca de la
explotacion y la enajenacion que se derivan del aloodaylorismo-fordismo de

organizacion del trabajo.

Es significativo que en el caso de CETEPA los habihcorporados no los
mantienen atados o sujetados a una concepcionlgicatalel pasado sino que han
mostrado capacidad de readaptacion del sentidwadeljo a las nuevas condiciones de las
actuales sociedades del riesgo, del ascenso déndastidumbres, de la caida del
imaginario del trabajo entendido como empleo. “Ralas el empleo no se le aparecia
como seguro porque los han echado, los han despepa represion sindical, por
reduccion de personal o por cierre, la inestallidsta ahi. Hay una inseguridad instalada
en eso”. (Integrante del Equipo INCOOP/UEC)

Tomando en cuenta la explotacion y la enajenacioreletrabajo, asi como las
nuevas condiciones y organizacion del mismo queoimap las empresas en la
Hipermodernidad, la opcidén por conformar una ociqmaeautogenerada y autogestionada

responde a una busqueda por mejorar las condicitengabajo.

En esta época, en que nos enfrentamos a flexithilidatalada y a la I6gica
managerial, el estar inserto en el mundo del tcahdjavés de una cooperativa se presenta
como una alternativa mas segura y de mejor caliBagresenta, en este sentido, “una
opcion buscada y deseada incluso para aquelloaupie se socializaron en otra cultura

del trabajo, pero que hoy se saben inempleabletgdiante del Equipo INCOOP/UEC).
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Producto de sus trayectorias laborales poseenhar gaun saber-hacer acumulado
en el rubro productor de reconocimiento. En el Becbty formulan: “Los trabajadores
poseen la idoneidad necesaria desde el punto edetconocimiento del sector y de los
requerimientos de los puestos de trabajo. Se hsengeeniado en las empresas lideres del
sector detectando sus fortalezas y debilidadexyoomento que procura ser capitalizado
en el presente proyecto y en el desarrollo cotalide las actividades de la nueva
empresa”. “El emprendimiento serd gestionado pabajadores prevenientes de la
industria fideera, con la consiguiente fortaleza gato representa desde el punto de vista
del conocimiento del negocio y del proceso produocty simultAdneamente con areas en
proceso de fortalecimiento, como la gestiéon denfigresa y los procesos de control de
calidad”. Dicho reconocimiento, que juega positiemte sobre la autoestima de los
trabajadores y del colectivo, es retroalimentada gloentorno, por la Federacion de
Cooperativas, por algunos sectores del movimiemdical®, por la comunidad de

referencia y el ambito familiar.

Sin embargo “las dificultades, la desconsideraclas,esperas, la no respuestas,
una forma de ninguneo y de mal trato por parteadealutoridades” (Integrante quipo
INCOOP-UEC), les devuelve una imagen de no recameaio, de falta de confianza en
este tipo de emprendimientos autogenerados y aitogados y un estigma negativo que
recae sobre ellos, llevando a que tengan que dispmarte del tiempo y energias a la
“lucha por el reconocimiento”. Si bien han logradkxlaraciones de apoyo e interés, por
parte de la Comuna Canaria, de asignarle un lugal Barque Tecnoldgico Canario; de la
Oficina de Desarrollo Cooperativo, integrado poiPebyecto Canelones Cooperativo, la
FCPU vy el Ministerio de Industria, Energia y Mirgerdle financiar las obras de adecuacion
de la infraestructura en el local, la espera pama g¢ concreten ha sido enorme y adn
siguen en busqueda de respuestas en el otorgardeefdados que hagan posible poner en
marcha la produccidf) a pesar de lo consistente del Informe, que demauekramente

43 “La idea de los cooperativistas es poder operea phsindicato como testigo que evidencia los abys

las irregularidades de las patronales del rubratraoy reivindicar las posibilidades de una méoma de
trabajar. Esto tiene mucha fuerza en ellos perothailo dificultades, no han encontrado el apoye qu
esperaban. Hay algo de personalismo y hay una disfasion entre sindicalismo y cooperativismo que
opera fuertemente. Les han hecho sentir que eses s lugar y ellos reivindican que ese es su'lugar
(Integrante del Equipo INCOOP/UEC)

44 El total de la inversion es de U$D 272.764, edaivies a $5.576.119, a un tipo de cambio de $ 344

dolar a la fecha de 19-11-2009. En sus aspectosllared se estima, para el primer afio, ingresos de
$27.487.669, generandose un excedente bruto (detgmgo de préstamos) de $1.129.616. Para esto se
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gue cuentan con trabajadores con la idoneidad aeaedesde el punto de vista del
conocimiento y experiencia del sector; y estartéreente justificada la inversion, no solo
en la rentabilidad sino, también, en la generagiéostén de 42 trabajadores en la Etapa |
y 64 puestos de trabajo directo en la Etapa Il.eEplano politico hay discursos muy
contradictorios en cuanto al apoyo a las figurageaativas. Algunos que tienen discursos
mas claros padecen de una gran inaccion. A sueveambio de gobierno los perjudico.
“Hubo que casi que empezar de cero porque la deansedraslado a otra institucion”.
(Integrante del Equipo INCOOP/UEC)

El lugar socio-simbdlico que ocupa el trabajo dp eslectivo se puede visualizar a
través de los documentos que sostienen que frelatédgica managerial y el modelo de
gestion empresarial prevaleciente se propone urelmag gestion basado en los valores y
principios cooperativos, a la vez que reivindicas hociones de excelencia, eficacia,
eficiencia y calidad total que caracterizan al @iso empresarial en la Hipermodernidad
actual. “La modalidad de gestion que implementama cboperativa, articula las
dimensiones politicas y técnicas en el marco detgso de conduccion cooperativa de la
empresa’. Plantean que CTEPA se gestionara a tawégstructuras organizacionales
mas horizontales, mas planas, en las cuales Egjjgas tradicionales son suplantadas por
unidades autoorganizadas con sentido, con conégigue permiten su autogestion a
partir del ejercicio del liderazgo compartido y tpapativo (...) e incorpore aspectos
relacionados con la comunicacion permanente, lagastion, la participacion activa, y el
desarrollo integral de las personas. A su vez, yfueltion de empresa que pretende
insertarse eficazmente en el mercado interno, fdizm en que se llevara a cabo una
gestion tendiente a la excelencia, la orientacideli@nte, la innovacion, el desarrollo de
alianzas y la implicacion con el entorno, haciacémsecucion de los objetivos socio-
empresariales. Todos estos elementos son baselgaranstruccion de una ventaja
competitiva con base en la eficiencia de los resumimanos, altamente comprometidos y
motivados en torno a la Vision, en un disefio ozmoional que permite y conduce a los
trabajadores al desarrollo cabal de sus potenadsl Las estructuras aplanadas reducen
costos por eliminacion de niveles jerarquicos,izayil la toma de decisiones, facilitan la
adaptabilidad al cambio y la innovacion. El sisteaw#ogestionado comparte multiples

requiere una inversion de $5.576.119, que tieneoammponentes principales equipamiento de la plaeta
capital de giro. Para la remodelacion de la pleahtdIEM aportara un monto aproximado de U$D 100.000
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puntos de contacto con los modelos de calidad, i@ se implementaran paulatinamente
con el objetivo de garantizar el objetivo de caligaopuesto y la satisfaccion de todos los

involucrados”.

Hay, ciertamente, un esfuerzo por compatibilizarvalor socio-simbélico del
trabajo en la modernidad, con concepciones cornepotes a la actual fase del
capitalismo y de los nuevos modos de insercionl emuado del trabajo, donde se resalta
la mirada integral sobre el proceso productivaefexivilidad, la auto responsabilidad y
lo polifacético; junto a los valores y principiosoperativos. También, se prevé el éxito del
proceso en funcion del establecimiento de coordinawertical entre los diferentes
sectores de la cadena producfivan la cual se ubican emprendimientos asociations
los que se han hecho alianzas de intercooperdaeivoreciendo la eficiencia global y el
éxito conjunto. Asimismo, se han establecido cdatacon organizaciones cooperativas
del exterior dedicadas a la elaboracién de pastasscon las que se exploran procesos de

comercializacion conjunta.

c) La composicion del colectivo y el campo grupaho ambito de autogestion

La composicion del colectivo no es homogénea, hdgremhcias etarias, de
involucramiento y de tiempo disponible para lastigass y las tareas que se propuso el
colectivo en esta etapa previa a la producciénignegnte dicha. Los de mayor trayectoria
vital/laboral se encuentran mas proximos a la gutagubiliatoria, con menor posibilidad
de insertarse en el mundo del trabajo, y cuentam@ayor disponibilidad para dedicarle a
la cooperativa. Los mas jovenes, quienes son,diestmodos, mayores de 30 afios, tienen
mayor posibilidad de insercion laboral y necesiddel sostener la condicion de
multiocupacion, parte del tiempo destinado a lsogereracion y autogestion de la
cooperativa, a la vez que, cumpliendo con jorndalacrales que les permitan el sustento

cotidiano.

“Son mas hombres que mujeres, hay solo una congajier era de la industria y

ella tiene un lugar de peso en la directiva”. @ndémte del Equipo INCOOP/UEC). La

% La produccién de insumos, molienda, distribucién.
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cuestién de género ha operado como en el formadicional, se encuentran limitadas por
tener hijos a su cargo y no han podido ocupar éspa&n la gestion externa o interna,
“pero dicen estar ahi, aportando desde su saber baando llegue el momento de llevar
adelante su tarea, y no participando desde el plaé® politico. Las que estan mas

presentes son las comparieras de los lideres"g(ami del Equipo INCOOP/UEC).

Mas alld de la disponibilidad de tiempo “los que mesieron al hombro el
emprendimiento y estan siempre ahi son los masavete. Aunque hay también veteranos
gue no estan. Los jovenes, al igual que las myjaese ven a si mismos en situacion de
llevar adelante las gestiones o liderar”. (Intetgathel Equipo INCOOP/UEC). Se han
dedicado, por un lado, a la gestidn externa, lkeatale busqueda de alianzas, aptyps
financiacion; y a promover actividades de formacpnr parte de la UdelaR en las
competencias para la puesta en marcha de un emprentb autogestionario,
asesoramiento y capacitacion en aspectos econgraidwsnistrativo-contables y sociales
y técnico$’. También, actividades de intercambio posibilitado el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial de la Republica Argentina,cenjunto con la Unidad de Estudios
Cooperativos, donde se llevdé a cabo un intercandbio la Fideeria Cooperativa El
Gauchito (empresa recuperada por sus trabajadigda)ciudad de Corrientes.

Aunque la produccién propiamente dicha aun no haeoaado, el colectivo de
trabajadores tiene como sede el local y infraestracadministrativa de FOEMYA, ha

estado definiendo las comisiones a través de Assse organizar&ndisefiando la linea

4 La FCPU, a través de su Proyecto Canelones Cdiymerproporciona asesoramiento técnico y apoyo en
diversas gestiones; Cooperativa Molino Santa Resapoyado en la etapa de formulacion del proygcto
fundamentalmente, en lo relativo a la gestion, ridddes de resolucion de problemas y orientacidreige.

Al mismo tiempo, este colectivo sera el proveedolacharina, materia prima basica para el empraedim

4" Facultad de Ingenieria: Proporciona asesoramigettico para la construccién de la maquinaria rigdta
(secadores). Instituto Nacional de Empleo y Fordra&rofesional: Financiara el Proyecto de capaéitac
integral para trabajadores desocupados de la nmlustieera. Esta iniciativa incluye capacitacion e
manipulacién de alimentos, capacitacion en tecriatopgara la elaboracién de pastas, gestion cooesat
salud ocupacional. Incluye pasantias para losjadbees en el Molino Santa Rosa. Fue presentadiar@a
conjunta por los trabajadores, la FCPU, la UCUDIBLJDELAR y el LATU.

48 Componen los 6rganos de la cooperativa: Asamidegottios, la Comision Fiscal. Comision Electoral y
Comisién Directiva. Se conformara un Consejo detiGesintegrado poPresidente, Secretario y Tesorero
de la Comision Directiva, por un Coordinador GehdmPlanta y 5 coordinadores de sector (Produgcion
Administracién, Ventas, Calidad y Mantenimientoq Coordinacion de Calidad recaera en un Ingeniero e
Alimentos. El area estara integrada, ademas, miTdondlogos en Alimentos o estudiantes de Ingiengsr
Alimentos. No obstante, se procurard, medianteinteasiva capacitacion en la materia, que el 108%osl
trabajadores, socios y no socios se comprometaracanplementacion de procesos de calidad total. La
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de produccién dentro de la planta, pensando laililiston de roles y tareas, previendo
escenarios, colocandose desde una mirada de laligkdb del proceso, muy diferente a la
del trabajador al que se le asigna una tarea dandeatro de la linea tradicional de trabajo
taylorista-fordista. Se va produciendo sentido cakectivo, se despliega lo grupal, se
construye subjetividad. Esta etapa, entonces, timaial, es de gran importancia, ya que
va produciendo sentidos comunes, identidad e hastmmpartida, generando mejores

condiciones para cuando se dé el pasaje a la produmaterial.

“De los 26 cooperativistas, el grupo que sostiguoe, van a las reuniones, que son
aproximadamente cada dos meses, son unos 15 ydasstan al firme, al firme, son unos
5 0 6”. (Integrante del Equipo INCOOP/UEC). Estolirye el entorno mas cercano que
esta integrado por grupos familiares. De todos mogocomparativamente con otros
colectivos, puede decirse que se mantiene un&@hteocatoria. “En general hay apoyo y
reconocimiento al liderazgo, no hay eso de dendstque hacen, hay confianza, aunque
hayan diferencias, les reconocen que mas no pudieber hecho, que lo hicieron con
mucho tesén, constancia, y con mucha inteligerigliaesto es consciente que no todos
podrian haber realizado dichas tareas, los ap@marmgue veces critiquen o haya algunas
diferencias, hay reconocimiento, y quedan a larasge los logros que este grupo pueda ir
obteniendo (...). Y descendid un poco el ritmo deasambleas porque estan a la espera
del préstamo y estan empezando a hacer cosaseessea@n tarea. Hay cosas que ya tiene
para hacer, ya tiene el terreno, la planta hayregoenstruirla, tareas de limpieza, de obra.
La cuestion se juega en el tiempo, cuanto es sbktda espera”. (Integrante del Equipo
INCOOP/UEC)

La situacién que dio origen al emprendimiento, dostivos que la sustentan, la
gestion externa e interna, asi como las trayest@axio-laborales de sus integrantes
colocan al emprendimiento asociativo CTEPA en coodes propicias para su viabilidad

y sustentabilidad.

“La cooperativa buscara ubicarse en un nivel delygroon intermedio, entre las
grandes empresas Yy aquellas de menor tamario, yWemrslo que en un mercado estable

como lo es el de los fideos la clave, o el possblto, viene dado por la insercion externa.

Coordinacion de Produccion articulard las tareadadeareas de Harinera, Prensa y Liquidos, Secado,
Envasado, Despacho y Expedicion.
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Es por ello que el emprendimiento pretende gereaaacidades productivas, aprendizajes
para luego poder dar un salto de escala en bara adrategia externa”. (Integrante del
Equipo INCOOP/UEC).

Al ser un emprendimiento nuevo, se disminuye esgdede reproduccion de
estructuras de poder y vinculos previos. Sin enthaxjste cierta dificultad en pasar de la
critica al modelo empresarial capitalista, a uniggasamiento mas propositivo con altos

niveles de apropiacion e involucramiento en el dela de la autogestion.

El mayor riesgo parece estar colocado en el afesrda demora y la espera a la
que se han visto sometidos por parte de las ingiitas gubernamentales nacionales y

departamentales.

URUVEN. Curtiembre cooperativa

a) La situacién que dio origen a cada emprendimients ynotivos a partir

de los cuales surgieron

La cooperativa URUVEN es un emprendimiento aso@atinmarcable dentro del
tipo de fabricas recuperadas, conformado por tagloags que quedaron desempleados
luego del cierre, en 1997, de la Curtiembre Midas€rAnte la firma del concordato y el
desinterés manifiesto por continuar operando paepie los titulares de la empresa, los
trabajadores resistieron al cierre de la plantaas de una ocupacion productiva, durante
mas de una década. En los primeros tres afios gm@@on productiva se mantuvieron
realizaron realizando trabajosagonpara ex clientes de la curtiembre. En este peniedo
la ocupacién productiva se conforman como Sociédaihima Vicental S.A. “Mantener

la fuerza de trabajo, esa fue la consigna”; “Teomrasambleas y se dio, pienso que

4 Modober’s, que oper6 desde los afios 60 hasta &897mote y Villavicencio del barrio Nuevo PaiSe
estima que alcanzé su maximo de produccién en fios &80, llegando a conformarse en una fuente de
empleo para 700 trabajadores, cerrando definitivéenen dicho afio, producto de factores internos y
externos. La implantacion del modelo neoliberalateafios 90, el fallecimiento del fundador en 1989,
pérdida de clientes del bloque socialista (priflcgstino de exportacién), endeudamiento intermezago
tecnolégico condujeron a que la nueva direccidtadmirtiembre en 1992 comenzara a alternar enggres

de paro, despidos acordados y retiros incentivddsa la firma del concordato.
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naturalmente (...) Me acuerdo que estabamos sirpas® y de a poco nos fuimos
trabajando aca para nosotros, entonces por es@reietiecimos nosotros que es una
ocupacion productiva (...) nos fuimos quedando,pando, pero también estabamos

viviendo de esto”. (Hombre, 46 afos.)

Esta precaria situacién se complica aun mas, cuagmel 2000, una empresa
argentina licitd en el remate, comprando la platitBanco Republica. Se remata tanto el
inmueble como la maquinaria que se hallaba endatal De todos modos, el grupo de
trabajadores mantiene la resistencia con la ocapagroductiva, aumentando la
incertidumbre, la precariedad y las posibilidadedlelar adelante trabajodacon ya que
el remate generd la retirada de quienes les pnoveahajo, quedando solamente uno de

los clientes.

En 2005, en el marco de los acuerdos celebrados Entiguay y la Republica
Bolivariana de Venezuela, se les dio apoyo a tmelSlematicas empresas recuperadas y
gestionadas por los trabajadores: FUNSA, ENVIDRI€ golectivo de trabajadores de la
ex Curtiembre Midober’'s, entonces conformado comoeMal S.A., que compone el
paquete accionario de la cooperativa en formaciR\JEN> . En este contexto, en agosto
de 2006 se conforma la Cooperativa Uruguay-Venaz(@boperativa URUVEN). “La
conformacion cooperativa es percibida por alguredsajadores como una ‘solucion legal’
que les permitiria seguir intercambiando en el adwc ya que las relaciones solidarias
habrian estado presentes antes de la cooperativas @abajadores apuestan en este
cambio a la conformacion de un nuevo proyecto ipolideolégico que apunte a nuevas
formas de vivir el trabajo y de las relaciones csaus comparfieros” (Equipo de
INCOOP/UEC). “Ya éramos como una cooperativa aungueuviéramos la forma de

cooperativa”. (Integrante de la Cooperativa)

%0 E| gobierno de Venezuela aporta U$D 800.000 macainpra de maquinaria. Como contrapartida, el
mismo plante6 que la devolucion del préstamo rftag@ con dinero, sino que a través de la transfieree
conocimiento. Uruguay, a través de la OPP, finann@consultoria para llevar adelante el estudia de
viabilidad econdémica y financiera del emprendimietel cual surge que la inversion total para reacta
produccién es de U$D 2.000.000. Por su parte, i B¢ compromete a aportar U$D 300.000 para los
galpones. Quedan pendientes de resolucion entreB0$MO0 y U$D 700.000 que se precisan para ladlan
de Tratamiento de Efluentes (U$D 400.000) y ebrpstra renovacion y ajuste de las instalaciones y |
magquinaria.
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Los motivos a partir de los cuales surgi6 esta iimbathde ocupacion autogenerada
y autogestionada derivan de.lucha y miseria (...) por eso decidimos formara
cooperativa de producciéon, para poder tener meoasisde produccion para uno. No

enriguecer a otros (...) por lo menos tener urrisatbgno y vivir dignamente...” (hombre,

50 afios).
b) Las trayectorias socio laborales y su incideeai&l lugar socio simbdélico
del trabajo

Las trayectorias socio-laborales de los trabajadque llevaron adelante el proceso
de resistencia y la conformacion del emprendimieptoductivo cooperativo estan
fuertemente signadas por el modelo de organizatagtorista—fordista del trabajo,

entendido como empleo.

Midober’'s contaba con una gestion vertical, seghragestion de ejecucion, con
mecanismos de control permanente sobre toda la deasabajadores. “El régimen laboral
era extremadamente duro, jornadas eternas en ddnmgabajador sélo se enfocaba en
cumplir su tarea concreta sin tener relacionamiewoio el resto de sus compaferos, se
trataba sélo de obedecer”. “Aca tenias que hacéoids, si vos hacias 8 horas, no servias,
pa fuera (...) Y tenias que laburar. Si eras muwersador o faltador, era bravisimo, por
eso se armo el sindicato. El sindicato mas fuartetgbia era el de Midober's”. “Eramos
los mejor pagos de todas las curtiembres.....tenehosgullo deque los afios que nos
organizamos nunca nos echaron un trabajador’” (hentiB afios)Este colectivo de
trabajadores, con trayectoria y experiencia sihdpartadora de identidad y sentido de

pertenencia, mantuvo vigente el sentido del trablajaapitalismo industrial.

Midober’s no fue ajena a las transformaciones dlasa delante en los afios 90 en
el marco de reestructuracién productiva. El paadj l6gica del productivismbcuanto
mas hacias, mas cobrab@stmbre, 55 aflosgisi como la flexibilidad y precariedad en las
relaciones laborales, manifiesto a través de despitk envio a seguros de paro rotativos,

asi como retiros incentivados, junto al no cobro lidencias, aguinaldos, salarios
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vacacionales, los trabajadores deciden, el 1° lae da 1997, ocupar la fabrica como
medida de presion.

Durante la ocupaciéon productiva, el lugar socioksilico del trabajo se mantiene
vinculado a la identidad del proletariado. No ssuglizan discursos asociables a la l6gica
cultural de la posmodernidad que permea a otrdsresg en los 90: “...en diez afios se ha
perdido mucho el, el ejercicio ese del, el haldtrabajar las ocho horas de corridp.y
va a costar recomponer eso, ese hghifpahora no hay mucho trabajo tampaaatonces

no hay problema, (...) pero el dia que tengas jmabgIntegrante de la Cooperativa)

Ante la polarizacion entr@innersy perdedores de la Hipermodernidad actual, y el
riesgo de pasar del proceso de vulnerabilidadtabesde exclusion, los trabajadores que
viven de su trabajo, se enfrentaron ante la sibmadie autogenerar y autogestionar la
curtiembre, lo cual implico la necesidad de tramafr los habitus incorporados a lo largo
de meses, dias y afos; ampliar el horizonte dersiderado deseable y posible; apoyarse
en el saber-hacer una tarea desde un Unico puedtalthjo a manejar el proceso en su
globalidad, desde el trato con los proveedoreslpatampra de la materia prima, el propio
proceso de produccion hasta la comercializacioodgroducido; de recibir érdenes a
codirigir el emprendimiento, asumir responsabileldobre si mismo y sobre los demas.
“...lo que cuesta romper con la cultura salariah b que cuesta pasar de ser alguien que
trabaja, hace 8 horas y se va para su casa, alggeenaque tiene que gestionar el
emprendimiento y ver cosas que nunca vio, que nisa@ateresaron...” (Integrante del
Programa INCOOP/UEC)

Esto conlleva la necesidad de nuevos aprendizagss, como también
transformaciéon en la subjetividad. Este pasajeleemlun proceso, que fue un largo
proceso. “Cuando iniciamos este proceso no lo mewsdamuy claro. Veniamos de una
forma de trabajar con un patron mucho tiempo, le queriamos era trabajar, llevar el
sustento a casa, pero a medida que fue avanzantlenglo nos dimos cuenta que
habiamos logrado algo mas, Tenemos mucha espezanzanueva forma de trabajo sin
patrones”. (Integrante de la Cooperativa) “Se tddadesaprender ciertos “esquemas” y
transformarlos por otros nuevos que posibiliteerteglaciones mas solidarias entre los

trabajadores (...). Ante esta situacion, la coopéragi el cooperativismo, podrian ser
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vistos como utopias transformadoras de la realigad permita a los trabajadores
reencontrarse, humanizarse colectivamente a tid&érievas relaciones entre ellos. Son
pequefias experiencias que apuntan a pensar que pabkdr otra forma de organizarse,
otra forma alternativa de vivir en su mas ampliotig®, alternativo a la légica del capital

y que permita a los trabajadores hacerse de ldegysertenece: el trabajo”. (Integrante del
equipo INCOOP/UEC).

“Tenemos mucha esperanza en la nueva forma degdrabma patrones. Cuando
iniciamos este proceso no lo teniamos muy clarmidfeos de una forma de trabajar con
un patron mucho tiempo, lo que queriamos era @ablgvar el sustento a casa, pero a
medida que fue avanzando el tiempo nos dimos cuprdgahabiamos logrado algo mas
(...). Ha sido un camino hacia la independenciagsie alguien te diga qué hacer, que te

dirija y se quede con tus ganancias”. (IntegraetadCooperativa)

C) La composicion del colectivo y el campo grupaio ambito de autogestion

Habiendo comenzado con 130 trabajadores, entr®@l ¥ 2002, la ocupacion
productiva seguia adelante con unos 70 trabajadai@sndo el desencanto, el desgaste,
la precarizacion del trabajo. Algunos se fueronlguolo, otros se fueron yendo, porque no
soportaron la ocupacion, fueron a buscar otros ajpab a lucharla afuera.
Mayoritariamente se fueron los mas jovenes, los tgnéan hijos a cargo y/o los mas
capacitados. Parte del proyecto de inversi@iaborado en 2007 entre la INCOOP vy los
trabajadores, se viabiliza el 12 de enero de 2@hicandose en Campichuelo 220, otra
vez en Nuevo Paris. Componen URUVEN unos 35 cotipetas La estrategia es darle
continuidad a los trabajos facon que vienen desarrollando desde el inicio, reatl@aan
tareas de procesamiento del cuero para el meragadmod (procesando descarne; la
vaqueta para el calzado, para cinturones), que gtanesiendo explotado por las

curtiembres grandes que se estan dirigidas a larqgddn, “porque para desarrollar un

*1 Con la adquisicién del local consumada, comenaddpa de refacciones y adaptaciones del inmueble.
Sigue faltando conseguir el financiamiento de Trégato de Efluentes 400.000 y el resto de maqurari
para llegar a la terminacion del cuero.
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emprendimiento de este tipo se necesita un caggtagiro muy importante (mas de U$D
1:000.000), que nosotros no tenemos”. (hombrefidB)a

El proceso del conjunto de trabajadores como gidgudly la reconstruccion de la
historia del colectivo fue una de las primerasaamue llevé adelante el area relacional del
Programa INCOOP/UEC, durante la etapa de pre-imi6ird “Se trabajé con un
subgrupo de trabajadores intentando construir wafcg del tiempo que recogiera los
puntos principales a lo largo de la década en gaetuxieron la ocupacion productiva.
Entendimos que facilitar hacer una lectura del gasée URUVEN podria contribuir a
revalorizar los logros que han obtenido como colecasi como también construir una
vision critica y superadora de las debilidadesajlee se han enfrentado a lo largo de estos
afos de cara al futurénte esta propuesta se encontrd un estado de dearAmiemoria’.
Ante la imposibilidad de recordar con claridad fegesos transitados durante 10 afos,
donde la cotidianeidad se estructuré en base aiconeés de ilegalidad y precarizacion
laboral, los trabajadores depositalm un solo trabajador la vale su propio proceso
como colectivo. Existia algo asi como una histtofecial’ y otra historia ‘extra-oficial’.
Una historia ‘puertas afuera’ y otra historia ‘@asradentro. La indagacion sobre esas
historias multiples que confluyen en una histodkectiva, lejos de imponer ‘una version’
sobre otras, busca recomponer el relato y perhaitdonstruccion de un proyecto futuro
nuevo, que logre constituirse a través del conamitoi y la apropiacion critica de su
propia historicidad. (...) La fragmentacion a la hae pensarse como colectivo en el
tiempo era un sintomde la reificacion social en la que se encontralmleictivo, al cual,
ademas de los procesos de precarizacion, se lebaushaonflicto desprendido del pasaje
de la gestion centralizada en los dirigentes sabesc a la direccion de la nueva
cooperativa. En este sentido, la recuperacion deidiria laboral, la creacion de la
memoria colectiva, se presentaron y presentan dwmmamientas de reflexion desde las
cuales pensar un nuevo proyecto colectivo, es ,dé&xirecuperacion del pasado, la

*2 Es en este momento cuando, el apoyo universitari@ profundizado desde 2007-2008 por la entrada de
la Incubadora Universitaria de emprendimientos iatwos y populares productivos (INCOOP/UEC).
Durante la etapa de pre-incubacién se trabaja etalzoracién del diagnéstico participativo en lasaa
juridica, econ6mica, productiva y social. Espeatffiente, esta Ultima se ocup6 de reconstruir larfast
acontecida a lo largo de la década en que mantuviler ocupacién productiva. Se acuerda que “lo que
definiria el inicio de una segunda etapa de trallgbequipo universitario con la cooperativa sdaia
aprobacion por parte de la cooperativa del proypletoteado por la OPP”, a través del cual se viabih el
préstamo de Venezuela.
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reflexion sobre el presente, habilitan instanciasdé las cuales poder pensar un futuro
diferente”. (Integrante del equipo INCOOP/UEC).

Producto del trabajo llevado adelante entre lodajealores, el Programa
INCOOP/UEC v los talleres llevados a cabo por elggrde Estudio sobre Precarizacion,
en el marco del curso de Técnicas de InvestigaeidrAntropologia Social del DAS
(FHUCE), se delimitaron cuatro momentos en la histGrupal: 1. “Empresa Midobers”
(Patronal y sindicato); 2. Ocupacion productiva pdicental S.A” (gestion obrera-
sindical); 3. Conformacién de la Cooperativa URUVEM. Proyecto futuro. La eleccion
de estas etapas fue hecha a partir de hitos eretgo del colectivo identificadas en el

trabajo del programa Incubadora.

El primer momento refiere a la etapa descripta anduntos anteriores. Cabe
destacar el componente de fortaleza del colectmmoc experiencia de organizacion

colectiva en torno a los valores y las pautas caiés.

A lo largo de la década que duré la segunda etdpapminada Ocupacién
productiva: “Las condiciones materiales en las sgieencuentran los trabajadores, se ve
fuertemente incrementada, lo que repercute tamdigivel del colectivo. Por otra parte,
también estan quienes colocan en esta etapa losemasnde mayores conflictos a la
interna, ya que a la vez que se agravan las comdisimateriales, los vinculos también se
tornan mas precarios (...). Se vivieron momentos uderté descreimiento y baja
autoestima llegando a situaciones limites que uvrah la muerte ya sea por suicidio
como por accidentes laborales producto de la pestzat. Decian: todo el que se muera
aqui va a tener un velorio digno. Era una natuaeln de la muerte. Y eso lo rescataban
como lo positivo del colectivo. Con una resignac@mron un acostumbramiento a las
condiciones de trabajo, por los quimicos y la elg@dbd. Se tratd6 de instrumentar
mascaras y cuestiones de salud, pensaban que fesnesades que tenian eran
individuales, no podian lograr una concepcion d¢olaalel riesgo. Mucho descuido en la
salud; en los vinculos, mucha fragmentacion. Estalaala uno en grupitos en diferentes
zonas de la fabrica dejando pasar el tiempo”. ghatete del Equipo INCOOP/UEC). Por
otro lado, hay testimonios que refieren a que,isn lfue una etapa impulsada por la

sobrevivencia, permitié estrechar lazos y promdaidntersubjetividad. “A partir de la
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ocupacioén, yo qué sé, todos hemos conocido masnosries problemas de cada una de
las familias, al haber poco trabajo habian grupessg juntaban y empezabas a hablar y te
conocés mas, te haces aparte de comparfero, ammgoietd. (Integrante de la

Cooperativa)

En la tercera etapa, se hace efectiva la confodmaie la Cooperativa Uruven. La
Cooperativa cuenta con 41 socios activos, de ladesuy 35 desarrollan actividades
laborales en el lugar. Los restantes asociados, larttaja de trabajo y con el aval de la
cooperativa, se encuentran trabajando en otrosrdsigan0 obstante, se mantienen
vinculados al Proyecto. El cambio de forma juridicajo aparejado diversas tensiones,
entre las que se destaca el surgimiento de nueslesazgos. “el primer mojon fue
reconstruir el tejido social, el funcionamiento &wigo de la cooperativa que de hecho no
tenian, ellos venian de una cultura de asambldasetérminos de ocupacién productiva
(...) pero gue no tenia un correlato en la organiradel trabajo. La organizacion no era
vertical ni horizontal, simplemente no existia denera clara y especifica. Por la via de los
hechos era la Comisién Directiva de la Cooperalavajue asumia junto a las tareas de
gestion, la conduccion en lo relativo a la orgacicsa del trabajo. Por tanto, en la
basqueda de generar practicas distintas se apuiddceeacion de un nuevo modelo
organizativo partiendo de los espacios de agrupaaidravés de la practica cotidiana
respetando el lugar donde naturalmente cada uabeaegt participaba de la produccion”.
(Integrante del Equipo INCOOP/UEC). En tanto “loeqesos de democratizacion radical
no descansan en intencionalidades, sino en elrdésate nuevas capacidades y practicas
capaces de llevarlos a cab(Boria, Rieiro: 2009). “En este sentido, se corysimon
herramientas innovadoras que contribuyeran a len@can de la participacion colectiva.
Para ello, se propuso una metodologia que congstidrganizar el trabajo en la planta a
través de la creacion de espacio de coordinadtmescandomodificar la figura del
supervisor que estaba instalada. Estos junto ailestivos conformarian la directiva
ampliada”. (Integrante INCOOP)

Cabe diferenciar entre el funcionamiento internb gtepo y el relacionamiento
externo. En cuanto al segundo, han ido lograndyapg reconocimiento de muchas
organizaciones sociales nacionales e internacisndi#los mismos dicen que no saben

qgué hubiera sido de ellos sin todos los que losnpa@aron. El orgullo les viene mas del
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mundo exterior que la propia creencia en si mismadditegrante del Equipo
INOOP/UEC). “Nosotros solos no lo podiamos habahbé& Desde el comienzo de sus
luchas se involucraron con el PITCNT, y estamosojana Federacion de Cooperativas, la

Asociacion de Empresas Recuperadas y Extensioretsitaria”.(hombre, 51 afios)

En cuanto al relacionamiento interno: “el colecthva sido muy delegativo y los
dirigentes estan como condenados a ser dirigedtgspujas y modelos distintos, pero el
resto de los compafieros no se postulan, hay miedel ecolectivo de asumir esa
responsabilidad. Esta estereotipado ese rol. Masctaridad ideolégica son gente con
capacidad de hacerse cargo, son ejecutivos, vam @@elante, se relacionan, tiene
contactos, se les reconoce. El resto es mas pasivpara el trabajo, pero si son mas
pasivos para proponer. Hay un respeto de las apsasse han ido consolidando y el
dirigente es alguien que no es cuestionado, esealgue se mueve bien, que se anima a
dar la cara. Ellos tienen problema para tomar oews y para hacerse cargo de
prerrogativas que como directiva tiene, aunqueléara ir a las asambleas. La autoridad es
legitima, pero nadie quiere tener autoridad sobeedtros, sobre los compafieros, ni
siguiera hacer que se haga algo que fue una decggitectiva, no producto de un
verticalazo. La dirigencia, que asume la figuraddectiva ampliada, esta constituida por
quienes fueron dirigentes sindicales que tuvieronrol de conduccidon durante la
ocupacion productiva y por quienes fueron dirigerda la etapa de cooperativizacion.
Hubieron dirigentes sindicales que quedaron relegigdrecién ahora se incorporan. No
hay homogeneidad en lo ideoldgico y en lo polifoo parte de estos propios dirigentes.
De hecho, hoy la discusion esta instalada. Un@basttotalmente comprometidos con la
cooperativa y otros mas apegados al statu quaogl gue en algdn momento tuvieron. Y
en el 2009 el espacio de la directiva ampliadaoseuso, pero ahora que hay mucho para
hacer, no hay actividades en pro de organizarsg cbiamparieros que prefieren trabajar y
no hacerse cargo, que los demas trabajen y locéapli Y hemos insistido en que se
necesita organizacion y conduccion porque si nojama poder”. (Integrante del Equipo
INCOOP/UEC)
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También se instrumentaron, con ciertas dificultadesa serie de cursos de
formacion y de capacitaci®in “Ademas del objetivo formativo, los cursos surgemo
estrategia fortalecimiento del colectivo, mantealegrupo nucleado en un momento en que
la incertidumbre era muy grande, que aun sin cocmar un espacio fisico otorgafo
pudieran seguir pensando el emprendimiento hasdlegara la plata del Convenio con
Venezuela. Convertir en oportunidad lo que era agania”. (Integrante Equipo
INCOOP/UEC) (Integrante INCOOP)

PRESENTACION SELECCION DE IITOS er 1 broceso inenbacid
BALANCE 2006-07 PERSONAL POR HITOS en el proceso de incubacion
CONCURSO (feb-08)

PILETAS - FORMULACION
PROBLEMAS il CURSO DE
L , EFLUENTES /] l CASTRO 4 \ FORMACION CASTRO
™ T T 1 T T
Nov-06 Mar-07  Abr-07 Nov-07 23-Abr-09  5-May-09 15-Set-09 Ene-10
2007 | CursoFoRNACION 2008 TRANSFORMADOR 2009
_ ENACCION OCT-07 MAY-08
PRIMERA FORMACION ELECCIONES DESPEDIDA DE NUEVA ETAPA
ASAMBLEA EQUIPOS DE ~—J> REGLAMENTO INCERTIDUMBRE PLANTA VIEJA COMPRA
COORDINADORES ~ ASAMBLEA DE TRASLADO CAMPICHUELO

Fuente: Praxis de incubacion entre sujetos colesti®l caso de URUVEN. Articulo.

La temporalidad opera de modo complejo y contradt por un lado, produce
fragmentacion, desgaste, descreimiento, desengaatiwlogias individuales y colectivas.
Y por el otro, “si hubieran recibido el préstamadanos afios atras, habia tanta cosa, no
estaban preparados, como se habria usado la gdat,cortoplacismo en un sistema de
vivir extractivo” (Integrante del Programa INCOORO). La extension en el tiempo ha
llevado a que la concepcion en torno al trabajovaga modificando, habilitando en
algunos trabajadores el pasaje a otra concepci@ngdaizacion del trabajo, visiones mas
politizadas, comprometidas y con una orientaciofinidia. Este tipo de percepcion,
frecuente en las directivas, se ha ido extendiemdia medida que se van apropiando del
proyecto y asumen el formato cooperativo, reconfigdo una nueva identidad. Estas
transformaciones se van a profundizar cuando, nfieate, la curtiembre comience a

producir en la nueva planta.

% Se implementé un curso de gestién cooperativa, dé&rd’Formacion para la accion” y talleres de

fortalecimiento de la identidad colectiva, en eleedido de que el proyecto productivo y social ades
sustentable si no hay un colectivo sélido quededladelante.

> Entre tanto, el 24 de abril de 2009, se lleval@ogcen funcién de la decisién judicial, el desaldgla
planta original de Midober y su traslado, en unaera etapa, al ex Frigorifico Castro. "Desalojapeso
enteros, podran movernos de lugar pero no sacahdSuero”, al cumplirse 11 afios de ocupacién
productiva, realizaron una asamblea abierta, inditaa apoyar la causa ante el desalojo, enfatizandal
“recuerdo para 25 compafieros perdidos en estegmogee por diferentes motivos se fueron de edesin
ver terminado el proyecto que hoy estamos empezando
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“Tuvieron que controlar tanto la ansiedad que eso rharcO, les cred cierta
sensibilidad, si ahora tienen que cambiar el tieppeaccionar en tiempo y forma no
saben como hacerlo, quedaron marcados por unaaesggna. Quedd inercialmente ese
tiempo. No hay anticipacidn ni planificacion, sageiona en la emergencia. Es una légica
de vida. Y siguen a la espera. Tienen la expeetajile sea en poco tiempo pero no se
sabe. Ellos desean poder estar produciendo deattm éfio, pero todavia no se sabe de
donde va salir el medio millon de ddélares que fddtdta casi tanto como lo que recibieron
(...). El impacto de esta realidad trajo como consecia que se votara en asamblea la
obligacion de realizar un minimo de horas de tlmjla semana para conservar su
condicion de cooperativistas. (Integrante del Rrogr INCOOP/UEC).

La identidad colectiva se ha ido construyendo ésale quiebres, continuidades y
discontinuidades “que logran anclar el pasado esstnos cuerpos presentes (...). Ellos
tienen como gloria que fueron la ocupacién masalalgy América Latina” (Integrante del
Equipo INCOOP/UEC). En este sentido, jugé un papey importante la experiencia
sindical y los compafieros referentes, como aquetiés capacitados para llevar adelante
este proyecto'El sindicato se encargaba de conseguir los cavdacke hacer los costos,
de la mano de obra, redistribuiamos el trabajo aentro, es como todo. Poniamos
referentes en cada lugar de trabajo, que era longuentendian algunos empresarios
porque decian, ¢como el sindicato maneja estojndicato es una empresa, no? Y
nosotros deciamos no (...) lo dijo Marx, autogestibrera, nosotros nos autogestionamos
y somos solidarios, principio basico de la revdlaci¢,no? No tener patrén. Nosotros no
gueremos tener patron, nosotros tenemos que labamramnosotros mismos” Y a la vez, “...
A los compafieros les esta costando, pero no eststuanbrados que les manden...”,
(Integrantes URUVEN).

El movimiento sindical y el movimiento cooperatihan coexistido durante el
proceso. A pesar de que existen tensiones a laantkel colectivo entre “los lideres del
sindicato y los lideres del cooperativismo” losb&jadores reconocen que ambos son
importantes. “...Muchas veces nos peleabamos hastar@sotros mismos, se rechazaban
cosas que de repente eran positivas, digo, estea ylentro de los obreros mismo existe
rivalidad en cuanto a la camiseta, ¢ viste?, poagaehay gente que es inteligente y no se

llevan bien, digo, porque quieren, yo no sé sirmgmecaparar poder o qué, ¢viste? (...)
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Creo que son ansias de poder de estar arriba, mdéawoca estar con la escoba y no
querés, digo...(Integrantes URUVEN).

Si bien todo parece encaminado para el reinicia@etividad laboral, en lo grupal
nos encontramos con un colectivo desagregado, aomadyoria de sus integrantes
trabajando en otros lugares y con poca participaeivel emprendimiento. Sumado a esto,
el grupo que si esta trabajando encuentra difdestgpara convocar al resto. La baja
participacion y el poco interés mostrado por algutnabajadores, cuestiona el sentido de
pertenencia y compromiso de los mismos con el emdpreento. “...hay compaferos que
todavia no conocen todavia la fabrica, este, auteparezca mentira, no saben de lo que
son duefios todavia...” (Integrantes de URUVBMy distintos niveles de participacion.
Aunque hay un grupo de cooperativistas que concarrgabajar, no todos estan
comprometidos con la gestién. El impacto de esthdad trajo como consecuencia que se
votara en asamblea la obligacién de realizar urimaoirde horas de trabajo a la semana
para conservar su condicion de cooperativistasosotros tenemos la experiencia de que
hemos pasado mal hace afios, entonces podemos aguémtqué sé. Yo en mi caso
trabajo, pero si tuviera que venir de tarde, vergfhado y domingo vengo. Ta, yo tengo
trabajo. Pero ta, apuesto aca y ta. Y la mayoviate?, se revuelven en otro lado, ¢ viste?
Y los que vienen aca no se cobra nada...”. “...Méadsensacion de que nosotros mismos
en general no hemos asumido ésta nueva etapgo(v9o que si no tenemos un respaldo
atrds, alguien que nos esté pinchando constantemguoe ya te digo puede ser la

Universidad, porque nos han dado una mano treméndategrantes de URUVEN).

“URUVEN esté signada por la lucha, lucha por r@sstavance de un modelo que
excluye, que los coloca en la zona de vulneraldidéborde del estado de exclusion. “Si
bien el proceso de URUVEN no se enmarca en la Ipdhaipista de la clase trabajadora
frente al capital sino que nace como ultimo marmtéz ahogado para los que se sienten
amenazados a ser expulsados del sistema” (Rie@®).2¥ “la estrategia sindical surgio
bajo la necesidad de resistencia a un modelo qoe @goco se iba imponiendo sobre la

clase trabajadora (...) la identidad de clase quaudctea, va conformando una experiencia
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que estard presente su imaginafioDicha experiencia (Arendt: 1994) podria pensarse
desde la biopolitica como la posibilidad de resisie que permite nacer y renacer.

Con la adquisicion del local consumada, comenz@tépa de refacciones y
adaptaciones del inmueble. Sigue faltando consejdinanciamiento de Tratamiento de
Efluentes, U$SD 400.000 y el resto de maquinariaa flagar a la terminacién del cuero,
estiman que para que todo arranque faltan al menos seis meses y afirman que
“despuéde 13 afos eso es casi hada”. (Integrante de URU\EAe desacatar, desde la
mirada psico-socio-simbdlica, las dificultades tieks al pasaje de la resistencia a

produccion autogestionada.

Con un inicio de lucha obrera que durara mas dedénada, URUVEN, no exenta
de contradicciones, conflictos y disonancias, lwantbviendo lo instituido en la busqueda
de nuevos instituyentes y mas alld de las peripegidas esperas “a pesar de todo

sobrevivimos, siempre sobrevivimaditegrantes de URUVEN).

Casos de estudio en fase de desincubacion

“La desincubacién es una fase que se orienta aidein los integrantes del

emprendimiento nuevos modos de relacion y trabajguato; supone el cierre del
proceso de incubacion, generando diferentes atteasaque pasan por mantener
asesoramientos puntuales en algunas areas, traldgmanda, derivacion a otros
programas de apoyo y/o generacion de procesos theubacion de nuevos

emprendimientos que cuenten con los aportes de elprendimientos ya

incubados”. (Sarachu 2009:13)

Los primeros dos casos que han llegado a la faséedacubacion resultan
particularmente estratégicos, ya que constituyesbgdtivo Gltimo del proceso: lograr la

autonomia de los propios emprendimientos.

En fase de desincubacion, al momento del cierre tidddajo de campo, se
encuentran: COOMI: Cooperativa de Mantenimientedral y COFAPRO. Cooperativa
Familiar de Produccion de producciéon de consemasmeladas, envasados y licores.

%5 Resistencia y memoria: La historia del colectii®WV/EN. Articulo colectivo Incubadora de
Emprendimientos Asociativos de Origen Popular @elpo de estudio de Precarizacion.
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COOMI Cooperativa de Mantenimiento Integral

a) La situacion que dio origen a cada emprendimients ynotivos a partir de los

cuales surgieron

COOMI es un emprendimiento colectivo surgido “dead&a”, en el marco de la
ley 18.407° de Cooperativas Sociales, dedicado al servicimdetenimiento integral de
edificios y espacios verdes. Realiza tareas déiddioea, sanitaria, electricidad, carpinteria,

pintura, herreria, entre otras, tanto en el anpaitdico como en el privado.

Estuvo inicialmente integrado por menos de 10 jealoses hombres, entre los 45 y
los 65 afos, que no tenian antecedentes labo@igsactidos sino que se conocieron en el
2005, a partir de un curso para desempleadosdieta Nacional de Empleo (JUNAE), de
tres meses de duracion, sobre mantenimiento dieiedif

En el propio curso de la JUNAE son incentivadosrgarmarse como Cooperativa
Social. La motivacion inicial se centraba en lailpbdad de generar una fuente de trabajo
que incluia la expectativa de contratos diréctpara la realizacion de obras en el propio
MIDES, ya sea a nivel del edifico central como eoales descentralizados, como los
refugios y otros. Para ello, presentan ante el MBDEh proyecto de trabajo que fue
considerado viable y, por tanto, aprobado, en ima su vez, de reunir los requisitos de
que sus integrantes estuvieran sin empleo y peitgae a sectores de vulnerabilidad
social. Se constituyen asi en uno de los primeabsctivos que se conforman como
Cooperativa Social, ocupandose el MIDES de la gedtigal de la misma y recibiendo los

cooperativistas formacion en principios y gestiooperativa.

" Dicha forma de contratacion se otorga al amparo déspuesto por Ley N° 17.978 de creacién de las
Cooperativas Sociales, que incorporé al numerdeBarticulo 33 del Texto Ordenado de Contabiligad
Administracién Financiera (TOCAF) el literal “S™"que habilita el procedimiento de la contrataciGeata
“para adquirir bienes o contratar servicios cuyapccién o suministro esté a cargo de una cooparati
social debidamente acreditada ante el MinisteriDegarrollo Social, hasta el monto establecido [zara
licitacion abreviada”.
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“Estaban desocupados y se da la posibilidad deainici emprendimiento propio
con cierta estabilidad laboral y beneficios sosialea motivacién era tener un trabajo por
la cuenta sin un empleador y estar incluido enbleseficios sociales”. (Integrante del
Equipo INCOOP/UEC)

b) Las trayectorias socio laborales y su incidereiael lugar socio simbdlico del

trabajo

El hecho de haberse conocido en un curso de redwdaboral de la JUNAE,
demarca trayectorias vinculadas al empleo formaéntan, a su vez, “con experiencia y
formacion en areas afines como electricidad, pimtoonstruccion o albafileria y otros con
menor calificacion que provenian del comercio, devisios de seguridad y afines”.
(Integrante del Equipo INCOOP/UEC)

Lo antedicho remite al lugar psico-socio-simbdligaa una cultura del trabajo
préxima a la modernidad. La opcion por conformaa antividad laboral autogenerada y
autogestionada deviene mayormente de las restiegia la empleabilidad que impone el
mercado de trabajo en términos de edad, parara tieguna reinsercién laboral.

“Al principio fue muy dificil para las familias, $edecian que estas perdiendo el
tiempo, que no traian nada para la casa. Habiafrasa cémica que decian coomi...,
comi..., a la coomisaria vas a ir a parar. Sobre fzata los que estan en la gestion que
lleva mucho desgaste y muchas horas en cualquiaritiy eso siempre a nivel familiar
repercute. Hay familias que lo pueden manejar megras no. Igual, de alguna forma los
apoyaron porque sino, no hubieran podido, conteggi@s pero los apoyaron. Hoy es
distinto porque esta rindiendo econémicamentete@rante del Equipo INCOOP/UEC)

Remite, también, a la modernidad, el modo de conetlvinculo con el Estado.
Por un lado, algunos integrantes venian de habicipado en programas de trabajo

protegido como lo es “Uruguay Trabaja”. Por ot®eépropio MIDES quien los convoca
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a conformarse como cooperativa y quien los confralas lleva a confundir a las
autoridades del MIDES con la figura del jefe o esagbr y no como contratante. Esto
reproduce el imaginario del Estado Benefactor ygator. Sin embargo, en la era de la
flexibilidad y el ascenso de la incertidumbre, fabilidad no es tal, ya que se trata de
contratos temporales, renovables o0 no, con unaidurade entre 3 o 4 meses. “El MIDES
tiene para ellos una doble cara de amor y odigrdccion ‘Nos han tenido paciencia,
nos han dejado aprendey’de desconcierto, ya que se encontraron con peonekciones
de trabajo, incluso peores que los contratos qUAIBES tiene con empresas privadas
tercerizadas de la limpieza. No les han permitibadir, les han aplastando toda iniciativa,
no promoviéndoles como sujeto de derecho sino dejas a la espera de la davida del
Estado”. (Integrante del Equipo INCOO/UEC).

Para poder mejorar sus ingresos debieron exteraferjdrnadas de trabajo,
combinar el contrato con el MIDES, con otros comveny con empresas privadas y
realizar trabajos por cuenta propia. La hiperpreiséidad del trabajo en la
Hipermodernidad actual se hace carne en estogadaivas, dificultando la disponibilidad
de tiempo para capacitacion, para la constituciéincdlectivo como grupalidad, para la
reflexividad, la constitucion de instancias coleasi y hasta ha resentido los vinculos
familiares. La situacion de vulnerabilidad, la matizacion de la explotacién, aunque
ahora en calidad de trabajo no asalariado, ha hgebcen estos trabajadores-que-viven-

de-su trabajo, se dé el declive de la critica, ahtesgo de pasar al estado de exclusion.

“La cooperativa la entienden como un lugar dondeweda generar, en buenas
condiciones, la mayor cantidad de trabajo posi@lgegrante Equipo INCOOP/UEC). De
todos modos, en el contexto de altas tasas de cdnpg altos ingresos en esta categoria
ocupacional, implica un desafio optar por mantendentro de la cooperativa frente a la
posibilidad de obtener mayores ingresos, a tragégabajo autogenerado individualmente

*8 En setiembre se concreta el primer contrato da obn el MIDES. Entre tanto, quedaron a la espera d
concrecion, al mismo tiempo que se movilizaron pagaar contrataciones en la esfera privada. Mastr
algunos estaban trabajando y otros desocupadosid@use concreta, dejan las changas los que estaban
trabajando y entran nuevos integrantes. Lograrontenarse con el cambio de administracion y durahte
2010 se concreta la firma de un nuevo contratordmdamiento de servicio con el MIDES para realizar
tareas de reparacién y mantenimiento en el Edifidémtral y en los locales externos, como oficinas y
refugios, de acuerdo a las necesidades que deteanla direccion de Mantenimiento de la Division
Logistica.
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o de trabajador contratado bajo la modalidad dgdlem “Si esta queriendo un trabajo
cooperativo o se lo toma como un trabajo mas. Hegngs han crecido mucho en cuanto
al sentido del trabajo y otros que lo tienen comdrabajo mas, hacen sus horas y se van
para la casa. No todos tienen los mismos interék@salgunos que preferirian no tener la
complicacion, otros que si y otros fueron cambiantiene que ver con estructuras
mentales mas flexibles y con mas capacidad de dg@rede adaptacion y ductilidad. Y
esto ha sido una de las cosas que les ha pernsididievivir y crecer”.(Integrante del
Equipo INCOOP/UEC)

C) La composicion del colectivo y el campo grupaho ambito de autogestion

El conjunto de trabajadores que se dispusieron r#oouoar la cooperativa
comienza a conformarse como grupo, en la medidguense retnen en un tiempo y un
espacio con un objetivo comun, posicionandose dekdaber-hacer, fundamentalmente,
de algunos de los integrantes. Sin embargo, muestirgeneral, “debilidades en todo lo
que hace a la gestion, la organizacion, en comarllean emprendimiento adelante. La
organizacion, la planificacion es clave porque aprde las empresas mas clasicas donde
hay alguien que manda y los demas ejecutan. (..0 $eiconté con gran disposicién de
los socios de aprender y perfeccionarse en cadaiaganado confianza y asumir tareas.
Aprender a administrar, a presentarse a licitagipadratar con los clientes. Le han dado
un fuerte impulso a la capacitacion, no sélo erstioiees técnicas, ya que muchos no
tenian las competencias y los conocimientos espesifsino también a la formacién

cooperativa con una mirada politica, en sentidoliaigintegrante INCOOP/UEC)

“Habia un nucleo que tenia mayor experiencia eticjgcion en organizaciones
sociales, que fueron quienes tuvieron la iniciativaonformaron la directiva. Después, al
resto le costo bastante, acompafiaban. Hay unani@ade reproducir las relaciones de
explotacion de su historia laboral y trasladandarf del patrén a la Comision Directiva.
Esta se compone por tres integrantes quienes,eni $0n recocidos por la tarea que
realizan, han sufrido un proceso de desgaste akeotrar funciones no habiendo tenido la
capacidad de formar y delegar, socializar la infidn”. (Integrante INCOOP/UEC)

122



Como las funciones de la Comision Directiva se wlisic a tareas de gestion y de
administracion, se generaron dentro del colectigaénsiones pertinentes al legado greco-
romano que contrapone cuerpo/intelecto, trabajaredm versus gestion. Esto, que suele
constituir un nudo critico en los emprendimientecativos colectivos, pudo ser
procesado en la grupalidad generandose “tres aésgmo so6lo en relacion a la gestion
sino también a las tareas y a las responsabilid&stesuanto a la organizacion del trabajo
han creado categorias y la figura del coordinadesoyalivio. También generaba malestar
qgue no fuera retribuida la tarea de la gestionsapm a ser consideradas y reconocidas las
horas de gestion empresarial del emprendimiento seguir trabajando cuando llegaba a
su casa. Se pudo procesar sanamente. Ninguno daddsacia gestién hacia sélo gestion.
También trabajaba porque vienen de una matriz nougra. En las asambleas, que eran
bastante regulares, cada un mes, se iba procesasteldipo de temas”. (Integrante del
Equipo INCOOP/UEC). Las asambleas se utilizan, thmlcomo instancias recreativas
con participacion de las familias. Esto constitugeslemento importante para que el grupo

haga nudo, para el entrelazamiento de intersulijaties.

La autonomia de gestion esta, de todos modos,atilimity circunscripta a la
reglamentacion de las Cooperativas Sociales. Settggd, de este modo, un monto de
dinero para la ejecucion del contrato, pudiendadimspara sueldos, tal como lo establece
la ley de corporativas sociales, el monto corredjgorte al laudo del sector, debiendo
destinar el excedente, si lo hubiera, a otros mestsociales o de reinversion y debiendo,
segun dicha reglamentacion, “tomar a su cargo ttaagesponsabilidades emergentes de
la ejecucion de los trabajos y que sean conseai€lecios mismos, como asi también los
dafios causados a terceros, ya sea en sus persenat® bienes, debiendo responder por
las demandas que se entablen por tales motivos.heammientas de trabajo seran
suministradas por la Cooperativa”. Esta condicidipliesta a las Cooperativas Sociales
respecto del uso del excedente condujo, especHit@men el caso de COOMI, a
capitalizarse, ya que han invertido en la comprahdeaamientas e incluso, en una

camioneta, permitiendo llevar adelante otro tip@ai@venios.
A pesar de que el MIDES les controla toda su atdndj la que hacen dentro del

MIDES, con otros, dentro de lo publico, y con livado, tienen la ventaja de poder ser

contratados directamente por el Estado por el neoande contrataciones directas. En
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este sentido, podria pensarse que las contrataciestatales serian facilitadoras de la
viabilidad inicial de las cooperativas socialestahagie lograran consolidarse. La cuestiéon

de la autonomia se juega en el modo en que sedleabo el relacionamiento.

El crecimiento ha generado nuevos ingresos. Emtréamiliares, pero también
otros trabajadores y trabajadoras. “En cuanto arigeesos ellos tiene una concepcién
filosoficamente abierta. Pasaron de un conjuntadahide menos de 10 trabajadores a ser
alrededor de 25. Nosotros trabajamos la idea queCfDMI cada cabeza vale oro. Hace la
diferencia cada ingreso, si es alguien que sea@rgprometer, si tiene formacion o no, y
eso costé entenderlo, 0 mas bien adaptarlo a EHigaaporque si de repente salia otro
contrato y precisaban cinco trabajadores mas lomporaban de golpe en la inmediatez.
Nosotros elaboramos un formulario que despuésdoofuincorporando”.(Integrante del
Equipo INCOOP/UEC)

“La apertura es muy importante, el poder pensarocquerés crecer, hacia donde
querés crecer, por qué incorporar gente joven.dt@g cooperativas que sienten que cada
uno que entra les esta robando lo que ellos hitiaab principio, hay como un
resentimiento de lo que pasaron. Hay muchos empn&@mios que generan una
estabilidad para los que son y ahi se quedan, emerti como una ambicién y una
perspectiva mas politica también, una vision deliamfn ellos no operd esto o no opero
tan fuerte como para que se lograra instalar éso'tanto grupalidad, fueron produciendo
nuevos enlaces y desenlaces, logrando una visiompartida de proyeccion en lo
economico-financiero, en la compra de herramientan la cantidad de integrantes. “La
apertura de estar trabajando con la Universidaahgrtun acompafnamiento, el contar con
otros técnicos, contratar un contador, pensar que @lgunas obras pueden necesitar un

arquitecto, ya marca una diferencia”. (IntegrargieEjuipo INCOOP/UEC)

En definitiva, COOMI ha crecido y cuenta hoy coredédor de 20 trabajadores.
Desde el Programa Incubadora se entiende que @sitetivo ha tenido la capacidad de
tener una mirada amplia y proyectiva, sin encegrag@g® sSi mismo sino buscando
capitalizarse, incrementar las fuentes de trabajabierto a la inclusion de nuevos
cooperativistas. “Ellos pueden seguir creciendaraemente, el trabajo de apuntalarlos en

el inicio culming”. (Integrante del Equipo INCOORZQ)
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COFAPRO. Cooperativa Familiar de Produccién

a) La situacion que dio origen a cada emprendimients ynotivos a partir de los

cuales surgieron

La Cooperativa Familiar de Produccion (COFAPRO)lizaa su actividad
productiva de procesamiento de mermeladas, enosytbnservas, salsas y licores. Surge
en 2006, “desde abajo”, a partir de la iniciativa uh grupo de cinco mujeres que se
agrupan para mantener el derecho a participar esféaia productiva (Neffa). Las motiva
llevar adelante una alternativa laboral, en tamojunto de trabajadoras desocupadas o
precarias. “Tenia que reciclarme, porque estahanaredad en la que no podia vivir de lo

gue hacia antes” (Integrante de COFAPRO).

La figura de cooperativa se concreta en 2007, mdés, a su vez, por la busqueda
de superar los modelos de produccion capitalista gbtener una nueva forma de relacion
social y productiva. “En lo personal, significé golimun suefio por lo que peleaste toda la
vida”. (Integrante de COFAPRO) “Es un emprendimiento ddmale una filosofia y una
mirada mas politica, donde el logro esta puesjaego en mayor medida que el sustento”.
(Integrante del Equipo INCOOP/UEC)

Desde el inicio, han buscado apoyos de organizesiosociales 0 no
gubernamentales. Reciben apoyo econdémico del Fétald Sendi®, “iniciamos el
negocio con cuatro personas y le pedi al FondodéGdies, que fue con lo que se empezo
la empresa, mas otros dineros que se consigui€¢haggrante de COFAPRO); asi como
formacion en conservacion de alimentos a travédodecursos de promocién de la
actividad emprendedora de la Facultad de Cien8asultaneamente, se vincularon al
Centro de Desarrollo Econdmico Local Carrasco N@EDEL CN/IMM). Dicho espacio

%9 El Fondo Raul Sendic, en una primera etapa, ss\wcia solventar y colaborar con emprendimientos
productivos personales y luego se orientd haciar@mimientos colectivos. Consultada sobre cémodagce

al fondo, Nieves dijo haberse enterado por “gemgga’. Para solicitar el préstamo “fui y planteé la
necesidad de financiamiento que tenia. Me hiciefamias entrevistas y consideraron pertinente daeinme
dinero”. Tras varias negociaciones con la Comigi@moraria del Fondo Raul Sendic acord6 el préstamo.
“Es de palabra, no se firma ni un pagaré”, comknbeneficiada. Las condiciones del préstamo secfaian
entre ambas partes y son condiciones muy benévolas”
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oficié de lugar de practica e inicio de la comdizéxion de quesos Y licores, hasta que,

finalmente, logran instalarse en el Mercado Agecol

b) Las trayectorias socio laborales y su incidemeiael lugar socio simbdélico del

trabajo

Las trabajadoras que deciden conformar COFAPRO&egeatran en la etapa alta
del ciclo vital/laboral. Las trayectorias laboratés 2 de las integrantes derivan de haber
estado insertas a través de la modalidad del emaletm en el ambito publico como en el
privado, habiendo quedado desempleadas produdtoadisis del 2002. Otra de ellas tenia
experiencia como pequefia empresaria, habiendotaibjén, afectada por dicha crisis.

Si bien al momento de dar origen al emprendimisetencontraban en situacion de
desempleo y se encontraban pasando por una diitidacion econdmica de
empobrecimiento, su inscripcion socioeconomicaimmaeigsupo ser mas elevada, habiendo

vivido, hasta la crisis, inmersas en la calidadida de las clases medias.

Las trayectorias laborales llevadas adelante emddernidad han colocado al
trabajo como el principal constructor de identidadhan permitido una postura critica
respecto de la explotacion, producto de la posiga se ocupa dentro de las relaciones
sociales de produccion. Dicha postura se matabiadiz sus trayectorias de militancia

sindical y politica.

La opcion por reinsertarse en el mundo del trabajtravés de una ocupacion
autogenerada y autogestionada colectivamente, mdspgor un lado, a la necesidad
econdémica; constituye una respuesta a las restnesi de empleabilidad,
fundamentalmente en términos de la edad; y a la s®znmarca en una concepcion
ideoldgica y lucha principista de la clase trabajadrente al capital. El posicionamiento
politico-ideoldgico ha conducido a que la autogeststé asociada a un ideal utépico, de

transformacién y de cambio social.
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Desafiando el legado socio-histérico, donde los remgimientos productivos
asociativos han tenido muy escaso lugar; contraméena las posturas posmodernas de fin
el trabajo y fin de las ideologias, su “lucha eséntada en la esperanza y la realidad, en
los suefios individuales y colectivos”; resistieradta l6gica managerial imperante en la
Hipermodernidad, el colectivo de COFAPRO se posmialesde la postura de la
recuperacion del trabajo y no de la instalaciénmie empresa.

La transformacion del lugar socio-simbdlico debta ha sido posible gracias a
dichas convicciones politico-ideoldgicas. Esto tes habilitado readaptarse a la nueva
forma de organizacién del trabajo en relacibn cas ®ayectorias. Ha permitido el

movimiento dialéctico entre la Historia y la histadlad.

“Yo creo que en el futuro todo lo que sea colecégdo que va a tener algun tipo
de andamiento, porque incluso en un mundo de tiapi@ salvaje, globalizado, que
descuenta al ser humano, hay que generar pequelasvidades, donde el ser humano
tenga voz y para que no se transforme en un ingivglie necesita, es privilegiar el ser al
tener, el colectivo te ampara, el colectivo te daentinente que de otro lado no se tendria.
Y ademas estar en el proceso creativo es fascinaotgeue uno va todo el tiempo en la
carrera de hacer contactos y de ver como las gueaperan. A veces no prosperan nada,

pero de eso queda el aprendizaje y seguimos viggegrante del Equipo INCOOP/UEC)

En ocasion de celebrar una de las primeras desnmines, manifestaron: “En
estos vaivenes de la cotidianidad es que se dadugacer, madurar, retroceder, y volver
a empezar con mas golpes, pero también con madaalesn las mochilas, cargadas de
esperanza, sabiduria, amor en frascos de 440 grametzxas y botellas de medio (...)
Aqui no termina el camino, s6lo comenzamos a spiiashar otras utopias (...) Queremos
decirles a otras cooperativas que puedan tengpdeumidad que tuvimos nosotros para
poder crecer. Y ahora se abre otra etapa que ena@garos podamos volcar a otros
cooperativistas junto con la gente de Extensiémagasbtas experienciagIntegrante de
COFAPRO)
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c) La composicion del colectivo y el campo grupaho ambito de autogestion

COFAPRO estad compuesta por cuatro mujeres en etnentle los 50 afios, que

son jefas de hogar, y dos jévenes de 16 y 18 &ijos,de dos de ellas.

Por un lado, cabe destacar que estamos ante urrgéadeicido de integrantes, lo
cual dificulta las mdltiples tareas y funciones gleben enfrentar. “También es dificil
integrarse porque no se han generado suficienggssios; y a la vez ellas conforman un

grupo bastante cerrado”. (Integrante del EquipoQO®/UEC)

La presencia de vinculos filiales conlleva a qua %& emprendimiento muy
contaminado, en lo positivo y en lo negativo, d#atlas cuestiones familiares. También
por una cuestion de género. Estdn apoyadas pofasikas, los hijos colaboran, pero
también las cuestiones familiares han irrumpidasyihterrumpen. Han tenido situaciones

familiares complicadas”. (Integrante del Equipo MQP/UEC).

Por lo mismo, los jovenes participan como hijosncocolaboradores, pero no
ocupan un lugar protagénico dentro del colectidgrBtagonismo esta centrado en tres de
las mujeres que tienen “una actitud muy proactiveay logrado cosas increibles con los
organismos publicos, pidiendo, insistiendo (...) kegrado donaciones, han tenido todo
tipo de apoyo técnico de la Incubadora y de otnamgrnamas, integran la Asociacion
Nacional de Empresas Recuperadas y la Federaci@oalgerativas de producciéon de del
Uruguay (...). Son muy de la gestion, gestidon y gesti..) consiguieron cosas increibles.
Es un grupo que maneja muy bien las redes. Sorsppeeo tienen tendido una cantidad
de redes enorme. Gréaficamente se los puede viadalifintegrante del Equipo
INCOOP/UEC)

Llevar adelante un emprendimiento autogeneraddogastionado, pasar de la idea
a la practica, no ha sido un proceso facil ni exatd contratiempos y contradicciones.
“Ellas estaban produciendo en el CEDEL de Carrddode con un emprendimiento
bastante desorganizado, la idea era desarrollagmgdrendimiento. El trabajo de la
incubacion era lograr dar un salto en el empreraditoi Y ellas pensaban que crecer

pasaba por tener su propia cocina que, finalmeetéstala en el Mercado Agricola, pero
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esto llevd mucho tiempo, implicé un aprendiZajeonde ‘pequefias conquistas representan
grandes logros’, como la elaboracién de la coritidill donde en resumidas cuentas y en
palabras de ellas, significd: ‘aprendia a armaralaeza y asi a usar la computadora, y asi
saber cuanto le tendriamos que pedir a los nuea®yectar el futuro con mas datos
reales’. Han logrado cosas importantes, ademasasiénstalaciones de la cocina, han
logrado tener su marca, han regularizado bromatadgente varios productos, lo cual les
permite ingresar al mercado formal y tienen unaiacion del trabajo donde se han
logrado distribuir el trabajo, tienen el local gieeabren todos los dias” (Integrante del
Equipo INCOOP/UEC).

Pero no han logrado establecer un sistema de wemtaplumen de venta que les

permita desarrollarse. “’¢ Qué pasa cuando las @Esepgestas se van agotando, cuando las
cosas no dan acierto, hasta dénde cinchar del,caramdo ya me duele todo el cuerpo,
cuando aparecen los miedos de todos lo que apstapsntras y los que nos apoyaron
para que esto funcioneR5se es el cuello de botella que no les ha pernriédolver esto de
forma eficiente para el emprendimiento, que tieme \¢gr con resistencias propias, que no
les gusta tanto vender. Por un lado existe el dpsetievar adelante el emprendimiento y
por el otro miedo a crecer, muchas ganas de crpesy, mucho miedo a crecer (...). La
comercializacién es otra logica que hay que bataltdesde un lugar diferente. Distinto al
de las organizaciones sociales y el Estado. Ladoge la solidaridad y la reciprocidad ahi
no tiene nada que ver” (Integrante del Equipo INGAIEC). “Hoy por hoy se ve con
mejores perspectivas los proyectos colectivosepbecho que el trabajador sabe trabajar,
pero no sabe vender ni gestionar, elementos ctier@so de la cadena productiva para que
un proyecto funcione y se prolongue (...). que lasg®as tengan que compartir algin
ambito de decision colectiva que permita generarcaslena de solidaridad en el pueblo,

gue es tan necesaria para un proyecto de plategrante de COFAPRO)

En sintesis, las trayectorias ideoldgico-politites operado como impulso del

emprendimiento, permitiéndoles enfrentar las addades y acceder a diversos apoyos.

0 También fue un aprendizaje para el Equipo de tubadora quienes, al momento de celebrar la
desincubacién, manifiestan: “Y en definitiva ese giecimos siempre de intercambio de saberes yatteap
mutuos, hubo una coproduccién y hay un electo alpsees que se invierten los roles, que los formeslo
supuestamente los universitarios pasan a ser fasnggbr los trabajadores asociados en los
emprendimientos. Eso es un aprendizaje real. Nms@n la elaboracidon del Programa lo teniamos como
supuestos, pero que vos lo puedas ver plasmadtdijvafeente ver que sucedid, que no es una invencion
nuestra unilateral es muy interesante como aprajadiz
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Sin embargo, es también dentro de la dimensidénofssicio-simbolica donde se
encuentran los nudos criticos que inhabilitan shdello que, “no estad agotado pero que
tampoco esta consolidado, en la medida que norlagweles de comercializacion que les
permitan obtener los ingresos necesarios, el égoileconomico y el saldo positivo, que

lo hagan autbnomo y sustentable”. (Integrante deigd INCOOP/UEC)

Culminado el proceso de instalacion y concentradaction en el propio proceso
productivo, la dinamica del colectivo se va a vetelipelada. Otros anudamientos
subjetivos se van a ir tejiendo. A su vez, las sedeerinstitucionales y de apoyos que han
sabido tejer para conseguir la infraestructurastéresiendo movilizadas en esta otra etapa

donde la clave es la comercializacion.
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Analisis transversal de los casos de estudio

La situacion que da origen a cada emprendimienims ynotivos a partir de los
cuales surgen los emprendimientos asociativos ocupa lugar psico-simbdlico de
principal relevancia en la generacion de una remtesion compartida de la novela grupal,
la cual facilitara u obstaculizara el proceso dastmiccion de enlaces y desenlaces de

subjetividades hacia un objetivo comun.

La etapa de formacion adquiere una muy amplia gdensituaciones que abarca
desde aquellos emprendimientos asociativos queaueon cierta identidad vinculada a
un rubro de actividad que oficia de subjetividaiggnadora vinculada con un saber-hacer
acumulado que les antecede, lo que facilita loscgsms grupales; aquellos
emprendimientos que comparten un pasado de lugleatgnencia a un colectivo sindical,
gue poseen dicho punto de apoyo para su conformaoio grupo; y aquellos producto

de politicas sociales que operan sobre ellos.

Hay una relacién entre el origen y las producciont&¥picas de cada grupo.
Mientras que los mitos se relacionan con las naastrespecto del origen y la historia,
vividos por sus integrantes como momento fundatioea; las utopias refieren a los
proyectos y lo prospectivo. Ambos constituyen lavat@ grupal. Las construcciones
imaginarias pueden tanto obstaculizar y paralzamo facilitar y potenciar los objetivos,

la solidaridad y el éxito de las metas.

El siguiente cuadro sintetiza, segun el origenyloasos estudiados:

Origen Desde arriba Desde abajo

a) Fabricas recuperadas URUVEN/COOPIMA

b) Colectivos desocupados y precar|os

CTEPA/COFAPRO
nucleados con apoyo

c) Creadas por reestructuracion
productiva

COFECA/ Ahora se

d) Producto de Politicas publicas puede/COOMI

e) Impulso autbnomo para superar €
modelo imperante

Fuente: Elaboracién propia.
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En relacion con los casos estudiados se puedeaafigoe no hay una relacién
lineal entre el origen, la viabilidad y sostenitéld de los mismos, ya que han logrado
desarrollarse emprendimientos surgidos desde abajop CTEPA y COFAPRO, asi
como también “Ahora se puede” y COOMI, surgidodéeariba. Por su parte, han tenido
grandes dificultades: COFECA, surgido desde ladtipaé publicas y por otro lado,
COOPIMA, enmarcado en las fabricas recuperadas.

Sin embargo, si se visualiza mayor incidencia eanttua los motivos a partir de
los cuales surgieron. Constituye un potenciadorcdeiplimiento de los objetivos y las
metas el haber surgido desde abajo, a partir dmlactivo de trabajadores desocupados o
precarios que se nuclean, en general, con apoymrganizaciones sociales o0 no
gubernamentales, para conformar una alternativansiercion laboral. Si bien suelen
generarse a punto de situaciones de desinsercidmwelo del trabajo, existe un grado
mayor de decision explicita y consciente por llea@elante una ocupacion autogenerada y
autogestionada. CTEPA y COFAPRO son un claro ejemplello. Este tipo de colectivos
se nuclearon a partir de la participacién activa w@gios de sus integrantes en
organizaciones politicas, sociales y sindicales,/p@ue estamos ante la presencia de un
fuerte componente politico-ideologico que opera semtido de capacidad critica y
perspectiva mas global del modelo imperante y atidke positivo hacia la consecucion

del logro de una democratizacién econdmica y social

En el caso de URUVEN y COOPIMA, salvando las grandderencias entre
ambos, al motivarlas el cierre de la empresa aigoperan, en mayor medida, el peso del
pasado, el quedar sujetados al modelo anteriorup @osicionamiento de resistencia,
dificultando el pasaje a una concepcion del coleath tanto cooperativistas agentes de su
historicidad.

Que la motivacion inicial sea externa al colectivdesde arriba —como es el caso
de “Ahora se puede’”, COFECA y COOMI— no parece gswEcesariamente, un
obstaculizador. Tanto “Ahora se puede” como COOMS§ultan experiencias donde, a
pesar de no haber surgido a iniciativa propia galeonocerse previamente, al provenir de
trayectorias muy disimiles, han ido transitandocamino hacia la apropiacion del

proyecto. COFECA, por su parte, es un claro ejendi@ldos nudos criticos de los que
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adolecen este tipo de emprendimientos surgidosstnoia de politicas publicas que

impactan sobre ellos.

La integracién al mundo del trabajo de los trabajestque-viven-del-trabajo a
través de una ocupacion autogenerada y autogesdiamene relacibn con sus propias
biografias y trayectorias sociolaborales, asi cooola etapa del ciclo vital/laboral en la

que se encuentran.

La composicién demografica de los colectivos quegiran los emprendimientos
asociativos estudiados se inscribe dentro de letesisticas generales que muestran la
ECH y el Informe de la Unidad de Cooperativas Sesidel 2009. Los trabajadores que se
integran al mundo del trabajo, a través de ocupasi@utogeneradas y autogestionadas
colectivamente, se encuentran, mayormente, deptfosdsectores obreros pauperizados y
por quienes estan inscriptos en la denominada npelveeza. Trabajadores desocupados,

zafrales y precarios.

Dichas caracteristicas sociodemograficas, si baemranstituyen un obstaculo, en
modo determinista, condicionan la viabilidad enmadida que se ve incrementada la
vulnerabilidad, asi como las posibilidades de @sicy enfrentar los riesgos y la
incertidumbre. Los tiempos de espera, las demomas la&e concrecion de los
emprendimientos se vuelve, muchas veces, insoltepdra quienes —tanto objetiva

como subjetivamente— tienen que enfrentar la regoiudiaria de la reproduccion vital.

Por su parte, la escasa calificacion y el bajo Ine@ucativo dificultan las
posibilidades de abordar el conjunto complejo yedio de probleméticas a las que deben
hacer frente, tanto en lo que respecta a la dimdensconOmica-financiera, al propio
proceso de trabajo, como a la distribucion y comakracion; enfrentando, a la vez, las

tensiones que surgen dentro del colectivo y cem&rno.
Los integrantes de los emprendimientos con fornmesiiddical o en organizaciones

sociales son quienes estan mejor capacitados gar@izar la cadena productiva en la que

se encuentran, gestionar con el entorno y coordataaccionar interno. Estos no
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pertenecen, mayoritariamente, a la denominada npebeeza sino que devienen de la

clase obrera tradicional que predominara duramealgor parte del siglo pasado.

La concepcion del trabajo, la representacion ssipolica que del mismo han ido
construyendo, deviene tanto de sus propias biegrafitrayectorias laborales como del
legado socio-histérico. La diversidad de sentidosoatrados se encuentra delimitada
dentro de un horizonte de posibilidades, que nazasoso ni ingenuo. La pertenencia a la

clase-que vive-del-trabajo va delimitando dichazwnte.

El inconsciente cultural acumulado ha operado ssdsmbres libres de vender su
fuerza de trabajo, librados a la soledad de tenerligvar a cabo individualmente sus
trayectorias laborales a los efectos de aseguraupervivencia. Esto produce, en la
mayoria, que el lugar psico-socio-simbdlico debaja esté asociado a la condicion de
sujetos sujetados a una historia con ausenciacoaeaeimiento y una valoracion negativa

del trabajo asociado a obligacion, sacrificio ypletacion.

Se reproduce el legado socio-histérico de la h@&ehelénica del sentido del
trabajo, donde la tarea de hacer emerger forma deteria, de producir bienes y brindar
servicios es la misién de aquellos que ubican afitieho eslabon de la estructura social.
La ausencia de reconocimiento se conjunta con flanb@ romana donde opus-trabajo
efectuado- y opera-actividad de trabajo- se asocitemeltripallium, con lo penoso, el
sacrificio y el dolor. Mas alla del tiempo trasddory de las transformaciones acaecidas,
mantiene vigencia lo planteado por Marx en lEsfuscritos™

“El trabajo produce, ciertamente, maravillas pasarlcos, pero produce privaciones
para el trabajador. Produce belleza, pero defounidaia el trabajador. Sustituye al
trabajo por la maquinaria, pero desplaza a algtrabgjadores hacia un tipo barbaro
de trabajo y convierte a los deméas en maquinasluBeointeligencia, pero también
estupidez y cretinismo para los trabajadores”. g12001)

La interiorizacion de la dominacion late en estabdjadores, cuyas trayectorias
nos hablan de inserciones laborales en ocupacttbajo prestigio, cuyas condiciones de
trabajo son precarias, zafrales, con alta rotadidormales o formales con muy limitado
acceso a la seguridad social; en las cuales s& edgasa capacitacion, se emplean

habilidades operativas y concretas y no hay nadaetitario en lo producido. Esto incide
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negativamente y constituye un nudo critico parapasibilidades de consolidacion y
sustentabilidad de los emprendimientos asociatenosl entendido de que la apropiacion
del proyecto es un componente fundamental paraatiligad. Las probabilidades de un
fuerte compromiso disminuyen en la medida que jgtolal cual adherir esté asociado con

dichos significantes.

El imaginario social se fue construyendo en elidentle homo faber,aquellas
actividades concretas que se realizan en tornace®f Se visualiza, de esta manera, la
reproduccién del dualismo intelectual/manual dejatdo greco-romano, pero en la
acepcion de la modernidad, donde la cultura obralara el segundo en detrimento del
primero. Este sentido del trabajo incide directaimaonbre el componente autogestion. Las
tareas de organizacion de la produccion y de vincah el entorno quedan restringidas a
un pequefio nucleo dentro de los colectivos, enngsise deposita la responsabilidad de
llevar adelante el emprendimiento, sufriendo samgas de funciones y sobre exigencias
psicoldgicas y fisicas que desgastan y agotanieSidon valorados por sus capacidades y
dedicacion, también son criticados e incomprendatosuanto a la cantidad y calidad de
su accionar. Esto genera distancias y diferenamie elicho sub-grupo y el resto del
colectivo, obstaculizando la apropiacién y el dedlr de un proyecto con un fuerte
sentido autogestionario. Se visualiza, en estedsergn los emprendimientos estudiados,
cierta tendencia a evadir la realidad a travésdpliesto basico de dependencia, a través
del cual se espera que la comision directiva prdeeaolucion a los acuciantes y

multidimensionales problemas cotidianos y de futuro

A su vez, el trabajo, dios de los dioses de la modad civilizada, concebido, en
primer lugar, como deber moral, a la vez que ndeesen términos de supervivencia, y en
menor medida, como dignificacion, —concepcién querd homogénea y hegemonica
durante la mayor parte del siglo XX— no es tanacharevidente para las generaciones
laboralmente activas del siglo XXI. Dicha ética ¢@nza a contraponerse con los valores
posmodernos, el relativismo y el eclecticismo que fanando terreno a partir de la
predominancia de la légica cultural del capitalistaalio en las Ultimas dos décadas de
siglo pasado. El caracter austero, la abnegacibn¢cortrol de las conductas, la
racionalizacion y planificacion de la existencia @ conforman el modo de ser en el

mundo. En el impero de lo efimero y la era del oons el ascetismo, mas que una causa
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0 una virtud, es la consecuencia de las condicioraeriales de existencia. El solido valor
supremo del trabajo se desvanece y el sentidoraehjo se licua en el marco de las

sociedades liquidas de la Hipermodernidad actual.

La tendencia a la reproduccion del modelo taylafistdista, no reproduce otros
aspectos de la representacion socio-simbolicaaehjp en la modernidad. Los valores de
la ética protestante, que permearon el imaginaegemoénico durante gran parte del
capitalismo industrial, ya no laten con fuerza.fliduro, como prioridad respecto del
pasado o en detrimento del presente, no constibugentral en el horizonte de lo pensable
o lo deseable. A los emprendimientos asociativasdesdos los ha signado la espera; sin
embargo, la l6gica que se impone es la de la irate]i constituyendo un obstaculizador y
factor de riesgo de los mismos. Aquellos emprerghitois que han logrado una vision con
perspectiva de mediano plazo son lo que se enamemn mejores condiciones de
progresar.

La etapa preincubacion por la que han transitashg jal Programa INCOOP/UEC,
ese tiempo de espera que, al decir de uno de tlegramtes: “parece tiempo muerto (...)
donde no pasa nada” es, justamente, un tiempo idEcide preparacion cognitiva,
material, simbdlica y subjetiva, donde se van pcahdo los sentidos del trabajo para
cada colectivo. Dicha etapa es un momento prialgipara propiciar que se visibilice la
dimensién objetiva y subjetiva de la cadena pradacte la organizacion del trabajo en
si, de los propdsitos individuales y colectivosplieitar los sentidos produce subijetividad
compartida. Esto implica retomar la genealogia,plagias biografias, las trasmisiones
generacionales, asi como las vivencias sociohisigipoliticas. Pero, también, poder
proyectar a futuro, pensar la globalidad y comgéaji del proceso mas alla de la tarea
concreta, intercambiar roles, producir eventos\gyan marcando hitos en el camino. Es,
en este sentido, que la fase de preincubacién acupapel estratégico, ya que constituye
un tiempo necesario para repensar la construcaomehtidad, trascendiendo la propia
actividad de produccion de bienes y servicios paregsarse como interrelacion social. De
todas maneras, la tarea de reconstruccion ideatitale otorgarle un nuevo lugar
sociosimbdlico al trabajo y construir nuevos sergjces una tarea que atraviesa todas la

etapas y continla mas alla de la desincubacion.
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A la vez, en el marco de la Idgica cultural introda en la posmodernidad,
desacreditada la ética del deber; descreidos dedis de evolucion y progreso;
deslegitimada la racionalizacion de la existencidaycentralidad del trabajo como
dignificante y productor de identidad; victimastedeer que sobrevivir a la lucha de clases
y a la lucha de lugares, insertarse laboralmentavés de una ocupacién autogenerada, no
comporta un sentido negativo, tragedia ni Apocaljpdesplazando el modelo del trabajo
entendido como empleo. Por lo tanto, ante la auseecmodelos prefijados e ideales, la
existencia precede a la esencia. Son las condgioraeriales de existencia las que van
delineando la conciencia. Al mismo tiempo, se waewvido, interpretando Yy justificando las
practicas. No hay una opciéon por la modalidad deriridén laboral autogenerada a priori
sino que las circunstancias, lo fenomenoldgico, dalineando el camino. Es en este
sentido que, la inscripcidon dentro del mundo daddjo bajo la modalidad de trabajo auto-
generado colectivamente, aparece como una altenatisible, y, a veces, la Unica
disponible. Es asi que los discursos varian entl@mio recurso frente al desempleo”,

“acceder a un puesto de trabajo”, “mejorar las tmodes de trabajo”, “la libertad de no

tener un patron”, “mostrar otro modo de accionradvafrente al capitalismo salvaje”,

“germen de accion colectiva para la transformasigtial”’ entre otros.

Adentrados en el capitalismo post industrial, ere&structuracion productiva, en la
era de la incertidumbre, la flexibilidad, la preedad y la coexistencia de modalidad de
insercion en el mundo del trabajo, ha perdido wgerl imaginario del empleo fabril,
orientador del tiempo y el espacio y conformadoridentidad individual y colectiva,
consustanciado con la idea de deber, abnegaciacrifico, asi como de su contraparte, la
culpa y la verglienza respecto del desempleo. heswias de inseguridad ante el riesgo
real o potencial de cierre de la fuentes de trabagorestricciones a la empleabilidad y la
vivencia de explotacién y de alienacion respectoad reproduccion, del producto del
trabajo y de si mismo; conforman argumentos quaiskven positivos a la hora de decidir
pasar a ser sujetos de su propia historicidad,icamske e integrarse a emprendimientos

asociativos.
Contrariamente al fin de las ideologias y a lad#zi de la hipermodernidad, lo

ideoldgico juega un papel fundamental en este poodea composicion sociodemografica,

las trayectorias y las caracteristicas de estbsjadores-que-viven-del-trabajo han hecho
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gue mantenga vigencia la critica social con esgasédencia de la critica artistica. La
transformacién del lugar socio-simbdlico del trabaha operado en algunos
emprendimientos mas que en otros, y, particularepemt algunos integrantes mas que en
otros. Marca un transito y camino recorrido y aresr que constituye un elemento central
en las posibilidades de consolidacion y desard#ldos procesos asociativos vinculados al
trabajo. Cuando no se est4, entonces, frente adem mormativo consensuado, imaginario
social o representacion social compartida, la idadtes emergente de la intersubjetividad;
depende, en forma complementaria, de la sinteEmadel yo de cada individuo y de la
integracion del papel en su grupo, complementaritreela historia general y la

historicidad.

La cuestion ideolégica cobra especial relevanceambién, en cuanto a la
encrucijada que enfrentan este tipo de emprendiogem lo relativo a la relacion capital-
trabajo; intereses individuales respecto del istec®lectivo; funcionamiento como
empresa inmersa en el mercado capitalista y lacddgie la solidaridad; el
neoproductivismo del paradigma managerial en r@hacon la equidad y la justicia; entre
la condicion de propietario de los medios de prouur; jefe, patrén, asi como obrero,
sSocios y cooperativistas; entre la razén instrualerdgn relacion con la racionalidad

comunicativa.

Las dificultades econdmico-financieras, los tiemgesspera de concrecion de los
préstamos y del inicio de la etapa de produccidn,llevado a la multiocupacion.
Simultaneamente con las tareas dentro de la cdogelas trabajadores-que-viven-de-su-
trabajo se ven ante la necesidad de combinarlasropieos formales e informales y/o con
ocupaciones por cuenta propia, autogeneradas ddivhente. La situacion de
hiperpresencialidad del mundo del trabajo en la eatidiana, de hipertrabajo, que implica
extendidas jornadas laborales, abarca la semam&fines de semana, el horario diurno y
nocturno y el trabajo en domicilio. La multiocupatiy la hiperactividad laboral, que
puede ser entendida como un mecanismo de defeeste fa la incertidumbre, crea
patologias psico-fisicagurn outy borderline A su vez, disminuye las posibilidades de
participacion en tareas de gestién, en las asamldesn instancias de integracién que

habilitan el anudamiento de subjetividades y l@pjaicion del proyecto.
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Por otra parte, este tipo de emprendimientos reguiel ejercicio de capacidades
de adaptabilidad y versatilidad; exigen competenc@@ociadas a la eficacia y la
ejecutividad en la resolucion de problemas; hadwle$ para enfrentar la incertidumbre y la
imprevisibilidad. Implican manejo de conocimientasf|exividad, niveles de autonomia y
responsabilidad, donde el trabajo en equipo y laurdcacion tienen un papel central.
Estas caracteristicas del trabajo en las sociedblésinformacion y el conocimiento, no
son facilmente incorporadas por trabajadores ctrggectorias trascurrieron en un mundo
donde para cada tipo de trabajo haya un puest@baj@ con determinadas competencias

prescriptas.

En un emprendimiento autogestionado, el lugar ssiorbolico del trabajo se
define, principalmente, por las responsabilidades asume el trabajador mas que por las
tareas que cumple, y esto se distancia de las poooes que fueron predominando
hegemonicamente a lo largo de los siglos, a modeeld® de fondo u horizonte de
posibilidades. Este modo de organizacion del muthelotrabajo no soélo se aleja de la
reciente modernidad sino que implica una ruptuna talo el legado sociohistérico de
todos los modos de produccién precedentes. En tlthss basicamente, los trabajadores
se encuentran en situacion no solamente de domdimgaependencia sino en una relacion
bilateral vertical con el respectivo dominador. Liasyectorias laborales, los habitus
trasmitidos y adquiridos a lo largo del siglo XXy #&rno a trayectorias de trabajo
asalariado, no conllevan al desarrollo de las dgdpdes y disposiciones que requiere una
ocupacién autogenerada. Mucho menos, aun, prepatas atrabajadores para la
consecucion de ocupaciones autogeneradas y audogeits colectivamente y el
consecuente cambio cultural que implica pasar baj@a en estructuras solidarias,
cooperativas. La autogestion implica no solo laacatad de dirigir, gestionar y gobernar
sino también la capacidad de fortalecer los canales participacion; permite la
construccion de un nosotros, el empoderamientoauehento de la autoestima, la
resolucion de conflictos a través del dialogo,ajer la toma de decisiones, en definitiva,
el fortalecimiento de la ciudadania politica. Llevadelante una organizacion
autogestionada implica romper con la tendencialegde o centralizar el poder, a la vez
gue implica el desarrollo de la capacidad de autdao
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Los casos estudiados nos hablan del margen quee gasa la accion, para la
creacion, para la libertad, para la produccionidticidades, para la transformacion y el
cambio. El imaginario social y los habitus no senjonces, algo predeterminado e
incambiable sino que se presentan como un recarsolg interpretacion y nunca como un
mandato o una directiva absoluta, sin que estoigu| para nada, una construccion
azarosa, ingenua o espontanea sino tributaria de significaciones imaginarias
institucionales y de la sociedad. La interaccion eb entorno, con las organizaciones
sociales y el Estado, asi como con el Programa WQOEC, habilitan nuevas
significaciones propias de cada nudo grupal, emashientos intersubjetivos que
conducen a procesos dindmicos y en movimiento diedé que se van transformando y
construyendo en funcion de los multiples camposfud#zas contradictorias que las

atraviesan en cada contexto.

Siendo los emprendimientos productivos asociativna empresa con “gestion
obrera” que se propone funcionar dentro del sisteaptalista con sus relaciones de
produccion y sus leyes del mercado, ningin empn@rdio queda exento del conflicto. El
desafio al que se enfrentan es el de redimensiamatacion capital-trabajo, priorizando,
especificamente, el segundo, en la basqueda panejoa y mas equitativa distribucion de
los recursos reales y simbdlicos, de vinculos baoteles, de responsabilidades
compartidas, de respeto por los procesos y laacsites singulares, de solidaridad y con
un claro posicionamiento ético-politico; sin desest la importancia del primero para la

viabilidad y sustentabilidad de los mismos.

Nuevas exigencias demandan nuevos perfiles, domdehage necesaria la
elaboracion de creencias compartidas que articloierdiversos universos cognitivos y
relacionales. Han tenido que aprender a actuarfleribilidad y llevar a cabo multiples
funciones, caracteristicas del mundo del trabajelerapitalismo post industrial. Si bien
los valores de la Hipermodernidad de eficienciaaefa y excelencia; la concepcion del
tiempo y el espacio, la instantaneidad, la vertigidad y la desterritorializacién no operan
estos colectivos, se vuelve necesario, casi urgeesia, poseer la competencia de poder
resolver eficientemente los problemas, enfrentan &xito la incertidumbre y la
imprevisibilidad. Se enfrentan ante la situacion tdeer que conjugar lo creativo,
polivalentes vy flexibles, con lo solidario, lo conitario y la posicion politico-ideoldgica.

Esto los coloca ante la paradoja de tener que asumailégica que se aproxima a las de los
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knoweladge workeregjuienes forman parte de legnnersy pertenecen a la zona de
integracion. El manejo de la informacién, la reifidad, los niveles de autonomia, la
responsabilidad, el trabajo en equipo y la comwnidca tienen un papel central en
trabajadores que, por el contrario, se encuentnala gona de vulnerabilidad, inclusive,

cercanos al estado de exclusion.

Todos los emprendimientos se enfrentan a la epadacgue implica la dialéctica
entre lo singular y lo grupal. El proyecto coleotise construye desde la singularidad de
los sujetos que los llevan adelante. Sélo sostdaidm tension entre la singularidad y el
colectivo es posible pensar la dimension subjatival atravesamiento de la historia.

Lo grupal se estructura sobre la base del integjukgasuncion y adjudicacion de
roles, que puede tener mayor o menor grado de fiaawen y prescripcién. Dichos
elementos en tensién, paradojales y contradictormsstituyen nudos criticos psico-socio-
simbdlicos que pueden llevar a la disgregacionmeéesbramiento o, incluso, impedir la
sustentabilidad y viabilidad. Si bien los emprendimos asociativos colectivos son una
posibilidad de contrapeso al aislamiento y la fragtion de los lazos sociales, juegan en
contra la preponderancia del utilitarismo y el undiialismo de la Hipermodernidad actual.
Hacer frente a dichos nudos criticos, hacer visileimaginario, desnaturalizarlo,
desentrafiar los malentendidos vinculares, desplefarea 4 en tanto pensamiento
estratégico interpersonal conectivo-conjuntivo emede las meta-perspectivas, lleva
tiempo, tiempo que, en general, no se lo percibeo (iroductivo, en la medida que los

efectos recién se visualizan a mediano plazo.

Incide, también, la etapa en la que se encuentfa emprendimiento sobre la
posibilidad de afrontar estos campos de probleasititos casos estudiados difieren
sustancialmente en la etapa en la que se encueb&ranayoria de ellos se encuentran en
la etapa de formaciéon. En esta se elaboran lasamanes noveladas del origen, vividos
como momento fundacional. “No depende de la caditdia afios sino de la maduracion
gue se vaya haciendo en ese recorrido. El modouensg procesen los conflictos y se
arribe a acuerdos adquiere relevancia de primegngrpgorque aportan a la maduracion
antes de que lleguen los recursos”. (Integranté&delpo INCOOP/UEC). En ese proceso

se producen utopias, se disefian los dispositivessquconsideran pensables, posibles,

141



pertinentes o adecuados, la mirada proyectivasuigetiva, habilitante del pasaje a las
otras etapas en la que se asumen nuevos rolesnaamayor responsabilidad y abandono
progresivo de los roles anteriores inadecuados gdaaqui y ahora, donde cada integrante

se transforma, a la vez que es €l mismo agentardbic.

La explicitacion y dilucidacién de las tensione® daten e insisten en la escena
grupal se facilita en aquellos casos que, encahbsE en la etapa de formacion como
colectivo, cuentan, sin embargo, con cierta idatidnculada a un rubro de actividad que
oficia de subjetividad integradora vinculada con saber-hacer acumulado que les
antecede. En estos casos, los colectivos han dexmoeshayor capacidad autogestiva. Pero
en el caso de URUVEN, a pesar de contar con urdtayde larga data, compartir un
saber-hacer, un pasado de lucha, hitos y mitosertemencia sindical que construye
subjetividad, el pasaje de la resistencia a la e@wa ha llevado a una etapa de
turbulencia que obtura el proceso de apertura moleedoso y al pasaje a la etapa de
construccion de una nueva normatividad necesania gae la etapa de ejecucion se
desarrolle con efectividad. Contrariamente, ageeimprendimientos que surgen de un
modo no procesual, a iniciativa de las politicablipds, que carecen de una historia
compartida, donde “es como una suma de personasnpehay un colectivo” (Integrante
del Programa INCOOP/UEC), se encuentran ante unacgdn de mayor fragilidad y

riesgo de manipulacion o sugestion externa.

La etapa de formacion tiene relacién, también, eldmecho de que la mayoria de
los emprendimientos o no han iniciado la etaparddyzcion de bienes o prestacion de
servicios 0 su produccion es incipiente en condesoprecarias de trabajo, locativas y
financieras. Es asi que las respectivas comisidmestivas se han preocupado y ocupado
mayoritariamente de la gestidbn externa, enfrascaslvsatender la tension con los
atravesamientos econdmico-politicos. Esto ha hqakase vaya dejando, en parte, de lado
—o0 relegado— el quehacer hacia el interior delatole, que, como se vio, constituye uno
de los factores claves para disminuir el riesgougéura. El logro de acuerdos profundos
gue posibiliten el pasaje a la etapa de una nuex@atividad compartida permitiria una
construccion grupal mas solida y cierta estabilidadbilitante del crecimiento y la
consecucion de metas tanto econdmico-laborales @iwm-politicas. Los casos que han

llegado a la fase de desincubacion del ProgramaDI/UEC indican la incidencia de
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los procesos grupales en la consolidacion de Iggeamdimientos. El pasaje a la etapa de
ejecucion conlleva una mirada mas amplia y abamcalel proceso en su globalidad,

potenciando el crecimiento a través de la expeagihe capacitacion en aspectos técnicos
especificos y la formacion en cooperativismo. Eprkctica y experiencias cotidianas se
va configurando la pertenencia en tanto forma cotig@ade simbolizarse, que opera como
referente identitario.

A lo largo del transito recorrido, cada emprendimoe como campo de fuerzas
dindmico y dialéctico, ha conformando sus propiagmmas identificatorios, instituyendo
sus mitos, ideales y utopias, que conforman cadayiimario grupal como conjunto de
significaciones propias de ese nudo grupal, triagade las significaciones imaginarias
institucionales y societales. En la alternancia etdaces y desenlaces del conjunto
numerable de personas que se relnen en torno hjetive comun en un tiempo y un
espacio determinados, cada colectivo va construwyesud organizadores subjetivos y
delineando sus organizadores sociales. La autogesé ve amenazada, a su vez, por la
tendencia de los grupos a reproducir roles. El dieghe los integrantes de los
emprendimientos mantengan entre si vinculos famdia lazos primarios, produce efectos
sobre el relacionamiento interno y las modalidadesautogestion. “La familia es un
problema, pero también es un sostén, hay mas oaafig solidaridad”. (Integrante del
Equipo INCOOP/UEC). En este sentido, el hecho de quchos de ellos estén
atravesados por lo familiar hace que se confundbes,rse reproduzcan situaciones de

subordinacion y sea mas dificultosa la reconfigidrade los vinculos desde otro lugar.

Para que lo grupal se ponga en juego, la cantidadtelgrantes que lo componga es
significativo para el desarrollo del mismo. El niime el grado de dispersion van a
determinar lo grupal y los anudamientos a travéksleuales se suborganizan dentro del
conjunto. En los casos expuestos existe una varigda va desde 4 integrantes a mas de
70. Los estudios de dinamica de grupos y las expeids estudiadas indican que si se
excede los 30 integrantes las probabilidades depsmion del proyecto, en tanto

participantes activos de la autogestion, se vemanaglas.

Si bien del andlisis transversal no surge un detexme de género en la integracion

de los emprendimientos asociativos, si se visuallaeamente la reproduccion de la
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tendencia a repetir la desigual distribucion deegénfundamentalmente, en los lugares de
decision, como las comisiones directivas de los remgimientos. Se encuentra
participacion femenina de las mujeres como espmsasnpafieras de los integrantes de las
comisiones directivas. Predomina, en este sengidgenero masculino como protagonista
a la interna del colectivo y como figura visibleanelacionamiento con el exterior, ya sea
con las redes de organizaciones sociales, con émioshde comunicacién, como con el
Estado.Las obligaciones familiares y el cuidado de lo®sip del resto del entorno
familiar reaparecen como un restrictor de la pgaition. “Las mujeres limitadas en sus
posibilidades de aportar, con hijos a cargo, hatdqumas postergadas en la participacion
pero dicen estar ahi, pero no han podido ocupacesp Las que estan mas presentes son
las compafieras de los lideres. La cuestion de g@émeroperado como en el formato
tradicional. Al principio las comparferas que vengnla industria decian que iban a
aportar desde su saber hacer, no desde el planpatiAso. Cuando llegue el momento
iban a poder llevar adelante su tarea. Los jovangmco lo mismo, no se veian como para
llevar adelante las gestiones o liderar”. (Intetgatel Equipo INCOOP/UEC)
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6. Consideraciones finales

La presente Tesis de Maestria aborda, en el mardasdtransformaciones en el
mundo del trabajo, las modalidades de insercidorédbno asalariadas, que han sido
minoritariamente estudiadas desde lo juridico, eldadeconomia y desde las Ciencias

Sociales, en general.

Dentro de las modalidades de insercién laboral selasada se distinguen las
ocupaciones autogeneradas individualmente y logermdpnientos colectivos asociativos.
Es, justamente, sobre estos, donde se focalizeds.TLa finalidad no reside en determinar
el conjunto de factores que inciden sobre la \Jiddd y sostenibilidad de los mismos, ya
qgue ello implicaria un abordaje integral de las tééeas mencionadas que aborda el
Programa INCOOP/UEC: a) relacional y socio-jurigich) econdmico-contable-

administrativa; y c) area tecnoldgico-productiva.

El aporte se centra en los aspectos psico-socibéditns que se ponen en juego en
los emprendimientos, en el entendido de que esdimension que ha quedado relegada
frente a tematicas como la relacion capital-trabajgpoder y la dominacion frente a la
participacion y la autogestion; la autonomia regpéde la dependencia del Estado, de los
técnicos u de otros actores institucionales; suribution a la reproduccion del sistema
versus la potencialidad de conformarse como mowitnieontrahegemonico de cambio

social, entre otros.

La centralidad de la dimension psico-socio-simiablieviene, no solamente de
haber sido relegada y, por tanto, frecuentementsililizada en los ambitos donde se
debate la problematica de los emprendimientos tedéscasociativos, sino, también, en el
entendido de que dicha dimension opera de fadiitado de obstaculizador en los
procesos de conformacion y sostenibilidad de logprendimientos asociativos en el

mundo del trabajo.
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Siguiendo a Freud, cuando considera que:

“Existen tres fuentes del humano sufrimiento: lpremacia de la Naturaleza, la
caducidad de nuestro propio cuerpo y la insufigeente nuestros métodos para
regular las relaciones humanas en familia, el Bsyath sociedad. En lo que a las
dos primeras se refiere, nuestro juicio no puedslaramucho, pues nos vemos
obligados a reconocerlas e inclinarnos ante loitalele. Jamas llegaremos a
dominar completamente la naturaleza; nuestro csgamique forma parte de ella,
siempre sera perecedero y limitado en su capaddaadaptacion y rendimiento.
Pero esta comprobacion no es en modo alguno descaate; por el contrario
sefala la direccion de nuestra actividad. Podemo®@os superar algunos pesares,
aungue no todos Varios milenios de experienciahawsconvencido de ello. Muy
distinta es nuestra actitud frente al tercer motigsufrimiento. El de origen social.
Nos negamos en absoluto a aceptarlo; no atinamosmgrender por qué las
instituciones que nosotros mismos hemos cread@bdan de representar mas bien
proteccion y bienestar para todos.” (Freud 1987:29)

Continuando la idea déet malestar en la cultura (Freud: 1987) es que se aborda
el tercer motivo mencionado, el de sufrimiento dgem social y psicosocial, en tanto

operan como obstaculizadores de los emprendimi@stosativos colectivos.

Las situaciones que dan origen a cada emprendionyelals motivos a partir de los
cuales surgen los emprendimientos asociativos ocwpa lugar psico-socio-simbolico
relevante en la generacion de una representacidpartida de la novela grupal. Pero el
sentido no esta predeterminado. En los casos adtglno hay una relacion lineal entre el
origen y la viabilidad y sostenibilidad de los epymimientos surgidos desde abajo
respecto de los surgidos desde arriba. Se despdentte antedicho, por lo tanto, que el
origen y los motivos pueden operar como facilitadoo como obstaculizadores en el
proceso de construccion de enlaces y desenlacesulgjetividades hacia un objetivo
comun. De todos modos, la incidencia del origensyrhotivos que dieron origen a los
emprendimientos operan en mayor medida como faddies en aquellos
emprendimientos que surgieron desde abajo, en tawiste mayor conciencia y
explicitacion de llevar adelante una ocupacion generada y autogestionada.

El lugar socio-simbodlico del trabajo, cargado digativamente de valores
negativos, debilitantes de la autoestima, de l&nmia y credibilidad en las propias
capacidades para llevar adelante emprendimientos damplejos y llenos de

contratiempos, opera obstaculizando los procesaserSbargo, el saber-hacer comun en
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determinado rubro de actividad; la conviccion idgada construida en un pasado de lucha
sindical compartido; junto al accionar de algunagegrantes con gran iniciativa y
experiencia en organizaciones sociales y politicasfrarrestan dicha imagen negativa y
desvalorizante, y operan como potenciadores pae Iqs trabajadores encaminen
esfuerzos con el proposito de lograr que se efeetilos emprendimientos asociativos,
con la expectativa de mejorar las condiciones algajo y de que la autogestion habilite y
facilite una forma de vivir el trabajo mas humana, exenta de sacrificio, pero si mas

humanizante.

El campo de lo grupal opera positivamente, mierdgtalectivo oficia de antidoto
frente al aislamiento que implica estar insertauea ocupacion autogenerada, incidiendo

sobre la vulnerabilidad, evitando el riesgo deutgl caida en la zona de exclusion.

Por su parte, la composicién de colectivo y lageirtorias laborales del trabajo
inciden negativamente, obstaculizando las posdilks de pasar de la autogeneracion de
un puesto de trabajo como necesidad a la autogesitdno opcidon alternativa y
contrahegemonica. La pertenencia a sectores devalterabilidad, el nivel socio-
econdémico y cultural son obstaculos para el cumgphito de las metas, ya sean las
relativas a lo econdmico-financiero y productivo eracparticular incidencia de la
dimensién temporal— como las que hacen al empodenam el involucramiento, la

participacion en la gestion y la toma de decisiones

Sin embargo, las trayectorias laborales, el nigeicsecondémico y cultural, junto a
la etapa del ciclo/vital laboral avanzada en la geeencuentran la mayoria de los
integrantes, que los enfrenta a las restriccioresgbrcado de trabajo y a las escasas
probabilidades de empleabilidad, contribuyen areafiola integracién al emprendimiento,
operando como argumentos que los impulsan a maaséedentro del mismo e insistir en
Su consecucion, a pesar de las peripecias, ddubest y contratiempos que deben enfrentar

continuamente.
Asumir la modalidad asociativa colectiva implicammer con lo dado

sociohistéricamente, con las propias biografiamyetctorias laborales. Llevar adelante un

emprendimiento asociativo conlleva el pasaje ddillertad de” hacia “la libertad para” vy,

147



por tanto, contrarrestar el consecuente “miedo ldbéatad” (Fromm: 1988). “La libertad
de” aparece con mayor frecuencia en los integradgdes emprendimientos, haciéndose
manifiesta en el discurso en términos de que lecipal ventaja es la ausencia de jefe o
patron. Aquellos que focalizan su discurso en gste &@po de insercion socio-laboral
apunta “a la libertad para” son, generalmentejritegrantes de las comisiones directivas
con mayor formacién y conviccion ideoldgica, y Bguipos técnicos que acompafan y
comparten los procesos de los emprendimientos.is$mliza, entonces, una suerte de
disociacion o distancia entre unos y otros. El@hiento de esta distancia permitiria dar
el paso de “libertad de” hacia “la libertad parB&te paso es habilitante del pasaje de la
consideracion negativa de estar ahi por ser unasdéenicas opciones frente al desempleo
y la exclusion, a la posicion de ser ahi (Sartr@79). Para hacerse cargo de los
emprendimientos autogenerados y autogestionadpseeso dar ese paso, constituyendo
un componente central de la autogestion. EI modogee se lleven adelante los
anudamientos, la relacion entre las comisionestilres y el resto de los integrantes, son

aspectos particularmente relevantes en este proceso

En este sentido, los emprendimientos colectivo®gastionarios que, si bien
surgen desde abajo, devienen del cierre de unaesmpue los empleaba, ofrecen mayores
dificultades para transitar desde la “libertad Hatia la “libertad para”. Y, por su parte,
los que se originaron desde arriba se encuentraroritemiamente ante un modo de
insercion socio-laboral para el cual no estabapareslos, no era parte de su mundo de la

vida, de su horizonte de posibilidades. (Haberrh@31).

Sin embargo, dentro de los casos estudiados semnaen fase de desincubacion,
justamente, un emprendimiento surgido desde arfibsujeto no se caracteriza solamente
por su subjetividad, sino por ser, al mismo tiempapaz de objetivar, es decir, de
convenir, de acordar en el seno de la comunidagyatiucir un imaginario coman y, por

tanto, de construir su realidad (Najamanovich, BaB@04).

La composicion demografica de los colectivos quegran los emprendimientos
asociativos, las biografias y trayectorias sociales, asi como la etapa del ciclo
vital/laboral en la que se encuentran, operanupdado, como obstaculizadores, en tanto

se ve incrementada la vulnerabilidad, las posiiles de enfrentar y resistir la espera ante
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la urgencia de la existencia cotidiana y las calzaigs de abordar la multidimensionalidad

de las situaciones que se producen.

Asi como, también, los casos estudiados —y muctios-e- nos muestran que mas
alla de los componentes negativos y adversos dattesocio-histrico y de sus propias
biografias, la existencia precede a la esencidré5d1986). Las vivencias y peripecias por
las que transitan van construyendo nuevos lazogrgedo aprendizajes y sentimientos de
adhesion a la causa, abriendo el horizonte de ipdaites hacia ser sujetos de su propia
historicidad. (de Gaulejac: 1979)

Es en este sentido que la epistemologia, la meigtol los dispositivos previstos
desde la Sociologia Clinica y la Psicosociologiai€ podrian contribuir a la apropiacion
personal y colectiva, al habilitar la articulacide sus propias biografias y sus trayectorias
socio-laborales con los componentes macro socinéesitos y politicos, hacia la
construccion compartida de un proyecto conjunto.idaneidad de dicho abordaje de
herramientas permitiria romper con un primer ndelaislamiento que se desprende de la
situacion en la que se encuentran aquellos tratra@adjue viven de su trabajo en situacion
de gran vulnerabilidad y que se enfrentan antedartidumbre de tener que llevar adelante

su insercion socio-laboral a través de una ocupamidogenerada.

Pero estos emprendimientos se encuentran antesaialele un segundo nivel de
aislamiento. Los emprendimientos asociativos austogearios se llevan adelante
inscriptos dentro del modo de produccién capitlisgtniendo que competir con las reglas
de juego del sistema y del mercado. Este hech@daua la escasa visibilizacion de la
“libertad para”, la caida de los metarrelatos firede las utopias —legado de los valores
de la posmodernidad— incrementan la tendenciararsersobre si mismo, centrandose en
su propio desarrollo y crecimiento como un fin emsmo, desvinculandose del entorno,
de la comunidad, de las organizaciones socialésdjcales, alejandose de la perspectiva
de constituirse en un modelo de insercion sociorkdlcontrahegemaonico. A su vez, para
poder subsistir se ven interpelados por la |l6gieaagerial de la Hipermodernidad, donde
la racionalidad instrumental, llevada a su maximaresion, exacerba la eficacia, la
eficiencia y el éxito en los resultados, con ingelemcia de los medios a través de los

cuales se llegue a los mismos.
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Este segundo nivel de aislamiento suele rompeisavas de la interaccién con
instituciones publicas y agencias que disponerogeadcursos econémicos, de los cuales
dependen para su puesta en funcionamiento. Didkeaation lesiona generalmente la
autonomia. La fragmentacidon social, junto a ladagtultural de la posmodernidad y la
hipermodernidad estan siendo un obstaculo par&sfeesegundo nivel de aislamiento sea
resuelto a través de redes de solidaridad y congritariedad entre los emprendimientos

colectivos autogenerados y autogestionados.
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