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INTRODUCCION

Presentacion del tema y justificacion.

El presente documento se inscribe en el marco de la elaboraciéon de la Monografia que
corresponde a lo exigido para finalizar la carrera de la Licenciatura en Trabajo Social,
Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de la Republica.

Este estudio tiene como cometido indagar y reflexionar sobre las estrategias que se
desarrollan, en direccién al egreso, de los adolescentes varones privados de libertad, en los
establecimientos en los cuales cumplen su sancién penal, pertenecientes al Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (SIRPA
— INAU).

Se denomina adolescente infractor “a quien sea declarado responsable por sentencia
ejecutoriada, dictada por Juez competente, como autor, co autor o complice de acciones u
omisiones descritas como infracciones a la ley penal” (Articulo 69- Codigo de la Nifiez y
Adolescencia de 2004). De acuerdo a estas infracciones, se estipulan las sanciones
correspondientes; es asi que se establecen las medidas socio-educativas no privativas de
libertad y las medidas privativas de libertad. Este estudio se centrara en estas ultimas.

La Convencidn Internacional de los Derechos del Nifio (de aqui en adelante denominada
CDN), en su articulo 40.1, reconoce la importancia de promover la insercion del
adolescente (privado de libertad) en la sociedad; de que el joven asuma una funcién
constructiva en la misma y que se fortalezca su respeto por los Derechos Humanos y
libertades fundamentales. Esto mismo se plantea como objetivo para la privacion de
libertad en las Reglas de las Naciones Unidas para la Proteccion de Menores Privados de
Libertad (Palummo Lantes, J.; 2010).



En busca de ello, para la ejecucion de la medida privativa de libertad, el Codigo de la Nifiez
y Adolescencia de 2004 (de aqui en adelante CNA), se aferra a un paradigma educativo?, es
decir, se pretende a través de la educacion, trabajar en pro de la promocion cultural de los
sujetos para su insercion social (Colistro apud Garcia Méndez, 2010). Por lo cual, se
establecen medidas complementarias a la pena, las cuales son de caracter educativo; “Todas
las medidas que se adopten conforme a lo establecido en el numeral 12) del articulo 76, se
podrén complementar con el apoyo de técnicos, tendran caracter educativo, procuraran la
asuncion de responsabilidad del adolescente y buscaran fortalecer el respeto del mismo
por los derechos humanos y las libertades fundamentales de terceros como asimismo, el

robustecimiento de los vinculos familiares y sociales” (art. 79 — CNA).

Existen muchos autores que concuerdan en que el encierro tiene efectos negativos en el
adolescente, por ello, en el CNA, se establecen derechos y obligaciones de los adolescentes
privados de libertad para contrarrestar los efectos perjudiciales del encierro y fomentar su

insercion a la sociedad (art. 102, - CNA).

Se entiende que “el objetivo es apuntalar el proceso evolutivo del joven para que supere
las dificultades personales, y rescate recursos de si mismo y del grupo social, para
integrarse a ¢l” (Mariana Malet VVazquez apud Gomez Heguy y Fessler, 2008: 60). Ahora
bien, ¢Ello es posible? ;Qué estrategias se desarrollan para ello?

Mediante este estudio se pretende conocer el proceso socio — educativo por el cual transitan
los adolescentes durante la medida privativa de libertad, con énfasis en las acciones que se
desarrollan en relacién a los tramos finales de la sancion penal. Analizar la instancia Gltima
de este proceso (las estrategias dirigidas al egreso), se fundamenta en el interés de indagar
los resultados finales del mismo, asi como también, reflexionar acerca del impacto que

estas practicas tienen en la insercién del adolescente en la sociedad.

La eleccidn de esta tematica se basa en una pretension personal. A lo largo del transcurso
de la carrera universitaria, ha sido de interés creciente los temas vinculados a la infancia y

adolescencia desde diferentes topicos.

LEl término paradigma educativo se utiliza en base a lo planteado por el autor Carlos Uriarte (2006). Se
considera una terminologia adecuada para lo expresado.



En el afio 2007, al ingresar a la Facultad, la problematica de los adolescentes infractores ya
era una cuestion de gran debate a nivel politico y social, por lo que, en lo personal, se inici6
un proceso de estudio acerca de las tematicas vinculadas a ello.

Delimitacion del estudio

El objeto de estudio, del presente trabajo, lo constituyen las estrategias que se
desarrollan, en direccidn al egreso, de los adolescentes varones privados de libertad,
de los Centros Cimarrones y Desafio, pertenecientes a SIRPA — INAU, en la

actualidad.
Las preguntas que guian este estudio son las siguientes:

e ;Qué se entiende por el cumplimiento de una sancion dentro de un proceso

educativo, progresivo y orientado a la insercion social?

e ;Qué objetivos guian la preparaciéon del adolescente privado de libertad hacia el
egreso? ¢ Qué estrategias se implementan para cumplir estos objetivos?

e (Qué contenido presentan las medidas socio educativas para impactar en la

insercion social futura del adolescente?

e Todos los egresos se tramitan de la misma manera? Si varia su tratamiento ¢de qué

depende? ¢Puede explicar esa variacion?

e ;Cuando se considera que el egreso de un adolescente del Centro es exitoso? ¢Como

se evalta? ¢Qué dificultades pueden surgir?

e Qué estrategias implementadas han tenido mejores resultados en los adolescentes

al momento de pensar en la insercion en la sociedad?



Obijetivo General:

Identificar y analizar las estrategias que se realizan en los Centros Cimarrones y Desafio
(pertenecientes a SIRPA — INAU) para implementar el proceso de egreso de los

adolescentes varones privados de libertad.

Obijetivos especificos:

e Conocer el proceso socio-educativo por el cual transitan los adolescentes varones

durante las medidas privativas de libertad.

e Indagar las acciones enfocadas al egreso propuestas por el érgano competente:
SIRPA/INAU.

e Analizar el impacto de las estrategias implementadas en los Centros Cimarrones y

Desafio (SIRPA — INAU) para la insercion del adolescente a la sociedad.

Este estudio parte del supuesto de que en los establecimientos penitenciarios no se
implementarian estrategias adecuadas y favorecedoras del egreso del adolescente privado
de libertad. Se entiende que, de acuerdo a la estructura carcelaria y su situacién, en el
cotidiano de los Centros, se ejercen préacticas en las que predomina el mero control por

sobre el objetivo de la insercion del adolescente a la sociedad.



Metodologia.

Como el estudio en cuestion refiere al analisis de las estrategias implementadas, en
direccidn al egreso, en los Centros Cimarrones y Desafio (pertenecientes a SIRPA/INAU),
con medidas socio-educativas privativas de libertad, se pretende producir datos descriptivos
que aporten al objetivo del mismo. Por lo que, este estudio ser4 abordado desde una

metodologia cualitativa, obteniendo informacion de las propias palabras de las personas.

Como primera aproximacion a los objetivos planteados anteriormente, se recurrira a
diversas fuentes documentales, medios graficos y bibliografia en general, lo cual permite

conocer de manera documental el tema escogido.

A continuacion, se realizara un trabajo de campo para visualizar la implementacion de las
acciones enfocadas al egreso de los adolescentes privados de libertad en el cotidiano de los
Centros: Desafio y Cimarrones (pertenecientes a SIRPA — INAU). Para ello se prevé
realizar tres entrevistas semi- estructuradas en cada uno de estos Centros: una a un

integrante de la Direccion y dos a funcionarios de atencion directa a los adolescentes. 2

Estructura del documento

En lo que refiere a la presentacion de este trabajo, el mismo esta organizado en capitulos:

2\/er en Anexos: Pauta de entrevistas.



En el primer capitulo, se presentan las referencias tedricas en las que se enmarca el estudio.
Brevemente, se realiza un recorrido conceptual y regulatorio de la adolescencia: su
construccion socio historica, el marco regulatorio a comienzos del siglo XX, la Doctrina de
la Situacion Irregular, hasta la concepcion de adolescencia en la actualidad, abordando la
Doctrina de la Proteccion Integral. Se explicita, particularmente, el funcionamiento del
sistema penal juvenil y la institucion encargada de la atencion de los adolescentes en
conflicto con la ley penal en la actualidad: SIRPA (Sistema de Responsabilidad Penal

Adolescente).

En un segundo capitulo, para introducirnos en la temética propuesta, se exponen diferentes
posturas criminoldgicas, que se han desarrollado a lo largo de los afios. Particularmente el
texto se detiene en la funcién y selectividad de la privacion de libertad de modo de
comprender su funcionamiento. Asimismo, se explican los lineamientos que sustentan el

tratamiento del adolescente infractor.

En el tercer capitulo, se describe, analiza y problematiza la realidad de los Centros
Cimarrones y Desafio, en lo que a sus estrategias de egreso se refiere, a partir de la
informacidn relevada en la entrevistas realizadas y las referencias teoricas seleccionadas.

Por Gltimo, se exponen las reflexiones finales.

CAPITULO | —

Adolescencia: recorrido socio — histdérico y marco normativo.




En el siguiente capitulo, se explicard, brevemente, la construccion de la concepcion de
adolescencia y la norma (Cddigo de 1934 — Doctrina de la Situacién Irregular) que reguld
las relaciones juridicas e institucionales hasta la década del ochenta, momento de inflexion
en el cual surgen nuevas concepciones y surgen nuevas legislaciones (Doctrina de la

Proteccion Integral).

1.1 Creacién del adolescente

A raiz de perseguir la “tranquilidad politica” y el “progreso economico”, €s que en la
década del novecientos, los sectores conservadores de la sociedad uruguaya promueven una
serie de cambios, tales que el ocio, el “libertinaje sexual”, el juego y la fiesta (elementos
caracteristicos del Uruguay hasta ese entonces) se transforman en ‘“demonios”, y se
comienza a valorar el trabajo, el ahorro, “el recato del cuerpo dominado”, la vida privada

como vias para lograr esos objetivos propuestos. (Barran, 1993).

A este pasaje, el historiador Barran (1993), lo denomina del Uruguay “bdrbaro” al
Uruguay “civilizado . ES en este contexto en el cual este mismo autor ubica histéricamente
la creacién del adolescente, por lo cual supone un “descubrimiento de la modernidad”.
“En las tres primeras décadas del novecientos (...) advierte la aparicion de una nueva
figura, el adolescente. No el joven ni el puber (...) sino otro ser que vive por primera vez —
asi es descrito- o debe vivir su sexualidad conteniéndola y sintiéndola culposamente, un ser
que debe ser vigilado en sus juegos, sus lecturas, su salud y, sobre todo, en su soledad; un
rebelde contra sus mayores y los valores de la tradicion (...)ha aparecido un individuo en

conflicto dramdatico con sus padres, la sociedad y, a menudo, consigo mismo” (Barran,

1996: 175).



Para control de este nuevo “ser”, médico, maestro, cura y policia fueron los vigilantes de la
nifiez y adolescencia. Estos tenian como objetivos cumplir programas de moral y urbanidad

cuyo objeto era inculcar modales respetuosos y control del propio cuerpo (Barrén, 1993).

1.2 Doctrina de la Situacion Irreqular

Precisamente, dentro del contexto historico planteado anteriormente, se gesta el Codigo del
Nifio (aflo 1934). El mismo “es el documento emblemdtico de lo que actualmente
conocemos por Doctrina de la Situacion Irregular, eje que vertebra el sistema de
proteccion-control, instaurado en América Latina en la década del '30 (...) consideramos
importante subrayar que los destinatarios de esta Doctrina no son todos los nifios y nifias,
y que tampoco las leyes sustentadas por esta Doctrina se preocupan por todos los derechos

de la nifiez, pero si por la proteccion y la vigilancia” (Abal, Cheroni, Leopold, 2005: 31).

De acuerdo a De Martino (1998), en la época mencionada, existia una seria preocupacion
por los menores vagabundos, mendigos, rateros e inmorales. Se entendia que estas
situaciones, poseian como Unica causa la desorganizacion familiar, en tanto se consideraba
a la familia como responsable de la reproduccion bioldgica y social. El principal objetivo
de este Cddigo (1934) serd la proteccion (control y correccion) de los menores en estas

situaciones anteriormente mencionadas.

Uno de los rasgos caracteristicos de este Cédigo- y por lo tanto, de la Doctrina- es que la
inexistencia de recursos para revertir los procesos de exclusién (menores excluidos de las
politicas sociales basicas — educacion y salud) se sustituye con la judicializacion del
problema (Garcia Méndez, 1994). Esto supone que todas las situaciones eran indistintas, es
decir, recibian el mismo tratamiento los nifios en situacion de abandono® como los que
cometieron alguna infraccion: el tratamiento en la mayoria de los casos era la

institucionalizacion con plazo indeterminado. Se asume este mismo tratamiento en todos

3 Refiere a la situacion de nifios y adolescentes en abandono en dos acepciones: moral y material, la cual
deposita su causa en el medio familiar, ya que el Cadigo responsabiliza a la familia de la reproduccion
biologica y social. (De Martino, 1998)



los casos debido a que se concebia que “la infraccion era un momento del abandono, un
sintoma que se disolvia en éste, que ratificaba y hacia plausibles sus consecuencias. La
relacion causal entre abandono e infraccion futura estaba dada por la probabilidad de que

el abandono derivara en infraccion” (Uriarte, 2006: 23).

A estos menores institucionalizados, infractores y abandonados se debia de corregir,
reformar, “curar”, visualizdndolos como objetos de tutela y se los considera incapaces, no

aptos para decidir por ellos mismos.

El decidor en cada situacion es el Juez de Menores, al cual se le exigia ser un “buen padre
de familia”, ya que debia cumplir esa funcién y garantizar lo mejor para el menor. “El
discurso de este Pater Familia es doble: protege al nifio y a la sociedad a la vez” (De
Martino, 1998: 63). La base del tratamiento correctivo, que este Juez “buen padre de
familia” debia hacer cumplir, fueron la educacion y el trabajo. Empero, “en cuanto al
tratamiento a establecer (ideologia del tratamiento) y el objetivo a perseguir (rehabilitar)
el Codigo del Nifio no establece criterios objetivos para ello, estando ausentes contenidos

relativos a estos temas ” (De Martino, 1998: 63).

1.3 Adolescencia en la actualidad.

La concepcién de adolescencia ha tenido varias connotaciones a lo largo del tiempo que
han ido cambiando de acuerdo a los modelos econdmicos, los paradigmas imperantes y la

cultura desarrollada dentro de cada sociedad.

A partir de la creacién del adolescente, se ha construido una visién de este sujeto como
conflictivo. Aun, al dia de hoy, la sociedad construye su “enemigo urbano” en base a este
sujeto: el joven (Filardo, 2012) y es a él que se lo identifica con hechos negativos, tales
como: delincuencia, prostitucion, drogadiccion, promiscuidad sexual, etcétera, por lo que,
se puede sostener que el adolescente se construye como “un problema” (Abal, Cheroni,

Leopold, 2005).



En la creacion de esta imagen del adolescente “problema”, los medios de comunicacion
adquieren un papel relevante. “EIl modo en que se difunde e interpreta la informacion actda
sobre las representaciones y constituye un elemento central en la construccion de miradas
e imagenes de sociedad, en la configuracion de interpretaciones legitimadas y en la
expresion del juego de las diferencias entre diversos actores sociales” (Viscardi y Barrero,
2011: 196). Siguiendo a estas autoras, gran parte de las noticias vinculadas a violencia son
asociadas con la infancia y adolescencia, por lo cual, se construye una mirada del

adolescente como sujeto peligroso.

Sin embargo, al existir una amplia gama de perspectivas en la concepcién de adolescencia,
la misma no puede ser considerada desde esta generalizacion. Es por esto que se plantea
que no todos los nifios y adolescentes viven el dia a dia de la misma forma, por lo que

existen modos de “ser adolescente’ diferentes.

Desde fines del siglo pasado, principios del siglo XXI, se han gestado cambios que
advierten una modificacion en la concepcién de la adolescencia, asi como también, el
reconocimiento de derechos. En la actualidad, se los concibe, no como un objeto de
derecho sobre el cual se debe decidir, sino un sujeto de derecho, el cual, de acuerdo a su

grado madurez, es capaz de opinar y para ello se lo debe escuchar.

Se considera que, si bien en la sociedad, aun persiste la identificacion del adolescente como
problema o peligroso, se han realizado modificaciones en su concepcion y creacion de
derechos y obligaciones, los cuales generan que los adolescentes reciban un trato diferente

al manifestado en el punto anterior.

1.4 Doctrina de la Protecciéon Integral

Actualmente, la Doctrina de la Situacion Irregular ha sido “sustituida™ por lo que se
denomina Doctrina de la Proteccion Integral, la cual es avalada por un conjunto de

instrumentos juridicos: Convencion Internacional de los Derechos de los Nifios y

4Se utiliza las comillas dado que de acuerdo a varios autores la Doctrina mencionada, ain al dia de hoy, se
aplica. Por lo cual el término sustitucién es relativo.



Adolescentes (1989), Codigo del Nifio y Adolescente (2004)- norma que derogé el Codigo
del Nifo del ’34-, Reglas Minimas de las Naciones Unidas para la Administracion de la
Justicia Juvenil (Reglas de Beijing), Reglas Minimas de las Naciones Unidas para los
jovenes Privados de Libertad (RMPL) y Directrices de las Naciones Unidas para la

Administracion de la Justicia Juvenil (Directrices de Riad).

Este pasaje, de la Doctrina de la Situacion Irregular a la Doctrina de la Proteccion Integral,
significd un conjunto de transformaciones en la concepcion y tratamiento de la infancia y la

adolescencia.

Una de las diferencias entre estas Doctrinas refiere al tratamiento y distincion entre las
situaciones que refieren a abandono moral y/o material y la infraccion. De acuerdo a la
Doctrina de la Proteccién Integral, cada una de estas situaciones presenta ciertas
condiciones propias a las cuales se le debe de brindar su atencién especifica y por lo cual

son inigualables en su procedimiento.

La Convencion de 1989 introduce el concepto de la co- responsabilidad sobre los nifios y
adolescentes del Estado, la comunidad y la familia, en lo que concierne al cumplimiento
efectivo de sus derechos. La problematica de esta poblacién ya no queda reducida al &mbito
interno de la familia sino que la CDN plantea el rol del Estado, asi como también la

injerencia de la sociedad.

El Estado posee la obligacion de dar respuestas a través de politicas publicas. De acuerdo a
la CDN, “a los efectos de garantizar y promover los derechos enunciados en la presente
Convencion, los Estados Partes prestaran la asistencia apropiada a los padres y a los
representantes legales para el desempefio de sus funciones en lo que respecta a la crianza
del nifio y velaran por la creacidon de instituciones, instalaciones y servicios para el
cuidado de los nifios” (Articulo n® 18 — CDN).

Por este motivo, a través del CNA, es que se crea el Instituto del Nifio y del Adolescente
del Uruguay (INAU), “El Instituto Nacional del Menor es el érgano administrativo rector
en materia de politicas de nifiez y adolescencia, y competente en materia de promocion,
proteccion y atencion de los nifios y adolescentes del pais y, su vinculo familiar al que

deberd proteger, promover y atender con todos los medios a su alcance. Debera



determinar, por intermedio de sus servicios especializados, la forma de llevar a cabo la
implementacion de las politicas a través de distintos programas, proyectos y modalidades
de intervencion social, publicos o privados, orientados al fortalecimiento de las familias
integradas por nifios y adolescentes y al fiel cumplimiento de lo dispuesto por los articulos
12y 19 de este Codigo” (Articulo n® 68 - CNA).

De acuerdo a Uriarte (2006), se enfatiza en situaciones “especiales”, no “situaciones de
riesgo”’, actuando sobre éstas de forma focalizada o puntual; la idea es que la intervencion
hacia la infancia y adolescencia no se agote en éstas, sino que se apunte a politicas

universales.

Si bien el pasaje de la Doctrina de la Situacién Irregular a la Doctrina de la Proteccion
Integral supuso un cambio sustantivo en la concepcion y atencién a la Infancia y
Adolescencia, es necesario manifestar que aun al dia de hoy existe lo que Garcia Méndez
denomina el paradigma de la ambigiedad, “que aparece como una sintesis de quienes
rechazan la doctrina de la situacion irregular, pero no son consecuentes en la aplicacion
de la doctrina de la proteccion integral.” (M., Malet Vazquez apud Gomez Heguy, Fessler,
2008: 40).

La Doctrina de la Proteccién Integral rompid con el viejo paradigma imperante en América
Latina, pero, de todas maneras, hasta el dia de hoy se encuentra seriamente amenazada
mucho méas por las practicas que por los discursos. Esto es debido a que se sigue
enfrentando con las viejas acciones; una de las interpretaciones que se realiza de la CDN es
que posibilita la integracion de los paradigmas de la Situacion Irregular y de la Proteccion
Integral, habilitando la vuelta de la discrecionalidad tutelar, que no se resiste a morir sino

que regresa con mucha fuerza (Garcia Méndez, 2010).

1.4.1 Sistema Penal Juvenil.

Si bien este documento no se centrard en el proceso penal por el cual transita el
adolescente, es necesario explicarlo de forma breve para poder obtener una mirada amplia

acerca de la problematica sobre la privacion de libertad.



Cuando la autoridad policial toma conocimiento que un nifio o adolescente se encuentra en
situaciones de amenaza o vulneracion, asi como también, cuando éstos vulneren derechos
de terceros, deberd llevarlo de inmediato a presencia del Juez competente, el que notificara
con la mayor urgencia al Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay - INAU (arts. 117
y 126 - CNA).

Luego de la detencion, el Juez dispondra de un plazo que no exceda las veinticuatro horas
para realizar la audiencia preliminar donde deberan estar presentes el adolescente, su
defensor y el Ministerio Publico (fiscalia). Un aporte importante es que se incorpora a este
proceso judicial la participacion del adolescente. De acuerdo al articulo 12 de la CDN, los
Estados Partes garantizaran el derecho de expresar su opinién libremente en todos los
asuntos que afecten al nifio (entendido como toda persona menor de 18 afios) teniendo en
cuenta su edad y madurez, por lo que se lo debe escuchar en cualquier procedimiento

judicial o administrativo.

El CNA “denomina a adolescente infractor a quien sea declarado responsable por
sentencia ejecutoriada, dictada por Juez competente, como autor, co autor o complice de
acciones u omisiones descritas como infracciones a la ley penal” (art. 70 — CNA). Al
indicar el término adolescente se alude a las personas entre trece y dieciocho afios. Por lo
cual, no refiere a nifios, dado que se excluyen de cualquier proceso de tipo correccional o

de la aplicacion de medidas de tipo socio- educativas.

Se considera infracciones a la ley penal a aquellas acciones u omisiones dolosas / culposas
consumadas en calidad de autor o co-autor; tentativa de infracciones gravisimas;
participacion en calidad de complice en infracciones gravisimas (art. 69 - CNA). Estas
infracciones gravisimas son: homicidio, lesiones gravisimas, violacién, rapifia, privacion de
libertad agravada, secuestro, extorsion, trafico de estupefacientes, cualquier otra accién u
omision que el Cadigo Penal o las leyes especiales castigan con una pena cuyo limite
minimo sea igual o superior a seis afios de penitenciaria o cuyo limite maximo sea igual o
superior a doce afos de penitenciaria; las tentativas de las infracciones sefialadas en los

numerales 1), 5), 6) y la complicidad en las mismas infracciones (art. 72 - CNA).

En el CNA se establece el procedimiento judicial frente a la comision de una infraccion de

un adolescente; segin la autora Mariana Malet Vazquez (2008), este proceso esta



constituido fundamentalmente por tres pilares: los derechos constitucionales; la legalidad

del proceso y la subordinacion de los funcionarios estatales a la Constitucion.

En lo referente a la materia penal, lo estipulado esta establecido de manera previa, escrita y
estricta. Esto permite la firmeza del principio de legalidad sobre el cual se reconocen

exigencias garantistas en el proceso judicial.

Es asi que en lo pertinente a la adolescencia, se crean Juzgados Letrados de Adolescentes

los cuales suponen espacios especializados para atender esta poblacion.

En las audiencias, aparece la figura del Juez pero, también, es obligatoria la presencia de un
fiscal, asi como de la defensa. Esto supone un contralor hacia el Juez, quien ya no se

percibe como la figura del “padre de familia”.

De acuerdo a los datos presentados por Palummo Lantes (2010), en Montevideo, durante el
primer afio de aplicacion del CNA, el 68% de los adolescentes judicializados tenian entre
dieciséis o diecisiete afios, mientras que en las edades mas bajas, trece y catorce, se
acumulaba el 16%. En el ultimo periodo analizado (afio 2008), el primer porcentaje

aumento a 69% y el segundo cay6 a 13%.

A instancias de la audiencia final, “si se dispusieran medidas socioeducativas, las
sentencias seran dictadas con la finalidad de preservar el interés del adolescente. La
privacion de libertad se utilizard s6lo como medida de ultimo recurso y durante el periodo
mas breve que proceda. Debera fundamentar por qué no es posible aplicar otra medida
distinta a la de privacion de libertad” (art. 76, literal 12 - CNA).

La sentencia final pone fin a la instancia mediante la absolucion de la condena para el
adolescente, si se imponen penas, se establecerd lo que el CNA denomina medidas socio-

educativas. Si éstas son dictadas, la finalidad sera la de preservar el interés del adolescente.

El CNA establece dos tipos de medidas socio-educativas; las no privativas de libertad y las
privativas de libertad.

Se entiende por privacion de libertad el recluir al adolescente en un establecimiento que
asegure su permanencia en el recinto sin menoscabo de los derechos consagrados en el

Cadigo de 2004 asi como en la Constitucion, en las leyes e instrumentos internacionales.



(art. 89 - CNA). Esta medida no puede ser por tiempo indeterminado, como lo era en la
Doctrina de la Situacion Irregular, sino que ahora se establece una duracién méxima de

cinco afios.

Es importante mencionar que también en el CNA se estipula el concepto de semi libertad.
De acuerdo al Cédigo consiste en disponer que el adolescente, el cual se encuentra privado
de libertad, goce de permiso para visitar a su familia o para la realizaciéon de actividades
externas, de ocho horas de duracion, para su beneficio personal, controladas por la

Direccion del establecimiento en el cual se encuentre internado (art. 90 - CNA).

Segln el articulo 101 del CNA, el INAU o las autoridades de los establecimientos de
internacién, informaran cada tres meses al Juez sobre la forma como se cumple la medida y

la evolucién del adolescente.

En el articulo 94 del CNA, se explicitan las causas para que la medida cese 0 sea
modificada: “Se deberd decretar, en cualquier momento, el cese de la medida cuando
resulte acreditado en autos que la misma ha cumplido su finalidad socioeducativa. La
tramitacion de todas las solicitudes de sustitucion, modificacion o cese de las medidas, se
hara en audiencia, debiendo dictarse resolucién fundada, previo los informes técnicos que
se estimen pertinentes, con presencia del adolescente, de sus representantes legales, de la
defensa y del Ministerio Publico ”.

Si se decreta el cese, el adolescente podra egresar del Centro de forma inmediata (art. 105,
CNA).

1.4.2 Institucién responsable: SIRPA/INAU

En el afio 2011 se crea desde INAU, por ley, un érgano desconcentrado y de caracter
transitorio a fin de suceder al Sistema de Ejecucion de Medidas para Jovenes en Infraccion
(SEMEJI), el mismo se denomina Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente -SIRPA
(Art. 1, Ley 18771). Es transitorio ya que forma parte de un proceso de cambio hacia lo que

se llamara Instituto de Responsabilidad Penal Adolescente (IRPA)



La Gerencia General de SIRPA tiene a su cargo cinco programas, ellos son: Programa de
Ingreso, Estudio y Derivacion; Programa de Medidas Socioeducativas no Privativas de
Libertad y Mediacién; Programa de Medidas Socioeducativas Privativas de Libertad y
Semilibertad; Programa de Medidas Curativas; Programa de Insercion Social vy
Comunitaria, egreso (Art. 7, Ley 18771).

Este proceso recién comienza, por lo que, a futuro se evaluaran los efectos e impactos, que
se esperan sean positivos, de este nuevo sistema. De todas maneras, el presente trabajo
arroja informacion acerca de los primeros cambios que se visualizan y el periodo de

transicién que esta sucediendo.

El adolescente ingresa al sistema de ejecucion de las medidas privativas de libertad
unicamente por disposicién judicial. Es decir, cuando la autoridad policial presuma que un
adolescente se comporta de acuerdo a alguna infraccién a la ley penal, debe de llevarlo en
presencia del Juez (Art. 76 del CNA). De acuerdo a lo que el Magistrado resuelva es que al
adolescente se le aplicaran las medidas que se crean correspondientes. Si se considera que
el joven debe de cumplir una medida privativa de libertad, ingresara al sistema durante el
tiempo resuelto. Entre los establecimientos en los cuales puede cumplir su sancion se

encuentran Cimarrones y Desafio (pertenecientes a SIRPA/INAU).



CAPITULO Il -

Acercamiento a la cuestion “criminal”

2.1 Posturas criminolégicas.

A modo de realizar un breve recorrido por la historia de la Criminologia es que se
desarrollaran varias posturas que han tenido (y tienen) gran relevancia en los debates

criminoldgicos, especialmente, la Criminologia Positivista y la Criminologia Critica.

De acuerdo a Zaffaroni (1991), la “filosofia del tratamiento™ ha pasado por cuatro etapas:
la primera, con raiz “moral”, cuya correccion del delito se enmarca en una estricta
vigilancia, por lo cual su modelo por excelencia es el pandptico; segunda, el peligrosismo
positivista; tercera, criminologia etiolégica con naturaleza funcionalista sistémica
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desarrollando las teorias “re” (readaptacion social, reinsercion social, reeducacion,

resocializacion); y cuarta, criminologia de la reaccién social.

En la segunda mitad del siglo pasado, cuando la crisis del Capitalismo liberal clasico
Ilegaba a su momento culminante y la Revolucion Industrial daba paso a la fase imperialista
del Capitalismo, es cuando es introducida la concepcidn positivista en el ambito penal

criminoldgico en Europa (Sandoval, 1994).

Es asi que entre fines del siglo XIX y principios del XX, las teorias criminalistas que
existian se basaban en el Positivismo naturalista. Este apoya su ideologia en la existencia de
caracteristicas bioldgicas y psicoldgicas que diferencian a los individuos “criminales” de
los que son “normales”. Es decir, las causas del comportamiento criminal se
individualizan, por lo que, su objeto no es propiamente el delito sino el delincuente como
un individuo diverso, y, por lo tanto, observable. En base a esto, se combate esta
problematica con una serie de medidas que tienden a modificar al delincuente (Baratta,
1986).

5 El autor hace alusién a filosofia como las ideas més generales referidas a un determinado dmbito de la
realidad, en este caso, al sistema penal.



“La imagen positivista del hombre concibe al delito como el producto de una supuesta
decadencia genética de la humanidad, lo que, desarrollado hasta sus ultimas implicancias,
concluye en un elitismo biolégico que desemboca en la planificacion y en la eliminacion de
los “inferiores” ” (Zaffaroni, 1982: 36).

El paradigma positivista, tuvo los aportes de la ideologia de la Defensa Social. Esta tiene
seis principios basicos; legitimidad (el Estado, como representante de la sociedad, esta
legitimado para reprimir la criminalidad); principio del bien y del mal (el delincuente es un
elemento negativo, malo, la sociedad es el bien); culpabilidad (el delito refleja una actitud
interior reprobable ya que es en contra de los valores de la sociedad); principio del fin o de
la prevencion (la sancion no tiene la funcion solamente de retribuir, sino que también la de
prevenir, de modo educativo); igualdad (la ley penal es para todos y se aplica de igual
forma); interés social y del delito natural (los delitos son la violacidn de ciertos intereses-de
determinada clase social- fundamentales de la sociedad que deben ser protegidos) (Baratta,
1986).

Por lo cual, se puede sostener, en base a lo planteado, que esta postura positivista tiene los
siguientes presupuestos: aceptacion total de los métodos y principios de las ciencias
naturales; interpretacion mecanicista de la sociedad; determinismo social; presunta
neutralidad de la ciencia; existencia de una “armonia social natural; cardcter “patologico”,

es decir, interpretar la criminalidad como una “calidad” de ciertos comportamientos
(Sandoval, 1994).

En América Latina el momento cumbre y de gran desarrollo de esta postura se puede ubicar
en la década del ’30. Sandoval (1994) expresa que el derecho penal positivista continud
arraigandose hasta el extremo de que en la actualidad todavia domina en la mayoria de los
sistemas latinoamericanos. De acuerdo al autor Uriarte (2006) el CNA, el cual se encuentra
vigente en nuestro territorio, ain posee algunos aspectos que caracterizan a la criminologia
tradicional, como: cuestion social clinica (art. 68, inc. 2), educabilidad (prevencién especial

positiva tradicional, art. 79) y peligrosidad (art. 91, inc. 3).

Las sanciones propuestas por el sistema penal, intentan trabajar sobre el individuo y los
factores que lo llevaron al delito para reeducarlo, rehabilitarlo. Esto se propone con la

necesidad de atender la peligrosidad del sujeto, poniendo en primer lugar la cuestion psico-



bio-social y dejando en segundo plano los factores sociales (Uriarte, 2006). Es por esto que

se sostiene que en la actualidad atn se mantiene algunas concepciones del positivismo.

De todas maneras, algunos autores entienden que “/a infraccion (el delito), que la
criminologia tradicional ha reducido a un dato natural observable, estudiable, combatible,
no se entiende sin la mirada hacia el sistema que la define, una sociedad que la encarta y
como resuelve sus problemas; el crimen no puede cientifizarse sin socializarlo, politizarlo
o filosofarlo” (Uriarte, 2006: 36).

A fines de los afios 40, principios de los afios 50, el positivismo biologicista entra en crisis.
Es por ello que de la mano de Parsons se introduce como idea central del tratamiento las
denominadas teorias “re” (prefijo asociado a los conceptos de resocializacion, readaptacion,
reeducacion, reinsercion). Esta postura se encuentra, originariamente vinculada al
positivismo con un antecedente idealista, pero, se basa en el funcionalismo sistémico, por
excelencia. Estas teorias consideran que existe una socializacion, si ésta fracasa, se da lugar
a conductas que el sistema debe corregir mediante el control social resocializador. Sin
embargo, esta idea del tratamiento entrara posteriormente en crisis debido a las criticas
sobre la céarcel: efecto deteriorante de la prisién y un alto porcentaje de reincidencia
(Zaffaroni, 1991).

Hacia mediados de los afios ’30, en Estados Unidos se comienza a desarrollar las bases de
la posicion criminoldgica liberal. Al surgir el Estado de Bienestar (Welfare State), era
necesario un discurso que legitimara no solo el sistema penal sino también otras formas de
control social, es para ello que se inicia la posicion liberal. Este pensamiento comienza en
Europa en la década del '60 y se expande por América Latina una década mas tarde

(Sandoval, 1994).

Este paradigma tiene sus bases en el interaccionismo simbolico y en la fenomenologia. Esto
supone un cambio en el objeto de estudio ya que ahora se extiende al fenomeno Ilamado
“desviacion”, se entiende que la criminalidad es el resultado de procesos sociales
(Sandoval, 1994). Se tiende a desplazar las causas del comportamiento criminal hacia las
condiciones a partir de las cuales, en una sociedad dada, las etiquetas de la criminalidad y el
estatus de criminal son atribuidos a ciertos comportamientos desviados (Baratta, 1986).



Cuando el Estado de Bienestar entra en crisis, supone un cuestionamiento en las propuestas

de proteccion social y es por ello que se vuelve necesario generar nuevas relaciones.

A mediados de la década del ’70, en América Latina comienza a desarrollarse la
Criminologia Critica. “La criminologia critica historiza la realidad del comportamiento
desviado y pone en evidencia su relacion funcional o disfuncional con las estructuras
sociales, con el desarrollo de las relaciones de produccion y de distribucion” (Baratta,
1986: 166). Es por ello que se reconoce y afirma que el delito no es un hecho natural tal

como lo considera el paradigma tradicional.

Sumando, en contradiccion con el principio de igualdad de la ideologia de la Defensa
Social, la Criminologia Critica plantea que el derecho penal se forma y se aplica
selectivamente, no como casualidad, sino que es una de sus funciones de preservar las
relaciones desiguales y, asi, mantener la escala vertical de la sociedad. La carcel también
sigue con esta misma funcion y con el objetivo de preservar la sociedad imperante; no en

vano la funcion de la institucion carcelaria nace conjuntamente con el capitalismo.

La Criminologia Critica propone una politica criminal alternativa. Esto es méxima
reduccion del ambito de accién del sistema penal; méaxima reduccién del uso de la
privacion de libertad; reforzamiento de las garantias individuales frente a la actividad

punitiva estatal; democratizacion y humanizacion del sistema penal, entre otros.

2.2 Carcel ;para quién y como?

A efectos de este trabajo, es interesante conocer, desde la perspectiva de la Criminologia
Critica las caracteristicas y funciones de la céarcel, dentro de la sociedad, para, de esta
manera, comprender el funcionamiento en el cotidiano de los Centros en los cuales se
realizara el trabajo de campo y entender las consecuencias que las sanciones trae para los

jévenes.

Existe una vasta bibliografia que advierte el efecto deteriorante de la prision en la persona

privada de libertad. Esta violencia del sistema penal recae sobre los sectores marginados de



la sociedad, sectores que se caracterizan por la intervencion estigmatizante del sistema

punitivo del Estado a lo largo de su trayectoria biografica.

La funcion de esta seleccion es mantener la escala vertical de la sociedad, influyendo
negativamente, sobretodo, en los sectores mas vulnerables. La carcel es el momento
culminante de un proceso de seleccion que comienza con la discriminacion social y con la
intervencion de los institutos de control social dentro del sistema penal burgués. Es decir
que la carcel forma parte de un “continuum’ que comprende a la familia, a la escuela y las
instituciones privadas y publicas que integran la funcion de socializacion y control social.
(Baratta, 1986).

La seleccion criminalizante se establece a partir de la creacion de ciertos estereotipos
criminales, los cuales se basan, primordialmente, en la persona pobre, joven y varon. [Los
prisonizados no estan presos por haber cometido ilicitos graves, puesto que hay personas
que han cometido delitos tan 0 méas graves que los prisonizados. Estos, en definitiva, estan
presos por llevar “cara” de delincuentes (...)] (Zaffaroni, 1991: 52).

Estos “estereotipos del criminal” son fabricados por los medios masivos de comunicacion.
Los medios forman un aparato de propaganda del sistema penal, éstos no se limitan a
proporcionar una falsa imagen de la realidad sino que también producen realidad
(Zaffaroni, 2009).

El sistema penal adjudica roles para cada estereotipo, roles que son adquiridos y asumidos
por las personas seleccionadas. Estos roles permiten que los seleccionados continten
produciendo comportamientos que determinen su seleccidn punitiva, nuevamente. De esta

manera, el sistema penal mantiene su funcionamiento (Zaffaroni, 2009).

Para reproducir el sistema vigente es que el encierro arroja una justicia altamente punitiva,
lenta, selectiva y discriminadora, la cual presenta una infraestructura seriamente deficiente
que condiciona a niveles bajo la habitabilidad de los espacios, el desarrollo de los servicios
y la gestion; y la insuficiencia e inadecuacion de los recursos humanos que gestionan el
sistema (Moras, 2010).

Por estos efectos perjudiciales que posee el sistema sobre el joven “asumimos que la

selectividad tiene como correlato la vulnerabilidad y proponemos — tedrica y



practicamente- la reduccion de la selectividad, via reduccion de la intervencion punitiva y

la reduccion de la vulnerabilidad, via reduccion de la violencia del sistema penal juvenil”

(Uriarte, 2006: 28).

2.3 Tratamiento del adolescente en la privacion de libertad

Toda sociedad presenta una estructura de poder con grupos que dominan y grupos gue son
dominados. Para mantener controlada esta estructura es que se “controla” socialmente la

conducta de los hombres (Zaffaroni, 1990).

Garcia Méndez (2010) realiza una distincion entre mecanismos formales e informales de
control social; es asi que las distintas instancias del sistema penal, la policia, los jueces, la
carcel, forman parte de los primeros, mientras la familia, la escuela y la religion,

constituyen un ejemplo de los segundos.

Es asi que se puede afirmar que el sistema penal forma parte del mecanismo formal y se
denomina como el “control social punitivo institucionalizado, que en la prdctica abarca
desde que se detecta o supone que se detecta una sospecha de delito hasta que se impone y
gjecuta una pena, presuponiendo una actividad normativizadora que genera la ley que
institucionaliza el procedimiento, la actuacion de los funcionarios y sefiala los pasos y

condiciones para actuar ” (Zaffaroni, 1990:12).

Se puede entender que la solucion del sistema a la problemaética de la infraccion radica,
entonces, en la institucion, la misma se lleva los problemas sociales para adentro. Por lo
que, en referencia a la adolescencia en infraccion, el menor es un constructo punitivo
institucional; la construccién punitiva simplifica el conflicto, lo instituye y se percibe al
menor como “otro discontinuo”, €s decir, se instituye la prevencion especial del crimen

con el objetivo de cambiar al sujeto responsable (Uriarte, 2006).

Para lograr esta transformacion en el joven infractor es que en el CNA del 2004 se procura

que las medidas socio - educativas fortalezcan al individuo pero también sus vinculos



familiares y sociales buscando su insercion a la sociedad. Para ello se recurre a la

minimizacién de los efectos perjudiciales del poder punitivo y a la educacion.

Para contrarrestar los efectos perjudiciales de la privacion de libertad, se plantean ciertos
principios que garantizan los derechos durante el proceso y ejecucion de las medidas socio
— educativas. El “garantismo™® provee los limites y la contencidn necesaria ante el ejercicio
del poder punitivo y adulto. “La proteccion de la niiiez es la proteccion de sus derechos
(...) ya no se tratara de proteger al nifio en y desde espacios del mundo adulto sino de

respetar el espacio del nifio como distinto y especifico” (Uriarte, 2006: 24).

En referencia a la adolescencia en infraccion con la ley, dentro del Cédigo de 2004, en el
articulo 74 (CNA), se definen de forma expresa los principios que deben regir en el debido

proceso para asegurar las garantias necesarias a estas personas.

En relacion a la educacion, el término implementado para referirse a las sanciones en el
CNA, es “socio-educativas”, éste sintetiza las dos direcciones simultaneas que se procuran
en la accion educativa; en el sentido de la individualizacion y en el de la socializacion. La
primera se dirige al desarrollo de las potencialidades del sujeto y la segunda se orienta a la
cooperacion. Es decir, se pretende que el joven transite por un proceso evolutivo, superando
las dificultades personales, adquiera recursos para integrarse a la sociedad con el fin de que
su insercién social suceda en términos progresivos y de articulacion. (Malet Vazquez, M.

apud Gomez Heguy y Fessler, 2008).

Siguiendo esta linea, el término empleado “medidas socio educativas” responde a una
matriz criminolégica la cual entiende a los delitos como consecuencias de las fallas en la
educacion y socializacién que son modificables a través de la institucion punitiva y
educativa (Uriarte, 2006).

De acuerdo a Nicolas Trajtenberg (2004), al momento de disefiar el sistema de sanciones
previstas para los adolescentes que han cometido infraccion, se tiene en cuenta un resultado
a alcanzar: la insercion de los adolescentes a la sociedad. Por lo que, para alcanzar esto, la

Institucion plantea un “proceso socio-educativo”, es decir, mecanismos y circuitos que

6 Garantismo es un concepto tomado de Uriarte (2006) que, a su vez, este autor lo retoma de Ferrajoli.



permiten que un adolescente transite de un Centro a otro con diferentes programas de
implementacién. Para ello, plantea la escala progresiva por la cual el joven puede transitar
de acuerdo a las estrategias dispuestas en cada Centro: Primero, Centros SER, Piedras;
Segundo, Centros con estrategias que brindan mayor autonomia al adolescente (Casona,
Ituzaingd); Tercero, Licencias; Cuarto, Centros con estrategias aperturistas; Quinto,
Centros de Pre-egreso (CIMARRONES) y Sexto, Hogares con libertad asistida para luego
lograr la Liberacion.

Es importante tener en cuenta que en esta matriz educativa, “el personal que interviene
directamente es uno de los elementos basicos para apuntalarlo, asi como las actividades
programadas. Cuando no se presta la atencion minima imprescindible a estos dos
aspectos, ya no hay forma de conservar la mascara de la educacion.” (Malet Vazquez, M.

apud Gomez Heguy y Fessler, 2008:63)

Sin embargo, “los centros de detencion ejercen efectos contrarios a la reeducacion y a la
reinsercion del condenado, y favorables a su estable integracion en la poblacion criminal”
(Baratta, 1986: 194)". El Observatorio de UNICEF (2012), para nuestro pais ha sefialado
que el sistema uruguayo presenta determinadas caracteristicas que logran los efectos
contrarios a lo que se pretende alcanzar. Tales caracteristicas son el aislamiento, el empleo
de la violencia, la mala alimentacion, la falta de higiene adecuada que influyen de forma
negativa en el adolescente, acercandolo a la adopcion de los cddigos propios de la cultura
de la céarcel y la consolidacion de una carrera criminal. También se suma a ello, el personal

sin capacitacion para trabajar con esta poblacion.

Se reconoce que la privacion de libertad no produce efectos positivos en la persona para su
insercion social, pero se entiende que debe de reinterpretarse y reconstruirse la idea de
“reincersion”, ya sea para reducir las condiciones del encierro como para abrirlo a la

sociedad (Baratta, 1990).

Es por ello que, la nueva propuesta ante el tratamiento del adolescente privado de libertad,

presenta ciertos planteos aperturistas, esto significa que se debe de proveer al individuo “de

7 El autor Baratta (1990) se refiere criticamente en su texto a reeducar, reinsertar y resocializar. Sin
embargo, es importante aclarar que en este documento no se profundizara las discusiones acerca de las
teorias “re” o si referirse a otro términos para hacer alusion a la integracién del adolescente a la sociedad.



todo aquello que afuera lo va a auxiliar en sus contactos con el sistema penal juvenil.
Debemos rastrear todo aquello que afuera lo fortalezca frente al sistema penal” (Uriarte,
2006: 103), el encierro se debe de abrir de manera de integrar a la instituciéon y a aquellos

que se encuentran privados de libertad al exterior de la prision.

La institucion punitiva recae sobre el adolescente por la comision de una infraccion, para
sancionarlo, para controlarlo, con un matiz educativo o no, pero con un objetivo marcado:
tratar la infraccion. Una vez que cesa la medida socio educativa impuesta en el joven, el
sistema penal finaliza su intervencién ya que no tiene motivo para ello. Segun Uriarte
(2006) es alli en donde existe un vacio de politicas entre la institucion y el entorno del
joven para fortalecer el tejido social. “(...) el operador debe de saber como llegan al
entorno territorial del joven los trabajos sociales y debe desarrollar programas para

encontrar en ellos algun respaldo en su estrategia de reduccion de vulnerabilidad”
(Uriarte, 2006: 119).

Para aproximarse al objetivo de este estudio, es que se recurrio a la busqueda de
informacién referida al funcionamiento de los Centros (pertenecientes a SIRPA/INAU) y
sus estrategias (en especial dirigidas al egreso del adolescente). No se encontré6 material

bibliografico y documental al respecto.

En referencia al CNA, unicamente se alude al egreso en el art. 105 (CNA) cuando se
establece que, decretado el cese de la medida socio educativa, si el adolescente se encuentra
privado de libertad, se dispondra su inmediato egreso y clausura de antecedentes.



CAPITULO 11l -

Analisis de las estrategias implementadas en los Centros.

En el siguiente capitulo se realizara el analisis pertinente al estudio en cuestion.

Para ello se tomara de referencia las seis entrevistas que se realizaron en el mes de Febrero
de 2013 a los funcionarios de los Centros Cimarrones y Desafio ubicados en el

Departamento de Montevideo.®

Para objetivos de este trabajo, primeramente se expondran las caracteristicas que cada
Centro presenta. Siguiendo, se analizard acerca del proceso por el cual transcurren los
adolescentes, las estrategias que cada Centro presenta para aquéllos que ingresan, las
acciones que se desarrollan en relacion al egreso y sus estrategias de inserciéon a la
sociedad. Se enfocard en estos puntos ya que refieren a las preguntas de investigacion

planteadas al comienzo de este trabajo.

3.1 Presentacion de los Centros estudiados.

El Centro Desafio funciona en el barrio Las Acacias. Es un Centro de privacion de libertad
para adolescentes varones entre trece y quince afos. El establecimiento es el Unico que
atiende a este rango etario en el Uruguay, por lo cual todo adolescente menor de quince
afios al que se le disponga la medida privativa de libertad, se lo derivara alli.

Al momento de la realizacién del trabajo de campo, Desafio tenia alojados a treinta
adolescentes pero todos los entrevistados indicaron que este nimero es variable ya que,

como se indic6 anteriormente, es el Unico Centro que recibe a jovenes menores de quince

8 Especificamente se realizaron tres entrevistas en cada uno de ellos, a saber dos a funcionarios y una a la
Direccion. Para efectos de este estudio se mantendran andnimos los nombres de las personas que aportaron su
conocimiento en el trabajo de campo por lo cual se denominaran a ellas Funcionario 1, Funcionario 2 y
Direccion, de cada Centro, al momento de realizar las referencias correspondientes.



afios, “con los adolescentes es medio inestable, a veces podemos tener veintidos, otras

veces cuarenta (...)” (Direccion de Desafio).

Los jovenes duermen en trece celdas y se reparten entre ellas de acuerdo a la cantidad que

sean.

Para atender a esta poblacién, el establecimiento cuenta con alrededor de setenta
funcionarios. Parte de ellos integran el Equipo Técnico el cual estd conformado por un
Procurador, una Psicologa, dos Maestras, cuatro Educadores Sociales, un Psiquiatra y una
Médica.

El Centro Cimarrones esta ubicado en el barrio Aires Puros. Este establecimiento atiende a
adolescentes entre quince y dieciocho afios de edad. Si bien los adolescentes que ingresan a
este Centro no gozan de su libertad presenta un régimen particular, el cual es el de semi —
libertad. Esto implica que los jovenes tienen, por resolucién judicial, al menos ocho horas

diarias para salir fuera del Centro, ya sea para visitar a su familia, trabajar o estudiar.

Todo joven que ingresa a Cimarrones tiene un mismo perfil: se encuentran trabajando,
estudiando o tienen un proyecto. “Lo que es importante destacar es que el concepto de
semi — libertad, a partir de hace unos cuantos meses, (...), ha cambiado, antes la semi
— libertad era tiempo libre del joven por si tenia trabajo, trabajaba, por si podia
estudiar, estudiaba, pero como que no era una regla general. Simplemente salia ocho
horas para estar con la familia y, bueno, en fin, ahi no habia nada especifico que
debiera hacer sobre esas ocho horas. A partir mas o menos de la fecha que te digo, a
partir de Junio, Julio, a lo que cambié la Administracion, cambié la Direccion, (...),
apuntamos a ser mas productivos en eso. Entonces los jévenes que vienen ya vienen

con trabajo, vienen con un proyecto de vida” (Funcionario 1- Cimarrones).

Actualmente se alojan en este Centro nueve adolescentes pero tienen capacidad para doce
(de acuerdo a los entrevistados para el futuro se desea ampliar esta capacidad). En atencion

directa con los jovenes se encuentran trabajando veinte funcionarios.

3.2 Proceso socio - educativo




De acuerdo al CNA, lo que se pretende es que, si bien se trata de una medida privativa de
libertad que intenta sancionar al sujeto por cometer una infraccién, mientras cumple su
medida, en el establecimiento, se aspira a que el joven transite por un proceso socio —
educativo en el cual pueda aprehender ciertos elementos que le permitan fortalecerse a €l
mismo Yy, a su vez, sus relaciones familiares y sociales. Este proceso, asi planteado, se

realiza en etapas, con mayor claridad y definicion en el Centro Cimarrones.

Esto responde a la manera en como el adolescente ingresa y se desenvuelve en cada Centro.
Cuando al adolescente se le determina la medida privativa de libertad, se aloja en
establecimientos en los cuales no tiene contacto con el afuera. A medida que transcurre el
tiempo y de acuerdo a su progreso personal, es que lo transfieren de Centro en Centro,
otorgandole mayores posibilidades de circulacion hasta ingresar en Cimarrones en el cual el
joven adquiere una mayor libertad: “Los Centros informan que el chico puede gozar de
una semi- libertad, que puede, tiene un perfil como para estar en una semi- libertad y
me informan. Yo, por lo general, ahora estamos haciendo con los Centros...hay mas
comunicacién, antes no la habia, ahora la hay: yo voy a los Centros, entrevisto al chico
antes de que vaya a audiencia, entrevisto a la familia antes de la audiencia para tener
referencia y antes de que el chico ingrese ya la familia conocié acé, conoce como
trabajamos y es otra cosa. ;Viste? Ha cambiado mucho y vamos en eso” (Direccion-

Cimarrones).

Segun las opiniones de los funcionarios de este Centro, para trabajar y lograr los resultados
esperados en el adolescente es necesaria la realizacion de este proceso progresivo. Por ello,
el Funcionario 1- Cimarrones indica: “el joven llego al sistema y segun la gravedad del
caso de alguna manera tenés que concientizar al joven y es necesario si un proceso
porgue no podés diagnosticar al joven. Por ejemplo, un joven no puede, a mi
entender, no puede venir directamente a semi- libertad (...) Porque ta le estas
mostrando casi la ultima parte de lo que es el proceso. Entonces yo no sé si eso de
alguna manera no le va a ayudar a no concientizarse realmente de lo que pasé o el
hecho del cual fue protagonista. Entonces pienso que si es necesario un proceso para
valorar lo que hoy es esto, en este caso, Cimarrones. (...) la seguridad practicamente
no existe, o sea, todo es a confianza, todo es a conversacion, todo es a relacionamiento.

Y si el chiquilin cumple con eso quiere decir que esta apto para eso. Ahora, si no hace



un proceso previo es muy dificil que pueda llegar a entender realmente lo que este

Programa en si puede brindar para ellos” (Funcionario 1 — Cimarrones).

Esto deviene de la idea de que “(...) se venga trabajando con el chico desde su ingreso.
O sea, el chico ingresa y ya no importa que entre al CEPRILI o que entre al CED?®,
que son los lugares de ingreso, sino que ya a pesar de que ingresen no sean un depdsito

como eran antes, sino que empiezan a trabajar” (Direccion Cimarrones).

En comparacion con Cimarrones, Desafio no presenta este proceso de coordinacion entre
los Centros. Esto se debe a que es el Unico establecimiento que atiende a adolescentes entre
trece y quince afios, por lo cual, el adolescente cumple la totalidad de su sancién dentro del
mismo. De todas maneras, a medida que el joven va progresando, no se modifica su rutina,
es decir, continua realizando las mismas actividades que al principio, no se presentan
estrategias diferenciadoras para aquél adolescente que recién ingresa como para el que esta
por egresar: al preguntarle al Funcionario 1- Desafio si los adolescentes realizan otras
actividades a medida que transcurre su sancion, el mismo respondié que no, que es lo
mismo. Realiz6 una especial referencia al Taller de Mimbreria ya que a éste no concurren
todos los internos sino que es por antigliedad, es decir, se intenta que concurran a esta
actividad los que tienen sentencias mas largas. Igualmente, la progresividad del adolescente
dentro del Centro es visible y se evalla cada situacion particular junto al Equipo técnico y
la Direccion: “Se evaliia de forma individual (...) tenés chiquilines que te llegan con
piojos, flacos, rofiosos, mugrientos, gritando, pateando y los ves después de un tiempo

y no podés creer” (Funcionario 1- Desafio).

De todas maneras, si bien en este aspecto Cimarrones y Desafio trabajan de forma
diferente, ambos pretenden que durante el proceso por el cual el adolescente transita logre
modificar actitudes y pueda egresar con herramientas para poder desenvolverse en la
sociedad. Para comprender lo que se menciona, el Funcionario 1 — Cimarrones expresa que:
“(...) Yo no digo de rehabilitar siempre digo de modificar actitudes que llevan de
pronto a la rehabilitacion, pero que de alguna manera se pueda ser asumida, esta

buenazo” (Funcionario 1 — Cimarrones), siguiendo con la entrevista la misma persona

% Centro de Estudio y Derivacién.



menciona: “Y te das cuenta que lo van incorporando, por ejemplo en los horarios (...)
los gurises tienen una hora de entrada y una hora de salida y la respetan”
(Funcionario 1 — Cimarrones). Continuando por la misma linea, el Funcionario 1-
Desafio alude que “(...) en el cotidiano vos trabajas desde lo méas basico, ayer se lo
explicabamos a la Profesora de Danza, desde lo mas basico, por eso venia con los
guantes que acabo de ensefiarle a un guri que no puede dormir arriba de un colchoén,
arriba de su colchén tiene que poner dos sabanas (...)” (Funcionario 1 — Desafio). Asi
mismo opina que “Lo que se trata es que en su transito por aca recorran, no sabemos si
el que se va a ir es un intelectual, pero es un acercamiento y un recorrido por distintas
areas de la cultura que en algin momento creemos nosotros que eso le va a despertar

algo” (Funcionario 1 — Desafio).

Cabe reconocer que dentro de la medida impuesta surgen ciertas dificultades que hacen que
se perjudique el proceso socio educativo por el cual transcurre el adolescente.

Uno de estas dificultades que se presenta y que vulnera integralmente a los adolescentes, el
cual es una realidad de los Centros, refiere a la superpoblacion. Este es el denominador
comdn de los establecimientos de reclusion (Moras, 2010). “Yo creo que es posible
(educar a través de la sancion) dadas las condiciones materiales y recursos humanos
necesarias. El hacinamiento no educa a nadie, por ejemplo. Entonces si yo tengo
veintiseis gurises, que es el niumero éptimo que tengo para tener, la gente para
atenderlos y los elementos materiales para darles, yo creo que si que es posible. Ahora,
si yo tengo cuarenta gurises con la misma infraestructura, recurso y todo que seria

para veintiséis no” (Funcionario 2- Desafio).

El nimero de internos alojados en Desafio es muy variable ya que todos los adolescentes
menores de quince afios que se les dispone la medida privativa de libertad ingresan a este
establecimiento. Por lo cual, la superpoblacion es una dificultad que se afronta en el
cotidiano. Por otro lado, es importante destacar que el Centro Cimarrones no presenta esta
dificultad ya que al momento de la realizacion de las entrevistas pertinentes, se encontraban

internados nueve adolescentes teniendo capacidad para doce personas.

Varios entrevistados han indicado la importancia de construir otro Centro Regional (no

tiene que ser en el departamento de Montevideo) que pueda atender a adolescentes privados



de libertad entre trece y quince afios. Esto seria una posible solucion al inconveniente que
hoy en dia se presenta en Desafio acerca de la superpoblacion ya que se disminuiria el

ndmero de internos.

La estructura edilicia de los establecimientos presenta serias carencias. En el Centro
Cimarrones, los entrevistados hicieron hincapié en la infraestructura: “La carencia mas
gue nada es que, de repente, como esté el Hogar, EI Centro, pero dentro del programa
no le veo carencias, es una fortaleza” (Funcionario 2- Cimarrones). EI mismo
entrevistado cuando se le pregunté si la estructura del edificio se encontraba deteriorada,
respondid: “La mayoria, porque son construcciones que ya llevan tiempo y necesitan
de mantenimiento. Pero a veces es el mantenimiento y otras veces la humedad o esto o

lo otro, pero mas que nada eso” (Funcionario 2 — Cimarrones).

Estos inconvenientes presentados son algunos'?, entre otros, que pueden afectar el proceso

socioeducativo del joven dentro del establecimiento.

3.3 Estrategias implementadas en los Centros.

En base a las entrevistas realizadas, se puede afirmar que, en los Centros Cimarrones y
Desafio, la medida socioeducativa impuesta, procura direccionarse hacia la educacion y el
mercado laboral, asi como también, intenta fomentar el acceso a diferentes areas de la
cultura (las cuales se marcaran a continuacion). Si bien, tanto Cimarrones como Desafio
son Centros con medida privativa de libertad, es necesario destacar que los adolescentes no
se encuentran encerrados en las celdas las veinticuatro horas del dia. Uno de los
entrevistados expresa que “ellos mismos te dicen: no estuve en todo el dia en la pieza”
(Funcionario 2- Desafio). Esto se debe a que los establecimientos presentan ciertas
actividades para que, segun afirma un funcionario “alguna de las cosas que le dimos aca

que en algiin momento lo ayuden” (Funcionario 1- Desafio).

En Cimarrones los adolescentes presentan actividades en el afuera del establecimiento, por

lo cual, las estrategias que se proponen promueven el trabajo y el estudio siempre pensando

10 Se alude a estas dificultades particularmente ya que son las que se presentan en los Centros estudiados.



su realizacion en el afuera. En cuanto al &mbito laboral, la Direccion (de Cimarrones)
explica que hay una unidad que se llama Apoyo al Egreso que les brinda a los jovenes
posibilidades de ofertas laborales; SIRPA tiene convenio con empresas privadas y publicas
para que los adolescentes privados de libertad puedan insertarse en el mercado laboral. Los
lugares de trabajo pueden ser en la Construccion, en el Correo Uruguayo, en una fabrica de
chocolate o instalando la infraestructura del nuevo sistema de telecomunicaciones (fibra

Optica).

A una cuadra del Centro se ubica un Club deportivo en el cual los jovenes realizan
actividades fisicas como Boxeo 0 ejercicios con pesas. Los adolescentes pueden concurrir a
estas actividades si ellos mismos se pagan de forma mensual la cuota correspondiente. De
todas maneras, la Direccion (Cimarrones) aclara que es su deseo de ampliar la
infraestructura edilicia para que se puedan realizar actividades de recreacion dentro del
Centro. Igualmente, indica que “todo es en el afuera, el que quiera estudiar que estudie
en el afuera, ir preparandolo para el afuera, para cuando ellos egresen” (Direccion-

Cimarrones).

Otro caso es el que presenta Desafio; alli los adolescentes no tienen permitido salir del
establecimiento. De acuerdo a los entrevistados, existen situaciones de jovenes que
concurren a cursos (de hidroponia por ejemplo) afuera del Centro pero, de todas maneras,
aclaran que son casos excepcionales y que Unicamente salen por autorizacion del Juez

competente.

En este Centro se brindan diferentes Talleres tales como Mimbreria, Plastica, Reposteria,
Espacio de Biblioteca, Informatica, Danza, Teatro, Musica y actividades como Futbol sala.
Estas cuatro ultimas actividades mencionadas son servicios tercerizados de INAU, esto
significa que los docentes de cada actividad son contratados por la institucién para impartir
las clases dentro del Centro. Si bien participan todos los jévenes de todas las actividades
especificadas, los entrevistados hacen hincapié en que los Talleres se organizan en grupos
pequefios de no mas de tres personas. De esta manera se evitan altercados y conflictos y

pueden ser controlados facilmente.

De acuerdo a las estrategias que cada Centro desarrolla en relacion a los adolescentes, se

pueden destacar dos aspectos similares que se visualizan en ambos.



Uno de ellos es que siguiendo la linea planteada por el CNA acerca de la educacion, ambos
Centros presentan propuestas de educacion formal y no formal®!. Cabe mencionar que “la
poblacién carcelaria, mayoritariamente joven y proveniente de hogares pobres, se
caracteriza por su escasa escolaridad, el rezago, la desercidn, los altos indices de
repeticion, fendmenos que dan cuenta de como el sistema de educacion basica no responde
a las necesidades de sectores provenientes de contextos socio- econdémicos- culturales
vulnerables. Las oportunidades de nivelacion y compensacion a través de la educacion,
resultan medulares a la hora de pensar en un sistema que brinde oportunidades para la
integracion, la inclusion y la socializacion de las personas privadas de libertad” (Moras,

2012: 115 y 116).

En referencia al Centro de Desafio se indica que “tenemos un alto porcentaje de
chiquilines que no terminaron la Escuela y llegan con trece y catorce afios, no es que
no terminaron la Escuela, algunos que circularon por Primaria de repente hasta
primero o segundo, tenemos unos cuantos en la Escuela Especial, alguno ha cursado
primer afio de liceo y como la mayoria de los adolescentes en este momento deserté a
mitad de afio...entonces el panorama de aca es casi idéntico al de afuera”
(Funcionario 1- Desafio). Por lo cual se puede afirmar que introducir la educacion
curricular al sistema de privacion de libertad es un aspecto positivo a destacar ya que le

otorgan la asistencia correspondiente al adolescente.

Dentro de este Centro trabajan Maestras que imparten clases. “Concurren al aula de las
Maestras no en grupo sino como méaximo, eso depende de la modalidad de la Maestra,
de a tres: uno, dos o tres, se adapta exactamente al perfil del chiquilin, es
absolutamente personalizado. No es un aula donde van los quince y funciona muy bien
porque...tal vez lo que ha faltado es que los chiquilines cuando estaban en la Escuela
seguramente era el mas insoportable, el que menos la Maestra atendia ¢/no? No
precisas preguntar, entonces eso no, justamente se trabajan en pequeifios grupos”
(Funcionario 1- Desafio). En este pasaje por la educacion formal, cada joven avanza de

acuerdo a la capacidad de aprender de cada uno. Para que los adolescentes puedan acreditar

11 Se entiende por educacién no formal a las actividades y Talleres anteriormente mencionados los cuales se
diferencian de la educacion curricular.



cada afio escolar, es decir, que les sea reconocido institucionalmente cada afio educativo
realizado en el Centro, es que concurren al establecimiento funcionarios de Primaria

quienes les realizan las pruebas necesarias.

Igualmente se manifiesta que presentan un inconveniente en la educacién Secundaria
dentro de Desafio. “Tenemos Maestras para dar Primaria pero no tenemos docentes,
que otros Centros tienen, para Secundaria. Tenemos chiquilines con sentencias de un
afo, de seis meses, de nueve meses que terminan la Escuela aca adentro, acreditan
Primaria y tenemos que esperar a que terminen aca para que algun dia afuera alguien
los haga terminar el liceo y eso... nosotros con una de las Maestras presentamos una
nota solicitando para que nos...si no nos envian docentes para que por lo menos nos
permitan sacar chiquilines para esos Centros donde si hay. Porque la idea es que los
chiquilines acd no pierdan tiempo sino que ganen tiempo y cuando estan acé estan
dispuestos, todo lo que vos propongas” (Funcionario 1 — Desafio). Lo mencionado se
percibe como un problema para el Centro y para el adolescente ya que, desde lo curricular,
no se brindan los elementos para satisfacer las necesidades. Se entiende que cualquier joven
deberia ingresar a Secundaria con doce o trece afios. Los adolescentes que se encuentran en
Desafio tienen entre trece y quince afios por lo cual estos jovenes deberian tener esta

posibilidad asi como la tienen en otros Centros.

Asi mismo, en Cimarrones hay Maestras que trabajan con los adolescentes, quienes, de
acuerdo al tiempo de la sentencia y su progreso personal, acreditan cada afio. En este
Centro se les reconoce a los adolescentes tanto grados en Primaria como en Secundaria por

lo cual no presenta el inconveniente mencionado en el Centro Desafio.

Una segunda semejanza, es que todos los entrevistados de ambos Centros manifestaron que
si bien se tiene actividades para que el adolescente se nutra de conocimiento en diversas
areas, también existe ese gran trabajo en el cotidiano, “son esas instancias que (...) por
minimo que sean, siempre son educativas y siempre es informacion que se le da al
adolescente sobre todo (...) parece tan sencillo y parece tan cotidiano para uno y sin

embargo esos detalles son los que aportan muchisimo” (Funcionario 1- Cimarrones).

Existen ciertos autores que plantean que las medidas privativas de libertad no pueden

presentar una practica educativa por lo cual este caracter que se les otorga se mantendria



meramente en lo discursivo. “El derecho a la educacion, y el deber asumido por el Estado
de proporcionarlo, lo entiendo como formando parte de las politicas publicas, pero no
dentro de un sistema de control social punitivo en el que establecen sanciones que, por
esencia, son de cardcter coactivo y estan fuera del ambito de libertad del adolescente”
(Colistro apud Garcia Méndez, 2010: 51). De todas maneras, en base a las entrevistas
realizadas, y a lo expresado en el CNA, este caracter educativo se encuentra presente en las
estrategias que los Centros proponen y en su funcionamiento en el cotidiano. Por lo cual, la
educacion, dentro del sistema penal juvenil, no se mantiene Unicamente en el discurso, sino
que se aplica en la realidad. Igualmente, cabe reflexionar sobre esta cuestion y preguntarse

qué prevalece mas: el control o la educacion.

En base al cotidiano estudiado de los Centros Cimarrones y Desafio se puede sostener que
la tension entre control y educacion se encuentra equilibrada. Esto se afirma ya que si bien
se presentan Talleres, actividades y se brinda educacion curricular, también hay que
destacar el control que se ejerce. Esto se percibe en la seguridad y las rejas (en Desafio), en
la organizacién de las actividades en pequefios grupos (no mas de tres personas). Asi
mismo también se presenta el control en Cimarrones en la introduccion al trabajo del
establecimiento de educadores referentes quienes son los encargados de controlar que los
adolescentes concurran efectivamente a los lugares de estudio o laboral: “Hicimos un
manual que no habia, porque se habla mucho del educador referente pero nunca se
ponia en préctica, bueno, creamos un manual del educador referente, en este
momento tengo dos chicas, dos educadoras, y van a ingresar mas como han ingresado
mas funcionarios, voy a tratar de hacer un grupo de cinco, seis educadores referentes.
¢ Qué significa eso? Sin invadir la privacidad del joven, sin violar su privacidad, voy a
ejercer lo que dice el articulo noventa del Codigo; un control. Saber que esta
trabajando y que cumple con el trabajo; el que esta estudiando, que vaya a estudiar y

cumpla con el estudio, o sea, es tener vinculos” (Cimarrones- Direccion).

3.4 Eqgreso del adolescente del Centro.




Acerca del egreso de los adolescentes de los Centros en los cuales cumplen su sancion,
todos los entrevistados coinciden en que consideran que un egreso es exitoso cuando los
jévenes contintan con el ritmo que realizaba dentro del establecimiento, es decir, que siga
estudiando, trabajando, realizando ciertas actividades en lo cotidiano tales como la higiene
bucal, la especializacion en ciertos cursos, entre otras. El Funcionario 1-Cimarrones
expresa lo siguiente: “(...) lo minimo que se lleven ya es positivo y que eso lo hayan

incorporado dentro de su vida” (Funcionario 1 — Cimarrones).

Para que se pueda lograr un egreso exitoso del Centro, de acuerdo a los pardmetros
establecidos de lo que se entiende por ello, los establecimientos proponen ciertas
actividades y proyectos, planteados anteriormente, que buscan conducir y evaluar cada
situacion de forma individual, como es el caso mas claro de Desafio. En este Centro, tanto
la Direccion, por un lado, como el Equipo técnico, por otro, tienen reuniones semanales o
quincenales para evaluar el proceso de cada adolescente y se determinan estrategias a

seguir de acuerdo a cada situacion particular.

Cada situacién particular esta definida por el entorno familiar que rodea al joven. “(...)Las
estrategias también son de forma individual (...) por ejemplo, el que estuvo siempre
en la calle y que no tiene a nadie obviamente su egreso va a ser necesariamente a otro
Centro de INAU de amparo donde van los chiquilines que no tienen familia, esa es
una de las formas (...) Después para aquellos que tienen, de acuerdo a como esté
constituida la familia, bueno, ahi se busca con la familia ver distintas alternativas y de

acuerdo a la necesidad de cada uno” (Funcionario 1- Desafio).

Al momento del egreso del establecimiento, este mismo funcionario indica que si bien al
principio, la medida impacta de forma positiva en el joven, este impacto tiene un punto
maximo, una vez que el adolescente lo alcanza, luego, comienza el descenso, dicho punto
depende de cada proceso individual: “Viene asi (gesto con la mano ascendente) y hay un
punto alto, muy alto, muy alto y cuando llega a ese punto alto después empieza a
decaer (...) repunta, repunta, repunta pero hay un momento que hace clic y se da
cuenta que de repente hace seis meses que esta y le faltan seis meses mas para estar

aca (...)” (Funcionario 1- Desafio).



Siguiendo con esta opinidn, el modo en como egresa el joven del Centro y su impacto en él
depende del momento en que suceda dentro de este proceso explicado en el parrafo
anterior. Ademas, indica el entrevistado, que incide de manera importante lo que le espera

al joven en el afuera y sobretodo su familia.

Sumando, para que el egreso del Centro sea exitoso, los entrevistados manifiestan que para
ello es imprescindible el apoyo de la familia: “Es importantisimo, se ve el cambio en el
guri cuando ve a la familia de él y lo que estas haciendo con ellos” (Direccion Desafio).
Desde Cimarrones “Otra de las cosas que hemos hecho que nos ha dado mejor
resultado: hemos traido a la familia, la hemos integrado (...) si bien nosotros somos
responsables, para mi, hay una corresponsabilidad. La familia es responsable”

(Direccion Cimarrones).

Sin embargo, si bien la intervencion de la familia en el proceso se muestra como importante
y se debe de trabajar en ella, los entrevistados al momento de responder acerca de la
dificultad en el egreso de los jovenes plantean a la familia y al lugar de origen como el
mayor obstaculo que se presenta y que significa un retroceso en el progreso del adolescente
mientras estuvo cumpliendo la medida privativa de libertad: “Entonces el hecho de que
los jovenes egresen...y si, mientras se puedan llevar lo mas que puedan y lo que menos
se lleven también porque siempre notds un cambio, una modificacion de conducta, de
actitudes y todo va a depender del ambiente al cual vayan ¢no? Si vuelve a lo mismo,
quizas vaya mas aprehendido, quizas vaya con mas conocimiento pero si volvés a lo
mismo...bueno, ta...Pero, como te digo, hay cosas que nosotros como Institucion y

como Programa mismo no podemos solucionar” (Funcionario 1- Cimarrones).

Siguiendo por la misma linea el funcionario 2- Desafio plantea lo siguiente: “(...) vos
podés darles herramientas que él no conocia pero no trabajarse el medio que en
realidad es el verdadero responsable de determinadas situaciones que tienen los
chiquilines no mejoras nada” (Funcionario 2 — Desafio). Es por ello que los
entrevistados de ambos Centros, tanto Cimarrones como Desafio, se enfocan no solo en el

adolescente sino también en su familia para incorporarla al proceso.

Esto amerita una reflexion ya que, segun Uriarte (2006), la institucion extrae al adolescente

gue cometié una infraccion de su medio habitual, institucionalizandolo para luego



devolverlo “rehabilitado”. Si se respeta lo establecido en el CNA, el establecimiento no
tiene la obligacion de trabajar con la familia, ya que este documento no indica lineamientos
especificos al respecto. Igualmente, la institucion si trabaja con la familia, a la distancia,
desde adentro hacia afuera, centrando su trabajo en las entrevistas que se realicen en el
marco institucional. Ahora bien, si desde el cotidiano de los Centros, trabajar con las
familias resulta positivo, ¢desde el marco regulatorio, buscando la insercién social del
adolescente, no se deberia pensar en la implementacion de estrategias de trabajo que

incorporen a la familia?

Entre los entrevistados de los diferentes Centros, existen diversas opiniones, pero de todas
ellas se desprende que la respuesta de la familia a esta intervencidn institucional no sigue
un parametro sino que depende del contexto y de cada situacion familiar particular, al
preguntar acerca de la respuesta de la familia responden lo siguiente: “En realidad tenés
de todo, hay veces que responden pero a veces seria mejor que no respondieran
porque para responder de esas maneras tampoco es positivo para los gurises (...)”

(Funcionario 2- Desafio).

En base a ello, dos entrevistados, uno de Cimarrones y otro de Desafio opinaron acerca de
la generacion de alternativas en el trabajo con el adolescente y la familia. Plantearon, la
posible realizacion de un seguimiento por parte de la institucién luego que el adolescente
retorna a su medio familiar. Desde la opinién de la Direccion de Cimarrones se desprende
que la Comisién Delegada del SIRPA reconoce la situacion que sucede luego de que el
adolescente egresa del establecimiento y por ello se estdn gestando cambios enfocados a
este punto: “(...) El chico que salia a la calle, terminaba con nosotros y quedaba a la
buena de Dios jta? (...) Estdn creando un grupo como de Seguimiento que estaria
integrado por gente de INAU y MIDES. Entonces...el chico no queda solo,
continuaria el MIDES o continuaria el INAU si fuera menor” (Direccion -
Cimarrones). Por otra parte, el funcionario 1 de Desafio manifiesta “una debilidad del
sistema porque deberiamos tener una posibilidad de egreso diferente. O sea, no es que
termina la medida y se va con su familia, yo pienso que tiene que haber un montén de
cosas en el medio, como una libertad asistida. ¢Un seguimiento? Para algunos casos,

yo seria mas dura en eso. Hay familias a las que no se puede volver. Uno los devuelve



y vos ves que lo estas devolviendo a un lugar que sabés, seguramente, que va a

recaer...y peor” (Funcionario 1 — Desafio).

Esto coincide con lo mencionado por Uriarte (2006, 221): “(...) es fundamental una
estrategia de apoyos externos, cimentados en la disposicién aperturista a la que hemos
hecho referencia, que auxilie en la reduccion de la vulnerabilidad y que fortalezca al
criminalizado en su egreso. Ese apoyo debera ponderarse en varios momentos: cuando se
busquen referentes comunitarios que lo fortalezcan, o grupos que actiien en las zonas en
que el joven vive y transita, o instituciones de apoyo a la gestion institucional o de apoyo al
egreso”. Como se ha manifestado al comienzo de este capitulo, el SIRPA se encuentra en
un proceso de cambios, por lo cual en la actualidad no se han implementado estos apoyos

externos pero que podrian ser una posibilidad para ser pensados en un futuro mediato.

Igualmente, hoy en dia, desde el punto de vista juridico e institucional, una vez que el
adolescente finaliza su sancion y egresa del establecimiento, el Centro ya no tiene mas
responsabilidad de cuidado sobre él y, por lo tanto, culmina su contacto. Desde lo
institucional, este proceder es correcto. De acuerdo al CNA, el proceso culmina con el cese
del mismo y, por lo tanto, en el documento no se hace referencia a la implementacién de
acciones luego de la finalizacion de la medida (arts. 103, 104 y 105 — CNA). Ahora bien,
existe una realidad que plantean los entrevistados y es que el adolescente genera un vinculo
con el Centro, entonces, se convierten en referentes para él, tanto cuando estuvo alojado alli

como cuando regresa nuevamente a su medio.

Es por este motivo que desde lo extra institucional no se rompe con la relacion lograda de
forma abrupta al momento del egreso sino que la misma se mantiene hasta donde le sea
capaz al Centro de sostenerlo: “podemos hacer hasta donde esta permitido (...)
Tratamos de alguna manera que nosotros podamos de apoyarlos que muchos han
seguido (refiere a sus estudios, trabajo entre otros)... tanto como estan dentro como
afuera. Digo, para nosotros en el momento que egresan, nosotros obviamente ya no
tenemos influencia en ellos pero tampoco desestimamos si viene un chiquilin (...)”
(Funcionario 1- Cimarrones). Lo mismo plantea el Funcionario 1 de Desafio: “De
repente de forma informal...nos pasa que los chiquilines se van y después te llaman

por teléfono porque estan pasando hambre, porque todo lo que construiste con la



familia nadie hizo nada y el chiquilin de repente qued6 con algo...El tema es que es

muy dificil de abarcar” (Funcionario 1 — Desafio).

Con respecto a este ultimo punto mencionado, entonces, se ha de indicar que, en la
realidad, el cese de la medida no implica que finalice el contacto Centro - adolescente, y, de
hecho, en la mayoria de los casos esto no sucede. A su vez, los adolescentes concurren
nuevamente al establecimiento debido a que el mismo se convierte en referente para ellos.
Por esto, se considera que el Estado debe de tener en cuenta esta situacion y estar presente
luego de que el adolescente egresa del Centro, ya que es necesario un apoyo al joven
mediante programas, proyectos que apunten a continuar con el trabajo realizado dentro del
Centro y que el adolescente no reincida en infracciones. Se cree pertinente, también,

responder a la necesidad que el joven esta expresando: continuidad en el contacto.

3.5 Eqgreso del joven e insercion social.

A lo largo de este estudio realizado se ha hecho referencia a la insercion del joven privado
de libertad a la sociedad como una pretension del sistema de medidas privativas de libertad.
De acuerdo al articulo 79 del Cddigo de 2004 las medias complementarias de caracter

educativo pretenden lograr el fortalecimiento de los vinculos familiares y sociales.

Desde la realidad de los Centros, los entrevistados plantean que si se puede educar al joven
y que éste se puede insertar nuevamente a la sociedad. Baratta (1990) plantea que la
realidad carcelaria no puede cumplir funciones de re/socializacion. Por lo cual, se
manifiestan dos polos sobre los cuales se debe de hacer hincapié para reinterpretar y
reconstruir este concepto sobre una base diferente; es necesario ser realista de la situacion
deteriorante de la carcel para con los sujetos, pero, a su vez, debe de sostenerse la idea de
insercion social para reconstruirla y alcanzarla a partir de nuevas estrategias. Desde el
trabajo de campo, se puede percibir lo mencionado, “Para mi es mi reflexion permanente
esa ¢no? (la posibilidad de insertar al adolescente a la sociedad) (Risas) Claro. Légico.
Primero tengo que decir que si porque sino no podria trabajar, me tengo que ilusionar

por lo menos ¢no? En ciertas cosas tengo que dejarme ser un poco ilusa” (Funcionario



1- Desafio). La Direccion de Cimarrones al preguntarle si considera que es posible educar a
través de la pena responde: “Si, si. Si no creyera eso, no estaria aca, totalmente”
(Direccién — Cimarrones). Por lo cual se puede indicar que si bien se conoce la realidad
del sistema institucional y carcelario, los funcionarios plantean su optimismo en relacion a
lo que logran para con los adolescentes infractores, sosteniendo con fuerza la idea de

educacion e insercion social.

Desde Cimarrones se busca trabajar con la familia pero también desde su propio
planteamiento se busca la insercion a la sociedad: la semi- libertad. En el Centro, la
relacion con la sociedad es su cotidiano ya que los adolescentes salen a estudiar o trabajar
en la ciudad: “Cuando tenés ocho horas para salir y tenés la responsabilidad de volver
creo que esta bien, es una manera de inculcar” (Funcionario 2- Cimarrones). ES un
Centro que no tiene méaxima seguridad, no tiene rejas y que se trabaja en base a la
confianza, respeto y la palabra, segun opiniones de los entrevistados. “Aca no tenemos
rejas (...) aca hay dos rejas que es el respeto y la confianza (...) aca se trabaja mucho
con la palabra y eso da mucho resultado. Y eso es una contencion mucho mayor a las

rejas” (Direccion- Cimarrones).

En referencia al Centro Desafio, si bien presenta un régimen de privacién de libertad por el
cual el establecimiento tiene rejas y seguridad, diferente al régimen de Cimarrones, los
entrevistados plantean que en ciertas situaciones excepcionales, algunos adolescentes salen
al exterior a realizar cursos, por ejemplo, de hipica: “(...) algin caso aislado que se haya
sacado a un botija. Entonces, afuera van a estudiar, van al liceo, algunos, otros van al
Hipédromo a hacer el curso que es un curso mundial que sirve para todos lados (curso

de hipica)” (Direccion- Desafio).

Se entiende que esta minima conexion entre adolescente — sociedad, responde a una matriz
aperturista de la institucién. De acuerdo a Baratta (1990), desde el punto de vista de la
insercion social de la persona que cometio un delito, “la mejor cdrcel es, sin duda, la que
no existe”. Este autor (1990) sostiene que el objetivo no es tener una “mejor carcel” sino
que lo mas importante es “menos carcel”. Esto puede lograrse reduciendo la aplicacion de
la pena pero, ademas, con la apertura de la carcel hacia la sociedad y viceversa ya que se

considera que un elemento negativo del encierro es el aislamiento.



De acuerdo a las entrevistas realizadas, se puede sostener que desde la institucion se piensa
en “menos carcel”; esto se visualiza en la aplicacion de las estrategias que incorporan una
apertura a la sociedad: del joven al afuera, al integrarse a algin trabajo o estudio.
Igualmente, es necesario mencionar que también desde el Centro Cimarrones se hace
alusién a la respuesta (minima pero importante) de la sociedad para con las personas
privadas de libertad: “La integracion siempre esta, el tema es el modo, de qué manera
ellos encaran, como se integran y la sociedad como los recibe. Hoy por hoy, con los
proyectos que estamos trabajando y como se estan dando, se esta viendo que la
sociedad de alguna manera lo estd aceptando mas. Sobre todo con el tema de los
convenios de trabajo y todo eso que se estin dando mas oportunidades” (Funcionario

1- Cimarrones).

Siguiendo, “se ha planteado, desde lo tradicional, la cuestion de la reinsercion del joven
institucionalizado sin percibir que eso tiene otra cuestion l6gicamente anterior, que es la
reinsercion de la propia institucion que lo contiene en su medio territorial” (Uriarte, 2006:
112). En el Uruguay muchos de los Centros de privacion de libertad se encuentran en
lugares territoriales alejados de las ciudades. En el caso de los Centros Cimarrones y
Desafio esto no se cumple ya que los mismos se encuentran dentro de la ciudad de
Montevideo e insertados en ella. Esto se percibe como un aspecto positivo a destacar; los
adolescentes, con referencia a Cimarrones, se movilizan dentro de su ciudad sin
inconvenientes de transporte, tiempo, entre otros. Esto permite que realmente se genere esta

apertura e interaccion con la sociedad en su conjunto.

De todas maneras, cabe enfatizar que se necesita desarrollar ain més esta concepcion para
gue verdaderamente exista una comunicacion entre la carcel y sociedad. Lo que se plantea
en los Centros Cimarrones y Desafio tiene que visualizarse como el inicio de una

transformacion radical.

REFLEXIONES FINALES

Para finalizar este trabajo, a continuacion se presentan las reflexiones finales, que se

desprenden del proceso de estudio, con la intencidn de repensar algunas cuestiones.



Es de reconocer que los Centros estudiados, Cimarrones y Desafio, presentan ciertas
particularidades: ambos se encuentran ubicados en zonas cercanas a las avenidas
principales de Montevideo, caracteristica que no se cumple en todos los establecimientos de
reclusién; Cimarrones es un establecimiento que presenta el régimen de semi — libertad, el
mismo permite la salida diaria de los adolescentes fuera del Centro. Desafio presenta un
régimen de privacion de libertad que trata a adolescentes infractores entre trece y quince

afios de edad y es el Unico establecimiento que se encarga de atender a dicha poblacion.

En ambos Centros, se pretende que, dentro del sistema de medidas privativas de libertad, el
adolescente transcurra por un proceso socio — educativo en el cual se fortalezca al individuo
mismo pero también la relacién con su familia y con la sociedad. Para aquéllos jovenes
entre quince y dieciocho afos, la evolucion y el progreso personal determina la
transferencia de un Centro a otro en la cual la persona va adquiriendo mayor autonomia y
posibilidades, siempre dentro de la medida de privacion de libertad. Para aquéllos
adolescentes entre trece y quince afios este proceso se emplea de otra manera ya que el
joven se mantiene en el mismo Centro privado de su libertad. Si bien se reconoce y se
analiza su progreso y posibles estrategias hacia su situacion particular, no modifica la rutina
o las actividades que realiza.

Se entiende que el pasaje de un Centro a otro es beneficioso para los jovenes ya que les
permite concientizarse acerca de la infraccion cometida y les permite valorar su libertad de
acuerdo a las diferentes propuestas planteadas en los establecimientos, pero, a su vez, de
acuerdo a las entrevistas mantenidas, se pretende que este proceso fortalezca a la persona y
genere su insercion a la sociedad de una manera evolutiva. Por lo cual es un punto a pensar,
para futuros cambios, su implementacion para jovenes entre trece y quince afos, o, al
menos, pensar en diferentes propuestas a medida que transcurra la sancion, y de acuerdo al
progreso personal, para que el adolescente obtenga una mayor autonomia. Se sugiere pensar
en este punto ya que el nivel de reincidencia que presenta el Centro Cimarrones, al
momento de la realizacion de las entrevistas, es de 0% (desde Julio de 2012), por lo cual se

considera que el proceso, y este régimen, logra buenos resultados.

Cimarrones y Desafio presentan estrategias enfocadas a la atencion de la poblacion que se

encuentra en cada Centro. Esto permite que la sancion del joven no transcurra Unicamente



por estar dentro de una celda, sino que mientras que se encuentre en el establecimiento
“gane tiempo” a nivel de estudios curriculares asi como también en la aprehension de
diferentes oficios y espacios culturales, como lo mencionan algunos entrevistados.
Cimarrones plantea sus estrategias enfocadas en el afuera. De acuerdo a las entrevistas
realizadas se puede afirmar que practicamente no presentan actividades dentro del
establecimiento sino que los adolescentes deben de concurrir a espacios institucionales
ajenos a la privacion de libertad. En Desafio los jovenes se encuentran las veinticuatro
horas del dia dentro del establecimiento, por lo cual, existe una cantidad numerosa de
actividades que los adolescentes realizan alli. Por lo mencionado en las entrevistas, los
Talleres y cursos que se les proponen a los internos son de su agrado y acaparan su atencion
e interés, punto positivo e importante para destacar ya que se considera que las actividades

han sido planteadas en base a los gustos de los jovenes y no es ajeno a ello.

En relacion a la educacion curricular, es importante mencionar la necesidad que presenta el
Centro Desafio de incorporar a sus actividades la educacién a nivel liceal (Secundaria). Se
considera que si se pretende brindarle al adolescente las herramientas basicas para su
desempefio dentro de la sociedad, es necesaria la realizacion, y su posible reconocimiento y
acreditacion, de los afios liceales. O, como menciona un entrevistado, tener la posibilidad
de trasladar a los adolescentes a aquéllos Centros que si presentan educacion Secundaria

para que puedan concurrir a estas clases.

De acuerdo a lo manifestado por los entrevistados de los Centros Cimarrones y Desafio, las
propuestas estudiantiles, asi como laborales, son estrategias que se concretan en la realidad.
Es decir, no son estrategias que se mantienen Unicamente en el discurso, sino que se ejercen
en la practica. Los adolescentes pueden acreditar afios escolares o liceales y en Cimarrones
acceden al mercado laboral. Segun lo expresado por la Direccién de este Centro, muchos

jévenes han salido del establecimiento con empleo y lo han podido mantener luego.

Se considera que dentro del proceso socio — educativo por el cual transita el adolescente, es
necesaria una preparacion previa para el egreso del joven del Centro. De acuerdo al trabajo
de campo realizado, se entiende que los jovenes, en su mayoria, han realizado este proceso
en buena forma, por lo cual, la preparacion para el egreso es importante para que no

signifique una ruptura total y sorpresiva con la institucion y asi, también, prepararlo para su



eventual regreso a su lugar de origen, como sucede en la mayoria de las situaciones. De
acuerdo a los entrevistados, el Centro se convierte en un referente para el joven ya sea
dentro de la institucion o cuando se encuentra fuera de ella. Tanto los funcionarios del
Centro Cimarrones como los de Desafio plantearon que de forma informal el vinculo con el
adolescente continta luego de que éste egrese del establecimiento, ya sea para cuestiones

informativas o de ayuda en alguna problemaética puntual.

El proyecto de Cimarrones, dentro de este proceso realizado por el adolescente entre los
Centros, esta pensado para aquéllos jovenes cuyo tiempo de sancion esté por finalizar. Por
lo cual, sus estrategias generadas se dirigen directamente a la preparacion del joven para su

egreso.

En Desafio, las estrategias en direccion al egreso, se generan de manera individual de

acuerdo al entorno familiar y la necesidad del adolescente.

Pensar en lo que sucede con el adolescente después de la sancion penal, es decir, luego de
que egresa del establecimiento, es un punto que no se establece en el CNA y que se
encuentra en debate. Desde mi opinion, se tendria que delinear estrategias que permitan
controlar que realmente el trabajo realizado con el adolescente en el Centro tenga sus frutos

y continuidad en el afuera y pueda sostenerse.

Para ello, también, debe de trabajarse, y es fundamental, con la familia. Varios de los
entrevistados indicaron que el adolescente puede concientizarse de la infraccion cometida,
de su situacién y poder superar esto, pero, si no se trabaja con la familia es dificil que
pueda continuar el proceso generado, ya que, de alguna manera, la familia actia como
contenedora del adolescente y, a su vez, al involucrarse, genera que el joven también

responda.

El sistema de medidas privativas de libertad tiene como cometido sancionar al sujeto por la
infraccién cometida, pero, a su vez, y de acuerdo al CNA, tampoco se plantea meramente
este objetivo de sancion y control, sino que se le otorga un matiz educativo y de insercion a
la sociedad. Por lo cual habria que plantearse el trabajo con el adolescente y su medio para
lo mencionado. Desde lo discursivo se plantea el objetivo de fortalecer los vinculos

familiares y sociales empero no se establece de forma clara y detallada el planteamiento



para lograrlo o lo que se realiza en la actualidad y la modalidad de funcionamiento de los
establecimientos en los cuales se cumple la medida privativa de libertad. De acuerdo al
trabajo de campo, se desprende que el trabajo con la familia se centra en las entrevistas que
se logren tener con la misma. A su vez, por ejemplo, en Desafio, si el adolescente no tiene
una referencia familiar cercana, se busca que tenga una y poder empezar a construir ese
vinculo. Pero, de todas maneras, se considera que el trabajo familiar es muy importante y se
tendria que lograr estrategias, acciones claras para involucrarla en el proceso del

adolescente en el Centro, cuestion que institucionalmente no se encuentra definida.

Es de reconocer que los entrevistados han manifestado que hacen participar a la familia en
este trabajo con el adolescente y que por lo cual tienen contacto con la misma. De todas
maneras, no todas las familias responden de la misma manera ni con las mismas
intenciones, por lo cual se considera que el trabajo con ellas deberia tener un mayor anclaje

y profundizacion.

Igualmente, es importante destacar el grado de satisfaccion que presentan los entrevistados
para con el funcionamiento de cada Centro. De acuerdo a las entrevistas, los funcionarios se

encuentran motivados y reconocen los logros con los adolescentes como positivos.

Si bien, a lo largo de este trabajo se han explicitado los efectos negativos que presenta el
encierro, desde mi punto de vista, los Centros Cimarrones y Desafio tienen herramientas y
generan estrategias que logran reducir dichos efectos. Esto se percibe en las entrevistas
realizadas, sobretodo, en el optimismo presentado en los funcionarios al referirse al

funcionamiento de los Centros y sus resultados.

Se considera que se estan gestando cambios en el tratamiento de los adolescentes en
infraccién con la ley, y que se pueden implementar algunos otros, de todas maneras, es de
mencionar que se visualizan las orientaciones pertinentes hacia una politica alternativa que

no continua con los parametros planteados por la criminologia tradicional.

Si bien adn las estrategias, desarrolladas dentro de los Centros con medidas privativas de
libertad, se enfocan, por ejemplo, hacia la educacion para socializar al joven, aspecto que
deviene de la criminologia tradicional, se destaca la reduccién del accionar del sistema

penal (no se percibe represion ni encarcelamiento del joven las veinticuatro horas del dia,



en relacion al Centro Cimarrones -semi libertad-, no hay seguridad ni rejas, se basa en la
confianza y el respeto); humanizacién del sistema penal (se generan actividades para los
jévenes pensando en insumos para su vida cotidiana, se percibe buen clima entre
funcionarios — funcionarios y funcionarios - adolescentes en los Centros); asi como también
se reconoce la apertura de la institucion a la sociedad (construyendo vinculo con el afuera,
realizando actividades por fuera de la medida privativa de libertad), como enfoques

alternativos.

Por todo lo presentado, se refuta el supuesto del cual parte este estudio. A través del trabajo
de campo, se pudo visualizar que los Centros estudiados, si bien exponen dificultades de
diferentes naturaleza, tal como mencionan los entrevistados, presentan estrategias,
acciones, actividades que no se reducen a un mero control, sino que buscan nutrir al
adolescente de conocimiento, tanto a nivel curricular, como cultural y de oficios, pensando

en su futura insercion social.

BIBLIOGRAFIA




Abal, Alicia y Cheroni, Ariadna y Leopold, Sandra (2005) “Adolescencia e
infraccion. Una aproximacion a la construccion subjetiva” Montevideo, Uruguay:

Centro de Formacion y Estudios del INAU.

Baratta, Alessandro (1986) “Criminologia critica y critica del Derecho Penal.
Introduccién a la sociologia juridico-penal”. Madrid, Espafia (Traduccién): Ed.
Siglo Veintiuno.

Barran, José Pedro (1996) “El adolescente, juna creacion de la modernidad?” En
“Historias de la vida privada en el Uruguay. El nacimiento de la intimidad 1870 —
1920 Tomo Il. Coord. José Pedro Barran, Gerardo Caetano y Teresa Porzecanski.
Montevideo, Uruguay: Ed. Taurus.

Barran, José Pedro (1993) “Historia de la sensibilidad en el Uruguay”. Tomo 2: El
disciplinamiento (1860 — 1920). Montevideo, Uruguay: Ed. Banda Oriental.

Cadigo de la Nifiez y de la Adolescencia, Ley n° 17.823. (2004) Uruguay.
Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio (1989).

Colistro, Alvaro (2010) “La pretendida naturaleza socioeducativa de las sanciones
en el derecho penal juvenil”. En Garcia Méndez, Emilio “Infancia y
Administracion de Justicia: la importancia de la defensa juridica”. Montevideo,

Uruguay: Direccion Nacional de Defensorias Publicas.

De Martino, Moénica y Gabin, Blanca (1998) “Hacia un enfoque integral de la
minoridad infractora”. Montevideo, Uruguay: Ed. Carlos Alvarez.

Fessler, Daniel (2008) “El siglo de los nifios”. En Gomez Heguy, C. y Fessler, D.

“Sistema Penal Juvenil” Montevideo, Uruguay: Ediciones del CIEJ.



Foucault, Michel (2008) “Vigilar y castigar, nacimiento de la prision”. Buenos

Aires, Argentina. Ed. Siglo Veintiuno, segunda edicion.

Garcia Méendez, Emilio (1994) “Derecho de la Infancia y Adolescencia en América
Latina: De la Situacion Irregular a la Proteccion Integral” Santa Fé Bogota, D. C.

Colombia: Forum Pacis.

Garcia Méndez, Emilio (2010) “Infancia y Administracion de Justicia: la
importancia de la defensa juridica” Montevideo, Uruguay: Direccion Nacional de

Defensorias Publicas.

Filardo, Veronica (2012) “Miedos urbanos en Montevideo”. En “Uruguay,
Inseguridad, Delito y Estado” Coord. Rafael Paternain y Alvaro Rico. Montevideo,
Uruguay: Ed. Trilce. CSIC UdelaR.

Kosik, K. (s/d) “Dialéctica de lo concreto” México: Grijalbo.

Malet Vazquez, Mariana (2008) “Perspectiva Critica del Coédigo de la Nifiez y
Adolescencia Desde los Principios del Derecho Penal Juvenil”. En Gémez Heguy,
C. y Fessler, D. “Sistema Penal Juvenil” Montevideo, Uruguay: Ediciones del
CIEJ.

Moras, Luis Eduardo (2010) “Sobre adolescentes infractores, miedos y auges
discursivos” En SERPAJ — Uruguay Informe 2010, Derechos Humanos en el
Uruguay. Capitulo: Seguridad ciudadana y Sistema Carcelario. Montevideo,

Uruguay.

Morés, Luis Eduardo (2012) “Los hijos del Estado” SERPAJ, Segunda Edicion.

Montevideo, Uruguay.

Palummo Lantes, J. (2010) “Justicia Penal Juvenil. Realidad, perspectivas y
cambios en el marco de la aplicacion del Codigo de la Nifiez y Adolescencia en
Maldonado, Montevideo, Paysandu y Salto”. Montevideo, Uruguay: UNICEF.



Paternain, Rafael (2006) “Violencia e inseguridad en el Uruguay del futuro. Tres
escenarios y una politica”. Montevideo, Uruguay: Departamento de Sociologia,
Facultad de Ciencias Sociales- Universidad de la Republica..

Sandoval, Emiro (1994) “Sistema Penal y Criminologia Critica” Santa Fé de
Bogota, Colombia: Ed. Temis S. A.

Trajtenberg, Nicolas (2004) “Uvas amargas: La situacion de los adolescentes
privados de libertad en Uruguay”. SERPAJ. Montevideo, Uruguay: Ed. Honrad-
Adenauer- Stiftung.

UNICEF (2009) “Observatorio de los Derechos de la Infancia y la Adolescencia en
Uruguay 2009 . Autores: Arroyo, A. y De Armas, G. y Retamoso, A. y Brefiaza, L.

Montevideo, Uruguay.

UNICEF (2012) “Observatorio de los Derechos de la Infancia y Adolescencia en
Uruguay 2012 . Autores: Arroyo, A. y De Armas, G. y Retamoso, A. y Brefiaza, L.
Montevideo, Uruguay.

Uriarte, Carlos E. (2006) “Vulnerabilidad, privacion de libertad de jovenes y

derechos humanos” Montevideo, Uruguay: Fundacién de Cultura Universitaria.

Zaffaroni, Eugenio R. (1982) “Politica criminal latinoamericana. Perspectivas —

disyuntivas” Buenos Aires, Argentina. Ed. Hammburabi.

Zaffaroni, Eugenio R. (1990) “Control Social” Montevideo, Uruguay: Fundacion

de Cultura Universitaria.

Zaffaroni, Eugenio R. (1991) “La filosofia del sistema penitenciario en el mundo

contemporaneo”. En “Cuadernos de la cdrcel” Comp. Mary Beloff, Alberto



Bovino y Christian Courtis. Buenos Aires, Argentina. Ed. Especial de “No hay

derecho”.

Zaffaroni, Eugenio R. (2009) “En busca de las penas perdidas. Deslegitimacion y

dogmadtica juridico penal”. Buenos Aires, Argentina. Ed. Ediar, quinta reimpresion.

Fuentes documentales

Baratta, Alessandro (1990) Resocializacion o Control Social. Por un concepto
critico de ‘reintegracion” del condenado. Ponencia presentada en el seminario
"Criminologia critica y sistema penal”, organizado por la Comision Andina Juristas
y la Comisién Episcopal de Accion Social, en Lima, del 17 al 21 de Septiembre de
1990. Disponible en http://www.inau.gub.uy/biblioteca/Resocializacion.pdf [acceso
15/05/2012]

De armas, Gustavo (2008) “Sustentabilidad Social” en Estrategia Nacional para la
Infancia y la Adolescencia. Iniciativa del gobierno nacional a traves del Comité de
Coordinacion Estratégica de Infancia y Adolescencia. Uruguay. Disponible en

http://www.enia.org.uy/ [acceso 10/11/2011]

Reglas de las Naciones Unidas para la proteccion de los menores privados de
libertad. Disponible en

http://www.un.org/spanish/documents/instruments/docs subj sp.asp?subj=111 [acceso

31/07/2013]


http://www.inau.gub.uy/biblioteca/Resocializacion.pdf
http://www.enia.org.uy/
http://www.un.org/spanish/documents/instruments/docs_subj_sp.asp?subj=111

ANEXOS

Pauta de entrevista a un integrante de la Direccién de Cimarrones:

Nombre:

Cargo en el Centro:
Profesion (si la tiene):
Afos que trabaja alli:

1) ¢Como esta conformado el Centro? Cantidad de Adolescentes internados alli y
cantidad de Personal, Recursos Materiales.

2) ¢Cuél es el régimen que presenta el Centro actualmente?

3) ¢A que se denomina etapa de pre-egreso?



4)
5)

6)

7)

8)

9

¢De qué forma se derivan los adolescentes al Centro?
¢ Qué caracteristicas deben cumplir para transferirlos al Centro?

¢Cuales son las estrategias que hoy en dia se implementan en el Centro enfocadas
al egreso de los adolescentes?

¢Consideras que, en la practica, es posible la integracion del adolescente en la
sociedad? ¢Es posible educar a través de la pena? ; Qué contenido educativo
presenta el Centro para impactar en la integracion del adolescente?

¢Consideras que el proceso socio-educativo progresivo es exitoso para la insercion
de los adolescentes? ¢Ha logrado sus objetivos? ¢ Crees que presenta carencias,
cudles? (de forma general de todo el proceso)

¢ Cuél consideras que es el impacto de las acciones aplicadas en este Centro para los
adolescentes? ¢ Cual es el indice de reincidencia?

10) ¢Cuéndo se considera que un egreso del adolescente del Centro es exitoso? Como

se mide? ;Qué dificultades pueden surgir?

11) Actualmente la implementacion del Sistema Penal Juvenil se encuentra en grandes

1)
2)
3)

4)

cambios, por lo que, ¢Se les ha informado si en el Centro se realizaran
modificaciones? Por ejemplo, en los Programas que se aplican.

Pauta de entrevista a los funcionarios de Cimarrones.

Nombre:
Cargo en el Centro:
Profesion (si la tiene):
Afos que trabaja alli:
Actividad que realiza especificamente dentro del Centro.

¢Cual es el Régimen que presenta el Centro actualmente?
En tu opinion, ¢a qué se le denomina etapa de pre-egreso?

En tu opinion, ¢qué caracteristicas deben cumplir los adolescentes para transferirlos
al Centro?



5) ¢Cuales son las estrategias que hoy en dia se implementan en el Centro enfocadas
al egreso de los adolescentes?

6) ¢Consideras que, en la practica, es posible la integracion del adolescente en la
sociedad? ¢ Es posible educar a través de la pena? ;Qué contenido educativo
presenta el Centro para impactar en la integracion del adolescente?

7) ¢Consideras que el proceso socio-educativo progresivo es exitoso para la insercion
de los adolescentes? ¢Ha logrado sus objetivos? ¢Crees que presenta carencias,
cuéles? (de forma general de todo el proceso)

8) ¢Cual consideras que es el impacto de las acciones aplicadas en este Centro para los
adolescentes?

9) ¢Cuando se considera que un egreso del adolescente del Centro es exitoso? ;Cémo
se mide? ¢ Qué dificultades pueden surgir?

10) Actualmente la implementacion del Sistema Penal Juvenil se encuentra en grandes
cambios, por lo que, ¢Se les ha informado si en el Centro se realizaran
modificaciones? Por ejemplo, en los Programas que se aplican.

Pauta de entrevista a un integrante de la Direccion de Desafio:

Nombre:

Cargo en el Centro:
Profesion (si la tiene):
Afios que trabaja alli:

1) ¢Como esta conformado el Centro? Cantidad de Adolescentes internados alli
y cantidad de Personal, Recursos Materiales.

2) ¢Cual es el régimen que presenta el Centro actualmente?
3) ¢A que se denomina etapa de pre-egreso y egreso?

4) ¢De qué forma se derivan los adolescentes al Centro?



5) ¢Qué caracteristicas deben cumplir para transferirlos al Centro?

6) ¢Cudles son las estrategias que hoy en dia se implementan en el Centro
enfocadas al egreso de los adolescentes?

7) ¢Todos los egresos se tramitan de la misma manera? Si varia su tratamiento,
¢de que depende? ¢Puede explicar esa variacion?

8) ¢Cdmo se evalla la progresividad en el proceso del adolescente dentro del
Centro para considerarlo en una etapa?

9) ¢Consideras que, en la practica, es posible la integracion del adolescente en
la sociedad? ¢Es posible educar a través de la pena? ¢ Qué contenido
educativo presenta el Centro para impactar en la integracién del
adolescente?

10) ¢Consideras que el proceso socio-educativo progresivo es exitoso para la
insercion de los adolescentes? ¢Ha logrado sus objetivos? ¢ Crees que
presenta carencias, cuéles? (de forma general de todo el proceso)

11)Cudl consideras que es el impacto de las acciones aplicadas en este Centro
para los adolescentes? ¢ Cual es el indice de reincidencia?

12) ¢Cuando se considera que un egreso del adolescente del Centro es exitoso?
¢Como se mide? ¢ Qué dificultades pueden surgir?

13) ¢Es un factor que influye en el trato para con los adolescentes el hecho de que
sean jovenes entre trece y quince afios?

14) Actualmente la implementacion del Sistema Penal Juvenil se encuentra en
grandes cambios, por lo que, ¢Se les ha informado si en el Centro se
realizardn modificaciones? Por ejemplo, en los Programas que se aplican.

Pauta de entrevista a los funcionarios de Desafio.

Nombre:

Cargo en el Centro:

Profesion (si la tiene):

Afos que trabaja alli:

1) Actividad que realiza especificamente dentro del Centro.

2) ¢Cuél es el Regimen que presenta el Centro actualmente?



3) Entu opinidn, ¢a qué se le denomina etapa de pre-egreso y egreso?

4) En tu opinidn, ¢qué caracteristicas deben cumplir los adolescentes para
transferirlos al Centro?

5) ¢Cuales son las estrategias que hoy en dia se implementan en el Centro
enfocadas al egreso de los adolescentes?

6) ¢Consideras que, en la practica, es posible la integracion del adolescente en
la sociedad? ¢Es posible educar a través de la pena? ¢ Qué contenido
educativo presenta el Centro para impactar en la integracién del
adolescente?

7) ¢Consideras que el proceso socio-educativo progresivo es exitoso para la
insercion de los adolescentes? ¢Ha logrado sus objetivos? ¢ Crees que
presenta carencias, cuales? (de forma general de todo el proceso).

8) ¢Cual consideras que es el impacto de las acciones aplicadas en este Centro
para los adolescentes?

9) ¢Cuando se considera que un egreso del adolescente del Centro es exitoso?
¢Como se mide? ¢ Que dificultades pueden surgir?

10) ¢Es un factor que influye en el trato para con los adolescentes el hecho de que
sean jovenes entre trece y quince afos?

11) Actualmente la implementacion del Sistema Penal Juvenil se encuentra en

grandes cambios, por lo que, ¢Se les ha informado si en el Centro se
realizardn modificaciones? Por ejemplo, en los Programas que se aplican.

Entrevista a la Direccién del Centro Cimarrones Duracion: 33:33

Anos gque trabaja alli: 9 afios.

¢ Como esta conformado el Centro? Cantidad de Adolescentes, cantidad de Personal.

R: En este momento estamos trabajando con 9 gurises, tenemos capacidad para 12. Yo
pedi mas camas porque soy de las que cree que todos los chiquilines tendrian que pasar
por esto ¢ta? Somos el Gnico Centro de semi - libertad. Justamente hoy tengo una
entrevista con Ruben Villaverde y con Robert Alonso ya la tuve; Robert Alonso apuesta
mucho a este sistema, por su misma formacion.



Creo que tienen que pasar por aca. También soy de las que cree que si todos los chicos
deberian pasar por acd, también creo que hay un perfil de joven para trabajar en este
sistema, no todos.

Una de las cosas que me ha dado la experiencia en estos afios, porque yo creo que ganas
mas en el trabajo que en la lectura, en la teoria, aca venia, hasta el afio pasado, entraba
cualquier chiquilin, cualquiera digo en el sentido sin un proyecto de estudio, sin un
proyecto de trabajo, sin nada. Y esto se desvirtta ¢qué pasa? Al no tener un proyecto el
chiquilin salia ocho horas a la nada, te podia decir “voy a ver a mi madre” o quien decia a
nivel de operador juridico que si el chico iba a fumar un porro en sus ocho horas tenia
derecho. Yo considero que no, yo considero que si para nosotros, que somos padres,
nuestro hijos tiene que hacer algo ellos no son diferentes, o estudian o trabajan ¢ta?

Lo que hoy estoy trabajando con perfiles de gurises que estan trabajando y estan
estudiando y es totalmente distinto, hay otros cddigos en el chiquilin que no los habia. A
cambiado, al cambiar la poblacion, al cambiar el perfil, cambia todo, cambia la dindmica
interna, cambia el relacionamiento con el guri, te cumplen un horario, ellos salen a
trabajar y vuelven acé ;ta? Cuando salen los fines de semana, salen autorizados por el
Poder Judicial, le dan una licencia de cuarenta y ocho o de veinticuatro horas, pero todo
es legal, todo guri que esté aca. ..

Yo ahora en una de las preguntas te iba a preguntar como es el perfil del adolescente
pero igual te lo pregunto ahora, ¢ese trabajo ya lo tenia de antes? ;Arranca aca?

R: No, justamente hay una unidad que se llama Apoyo al Egreso que se encarga de
conseguirles trabajo a los chiquilines. Entonces todo aquél guri que tenga perfil para
trabajar lo envian a trabajar. Actualmente el SIRPA tiene casi cien gurises trabajando ¢ta?
Hay cien gurises trabajando, creo que...no sé si llegamos a cien pero el numero es elevado,
hay gente trabajando en el Correo, hay otros en la Construccion, hay chicos trabajando en
Plucky, hay chicos que van a empezar ahora con la fibra Optica. Se esta abriendo un campo
que no habia, ha habido cambios muy importantes desde la creacion del SIRPA y con esta
comision delegada que esta a cargo de Ruben Villaverde y Robert Alonso, realmente se van
viendo los cambios y cambios importantes.

¢ Cantidad de Personal que tienen?

R: Hasta hace poco teniamos, en trato directo, 11 educadores. ¢ Viste que ingresaron
funcionarios nuevos? Hoy cuento con trato directo 20 funcionarios. O sea, se ha agrandado
la plantilla y espero que se agrande mas. Porque la idea mia es trabajar con todos los chicos
que estudian y trabajan. Entonces esta infraestructura no da.



¢ Cual es el Régimen que presenta el Centro actualmente?

R: Actualmente son jovenes con semi — libertad, la semi — libertad implica ocho horas.
Hicimos un manual que no habia, porque se habla mucho del educador referente pero nunca
se ponia en practica, bueno, creamos un manual del educador referente, en este momento
tengo dos chicas, dos educadoras, y van a ingresar mas como han ingresado mas
funcionarios, voy a tratar de hacer un grupo de cinco, seis educadoras referente. ;Qué
significa eso? Sin invadir la privacidad del joven, sin violar su privacidad, voy a ejercer lo
que dice el articulo 90 del Cddigo; un control. Saber que esta trabajando y que cumple con
el trabajo; el que esta estudiando, que vaya a estudiar y cumpla con el estudio, o sea, es
tener vinculos. Otras de las cosas que hemos hecho que nos ha dado mejor resultado: hemos
traido a la familia, la hemos integrado, que antes eso no habia, venian aca los chicos y
nosotros de la familia no sabiamos nada. Y eso nos da un respaldo también porque si bien
nosotros somos responsables, para mi, yo lo estoy utilizando...hay una co responsabilidad.
La familia es responsable, entonces como tal, el chico sale, va a su casa, el menor ;no? De
dieciocho y no cumple con la medida, yo responsabilizo a la familia.

¢Y responde la familia?

R: Responde. Es impresionante como esta respondiendo. A nosotros nos ha llamado...hay,
por eso te digo, un cambio y al responder la familia, responde también el chico ¢ta?
Totalmente. Estamos haciendo un trabajo muy de hormiga pero se estan viendo los
resultados.

¢De que forman se derivan los adolescentes al Centro?

R: Siempre es por resolucion judicial. Porque hay que ver un cambio en la medida, si bien
no es un cambio de medida, porque sigue en la privacion, es un beneficio. Pero eso tiene
que ser por Juez. Los Centros informan que el chico puede gozar de una semi — libertad,
que puede, tiene un perfil como para estar en una semi — libertad y me informan. Yo por lo
general, ahora estamos haciendo con los Centros...hay mds comunicacion, antes no la
habia, ahora la hay; yo voy a los Centros, entrevisto al chico antes de que vaya a audiencia,
entrevisto a la familia antes de la audiencia para tener referencia y antes de que el chico
ingrese ya la familia conoci6 aca, conoce como trabajamos y es otra cosa. ¢ Viste? Ha
cambiado mucho y vamos en eso.



Antes de que sigamos, ese régimen de ocho horas que me decias, ¢es aca? ¢0 ocho
horas afuera?

R: Afuera, en la calle, es para estudiar o trabajar. Tienen ocho horas, cuando el chico le
resulta, porque a veces trabajan ocho horas, entonces quieren ver a su familia, yo pido una
audiencia, solicito una audiencia al Juzgado, o0 a veces lo he hecho telefénicamente, hasta
que tenga la audiencia, para que el chico tenga una o dos horas méas para que pueda
mantener el vinculo familiar, para que el vinculo familiar no se deteriore, porque tenerlo
cinco dias acé sin ver a su hijita, muchos tienen hijita, y tienen pareja, entonces eso también
lo tenemos en cuenta. Por lo general, se le da dos horas mas por dia para que pueda
mantener, 0 dos veces por semana o tres, el vinculo con la familia.

¢ Qué caracteristicas deben cumplir los adolescentes para transferirlos al Centro? Un
poco de lo que estdbamos hablando.

R: Eso, el perfil, mira, una familia contenedora, que es importante lo de la familia. Hemos
recibido en este periodo igual de cambio, recibimos un chico que no habia una familia
atras, costé mucho mantenerlo acé porque era un chico de la calle. Lo informé al Juez, pedi
audiencia porque el chico se iba y volvia a las once, a las doce, no respondia y, bueno,
quedo acé bajo responsabilidad mia, el Juzgado me dio esa responsabilidad hasta que el
guri egresara. Pero lleg6 un dia que el guri salia siempre con la educadora, iba a ver a su
familia, la familia: una madre que no tenia interés en el hijo, es mas, no le interesaba. Pero
una vez lo llevamos, costé mucho pero empezamos a trabajar con una ONG, EI Farol, que
habia trabajado con él hasta que un dia sale con un educador del Farol que iba a hacer
Computacion y se le fugd. Aparte tuve que pasarle la salida no autorizada, llamé al
Juzgado, avisé y es un chico que después volvid pero es un chico propio de la calle, al no
tener una familia atras es muy dificil trabajar con ellos.

Yo creo que es injusto, que todos tienen que pasar por aca pero hay una realidad, es muy
dificil trabajar con un chico que no tiene una familia atras, la calle es su casa. Los pares, sus
pares de la calle son su familia entonces vos no podés trabajar con ese chico, es muy dificil,
es muy dificil.

¢ Cuales son los Programas que hoy en dia se implementan en el Centro enfocados al
egreso de los adolescentes?

R: Ahora lo que estamos haciendo es, claro, yo tomé la Direccidn recién hace seis meses,
estamos en todo este cambio, hemos cambiado muchisima cosa. Creo que...si bien...lo que



pasa que ellos trabajan, se van, tengo chiquilines que se van a la Construccién, entran a las
ocho de la mafiana y vuelven a las cinco de la tarde. Lo que estamos tratando es que en
verano puedan ir a una piscina, eso lo estamos haciendo porque tenemos cerca una piscina.
También, tenemos el Club Col6n acé a una cuadra entonces pueden hacer Boxeo, Pesas,
ellos se lo pagan, ¢viste?, lo que trabajan. Y lo que estamos viendo con la Comisién
Delegada, es més, solicitamos aparatos de pesas, es hacer Boxeo pero tenemos que crear
toda la infraestructura para que ellos puedan hacer eso. Es lo méas que pueden hacer,
después lo demas, nosotros tenemos que inculcarle ciudadania, bueno, todo es en el afuera,
el que quiera estudiar que estudie en el afuera, ir preparandolo para el afuera, para cuando
ellos egresen.

¢ Consideras que en la practica es posible la integracién del adolescente en la
sociedad?

R: Totalmente, lo demuestran ellos.

Y la otra pregunta que esta relacionada es ¢ Es posible educar a través de la pena?

R: Si, si. Si no creyera en eso, no estaria aca, totalmente. Me lo han demostrado todos los
afios que estoy aca. Es como todo, si vos tenés diez hijos, a veces de los diez hay uno o dos
que no te salen...es real. Y aca es lo mismo, de diez gurises hoy el porcentaje es alto,
tenemos, yo te puedo decir que hay un 80, 85% de cumplimiento y que salen y contintan
trabajando. Han egresado chicos en estos seis meses que siguen trabajando, hay uno que
esta trabajando en el Macro que lo consiguid por él, por eso te digo, hay otro que esta
trabajando en un almacén con su madre.

¢ Qué contenido educativo presenta el Centro para impactar en la integracion del
adolescente? Mas 0 menos ya hablamos pero... hay mucha conexion con el afuera.

R: Acé no tenemos rejas. Cada chico que ingresa, cuando vienen a acd, yo siempre les digo
lo mismo: “es como que ti estds en un desierto con sed, con hambre y el sol que te quema y
ves un oasis. Ahi tenés comida, resguardo y agua, bueno, estos somos nosotros dentro de lo
que es el SIRPA”. O sea, ti aca entras y es una casa, los educadores comen todos en la
mesa con el chico, aca se utilizan los cubiertos normales, que no se utilizan en ningun lado,
aca los cuchillos.. .ellos tienen acceso a la Cocina. T los ves, miran television, van al
fondo, hacen su tarea, el que tiene que salir a trabajar sale a trabajar. Las dos rejas que hay,
como yo les digo, ac4 hay dos rejas que es el respeto y la confianza, “tu violds una de esas
dos, t no podés seguir aca”. Antes en Cimarrones, el chiquilin se fugaba y volvia a venir.



Habia chicos que habia con cinco, seis fugas y volvian a aca. A partir desde que yo estoy en
la Direccion, considero que el chico que se va de aca, no puede volver porque tuvo todas
las oportunidades. Y yo se los explico, que por una cuestion de justicia, como hay méas
chicos que tiene derecho a venir a ac4, si t cuando tuviste la oportunidad no lo explotaste,
no lo valoraste, no podés volver. Y esto ha dado resultado también porque antes...nos pasod
que un chico iba a estudiar, se bajé a mitad de camino e iba para su casa, no iba a estudiar y
no queria volver. Cuando baja, fue increible, aparecid a la media hora ac4, a la hora, y me
dijo “Iliana (me dice) yo pensé que perdia todo lo que me habias dicho”, digo, “Te felicito”,
como él mismo penso todo lo que perdia y se dijo que era una macana, me quedan cuatro
meses para cumplir y los cumplio, es real.

Si, muchos autores plantean que la mejor educacién y de que cumplan la sancion es la
carcel es la que no existe.

R: Ahi estd. Nosotros vamos en eso. Entr6 gente nueva, la que la estoy haciendo al perfil de
aca, que es muy importante porque vienen ¢viste? Gente nueva gue no vienen con una
carga anterior, vienen con una cabeza limpia, nueva, gente con cabeza abierta. Yo tengo
funcionarios con veinticinco afios que no vienen con una mochila atras. Hoy por hoy en el
Centro, ayer sacaba la cuenta, de veinte funcionarios que tengo hoy, educadores, trece son
nuevos, o sea tengo un 75% de materia prima nueva, con la que quiero trabajar. Y espero
trabajar con més gente. O sea, si bien soy la Directora también soy un poco la docente,
estoy capacitando, quiero que mi gente se capacite, que esté preparada para esto. Yo creo
que esto es lo que hay que mostrarle a la sociedad. Yo ayer le decia a mis compafieros, hay
seiscientos infractores, barbaro, hay quinientos que estan en un sistema de privacion total
pero hay que mostrarle a la sociedad que hay cien o setenta, ochenta que estan estudiando o
trabajando, que van a hacer padres de familia y que van a integrar la sociedad en la que
estamos. Por el hecho de haber cometido un delito, no los podemos discriminar, él tiene que
volver y quizas vuelva mejor que otro que no cometio nada, porque pasa. Y0 soy
totalmente, yo amo esto...

A titulo personal, considero de que si la gente se pone a pensar de que si lo reprimis...

R: ...Es peor. Mira, aca tenemos todos los dias ejemplos de los que te puedo dar. Han
Ilegado, se lo decia el otro dia a Alonso y se lo he dicho a Ruben, acad me han derivado
chiquilines que...tengo uno que trabaja en la Construccion y que estuvo fugado de la
Colonia Berro varias veces. Llega a aca y es aquél guri que en la Colonia Berro hace
problemas, aca cambia. Pero qué pasa. Aca cambia el entorno, yo, mi forma, viste cémo

soy: “Mi amor”, “mi negro”, con limites, cuando me enojo ellos mismos dicen “No te
quiero ver enojada”. Claro, porque no soy de estar enojada pero el dia que me enojo, me



enojo. Tu cumplis barbaro. O sea, yo les hablo de frente, no les oculto nada, tampoco les
oculto que si yo considero que td no estas para aca lamentablemente vas a volver para atras.
O sea, no les oculto y creo que es lo mejor: el hablarle de frente al chico. Como le digo a él,
“si yo te miento a vos qué pasa”, “ah, no te creo mas”. Es igual, esto es de ida y vuelta, si
vOs me engafias, si vos me mentis yo no te puedo creer mas. Entonces, aca se trabaja mucho
con la palabra y eso da mucho resultado. Y eso es una contencion mucho mayor que las

rejas.

No y ademas creo que si vos le demostras que la palabra es asi, como que sos
cumplidora ¢no?

R: Si, por eso te digo. Y tengo educadores que estan en esa linea y hablan mucho y se
sientan con ellos y ellos cuentan sus problemas. Mismo cuando tienen algun tipo de
problema ellos vienen y me dicen: Iliana, me pasa tal cosa, tuve problemas con mi padre o
tuve problemas con mi novia, necesito hablar con un técnico, con una psicéloga. Buscamos
el espacio para gque vaya, que un psicélogo lo vea o, por ejemplo, salen a caminar con una
educadora y ahi €l cuenta todo, eso es fundamental, el trabajo que estan haciendo es
fundamental.

Mas 0 menos va por la misma linea, ¢ Consideras que el proceso socio educativo
progresivo es exitoso para la insercion de los adolescentes?

R: Si, totalmente.

Trabajarlo asi. Porque yo estuve leyendo que va de Centro en Centro ¢no? A medida
de que va progresando.

R: Para mi lo altamente positivo de esta Comision delegada es que lo que ellos pretenden, y
para mi eso no se hacia y ahora se esta inculcando en los demas Centros, es gque el chico
gue venga a aca no empiece yo de cero a trabajar, ya venga con un proyecto, o sea, el
chiquilin gradualmente viene ya trabajando en otros Centros, dentro de la privacion pero
trabajando ¢ta? Entonces cuando se inserta en esto que esto es, si bien es privacion, pero
esta abierto, pueden salir, ya vienen con otra cabeza. Ya con el chico se esta trabajando, eso
no se hacia y lo estd haciendo...

Pero ¢Hace unos meses que se empez06 a implementar?



R: No, ya se esta haciendo. Se viene trabajando en otros Centros y por eso te digo, es
politica de esta Comision delegada que creo que es altamente positivo y que no se hacia,
ellos lo que quieren es eso, que se venga trabajando con el chico desde su ingreso. O sea, el
chico ingresa y ya no importa que entre al CEPRILI o que entre al CEDD que son los
lugares de ingreso, sino que ya a pesar de que ingresen no sean un depdsito como eran
antes, sino que se empieza a trabajar.

¢Yaves los logros de eso?

R: Se ve si, si. Se ha visto. Los chicos ya vienen con otra...hay chicos que estan
estudiando, en Berro hay chicos gque estan estudiando, salen a trabajar también. Dentro de
la privacion pero salen, los lleva la camioneta y los trae.

¢ Crees que este proceso presenta carencias? O ¢ qué cosas le faltan?

R: Faltan. Le falta una infraestructura, a mi, en lo personal, lo que yo creo, creo que cuento
con el apoyo de la Comisidn delegada que eso es importante también, la infraestructura. No
puedo trabajar con doce gurises, yo tengo que tener una infraestructura en la que pueda
trabajar con treinta, con cuarenta. Porque a medida que yo voy trabajando, también se le
estd dando salida a chicos que estan dentro de una privacion total ¢ta? Entonces es como
una desagote.

¢Se instalarian acé o estan pensando en otro edificio?

R: Yo pienso en otro lugar. Yo tengo esperanzas de otro lugar mas grande.

¢ Cimarrones siempre estuvo aca?

R: No, el primer Cimarrones que se crea estuvo en Chimborazo donde est4 ahora Desafio.
Y yo no estaba, yo entré a aca en el 2002 y ellos se vinieron para ac4, creo, en el 2001, en el
2000 o 2001.

Igual siempre dentro de Montevideo y eso esta barbaro, bastante céntrico...

R: Exacto. Ellos de acé tienen todo, tienen locomocion para movilizarse, estamos...todo.



¢ Cual consideras que es el impacto de los Programas aplicados en este Centro para
los adolescentes? Vos me decias que siguen trabajando...

R: Ese es el impacto mayor: la reinsercion. Total, total, se reintegran...con sus familias. Es
mas tengo un chico que cuando ingreso a aca vivia con su madre, tenia su pareja y su
bebita. Hoy ese chico, gracias a que trabaja en la Construccion, alquil6 una casa. Entonces
vive con su sefiora, los sdbados y los domingos que puede salir, y con su bebé. O sea,
integré una familia, formo una familia. Eso para mi no tiene precio, es importantisimo. Y
todos van en la linea de eso y todos tienen pareja...

Después de que salen de aca, ustedes...

R: La idea de Robert Alonso, y creo que la de Ruben también, es crear, y estan en eso, y
para mi es una de las cosas que...es una de las grandes carencias que tuvo siempre el
INAU: que el chico que salia a la calle, terminaba con nosotros y quedaba a la buena de
Dios ¢ta? Por eso te digo esta Comision delegada ha hecho y esté haciendo cosas muy
importantes. Estan creando un grupo como de Seguimiento que estaria integrado por gente
de INAU y del MIDES. Entonces una manera de...el chico no queda solo, continuaria el
MIDES o continuaria el INAU si fuera menor.

Actualmente ellos egresan...

R: Pero hay ahora igual una especie de seguimiento. Nosotros mismos lo estamos haciendo,
yo cada chico que egresa, nosotros seguimos manteniendo un vinculo con él y con la
familia, le preguntamos si esta trabajando, le preguntamos como est, o sea, ya no
tendriamos derecho a hacerlo pero como se ha creado ese vinculo aprovechamos y lo
hacemos. Y lo que hemos notado es que, por ahora, de los chicos desde que yo estoy hasta
ahora, en los seis meses, no ha habido reincidencia.

Eso te iba a preguntar, era la otra pregunta: ¢ Cual es el indice de reincidencia?

R: No, de lo que nosotros tenemos ahora, en estos seis meses, no hemos tenido
reincidencia. O sea, no sabemos de chicos que hayan reincidido.

¢ Cuando consideras que un egreso del adolescente del Centro es exitoso? ¢ Como se
mide?



R: Para mi, cuando te puse el ejemplo especifico del chico que tiene familia y sale a
trabajar. Continuia con su labor, con su trabajo y contintia...o sea, formd su
familia...eh...madurd. Yo creo y acd se nota cuando el chico madura ;ta? Piensa ya
diferente, ti comparas, si tu estas aca y ves un chico que no trabaja y no estudia y el chico
que trabaja y ya su cabeza es otra.

¢ Qué dificultades ves al egreso?

R: La dificultad que creo que esto que esta haciendo la Comision delegada creo que eso va
a mitigar mucho, el control a cargo del MIDES o a cargo del INAU, creo que va a mitigar
mucho. Hoy lo que veiamos hasta ahora es que vuelven a su lugar de origen. Entonces
muchos de ellos que se han alejado de sus pares, que han estado en barrios que son
problematicos, muchos que vuelven a eso y es dificil para un chiquilin mantener su camino
cuando esté& rodeado de un barrio bastante dificil. Muchos, por ahora, por ejemplo el caso
este que te puse que alquild, alquilé fuera del barrio, él mismo, porque €l mismo sabia que
no podia volver ahi. Y eso es altamente positivo. Creo que es fundamental lo que estan
haciendo ahora de crear este grupo, esta Unidad, o este Programa entre el MIDES y el
INAU, para mi es fundamental, es un apoyo en el afuera.

Mas o0 menos la ultima pregunta ya me la has contestado a lo largo de la entrevista
pero... ;El Centro, qué cambios esta realizando o qué espera, para futuro, realizar?

R: Espera poder crecer mas, poder dar mas oportunidades y poder trabajar con mas chicos.
Eso es lo que espero. Yo lo Unico que quiero es trabajo, es trabajar, que mi gente pueda
trabajar...eh... todo lo que ellos se puedan capacitar lo puedan volcar en los chiquilines. Es
trabajo, es lo Unico que espero.

En cuanto a las salidas con los gurises, ¢incorporar algo méas o seguir en la misma
linea de trabajo?

R: No, seguir incorporando, todo. Yo lo que tengo pensado es que ellos tengan tambiéen
espacios de recreacion jta?, el que quiera estudiar algo...hay un chico ahora que me
propuso que quiere ir a la UTU que también puede hacerlo y todo lo que sea enriquecer al
chico, darle herramientas no solo desde el punto de vista laboral sino educativa, que salga
preparado y en eso estamos. Por eso te digo, yo lo unico que veo hacia un futuro mediato,
inmediato mejor dicho, es trabajo, mucho trabajo. Yo les hablo a todos los educadores y
tenemos que tener la cabeza en mucho trabajo.



Entonces estan en muchos cambios...

R: Estamos en grandes cambios pero es trabajo. Y es real, trabajando nosotros y trabajando
con el guri es que vamos a lograr lo que estamos haciendo.

Muchas gracias.

Entrevista a Funcionario 1 del Centro Cimarrones Duracion: 59:46

Afios que trabajas acé: En el Centro desde que se abrié hace 17 afios.

¢ Cudl es la actividad o la tarea que realizas especificamente en el Centro todos los
dias? Tu funcion digames...

R: Bueno, mi funcion como coordinador es primero llegar informarme en el cuaderno de
parte, digo, por lo escrito, lo que aconteci6 cuando no estoy, y después, bueno, ta, lo de
rigor, si hay algo que deba preguntar o interesarme mas especificamente, digo, bueno, ta,
me comunico con las personas que tienen la informacion para darme. Y bueno coordino
algunas actividades, dentro de lo que corresponde a mi horario, porque yo antes estaba de
mafiana y coordinaba mas y ahora hay otro coordinador en la mafiana que se encarga de
es0. Bueno, coordinas las actividades de los chiquilines, lo que es la parte médica, la parte
de documentacién, las salidas, como ellos tiene su ocho horas diarias, ver que las
actividades que ellos tienen designadas se cumplan, bueno, en fin, coordinar mas o menos
toda la actividad del dia

¢ Cual es el Régimen que presenta el Centro actualmente?

R: El régimen es un régimen de semi — libertad que especificamente tienen ocho horas los
jovenes, eso es por una disposicion judicial, que el joven llega a este Centro con esa semi —
libertad. Lo que es importante destacar es que el concepto de semi — libertad, a partir de
hace unos cuantos meses, ponele desde fines de Junio, Julio, por ahi, digo, ha cambiado,
antes la semi — libertad era tiempo libre del joven por si tenia trabajo, trabajaba, por si
podia estudiar, estudiaba, pero como que no era una regla general. Simplemente salia ocho
horas para estar con la familia y, bueno, en fin, ahi no habia nada especifico que debiera
hacer sobre esas ocho horas. A partir mas o menos de la fecha que te digo, a partir de Junio,
Julio, a lo que cambi6 la Administracién, cambi6 la Direccion, se hizo otro... o sea,



apuntamos a ser mas productivos en eso. Entonces los jovenes que vienen ya vienen con
trabajo, vienen con un proyecto de vida ¢ta? En cuanto a nosotros por ahi podamos aportar
algo, que para eso estamos, digo, por ejemplo en el tema de trabajo: apoyar el trabajo,
apoyar a los que estudian, en fin. Entonces cada joven hoy por hoy viene con esa
caracteristica: con un trabajo ya o con un proyecto de estudio.

La siguiente pregunta es para ese lado: ¢Qué caracteristicas debe cumplir el
adolescente para transferirlos al Centro?

R: El perfil es, primero, que tenga un compromiso, mas o menos, con la actividad que esta
haciendo. En este caso, por ejemplo, el que trabaja, mantener un compromiso y que
realmente, digo, en ese compromiso...porque se empieza por €so, primero por un
compromiso, después como muchos chiquilines no estan habituados a trabajar, para
eso...yo te diria que el 90% es una primera experiencia de un trabajo estable, un trabajo
que es remunerado, un trabajo que ellos tienen todos los derechos sociales: tienen sociedad,
que tienen derecho a despido, aguinaldo, esas compensaciones, son unas de las primeras
experiencias. Entonces a medida de que ellos asumen ese compromiso, ellos después
deciden, digo, van viendo ¢no? algunos se adaptan otros mas o menos, pero realmente es
como que...ahi empiezan a insertarse en su trabajo, ven que la remuneracion, de alguna
manera, por medio de trabajo esta buena, es importante. Muchos tienen una familia
constituida también, tienen hijos, que de alguna manera ves que el perfil de estos jévenes
ayuda de alguna manera a que eso se logre ¢no? Porque, por ejemplo, hoy por hoy, ellos
Ilegan de trabajar, pasan las requisas, todas las reglas del Hogar, pero, por ejemplo, las
conversaciones cambian muchisimo porque ya no estan hablando de que si le dieron a uno,
si la casa del otro, si...ellos llegan y te hablan y te cuentan el tema, bueno, qué es un
sindicato, por ejemplo, te preguntan, qué significa tal cosa, si se pelearon con el capataz o si
el capataz al contrario lo incentiva, la dinamica cambia y la mentalidad de ellos va por otro
lado, no dejan de ser adolescentes ni nada por el estilo pero, quiero decir, que las
conversaciones que ellos tienen con uno y entre ellos también son temas laborales, 0 a
veces porgue la sefiora o porque el hijo, porque mi hija, porque le voy a hacer el
cumpleafios, en fin, realmente te das cuenta que la mentalidad de ellos de alguna manera se
va modificando. Yo siempre digo, uno puede modificar actitudes, ayudar a modificar
actitudes pero depende de cada individuo ¢no? Pero basicamente la caracteristica de los
jovenes es esa, en general, es esa: que se plantee un proyecto de vida y ahi, bueno, nosotros
ayudamos lo mas que podemos a que se realice pero, como te vuelvo a repetir, eso es una
decision muy personal y muy individual que ellos se sentiran, a veces, presionados en



algunos casos y de pronto pueden decaer pero para eso estamos nosotros ¢no? De alguna
manera hay que apoyarlos.

¢ Cuales son los Programas que se implementan en el Centro enfocados al egreso del
adolescente?

R: Mira, hasta nuestro alcance, porque nosotros...yo siempre digo, y sobre todo en lo
personal por tantos afios de experiencia, que podemos hacer hasta donde esta permitido.
Podemos lograr algo pero hay areas que nosotros no podemos de alguna manera sobrepasar
determinados limites porque hay areas que nosotros no las podemos cubrir. Pero si de
pronto nosotros lo que tenemos es estimular, sobretodo a los chiquilines que estudian que
de pronto egresan, siguen estudiando de pronto en Centros de la Institucién y, de alguna
manera, no oficialmente pero si nos sigue teniendo a nosotros como referentes, e incluso
por ejemplo con temas de trabajo también, a veces vienen a solicitar trabajo porque alguno
se quedo sin trabajo, bueno, en fin. Pero siempre, extraoficialmente nosotros, de alguna
manera, recibimos, no vamos a buscarlos pero ellos vienen, de alguna manera, y si es que
estudia si apoyamos. Tratamos de alguna manera que nosotros podamos de apoyarlos que
muchos han seguido...tanto como estan dentro como afuera. Digo, para nosotros en el
momento que egresan, nosotros obviamente que ya no tenemos influencia en ellos pero
tampoco desestimamos si viene un chiquilin que de pronto nos dice: “Bueno, mira...”
Porque, qué pasa, a veces la informacién general y social de ellos es muy pobre, entonces a
veces vienen a buscar informacidn, quieren hacer un tramite, por ejemplo, uno de ellos, te
pongo un ejemplo que paso6 hace un tiempo, se habia separado de la sefiora, la sefiora no le
dejaba ver a la bebé, entonces vino a buscar, a ver qué podia hacer y a donde podia ir, qué
legalmente podia hacer para poder ver a su bebé. Digo, y esas cosas se dan, se dan, en este
caso especifico pero se dan en otras areas ¢no?

¢ Consideras que en la practica es posible la integracién del adolescente a la sociedad?

R: Mird, la integracion siempre est4, el tema es el modo, de qué manera ellos encaran,
cémo se integran y la sociedad como los recibe. Hoy por hoy, con los proyectos que
estamos trabajando y como se estan dando, se esta viendo que la sociedad de alguna manera
lo esta aceptando mas. Sobretodo con el tema de los convenios de trabajo y todo eso que se
esta dando mas oportunidades. Ahora, la adaptacion de ellos es muy paulatina ¢no? Porque
realmente uno no puede generalizar, a veces tiene que individualizar a cada uno, entonces,
claro, de pronto es una historia muy compleja, desde jovencito, desde nifio que le puede
costar mas adaptarse ¢no?



En cuanto a la familia, ¢el vinculo con la familia? ¢Siempre lo tienen?

R: En realidad siempre lo tienen. Lo que nosotros tratamos desde este punto, desde este
lugar es tratar de mejorar esa relacion ¢no? Por eso siempre se hace entrevista con los
padres, de alguna manera, también hay muchos temas que... por eso digo que el educador
es una parte muy importante dentro del Hogar, el dialogo con los chiquilines, que si bien
nosotros nunca tratamos de implantar cosas, tratamos de hacer ver cosas, que el joven
razone por su iniciativa propia de determinadas situaciones y que ahi, bueno, de acuerdo a
cada uno, a la mentalidad de cada uno a veces les cuesta, a veces no pero siempre algo se
lleva, algo se lleva, algo...esta siempre eso de que alguien me dijo, porque me lo dijo bien,
alguien me trato6 bien, alguien me escucho y entonces de alguna manera, quizas ellos no lo
expresan literalmente pero siempre te das cuenta de que el chiquilin algo absorbio y no te
toma como referente pero de pronto si como alguien importante dentro de su vida. Porque
no olvidemos que para nosotros los adultos de alguna manera tenemos una vida hecha pero
para ellos con dieciséis, diecisiete, diecinueve afios todavia les queda mucho por vivir y
basicamente si estan en una situacion como esta es porque realmente su vida no ha sido
muy facil.

¢ Consideras que es posible educar a través de la pena?

R: Yo no sé si educar, lo que te diria es concientizar de alguna manera por todos estos
elementos que nosotros podemos aportar y que te mencionaba anteriormente ¢no? Y son
vivencias que los chiquilines de pronto no tienen porgue hay jovenes que de pronto te
preguntan cémo llegar al Palacio Legislativo, no saben qué se maneja en el Palacio
Legislativo y no saben qué tramites pueden...donde esta la Intendencia y a donde tienen
que ir, como te decia en algunos casos. Yo pienso que es importante si poder aportarle todo
eso, no puedo decirte si es lo mejor o lo peor, lo que te digo es que si...en la medida en que
el compromiso que tengamos cada uno de nosotros, con respecto a la tarea y lo que
aportemos siempre es bueno para el chiquilin, quizas como buena experiencia, como mala
experiencia, 0 no sé cada uno lo tomara de una manera, cada individuo lo tomara de una
manera diferente pero lo que te quiero decir, si pienso que de alguna manera incide mucho
en su vida, de acuerdo a lo que reciba.

Tu consideras que mas que educar o imponer es ayudar, brindar un apoyo y que el
adolescente...

R: Darle los elementos, darle los elementos y no solamente darle los elementos sino tratar
de apoyar toda iniciativa que tenga, porque mas alla que a nosotros nos parezca que puede



estar equivocado o no, digo... yo creo que el secreto de todo esto es, del trabajo con los
chiquilines, es ponerse en el lugar de ellos pero con la mentalidad de ellos que es lo mas
dificil. Porque de pronto uno asume que se pone en el lugar de él pero qué actitud tomarias
tl con tu mentalidad pero en realidad tenés que ponerte en la mentalidad de ellos, entonces
ahi si podés entender las reacciones, podés entender por qué a veces se cierran y todo lo
otro y son esas barreras que es compromiso de uno y el deber de uno de ir mas o menos
derribando como para que absorba otras cosas. Porque a veces se limitan a un micro
mundo, por ejemplo, hay un guri que te dice que para ellos la vida del “Cante”, es el
“Cante”, te lo digo asi como lo dicen ellos: “el Cante es el Cante” y ahi es su micro mundo
porque ahi tienen todo lo que necesitan, lo que no tienen van a buscarlo en el vecino, en el
pariente que vive ahi mismo. Entonces, digo... y no es el “Cante”, socialmente no es el
“Cante”, hay mucho mas para que ellos puedan...Entonces en ese sentido, como que por
ejemplo aportamos desde distintas areas, como por ejemplo, paseos, qué es un museo, que
de eso se encarga la maestra la parte educativa que nosotros acompafiamos. Después a ellos
de pronto le quedan algunas dudas que de pronto comentan y preguntan y hablan y van
entendiendo, pero, ya te digo, todo lo que nosotros podamos hacer, lo vamos a hacer pero
que de alguna manera, en estos casos, los chiquilines van a absorber lo que tengan la
capacidad de absorber, de asimilar lo que tengan la capacidad de asimilar. Entonces los
vinculos con las familias, por ejemplo, te puedo decir que a veces no son los mejores, pero
si con un proceso mas o0 menos ahi podemos llegar a que limen asperezas y quizas no
Ileguen a ser las mejores relaciones pero si por lo menos entender por qué una madre actla
de tal manera, por qué un padre actta de tal manera y por qué determinadas consecuencias
a raiz de eso. Entonces, te vuelvo a repetir, das elementos, aportés y ta. De alguna manera,
la convivencia diaria te lleva a que ellos conozcan otras realidades pero siempre va a estar
en ellos. Hay algunos chiquilines que han sacado la cabeza de abajo del agua y es mas han
superado eso, y otros que van ahi con la cabeza media sumergida y salen y otros que no
logran salir, digo, pasa, hemos tenido chiquilines que hoy por hoy entraron a...como te
decia al principio, son muchos afios dentro del proyecto ;no? Y hemos tenido chiquilines
que hoy ya son hombres...

jCuantas situaciones habras vivido!

R: jAhh! Muchisimas, ni que hablar. Si me pongo a contar anécdotas estoy cuatro dias, y de
las buenas y de las maravillosas porque a veces el hecho de que un chiquilin se siente a la
mesa y compartamos una mesa y te diga: “Buen provecho”, que para nosotros es lo mas
natural, para que ellos lo hagan... jna!...ni que hablar. Y que ellos lleguen y dicen: “Pa’,
Carlos llegaste” o mira, queria preguntarte tal cosa o queria preguntarte algo o queria
contarte tal cosa, a veces te cuentan de una novia, a veces te cuentan de esto o de lo que le
compro a la hija, digo, tiene su que ver, tiene su recompensa, el que ver que uno por lo
poquito que esté aportando es importante. Yo creo que cada persona en todos lados, en todo



ambito sucede eso pero en este caso te sentis como una responsabilidad mayor por el hecho
de si estas tratando de... yo no digo de rehabilitar siempre digo de modificar actitudes que
[levan de pronto a la rehabilitacion, pero que de alguna manera se pueda ser asumida, esta
buenazo... Digo, que un guri tenga un interés en el estudio o en el trabajo, cuando viene un
guri y te dice: “Pa’, me parece que me van a cambiar de lugar” o “Me van a ascender” o
“Me van a dar...”, no, no. Comparado a otros afios, y todo el tiempo que llevo dentro de la
Institucion, esto es, como te voy a decir, es “sumum’ ;no? Y siguen teniendo como reglas
¢no?, ellos tienen sus horarios de entrada y de salida, saben que tienen que ser requisados
asi vengan de trabajar y ellos lo aceptan. Claro, son las normas, como todo adolescente
siempre te pulsean, ni que hablar, si no te pulsean en esto te pulsean en lo otro. “Ah, mira
ya hiciste las cinco llamadas ;eh?”, “No, mira que es la cuarta porque la otra no pude
hablar “, entonces, pero digo, es parte de la vida, es parte de la adolescencia y de la edad,
entonces uno tiene que tener la cabeza en eso y saber de qué manera ir aportando sobre
determinadas situaciones y sobretodo con el tema de tener en cuenta la edad, hay que tener
en cuenta muchisimos factores: el tema de salud, el tema de estudio, el tema de la
escolaridad que tenga porque eso ayuda muchisimo a que ellos entiendan cosas. A veces
uno mecha una palabra media, media ahi...entonces te dicen: “;Qué querés decir?” y ahi
tenés la oportunidad de explicarle qué quiere decir. Entonces...no s¢ como explicartelo, es
como un trabajo maravilloso que a la vez lo puedas hacer y tener la oportunidad de hacer
porque cuando despertas el interés del otro, en este caso de los gurises es divino.

En base a la experiencia, te digo, yo cuando empecé a los veintitrés afios, empecé dentro de
la Institucién, jY si habré vivido cosas! Desde motines, la palabra méas linda que te
decian...no sé...no te la voy a repetir pero...era una temadtica, siempre era una cosa muy
mondtona pero la Institucion ha cambiado en algunos aspectos. Especificamente nosotros,
en este sentido y con este Programa (expresion corporal de magnifico, barbaro, signo
positivo).

Me decias que tienen maestra aca, ¢tienen horario para la maestra?

R: No, la maestra tiene un horario en el cual los chiquilines, dentro de ese horario que la
maestra esta se recibe a todos los jovenes. Prepara a los jovenes que no tienen Primaria
terminada para acreditar, ayuda a los jovenes que estan haciendo Secundaria, algunas
materias de Secundaria, los ayuda. Siempre esté en eso, con la computadora, con todo lo
que sea...e incluso se encarga de alguna manera de...bueno, si ve por ejemplo, como buena
docente que es, que detecta de pronto la falta de conocimiento de algo, entonces, bueno, ta,
lo que vamos a hacer es un paseo al Museo, y ahi entonces hace un paseo didactico al
Museo, por qué, como...qué es un museo, primero, en este caso de pronto pueden haber ido
al Blanes o a cualquier otro, no sé, y explica por qué, quién fue, bueno, las pinturas por qué.
Entonces, son esas instancias que algunos chiquilines la asumiran otros no, pero te vuelvo a



repetir, por minimo que sean, siempre son educativas y siempre es informacion que se le da
al adolescente sobre todo.

Cultura

R: Exactamente. Como dirigirse, a veces ellos dicen: “No, porque si yo voy al Hospital y
no me atienden y no sé qué yo les pateo la puerta” y no, pero no son esas las maneras de
manejarse jentendés? Entonces decis: “Bueno, no”, explicar, le explicas a un médico lo qué
te estd pasando Yy si no te dan importancia o te dejan, por ejemplo, medio relegado, vas y
golpeés la puerta, no tenés que patear. Digo, es una manera de relacionarte porque, claro, si
VOS Vvas con esa actitud, el médico no te va a atender bien, te va a atender lo mas seguro
pero no te va a atender bien. ;Por qué? Porque esta viendo a una persona que es agresiva y
que no entiende las razones. Si vos no entendés las razones de por qué tenés que esperar,
menos vas a entender razones de por qué te van a dar un diagndéstico. Entonces tenés que
ver esa actitud...y todas esas cosas son el diario ;no? Parece tan sencillo y parece tan
cotidiano para uno y sin embargo esos detalles son los que aportan muchisimo.

Acé en el Centro trabajan educadores, maestras, ¢psicélogos también?

R: Si, estan los técnicos: asistente social, estan las psicologas, maestras, procurador, hay
profesor de educacidn fisica y...ta, por ahi nos quedamos.

¢ También realizan actividades de gimnasia aca adentro?

R: No, no, dentro del Hogar aca no porque no tenemos la infraestructura para eso. Pero, si,
por ejemplo, es importante que tengamos eso, lo que los chiquilines hacen de pronto, con su
propio trabajo se pagan el Club. Entonces de pronto ellos van una hora, una hora y media,
no todos, pero digo, al que le interesa va. Si, si, va al Club, estd una hora y hace la gimnasia
que quiere, el ejercicio que quiere, que también es una forma de decir: No te doy todo, algo
lo pagas con tu dinero y sabés lo que cuesta y aprovéchalo porque vos lo pagaste porque es
tu dinero. Entonces, es una forma de concientizar también lo que es un gasto. De pronto, a
lo primero te decian: “Pa’, me compré un par de championes” y “; cuanto se salieron ese
par de championes, estan preciosos?” y “$4000”, pero $4000, digo, te gastaste solo en un
par championes, ta, es tu plata, todo lo que tu quieras pero alli es donde empezas a ver,
claro, pero por qué gastas $4000: porque tenés casa, porque tenés comida, porque tenés luz,
tenés agua y todo lo demas. Entonces vamos a empezar, que en lo minimo que se gaste,
tienen que administrarse. O sea, nosotros le damos todo lo que hay que darles, ni que
hablar, pero te quiero decir que los extra, de alguna manera...y es que muchos se estan



dando cuenta con el tema trabajo, como te decia con el tema de la familia porque ya tienen
un hijo que mantener, ya tienen una sefiora a la que sostener, digo, y bueno lo que es
administrar una casa como que de alguna manera lo van tendiendo mas en cuenta.

Si hablo mucho decime porque yo me entusiasmo...

Todo lo que me puedas aportar a mi me encanta. Si conozco Cimarrones por cosas
que he leido pero en la diaria no conozco nada...

R: Si, si, claro. Cimarrones tiene muchos afios, el tema es que realmente ahora cambio
bastante. Cambios importantes ¢no?

¢ Cudl consideras que es el impacto de las estrategias en el Hogar para los
adolescentes? ¢ Ha logrado sus objetivos? ¢ Qué carencias tiene?

R: Mir4, te vuelvo a repetir, primero que nada es bueno porque lo notas en la actitud de los
gurises, lo notés en el tema de los gurises. Lo notas cuando vos al guri no le impones, al
guri le hablas, entonces el guri acata, pero no acata por miedo, no acata por decir voy a
hacer tal conducta para lograr tal cosa, no, no. Lo acata por conciencia, porque vas viendo
que de alguna manera ti le decis a los chiquilines: “mird, no podés dormir en una cama que
parece una cucha de perro” a que vos le digas:”Bueno che, hacé la cama” y “Si, si, si”, y
que lo vaya a hacer ya con otra conciencia. Entonces, en ese sentido, yo creo que los
gurises, de alguna manera, van asimilando porque de acuerdo a como tu vayas dando, tu
vas recibiendo, eso ni que hablar. Entonces, digo, si t0 de alguna manera a los chiquilines
les vas...si firme /no?, sin gritar, sin patalear, pero si, amablemente pero firme; hay que
hacer tal cosa...no, los chiquilines lo acatan eso. De alguna manera, es como te decia, ellos
van incorporando actitudes y que todo ese proceso que te hablé anteriormente que se va
haciendo, en algunos se puede hacer con mas tiempo en otros no porque depende del
tiempo que esté con nosotros, ahi de alguna manera ellos lo van asimilando y lo van
asimilando bien. Y te das cuenta que lo van incorporando, por ejemplo en los horarios. En
los horarios ellos te podian poner cualquier excusa porque yo siempre digo el encierro
capaz que los sostiene mas que la libertad porque tenés que salir y después tenés que
volver, eso es lo dificil. Cémo ta lo podés hacer el primer dia, el segundo dia, una semana,
quince dias, un mes pero después cuando eso se te va haciendo rutina y decis quince
minutos méas, media hora mas, una hora mas ¢como sostenés eso? Y sin embargo los
gurises tienen una hora de entrada y una hora de salida y la respetan. Horario maximo, por
ejemplo, de ingresar al Hogar es las diez de la noche, podran llegar a las diez en punto pero
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Este proceso que realizan los adolescentes de acuerdo a su progreso, que los van
transfiriendo de Centro en Centro, ¢ Te parece que es la manera de funcionar o de
trabajar con los adolescentes?

R: Si, yo creo que si porque, de alguna manera, como te puedo decir... de alguna manera
hay que concientizar al joven que lo que cometio, justamente, fue, o sea podés llamarle mas
liricamente un error podés llamarle una mala direccion como sea, podés poner el nombre
que quieras, entonces, de alguna manera, el joven llegé al sistema y segun la gravedad del
caso de alguna manera tenés que concientizar al joven y es necesario Si un proceso porque
no podés diagnosticar al joven. Por ejemplo, un joven no puede, a mi entender, no puede
venir directamente a semi — libertad con un delito medianamente grave, no estoy hablando
de delitos graves sino medianamente graves, pero, y mas si s primario, pero ¢por qué?
Porque tu le estds mostrando casi la Gltima parte de lo que es el proceso. Entonces yo no sé
si eso de alguna manera no le va a ayudar a no concientizarse realmente de lo qué paso o el
hecho del cual fue protagonista. Entonces pienso que si es necesario un proceso para
valorar lo que hoy es esto, en este caso, Cimarrones. Porque nosotros, como veras aca en el
Hogar nosotros no tenemos policia, no tenemos...la seguridad practicamente no existe, o
sea, todo es a confianza, todo es a conversacion, todo es a relacionamiento. Y si el chiquilin
cumple con eso quiere decir que esta apto para esto, ahora, si no hace un proceso previo es
muy dificil que pueda llegar a entender realmente lo que este Programa en si puede brindar
para ellos.

¢ Cuando consideras que un egreso del adolescente del Centro es exitoso? ¢Como se
mide? ¢ Qué dificultades pueden surgir?

R: Mira...el tema...para mi, la cosa es asi: a veces los jovenes llegan con muy poco tiempo
para nosotros, a veces no tenemos un espacio, ponele un promedio seis meses, para poder
conocer al joven o para poder trabajar con él determinadas areas porque a veces puede ser
mas problematico en unas que en otras. Entonces realmente no podria definir exactamente
es0 cuando es un éxito cuando no porque, para mi, si lo miro como te vengo diciendo desde
el principio, para mi, lo minimo que se lleven ya es positivo y que eso lo hayan incorporado
dentro de su vida, concientizarse lo qué es un hijo y valorarlo como tal, si los que estan con
compafiera, bueno, valorarla como compariera, cuando ya sabe distinguir entre los que es
un buen trabajo y lo que no, cuando ya, mas o menos, desde el punto de vista de que... por
ejemplo, llegan a acé con determinado desconocimiento y cuando se van tienen un
conocimiento 15% mas, por decirte algo, siempre es positivo. Yo creo que en si, hay
muchos que se podran llevar mucha cosa pero en definitiva nadie termina no llevandose
nada, siempre algo, quizas, como te decia, nosotros llegamos hasta determinado punto,
hasta donde nos compete a nosotros, hasta donde finaliza la pena. Ahora mas alla de eso
oficialmente no podemos, entonces, si como te decia anteriormente, a veces vienen, pasan
por aca, en fin. Porque hay perfiles que han venido acé, como por ejemplo los chiquilines



de la calle, nosotros no somos elitistas, para nada, pero si tratamos de ser objetivos: qué
nosotros podemos aportarle a un chiquilin que, por ejemplo en un régimen semi — libertad,
que es un chiquilin de calle, digo, qué podemos aportarle si no tiene un trabajo y el
chiquilin sale ocho horas a qué, a estar en la calle. Entonces, esto es muy dificil a veces
manejar porque, realmente, no es que seamos elitistas porque yo creo que todos tienen la
oportunidad de estar acd, o sea, merecen tener la oportunidad. Pero el tema es que no
podemos abarcar todo. Cuando uno hace un proyecto de algo es para tener objetivos, llegar
a una meta y si en eso empezas a poner cosas de unas y de otras por que me da lastima, en
definitiva todo se termina distorsionando. Entonces si aportar, porque de pronto los gurises
que salen de ac4, y a veces lo ves en las conversaciones entre ellos, los gurises que salen de
aca y que conocen a esos otros, de pronto si salen bien estos gurises de alguna manera
también en el afuera pueden apoyar al otro porque a veces lo sentis aca: “Bo, loco, boludo,
te re pasaste”, “Mira que estas de gil” (no se acordaba de la expresion), “ *Tas de vivo”,
“Te zarpaste”, pero entre ellos por situaciones de aca, que también se manejan a veces en el
afuera que nosotros no tenemos acceso. Nuestro mejor trabajo es poder, lo que tenemos
acceso, hacer lo mejor posible para que en determinada situacién, cuando termine la
sentencia, esos gurises aporten a otros. Por ejemplo, tenemos un guri que esta trabajando
perfectamente bien, otro que estaba trabajando y dejo de trabajar y el que estaba trabajando
que siguid y hasta el dia de hoy esta trabajando, hablaba con ese otro que hoy no esta con
nosotros, y siguié hablando con €l y le decia: “Vos sos un boludo, vos tenés que pensar que
tenés un hijo”. Entonces eso es lo que a vos te da la idea, te da la imagen y te da la
seguridad de que lo minimo que vos puedas aportar, que puedas transmitir y el otro absorbe
y el otro lo transmite...Es como...hay una pelicula que se llama Cadena de favores, elegis
tres personas y le haces un favor a cada uno sin cobréarselo y esas tres se lo hacen a otras
tres, mirala que es muy buena pelicula. Y la inicia un jovencito con un proyecto de estudio,
esta espectacular. Y esto es algo similar, uno aporta como lo minimo que puede aportar o lo
poco que puede aportar pero siempre digo, si de mil cosas que vos decis y haces le quedan
diez, ya esta, impecable. Pero te vuelvo a repetir, los resultados los ves con el tiempo y
también los ves...como te decia al principio, son muchisimos afios en la Institucion y que
hoy por hoy entre los jovenes estén hablando de Che, mi patron...Che, mi compatiero...
(Cuanto cobraste vos?...Yo tengo que aguantar porque tengo que pagar la luz...Porque
tengo que darle a mi sefora la plata...Yo llevo a mi hija a la sociedad tal porque me
corresponde... Ver ese tipo de conversaciones en un Centro de reclusion, es lo mas, lo més.
A lado de lo que siempre era: No porque aquél lo voy a matar, porque aquél es un bagayo
porque... Siempre es asi. Porque si le doy y porque si la moto, porque si gané a esto,
porqgue si gand el otro, porque el otro le gand a que la conversacion de los jovenes sea esta
hoy... (Expresion corporal de barbaro, increible). Entonces el hecho de que los jovenes
egresen...y si, mientras se puedan llevar lo mas que puedan y lo que menos se lleven
también porque siempre notas un cambio, una midificacion de conducta, de actitudes y todo
va a depender del ambiente al cual vayan ¢no? Si vuelve a lo mismo, quizas vaya mas
aprehendido, quizas vaya con mas conocimiento pero si volvés a lo mismo...bueno, ta.



Pero, como te digo, hay cosas que nosotros como Institucion y como Programa mismo no
podemos solucionar.

¢ Qué carencias le ves al Programa o qué dificultades?

R: Mir4, dificultades en este momento, como te decia al principio, como hace poco que
estamos realmente con este nuevo Programa, para decirtelo entre comillas, porque es
relativamente nuevo por las caracteristicas de los chiquilines y todo lo demas, creo que por
ahora la parte edilicia, esta la casa, la comodidad, como te decia al principio, tener un
espacio para que los chiquilines puedan hacer deporte, bueno en fin. Como carencia, por
decirte, en este momento seria eso, en este momento, con la poblacién que tenemos, se
aspira a tener mas chiquilines, el Programa ampliarlo mas. De hecho por ejemplo se han
incorporado educadores referentes que son los que van a los trabajos, se controla el tema de
los estudios, que se encargan de la documentacion, de la parte de salud de cada chiquilin,
son educadores referentes que tienen dos o tres chiquilines y se ocupan de eso. Por ahora,
en este momento te puedo decir que estamos en crecimiento, estamos empezando con este
nuevo Programa y por ahora va eso. Es positivo pero en las carencias, ya te digo...por
suerte ahora carencia de personal no tenemos que siempre fue un problema pero entr6 gente
nueva que ese problema ya no lo tenemos. Hay que incorporar al trabajo a la gente nueva,
incorporar en el sentido de la metodologia de trabajo porque como el sistema nuestro de
trabajo no se aplica en todos los Hogares...entonces, en general uno esta acostumbrado a la
reja, a la llave, hoy tenés que tener una convivencia permanente con el joven y entonces a
todo eso nos estamos adaptando, en lo personal no porque hace muchos afios que trabajo en
esto, pero sobretodo con la gente nueva, que lo esta haciendo bien. Pero si por ahora
carencias ya te digo...y fallas, capaz que dentro de un mes, dos meses te puedo decir que
haya muchas mas pero yo trato de ser objetivo. Yo no voy a hablar ni bien ni mal de nada
porque eso lo tiene que evaluar las personas que le interesan, porgue si hablo mal estoy
disconforme y si hablo bien estoy disfrazando. Yo en mi evaluacién te puedo decir de que
estamos bastante bien, estamos muy bien al lado de lo que estdbamos hace ocho meses
atrés.

La altima pregunta va referido a eso, ¢ Cuales son los grandes cambios que notas?
Porque me estas hablando como de un antes y un después.

R: Si, por lo que te dia anteriormente. Por ejemplo, el trabajo con los chiquilines era
diferente. Como te decia al principio, no era requisito que trabajaran, no era requisito que
estudiaran, el chiquilin si bien tenia ocho horas adjudicadas por la Magistratura capaz que
pasaban diez, doce horas y no habia como ese control, como que pasaba. Otras de las cosas,
que un dia me canse, eso es personal, estaba en todos los Hogares pero otra de las cosas era



que no habia requisas. Los chiquilines podian entrar cualquier cosa, y de hecho lo hacian,
pero me cansé, yo personalmente dije que no, informé a la Direccion y dije yo voy a hacer
requisas. Y ahi empecé a hacer y a partir de ahi, bueno son cosas que uno va aportando que
si bien estan establecidas dentro de lo que es la parte del Reglamento de Seguridad aca no
se aplicaba por ser un Programa distinto, no sé...Entonces el tema es que a partir de
ahi...bueno...la cosa...el tema del consumo, el tema de la entrada de cosas, ahi eso se
cortd. Entonces como gue en el anterior era como que el joven pasaba y se expresaba v,
como que bueno, capaz que no era tanto el control que habia, yo que sé, no sé. Lo que si te
puedo decir que hoy por hoy todas las areas que de pronto no se cubrian ahora estan
cubiertas. El interés en el trabajo, si esta cumpliendo, el rol del educador referente, la parte
social, la parte psicoldgica, la documentacion, todo eso esta como debe de funcionar. Esto
es lo diferente. Y obviamente el perfil de los chiquilines ¢no? Porque antes un chiquilin
pasaba a semi — libertad porque de pronto decian: “bueno, esta la posibilidad de trabajo” y
esto y aquello y de pronto no terminaba trabajando nunca. No venia con algo atras pero hoy
si. Entonces el tema pasa porque hoy estamos mas organizados, porque el Proyecto esta
mas claro, de alguna manera, y porque hay responsabilidad, porque de pronto hay
responsabilidad y uno es responsable pero de pronto habian cosas que no se valoraban, no
sé, 0 no habia un control mas estricto mas que dejar expresar a los chiquilines porque si no
quiere venir alguna razon tendra, porque la excusa era tipica de adolescente pero es tipico
adolescente pero tenés que ser conciente de que estad cumpliendo una medida que tiene que
cumplirla, es asi. Y hoy por hoy si son ocho horas, son ocho horas y si la Magistratura, si el
Juez dice le otorgo diez horas porque el trabajo implica que esté ocho horas méas una hora
viaje y otra hora de viaje o porque hay posibilidad de hacer horas extras y, bueno, esta
perfecto pero estan legalmente plasmados por un oficio. Entonces como que hoy la cosa
estd mas estructurada, en ese sentido. Y ya te digo, por ahora en esto estamos iniciandonos,
en esta etapa estamos iniciandonos, estamos bien, vamos bien, vamos con ganas, tenemos
gente, digo, por ahora, vamos bien. Por lo menos vamos teniendo esos logritos que de
alguna manera te estimula mas porque los logros, sobretodo...la materia prima nuestra son
los gurises y cuando vos ves que esa materia prima de alguna manera esta como un pan de
levadura, va creciendo...Yo creo que este puede ser uno de los pocos lugares donde uno va
a trabajar con ganas, no presenta la excusa de no, no voy a trabajar. No te pesa venir a
trabajar a un lugar de estos, que antes si, habia una etapa que si, antes decia: “ay, tengo que
venir a trabajar”, de vez en cuando no te sentias apoyado, no te sentias retribuido, no te
sentias valorado pero hoy por hoy... Dentro de seis meses te digo las cosas malas que
pueda haber, los defectos o los errores que puede haber.

Pienso dedicar a adolescencia en privacion de libertad o en infraccion al a Ley asi
que...



R: Miré te puedo decir que, obviamente dentro de la parte de tus preguntas, yo creo que Si
estas haciendo lo que estas haciendo es porque obviamente te gusta, ese es el razonamiento,
y cuando vez los cambios...porque yo siempre digo uno no tiene que obligar a nadie nunca
a nada. Una vuelta anduvo Victoria Rodriguez que tenia un Programa, no sé si te acordas,
que se llamaba Conciencia que fue un ciclo nada més. Entonces en uno de esos Programas
ella se lo dedicé al INAU, entonces ella estuvo aca y ella...bueno, en ese momento terminé
hablando yo con ella. Entonces, dos cosas importantes: una, yo dije que a mi no me
interesaba que los gurises cuando vinieran hicieran conducta, y me quedé mirando, y le
digo: “no, no me interesa que hagan conducta porque si el chiquilin hace conducta vos no
lo llegas a conocer” El chiquilin tiene que expresarse como es porque ahi vas viendo los
problemas que tiene y podes tratar de solucionarlo. Si hay un chiquilin que de pronto no le
gusta las bromas pesadas y vos no lo sabés y llega un momento explota y...ni que hablar.
Entonces, digo, uno tiene que mostrarse como es para saber en qué areas uno lo puede
ayudar. Y ella me hizo una pregunta, como era el Gltimo Hogar y ella ya habia pasado por
Berro, me dice: “;Sabés lo que no noto? El arrepentimiento en los chiquilines”, en muchos
chiquilines. Entonces le dije: “Es que es muy dificil que notes el arrepentimiento. T4, yo o
cualquier otro, de pronto, si yo sé que te rompo esta silla yo sé que esta mal y me puedo
arrepentir. Pero un jovencito que creci6 dentro de lo que era ‘lo que es tuyo es mio’, dentro
de lo que era la violencia doméstica, dentro de lo que si no tengo para comer voy y entro a
lo del vecino, dentro de lo que le doy un paliza a aquél o al otro y se dan una paliza, para él
es normal. Entonces el chiquilin va a salir a la calle y va a hacer lo que hacia alla adentro y
para €l va a ser normal, por eso es muy dificil notar el arrepentimiento en los chiquilines.

Claro, es como vos decias, creo yo, es comprender y ponerse en el lugar del otroy
entender la situaciéon y de dénde viene y por qué todo eso ¢no? Cada uno es como es
por toda la historia que trae.

R: Ni que hablar, claro. Aprendés con el tiempo porque a veces cuando captas eso vos decis
“Pa’”...viste...es como el médico, supongo que el que estudia Medicina ve todos los
sintomas en el resto de las personas. Y esto, de pronto en este sentido dice bueno...y vos
querés ver lo mismo también y querés hacer pero después con el tiempo como que te vas
aplacando y vas viendo, todo va llegando y vos vas a tener una respuesta para cada
pregunta o una actitud para cada reaccién. Entonces, ahi es como una cosa automatica que
ya te queda como incorporado en uno, entonces...lo bueno que tiene es que te llega un
conocimiento, el hecho de que vos miras a los gurises, y no te voy a decir que sé lo que
estan pensando, pero la actitud te esta diciendo, la manera en la que te miran, la manera en
la que te hablan o la manera en la que te hacen una broma, dentro del respeto
correspondiente.

Mira, yo te voy a contar un hecho que pas6 hace como cuatro o cinco afios atras. Estabamos
cuatro comparieros alla en el Multiuso, estaban los chiquilines acé, llega uno de estudiar del



CECAP (ahora vas a ver el Multiuso lo que se hace), entonces estabamos sentados alli en la
mesa, estabamos conversando entonces el chiquilin que llega del CECAP viene, sube, aca
el problema de agresion es muy dificil, entonces yo vi cuando él lleg6, estuvo aca hablando
con otro. Por alla en el fondo me incorporo a otros tres comparieros. Este pibe que llegd
pasa para el fondo a lavar unas sdbanas porque hay unas piletas para lavar y le digo: ¢Qué
tal Maicol? ;Cémo andés?, “Bien, bien”, me dice y siguid. Pasaron cuatro o cinco minutos;
la parte donde él lava desde donde estabamos nosotros no se veia porque estaba atras de un
murito, entonces le digo a mis compafieros: “Che, voy a ver si Maicol esta lavando o se
ahorc6”. No me preguntes por qué dije eso, entonces me alejé un poco para el otro lado que
tenia mas vision para mirar para afuera y lo veo colgado del arbol. Salté por arriba de las
mesas mis otros compafieros me siguieron, no se murio en ese momento pero Vvivio un mes,
estuvo inconsciente y al mes murio.

Pero yo te cuento este hecho por lo siguiente: porque como llegas a percibir a veces las
reacciones de los chiquilines porque a mi nunca se me hubiese pasado por la cabeza pensar
que ese chiquilin se iba a colgar porque no era habitual porque ese chiquilin no tenia las
caracteristicas para eso porque pasé muy calmo, bueno, en fin, tampoco se estaba como
para decir bueno vigilalo porque esta con tal y tal problema, no me preguntes, eso te lo da
la experiencia, no sé, no te lo puedo explicar por qué me pas6 eso. Sin embargo, a mi...lo
senti que ese chiquilin algo no andaba bien. Porque a pesar de que él pasé y me dijo esta
todo bien, si no hubiera pileta en el fondo me hubiera llamado maés la atencién pero ellos
lavaban ahi y €l paso con ropa...Entonces, cuando vos hacés este trabajo y cuando
realmente te comprometes y cuando realmente te interesa, evidentemente como te gusta a
vos, realmente llegés a percibir cosas y a compenetrarte, llegas a percibir cosas que de
pronto otro no lo ve, o a veces de las pequeiias cosas que de pronto son...de pronto son
gestos. Uno no es un observador neto pero de pronto determinados gestos, determinadas
palabras ya te estan indicando cosas, que eso tiene que adquirirlo uno. Entonces cuando vos
agarras y sabés cuando un chiquilin hace una “cagada”, por decirte de alguna manera, y que
automaticamente qué es lo qué hace uno: es agarrar ir y reprenderlo o rezongarlo y sin
embargo aprendés que quizas en ese instante no es el momento, que después vas a obtener
el resultado cinco minutos después, quince minutos después o media hora después o una
hora después para hablar del hecho cuando se razona porque ahi el guri no va a estar con la
presion del momento, entonces cinco minutos, veinte minutos después o media hora
después el chiquilin va a estar mas aliviado y va a entrar en razén, entonces, todo eso es un
trabajo diario y te puedo asegurar que es maravilloso. Pero maravilloso de satisfaccion para
uno ¢no?

Bueno, venir a trabajar de algo que te mueve que te motiva y no cualquiera lo tiene
para mi es barbaro.



R: No, ni que hablar. Realmente, digo, la gente trabaja por muchas razones en distintos
lugares ¢no? Unos trabajan por necesidad, otros estan en un lugar porque no tienen otra
opcion, bueno, ta, en mi caso por ejemplo creo que estoy en un lugar que me gusta y creo
que por eso lo hago con mas...digo, si vos no estas bien en un lugar...si no te gustan los
gurises y de pronto no te gusta la actitud de los gurises, en ese sentido tenés que aprender a
aceptar primero que nada que son personas, que son jovenes que tienen una problematica,
sobre todo rechazo en general, por algo llegan a donde llegan. A partir de ahi y con todo
esos elementos y alguno mas vos ahi tenés que empezar a trabajar. Pero nunca perder la
objetividad y, te vuelvo a repetir, lo puedo decir tres millones de veces: ponerse en el lugar
del otro pero con la mentalidad del otro, saber por qué llegé a esto, como vivio, qué
raices...vas a entender las reacciones que tiene.

¢Aca generalmente los adolescentes estan meses 0 han estado afios por ejemplo?

R: No, ha llegado que han estado mas de un afio, si, si. Dos afios...

¢Y lo minimo que han llegado a estar cuanto es?

R: Lo minimo puede ser...hemos tenido gurises que han venido por un mes que no es lo
habitual, pero generalmente pasan de seis, siete u ocho meses mas 0 menos, es lo que
ultimamente estamos teniendo. Bueno, tuvimos un chico de Maldonado que estuvo dos
afos y medio con nosotros, hizo peluqueria y maquillaje...era travesti. Fue una experiencia
para todo el mundo, tanto para los gurises como para los adultos, los educadores.

&Y laintegracion a aca fue complicada?

R: Mir4, la integracion no. O sea, cada uno de alguna manera, por sus conceptos sobre el
tema, se manejaba de manera diferente, siempre tratando de no ser agresivos con los
chiquilines que no le gustaba...0jo, ¢l aca era un varoncito porque asi se requeria pero Sin
embargo ese joven aprendié muchisimo, se hizo respetar mucho, pero ¢por qué se hizo
respetar? Porque también uno decia: hay que ser muy valiente para decir lo qué es y lo que
no es y sostenerlo delante de todo el mundo. Entonces, él, no te voy a decir que decia,
hablaba de cualquier otra cosa, pero no te hablaba de su vida privada, no te hablaba de lo
que se ponia, no te hablaba...a excepcion si de los educadores, adultos pero con el resto de
los gurises no. Miraba televisién, musica, bueno, en fin pero los gurises sabian lo qué era.
Pero sin embargo siempre se dio su lugar, se hizo respetar y sobre todo para los adultos les
sirvid también el tener este tipo de experiencia y como aprender a manejar situaciones asi, y
sobre todo con gurises que de pronto...en un Centro de gurises varones con un joven asi



¢no? Se vuelca una experiencia y se va aprendiendo y son cosas que se dan ocasionalmente
pero todo es un aprendizaje.

Muchas gracias.

Entrevista a Funcionario 2 del Centro Cimarrones Duracion: 12:39

Tiempo que trabajas en el Centro: Recién ingreso. Firmamos contrato el 1° de Diciembre
(de 2012) y el 7 de Diciembre (de 2012) se empez0 a trabajar.

¢ Qué actividad realizas especificamente en el Centro? ¢ Trabajas con los gurises?

R: Exacto. Lo que hacemos...es...darle funciones, tareas a los menores. Y también si
tienen que ir al médico acompaniarlos.

¢ Tareas como cudales realizan aca?

R: Por ejemplo, a uno le corresponde el cuarto, otros el bafio, la parte del living.

En tu opinién, ;Como consideras que es el régimen de semi libertad? Ehh... te parece
que funciona bien el Centro con este régimen de semi - libertad?

R: Si, esta bien.

¢Ves a los gurises bien?

R: No tengo mucha experiencia a nivel de los que no tienen libertad. Pero por como
funciona, o sea, se les da tareas, tienen trabajo, trabajan, salen en horas de trabajo, después
vienen, comen. O sea, tienen como determinados, primero, limites y segundo como salir y
relacionarte después vos. O sea, a nivel de trabajo, que no se sientan diferentes porque
quebraron la ley y no se sientan discriminados. En realidad, como que trabajan...tienen una
rutina tanto adentro como afuera.



En tu opinidn, ¢Cuales son las caracteristicas que debe cumplir el adolescente para
transferirlos al Centro? ¢Cudl es el perfil del adolescente?

R: Primero...o sea...cambios. El cambio, porque digo...el cambio es para trabajar, para
salir 0 sea, aspiracion a salir, a mas. Pero desde otra perspectiva.

¢ Como desde otra perspectiva?

R: Claro, no que para ganar algo tenés que salir a robar sino que tenés que trabajar. Que ya
vienen a un punto, saben que tienen que trabajar y es lo que tienen que cumplir, o trabajar o
estudiar. Los integran... a la sociedad sin sentirse discriminados porque hizo tal cosa.

¢ Cuédles son los Programas que hoy en dia se implementan en el Centro enfocados al
egreso de los adolescentes?

R: No entiendo...

. Cuales son las tareas o los Programas...por ejemplo, supe por la Directora que
ofrecen una salida laboral y también para estudiar, realizan otras actividades dentro
del Centro tambien?

R: No, las tareas que aca...como te dije. O sea, estan haciendo proyectos pero...hay
educadores que hablan, dialogan en el tiempo que estan pero a lo que tienen las ocho horas
de salida, los organizas y hablas...hablas con ellos pero méas que nada le vas dando tareas.
Para que tengan costumbre.

En el Centro sos nueva pero capaz que tenés una opinion formada, ¢consideras que en
la practica es posible la integracion del adolescente en la sociedad?

R: Si. No en todos los casos.

¢ Crees en la mayoria o tienen dificultades de volverse a integrar?

R: Creo que en si lo tienen la mayoria. Creo que es un tema de mente. Tienen la mayoria
pero hay personas que vos Ves, 0 sea, que les cuesta. Hay personas que vos ves con otro
tipo de energia, ya se levantan antes, ya tienen la rutina y les gustd, como hay otros que de
repente van tres horas pa’... ;me entendés?



O sea, creo que lo ves lo que pasa.

Viene con lo mismo, ¢es posible educar a través de la pena? ¢ A través de cumplir la
sancion aca es posible educar?

R: Si, porque tienen salidas. Eso es una realidad, es un tema de...tenés ocho horas para salir
y se pueden fugar y no lo hacen, o sea, que estan siguiendo un ritmo, o sea que...

¢ Lo ves positivo?

R: Lo veo positivo porque vos le estas dando una libertad sin tenerla. O sea, es como un
riesgo que estan corriendo ellos y tienen que tener ellos la responsabilidad de volver
y...como hay casos que no. Ahi te das cuenta que no hay posibilidad de cambios en el
menor pero cuando tenés ocho horas para salir y tenés la responsabilidad de, bueno, son
ocho horas y vuelvo, o sea, creo que esta bien, es una manera de inculcar ¢no?

Cimarrones, al igual que otros Centros, trabaja en un proceso progresivo, el
adolescente va pasando de Centro en Centro de acuerdo a su “nivel”, ;vos consideras
gue eso es positivo también? De que no lleguen a acé de una sino que pasan de forma
gradual.

R: Si, para mi si. Si, porque si vinieran directamente para aca no considero que puedan
aprender. Los procesos que van, van valorando mas de repente cuando llegan a acé, por
situaciones que viven y aparte porque estan mas privados de libertad, o sea estan privados
de liberta. Entonces vos llegas a aca a un proceso porque la persona tiene posibilidad de
cambio, le dan la posibilidad de cambio. O sea, esté en ellos mismos avanzar o volver hacia
atrés.

¢ Cuales son las fortalezas que le ves al Centro y las debilidades o carencias que puede
tener? Como recién ingresada ¢ qué ves?

R: La carencia mas que nada es que, de repente, como esta el Hogar, el Centro pero dentro
del Programa no le veo carencias, es una fortaleza.

Y en el edificio ¢qué le ves? ¢ Queda muy chico?



R: De repente las condiciones.

¢ Esta deteriorado?

R: La mayoria, porque son construcciones que ya llevan tiempo y necesitan de
mantenimiento. Pero a veces es el mantenimiento y otra veces es la humedad o esto o lo
otro, pero mas que nada eso.

¢ Cudl consideras que es el impacto de los que plantea el Centro en los adolescentes?

R: Mira, de estar encerrados a poder salir... lo primero que veo que lo primero que quieren
es salir a sus ocho horas, o sea, se levantan hasta temprano para... ese es el primer impacto,
el querer salir, las ganas de salir.

¢ Sabés algo en cuanto salen, acerca del egreso? ¢Como es? ¢ Has tenido algun caso,
alguna situacién?

R: Verlo en persona no, hablas con ellos, o sea, hacen playa o algunos trabajan.

¢ Contindan con lo qué hacen aca?

R: Claro. Incluso hasta valoran més lo que ello se compran ¢no? Claro, compran u par de
championes y como que lo valoran y lo cuidan muchisimo mas.

¢ Cuando consideras que el egreso, que la salida del adolescente del Centro es exitosa?
Pero la salida total digamos... ;conocés algun caso?

R: Cuando...o sea, acd, en este Centro por ejemplo hay personas que egresan e igual siguen
como teniendo, siguen siendo como referentes y tienen un seguimiento. Yo creo cuando es
un éxito que el adolescente se va de aca y sigue cumpliendo las mismas funciones: el
trabajar, el ganar su dinero, o sea, no es que “Salgo de acd y dejo de trabajar”. Eso para mi
no es el éxito, el éxito es cuando salen de aca y siguen con el mismo ritmo que tenian.

La otra pregunta era mas o menos eso, ¢ Qué dificultades le podés ver al egreso?



R: De que no sigan el ritmo, de que dejen de trabajar, de que solo lo hagan porque estan
aca. O sea, el éxito es, como te digo, es cuando vos viste que lo hace por él no porque
“como estoy acd” o para salir o para quedarme en el Hogar tengo que trabajar. La dificultad
puede ser esa, de que dejen de hacer porque ahora estan libres.

Actualmente se estdn implementando muchos cambios, ¢a nivel de funcionarios
también hay cambios? ;O cudles son los cambios que van a venir, les han dicho algo?

R: No, a futuro no pero creo que hay cambios porque, digo, hay funcionarios que...los
nuevos transmiten, es real, porque uno viene ya con la mente mas fresca ¢ me entendés?
Con otra dinamica, que de repente tienen mas experiencia y conocimiento pero, claro, ya
estan bastante desgastados, entonces como que uno lo empuja y a su vez que no estan...o
sea... los menores van cambiando, o sea, hay cambios en general ;me entendés? a nivel de
las personas. Entonces los que van entrando estdn como un poquito mas...un poco mas
modernizados o en otra sintonia, entonces vas hablando el mismo... vas buscandole la
vuelta. Porque...o sea... a mi no me va vas a venir a decir...hay gente que esta tres horas
acay a mi no me pases, o sea, mientras vos fuiste yo vine y fui ;me entendés? O sea, mas
que nada eso.

Te iba a preguntar algo y se me fue...era acerca de los cambios...

R: O sea, van cambiando en gente que va entrando...

¢ Sabés cuantos entraron?

R: No tengo el total.

Y vos sentis que eso da otro empuje...

R: Da otra dinamica, da otra dinamica al educador que tal vez esta un poco mas cansado y
al menor ;no? porque ya viene uno con otras perspectivas, como van avanzando las cosas,
se van modernizando las cosas, los chiquilines no son los mismos, o sea, las generaciones
van cambiando.

Muchas gracias.



Entrevista a la Direccién del Centro Desafio Duracion: 16:16

Tiempo que trabaja alli: Acd, en el Hogar, desde que se abrid, no recuerdo bien en el

noventay pico, noventa y cuatro mas o menos.

¢ Como esta conformado el Hogar? Cantidad de adolescentes, cantidad de Personal.

R: Con los adolescentes es medio inestable, a veces podemos tener veintidds, otras veces
cuarenta porque como es el tnico Centro con menores de quince afios. Después los
funcionarios trabajan, esta determinado cuatro por cuatro, en turnos de cuatro por cuatro,
trabajan cuatro dias de ocho horas y descansan cuatro dias en tres turnos de seis a catorce,
de catorce a veintidos y de veintidos a cero seis. Contamos mas o0 menos con setenta y algo

de funcionarios en total.

¢Recursos materiales?

R: Tenemos patios, tenemos Computacion, tenemos Mimbreria, Maestra. ..

¢En cada cuarto mas o menos cuantos adolescentes duermen?

R: Hay trece celdas y....segun, cuando tenemos cuarenta duermen de a dos, tres, cuarto,
segun, se les busca el tamafio y mas o menos perfiles parecidos a los gurises para que no

haya problemas entre ellos.



¢ Cual es el Régimen que presenta el Hogar actualmente? ¢ Es privacion de libertad?

¢No pueden salir?...

R: No, cuando sale para la calle es autorizado por Juez, hasta cuando va al médico o algo
hay que avisarle al Magistrado. Si tiene médico se lleva pero siempre se avisa al Juez en el

movimiento que se hace y cuando regresa.

¢De que forma se derivan los adolescentes al Centro?

R: El Juez manda su internacion, el CED dentro de internacion y traslado los deriva si es
menor de quince ya es para aca. Todos los menores de quince para acé, aunque hay
menores de dieciseis, diecisiete porque hay penas muy largas de treinta y seis, cuarenta

meses aca. Y hay de toda clase de pena, de delito que se cometid.

¢ Cuales son las estrategias que hoy en dia el Hogar presenta en cuanto al egreso del
adolescente, en la preparacion al egreso, etapas de pre egreso y egreso para que salga

del Centro? ¢Hay estrategias? ¢Se busca algo afuera?

R: No, es que menores de quince no, el convenio que tiene INAU que hay un convenio de
trabajar menores de quince, no se le puede conseguir trabajo, tienen que ir con la familia o
algun responsable. Hay menores que ya tienen quince afios que vos decis ya salen con
trabajo...ahora aca hay convenios como ser el curso de Hipica hay un par de botijas
haciéndolo que tienen que ser mayores de quince pero como tenemos mayores de quince
por lo que te decia antes que caen con catorce y después cumplen quince y no se sacan,
algin caso muy aislado que se haya sacado a un botija. Entonces, afuera van a estudiar, van
al liceo, algunos, otros van al Hipédromo a hacer el curso que es un curso mundial que
sirve para todos lados (curso de Hipica), en si es manejo de caballos porque dicen curso de
equitacion y no, no es curso de equitacion es sobre el manejo de caballo de carrera, lo que

hace un trabajador.

¢Les sirve, les gusta?



R: Si, les sirve y hay gurises que le re gusta. Hay un botija que salié con licencia a fin de
afio y pensamos que no volvia porque era bastante bandido y dijo que habia vuelto porque
hace el curso, ahora cumplié quince y lo va a hacer, si hay gurises que le gusta. Hay gurises
de afuera aca también, tenemos gurises de Mercedes, Maldonado, de Rio Branco, hemos
tenido, ahora tenemos uno de Batlle y Ordofiez de doscientos y pico de kilometros, de
Rivera, de todos lados tenemos, todos menores de quince vienen a aca. Hasta que no se

abra un Centro Regional.
¢Pero en el Interior no hay ninguno?

R: Centros Regionales no, menores de quince vienen todos para acé. De todos lados vienen,
de Maldonado...

¢ Todos los egresos se tramitan de la misma manera?

R: La parte de egreso es del equipo técnico que hay un Procurador, ellos trabajan en eso
basado en los datos de los funcionarios quién tiene perfil para, a veces, el adolescente
porque si hay un botija que tiene un perfil que vos te das cuenta que puede convivir en la
calle con mayores y con menores a veces se le acelera. Ahora si es un botija que te esta
pateandote puertas, insultando, como hay cantidad aca, no le vas a decir, para sacartelo de
arriba: ¢a ver este botija esta en condiciones? Que cumpla la pena porque ya ha pasado

casos que salen y al otro dia estan.

¢Las actividades que se realizan en el Centro son para todos iguales? Es decir, para
los que estan por egresar como para los que recién llegaron realizan las mismas

actividades.

R: En el caso del Taller de Mimbreria...porque acreditan también, o sea, ya hay un botija
que se fue como Profesor de Mimbreria aca. Vienen les toman un curso y los gurises
acreditan, entonces Mimbreria es por antigiiedad, van los mas viejos porque es un trabajo

inclusive de...exponen en el Prado y esas actividades y venden y lo que recaudan la mitad



es para Mimbreria para comprar materiales y eso y lo otro es para ellos, para la familia 'y

exponen y venden.
¢ Con el resto de las actividades es igual?

R: Si, es igual. O sea, en Computacion la Profesora viene cuatro horas y no les da a
cuarenta pero la Profesora va tomando y pasan todos por Computacién. La Maestra ayuda a
todos los que no tienen la Escuela terminada, todos, dos Maestras, una de mafiana y otra de

tarde y le da clases a todos y acreditan también los gurises.
Terminan las Escuela.

R: Si el tiempo da, si el tiempo de ingreso porque capaz que le da seis meses el Magistrado
y el guri con seis meses no va a acreditar o si esta en periodo de clase porque si cae en

Enero, en Enero no hay Maestras pero si los preparan y acreditan.
¢Acreditan en cuanto tiempo? ¢En un afio por lo menos?

R: Segun la capacidad que tenga el botija, le hacen el chequeo y le piden. Pero le acreditan
no porque le acredita la Maestra ac4, viene gente y le toman las pruebas, o sea, no es que
pasa porque es lindo, no, no, no, si no sabe...Y cuando le toman las pruebas la Maestra no

participa porque llevan un nifio y le toman las pruebas.

¢ Como se evalla la progresividad del adolescente en el Centro? ¢ Se le ve los cambios?

R: Si, lo vemos nosotros, lo ve el educador, lo ve todo el mundo, todo el que estd aca lo ve
hasta el aspecto fisico. Un botija viene que no sabe lo qué es lavarse los dientes. Aca lo
primero en este Centro a los que se apunta es a la no...: que vayan todos a la Escuela, que
sepan leer, firmar, es un trabajo bastante porque algunos no saben ni firmar. Primero se
apunta a eso, después a la parte de la higiene, las buenas costumbres y ahi después le vas
sumando cosas, asi hasta en el aspecto fisico que vos le ves a un botija cuando ingresa y lo
ves a los dias y decis este no es. Aca el botija es obligacion que se levanta y después de
cada almuerzo lavarse los dientes, hay botijas que nunca se habian lavado los dientes

aunque te parezca mentira.



¢ Consideras que en la practica es posible integrar al adolescente a la sociedad, a su

familia?
R: Ah si, si. Con un seguimiento previo de la familia, a ver el entorno.
¢ Eso se hace ac4, se genera vinculo con la familia?

R: Hay acé si. Hay aca las educadoras sociales que son los que tienen el vinculo con la
familia (breve interrupcidn) Aca se trabaja con la familia también, es uno de los pocos

Centros, no sé, ignoro los otros, pero este Centro trabaja con la familia.

¢Hay bastante respuesta de la familia?

R: Es importantisimo, se ve el cambio en el guri cuando ve a la familia de €l y lo que estas

haciendo con ellos.

¢ Crees que es posible educar a través de la pena, cumpliendo una sancién? ¢ Es

posible educar?

R: ¢Como a través de qué pena decis ta?

Cumpliendo la sancion en el Centro, ¢es posible educar, es posible integrar, es

posible...?

R: Yo creo que si, yo creo que si porque si no cumplen pena se da una fuente de trabajo

para algunos familiares que lo mandan a robar. Si.

Pero dentro del cumplimiento de la sancidn vos crees que es posible ese cambio en el

adolescente, ¢es posible educar?



R: Y algun cambio hay, no te digo todo el cambio pero hay un cambio, si hay bastante
cambio porque hay botijas que realmente y hay otros que te dicen, recapacitan y te dicen no
esto no es para mi y no los ves mas. Y a otros que te dicen directamente yo toda la vida voy
a ser chorro porque mi familia...es imposible cambiarlo, porque te lo dicen. Es lo que

piensan, nosotros conversamos con ellos y te dicen mi padre lleva tantos afios, mi madre...

¢ Consideras que el proceso socio educativo es exitoso para la integracion del

adolescente? ¢ Logra sus objetivos?

R: No sé si los logra pero la intencion es que lo logre, la intencién de los mayores es que lo

logre, es la perseverancia y dale, y dale con eso.

¢ Cuando consideras que el egreso es exitoso? ¢Cémo lo medis?

R: Si es mayor de quince cuando se va con un trabajo y cuando no es menor de quince con
el seguimiento de la familia, lo perseguis a eso. El vinculo que se forma con la familia vos
ya lo percibis si el guri va a seguir en la misma o si la familia da para adelante porque no es
gue vamos una vez a visitar y que le avisamos para que esté todo precioso, no. El equipo de

trabajo aca va nomas sin saber nada.

¢ Qué dificultades pueden surgir al momento del egreso?
R: ;Coémo que clase de dificultades?
Que dificultades surgen a la hora del egreso...eh...

R: La dificultad del nifio es la dificultad de la familia, si la familia...si el nifio sale a la
calle, sale bien y la madre le dice que no tengo plata y que tu padre esta preso y que no sé

qué voy a hacer, es evidente que va a volver a lo mismo.



¢ Sabés cudl es el indice de reincidencia del Hogar?
R: No lo tengo yo, lo tiene el Procurador, tiene todo.

¢ Consideras que es un indice alto igual?

R: Méas o menos, ni muy alto ni muy bajo.

¢Es un factor importante que influye en el trato con los adolescentes o en las
actividades que se les da que sean adolescentes entre trece y quince afos que es una

poblacion bastante especifica con sus necesidades?

R: No sé la influencia pero el Centro esta creado para gurises de trece a quince entonces
mas 0 menos ya esta todo planificado, a veces sale como esté planificado y a veces no sale

pero la idea es que salga.

Actualmente el Sistema Penal Juvenil estd en cambios, ¢para el Centro se prevé

alguna modificacién, algan cambio en el funcionamiento? ¢ Ves algin cambio ya?
R: ¢Con el cambio de que quieren hacer que menores sean penados como mayores decis td?
No, en realidad, cambid, bueno, se formé el SIRPA...

R: Yo creo que la pena no tan larga sino el trabajo en los Hogares, el tener el espacio fisico
y el Personal adecuado, tenés gente haciendo un trabajo...porque si tenemos cuarenta

gurises en trece piezas y los tenemos amontonados es un dep6sito y no podes trabajar.
¢Pero eso sentis que cambi6?

R: No, todavia no ha cambiado, las autoridades del SIRPA estan...hay mucha montonera
de gente, de jovenes, adolescentes infractores en los Hogares que perjudica el trabajo asi
cuando hay tantos. En una pieza para tres, si vos tenés seis, siete es imposible entrar a

conversar a hablar con ellos, porque ese también es trabajo entrar a la pieza, el vincularte

con ellos, es el dia a dia, hablar con ellos, todo, que a veces se dificulta.



Como para cerrar, ¢Cuales son las fortalezas y las debilidades que le ves al Centro?

R: Y yo creo que la parte humana, el trabajador, es buena calidad, acé en este Centro no sé

en los otros.
¢Alguna debilidad? ¢ Algo que deba de cambiar, alguna carencia?

R: La carencia es que queda el chico el Centro para tantos jovenes. Para tantos jovenes
queda chico, es buena la calidad de seres humanos trabajando pero es chico el espacio
fisico para poder trabajar con ellos, o sea, es muy grande la casa pero piezas hay trece
piezas para cuarenta gurises es...saca la cuenta...pieza te hablo de dos por tres o tres por
tres, no son piezones, son bastante chicas. Un duchero con dos bafios que son canillas que

tenemos, con dos bafios y si abris las dos una no sale.
¢Alguna otra debilidad que le veas?

R: No, después estamos bien. No hemos tenido fugas, gracias a Dios, no hemos tenido
motines que eso también es bueno para un Centro. Golpeteo de puertas eso en todos los

Hogares hay porgue siempre hay uno que esta nervioso o algo pero...después estamos bien.

Muchas gracias.



Entrevista al Funcionario 1 del Centro Desafio Duracion: 29:34

Tiempo que trabaja alli: En el SIRPA desde el 2005, en el Hogar desde el 2008.

¢ Coémo esté conformado el Hogar? Cantidad de adolescentes, cantidad de personal.

R: La cantidad de adolescentes, hoy, en este momento, por como que te daras cuenta hoy de
tarde puede ser distinto y ayer era diferente y pasado mafiana puede ser completamente

diferente. Hoy creo que veintinueve, treinta, perdéname, porque ingresé uno.
¢ Cuantos son del personal y del Equipo Técnico?

R: El Equipo Técnico es un Procurador, una Psicdloga, dos Maestras, cuatro Educadores

sociales, una Psiquiatra y, bueno, una Médica también que no esta en este momento.
. Cual es el Régimen que presenta el Hogar? Es privacion de libertad...

R: Es privacion de libertad, o sea, que acéa se cumple la medida socio-educativa de
privacion de libertad, como dice el Codigo, y después la division que se hace que es el
perfil de aca que son chiquilines entre trece y quince afios, en realidad trece y catorce

cumplen quince acé, no llegan a quince, eso es una division que hace SIRPA.

,Es el unico Centro, no? Para esta poblacion...

R: Es el anico Centro para menores de quince afos, si.

¢De qué forman se derivan los adolescentes al Hogar?

R: Directamente por el Juez. Cuando el Juez determina una medida cautelar, porque cuando
lo recibe no sabe si es responsable 0 no. La medida cautelar es de sesenta a noventa dias, en
ese momento el Juez puede decir que va con una medida privativa de libertad o con una

medida no privativa de libertad que puede ser una libertad asistida o un arresto



domiciliario, son las dos opciones que el Juez tiene. Cuando es privativa de libertad viene

directamente para aca.

¢Cuanto es el maximo que pueden estar aca? ¢ Es solo noventa dias?

R: No. Por Cédigo, un adolescente entre trece y dieciocho afios puede ser sentenciado hasta
cinco afios, es lo maximo que un adolescente puede estar preso. Cuando un adolescente se
lo detiene en la calle se lo lleva a Juzgado porque se presume que es responsable de ese
delito. En ese momento el Juez dice: va privado de libertad. Entonces lo mandan para aca;
el Juez tiene entre sesenta y noventa dias para, entre cero y noventa dias, puede tener una
extension, para juntar todas las pruebas que necesita para ver si es 0 no culpable y ahi dicta
sentencia, no puede pasar los noventa dias, antes de los noventa dias tiene que decir si él
fue el que lo hizo, es el responsable y por ese delito yo le voy a dar tanto tiempo y ahi va a
permanecer aca por ese tiempo. Puede decir no, no lo encontrd responsable o es primario lo
encontré responsable pero por esta oportunidad lo vamos a hacer entrega al responsable, a

todos los padres, y vuelve a la casa o puede dar una libertad asistida u otra sancion.

¢ Cudles son las estrategias que hoy en dia se implementan enfocadas al egreso de los

adolescentes? Etapas de pre egreso y egreso.
R: Bien. ...(piensa)
O como...

R: Como se trabaja el egreso. En realidad lo que se trata es, desde el ingreso, es el trabajo,
el trabajo de acé es necesariamente grupal, pero de todas maneras cada caso se ve de forma
individual, por eso las estrategias también son de forma individual. ;Por qué? Porque la
poblacién que tenés es variada, tenés chiquilines con su padre y madre, tenés chiquilines
que estuvieron en el INAU desde el dia en que nacieron, tenés otros que vienen de estar
afios en la calle, entonces las estrategias van a hacer bien diferentes. Por ejemplo, el que
estuvo siempre en la calle y que no tiene a nadie obviamente su egreso va a ser

necesariamente a otro Centro de INAU de amparo donde van los chiquilines que no tienen



familia, esa es una de las formas. Se busca, dentro de lo que se pueda lo mas adecuado, no
es facil. Después para aquellos que tienen...de acuerdo a como esté constituida la familia,
bueno, ahi se busca con la familia ver distintas alternativas y de acuerdo a la necesidad de

cada uno.

¢En esos casos responden bastante bien las familias?

R: A vece si y a veces no. No se llega milagrosamente a este lugar, siempre hay alguien
atras que te trae a aca. Los chiquilines no salen a robar por instinto, alguno a veces si
llamado por...siempre las madres te dicen que son las juntas pero en realidad vos empezas
a rasgar un poquito y hay contextos familiares disociales. En cierta forma en algunos casos

favorecen ¢no?

Estrategias de trabajo, por ejemplo, bueno en realidad no sé porque son bastante
chicos pero ¢estudiantil?

R: No, estrategias de trabajo no. Estudiantil si, tenemos...las salidas casi que no existen, es
muy dificil, muy dificil hasta judicialmente. Lo que tenemos acé adentro son dos Maestras.
Nosotros tenemos un alto porcentaje de chiquilines que no terminaron la Escuela y llegan
con trece y catorce afios, no es que no terminaron la Escuela algunos que circularon por
Primaria de repente hasta primero o segundo, tenemos unos cuantos de Escuela Especial,
alguno que ha cursado primer afio de liceo y como la mayoria de los adolescentes en este
momento desertd a mitad de afio, entonces el panorama de acé es casi idéntico al de afuera.
Y cada tanto aparece uno que hizo hasta segundo de liceo y para nosotros es un Einstein
mAas 0 menos porque es muy raro tener un chiquilin que haya llegado a segundo y que tenga
trece o catorce afios menos todavia. Pero en general lo que tenemos es eso y algun pasaje
por el Aula Comunitaria pero muy poquito. Eso si, la parte de educacién formal es
absolutamente obligatoria, no hay sancién ni nada que haga que el chiquilin no concurra 'y
concurren al aula de las Maestras no en grupo sino como méaximo, eso depende de la
modalidad de la Maestra, de a tres: uno, dos o tres, se adapta exactamente al perfil del

chiquilin, es absolutamente personalizado. No es un aula donde van los quince y funciona



muy bien porque...tal vez lo que ha faltado es que los chiquilines cuando estaban en la
Escuela seguramente era el mas insoportable, el que menos la Maestra atendia ¢no? No
precisas preguntar entonces eso no, justamente se trabajan en pequefios grupos. Eso es de lo
formal, educacion formal, formal, formal. Por otra parte hay Taller de Mimbreria, que eso
es bien laboral y bien de oficio, en el Taller de Mimbreria los ensefian a trabajar y eso que
se hace en Mimbreria se saca después se vende en la Feria del INJU y este afio en la Feria
de la Rural, a veces hemos podido sacar un chiquilin...pero en general no, va uno de
Personal de aca, atiende esos lugares pero vamos a todas las Ferias del INJU. Es un

estimulo pero igual aunque no saliéramos lo que ellos hacen...

¢Les gusta?

R: Les encantan, lastima que no esta hoy porque si no es un lugar para bajar muy
interesante. Ellos producen dos piezas idénticas, una es para el Taller, nunca se sabe cual es
cual, y otra es para que se las den a sus familias o se lo lleven, el Profesor decide cual sino
haria una mejor y otra peor. Entonces ellos hacen las dos por igual las piezas y, ya te digo,
una queda para vender y la otra o la puede vender o se la puede dejar su familia 'y se la
Ilevan. Después otro Taller que hay es de Plastica, es una Profesora especificamente de
Plastica que trabaja muy bien para la parte creativa, es muy creativa, con mucha
creatividad. Después creo que esta en este momento Andrea en el Taller de Reposteria 'y
hacen, por ejemplo, hay un cumpleafios de un chiquilin hoy y hacen la torta al chiquilin
pero torta, torta de esas llenas de adornos...Y después también se hace, por ejemplo, no s¢,
algun otro que tenga un cumpleafios se le encargan esas tortas aca y también se venden y es
plata que le entra al Taller como para autofinanciarse. Eso es abajo, voy
subiendo...tenemos en la Biblioteca un Taller de Informéatica que es un servicio
tercerizado, diriamos, de INAU y en los tercerizados tenemos el Taller de Informatica,
Taller de Danza, de Teatro, de MUsica, Futbol, especificamente, o sea, vienen Profesores a
hacer futbol Sala. Después tenemos un espacio de Biblioteca que trabajan dos comparieras
que trabajan toda la parte de lectura, pintan, juegos de mesa, es un Taller pequefio, se baja
de a grupos pequefios, nunca participan todos juntos, participan todos en todas las

actividades pero siempre en turnos, los patios son por turno, nunca todos. Es un Centro de



maxima seguridad. Lo que se trata es de, digamos, en su transito por aca recorran, no
sabemos si el que se va a ir es un intelectual, pero es un acercamiento y un recorrido por
distintas areas de la cultura que en algiin momento creemos nosotros que eso le va a
despertar algo, o por lo menos nuestra obligacion que es esa ¢no? Es venir a cumplir una
medida socio-educativa, bueno, que se cumpla de la mejor manera. Eso es en las grandes
areas y despues en el cotidiano vos trabajas desde lo més basico, ayer se lo explicdbamos a
la Profesora de Danza, desde lo més béasico, por eso venia con los guantes que acabo de
ensefarle a un guri que no puede dormir arriba de un colchon, arriba de su colchén tiene
que poner dos sabanas, tiene que dormir arriba de una y tiene que taparse con la otra y eso
béasico se lo ensefiamos a todos los que entran porque eso basico no tienen. Después
tenemos un Higienista que les ensefia el cepillado dental, tenemos dos Odontélogos que
también atienden todo lo que sea de eso y que yo lo trabajo como principio educativo
porque trabajo toda la parte de confianza: el dejarse atender que es bien dificil. No me
olvido de nada mas...bueno, tenemos una Médica que viene a acd y enfermeras que estdn

permanente y Psiquiatra te dije...es bastante abarcativo.

¢ Como se evalla la progresividad en el proceso del adolescente dentro del Centro?

R: Se evalua de forma individual, vuelvo a lo mismo. Pero hay chiquilines que vienen de
Escuela Especial con ciertos retardos y hay chiquilines que de repente ya terminaron primer

ano de liceo.

¢Pero se les va a permitir otras actividades a medida que transcurre...?

R: No. No. No, no. Es lo mismo. EI que puede tener de repente...es el de
Mimbreria...porque qué pasa el Profesor...en Mimbreria no van todos, ;por qué? Porque es
un Taller chico y el Profesor lo que pretende es que tengan oficio, por lo tanto, siempre se
trata de que a Mimbreria bajan los que ya tienen sentencia y que sabes cuanto tiempo va a
estar, entonces ¢l sabe cuanto tiempo va a poder...en general se trata de que vayan los que
tienen sentencias largas. Tenemos chiquilines que van a estar dos meses y otros que van a

estar dos afios, en el medio de eso tenés toda la gama. A ese Taller pasan si es que van a



estar mas tiempo y los lugares van quedando a medida que se van yendo, ahi van quedando
lugares, en ese no pasan todos. Se intenta eso, que el chiquilin que esté méas tiempo también

se vaya con mas herramientas, tengan mas posibilidades algunos...

¢ Consideras que en la practica es posible la integracion del adolescente en su familia,
en la sociedad? Y a esa pregunta le sigue ésta que esté relacionada ¢es posible educar

a traveés de la pena, de la sancién cumpliéndola en el Centro?

R: (Piensa) Para mi es mi reflexion permanente esa ¢no? (Risas) Claro, l6gico. Primero
tengo que decir que si porgue sino no podria trabajar, me tengo que ilusionar por lo menos

¢no? En ciertas cosas tengo que dejarme ser un poco ilusa. Con respecto a la familia. ..

O que se puedan integrar en la sociedad a través de los Hogares de Amparo, me decias

vos cuando no tienen ese vinculo con la familia...

R: No es fécil, yo lo que creo es que en realidad esos chiquilines...qué es lo que sucede
aca...nosotros tendriamos que ser como Lain, sacar una foto antes y otra después. Si, es en
serio. Teneés chiquilines que te llegan con piojos, flacos, rofiosos, mugrientos, gritando,
pateando y los ves después de un tiempo y no podés creer. También te digo que el encierro
tiene un efecto positivo durante un tiempo porque empieza a comer, duerme bien, duerme
tranquilo en un colchdn, calentito, cuidado, tiene esa cantidad de actividades que antes no
hacia no anda corriendo enloquecido en la calle esperando que lo metan preso. Viene asi
(gesto con la mano ascendente) y hay un punto alto, muy alto, muy alto y cuando llega a
ese punto alto después empieza a decaer, en todos es personal ese tiempo pero en las
sentencias largas son esas cosas las que hay que cuidar, o sea, repunta, repunta, repunta
pero hay un momento que hace clic y se da cuenta que de repente hace seis meses que esta
y le faltan seis meses mas para estar aca y esta preso. Y de repente ve otros que van
pasando y se van yendo... Entonces también esa salida depende de en qué punto a vos te
agarre y el afuera incide mucho: ¢qué es lo que te espera afuera? ;Que familia te espera
afuera? ¢Esa familia sufre cambios? No sufre, esto es absolutamente personal, yo apuesto
a...yo, en lo personal que no es el criterio general, aca se trata de fortalecer a la familia, yo

lo que intento fortalecer es al chiquilin. Me parece que lo Unico que me queda es el guri y



es mas facil porque tiene catorce afos, generalmente tiene que irse a vivir a una familia con

un adulto...

Sé que el Poder Judicial, en cuanto a la medida socio-educativa no tiene previsto un
seguimiento, en Cimarrones me habian dicho que tenian algo, que querian hacerlo y

aca ¢hay algo de eso?

R: No, acé una vez que se termina... Lo hacemos de repente de forma informal,
formalmente no deberiamos ;eh? De repente de forma informal... nos pasa que los
chiquilines se van después te llaman por teléfono porque estan pasando hambre, porque
todo lo que construiste con la familia nadie hizo nada y el chiquilin de repente quedo6 con
algo...El tema es que también es muy dificil de abarcar. Hay un Programa de Apoyo al
Egreso pero que estd muy enfocado a lo laboral por lo tanto nosotros quedamos afuera. Lo
gue nosotros intentamos a veces es, bueno, la madre, mire...qué tenés, un Centro Comunal,
un Centro Juvenil, bueno, tratar de decirles de lugares de afuera, que el afuera les pueda
hacer un seguimiento pero otra cosa no. Y eso hace que de repente todo el trabajo que

hiciste durante un mont6n de tiempo luego se te vaya la miércoles ¢no?

.Consideras que este proceso es exitoso...?

R: No lo puedo medir, yo te puedo decir que aca adentro si te puedo decir que si. Porque yo
veo un chiquilin cuando llega y lo veo pasado los mese y... Si yo trajera a uno vendria y te
diria hola me llamo fulanito y te da un beso y decis y eso de donde salié. Me ha pasado
otras veces que uno se da cuenta que los gurises tienen ciertos cambios que nosotros nos
damos cuenta que lo logramos en la creacion de un ambiente, hay una creacion de un

ambiente amigable, especial.

En realidad la pregunta era cuando consideras que un egreso es exitoso y si lo podes

medir.

R: Es que para mi un egreso es exitoso es que yo supiera que cuando esta afuera el chiquilin

esta estudiando y no va a estar mas preso. Porque también hay chiquilines que es la tercera



vez que vienen y eso es un fracaso pero no sabes nunca si el fracaso es tuyo o cuando esta
afuera no tuvo otra forma, no logra...tiene trece, catorce anos y se estamos hablando con
uno que se esta por ir, bueno, vos tenés que fortalecerte vos para que cuando vengan los de
la esquina y te vengan a llevar vos les digas que no. Pero tienen trece y catorce afios, capaz
que lo que le estoy pidiendo es algo de un tipo de veinte que pueda ser lo suficientemente
fuerte él para que sus amigos que fueron de toda la vida lo llamen para fumarse un porro y
él diga que no. Es muy dificil, son muy chicos para hablar de éxito también, son muy
chicos para eso. Capaz que a lo que méximo aspiro es a que alguna de las cosas que le
dimos acé que en algun momento lo ayuden, es lo maximo que uno puede aspirar y que la
familia también reciba de todo el apoyo que se le da reflexione y logre un cambio o logre

algo.

¢Cual es el indice de reincidencia que tiene el Hogar? ¢Sabes?
R: No, eso como indice, indice no te lo puedo dar.
¢ Pero es bastante?

R: No, no. Pero qué sucede, vos no te olvides que aca entran de trece y catorce, se va a los
catorce, ponele, o se va a los quince porque cumplen los quince acé y quedan. Si se va a los
quince y a la semana rob6 no viene para acé, va para otro lado, entonces también no
podemos medir...se puede medir la reincidencia entre los trece y catorce pero no su
reincidencia porque ya salen de aca. Esos son numeros que puede manejar el SIRPA en
cuanto a estadisticas que nosotros no los tenemos, manejamos solamente los de aca y ni
siquiera mucho. Yo llevo la parte odontoldgica y los veo cuéantas veces lo vieron, si miro en
€s0 no, es muy bajo. Me asusta porque uno los ve que vienen tres veces pero de repente si

pienso en estos momentos de los treinta hay solamente dos.

¢Es un factor que influye en el trato el hecho de que sean jovenes entre trece y quince
afios, pensas que tendrian que haber programas especificos para esta edad de

poblacion?



R: Fuera, previo a aca. Si, deberia haber fuera de aca.
Mismo en el Centro...

R: No, las nuestras son para trece y catorce afos, es lo que hacemos. Para antes de esto si.
Yo también soy Educadora Social de educacion de adultos por ejemplo y acé lo que
recibimos expulsados de todas las Escuelas primarias son chiquilines de trece, catorce y
quince afos. Hasta la UTU no se entra hasta los quince, en educacion de adultos no se
podria entrar hasta los quince, se toman, en la Escuela donde yo estoy en el Cerro los
tomamos de trece y de catorce, no deberiamos. Quiere decir que un chiquilin que es
expulsado a los doce afios de la Escuela deberia esperar hasta los quince para terminar esa
Escuela y en esos tres afios queé va a hacer: entrar acd, no le queda mucha opcion. No hay
muchos Centros juveniles, no hay muchas Casa joévenes, no hay, en los barrios no hay lo

que deberia para lo que tenemos.

Actualmente el Sistema Penal Juvenil esta en transicién, con muchos cambios,

modificaciones se les ha...
R: Rumbo a una baja de la edad de imputabilidad.
¢Se les ha indicado alguna modificacion que vayan a hacer?

R: No, nosotros no. Por qué te digo que no, porque esa modificacién del Cddigo es para
aquéllos que tienen quince afios, que cometen su infraccion a los quince afios, nosotros
quedamos por fuera. No, no, para nosotros no. O sea, lo que nos modifica son las
estrategias tontas que uno hace ¢no? Le decis al chiquilin si ya tiene quince: Ojo, porque
ahora si vos te vas y robas y vas a hacer lo minimo que vos creas que vas a hacer no vas a
estar cinco meses, seis meses, siete como estas ahora, vas a estar minimo un afio. Digamos,
lo méximo es un plazo que no sé cuanto es, capaz que es un afo pero si le advertimos a los
chiquilines que es asi, que mas adelante esa cosa de que dicen ah me mandan a robar y no

Sé qué no sé cuanto ya esta. Te vas a pasar un afio preso y no aca.



Como para cerrar, fortalezas y debilidades que le ves al Centro.

R: (Piensa) Fortalezas...El tipo de gente es una fortaleza, yo trabajé en otro lados y la
verdad que el Personal es una fortaleza, el nivel de Personal que tenemos. (Piensa) Y
debilidades... en algunas cosas organizacionales: el tema de horarios, el tema de
actividades...si yo pienso que es organizacional, hay cosas que estan como descolgadas
¢no? Mas que nada. Y tal vez mas actividades todavia, incluir mas actividades. Sabés que,
si, en las debilidades, eso corresponde al sistema no solo al Centro, que nosotros no
tenemos posibilidades...o sea, tenemos Maestras para dar Primaria pero no tenemos
docentes, que otros Centros tienen, para Secundaria. Tenemos chiquilines con sentencias de
un afo, de seis meses, de nueve meses que terminan la Escuela acé adentro, acreditan
Primaria y tenemos que esperar a que terminen aca para que algun dia afuera alguien los
haga terminar el liceo y eso...nosotros con una de las Maestras presentamos una nota
solicitando para que nos...si no nos envian docentes para que por lo menos nos permitan
sacar chiquilines para esos Centros donde si hay. Porque la idea es que los chiquilines aca
no pierdan el tiempo sino que ganen tiempo y cuando estan aca estan dispuestos, todo lo
que vos propongas...vos les decis, ahora vamos a hacer una mudanza, correr muebles,
cargar, vos los llamas y todos quieren venir, cambiamos sabanas, todos quieren cambiar,
hay que lavar la ropa, bueno vamos. Si las madres los vieran los dispuestos que estan no
podrian creerlo...porque todo eso te saca de la celda ;jno? Te saca de la celda, te hace estar
con adultos, charlas, cambiar de cosas. VVos lo que propongas, decis vamos a correr: ay yo
VoY, Yo Voy, yo voy. Después a los dos minutos se quiere ir pero en el momento en que lo
propones...Entonces el encierro, que es malo y que en la teoria yo vuelvo muchas veces
con que el encierro es la peor de las medidas, a veces tengo que decir que para algunos en
realidad el chiquilin esta barbaro. Es horrible decirlo, es horrible que la carcel te favorezca,
no esta bueno entonces, digo, hay cosas que no debemos estar haciendo bien porque no esta
bueno que vuelva, no esta bueno que quiera estar. No esta bueno cuando se va, cuando un
chiquilin se tiene que ir al INAU, que se tienen que ir a un Hogar Yy se va a un nuevo grupo
de adultos, de chiquilines y entonces si vos le preguntaras honestamente no se va. Estara
bueno lo que hacemos pero no esta bueno...que en eso también sea una debilidad del
sistema porque deberiamos tener una posibilidad de egreso diferente. O sea, no es que

termina la medida y se va con su familia. Yo pienso que tiene que haber un montén de



cosas en el medio, como una libertad asistida. ¢ Un seguimiento? Para algunos casos, yo
seria més dura en eso. Hay familias a las que no se puede volver. Uno los devuelve y vos
ves que lo estas devolviendo a un lugar que sabés, seguramente, que va a recaer...y peor.

Es lamentable.

Muchas gracias.

Entrevista al Funcionario 2 del Centro Desafio Duracion: 15:37

Tiempo que trabaja alli: En este Hogar tres afios.




¢ Cual es tu actividad cotidiana que realizas especificamente dentro del Hogar, tu
funcion?

R: Estoy trabajando de mafiana por lo cual todo lo que tiene que ver en el cotidiano, con
que se levanten, la higiene, el desayuno, el patio. Las actividades de la mafiana, lo primero
cuando se levantan, servir el desayuno después la medicacion y después empezamos con la
limpieza de las piezas, limpian las piezas en funcion de como van a bajar al patio en su hora
de patio, entonces empiezan a limpiar esos que bajan, no pueden bajar sino limpiaron.
Cuando limpian la pieza, se bafian, se lavan los dientes. En el medio se sacan otros
chiquilines que tienen otras necesidades como bafio u otros chiquilines que van a otras
actividades como Taller que se tienen que preparar antes y ta, se va sacando por vez.

¢ Cuédl es el Régimen que presenta el Hogar actualmente?

R: ;Como régimen?

Digamos el funcionamiento, vos me decias que tienen Talleres...
R: Tienen Talleres, tienen maestra, tienen Taller de mimbreria.
¢Estan aca las 24 horas?

R: Si, si. Hay algunos, eventualmente, algunos casos de chiquilines que tienen
autorizaciones judiciales para salir a estudiar o para ir a algun otro tipo de curso de
formacion y todo lo que se hace afuera, chiquilines que estudian Talleres de equitacion, de
equitacion no, para cuidar caballos, después otros van acé en frente para Hidroponia,
algunos otros Talleres. Algunos gurises en alguna oportunidad han salido a estudiar en
areas pedagogicas que es una divisidn de educacién que tiene el INAU pero son casos
puntuales que son autorizados por el Juez que se gestiona en funcidn de la pena, del perfil
del chiquilin. Se gestionan esas cosas Yy, bueno, cuando hay algun incidente o alguna cosa o
el chiquilin no respeta alguna pauta de la salida o algo se manda informe al Juez y el Juez
determina qué pasa: si sigue haciéndolo o no. Aca en los Talleres si funciona Cocina,
ayudan en la cocina, tienen Taller de Reposteria, tienen Mimbreria, tienen Taller de
Plastica, Taller de Danza, Taller de Percusion, Taller de Teatro, futbol dos veces por
semana, viene una ONG también. En realidad tienen bastante cosas, en realidad si bien
estan encerrados, porgue vos decis: Bueno, si son veinticuatro horas de encierro y tienen
dos horas de patio, una de mafiana y otra de tarde, en realidad estan todo el
tiempo...porque ellos mismos te dicen: no estuve todo el dia en la pieza porque entre la
maestra, el dentista, higienista, todas esas cosas también, son cosas que funcionan aca, entre
todas esas actividades en realidad lo que a veces es complicado cuanto mayor nimero de
chiquilines tenés, menos cantidad de tiempo pueden hacer en cada Taller porque tenes que
dividirlos para que todos vayan, entonces si hay méas gurises por ejemplo el tiempo del
patio puede acortarse porque no podés bajarlos todos juntos, se dividen en grupo.



Actualmente ¢ cuantos son? ;Sabés?

R: Hoy al dia de hoy chiquilines tenemos treinta. Al dia de hoy. Estamos ahi, en el limite de
lo que seria la capacidad locativa para un trabajo éptimo porque tenemos veintiseis camas,
tenemos gurises en el piso.

En la préctica, en lo cotidiano, se ve ese proceso...porque lo que lei es que tienen un
proceso interno, digamos, tienen etapas de pre egreso, egreso, fue lo que yo pude leer.
¢Sentis que hay como una evolucion?

R: Y depende, tenés distintos chiquilines.
¢Les van permitiendo hacer mas cosas, digamos?

R: Los chiquilines en realidad los tenés que ver en funcién de cada proceso, es muy
particular el proceso de cada ser humano. Hay chiquilines que, en realidad, no aspiran a
otra cosa y esto es solamente un pasaje hacia otra carcel mayor porque en realidad notas
que no hay una...en realidad tienen a toda su familia presa, vos que en realidad el entorno
no te va a favorecer a que el egreso sea positivo. Otras familias con carencias que desde la
propia Institucion con otros Programas que hay se trata de darles apoyo y herramientas y
por medio de las educadoras sociales que les brindan, o sea, informacién de como moverse
en sus ambitos para tener otras cosas, por ejemplo que no tienen vivienda o viven en
lugares precarios, los que son del interior y viven en un ranchito...porque en realidad no
tienen muchas herramientas. En algunos casos si vos tenes que acompafiando a la familia
para que ayude al joven en el proceso tenes esa cuestion de pre egreso, egreso, lo tenes.
También tenes a veces una cosa que es como que es una depresion que tienen los
chiquilines cuando tienen que egresar los gurises, que hacen procesos positivos en el
momento que tienen que egresar es como que hay una depresion o una...no quieren irse, es
eso, claro, porque aca comen todos los dias, se bafian todos los dias, hacen cosas todos los
dias, se preocupan todos los dias, cosas que no tienen en la casa. Otros chiquilines que
estan aca meramente para llamar la atencion de sus padres que dicen: A mi hermano
cuando estuvo preso lo iban a ver entonces yo estoy preso para que me vengan a ver. Y se
encuentran que cuando estan presos no lo vienen a ver tampoco, entonces, son un monton
de realidades.

¢Muchas familias responden o no? ¢O la mayoria?

R: En realidad tenés de todo, hay veces que responden pero a veces seria mejor que no
respondieran porque para responder de esas maneras tampoco es positivo para los gurises
pero en realidad si, pocos son los casos que no tenemos una familia...o sea, no tienen a
veces las herramientas culturales o materiales para acompafiarlos pero en general si. Las
veces que han venido chiquilines, por ejemplo, en situacion de calle: un guri que se habia



ido a los seis afios de la casa y desde aca se buscé la forma de contactar a la familia y se dio
con unos tios y se pusieron en contacto y por ejemplo el guri tuvo un buen proceso que
ahora esta en un lugar de amparo, egreso en un Hogar de amparo, esta en contacto con
familiares, con tios que lo visitan pero fue un caso que se hizo seguimiento que se buscé la
familia, se puso en contacto. La familia no se iba a hacer cargo pero dentro de todo se pudo
lograr establecer un vinculo...un chiquilin de una situacion de calle que se fue de la casa a
los seis afios. Era una animalito cuando llego, eso ahi ves el proceso, ahi lo notas, ahi es
como muy claro.

¢ Cudles son las estrategias que hoy en dia se implementan en el Centro enfocadas al
egreso de los adolescentes?

R: En realidad eso més bien lo trabajan los educadores sociales y nosotros aportamos lo que
nosotros encontramos de interés o de estado de animo y lo que notamos en el contacto con
el chiquilin en el dia a dia porque, claro, a veces nosotros atendiendo necesidades basicas y
fisioldgicas de todos, o sea, podemos encontrar alguna cosa pero no podemos detener, por
ejemplo, hacer algun tipo de actividad o...podemos detectar intereses, simpatias o apatias y
esas cosas podemos detectarlas y comunicarlas pero en general cuando un guri esta muy
nervioso se buscan como estrategias para ver queé es lo que le pasa y en funcién de ahi
cuando empieza a insertarse en el grupo y a tener otras cosas empieza otras actividades y a
partir de ahi es que se ven posibilidades de cosas para que haga, no hay muchas, no
tenemos muchas herramientas porque los Talleres, el cupo de los Talleres es limitado, en el
Taller de Mimbreria pueden ir tres gurises por vez por lo cual son seis gurises, tres de
mafiana y tres de tarde pero tenemos treinta. En realidad eso es lo que limita, no tenemos
capacidad para mucha cosa mas.

Salida a estudiar me dijiste que si, depende de...

R: Eso depende del Juez, las autorizaciones para salir a estudiar a otros lugares son
judiciales. Acéa no pueden salir a ningun lado si no es por una orden judicial.

¢ Como se evalla la progresividad en el proceso del adolescente dentro del Centro?

R: Mir4, tanto el equipo técnico como el equipo de Direccion, los Coordinadores que son a
quienes nosotros volcamos en realidad nuestras inquietudes tiene reuniones periodicas y
semanales.

¢ Con ustedes?

R: No, no. Nosotros tenemos reuniones mensuales de trabajo que ahora en este momento
estamos de vacaciones porque las licencias afectan mucho. Pero tanto la Direccion, por un
lado, como el equipo Técnico por otro, que en la del equipo Técnico hay un representante
de Direccion, se retnen, evaltan, se trata los casos puntuales de los chiquilines y todo se
evalla, 0 sea, a los gurises en una evaluacion es que mas o menos entre semanal y



quincenal dependiendo que no esté el trabajo judicial porque los informes, las cosas
demoran un poco esas improntas pero por lo general se evalla de esa manera ¢no? En
reuniones nosotros volcamos todo a los Coordinadores en un cuaderno de partes en donde
todos estamos enterados de todo lo que pasa y de esa manera se evalla, se ven estrategias,
se plantea, las educadoras sociales hacen sus aportes.

¢ Consideras que en la practica es posible la integracion del adolescente en su medio o
en la sociedad?

R: ¢Me preguntas una opinién personal?
Si. Tu opinion, en realidad, de acuerdo a lo que trabajas acé y lo que ves.

R: Creo que los pocos casos en los que hay un...avance, un progreso en el desarrollo de los
chiquilines al volver al medio queda totalmente anulado y de hecho retroceden. Son muy
pocos los casos, la vuelta al medio perjudica mas de...

¢Se hace algo para eso?

R: Nosotros no tenemos....en realidad tenemos algunos Programas de egreso y eso en los
que se supone, pero todavia estdn muy nuevos como para ver cual es el impacto que han
tenido en realidad. Por ejemplo unas de las cosas es el buscar trabajo pero es muy
complicado porque son muy chicos, tienen menos de dieciséis, o sea, a la vez se
contraponen cosas Yy cuestiones pero estan muy nuevos los Programas de egreso, hace
mucho tiempo que se viene ensayando pero estan muy nuevos como para saber cuél es el
verdadero impacto.

Una pregunta que tiene que ver en realidad... ;Crees que es posible educar a través
de la pena, a través de la sancion?

R: Yo creo que es posible dadas las condiciones materiales y de recursos humanos
necesarias. EI hacinamiento no educa a nadie, por ejemplo, entonces si yo tengo veintiséis
gurises que es el nimero éptimo que tengo para tener, la gente para atenderlos y los
elementos materiales para darles, yo creo que si que es posible. Ahora, si yo tengo cuarenta
gurises con la misma infraestructura, recursos y todo que seria para veintiseis no.

¢ Consideras que el proceso socio educativo es exitoso para la reinsercion?

R: No, no lo considero en realidad. No tiene que ver con este Centro en particular, no
considero que en realidad, es lo que te digo, al no trabajarse, porque trabajando
solamente...es decir, vos poder darles herramientas que €l no conocia pero no trabajarse el
medio que en realidad es el verdadero responsable de determinadas situaciones que tienen
los chiquilines no mejoras nada.



Fortalezas que me digas del Centro en cuanto a su funcionamiento y debilidades que
vos le veas.

R: En realidad la fortaleza es que funciona bien, se contemplan los derechos de los
chiquilines, te contemplan los derechos de los trabajadores. Se trata de mantener un
equilibrio entre lo que hay y lo que deberia haber, intenta. Ahora, en realidad como
debilidades es que nosotros funcionamos a la impronta judicial que no tiene en cuenta que
esto es un Centro para X cantidad de chiquilines o, por ejemplo, los chiquilines que son
psiquiatricos que nosotros no tenemos infraestructura ni personal ni estamos capacitados
para atender, no tienen Centros, o sea, no tienen un lugar donde derivarlos entonces se nos
mezcla la poblacion psiquiatrica con adolescentes normales que no podemos sostener
porque tenemos que estar mas tiempo dedicando... vos no podes atender a los demas
porque tenés que a tener a esos chiquilines... Nosotros estamos en una impronta judicial de
que hay que encerrarlo y hay que encerrarlo, hay que encerrarlo, hay que encerrarlo y no
importa dénde, entonces a nosotros estas cosas nos perjudican en el funcionamiento.

¢Psicologos y psiquiatras aca tienen?

R: No. Nosotros, psiquiatra si, tenemos un psiquiatra que viene que es un psiquiatra de
guardia que a veces es muy complicado esperar y tenemos psicologo pero no da abasto,
tenemos una sola psicéloga para todos los chiquilines y tiene que trabajar todo le tema de
los informes y toda la parte judicial. En realidad para hacer tratamiento, o sea, para buscarlo
en su oficio de psicélogo, pobre, no da abasto, no da abasto. Tampoco tenemos asistente
social ni trabajadora social, esta pedido, esta solicitado pero no tenemos. El equipo técnico
con el cual nosotros contamos es un Procurador y una psicéloga, nada més, para hoy
treinta, mafiana cuarenta y hemos llegado a tener cantidad.

¢Muchos mas?
R: Y hasta cuarenta y dos hemos llegado a tener. En un lugar para veintiséis ;no?

¢Es un factor que influye en el trato y en la sancion el hecho de que sean adolescentes
entre trece y quince afios?

R: ¢En las sanciones de qué tipo?

En realidad en las sanciones no porque eso depende del Juez pero en el trato aca ¢se
considera que la edad es un factor que influye?

R: Yo he trabajado con mayores de dieciseis y he trabajado en otros lados y en realidad
estos son nifios. Cuanto mas cerca de dieciséis, de quince en realidad...

Yo me refiero al trato dentro del Centro, si se visualizan cambios en el Centro
teniendo en cuenta la edad...



R: No, institucionalmente no hay diferencia. Si vos me preguntas eso no, institucionalmente
no. Te das cuenta en la manera de trabajar que estas trabajando con nifios que tienen menos
paciencia 0 menos capacidad de comprension para algunas cosas pero institucionalmente
no.

El Sistema Penal Juvenil estéa en cambios, ¢se les ha informado de alguno, has visto
algun cambio ya en la forma de trabajar del Centro?

R: No.
¢ Se sigue trabajando de la misma manera?

R: Si.

Muchas gracias.



