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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacién consiste en investiganalizar "La competitividad de
las empresas instaladas en Uruguay productorasedeago congelado y el

impacto del Mercosur en la comercializacion deposguctos”.

El propdsito de la misma es identificar aquellagdees competitivos con mayor
repercusion sobre nuestro objeto de estudio sidaiéws lineamientos expuestos
en las teorias de Michael Porter en “Las 5 fuerampetitivas” The Five
Competitive Forces That Shape Strategy-Harvard riiass Review, Jan. 2009

“La ventaja competitiva de las nacione¥hé Competitive Advantage of Nations.
Free Press, New York, 1990 & 199&ontrastando los resultados obtenidos con
la realidad en la que se encuentra inmersa la indwe pescados congelados en
Uruguay , determinando si es 0 no competitivo pcodeste producto en nuestro
pais y como repercute en ello el hecho de que Wyugea miembro del

Mercosur.
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"La competitividad de las empresas instaladas eiguéry productoras de pescado
congelado y el impacto del Mercosur en la comereeién de sus productos”.

1.1 INTRODUCCION.

La Republica Oriental del Uruguay es miembro detddsur, persona juridica de
derecho internacional integrada ademas por la Riepidrgentina, la Republica
Federativa de Brasil (paises en los que se cuemauc libre acceso para los
productos del sector de pesca), la Republica dehghay y la Republica
Bolivariana de Venezuela como miembros plenos;eCtidmo primer miembro

asociado y Colombia, Ecuador y Perl, como Estastosados recientemente.

El Mercosur comenzoé a funcionar el 15 de dicientlerd 994, fecha de entrada en
vigencia del Protocolo de Ouro Preto, siendo Uryquerte del grupo inicial de

paises que conformaban este bloque.

Uruguay es un pais agro-exportador, por lo cuaglicultura y la ganaderia son

los recursos fundamentales de la economia.

Otros de los ingresos econdmicos al pais sonishtor la forestacion y la pesca.

Es sobre este ultimo ingreso, especificamenterargdo por la industrializacién
y posterior comercializaciéon de pescados congelagos se lleva a cabo la
investigacion plasmada en el presente document@bfetivo que persigue tal
investigacion es determinar si es competitivo perdeste producto en Uruguay y
coémo incide el Mercosur en su competitividad, cdesindo que los habitantes de
Uruguay son principalmente consumidores de carmeng a pesar de que la
naciéon cuenta con una linea costera sobre el OcA#daotico y con una rica

historia referente a la pesca. La actividad pesgger puede practicar en tres
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modalidades: acuicultura, pesca artesanal y peskstrial, siendo ésta ultima la

de mayor relevancia y en la cual se enfoca la ptesevestigacion.

Para alcanzar nuestro objetivo utilizaremos comdodntogia las teorias mas
recibidas sobre los factores que otorgan o no conwpad a un producto, luego

examinaremos la realidad del sector econémico guegpa de la produccion de
pescado congelado en Uruguay y el entorno intesnatien el que esta inmerso
nuestro pais. El funcionamiento del sector en Uaygonos permite saber que
atributos tiene y si éstos son los que las teonis recibidas consideran factores

de incidencia sobre la productividad.

La teoria a utilizar es la de Michael Porter réemado a dos de sus obras: “Las 5

fuerzas competitivas” y “La ventaja competitival@e naciones”.

Para relevar la realidad del sector recurriremostrabajos anteriores,
especialmente los realizados por compafieros de alulttd de Ciencias
Econémicas y de Administracion, continuando y canm@ntando sus
investigaciones. Adicionalmente recurriremos arnmiacion estadistica del sector

asi como a informes y comentarios sobre éste.

Consideramos que sera una investigaciéon con urgeafque no ha sido tratado
hasta el momento en otros trabajos monogréaficosiey mermitira analizar el
impacto del Mercosur en uno de los productos deompgso en el total de las

exportaciones del Uruguay en los ultimos afios.

De acuerdo a datos sobre exportaciones de Uruguagl afio 2011 pudimos

observar que en el lugar 14 en el ranking de @atadancelarias mas exportadas

Victoria Echevarria - Lorena Lluberas.
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se encuentra la partida 0303 “Pescado congelad®ptx los filetes y demas
carne de pescado de la partida 03.04". El valor E®Bas exportaciones de dicha
partida ascendi6 a USD 149.814.761 que represental,89% de las

exportaciones totales del afio.

Por ultimo realizaremos trabajos de campo visitaamadoganismos reguladores de
la actividad, a empresas productoras y a califisadformantes sobre el tema de

estudio.

Este documento se estructura en siete capituldeayerdo esta introduccion

como Capitulo I. En el segundo capitulo se defirdbgto de estudio, se describe
en qué consiste la produccion industrial de pescammgelados y se expone
informacion que se considera pertinente sobre l@stas industrializadoras, las
condiciones materiales de las mismas, las espexpstadas y buques pesqueros

habilitados a operar.

En el Capitulo 11l se describen las condicionesrdefcado del objeto de estudio
como ser la produccion nacional, las exportaciomesportaciones tanto en
valores monetarios como fisicos, las empresas eetest y sus formas de

concentracioén, los precios internos y de exportacio

En el siguiente capitulo se narra la metodologiatilzar que se basa en las
teorias desarrolladas por Michael Porter en sudajma mencionados

precedentemente.

En el Capitulo V se expone el marco normativo defddsur y se analiza cuanto

se ajusta la realidad al mismo.
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En el capitulo VI se cotejara la realidad del pridyy mercado objeto de estudio

con los lineamientos tedricos definidos en los dpad publicados por Michael

Porter.

Por ultimo en el capitulo VII concluiremos si esteam no, en presencia de un
producto competitivo tanto en el mercado internan@oen un entorno

internacional y en qué magnitud se ve afectadoghmpor el Mercosur.
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"La competitividad de las empresas instaladas eiguéry productoras de pescado
congelado y el impacto del Mercosur en la comereeién de sus productos”.

2.1 SUPERFICIE DE MAR TERRITORIAL DE URUGUAY.

La Republica Oriental del Uruguay posee una superterritorial de 176.215
km?, sin contar sus 125.000 kmde mar territorial. Explota recursos pesqueros del
Océano Atlantico Sud Occidental, principalmentela&ona Comun de Pesca
argentino-uruguaya, creada por el Tratado del Riolad Plata y su Frente

Maritimo.

2.2 SISTEMA PESQUERO URUGUAYO: actividades desarrdhdas, zona

comun de pesca y buques habilitados para operar.

El sistema pesquero uruguayo se basa en la exiglotee diversos recursos, a
partir de los cuales se desarrollan las actividagles permiten acceder a los
mercados de destino. La situacién actual se puegesgentar mediante el
siguiente esquema, donde ZCP es zona comun depZ&&cas zona exclusiva de

pesca en Uruguay.

[RECURSD] UBICACION | [{A ACTVIDAD] [ zaacTviDAD | [zAAETIVIDAD]
ZCP-7E 11 [ cartura |
8 2 3
peces, | acuasiNTeEr- | |2 ;:EAJJEFSZ 9z @ g
MOLUSCOS| NACIONALES o oy oh ocn
¥ CRUSTA- = > Z = 4
CEDS w ff b w
CAPTURA w2 o Z
AGUAS INTER- | |2 T i TRANSFORMACION || 2 MERCADO
MACIOMALES w INDUSTRIA-COMERCIO| |w & FINAL
E ExTRANJERA| | E 2 =<
o & O
AGUAS = | [FRooUCCion 9 = &5
AGUA- | conTINENTALES | |w | |_acuicota gy g e
CLIMA- i E £ &
SUELD @ | [PRODUCCION m n
AGUAS MARINAS
| 1] _acuicowa

llustracion 2.1: Sistema pesquero uruguayo.
Fuente: FOA-DINARA - Gestion Pesquera en UruguByoyecto UTF/URU/025/URU. Ernesto
Gonzélez Posse.
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Dentro de la primera actividad observamos la atiwiu(la cual es incipiente en
el pais), la captura realizada por la flota pesgueacional y la captura realizada
por la flota extranjera.

El pescado capturado se destina tanto al mercaelmancomo a la exportacion,
atravesando una etapa de procesamiento que pualizanse en los buques

factorias o en las plantas en tierra.

La zona de pesca abundante se encuentra cerca aestég hasta 200 millas
aproximadamente, limite de soberania acordadoniat@nalmente para cada pais
(Zona Economica Exclusiva) en la Convencion deNasiones Unidas sobre el
Derecho del Mar. Dentro de la Zona Econ6mica Exzdu$os buques quedan
sujetos a la normativa del pais que autorizdé laratp@a en aguas de su

jurisdiccion.

Dado que en el Rio de la Plata se entrecruzanO@s1llas de Argentina con las
de Uruguay, se llegdb a un acuerdo para establegar zona de soberania

compartida llamada Zona Comun de Pesca.

Victoria Echevarria - Lorena Lluberas.
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SR T N

[ SR ——— = o e emr i e T e =

llustracion 2.2: Zona comin de pesca entre Argantibruguay.
Fuente: Direccion Nacional de Aduana.

Dicha zona es administrada por la Comision TécrMiata con sede en
Montevideo e integrada por cinco delegados de pa@a(zona rosada del mapa)
y la Comision Administradora del Rio de la Platan sede en Buenos Aires
también integrada por cinco delegados de cadgz@ia celeste del mapa).

Las principales especies capturadas tradicionabnent Uruguay en la Zona
Comun de Pesca han sido la merluza, la corvinapeszadilla. La merluza se
pesca mas lejos de la costa (especie de alturajtmas la corvina y la pescadilla
se pescan mas cerca de la costa (especies de &dstadtodo utilizado es el de
pesca de arrastre el cual consiste en una redegaerastra sujeta por cables al
buque en movimiento y que se ubica proxima al leohono, siendo finalmente

Victoria Echevarria - Lorena Lluberas.
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subida a cubierta por medios mecanicos. El pessadstiba a bordo en cajas de
plastico, generalmente cubiertas de hielo, hastéesambarco en camiones en el

puerto, pudiendo también realizarse cierto proceas#m en el propio buque

(buque factoria).

PESCA INDUSTRIAL DE ARRASTRE

Esta técnica utiliza una red que es remolcada de forma natural o mecdnica desde una o
dos embarcaciones gue buscan atrapar cantidades de peces de manera no selectiva.
Finalizado el proceso, se desechan las dos terceras partes de lo capturado

Factorls congelador: 54 m Devaca: 40 m Palangrera: B3 m

3 da 10

ARRASTRE PELAGICO

Relinga suparior

Aberture; S m
A
‘ol

Guayas

- .
= ot WP f_‘_* -
'S

|
fAulinga Infarior

=)

My

llustracion 2.3: Pesca industrial de arrastre.
Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas pakgiigultura y la Alimentacion (FAO)
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Desde hace 15 afios aproximadamente, la CTMFT (Gomigcnica Mixta del
Frente Maritimo) no otorga permisos a nuevos bugaes la pesca de estas tres
especies debido al agotamiento relativo del recuesmque se permite la

transferencia de los permisos existentes.

El volumen de capturas totales ha descendido edlimsos afios en virtud de
diversos factores como ser por ejemplo al agotamiga especies tradicionales y

la pesca desmedida al sur de la zona comun contarge

Continuando con la actividad secundaria que sariactividad industrial, ésta
debe abastecerse de pescados importados en \@re@hthr con mayor capacidad

de procesamiento de lo que obtiene en la captwiarn.

Actualmente, la flota pesquera uruguaya cuentauwr@s 70 embarcaciones, 33
destinadas a la flota costera, 22 a la de altulasyrestantes a otros tipos de
pesqueria. Esta flota estd compuesta por embanegcimayores de 10 TRB
(Tonelaje de Registro Bruto), que es la capacidadada total y se mide en
toneladas de arqueo, cada una equivale a 2,832snetibicos, o 100 pies

cubicos.

Los permisos de pesca para los buques pesquerosrenagie 10 TRB se
autorizan teniendo en cuenta la especie objetivo.nlismo barco puede estar

asociado a uno o dos permisos de pesca.

La categoria A es para buques cuya especie objetivia merluza y su fauna

acompafante. Estos no pueden operar en el Rio ddata ni desembarcar

Victoria Echevarria - Lorena Lluberas.
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especies costeras, en especial las declaradasmaetea explotadas, ni el

desembarque de corvina. El método de capturares kde arrastre de fondo.

La categoria B es para corvina, pescadilla y smdaacompafiante. No se les
permite desembarcar merluza ni especies que imagréauna acompanante, para

esta categoria el método de captura es la redararde fondo.

La categoria C la comprenden los bugues de pesgued tradicionales o

especiales, o sea especies no incluidas en lagoc@® anteriores como por
ejemplo: caracoles, lenguados, atunes, cangrejo, Ejtre otras. Estas son
capturadas a través de diversas artes: palangekslerarrastre de fondo de baja
apertura vertical, redes pelagicas, otras redesardastre para especies no

tradicionales, rastras y nasas.

Finalmente la categoria D comprende los buquesigixelmente habilitados para
operar fuera de aguas jurisdiccionales uruguayads h Zona Comun de Pesca,
incluyendo aquellos habilitados a operar en agudartecas, cuyas especies
objetivo son fundamentalmente la merluza negradtdn kril y otros crustaceos.

Los métodos para su obtencién son palahgreedes pelégicas.

La industria pesquera instalada en tierra estd uesip por 20 plantas
exportadoras con una capacidad instalada para A¥Q@dheladas de producto

congelado al afilo, dando mano de obra directa xiapadamente 3.000 personas.

' Se denomina palangre a un tipo de aparejo utilizadla pesca. El palangre de fondo reposa
sobre el lecho marino. El palangre pelagico o gedicie, flota a la deriva en el mar. El palangre
esté formado por un elemento flotante con formtode del cual se sostienen brazoladas
(normalmente un hilo plastico) en cuyos extremaxlpa los anzuelos, con medidas que varian
segun las capturas (peces) buscados.

Victoria Echevarria - Lorena Lluberas.
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En la dltima década se ha consolidado ademas ataarfacional de 29 buques
factoria y congeladores, marcando algunos de eficssencia en aguas

internacionales.

La flota factoria y congeladora emplea aproximadam850 tripulantes, que en
el correr de los afios se han venido especializandla operacion de distintos

artes de pesca y procesos a bordo.

La industria cuenta con una plantilla laboral ggeila en entre los 5000 y 6000
trabajadores, entre los barcos de captura y lastgslade procesamiento de
pescado. La carga salarial en la pesca se apradird@% del costo total de la

industria.

2.3 ORGANISMO REGULADOR.

La Direccion Nacional de Recursos Acuaticos esul@radad uruguaya oficial
competente en materia de control de higiene y adndk los productos de la
pesca Yy la caza acuatica, la Unica autoridad senitampetente en la industria

pesquera a nivel nacional.

La DINARA pertenece el Ministerio de Ganaderia Agltura y Pesca del

Uruguay y es quien define y ejecuta la politicagpesa del gobierno nacional.

Dichas actividades estan reglamentadas en el DebifeR13 del afio 1997. Las
disposiciones dictadas en el mismo, asi como lama®que al respecto dicta la

DINARA, se aplican a los productos de la pesca zacacuética destinados al

Victoria Echevarria - Lorena Lluberas.
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consumo humano o animal, de origen nacional o ®eit@ y a su produccion,

acopio, transporte y puesta en el mercado.

Esta normativa se aplica a las embarcaciones dm,pestablecimientos, locales

de venta y fabricas de productos pesqueros.

2.4 ETAPAS DE PRODUCCION DE PESCADOS CONGELADOS.

En el pais entre un 70% y 80% de las capturas pesgjge destinan al congelado
y mientras que el restante 30% o 20% se comeraifesco. Solo una pequefia

porcion se destina a la reduccion o al salado gewvas.

Las etapas de produccién de pescado congelada\saggin el tipo de producto
final. Los productos congelados mas importantesetpescado HG (sin cabeza y

cola), el entero y el filet.

Si bien las etapas de recepcion, almacenamient@dday clasificado son
comunes a todos los productos, en el caso del geseatero se procede
simplemente al congelado mientras que para el gedd& vy filet se tienen etapas
de descamado, corte y evisceracion. Es en estamsetdonde se generan
fundamentalmente los residuos sélidos del procas® spn escamas, aletas,

cabezas, visceras y recortes.

El destino final de los mismos es el procesamiart&rno o la recuperaciéon por

terceros para la produccion de harina de pescado.
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2.5 RECURSOS PESQUEROS.

Los recursos pesqueros a los cuales tiene accegpdjr provienen de aguas frias
y se estiman rendimientos de captura sostenibleedtrno de las 150.000

toneladas métricas por afio.

Los recursos naturales que pueden encontrarse estrami aguas se pueden
visualizar en la siguiente ilustracion, ellos sBescadilla, Pescadilla real, Pargo,
Merluza, Corvina rubia, Corvina negra, Castafietahl, Abadejo manchado,
Anchoa de banco, Pez sable, Merluza de cola, Rayalqy Broétola, Cazoén,
Gatuzo, Pez angel, Lenguado, Palometa pintada,oSatgtotenia, Besugo,
Rébalo, Chemia, Anchoita, Rubio, Brétola austragjeRey, Merluza negra,
Congrio, Raya, Trilla, Mero, Pez limén, Salmén darmPez palo, Centolla,

Vieira tehuelche, Camarodn, Langostino, Calamaran@dero.
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Pestadilla Real Merluza

Convina negra
Bk o

Mertuscius fubbsi

Abatejo Pez Sahle
Manchado Sabi
Pink Trichiurus teptunis

Genyplerus bl

Anchoa de banco

E X

i

i |

Pozfngel . Palometa pintada

Salmén de Mar
Brazifan sandperch
Pseudopervis
semifasciata

Tierluza negra

ih

elaginoides

Congrio
Argenfine conger
Conger arbignvanus

Granadero
nadier

e Langostino
iop Ty Argeetne Re
Pleoi

¢
Centolia Camardn Calamar
Southern King Crab Argenting Stietto shrimp Argentine shortfin squid
Lithodes santolla Arteresia longinaris Hhex argentinus

llustracion 2.4: Recursos Pesqueros en Uruguay.
Fuente: CIUPSA (Compaifiia Italo Uruguaya de Pes&g S.

Desde el comienzo del Plan de Desarrollo Pesqiraae aproximadamente 30
afos hasta la fecha, las principales especies thesemdas por la flota industrial
uruguaya son la Merluza (Merluccius hubbsi), la @@ (Micropogonias

furnieri), la Pescadilla (Cynoscion guatucupa) €alamar (lllex argentinus).
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3.1 ASPECTOS GENERALES.

La pesca de captura tanto en aguas maritimas contmentales constituye para
el ser humano una fuente importante de alimentosorigen animal que

proporciona consecuentemente beneficios nutricésnal gastronomicos, asi
como sociales y econOmicos para quienes se dedicasta actividad o se
benefician con ella, como los consumidores, y & pa su conjunto. En Uruguay
el pescado no contribuye sustancialmente con larislegl alimentaria (en

términos de suministro), los niveles de preciosvdeta al publico son poco

competitivos con otras proteinas de origen animoatngs, leche, huevos) y los
habitos alimentarios de la mayoria poblacionalaaleg los productos pesqueros
de las mesas de los consumidores, sobre todo deldomenores recursos
econdémicos; no obstante a nivel gastrondmico ekagmks y los productos

pesqueros (incluyendo moluscos y crustaceos o Sews’) tienen una marcada
preferencia gastrondémica entre los estratos secratios y altos, verificandose
ademas una demanda sostenida de pescado de agapaiuparte de los estratos

sociales medios y bajos, principalmente en elimtelel pais.

A pesar de que los paises en desarrollo aportandei&®0% de la produccion
pesquera a escala mundial (siendo Tailandia y Qbgenayores exportadores de
productos pesqueros) la distribucion de la mismasequitativa. Los paises de
América del Norte, de la Unidon Europea, y Japdneie 1/6 de la poblacion
mundial, y consumen alrededor del 50% del totaladgroduccion pesquera. En

Japon el consumo es de 70 kilos por habitante al afi los paises de la

Victoria Echevarria - Lorena Lluberas.
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Comunidad Europea es de 23,5 kilos, y en AfricaNtmte y América Latina es

de 8 y 8,5 kilos respectivamente.

3.2 PRODUCCION NACIONAL.

La mayor parte de la produccion pesquera nacianalestina a la exportacion,
aproximadamente un 98%. Se vende pescado fresepoepéro también en

formas mas elaboradas.
El principal rubro de exportacion es el pescadaetado.

Brasil, Estados Unidos, paises de la Unién Euroféia, Nigeria y Japdén son
algunos de los compradores mas importantes de rodugtos de la pesca

uruguaya.

El mercado interno se abastece principalmente tletéaartesanal de pesca que a

su vez enfrenta el problema de la competencia omatuptos importados.

3.3 EMPRESAS PRODUCTORAS DE PESCADO EN URUGUAY.

3.3.1 Empresas de pescado instaladas en Uruguay.

Las principales empresas industriales instaladasreguay son:

* FRIPUR S.A.: Es la principal empresa del ramo, éstatrola todas las

fases de la cadena desde la captura hasta suigostenercializacion.

Victoria Echevarria - Lorena Lluberas.
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« Compaiiia ftalo Uruguaya de Pesca S.A. (CIUPSA}r&e de la segunda
empresa exportadora de pescados en Uruguay, éstmadeéoda su

produccion al comercio exterior.

» Industrial Serrana: Empresa inicialmente agroimthlgjue actualmente se

dedica exclusivamente al procesado de productasatel

* Novabarca: Es otra de las grandes empresas proasictie pescado
congelado instalada en Uruguay desde 1993, operamalcsus propias

flotas.

* Urexport: Empresa creada desde 1963 dedicada esshmnte a la
exportacion. En 1978 construyé una nueva plantacgsadora para

preparados de carne y comenzo a producir pescadgslados.

» Tonisol S.A.: Frigorifico pesquero instalado en Maideo.

» Valymar: Frigorifico pesquero dedicado tanto a xpogtacion como al

mercado interno.

» Esturiones del Rio Negro S.A.: Empresa dedicadaceid de esturiones en
cautiverio fundada en 1990 en la Represa de Baggsobre el Rio

Negro.

* Pescanova: Fundada en 1960. Industria con intégrartical que va

desde la obtencién de los productos hasta la pwsts principales
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mercados: Europa, América y Japon. Esta industrta con su propia

flota pesquera.

e Otras como Kaphammel, Urunova, Meditor SA, entrasot

3.3.2 Principales empresas productoras de pescado @ruguay.

A continuacion se hace mencion de las principalepresas industriales de
pescado congelado en Uruguay, asi como las priesigaracteristicas de cada

una de ellas.

3.3.2.1 FRIPUR.

FRIPUR es la principal empresa uruguaya del seotstalada en el afio 1976.
Integra actualmente el area de captura con el gaouento en tierra del pescado,
ocupando promedialmente 2.000 personas. Exportgpragkictos a mas de 30

paises y agrega valor a los mismos elaborando rtias@reparados.

El hecho de contar con su propia flota, plantagsadora y la integracién vertical
de todos los procesos productivos, permite a laresapregistrar la historia de
cada captura e identificar la materia prima utdez@ara cada producto elaborado,
desde la captura hasta el producto final. Estongeitante ya que la trazabilidad

es cada vez mas un requisito mundial.

FRIPUR cuenta con una flota de 22 barcos, 19 dedakes dedicados a la pesca
de Merluza, otros 2 son buques factoria dedicadagasca del Cangrejo Rojo y

otro barco captura Almejas.
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Todos los pescados Merluza son descabezados, dedasiy eviscerados unos
minutos después de la captura, luego se enfridnCapara ser transportados a la
planta industrial en Montevideo. Una vez alli lossgados son clasificados
rapidamente y procesados en modernas instalacidorede los controles de

temperatura son observados cuidadosamente.

3.3.2.2 Industrial Serrana.

Industrial Serrana es otra empresa uruguaya fundadal963 y dedicada
posteriormente al sector pesquero, ubicada en 8elMdataojo, departamento de
Lavalleja. Las principales especies que se elab@@m Merluza, Corvina,

Pescadilla de Calada, Pargo Blanco y Castafieta.

Las especies se procesan y empacan de acuerdoexémsdades de los diferentes
mercados y clientes. Los productos pueden ser tamuge en bloques, bloques

interfoliados, congelados individuales, porcioregs,

Se elaboran normalmente pescados enteros, entersserados, eviscerados
descabezados, eviscerados descabezados pan réztdg, din piel o con piel,

poca espina o sin espinas, postas, etc.

La planta cuenta con un sistema de refrigeracidastmial, planta de elaboracion
de hielo, sistema de acondicionamiento de aireats &e proceso, tuneles de
congelamiento rapido, armarios de placas, camamasalthacenamiento de

congelado.

Victoria Echevarria - Lorena Lluberas.
19



"La competitividad de las empresas instaladas eiguéry productoras de pescado
congelado y el impacto del Mercosur en la comereeién de sus productos”.

La planta cuenta con habilitaciones para la Conachiecondmica Europea
(P.P.02) y para los Estados Unidos (C.02), cumgbeson normas sanitarias que

le permiten exportar a esos y otros mercados miesdia
3.3.2.3 Compaiiia italo Uruguaya de Pesca SA.

La Compaiiia italo Uruguaya de Pesca S.A. es unaesmmue cuenta con 18
buques de pesca y una fabrica terrestre ubicatiéoatevideo con tecnologia que

posibilita la produccion diaria de 120 a 150 todaka

Cuatro arrastreros congeladores capturan y procegsoximadamente 800
toneladas por mes de Merluza HG (80%) y de Condejoadel Cabo (20%),

Calamar.

Generalmente se envian los diferentes productestdimente desde el buque a

los contenedores con destino: Europa, Estados Byidsia.

En la fabrica en tierra se producen 140 toneladasad de productos enteros o
procesados manualmente y 40 toneladas diariadedesfi La Corvina representa
el 80% de la produccion terrestre. Junto a la canproducen Trucha de Mar

(entera, HG o filetes) y Merluza (entera, HG oté&).
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3.4 EXPORTACIONES.

3.4.1 Exportaciones uruguayas de productos de pesca

Exponemos a continuacion un detalle de las 15daartarancelarias con mayor
valor de exportaciones en el afio 2011 dentro dedakes puede observarse que

se encuentran los pescados congelados, representarig89% del total.

NCM PRODUCTO USD FOB %
0202 Carne de animales de la especie bovina, congelada. 978.607.143 12,20%
1201 Habas (porotos, frijoles, fréjoles) de soja (soya), incluso 857.681.559 10,69%

quebrantadas.
1006 Arroz. 475.137.182 5,92%
1001 Trigo y morcajo (tranquillén). 344.419.485 4,29%
0201 Carne de animales de la especie bovina, fresca o 320.994.325 4,00%
refrigerada.
0402 Leche y nata (crema), concentradas o con adicién de 311.305.454 3,88%
azUcar u otro edulcorante.
4403 Madera en bruto, incluso descortezada, desalburada o 257.459.219 3,21%
escuadrada.
0406 Quesosy requeson. 236.433.469 2,95%
1107 Malta (de cebada u otros cereales), incluso tostada. 213.256.675 2,66%
3923 Articulos para el transporte o envasado, de plastico;, 195.114.694 2,43%
tapones, tapas, capsulas y demas dispositivos de cierre,
de plastico.
5105 Lanay pelo fino u ordinario, cardados o peinados. 178.229.003 2,22%
4401 Lefia; madera en plaquitas o particulas; aserrin, 164.474.341 2,05%
desperdicios y desechos, de madera.
0102 Animales vivos de la especie bovina. 158.450.264 1,98%
0303 Pescado congelado, excepto los filetes y demas carne 149.814.761 1,87%
de pescado de la partida 03.04."
4104 Cueros y pieles curtidos, de bovino o equino, depilados, 120.274.224 1,50%
incluso divididos pero sin otra preparacion.
Otros 3.060.777.543 38,15%
Total general 8.022.429.341 100%

Tabla 1.1: Partidas arancelarias con mayor val@xgertaciones en el afio 2011.
Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datda @NA.

! La partida 0304 corresponde a filetes y deméasesate pescado (incluso picada), frescos,
refrigerados o congelados.
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Las exportaciones uruguayas de productos de lapascolares corrientes han
aumentado desde 2003 a 2011 (excepto en 2009),uaueq toneladas
aumentaron hasta 2007-2008 para luego descendémal Qoneladas en 2011.
Véase Grafico 3.1. Esta evolucién desigual se exptior el aumento de los
precios de exportacion en los ultimos afos, talaca@® observa en el Grafico

3.15.

Como porcentaje de las exportaciones totales deedidas exportaciones de la

pesca descienden de 3,9% en 2006 a 2,9% en 2011.
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Gréfico 3.1. Exportaciones de productos de pe€iz5-2011.
Fuente: Uruguay XXI.

En 2012 las exportaciones cayeron en el orden @ Arincipalmente como

consecuencia de la crisis europea que aun no t@rmin
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Como se puede observar en el Grafico 3.1, la cahtité captura ha disminuido,
esto se explica en parte a que se ha visto mertaadatidad de embarcaciones
en los ultimos afos. Una de las razones de esttafaprobacion en 2009 de la
Ley 18.498 sobre "Tripulacion de embarcaciones d@ricula nacional®. Tal
normativa exigié que las embarcaciones pesquerasattecula nacional deberian
ser comandadas por capitanes o patrones ciudadaasales o legales
uruguayos, debiendo ademas su tripulacion estastindda por no menos del
90% de ciudadanos naturales o legales uruguayds. fgggscentaje podra ser
alterado en cumplimiento de acuerdos internacignalRrevio a la ley el

porcentaje de personal uruguayo en las embarcacesaeen promedio un 50%.

3.4.2 Exportaciones de pescado por tipo de producto

Las exportaciones de pescado efectuadas por Uruguidg que concierne al
periodo comprendido entre 2007 y 2011 asciendesu éotalidad a miles de USD
1.014.535. Siendo los principales productos exdodaPescado congelado (56%
del total de las exportaciones comprendidas eagr@fios 2007 a 20011), Filetes
de pescado (25%) y Preparaciones y conservas dadue%). Véase Tabla 3.1:
"Exportaciones de pescado por tipo de producto (NQWO7 a 2011 en miles de

USD y porcentaje”.
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Descripcion Total o
NCM NCM4 2007 2008 2009 2010 2011 Total % 2011%
0301 Peces Vivos 0 0 0 12 0 12 0% 0%
Pescado fresco o
0302 refrigerado 3.659 6.505 4,905 3.791 1.788 20.648 2% 1%
Pescado
0303 congelado 90.036 117.669 110.000 103.912 149.239 570.856 56% 63%
0304 Filetes 56.586 53.405 39.834 50.644 54.687 255.156 25% 23%
Pescado  seco,
0305 salado 1.285 1.260 622 1.079 717 4,963 0% 0%
0306 Crustaceos 11.580 8.815 9.154 9.776 7.139 46.464 5% 3%
0307 Moluscos 11.543 8.778 3.738 4.707 4.392 33.158 3% 2%
Grasas y aceites
1504 de pescado 0 0 0 4 0 4 0% 0%
Preparaciones vy
conservas de
1604 pescado 9.386 7.814 8.450 12.637 15.244 53.531 5% 6%
Crustaceos,
moluscos,
conservas o
1605 preparados 7.908 6.239 2.566 4.094 1.421 22.228 2% 1%
Harina, polvo y
pellets de
2301 pescado 4.017 857 609 1.165 867 7.515 1% 0%
Total general 196.000 211.342 179.878 191.821 235.494 1.014.535 100% 100%

Tabla 3.1: Exportaciones de pescado por tipo déyato (NCM), 2007 a 2011, miles de USD y
porcentaje.
Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datda @NA.

En base a informacién extraida de URUNEE observa que para el afio 2011 los
principales productos que integran la partida agfani@a 0303 "Pescado congelado
excepto filetes y pescados de la partida 0304'Esmualos (Tiburén) en un 18%,

Merluza en un 13% y Austro Merluza Antartica y Med Negra en un 3%.

Esta partida dia a dia cobra mayor peso en lagtexpnes asi como en su valor
monetario, véase a continuacion la evolucion deebgsortaciones de pescado

congelado aproximadamente para periodos trianuales.

% Software que cuenta con una base de datos de Eorfitterior (como importaciones y
exportaciones).
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Gréfico 3.2: Exportaciones de pascado congeladuibimes de USD y millones de toneladas.
Fuente: Elaboracién propia en base a informaciofAde (Food and Agriculture Organization of
the United Nations
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3.4.3 Exportaciones por pais de destino.

Uruguay exporta pescado a diferentes paises. Eh &40n los datos revelados
por la Direcciéon Nacional de Aduanas (DNA) las expcones de pescados han
tenido entre otros los siguientes destinos: Bigsie siempre ha sido un destino
importante y por ende clave para la industria),eNay Italia, China, Espafia,

Camerun, Angola, Francia, Congo y Gabon. Véasedsraf3.

Otros, 23%

Gabon, 2% —_—___
Congo, 2%

Francia, 3%

Angola, 3%

Camerlin, 4%

Grafico 3.3: Exportaciones totales de pescado afw ¢ie destino. Afio 2011. Datos porcentuales.
Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datda DNA.

Del total de las exportaciones de pescado, tal cmvohizo mencion
precedentemente y se puede observar en Tabla 3dl psoducto pescado
congelado el que cobra real importancia (63% sebtetal de exportaciones de

pescado en 2011).
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Este producto se exporta a 58 paises aproximadajmgando Brasil y Nigeria

los dos principales destinos del afio 2011. VéabaTa2.

Destino USD (Millones)

Brasil 33,5
Nigeria 32,7
China 16,0
Camerun 10,0
Angola 7,4
Congo 5,5
Gabon 4,2
Vietnam 3,9
Ucrania 3,3
Colombia 3,1
Otros 29,7
Total general 149,2

Tabla 3.2: Exportaciones de pescado congeladogisrde destino. Afio 2011. Millones de USD
Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datda ®NA.
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3.4.4 Exportaciones por empresa

De la informacion estadistica del comercio exters® obtiene que las
exportaciones de pescados en Uruguay en el afolZiisido llevadas a cabo

por las siguientes empresas:

EMPRESA % ‘ EMPRESA ‘ %
FRIPUR S.A. 32% | EVAMELS.A. 2%
COMPANIA ITALO URUG DE PESA  11% | MARPLATENSE S.A. 2%
NOVABARCA S.A. 9% SIETE MARES S.R.L. 2%
TONISOL S.A. 6% MINACOR S.A. 2%
UREXPORT S.A. 4% MEDITOR S.A. 1%
PESQUERIAS BELNOVAS.A. 3% MONISUR S.A. 1%
SUADRIO S.A. 3% GLESER S.A. 1%
VALYMAR S.A. 3% GLINSTAR S.A. 1%
MICONIL S.A. 2% ORO AZULS.A. 1%
GALTONY S.A. 2% OTROS 10%
DALKAN S.A. 2%

Tabla 3.3: Exportaciones de pescado por empresa28fil. Datos porcentuales.
Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datda DNA.

La empresa FRIPUR SA es desde hace varios afasni@ppl exportadora de
pescado en sus diversas formas, especialmenteelasagor valor agregado
(filetes y preparaciones y conservas, véase TaB)aBn 2011 la empresa exporto
USD 75 millones, lo que equivale al 32% de las egomones del sector. La
empresa Cia. ltalo Uruguaya de Pesca SA tambi@es@cd por sus ventas al

exterior valuadas en USD 27 millones en 2011 (118b tdtal). Estas dos
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empresas junto a las cinco siguientes en el rarden2011 exportaron el 68% del

total del sector pesquero, repartiéndose el 32%nesentre 51 empresas.

El 32% correspondiente a la empresa FRIPUR en @I281 del total de las
exportaciones de productos de pesca en el paismpooe por las siguientes

partidas arancelarias:

NCM Descripcion NCM4 USD Millones
0303 Pescado congelado 6,1
0304 Filetes 45,7
0305 Pescado seco, salado 0,6
0306 Crustaceos 7,1
0307 Moluscos 0,6
1604 Preparaciones y conservas de pescado 12,4
1605 Crustdceos, moluscos preparados o conservados 1,4
2301 Harina, polvo y pellets, de pescado 0,9
Total general 75,0

Tabla 3.4: Exportaciones de FRIPUR por tipo de petal Afio 2011. Millones de USD.
Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datda DNA.
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En base a informacion recabada por URUNET la demaxterna de nuestro
objeto de estudio, partida 0303 (Pescado congedadepto filetes y pescados de

la partida 0304") en 2011 fue colmada por diferergmpresas de la siguiente

manera:

EMPRESA % EMPRESA %
COMPANIA ITALO URUG. DE PESCA 18% | MEDITOR S.A. 2%
NOVABARCA S.A. 14% | MONISUR S.A. 2%
TONISOL S.A. 9% | SIETE MARES S.R.L. 2%
UREXPORT S.A. 6% | GLINSTAR S.A. 2%
SUADRIO S.A. (Industrial Serrana) 5% | GLESER S.A. 2%
PESQUERIAS BELNOVA S.A. 5% | AUK LINKS URUGUAY S.A. 1%
VALYMAR S.R.L. 4% | TIDELAN S.A. 1%
FRIPUR S.A. 4% | ORO AZULS.A. 1%
EVAMEL S.A. 3% | CETOILS.A. 1%
DALKAN S.A. 3% | ULSIT SOCIEDAD ANONIMA 1%
GALTONY S.A. 3% | SHALACO S.A. 1%
MARPLATENSE S.A. 2% | AMERICAN SHIPPING S.A. 1%
MICONIL S.A 2% | OTRAS 3%
MINACOR S.A. 2%

Tabla 3.5: Exportaciones de pescados congeladasnpmresa en 2011. Datos porcentuales.
Fuente: Elaboracion propia en base a informacifraieda de URUNET.
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De la misma fuente de informacion se extrajo elcgoraje de exportaciones

realizadas por las distintas empresas en el afib @0ftrincipal pais de destino,

Brasil.
EMPRESA %
ALKAN S.A. 13%
GALTONY S.A. 12%
MARPLATENSE S.A. 11%
MICONIL S.A 11%
EVAMEL S.A. 8%
SIETE MARES S.R.L. 7%
GLESER S.A. 7%
NOVABARCA S.A. 7%
COMPANIA ITALO URUG. DE PESCA 5%
ORO AZUL S.A. 4%
SHALACO S.A. 4%
GARDITOWN S.A. 2%
URUNOVAS.R.L. 2%
WORSEL S.A. 1%
PRODUCTQOS DEL MAR S.R.L. 1%
FRIPUR S.A. 1%
MARDARES S.A. 1%
UREXPORT S.A. 1%
TONISOL S.A. 1%
OTRAS 2%

Tabla 3.6: Exportaciones de pescados congeladasnpmresa en 2011 con destino a Brasil.
Datos porcentuales.
Fuente: Elaboracion propia en base a informacifraieda de URUNET.
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3.4.5 Exportaciones de pescado congelado al Mercosual resto del mundo.

Uruguay exporto a los demas paises miembros detdder en el periodo 2007 a
2012 un promedio de 95.000 toneladas de pescadgelealo lo que equivale
aproximadamente a un total de exportaciones dariB&nes de USD. Mientras
gue al resto del mundo exporté aproximadamenteO8R0toneladas de pescado
congelado lo que equivale aproximadamente a uhdet&00 millones de USD,
superando ampliamente a las exportaciones efectuad#é#s demas paises

miembros del Mercosur.
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Grafico 3.4: Exportaciones de Uruguay al Mercosal Resto del Mundo. Miles de toneladas.
Fuente: Elaboracién propia en base a informaci6dRIENET.
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Grafico 3.5: Exportaciones de Uruguay al Mercosal Resto del Mundo. Millones de USD.
Fuente: Elaboracion propia en base a informaciOdRIENET.

3.4.6 Exportaciones de pescado congelado efectuagas el Mercosur.

El Mercosur como tal ha exportado en el periodo720@012 aproximadamente
un total de 4000 millones de USD del producto pgsec@ngelado (partida 0303).
El 92% de tales exportaciones ha tenido como desiimesto del mundo (RM),

esto es, paises no miembros del bloque.
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Graéfico 3.6: Exportaciones efectuadas por el Mancddillones de USD.
Fuente: Elaboracion propia en base a informaciGdRIENET.

3.5 IMPORTACIONES

3.5.1 Importaciones uruguayas de productos de pesca

Las importaciones de pescado han venido crecienddreguay en los ultimos
anos, alcanzando 61 millones de USD en 2011. V@a&kco 3.7. De acuerdo a
los datos obtenidos, se importa principalmente gokscongelado (un 36% del
total en 2011), crustaceos y moluscos conservaduemarados (un 22% en el

afo 2011) y pescado fresco, refrigerado (19% aef@R011). Véase Tabla 3.7.

Las importaciones en Admisiébn Temporaria constitoigeaproximadamente el
70% del total importado en el periodo 2007 a 2@bhcentrandose en los rubros
pescado fresco o refrigerado y pescado congelada, gumento en los ultimos
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aflos se debe a los requerimientos de las planthsstitalizadoras ante la

disminucién de las capturas. Véase Tabla 3.8.
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Graéfico 3.7: Importaciones de productos de pesaa pariodo 2007-2011. Millones de USD
Fuente: Uruguay XXI.
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3.5.2 Importaciones de pescados por tipo de produxct

NCM z‘;;':pm" 2007 2008 2009 2010 2011 Total Total% 2011%

0301 Peces Vivos 6 1 2 1 2 12 0% 0%
Pescado fresco o

0302 refrigerado 9.649 8.710 8.502 12.510 11.491 50.862 19% 19%
Pescado

0303 congelado 15.973 21.758 23.489 27.003 22.000 110.223 42% 36%

0304 Filetes 1936 1.832 2548 4.878 6.216 17.410 7% 10%
Pescado  seco,

0305 salado 279 254 400 422 561 1.916 1% 1%

0306 Crustaceos 2.691 2.264 1.619 1.619 2.133 10.326 4% 3%

0307 Moluscos 2777 2.359 1963 4.006 2.775 13.880 5% 5%
Grasas y aceites

1504 de pescado 363 374 486 323 674 2.220 1% 1%
Extractos y jugos

1603 decarne 0 4 4 11 21 40 0% 0%
Preparaciones vy
conservas de

1604 pescado 8.084 10.208 10.674 9.396 13.724 52.086 20% 22%
Crustaceos,
moluscos,
conservas o

1605 preparados 410 698 715 831 1.282 3.936 1% 2%
Harina, polvo vy
pellets de

2301 pescado 201 252 447 149 156 1.204 0% 0%
Total general 42.369 48.714 50.849 61.149 61.035 264.115 100% 100%

Tabla 3.7: Importaciones de pescados por tipo deyato. Millones de USD.
Fuente: Uruguay XXI.
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Importaciones en Admision Temporaria por tipo dedpcto:

NCM Descripcion NCM4 2007 2008 2009 2010 2011
0302 Pescado fresco o refrigerado 9.580 8.624 8.402 12.434 11.385
0303 Pescado congelado 15.735 21.455 23.150 26.663 21.727
0304 Filetes 412 0 0 0 0
0306 Crustaceos 1.804 1.283 385 165 0
0307 Moluscos 1.974 1.386 823 2.338 781
1504 Grasas y aceites de pescado 66 79 57 0 0
1604 Preparaciones y conservas de

pescado 907 1.011 768 389 152
1605 Crustaceos, moluscos, conservas o

preparados 0 179 65 65 0
2301 Harina, polvo y pellets de pescado 81 33 302 26 0

Total AT 30.559 34.050 33.952 42.080
Importaciones de AT/Total importado 72% 70% 67% 69%

0302

Pescado fresco o refrigerado 9.580 . 8.402 12.434

0303

Pescado congelado 15.735 . 23.150 26.663

% sobre AT

Tabla 3.8: Importaciones en Admision Temporaridldies de USD.
Fuente: Uruguay XXI.

Las importaciones de pescado congelado (partidacelaia 0303) han

presentado un comportamiento algo regular durahtpegodo 2000 a 2005

produciéndose un cambio abrupto en la importacédicho producto a partir del

afio 2006. En este ultimo afio la cantidad importielgpescados congelados en

términos CIF USD ha sido 17 veces mayor al promei lo importado en el

periodo 2000-2005. Desde 2006 las importacionesint@ron creciendo hasta

2010 descendiendo apenas en 2011. Tal comportangergxplica en parte por la

conducta de los precios unitarios de las importesq\Véase Gréfico 3.14) y por

que a partir del ailo 2006 los productos que ingres&ruguay con destino a
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otros paises deben certificarse en nuestras imakigtara luego ser exportados a

los paises de destino.

El comportamiento de las importaciones de pescadogatado expuesto

precedentemente se representa graficamente awacitn.
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Graéfico 3.8. Importacion de pescados congeladas @000 y 2011. Millones de USD.
Fuente: Elaboracion propia en base a informaciépgncionada por integrantes del proyecto
CSIC del programa Vinculacién Universidad — Soagkbg Produccion Modalidad 2. EI nombre
del proyecto es: “Abordaje de los problemas pradastdel complejo pesquero uruguayo” .
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A partir de la base de datos proporcionada por BAQ@udo obtener la siguiente

informacion que refleja la situacién entre 19892, cada 3 afos:
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Gréfico 3.9: Importaciones de pescado congeladuiks de USD y miles de toneladas.
Fuente: Elaboracion propia en base a informacidRrAi2 (Food and Agriculture Organization of
the United Nations

3.5.3 Importaciones de pescados por pais de origen.

Como se expuso en lineas anteriores Uruguay dghartian pescado en virtud de

contar con mayor capacidad de procesamiento qgedaobtiene de la captura

nacional. De los ultimos datos estadisticos digpesipodemos concluir que en el

afio 2011 las importaciones provinieron principalteete Taiwan, Sud Africa,

Japon y Espafia respectivamente.
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Gréfico 3.10: Importaciones por pais de origen 26ibl.
Fuente: Elaboracién propia en base a la informagioporcionada por integrantes del proyecto
CSIC del programa Vinculacion Universidad — Soatkg Produccion Modalidad 2. El nombre
del proyecto es : “Abordaje de los problemas prtados del complejo pesquero uruguayo”.

En los primeros meses del 2013 la gran importad@mpescados desde Asia a
precios significativamente bajos ha puesto en oiéagpesca artesanal, por ende
se ha constituido en una amenaza para las fangliasviven de la misma. El
pescado de origen asiatico llaga a nuestro paigetanio y puede mantenerse en
camaras por al menos 2 afios, esto ha tentado aedtablecimientos
gastrondémicos a tal punto que han dejado de adgusiproductos en el mercado
artesanal. No afectando asi a la pesca indus#iglg no se trata de especies que

estas capturen.
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3.5.4 Importaciones de pescado congelado del Mercosy del resto del

mundo.

Uruguay importé de los demas paises miembros detddar en el periodo 2007
a 2011 aproximadamente un total de 100 toneladg®esieado congelado lo que
equivale aproximadamente a un total importado d® 280.000. Mientras que
del resto del mundo importdé aproximadamente 74Celémlas de pescado
congelado lo que equivale aproximadamente a uhdetedSD 1.400.000. Siendo
los principales proveedores de pescados congelpdis®s no miembros del

Mercosur.
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Graéfico 3.11: Importaciones de pescado congeladwigen Mercosur y Resto del Mundo.
Toneladas.
Fuente: Elaboracion propia en base a informaciOdRIENET.
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Graéfico 3.12: Importaciones de pescado congeladwigen Mercosur y Resto del Mundo. Miles
de USD.
Fuente: Elaboracién propia en base a informaci6dRIENET.

3.5.5 Importaciones de pescado congelado efectuageas el Mercosur.
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Gréfico 3.13: Importaciones de pescado congelagictieidas por el Mercosur. Millones de USD.
Fuente: Elaboracién propia en base a informaci6dRIENET.
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Tal como se puede observar en el grafico que atgeBE$ Mercosur importa
pescado congelado principalmente de paises quentegran el Mercosur.
Igualmente, para ser un bloque de pocos paisesisvals resto del mundo
podemos decir que el comercio entre los paises lon@es importante.

Cabe aclarar que en la informacion obtenida paedizee las graficas de
importaciones, los datos de Uruguay figuran a esloCIF mientras que los
correspondientes a los restantes paises figuraalaes FOB. No obstante,
consideramos que dicha limitante tecnoldgica nostiiye un obstaculo para

nuestro andlisis.

3.6 PRECIOS.

3.6.1 Precio de importacion.

En lo que respecta a las importaciones efectuaatadnoiguay se puede observar
gue de los productos de pescado que mas se ingsoelgpescado congelado cuya
partida arancelaria correspondiente es 0303, padict como se observa en la
Tabla 3.7 representd un 36% del total de las inaparhes llevadas a cabo en el

afno 2011.

Dentro de la partida arancelaria 0303 - Pescadasy€lados se agrupa un
conglomerado de tipos de pescados congelados osliarmhrtida 030375 - "Los

demas pescados, excepto los higados, huevas ysileBlsgualo¥ la que

% De acuerdo al diccionario de la Real Academia Bslaa'Se dice de los peces selacios que
tienen el cuerpo fusiforme, hendiduras branquialles lados, detras de la cabeza, y cola robusta;
p. €., el cazéony la lija.”
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predomina, llegando a representar en 2011 el 90%aslemportaciones de

pescados congelados.

Dado la importancia de este producto es que exposem continuacion el
comportamiento de los precio unitarios (CIF USD/K@ara el periodo

comprendido entre los afios 2000 a 2011.
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Gréfico 3.14: Precio unitario de la partida 030p@6a 200-2011.
Fuente: Elaboracion propia en base a la informagiéporcionada por integrantes del proyecto
CSIC del programa Vinculacién Universidad — Soagkbgt Produccion Modalidad 2. El nombre
del proyecto es: “Abordaje de los problemas pradastdel complejo pesquero uruguayo” .
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3.6.2 Precio de exportacion.

Los precios de exportacion del pescado en délamegentes segun informacion
de la DINARA, han evolucionado continuamente alaatiesde 2005 a 2011

(precios promedios anuales de las toneladas exiasita
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Gréfico 3.15: Evolucion del precio de exportaci@énpescados y mariscos. Délares corrientes.
Fuente: DINARA en base a informacion de INE.

El tipo de pescado congelado mas exportado engrerildo 2000 a 2011 ha sido
Corvina entera cuya partida arancelaria es 3030®1@or tal motivo se expone
a continuacion una representacion de los preciodiat® producto en unidades

USD FOB/KG.
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Graéfico 3.16: Precio unitario de la partida 0303¥Bl para 200-2011.
Fuente: Elaboracion propia en base a la informagiéporcionada por integrantes del proyecto
CSIC del programa Vinculacién Universidad — Soagkbg Produccion Modalidad 2. EI nombre
del proyecto es: “Abordaje de los problemas pradastdel complejo pesquero uruguayo” .

3.6.3 Precio de mercado interno.

En el mercado interno, el precio de pescados yse@siha aumentado levemente
por encima del Indice de Precios al Consumidor IBEgun el Instituto Nacional
de Estadistica (INE). Véase Grafico 3.17. Lo quensenta mostrar con dicho
grafico es que el escaso consumo por parte dedisahtes de nuestro pais se
debe a una falta de habito o preferencias por dipas de carne y no a un

imposible acceso en términos economicos como esckasa habitualmente.
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Gréfico 3.17: Evolucion del precio al consumo dsgaelos y mariscos en pesos. indice 1997
=100.
Fuente: DINARA en base a informacion de INE.

3.7 CONSUMO NACIONAL.

La produccion nacional de pescados congelados esadsataproximadamente en
un 98% a la exportacion, abasteciéndose primoréiatenpor la pesca artesanal y

en parte con productos importados, principalmespeaes no autoctonas.

En Uruguay el consumo de pescado esta estacioSadoconsume, en promedio,
considerablemente mas en Montevideo que en eiantdel pais y a la vez es

mayor entre quienes tienen ingresos mas altogoiigdio en el pais es de unos 8
kilos per capita en el afo, frete a un 60 kiloxdme vacuna y 34 kilos de otras

carnes.
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De acuerdo a lo informado por el Dr. Daniel Gilarigdda DINARA se prevé
difundir los beneficios de este tipo de alimenta\el escolar con la finalidad de

lograr un cambio en los habitos alimenticios declagadanos.

Si bien no es un habito, un dato curioso es quietaanda de frutos provenientes
del mar aumenta en nuestro pais el Viernes Safdoerd que es costumbre no
comer carne roja. De acuerdo a los datos que mém&HNARA en ese dia en

particular se multiplica por cinco el consumo hadliten Uruguay. Esta zafra es
también para los productores uruguayos una opaiddmrie exportacion debido a
gue aumenta la venta de pescado a Brasil por movda “Cuaresma”’, una

costumbre que demanda consumo de ese productaalloartO dias posteriores

al Carnaval.
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3.8 INFRAESTRUCTURA PORTUARIA URUGUAYA.
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llustracion 3.1: Zonas pesqueras.
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3.8.1 Puerto de Montevideo.

llustracién 3.2: Puerto de Montevideo vista desekste
Fuente: A.N.P.

Se encuentra ubicado sobre el Rio de la Plataydai4°55’S y longitud 56°14°O.

La superficie acuética del puerto se divide en tt&senas (Darseh#&luvial,
Darsena | y Darsena Il). La superficie terrestredesaproximadamente 110
hectareas, mayormente dedicada a operacionesexyisbyectos en curso para

continuar ampliandola.
En varios muelles y explanadas existe conexidnveria.

A efectos de posibilitar el arribo y atraque dendes embarcaciones, la

Administracion Nacional de Puertos (ANP) desarroifaprograma continuo de

“ De acuerdo a la Real Academia Espafiola, darsemhefise como “En aguas navegables, parte
resguardada artificialmente para surgidero o gac@moda carga y descarga de embarcaciones.”
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obras de dragado del canal de acceso, del antepyedt todas las darsenas

portuarias.

ANP dispone a estos efectos de una flota de dnagasbarcaciones auxiliares,
debidamente mantenidas y periédicamente actuabzada las que realiza gran
parte de las obras de dragado necesarias, congdisiobras de dragado con la

contratacion de empresas internacionales espexabz

El disefio del Puerto de Montevideo esta cambiangoifisativamente y su

capacidad experimentara un considerable aumentirtad de varios desarrollos

y proyectos.
Existen cinco grandes proyectos clave en curso:

A. Se esta construyendo Muelle C, que funcionara catracadero publico e

instalacion multipropdsito para contenedores, demsolidos y otras cargas.
El plazo de finalizacién de las obras de esta pteyara el afio 2013.

B. Rellenado de tierra y construccion del Acceso Nartefectos de crear un
nuevo acceso para cargas, un corredor de transpateas instalaciones,

tales como estacionamiento para camiones, espaatiasel control de cargas

y otros servicios auxiliares.
Se espera se encuentren totalmente finalizadodipasadel afio 2014.
C. Nueva terminal de productos forestales y granélkdos.

Se prevé que las obras de este proyecto estédizdinas para el afio 2013.
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D. Nuevo puerto pesquero en el lado norte de la dhidontevideo un puerto
pesquero especializado, denominado Puerto Capubas actuales

instalaciones pesqueras se destinaran al uso cahmstuario.

El proyecto comprende dos modulos con los respectivuelles y superficies

operativas:

* Una instalacion de uso comun para embarcacioegguyeras pequenas.

* Una terminal en régimen de concesion, para daice a las flotas nacionales e
internacionales de pesca oceanica, con gran caohdl® almacenamiento

frigorifico y equipada para efectuar reparacioresates.

E. Nuevo complejo logistico: Puerto Logistico PUNTASE BAYAGO. A
efectos de reforzar el rol de Montevideo como cedayistico, se ha
formulado un proyecto estratégico tendiente a lacentracion de varias
actividades logisticas y de procesamiento en un gomplejo Unico. Estas
actividades agregan valor a las mercaderias, adajue generan beneficios

adicionales para la economia portuaria, tales como:

* Mayor eficiencia en las operaciones de manipdieaargas.

* Alivio de la congestion del transito carretero.

* Liberacion de valiosos espacios dentro del recpdrtuario propiamente dicho.

* Fortalecimiento de las relaciones entre las atdies portuarias y la economia

urbana de Montevideo como un todo.
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A estos efectos, se ha colocado bajo la jurisdicd® la Autoridad Portuaria una

gran zona situada al oeste de la bahia de MonteyRlentas de Sayago).

Conectado en su totalidad con las redes carreyef@soviarias, este terreno de
100 hectareas contendra una Zona Industrial, ume Zosanca y una Zona de
Puerto Libre, con un régimen especial de exonemasiimpositivas y flexibilidad

en la operacion de las mercaderias.

Se ha considerado la posibilidad de utilizar basagara la transferencia de

cargas entre los muelles comerciales del puert@gmtro Logistico.

3.8.2 Puerto de Nueva Palmira.

llustracion 3.3 Puerto de Nueva Palmira.
Fuente: A.N.P.

Nueva Palmira se encuentra en el Km. 0 de la Hidr®arana-Paraguay, lo que
sumado a las facilidades de contar con una zommdrg a condiciones de
accesibilidad fluvial desde el Rio de la Plataaads del Canal Martin Garcia, lo

convierte en un Portal al corazén del continentlaswericano.
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Esta ventaja se incrementa sinérgicamente con ydrajue la misma coexiste
territorialmente con los corredores bioceanicos quoeelazan puertos de las

costas atlantica y pacifica de América del Sur.

Este puerto se ha transformado en un mojén imperfaara la proyeccion de la
Hidrovia Parana-Paraguay, encontrandose en un pesti@tégico para el
desarrollo eficiente de operaciones de transfesedei carga de embarcaciones

fluviales y buques de ultramar.

Se caracteriza por poseer:

*Muelle en forma de "T" de 320 metros de longitud.

*Calado exterior 32".

*Calado interior 5,0 metros.

*Cinta transportadora de granos.

*Silos para almacenaje de granos con una capadeld@@.000 toneladas.

*Acceso desde el Rio de la Plata por el Canal M#&#trcia con calado de 32”.

*Control ambiental automatizado para el almacedajeereales a granel.

*Ubicacion estratégica con respecto a la HidrodeaRa-Paraguay.
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3.8.3 Puerto de Fray Bentos.

. Y RS S .
llustracién 3.4 Puerto de Fray Bentos.
Fuente: A.N.P.

El Puerto de Fray Bentos se encuentra ubicado eiudad del mismo nombre,
sobre la margen izquierda del rio Uruguay, a 317. Klem Montevideo. La

distancia a Nueva Palmira es de 92 Km. y entrey3860 Km. a Montevideo,

dependiendo se utilice el Canal Martin Garcia cCahal Parana Mitre. Su
excelente ubicacion geogréfica es favorecida atgpuala accesibilidad vial con
qgue cuenta. Tiene acceso carretero a traves deal&r, al sur del pais , la cual
conecta a su vez con la ruta 24 y ésta con la 2%,yespinas dorsales del
movimiento maderero. Dos ramales ferroviarios, ttaasitan por las zonas de
produccion forestal, llegan hasta el extremo decsnmbuelles. El aerodromo dista
14 Km. del Puerto. El Puerto cuenta ademas concgeswegulares de transporte
de pasajeros carretero. El puerto esta proximoehie internacional Fray Bentos
- Puerto Unzué, que permite la conexion mas catédntevideo con Buenos

Aires y facilita la interconexién de cargas entreudiay y la zona agricola e
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industrial del litoral argentino, hacia el oestan gohile y hacia el este con Rio

Grande del Sur en Brasil.

3.8.4 Puerto de Colonia.

llustracion 3.5 Puerto de Colonia.
Fuente: A.N.P.

El Puerto de Colonia se encuentra situado a 177knMontevideo, sobre costas
del Rio de la Plata, en el departamento con el misombre. Es el principal
puerto del pais, en cuanto al movimiento de pasajgrvehiculos, que conecta,

con frecuencias diarias, las ciudades de ColoBiagnos Aires.

El Puerto de Colonia tiene tres Muelles en formdJdsonstruidos en cemento y
protegidos por el lado Sur por una escollera. Eéllaude ultramar tiene una
longitud de 146 metros, la via férrea corre a fgdade este muelle. El muelle de
cabotaje tiene 115 metros. El muelle de union 2@@an de longitud. El puerto
de Colonia, cuenta con dos gruas eléctricas pasattneladas de capacidad de
almacenamiento y otra para cinco toneladas, equgmamnpara movilizacion de

cargas, y dos rampas eléctricas para camioneognauies.

Victoria Echevarria - Lorena Lluberas.
56



"La competitividad de las empresas instaladas eiguliéry productoras de pescado
congelado y el impacto del Mercosur en la comarzaion de sus productos".

3.8.5 Puerto de Juan Lacaze.

o i " e
llustracién 3.6 Puerto de Juan Lacaze.
Fuente: A.N.P.

El Puerto de Juan Lacaze, también llamado PuenmeSase encuentra a 35
kilbmetros de Colonia, sobre aguas del Rio deadtaPtuyo acceso por carretera
es a través de la Ruta Nacional 54, conexion Ru@oinparte con el Puerto de
Colonia un Hinterlantl econémico similar. Este Puerto atiende actualmahte
negocio vinculado con el MERCOSUR prestando senécferries, los que a su
vez transportan mercaderias estibadas en vehidelasrga. Asimismo brinda
servicio a buques graneleros e interviene en esitcfluvial de combustibles. El
Puerto de Juan Lacaze, cuenta con un muelle dee®®snde longitud y una
profundidad de 3,5 metros, unos 10 pies, y estacmihfe a una zona industrial y

agropecuaria.

5 Este concepto se aplica especificamente a larregilistrito interno situado tras un puerto o rio,
donde se recogen las exportaciones y a travésalmlae distribuyen las importaciones.
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3.8.6 Puerto de Paysandu.

El Muelle de Ultramar tiene una longitud maxima 1 metros, ancho 17,70
metros y estructura de hormigon reforzado con vigassversales y verticales.
Seis bitas de hierro fundido. Profundidad: 6,60raseal O (22 pies) y una grua de

cinco toneladas. Muro de contencién de 250 metedsryitud en el extremo sur.

El Muelle de cabotaje tiene una longitud maxima B@iros, ancho 13 metros
desde el borde del muro hasta el alero de los MtepodNueve bitas de hierro
fundido. Profundidad 4 metros al 0 (13 pies). Emeklle se esta instalando el

tendido para vias de trenes y graas de tres taelad

Posee dos depdésitos de 80 metros de largo por #0ske ancho y 9 metros de
altura cada uno, en condiciones de trabajo. Dapdésierto, contiguo a los otros
depdsitos con una superficie Util de aproximadaedrds hectareas. Balanza

automatica con capacidad de 60 toneladas.
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3.8.7 Puerto de Salto.

llustracion 3.7 Puerto de Salto.
Fuente: A.N.P.

El Puerto de Salto se ubica en la ciudad de Sattel departamento del mismo
nombre y 13 kilbmetros aguas abajo de la repred@diéctrica, en la rambla

costera y junto al lado Norte de la desembocadeirardoyo Ceibal.

Cuenta con un muelle de hormigén armado, constrendos afios 1928/1931.

Esta orientado a 010° - 190° en sentido longitlidihao y tiene 140 metros de

longitud y 16,50 metros de ancho.

Esta casi en &ngulo recto (098°) con el mismo \atkl Norte, estd el muro de

contencién, que es también muelle de acceso.
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3.9 FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZ AS

DEL MERCADO.

Como consecuencia de las variables que influyemeseb mercado pesquero
uruguayo exponemos a continuacién alguna de lasldans, oportunidades,

debilidades y amenazas respectivamente que prefiehtasector:
Fortalezas:

1. Buenas condiciones climaticas y geograficas paraexXplotacion de
recursos acuaticos marinos y dulceacuicolas coa tajtaminacion y

buen valor comercial asi como potencial para givcutle los mismos.

2. Las principales especies con desarrollo maduroyir@ry merluza,
condujeron al desenvolvimiento de un sector labgraempresarial

especializado en la explotacion y manejo de esesec

3. La localizacion del pais y los atributos de suesigt portuario constituyen

una fortaleza aun escasamente aprovechada.

4. Buena imagen de buen nivel de calidad e inocuidadus productos, lo

gue constituye una fortaleza relevante.

5. Buena calidad e inocuidad de los productos consasn@h el pais, con

algunas excepciones puntuales que se consideesgstaso volumen.
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6. Existencia de cupos y posibilidad de acceso a sesysesqueros en aguas
internacionales para Uruguay, lo cual constituyea fortaleza tanto en la
gestion internacional como en la posibilidad dedntentar el aporte de la

pesca al desarrollo nacional.

7. Demanda insatisfecha del mercado internacionaluaadg colocacion de

la produccion nacional.

8. Empresariado exportador, productores y comercies experientes y

bien conectados con el mercado.

Oportunidades:

1. Posibilidad de promocion y fortalecimiento del desléo de inversiones

en infraestructura, innovacion tecnologica y eregtigacion.

2. Mejor control del transito de mercaderias y prodsiaderivados de la

pesca en el area portuaria.

3. Mejor calidad de gestion en el control de las iedr@anes provocadas por
industriales con un sistema de prevencion de fgltasyor proteccion de

las areas de veda.

4. Posible reduccién de descartes y capturas incigsntanediante la

utilizacion de artes y tecnologias mas apropiadas.

5. La globalizacion y la dinamica sectorial imponem unmejora continua del

gerenciamiento y de la eficiencia productiva.
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Debilidades:

1. Una de las debilidades a mediano plazo estad coistitpor la edad
avanzada y las condiciones de mantenimiento deabparte de la flota

pesquera nacional.

2. Algunas plantas industriales no alcanzan los nivele calidad de
infraestructura que se verifica en los paises dakatos, a pesar de lo
cual vienen obteniendo en general buen desempe@aosgexpresa en

buenas condiciones de inocuidad y calidad.

3. La ausencia de barcos pesqueros multiproposityéampide flexibilidad

en la operacion, en particular en el caso de vedas.

4. La escasa informacion y el muy bajo conocimientepalnible sobre el
funcionamiento del mercado interno, que constitupa traba para la

concepcion y desarrollo de una politica al respecto

5. La baja tasa de consumo de productos derivados pleska per capita en
el mercado local, altos precios y habitos alimeosano arraigados y

competencias de otras carnes.

6. Los costos de los insumos importados y el precitbsleombustibles son

factores limitantes de la actividad.
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Amenazas:

1. El escaso grado de utilizacion de los permisos ekrg obtenidos por
Uruguay en aguas internacionales es limitado y rieh@momoverse su
aprovechamiento mas integral, no solo porque gemeagyor valor
econdmico y empleo, sino porque de ese modo seolmasla

sostenibilidad de dichos permisos.

2. Aranceles que se cargan en otros paises a losgiosdderivados de la

pesca.

3. Presiones de terceros paises para pescar en aggaayas sobre recursos

nacionales.

4. Algunos recursos acuaticos se encuentran al lioktesu explotacion

biologica y comercial sustentable.
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4.1 DETERMINANTES DE LA VENTAJA COMPETITIVA NACIONA L.

Al analizar la teoria de Michael Porter sobre lantdg@a Competitiva de las
Naciones, tenemos que formularnos la siguienteupteg ¢,Por qué alcanza una

nacion el éxito en un sector en particular?

Segun Porter, existen cuatro factores que confoehantorno en el que nacen y
compiten las empresas de una nacion, y que potea@alentecen la creacion de

ventaja competitiva nacional:

Condiciones de los factores: Posicion de la na@dnlo que respecta a la

infraestructura necesaria para la competencianala de obra especializada.

Condicion de la demanda: Demanda interior de laglymtos o servicios del

sector.

Sectores afines y de apoyo: Sectores proveedosestgres afines competitivos

tanto a nivel nacional como internacional.

Estrategia, estructura y rivalidad de la empresgarizacion y gestion de las

empresas, asi como la rivalidad entre ellas.

De la conjuncion de estos cuatro factores surggu Porter denomina como
“Diamante”. Se trata de un sistema autoreforzargeque el efecto de un
determinante depende del estado de los otros. ¢ajas de un determinante
perfeccionan las ventajas de los otros. Por ejengldas condiciones de la

demanda interna son favorables, no significa queasegure una ventaja
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competitiva, a menos que la rivalidad entre emgresasta y hagan esfuerzos

para atraer esa demanda.

Las probabilidades de alcanzar éxito en sectoresgmentos de sectores, seran

mas posibles cuanto mas favorable sea el “Diamante”

Ademas de estos cuatro factores, existen dos lesiajpe pueden influir en la
existencia o no de ventaja competitiva nacionglig forman parte de la teoria de

Porter, como lo son las “Casualidad” y el “Gobiérno

La primera de las variables, la “Casualidad”, secégera del alcance de las
empresas y del Gobierno. Por ejemplo, los inverno@novacion tecnologica,
guerras, catastrofes ambientales, acontecimiertdliscps externos, cambios en
la demanda internacional, etc. Pueden crear opdddes o amenazas para las
empresas, a nivel local e internacional, ya quehnasigveces desempefian un papel
importante en el cambio de las ventajas competitileaun sector o segmentos de

un sector.

La segunda de las variables, el “Gobierno”, puedecentar o deteriorar la
ventaja competitiva nacional. Por ejemplo, lastjmal$ antitrustpueden afectar la
rivalidad domeéstica, la regulacion oficial cambiandiciones de la demanda
interior, las inversiones en formacion cambiancasdiciones de los factores, las

compras gubernamentales estimulan sectores afidesgoyo, etc.

Politicas AntitrustEl "Antitrust' tiene su origen en el Derecho de los Estadosdsnifll nombre

se debe a que esta rama del Derecho fue creadaqrabatir logrustde comercio.

Posteriormente, otros paises adoptarefngitrusen su ordenamiento juridico utilizando otros
términos comoléyes de competentjdde libre competenciao "antimonopolios. En la

actualidad, la mayor parte de los paises indugtdbs y algunos paises en desarrollo tiene leyes
Antitrust
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A continuacién, procederemos a analizar con mayoofupdidad los
determinantes de la ventaja competitiva nacionatdbdonos en la teoria de

Porter.

4.2 ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DE LA VENTAJA

COMPETITIVA NACIONAL.

Determinante |I: Condiciones de los factores.

Dentro de este determinante encontramos factor@sadieiccion, como lo son la
mano de obra, los recursos naturales, el capitaligfraestructura. Muchos de

estos factores no unicamente se heredan, sin@moueén se crean.

Categorias genéricas de factores:

Recursos Humanos: Cantidad, cualificacion y costepdrsonal (horas normales

de trabajo y la ética de trabajo imperante de @e#on).

Recursos fisicos: Abundancia, calidad, accesillligacosto de la tierra, agua,
yacimientos minerales, reservas madereras, fuedgegnergia hidroeléctrica,
zonas pesqueras y otros recursos naturales. L&biién de una nacién respecto
a otras que sean proveedoras o clientes, afecta@ostes de transporte y la

facilidad de los intercambios culturales y empriasss.

Recursos de conocimiento: Conocimiento cientiftéonico y de mercados, que

importen a los bienes y servicios. Para este tiporatursos, las fuentes se
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encuentran en las Universidades, Organismos Esdatde Investigacion,
Entidades Privadas de Investigacion, InstitucidDBsiales de Estadistica, Obras

Cientificas y Empresariales, entre otras.

Recursos de capital: Cuantia y costo del capitspatiible para financiar la

industria.

Infraestructura: Sistema de transporte, red de oaraciones, servicios postales
de mensajeria y paqueteria, los métodos de pago teadsferencia de fondos,
asistencia sanitaria, etc. También pueden formde @i este factor los diversos

atractivos de una nacion como lugar donde viviapdjar.

La ventaja competitiva que se deriva de los fastatepende del grado de
eficiencia y efectividad con que se desplieguens kkecursos humanos, el
conocimiento y los factores de capital pueden ns®/ele unas a otras naciones,
potenciandos por crecientes mejoras en comunica€ion desplazamientos

internacionales.

Jerarquia de factores:

Basicos: Recursos naturales, clima, situacion d@dicgr mano de obra
especializada y semi-especializada, y recurso®sjarargo plazo. Estos son el
tipo de factores que se heredan o crean con ilwv@&simodestas, y carecen de

importancia para la ventaja competitiva nacional.

Avanzados: Infraestructura digital de comunicaal@éndatos, personal altamente

especializado, etc. Son el tipo de factores quersan mediante inversiones
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cuantiosas y sostenibles de capital. A su vez, iiamdpn de sensible importancia
para la consecucion de ventaja competitiva naci@nahvés de la produccion de

productos diferenciados y tecnologia de producpropia.

Generales: Red de carreteras y dotacion de emplebim motivados con

formacion universitaria.

Especificos: Personal con formacién muy especifibases de conocimiento en

areas en particular.

Segun Porter, es posible lograr una ventaja cotiyaethacional cuando una
nacion cuenta con factores avanzados y especiatizadsu vez, sostiene que se
trata de factores sensibles a la depreciacion, ya rgquieren perfeccion y

especializacién constante.

Creacion de factores:

Los factores mas importantes para obtener ventjgpetitiva sustentable y de
orden superior, los mas avanzados y especializatogrean y requieren las

mayores y mas continuadas inversiones.

Desventajas selectivas en los factores:

Muchas veces la ventaja competitiva puede derivdgsa desventaja en algunos
factores, ya que por ejemplo la escasez de mambrde la carencia de materias
primas domésticas o0 la incidencia de condicion@maticas adversas, crean

presiones para innovar en su presencia. Innoveorea a desventajas en factores

Victoria Echevarria - Lorena Lluberas.
68



"La competitividad de las empresas instaladas eiguéry productoras de pescado
congelado y el impacto del Mercosur en la comereeién de sus productos”.

basicos conduce a las empresas a perfeccionarsenteec! desarrollo de

ventajas competitivas mas refinadas.

La innovacién para contrarrestar debilidades erfdogres es mas eficiente que
la innovacién para explotar los factores fuertedoes asi porque las desventajas
crean obstaculos visibles y evidentes, que solkodearan con metas claras. La
presion, en lugar de la abundancia o de un entodrmmdo, sostiene la auténtica

ventaja competitiva.

La desventaja en los factores basicos motiva argsesas a buscar ventajas de
orden superior, en tanto que la abundancia de réctoasicos las induce a la

autocomplacencia y no a la aplicacién de tecnotogvanzadas.

Es adecuado la existencia de un nivel medio dedpregue incluya un equilibrio
entre ventajas y desventajas en los factores ptiwdacde manera de ser posible
la mejora y la innovacion, ya que demasiada addaidsconduce a la paralisis

total.

Determinante II: Condiciones de la demanda.

El segundo determinante de la ventaja competitacomal es la demanda interna
de los productos y servicios de un sector en pdaticExisten tres atributos de la
demanda interior que son significativos: la comgdsi de la demanda interior o
naturaleza de las necesidades del comprador, laitudgy pautas de crecimiento
de la demanda interior, y los mecanismos mediaste€lales se transmiten a los

mercados extranjeros las preferencias domésticasalaacion.
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» Composicion de la demanda interior:

La composicion de la demanda interior en ciertenéoconforma el modo en que
las empresas perciben, interpretan y dan respugstas necesidades del
comprador. En sectores donde la demanda interfomses clara y temprana para
una nacién, en comparacion a competidores extamjda primera alcanzara
ventaja competitiva. A su vez, las naciones tamhbléanzan ventaja competitiva
cuando los compradores presionan a las empresaledqgeara que innoven antes
de que lo hagan sus rivales extranjeros. Estoctspeelativos a la naturaleza de
la demanda interior, determinan la existencia de@entaja competitiva para una

nacion.

Caracteristicas de la composicion de la demandaant

Estructura segmentada de la demanda:

En la mayoria de los sectores la demanda esta stapae Los segmentos
relativamente mas grandes de una nacion acaparaienaion de las empresas
locales para invertir recursos para el disefiojdabion y comercializacion de un
producto, en tanto que los segmentos mas pequefgaam relegados. Muchas
veces esto permite que empresas de una nacionréculaa consigan ventaja
competitiva a nivel mundial en sectores 0 segmetol® demanda, que a nivel
nacional representen una participacion grande ciderable de la demanda

interior.
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Compradores entendidos y exigentes:

Las empresas de una nacién consiguen ventaja ctingpei los compradores
domésticos, a nivel mundial, se encuentran enganids entendidos y exigentes
respecto a las caracteristicas de un producto vicgerEsto es asi porque la
proximidad, tanto fisica como cultural a estos cadpres, permite a las
empresas detectar nuevas necesidades. Este tipmmdpradores exigen los
estandares mas altos en cuanto a calidad, castictesi y servicios de los
productos. Estas exigencias se ven condicionatisscmndiciones geogréaficas, el
clima, la disponibilidad de recursos naturalesfidaalidad, la regulacién y las
normas sociales. Esto permite que las pasionegehmacional se conviertan en

sectores internacionalmente competitivos, con soanrosa regularidad.

Necesidades precursoras de los compradores:

Las empresas de una nacidon alcanzan ventajas dowgsetcuando las
necesidades de sus compradores son precursora&steesplas necesidades de
compradores de otras naciones. En cierta forma, ceststituye un indicador de
las necesidades que en el futuro se van a geragralizivel mundial. Esto no solo
es ventajoso con los nuevos productos que se demastho también con las
mejoras e innovaciones que los compradores exiga@uctos y servicios ya
existentes, lo que en el futuro serd& demandadovel mundial, y constituira
ventaja competitiva nacional. Por el contraridasiemanda interior es lenta a la
hora de reflejar las nuevas necesidades , las sagpm@e esa nacion estan en

desventaja respecto a sus competidores extranjeros.
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e Tamafo y pautas de crecimiento de la demanda:

Hay diversas opiniones respecto a que el tamafidaddemanda interior
contribuye a lograr ventaja competitiva. Por uroladtan quienes sostienen que
un gran mercado interno es un punto fuerte, debiths economias de escala, y
por otro estan quienes sostienen lo contrario, rmegiando que si la demanda
interna es débil las empresas estan obligadas artakpFrecuentemente las
empresas apuntan sus esfuerzos a la demandarimtebiolo a la proximidad, al

idioma, normativas y afinidades culturales.

Esto es asi debido a que la demanda interior esegasa y facil de pronosticar ,

mientras que la demanda exterior se puede consiti@sincierta.

Tamano del mercado interior:

El tamafio es de vital importancia para la consécude ventaja competitiva en
sectores donde hayan necesidades de investigacd@sarrollo, economias de
escala en la produccion y altos niveles de inaamiore. Estas caracteristicas son
reconfortantes a la hora de pensar en hacer ionesi Esto a su vez puede tener
un contra efecto, ya que si el mercado internocef@portunidades de mejora y
prosperidad para las empresas, estas pueden noldenecesidad de alcanzar

mercados internacionales.

Tasa de crecimiento de la demanda interior:

Puede ser tan importante para la ventaja competttbmo lo es el tamafo del

mercado interior. La inversion que las empresast@@ en un determinado
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segmento depende no solo del tamafio de la demaiedi@i de dicho segmento,
sino también de las perspectivas de crecimiento lguenisma tenga. Este
crecimiento de la demanda interior toma principabartancia en momentos de
cambio tecnoldgico, ya que le significan un convwarento pleno para invertir en

nuevos productos o en nuevas instalaciones.

Temprana demanda:

Como se analiz6 en la composicion de la demandanit las necesidades
precursoras de los compradores, contribuyen a gaenacion se anticipe a otras
naciones a la hora de crear un producto o innovarueo ya existente,

contribuyendo con esto a lograr ventaja competia@onal.

Temprana saturacion:

Una temprana saturaciéon obliga a las empresas airségnovando y
perfeccionando. Contribuye a la existencia de pnes para bajar los precios,
introducir nuevas caracteristicas, mejorar el mangtito del producto y ofrecer
otros incentivos para que los compradores camhbieduptos antiguos por otros
nuevos. Esto trae como resultado la desaparici@gimas empresas locales y la
supervivencia de otras, mas fortalecidas y mas vewhoras. Esta pronta
saturacion solo sera una ventaja en el caso quert@anda interior tenga las

mismas caracteristicas que las que tiene o teadi@nhanda exterior.
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* [nternacionalizacion de la demanda interior:

La composicion de la demanda interior constituybdae de la ventaja nacional,
en tanto que el tamafo y crecimiento de la misnmriboiye a potenciar dicha
ventaja. La internacionalizaciéon de la demandarimtgambién contribuye al

logro de ventaja competitiva, en la medida que ypctab y servicios locales

alcanzan mercados internacionales.

Compradores locales moviles o multinacionales:

En la medida que los comprados locales sean mowlesultinacionales,
constituye una ventaja en el sentido que los cotiapes domésticos también son

compradores extranjeros.

Influencia sobre las necesidades extranjeras:

Esto se da cuando las necesidades de los compsatimresticos se transmiten o
inculcan a los competidores extranjeros. Esto ecowando extranjeros vienen a
una nacion a recibir formacion, que posteriormdeteninan aplicando en su

nacion de origen. Muchas veces para poder aplgas practicas aprendidas sera
necesario contar con las herramientas apropiadas;uales se adquieren, en la

mayoria de los casos, en la nacién donde se addmifdrmacion.

Otra forma de transmitir las necesidades de cormpeadiomésticos al extranjero,
es a través de exportaciones que difunden cultorap es el caso de las peliculas

y los programas de television A su vez, la emigmaclas alianzas politicas, los
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vinculos historicos y el turismo también trasladandemanda domeéstica al

exterior.

En resumen, los atributos mas importantes de laaddaninterior para alcanzar
ventaja competitiva, son aquellos que impulsamiersion y la innovacién asi
como para competir a medida que vaya pasando mpéieen segmentos mas
perfeccionados. De lo mencionado anteriormenteemog citar como ejemplo a
los clientes entendidos y exigentes del mercadernot las necesidades
domésticas precursoras de las que se produciriastras naciones, el rapido
crecimiento y la temprana saturacion. Algunos asgede la demanda interior
son importantes para el logro de ventaja compafiten tanto que otros la
refuerzan o ayudan a mantenerla. A su vez, estee sendicionado por otros
determinantes del “diamante”, ya que segun se meaanas arriba, los mismos
no pueden contemplarse por separado, no son comeardbs estancos, se

encuentran interrelacionados.

Determinante Ill: Sectores afines y de apoyo.

Este determinante estd constituido por la preseegida nacién de sectores
proveedores 0 sectores conexos que sean interahngmte competitivos. Los
sectores proveedores por ejemplo permiten obtesr@ajp competitiva debido a
gue ofrecen insumos de alta calidad que tienengnaa importancia para la
innovacién o la internacionalizacion. A su vezelastencia de sectores conexos

en una nacion posibilita el fortalecimiento de cteator.
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Ventaja competitiva en sectores proveedores:

El hecho de que en un sector en particular cuemtgmveedores locales que son
internacionalmente competitivos, le permite cowtam ventaja competitiva. Esto
es posible debido al acceso eficaz, pronto, rapidouchas veces econémico, a

los insumos necesarios para la elaboracion deadupto.

El beneficio mas importante de contar con provesziestablecidos en la propia
nacion es el proceso de innovacion y perfeccionaimieNo es lo mismo

interactuar con un proveedor de un pais ajeno gaeigo que esté instalado en el
propio pais, por mas que el primero cuente coalddi. Contar con proveedores en
el propio pais posibilita y crea mayores oportudéta de que comprador y
proveedor realicen tareas conjuntas de desarpmi@ poder contar con insumos
que permitan obtener productos o servicios que deptan a las nuevas y
modernas necesidades de los clientes. Este benskta maximo cuando sus

proveedores son, a su vez, competidores a escaldiahu

No quiere decir que para que un sector en particaleente con ventaja
competitiva es necesario que todos sus proveedwas internacionalmente
competitivos, ya que los insumos que no sean irapta$ para la innovacion o
perfeccionamiento de un producto o servicio se pueatiquirir en el extranjero.
Incluso tratdndose de un sector proveedor crifiacausencia se podria subsanar
con un sector usuario bien desarrollado y que septe un uso especializado del

producto del sector proveedor.
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Ventaja competitiva en sectores conexos:

Cuando en una nacion existen sectores competitjuesguardan relacién unos
con otros lleva frecuentemente al nacimiento devosiesectores competitivos.
Sectores conexos son aquellos en los que las emspcesparten o coordinan
actividades de la cadena de valor cuando compiteaguellos que comprenden
productos que son complementarios. El contar catos conexos posibilita
mayor flujo de informacion e intercambios técnicpe contribuyen al logro de
innovacion y perfeccionamiento, de la misma mangua ocurria con la

existencia de un sector proveedor competitivo grai propio.

Contar con sectores conexos también permite deteatsvas oportunidades en el
sector. Por dicho motivo muchas veces los sectooeexos de una nacion
terminan forjando alianzas formales. A su vez, fskectores conexos

probablemente aceleren el desarrollo de sectooee@uores que les sirvan.

El éxito de una nacion en un determinado sectqresable si la nacion tiene

ventaja competitiva en un buen nimero de sectamsxos.

No obstante, los beneficios de contar con provesdgr sectores conexos

afincados en el propio pais, dependen del restaagehante”.

Determinante IV: Estructura y rivalidad de la empresa.

El cuarto determinante de la ventaja competitivaiamal en un sector es el
contexto en el cual se crean, organizan y gestitmarempresas, asi como la

rivalidad interior.
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Estrategia y estructura de las empresas domesticas:

Las diferencias existentes entre una nacion yestri® que respecta a los métodos
de direccion y las técnicas de organizacion creamajas y desventajas a la hora
de competir en diferentes tipos de sectores. Ae) gn muchos sectores en
particular la relacién existente entre trabajadgrée&eccion resulta decisiva a la

hora en que las empresas tengan que mejorar eannov

Cuando las empresas buscan trascender fronterasm@si alla del mercado
interno, no solo se debe a las condiciones dertedda interna o a la saturacion
del mercado interno, sino que también es conseualec las actitudes de la

direccion ante esta posibilidad, el esfuerzo yngbefio que empleen.

A su vez, la politica gubernamental también juegapapel importante en la

internacionalizacion de las empresas domésticas.

Metas:

La clave para alcanzar la ventaja competitiva estia motivacion que tengan los
empleados y directivos de una empresa doméstican gector en particular. En
la medida que haya compromiso y esfuerzo de unrmdigiedo sector,

probablemente se logre el éxito.

En lo que refiere a las metas de la compafiia, lasias dependeran del tipo de
compafia que se trate. Por un lado el autor meadasicomparfias que cotizan
en bolsa, las cuales tienen proyecciones de rdidabi a corto plazo,

dependiendo de la volatilidad del mercado, y poo,ofas compafias que no
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cotizan en bolsa, las cuales tienen un horizonteacteaciéon bastante mas

prolongado que las primeras.

Por otro lado, en lo que concierne a las metaosiempleados, el éxito de las
empresas estara condicionado a las motivacioneshaye en sus directivos y
empleados a la hora de desarrollar sus habilid&bBes lograr esta motivacion,
tendrd trascendental importancia la remuneraci@los mismos perciban. A su
vez, la relacion existente entre la direccion erapleado y la compafiia también
incide en la motivacion de los mismos para llevaalao sus funciones. Lo mismo
sucede con el deseo de residir en un lugar ceranduente laboral, por parte de
los empleados, ya que se esforzaran al maximopparager su hogar. Por altimo,
otro aspecto que tiene incidencia en las metapales es la actitud hacia la

asuncion de riesgos por parte de los empleados.

A su vez, el prestigio y la prioridad nacional guresector en particular tenga, son
trascendentales para mantener la ventaja en dettors Del mismo modo, la
falta de prestigio y de prioridad nacional en uct@een particular es sumamente

perjudicial para la ventaja competitiva del mismo.

También podemos mencionar como pilar importante paantener la ventaja
competitiva la existencia de compromiso. Si bienpsesencia no garantiza el
éxito, la carencia de este hace que el éxito saatipamente imposible de

alcanzar.
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Rivalidad doméstica:

El autor cataloga como uno de sus hallazgos maarmmamtes que la existencia
de una enérgica rivalidad doméstica contribuye @dacion y persistencia de la
ventaja competitiva en un sector. Muchos son coofaa esta postura ya que
sostienen que la competencia doméstica no perméeippresas locales alcancen
economias de escala y sean competitivas a nivedlimlusosteniendo que lo ideal
seria la existencia de dos o tres empresas qudideegs a nivel nacional y que

cuenten con fortaleza suficiente como para competivel internacional.

Las empresas que son triunfadoras tanto a niveldimucgomo a nivel local
compiten incesantemente y luchan para superarse airras, para mejorar e
innovar. Los rivales locales luchan para reduardostos, mejorar la calidad y el
servicio y crear nuevos productos y procesos. ‘@idad no solo es necesario
que se dé en el precio, sino que bien puede darsel eendimiento de los
productos o servicios que un sector en particulaece. El orgullo es el
ingrediente esencial para potenciar la rivalidadnélstica, ya que induce a
directores y empleados a ser extremadamente sereild actuacion de otras
compafias de la nacion. Los competidores localesolmluchan por lograr una
mayor participacion en el mercado local sino tamipi@ra contar con los mejores
empleados, la mejor tecnologia, y con lo que ebraliama “el derecho de
alardear”. Esta incesante lucha por superarse #idaa empresas locales a buscar
nuevos horizontes para lograr una perfeccion alyomyaeso lo encuentran en
los mercados internacionales. Con poca rivalidadédica, las empresas suelen

conformarse con lo que pueden conseguir del meroaeioor.
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La intensa rivalidad domeéstica contribuye a quedagpresas busquen nuevos
medios para superarse aparte de las ventajas éactoses basicos locales, a los

cuales todas tienen acceso.

El hecho de que haya un gran nimero de competidon@égel local no garantiza
el éxito. Debe haber una rivalidad doméstica efacfiara poder gozar de las

ventajas que la misma ofrece.

Formacion de nuevas empresas como potenciador denkaja competitiva:

La formacion de nuevas empresas potencia aun raagel#ajas que otorga la
rivalidad doméstica. Los nuevos competidores iregreaal mercado con
herramientas y métodos diferentes a los que engpreda antiguas y afianzadas

en el mercado interior puedan contar.

Una de las modalidades mas comunes de creaciénedasiempresas es a través
de las derivaciones, segun las cuales empleadsfaflos 0 ambiciosos con

buenas ideas abandonan la empresa en la cuabimgteaja formar la suya propia.

La aparicion de nuevos competidores crea nuevaduptos y procesos, atiende
segmentos de mercados que estaban olvidados, lo irgledectiblemente

contribuye a crear mas rivalidad doméstica.

Sin duda alguna que la situacion de los demas rdgtentes tiene incidencia
sensible en la apariciéon de nuevos competidorescbadiciones de los factores,
con empleados calificados y formados, son un réquisevio para la formacion

de nuevas empresas. Una demanda que se encueotratieno crecimiento atrae
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a nuevos competidores. La motivacion de las pessdambién es de suma
importancia. El prestigio y las prioridades naclesaen un determinado sector
también son clave para la aparicion de nuevos chdapes, asi como la
naturaleza de los compradores, proveedores y escimwnexos que pueden

aportar personal e ideas para la formacién de susv@resas.

Otra modalidad de creacion de nuevas empresas seaor en particular es la
diversificacion interna hacia nuevos sectores otepde empresas establecidas.
Crear una empresa de cero exige que la empresa teagase de cualificaciones
apropiadas. Mediante esta modalidad de formaai&dnocimientos Unicamente
se deben transferir, lo que mejora las perspectileadogro de una ventaja

competitiva.

Una rivalidad domeéstica efectiva, segun el auterje trascendental importancia

para potenciar la ventaja competitiva nacional.

Variable 1: El papel de la casualidad.

La casualidad constituye una de las dos variapleso al papel del Gobierno.
Porter considera que tienen una incidencia relevant la ventaja competitiva

nacional de un sector.

Los acontecimientos casuales son incidentes gém désera del control de las
empresas y del Gobierno, y tienen poco que verlasrcircunstancias de una

nacion.
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Podemos citar los siguientes ejemplos:

- Actos de pura invencion.

- Importantes discontinuidades tecnolégicas (biuttagias, microelectronica).

- Discontinuidades en los costos de los insumosjoctas producidas por las

crisis del petrdleo.

- Cambios significativos en los mercados finan@erandiales o en los tipos de

cambio.

- Alzas insospechadas de la demanda mundial ona&lgio

- Decisiones politicas de gobiernos extranjeros.

- Guerras.

Estos acontecimientos crean discontinuidades querge cambios en la posicion
competitiva. Pueden anular las ventajas de congeBd previamente
consolidados y crear oportunidades para nuevasesagpde alcanzar posiciones

impensables.

La nacién con el “diamante” mas favorable serada mas posibilidades tendra

de convertir los acontecimientos casuales en \entappetitiva.

Variable 2: El papel del Gobierno.

El papel del Gobierno en la competencia internadjoes considerado por

muchos como de vital influencia.
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El papel del Gobierno en la ventaja competitivaiora es el de influir en los

cuatro determinantes, ya sea positiva 0 negativeemen

Las condiciones de los factores se pueden veraalastpor las subvenciones, la
politica respecto a los mercados de capital, latipal educativa y otras
intervenciones por el estilo. Los entes gubernaabemtestablecen normas o
reglamentos locales concernientes al producto gadicionan las necesidades de
los compradores. A su vez, el Gobierno en muchastugdades también oficia
de comprador de los productos de una nacion, camejemplo productos para la
defensa, equipo de telecomunicaciones, avionedgmlieas aéreas nacionales y

muchos mas.

Porter considera que la intervencion del Gobiernedp elevar o rebajar las
probabilidades de conseguir ventaja competitivap peinca podra crearla por si
mismo. Es por ello que la politica gubernamentaddsara si es la Unica fuente de

ventaja competitiva.
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5.1 ASPECTOS GENERALES.

MERCOSUR
(MERCOSUL)

El MERCOSUR esta integrado por la Republica
Argentina, la Republica Federativa de Brasil,
Republica del Paraguay, la Republica Oriental del
Uruguay Yy la Republica Bolivariana de Venezuela
(integrada recientemente), los llamados Estados

Parte. "1

El ingreso de Venezuela al Mercosur como miembea@ke hizo efectivo el dia

12 de agosto de 2012.
Son Estados Asociados del MERCOSUR Bolivia, Cl@lelombia y Ecuador.

Bolivia firmo6 su adhesion el dia 7 de diciembre28é&2 faltando la ratificacion de

los paises miembros.

En la década del 70 Uruguay profundiz6 su relaciveato comercial con Brasil
a través del Protocolo de Expansion Comercial (BEN Argentina a traves del

Convenio Argentino Uruguayo de Cooperacion Econarf@AUCE).

Entre los afios 1984 y 1989 Argentina y Brasil sbhsmon veinticuatro

protocolos bilaterales, en los que se regulabagrsig areas.

Se puede decir que los antecedentes mas inmediatias, del afio 1985 con la
Declaracion de Foz de Iguazu, por la que se cr@eaGomision Mixta de Alto

Nivel para la integracion entre Argentina y Brasil.
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En 1990, Argentina y Brasil suscribieron y regisirmen ALADI un Acuerdo de
Complementacion Econdmica, en el que sistematizgrgorofundizaron los
acuerdos comerciales bilaterales preexistentegsEmmismo afio, representantes
de ambos paises se reunieron con autoridades dpidyrly Paraguay quienes
expresaron la firme disposicion de sus paises @wporarse al proceso bilateral
en curso. Se convino entonces, que era necesakddlsuun acuerdo creando un

mercado comun cuatripartito.

El Mercado Comun del Sur fue creado mediante éb@cade Asuncién en el afio
1991 por los 4 primeros estados mencionados antezide en el cual se decide
que deben constituir un Mercado Comun que debstéa eonformado al 31 de

diciembre de 1994.

Los objetivos establecidos en dicho tratado cogrsieh:

1- La libre circulacion de bienes, servicios y facsoproductivos entre los
paises, a través, entre otros, de la eliminacidosiderechos aduaneros y
restricciones no arancelarias a la circulacion decaderias y de cualquier

otra medida equivalente;

2- el establecimiento de un arancel externo comun gd@apcion de una
politica comercial comun con relacion a tercerotdiss 0 agrupaciones
de Estados y la coordinacion de posiciones en faeosndémico

comerciales regionales e internacionales;

3- la coordinacion de politicas macroecondémicas yosetes entre los

Estados Partes: de comercio exterior, agricolaisimiél, fiscal, monetaria,
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cambiaria y de capitales, de servicios, aduaneg,trdnsportes y
comunicaciones y otras que se acuerden, a fin egues condiciones

adecuadas de competencia entre los Estados Partes;

4- el compromiso de los Estados Partes de armonigdegislaciones en las

areas pertinentes, para lograr el fortalecimieptgobceso de integracion.

Analizando los objetivos propuestos para éste Mierdaomun podemos decir
gue, en cuanto al primer objetivo, se ha logradibfa circulacién de bienes. Si
bien no es perfecta se ha logrado satisfactorisendltt asi con los servicios y los

factores productivos entre los paises.

En cuanto al segundo objetivo, el establecimieeta arancel externo comun y
la adopcién de una politica comercial comun coaciéh a terceros, podriamos
decir que ambos puntos se han llevado a cabo, aumngutiene ciertas fisuras, el

arancel existe y se encuentra en préctica.

El tercer objetivo no ha sido logrado aun, el decémrdinacién de politicas
macroecondémicas y sectoriales entre los Estadds &anlo que no se ha llegado,

por ejemplo, a una moneda ni a un Banco Centralinom

En cuanto al cuarto y ultimo objetivo de que losales Parte armonicen sus
legislaciones en las areas pertinentes consideraqas se ha logrado
contemplando lo que se plasmoé en los documentoBIERICOSUR en cuanto a

las legislaciones.
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Podemos decir que en términos generales el MERCOShifona ya que si bien
es una Union Aduanera imperfecta la misa es diramtezpara todas las partes y
principalmente para un pais pequefio como Uruguay.

En el aflo 1994 se establece la estructura insiitatidel MERCOSUR mediante

el Tratado de Ouro Preto.

Como otros acontecimientos importantes podemos iorerc el Protocolo de
Ushuaia (1998) sobre Compromiso Democratico enERMOSUR, la Republica
de Bolivia y la Republica de Chile, el Protocolo@vos (2002) sobre solucion
de controversias, la creacién del Fondo para lav@gencia Estructural del
MERCOSUR (2004), el Protocolo Constitutivo del Barénto del MERCOSUR
(2005), el Protocolo de Adhesion de Venezuela (ROP6el Protocolo de

Montevideo sobre compromiso con la democracia &ERCOSUR (2011).

El MERCOSUR paso a constituirse en Union Aduangrartir de 1995, con libre
circulacion de mercaderias, eliminacion de dereelulosneros y restricciones no

arancelarias entre las partes, y un Arancel Ext€omaun frente a terceros paises.

5.2 COMERCIO INTERNACIONAL DE LOS PAISES DEL MERCOS UR.

El conjunto de paises totalizan mas de 240 millaedabitantes, y casi 400
millones si incluimos otros paises sudamericanoslas que el Mercosur tiene
acuerdos de complementacion econdémica, en unafisigele casi 12 millones
de knf que convierte al area en un espacio econdmico igeifisativa

importancia en el ambito de América Latina.
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La region ha experimentado un gran proceso de wapeal mundo, lo que se
manifiesta en su intercambio internacional de lsei# comercio exterior de los
paises del MERCOSUR mostro altas tasas de credmnamual, destacandose
especialmente, el intercambio intra-regional. Semifiormacion de ALADI las

exportaciones del MERCOSUR hacia el resto del mw&lincrementaron (en

dolares) mas de 14 veces entre 1970 y 1996 un £608 1990 y 1996.

En este proceso se nota, en términos generaledn algecimiento de las

exportaciones con mayor grado de industrializacion.

En cuanto a las importaciones, en 1992 sobrepada E980, doce afios antes, en
el 5,9%. Las importaciones estan compuestas magiantente por manufacturas
(70% en los casos de Argentina y Paraguay, y 57P4%, respectivamente, en

los casos de Brasil y Uruguay).

Existe un grado de diversificacion del destino @k dxportaciones de los paises
del MERCOSUR que resulta ser mayor que el de @tgaspaciones de paises,
destacandose la Union Europea y la creciente impcie que adquiere la propia

region, asi como el valor de las exportaciones &BUU.

En cuanto al origen de las importaciones del MERORS la regién
Latinoamericana y Caribefla comparte con los EE.UJLJni6on Europea vy el

conjunto de otros origenes, un rango de importasicidar.
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5.3 EL COMERCIO INTRA-REGIONAL.

Entre 1991 y 1996 el intercambio comercial enteeneembros del MERCOSUR
crecio de USD 9.115 millones hasta aproximadamé&t@® 35.000 millones.
Argentina y Brasil aumentan considerablemente swugoreaciones al
MERCOSUR en el periodo 1990/1994 (un 158% y un l4&%pectivamente)
mientras que en el caso de Paraguay el crecimamtacuerdo a las cifras es

practicamente nulo y para el Uruguay, dicho cresia es de un 51%.

Entre 1994 y 1997, cuando ya se habian alcanzadtesimas altos de comercio,
el incremento del valor del intercambio intra-regibascendié a casi el 50%. Y
pese a que el intercambio ya crecié cerca de u86288sde 1991, todas las
estimaciones sobre el comportamiento de las coesertomerciales intra-

regionales en el mediano y largo plazo apuestareaimiento del mercado.

* Los intercambios bilaterales en el seno del MERCRSU

En 1994, el incremento del comercio intra-regiding, en términos agregados,
del 19,1%; sin embargo, al observar el intercandnitte cada par de paises se
detectan incrementos impactantes, especialmentisemaficos de Paraguay y
Uruguay que, como se ha sefalado, estaban relantarestancados a inicios de
la década. El intercambio Brasil-Argentina tuvo &sos afios un crecimiento
relativamente mas moderado, aunque sus valoresutdssodada su importante

magnitud, definen la tendencia del conjunto.
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El peso del intercambio entre Argentina y Brasiege establecerse a partir de las
cifras de ALADI desde 1993, asumiendo una baseodeercio de USD 10.000

millones.

El comercio bilateral Argentina-Brasil era, en 196B65% del comercio total de
la subregién. Brasil, por otra parte, participahaek88,5% del comercio total de

la subregion, Argentina en un 78%, Uruguay en & $3Paraguay en el 16%.

En 1994 y 1995, la proporcion del comercio reakizadtre cada par de paises no
se alterd sustancialmente, a pesar que existieiferemicias en el crecimiento

relativo de los flujos.

El intercambio comercial entre el Uruguay y losspaide la region muestra un
aumento, crecimiento que se consolidé con la plégencia del MERCOSUR.
Por ejemplo, el intercambio comercial con ArgentiBeasil y Paraguay - medido
en dolares - aument6 un 248% desde 1989 (conteladebmundo, el intercambio
comercial crecio el 201,3%). Si el intercambio @erlide por el volumen fisico
del comercio, el incremento con el MERCOSUR ha sidaasi 2,5 veces (y de

2,74 veces con el resto del mundo).

La composicién del intercambio con la region indicga mayor presencia de
bienes de origen industrial en los Ultimos afiospéelodo iniciado en 1985. Esto
no es trivial para el transporte automotor de an@amion), como modo de
transporte masivo, pues ha tendido a especializarsas cargas de mayor precio

unitario.
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En este escenario de mayor demanda de transpeet@aoional en los paises
pertenecientes al MERCOSUR, el autotransporte hdiqmeimportancia relativa

frente al transporte por agua. Los modos maritinflowal, en conjunto, se han
encargado de desplazar la mayor proporcion dediignenes intercambiados con
el resto del mundo. Pero, la citada especializaeidrbienes de mayor valor
agregado, constatada en el comercio del Uruguayacagion, se reflejo también
en todas las exportaciones e importaciones ingimales, lo cual, unido a un
mayor nivel del intercambio, generé un fuerte inwato en la demanda de

bodegas dirigidas al sector automotor.

El volumen de cargas, de ida y vuelta, del Urugt@y los paises de la region,
transportado por el modo automotor (con independede la bandera de las
empresas) crecio, entre 1990 y 1995, en el 211%deEIArgentina con el

MERCOSUR aumenté mas del 140%, superando en eldmsatercambio con

Uruguay el 160%. El de Brasil presenté una magrsiadlar y el de Paraguay,
del 149%. Esta creciente especializacion en bideesayor valor agregado, en
un ambiente de aumento en la competencia intreeemodal, es posiblemente el

detonante de los cambios que se estan detectarelsector.

» Principales grupos de productos en el comercia-rggional.

En 2011, Brasil, China y Argentina se destacaronactos principales mercados
de las ventas externas de Uruguay, con una paticip relativa de 20%, 8% y

7% respectivamente. A estos destinos le siguiemraZranca Nueva Palmira y
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Federacion Rusa. Estos 5 destinos en conjunto cexplaproximadamente la

mitad de las ventas de Uruguay en este afo.

Brasil sigue siendo el principal destino de lasogtgeiones, con una variacion de
11,5% en relacién a 2010. Las ventas hacia ArgemBgistraron un incremento
de 17% en relacion a 2010, lo que significo undiaotlevante en el crecimiento

de las exportaciones totales siendo el tercerqoaisnayor incidencia.
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5.4 EVOLUCION DE EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE C ADA

ESTADO PARTE DEL MERCOSUR.

A continuacion exponemos en cuadros la evolucionlade exportaciones e
importaciones de cada estado parte del MERCOSUR lyadesde los demas

integrantes del mismo y hacia y desde el restond@ldo en millones de USD.

1980 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Argentina 8.021 12353 26.370 40.387 46.546 55.980 70.019 55.672 68.187 83.950
Brasil 20.132 31.413 55.168 118.308 137.470 160.262 197.942 152.995 202.640 256.040
Paraguay 310 959 872 1811 1906 2745 4390 3167 4534 5517
Uruguay 1059 1.708 2299 3405 3989 4514 5949 5386 6.741 7.983

MERCOSUR 29.523 46.432 84.708 163.910 189.912 223.502 278.300 217.219 282.101 353.490

Tabla 5.1: Exportaciones al resto del mundo eromel$ de USD.
Fuente:Elaboracién propia en base a informaciéerotig de ALADI.

1980 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Argentina 10541 4.077 25282 28.687 34.154 44.707 57462 38.786 56.793 73.937
Brasil 25.614 22460 58.949 77.539 95.903 126.655 182.405 133.611 191.481 236.964
Paraguay 615 1350 2193 3.743 5757 5841 9.018 7449 10290 12322
Uruguay 1604 1415 3466 3879 4775 5628 8933 6907 8622 10.726

MERCOSUR 38.374 29.301 89.890 113.848 140.589 182.832 257.817 186.753 267.185 333.949

Tabla 5.2: Importaciones del resto del mundo etongls de USD.
Fuente:Elaboracién propia en base a informaciéerotig de ALADI.
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5.5 URUGUAY Y EL COMERCIO EXTERIOR.
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Graéfico 5.1: Exportaciones uruguayas de bienedohik de USD.
Fuente: Uruguay XXI

En 2001 y 2002, producto de la crisis econémicallgcregional, se registraron
los minimos valores exportados. Sin embargo, eaflos posteriores las ventas al

exterior experimentaron un periodo de crecimiengtenido.

Si bien la crisis internacional de fines de 2008 #f el valor de las exportaciones
uruguayas en 2009, las mismas se recuperaron nagide, llegando en 2011 a
niveles maximos historicos, superando los USD 81ddnes. Si se comparan

estas cifras con las exportaciones de 2008 sew@bsgarcrecimiento de 34%.

A pesar del contexto internacional incierto, seeesmue las exportaciones sigan
creciendo en los proximos afios. No obstante, essad0 tener presente algunas

de las vulnerabilidades que tiene la oferta exptetaruguaya.
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Los principales productos del comercio regionaapas distintos paises son:

Argentina: trigo; aceite de girasol y de soja; ¢esdmaiz; legumbres de
vaina secas; partes, piezas y accesorios para awtes) cueros y pieles
de bovinos y equinos preparados; azlUcar de renmhade cafia; aceites

crudos de petréleo o de minerales bituminosos.

Brasil: partes y accesorios de automoviles; vebguautomoviles;

vehiculos para el transporte colectivo con motoemidolo; diesel o semi
diesel; aceites de petroleo o de minerales bituseinneumaticos nuevos
para autobuses y camiones; productos de hierroem;apartes para
motores de encendido por chispa; papeles y cartomesas de hierro y

sus concentrados aglomerados.

Paraguay: algodén sin cardar ni peinar; carnes nbsvifrescas y
refrigeradas en cortes sin deshuesar; maderascatepi aserradas o
desbastadas longitudinalmente; carnes bovinas mage deshuesadas;
tortas y demés residuos sélidos de la extraccioaceée de soja; aceite
especial de menta piperita; aceite de soja en phajas de madera para
chapado y contrachapado; madera distinta de la#ffecas perfiladas

longitudinalmente; café sin tostar ni descafeinar.

Uruguay: arroz semiblanqueado o blanqueado; maltduso tostada;
quesos y requeson; carnes bovinas sin deshuegar;do lana; partes,

piezas y accesorios para automoviles; leche yfredaas; carnes bovinas
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deshuesadas; papeles de imprenta y de escriligdaje lana o de pelos

finos peinados.
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Grafico 5.2: Importaciones uruguayas de bienedohtis de USD.
Fuente: Uruguay XXI

Las importaciones uruguayas de bienes también amostruna tendencia
creciente en los ultimos afios. Hay dos periodos wondinamismo bien
diferenciado: en el periodo 2001-2005 las impootaes se incrementaron a una
tasa promedio anual de 2%; a partir de 2006 senabsen crecimiento que se

acentuo fuertemente, alcanzando una tasa promed6%.
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Graéfico 5.3: Uruguay- Principales bloques de desttn %.
Fuente: Uruguay XXI.
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Graéfico 5.4: Uruguay - Principales destinos. En %.
Fuente: Uruguay XXI.
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6.1 ANALISIS DE LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA IND USTRIA

PESQUERA EN BASE A LA TEORIA DE PORTER.

Como se establecio en el capitulo IV, segun Pesteten cuatro determinantes
que conforman el entorno en el que nacen y comfateempresas de una nacion

y que potencian o enlentecen la creacion de ventajapetitivas de las naciones.

El primero de ellos es la condicion de los factgmexiuctivos necesarios para la
industria pesquera. En cuanto a recursos humalngegter emplea directamente a
4300 personas aproximadamente las cuales represent®,14% del total de
habitantes del pais. La mano de obra que emplearekistria se caracteriza por
la experiencia de sus trabajadores por sobre lactapion y/o especializacion a
través de cursos o carreras debido a que no séact@m capacitacion especifica
para el sector. En el presente afio se comienzdi@aa un curso de "Ciencia y
tecnologia de los productos de la pesca y la atuiall en la Facultad de
Veterinaria de la UDELAR. Entendemos que en la atad se trata de un
recurso basico por tratarse de mano de obra nficadh y/o semi calificada, lo

cual carece de importancia para lograr una veotajgetitiva nacional.

En lo que refiere a recursos naturales, Uruguaptaueon 125.000kfnde mar
territorial donde explota recursos pesqueros aioiente en la Zona Comun de
Pesca argentino-uruguaya. En dicha superficie, carapsecuencia de la
temperatura del agua, se extraen determinadasiespge en otros paises de la

region no se pueden obtener. Por ejemplo Urugultgeexiertas especies que no
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se capturan en Brasil dando como resultado lasr&qones de la mismas a
dicho destino. Toda industria pesquera Uruguayalitsala para operar puede
explotar los recursos pesqueros en la zona cong@mi@mo-uruguaya respetando
los acuerdos entre ambos paises. Sin bien se deatan factor basico en la
categorizacion realizada por Porter, consideramas s trata de un factor de
relevante importancia para la industria pesquergugasin ésta materia prima la

misma no podria funcionar.

Dentro de la categoria recursos de conocimientajgliay cuenta con un
organismo regulador de los recursos acuaticos ([RMNA dependiente del
Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca (M.@)A. Otro organismo
tendiente a promover la innovacién y el uso dedaalogia en todos los sectores
es la Agencia Nacional de Investigacion e Innova¢&NIl), persona publica no
estatal, cuyo principal propésito es "movilizar elaximo las energias
intelectuales de la poblacion y de los mas divessumgores de actividades para
contribuir decisivamente a mejorar la calidad ddavide los uruguayos, la
capacidad competitiva de las empresas y el crestm&ostenido de la economia
nacional en el largo plazo. De esta forma podr&thaca contribucion mayor a la
cultura, a la identidad nacional y a la sociedathtoSi bien no es una agencia
gue trate al sector pesquero Unicamente, recientendsta conjuntamente con la
DINARA han realizado proyectos referentes al sed@iros de los recursos de
conocimiento que podrian ser aprovechados porctbrsvs son la Facultad de

Veterinaria y la Facultad de Ciencias de la UDELARra investigacion y
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capacitacion, y la Facultad de Ciencias Economjaes Administracion en la que

realizamos ciertas investigaciones sobre mercado.

Otro de los recursos que Porter menciona en estendlaante son los recursos de
capital para financiar las empresas. La indus&sgpera no cuenta con un apoyo
a nivel financiero especifico, sino que como eresto de las actividades cuenta

con la devolucion de impuestos indirectos en lg®eAciones.

En lo que respecta al recurso infraestructura, Uaygcuenta con siete puertos
ubicados estratégicamente a lo largo del territeoa capacidades instaladas
adecuadas para el sector pesquero (ya mencionagas caracteristicas
precedentemente), una red de carreteras en buloesha red de comunicacion
adecuada, con una amplia red financiera haciendsiblpo los pagos vy

transferencias de fondos desde y hacia el restmualedio.

En relacion a lo expuesto precedentemente y pgse & pesca es una actividad
extractiva, por lo que cobra mayor importanciaedho de contar con la materia
prima, entendemos que los recursos que comporedesrminante pertenecen a
la jerarquia de los factores basicos asi definida Rorter. No siendo una

contribucion relevante para lograr una ventaja aitipa en el sector.

El segundo determinante segun Porter refiere aofaliciones de la demanda
interna de los productos del sector. En Uruguayaisumo per capital es
significativamente menor al consumo de carne ra@#ads, motivo por el cual las
empresas instaladas en el pais destinan casi &b X0 su produccion a la

exportacion, abasteciéndose al mercado interngescados frescos obtenidos de
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la pesca artesanal y especies importadas queegrantlos recursos acuaticos del
pais. Pese a que el consumo del mercado internmdsérado un incremento
respecto a afios anteriores las empresas localemrmsideran dicha demanda
como una ventaja competitiva, no es significativarelacion al nivel de las

exportaciones.

Considerando que Uruguay forma parte del MERCOSUW#&tnando para nuestro
andlisis al mismo como una unidad, la demandanateresenta un incremento
importante ya que los habitantes se amplian comrditlsmente en términos de
cantidades y también en términos de consumo yasgumen en Uruguay el

consumo per capita es bajo, en otros paises deloslar como Brasil el consumo
es mayor. Adicionalmente, se incrementa la demartdena como consecuencia
de un arancel nulo entre los miembros de dichoudo&sto desde el punto de

vista de Porter se puede considerar como una aettajpetitiva.

El tercer determinante de la Ventaja Competitivalate Naciones consiste en
contar en el pais con sectores proveedores y cen@xernacionalmente

competitivos.

Respecto a los sectores proveedores de materia,pdatdo que las empresas
abarcan la totalidad de la cadena productiva (désgesca hasta la venta) no
cuentan con un proveedor de la misma. Si podemos dae cuentan con
proveedores de maquinarias y que éstas se impoelaexterior y que también
adquieren insumos para el envasado de la mercddaejda de carton, polietileno,

flejes, entre otros).
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En cuanto a los sectores conexos, no detectamosdades claves que se
compartan o coordinen en la cadena de valor. Urdogen se realizan
coordinaciones a través de Camaras de Comercie Estrempresas para lograr
un mejor poder de negociacion al exportar a detexdus destinos. También
utilizan las asociaciones para abastecerse de osupara envasados

consiguiendo de esa forma mejores precios.

Podemos concluir que Uruguay no cuenta con verdajapetitiva en lo que

refiere a sectores proveedores y conexos intemalonente competitivos.

Si tomaramos ampliaramos el analisis al Mercosuiripmos decir que se
lograrian mejores precios en las negociacionesetaasto del mundo tanto de

productos como de insumos.

El cuarto y ultimo determinante definido por Portefiere a la estructura y
revalidad de las empresas del sector. Las prirespainpresas del sector como lo
son FRIPUR, CIUPSA, Industrial Serrana, Novabartagxport cuentan con una
estructura instalada que acomparia las ventajasetiivgs de las mismas. Tales
empresas contribuyeron en un 56% aproximadamentesdexportaciones de
pescado realizadas en 2011. Apostando de esta ansueestrategias a abastecer

la demanda externa y no asi al mercado interno.

En lo que respecta a las metas de las organizagisegun lo expuesto por Porter
en su obra, se trata de compafiias con un horibastante prolongado ya que las

mismas no cotizan en bolsa.
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De las industrias antes mencionadas FRIPUR esnigaidia reconocida por su
prestigio, infraestuctura y prioridad en el abdstento de la demanda de
productos pesqueros, particularidad que le otorgauwentaja competitiva en el
sector imposible de ser superada por las demas afoay pertenecientes al
mismo, motivo por el cual las demas empresas renaa es su vision superar a

la esta empresa lider de mercado.

Para culminar con el determinante de estructuravalidad de empresas es de
importancia resaltar que el sector no se ve ameéogzar la formacion de nuevas
empresas, ya que se trata de una industria quecgerdra en su maximo nivel de
explotacion, no siendo atractivo para nuevos ineristas excepto que su
objetivo sean especies sub explotadas por las sagpy@ existentes. Ademas no
olvidemos que desde hace 15 afios aproximadament€TMFT (Comision
Técnica Mixta del Frente Maritimo) no otorga pemsis nuevos buques para la
pesca las tres principales especies (corvina, meeriu pescadilla) debido al
agotamiento relativo del recurso, aunque se permaitéransferencia de los

permisos existentes.

Ademas de los cuatro determinantes analizadosgept@mente, Porter establece
que existen dos variables que pueden influir eexigtencia o no de ventaja
competitiva nacional: “Casualidad” y el “Gobierno”.

La primera de ellas refiere a acontecimientos gqeeapan del control de las
empresas del sector y del gobierno, como lo fuemezmente la crisis europea
gue, como consecuencia, provocé una baja en lasertagmnes, factor que

también repercutié en los afios 2002 y 2009.
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Las condiciones climéaticas es otro de los factayes indicen en la ventaja
competitiva de las empresas ya que ante deternsraldetas meteorologicas las
embarcaciones se ven paralizadas.

Otro aspecto muy importante para el sector de simais su materia prima,
recordemos que se trata de recursos acuaticosveadenas escasos y que se
movilizan libremente entre los limites establecig@sa la captura, lo que trae
como consecuencia que las embarcaciones demoranveadmas en completar
sus bodegas y por ende en retornar a las plartagué. trae aparejado un mayor
costo en la obtencion de sus materias primas.

La segunda variable corresponde al rol del Gobjezhoual puede influir en los
determinantes, ya sea en forma positiva o no.

Desde el punto de vista financiero no se observapoyo a la industria por parte
del Gobierno ya que el mismo no otorga subvencionesubsidios. Pese a lo
anterior las empres exportadoras cuentan con lalaEgn de impuestos
indirectos y la modalidad de financiamiento otomggubr el Banco Central del
Uruguay (BCU), la Prefinanciacion de Exportaciones.

Por otra parte los organismos reguladores, seggefialado por el Director de la
DINARA Dr. Daniel Gilardoni en la entrevista reata durante el desarrollo de
nuestra investigacion, a partir de 2006 han impigad® la certificacion de
productos que provengan del exterior con destiotvas paises, haciendo de esta
manera obligatorio que estos productos ingresemsaplantas instaladas en
Uruguay para luego continuar con su destino, ep@sibo de esta medida fue

asegurar la mano de obra uruguaya.
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Otra de las actividades a desarrollar por la DINAEAInculcar a nivel escolar a
corto plazo el consumo de pescados a los habitatdesuestro pais con la

finalidad de acrecentar el consumo interno.

Sin duda ambas variables repercuten fuertemente $ab ventajas competitivas

de las empresas del sector.
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7 CONCLUSION.

El presente trabajo monogréafico fue llevado a aadroel propdésito de concluir a
la luz de los resultados obtenidos a lo largo denigestigacion si resulta
competitivo producir pescado congelado en Uruguaylg es aun mas luego de

creado el Mercosur.

Uruguay cuenta con una zona muy amplia de captuse@s aguas y condiciones
ambientales y geograficas hacen al pais contarfartelezas para desarrollar el
sector pesquero del pais. En sus aguas, los bhgbdgados obtienen una muy
variada gama de especies, principalmente la cogvilmamerluza, ambas con un
desarrollo maduro, han posibilitado el desarrolo lds empresas locales del
sector. Es sobre las mismas que se debe prestaci@spatencion ya que
conforman la principal materia prima de la indastBu inadecuada y desmedida
explotacion seria un factor critico para la condad y crecimiento del sector
pesquero, dejando de ser una de las ventajas ativgsea nivel mundial que se
posee actualmente. Esta ventaja cobra mayor immpiatadn desde la Optica del
Mercosur ya que se amplia la superficie acuaticaoly tanto la cantidad y

variedad de las especies.

Si bien estos recursos no caen dentro de la dasifin de avanzados y
especializados establecida por Porter, éstos samckl de la actividad pesquera y
Su inexistencia o existencia critica conllevan @ligro de la competitividad de

ésta actividad. Adicionalmente, cabe destacar giste@ determinadas especies
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aun no explotadas o sub explotadas que puederdeoasie una ventaja adicional

para el sector.

Por otra parte la localizacion del pais y su irdragtura portuaria son atributos
positivos para el desarrollo del sector, pero goeeonforman actualmente una
ventaja competitiva a la luz de Porter ya que moagwovechados adecuadamente.
Si consideraramos una adecuada explotacion de fstimges y su conjunciéon
con la infraestructura que poseen los paises masmbel Mercosur puede

considerarse como una ventaja competitiva.

En el caso de la mano de obra empleada en la mayp&squera Uruguaya la
calificacion que alcanza este recurso es resuliigda experiencia por sobre la

adecuada capacitacion e instruccion.

Por otra parte las condiciones de la demanda mteonson un determinante para
las ventajas competitivas de las industrias pesgueruguayas dado que
aproximadamente el 98% de la produccion de pescamtigelados se destina a
satisfacer la demanda de consumidores del ext&minfluye en las decisiones
de las empresas instaladas en Uruguay las exigetheibps habitantes nacionales.
Lo mismo aplica si consideramos la repercusion ideoddeterminante sobre el
Mercosur ya que la demanda de pescados congeladesmonde principalmente

a paises no miembros del bloque.

Las principales empresas instaladas en Uruguay uprochs de pescado
congelado son industrias con integracion vertieadjye gran parte de los insumos

son provisto por ellas. Mas aun si consideramobleaicosur como unidad, a
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modo de ejemplo la principal empresa instalada emgllhy es FRIPUR quien
también posee una planta industrial en Argentinaarfalizamos los sectores
afines y de apoyo desde el Mercosur, éste detenteirgea podria convertirse en
una ventaja competitiva dado que el abanico de egadwres se ampliaria

significativamente asi como el poder de negociagimse logra como bloque.

En cuanto a la estructura y rivalidad de empresiasector no se ve amenazado
por la formacién de nuevas empresas, ya que se dmtuna industria que se
encuentra en su maximo nivel de explotacién patarohnadas especies, no
siendo atractivo para nuevos inversionistas. Stipager atractiva la inversion
destinada a la explotacion de otras especies. hasesas ya instaladas tampoco
buscan competir con las demas ya que consideranaiusu estructura industrial

actual eso no es posible.

A modo de resumen, el factor determinante de lasth pesquera en Uruguay
es sin dudas la condicién del factor de produccem,decir, de sus recursos
naturales. No obstante se debe tener en cuentsequata de un recurso agotable
para las dimensiones de la extraccion actual, y poe una inadecuada

explotacion ésta se puede extinguir.
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ANEXO I: Entrevista a la Direccion Nacional de Recusos Acuaticos.

Dr. Daniel Gilardoni.

1. La industria pesquera de Uruguay instalada en drra, ¢con cuantas
plantas cuenta? ¢Qué capacidad tienen las mismasZTuyanto personal

emplea?

Uruguay cuenta aproximadamente con unas 20 pldtaat para exportacion
como para mercado interno). Unas 12 cuentan adeomalsarcos y depdésitos que

estan autorizadas para exportar a la Union Europea.

Nosotros le calculamos que entre las plantas pesgjukeben haber unas 3000

personas trabajando.

La capacidad no te puedo decir pero si sé quareagobre capacidad instalada.

2. ¢ Con cuantos buques de cada tipo cuenta la flatacional? ¢ Cuanta mano

de obra emplean los mismos?

Actualmente hay unos 33 buques categoria B, 22648y C. Mas 0 menos unos

1200 6 1300 tripulantes en la flota industrial @woe directos).

3. Del total de la produccién nacional, ¢,qué porcémje aproximadamente se

destina a la exportacion y al mercado interno?

De todo lo que produce Uruguay un 90 % 06 95 % gerx. Si bien el mercado

interno es mayor a ese 5%, esa diferencia es talper lo que se importa.

Victoria Echevarria - Lorena Lluberas.
112



"La competitividad de las empresas instaladas eiguéry productoras de pescado
congelado y el impacto del Mercosur en la comereeién de sus productos”.

Al mercado interno lo abastecen envasados impa@tadoo 5 plantas chicas pero

gue venden el pescado fresco.

En cuanto a pescado congelado concretamente sga&rp85% 0 mas.

4. El hecho de que Uruguay forme parte del MERCOSUR ¢beneficia

significativamente las exportaciones de la industai pesquera?

No es facil decirlo porque Brasil por ejemplo qeegean cliente y siempre tuvo
un déficit en la produccidn pesquera siempre tuaoceles mas blandos que con

otros productos, pero el hecho de eliminar aras@émpre es positivo.

Siempre es mas lo que vamos a aprovechar el ldrerio exportando que lo

que va a entrar.

5. ¢ Podriamos exportar a otros paises del mundolas empresas no hubieran

exportado en primer lugar a Brasil?

En el tema de la carne siempre esta el Ministreealo mercados, en la carne
existen muchas barreras que tienen que ver coanidaxl animal y la zoonosis.
En la pesca no existe eso, entonces Uruguay tieneaan en todos los paises del
mundo, se exportan a mas de 70 mercados y lassunes#ricciones son de
competitividad, costos y aranceles. No hay limdaes en ese sentido. En los

altimos afos el producto que compra Brasil tenig buenos precios.
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6. ¢Por qué Uruguay importa tanto pescado congela@dSobre todo a partir

del afio 2005.

Uruguay tiene el mecanismo de la Admisién Tempayamiecanismo que permite
no pagar IVA ni adelanto de IVA por la materia paiigue compras para procesar
y reimportar después. Durante mucho tiempo (an&s2@05) ya FRIPUR
importaba de empresas argentinas, procesaba yagabp. La principal limitante
de las plantas en Uruguay es el abastecimientoadieria prima. A partir del 2006
se da un cambio, decidimos que no se certificab@ productos que venian del
exterior y seguian para Brasil si no se ingresabamlguna planta. Eso se dio

principalmente con el tiburon congelado. Fue upgale timon de politicas.

7. ¢Uruguay cuenta con libre acceso al mercado bikso y argentino para

los productos de la pesca?

Si.

8. ¢ Cuales son las principales empresas instaladas Uruguay productoras

de pescado congeladg cudles son sus principales competidoras a niveél

MERCOSUR?

A nivel nacional FRIPUR es la mas grande, CIUP3®Wusktrial Serrana (en Solis

de Mataojo), Novabarca, Urexport en orden de tamano

Sus principales competidoras a nivel MERCOSUR sengrandes plantas de

Argentina (ver www.fis.com).
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9. ¢Quién es el mayor productor de pescado congeta@n el mundo? ¢El

Mercosur opera con ésta empresa?

Quizéa eso lo puedan ver en la pagina de FAO — SBfguramente debe ser
China. Nosotros competimos con paises productoeebadalao, merluza. Con
Argentina, por lo que pesca en el Altdntico Sunkin con lo que pesca EE.UU

en Alaska (corvina, abadejo). También esta el Panga

10. La incorporacion de Venezuela al Mercosur, ¢rewcute en algun punto

dentro de la industria pesquera?

Es muy prematuro aun para decirlo. Es un mercads peestarle atencion, yo

creo que nos vamos a beneficiar.

11. Los barcos de bandera extranjera con permiso pa pescar en aguas
uruguayas, ¢qué hacen con el pescado? ¢Se considena exportacion de

Uruguay?

Por lo general no hay barcos con bandera extrarjeea operen en aguas
uruguayas. En 2009, 2010 y 2011 se dio permisgindbarco japonés eso no es

exportacion uruguaya sino que sale como produaiébbarco que lo pesca.

12. ¢Qué pasa con el pescado que buques de bandgnmaguaya pescan en

aguas internacionales? ¢ Son importaciones?

Eso es mercaderias de origen nacional. Es comeea produccién de un barco

que pesca en agua comun.
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13. Las regulaciones actuales del gobierno asi comtms tratados
internacionales ¢ favorecen a la industria pesqueraruguaya? ¢ Existe para la

industria algun tipo de subvencion, subsidio o apay del estado?

En general las subvenciones a la actividad pesqueraon bien vistas en el
mundo. En el caso de Uruguay tiene el mismo traatmi de cualquier otra

industria, la devolucién de impuestos indirectos.

14. En Uruguay ¢hay uniones o consorcios de emprespara acceder a

mayores mercados en el exterior? ¢,0 no se estildectipo de operacion?

Hay 2 camaras pesqueras. Hay asociatividad a t@eésstas pero queda 1/3
afuera de esto. Para merluza la mas grande es RRyHay varias chicas. En el
caso de la corvina y la pescadilla (pescado cgsteso mercados son China,
Africa, Brasil, y las pequefias empresas arman éoefjos le llaman un “pool” de
productores y negocian con compradores de esosspa$$ como abastecerse de

insumos (por ej. Compran los cartones todos juntos)

15. Uruguay ¢es un pais con o sin barreras a nuevasstalaciones de

industrias pesqueras? ¢ Considera ello una amenazaina oportunidad?

Del punto de vista real no hay barreras. Del pdetweista de la l6gica lo que trato
de transmitir es que hay limitaciones con la matprima por lo que los nuevos
inversores tienen que pensar bien lo que estarghao, los recursos estan en el
limite de explotacién no solamente para estableleatas sino para la cabeza de

los empresarios que quieren crecer.
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16. ¢ Considera que la industria de pescados es cagez mas predominante o

mantiene un comportamiento estable?

Yo creo que tiene un techo y esta en el techoo @nhlizamos en la coyuntura,
planteando un techo cuantitativo pero podemos cesteuanto a agregar valor o
conquistar mejores mercados. Pero hoy es una malugte esta en su techo y

ademas con dificultades para competir con los rescenas importantes.

17. ¢ Cudles son las principales empresas que abaste el mercado interno de

pescado congelado?

FRIPUR y algunas empresas importadoras pequefdagjpedemos ver en los el
freezer de los supermercados, por ejemplo: Altgerarasa en Uruguay), Artico;

no son consideradas plantas, son muy pequefias.

18. ¢Quiénes son los principales demandantes de @guatos pesqueros en

Uruguay?

En especial el consumidor para el hogar es dondesmaonsume el pescado.
Estamos hablando de consumo per capita de casgj,1@skpeso vivo y hay de

todo incluso hasta las conservas.
Congelado unicamente los mariscos, el pangasiusatamar.

19. ¢ Cémo ha sido el comportamiento de los preciogernos de los productos

de la pesca? ¢ Y de los pescados congelados concnetate?

No lo tengo presente.
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20. ¢ Considera que el consumo nacional cobrara mayonportancia en un

futuro? ¢ Puede esto llegar a ser una ventaja compkta?

Accedemos a un montdn de mercados, casi no hahaper esfuerzos, lo que si

cuesta es bajar los aranceles.

Lo que si tenemos claro es que el mercado integfeorducho mas riqueza porque
usamos toda la cadena desde la pesca hasta elhtrysguando exportamos

parte de la cadena la aprovecha otro pais.

Lo que vamos a hacer es incentivar el consumoysstiones de salud, etc.

En volumen nunca va a tener un impacto frente aXpertaciones.

21. La crisis europea ¢ afectd a las exportacioneg€0mo repercutié la misma

en las importaciones?

En las importaciones no hubo cambios porque lo yjeee de Europa son

productos muy especiales.

Las exportaciones a partir de 2011 empez6 a notianb® una caida importante

en los precios que aun repercute de manera impertan

22. ¢Considera que la infraestructura portuaria deUruguay es adecuada

para la actividad pesquera que se desarrolla en phis?

Es aceptable, podria ser mejor.
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23. ¢ Cual es su vision respecto al futuro de la iodtria pesquera uruguaya y

respecto al pescado congelado concretamente?

Mi vision es que tenemos una industria con un dekarimportante, mano de
obra calificada que nos permite acceder a los rdescanas importantes. Tenemos
limitantes en el abastecimiento de materia prir@egiamos tratando de mejorar.
Y no nos podemos olvidar del tema acuicultura. ds B plantas produciendo

carne de esturion y calamar en el Rio Negro.

24. ¢Es un riesgo para la industria el agotamientalel recurso natural

(pescado)? ¢ Se toman medidas?

Las estadisticas de FAO dicen que el 70 % de loskstpesqueros estan
plenamente explotados o sobre explotados. En ddaerayoria esta plenamente
explotado pero un 15 % 0 20 % esta sobre explofBambien hay especies que

aun pueden explotarse.

De merluza, corvina y pescadilla hay poco que sed@ihacer en el corto y

mediano plazo.

Ahora Uruguay tiene disponible Anchoita, atunetaroar son especies.

Hay 9 especies que tiene limitaciones en la Zomaiode pesca, controladas por
la Comisién, buena parte de esos recursos sonesthla merluza se declaré el

afo pasado en riesgo bioldgico.
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25. ¢ Es un problema el tema de los descartes erpksca?

Los descartes en la pesca vienen tanto por espEties por tamanos.

Hubieron épocas en que fueron muy importantesabwante son importantes
pero un poco menos. Hay especies que hoy se progdsmen mercados y estos

se han desarrollado.

Antes un barco en 7 dias volvia, hoy demora makbdéos que pescan Corvina

antes volvian en 3dias ahora en unos 8 dias.

Si no se trajeran descartes el viaje no seriablent&s un problema, pero no el
gue habia hace 15 afios atras. Es un problemanaumelo que no tiene soluciones

faciles.
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ANEXO II: Entrevista a CIUPSA (Compaifiia italo Urugu aya de pesca S.A.)
Juan Carlos Calvelo - Gerente

1. Del total de la produccién de CIUPSA, ¢ qué porogaje aproximadamente

se destina a la exportacion y al mercado interno?
100% exportacion.

2. El hecho de que Uruguay forme parte del MERCOSUR beneficia
significativamente las exportaciones del sector? g@sidera que si Uruguay
no fuera parte del MERCOSUR, llegaria a exportar pscado a tantos paises

como lo hace ahora?

No. El Unico pais al que nosotros le vendemos dERMOSUR es Brasil, le
vendemos mucho y le vendiamos mucho cuando ndaeesMERCOSUR vya.
En si esta empresa tiene 9 afios pero yo estoypasta desde hace muchisimos
afos y cuando no existia el MERCOSUR se vendia snadBrasil igual. El que
no estuviera el MERCOSUR no fue escollo y el qué esMERCOSUR no es un

beneficio para nuestra industria.

3. ¢Podriamos exportar a otros paises del mundorsd hubiera exportado en
primer lugar a Brasil?, ¢El pescado congelado urugayo tenia otros

mercados o fue importante el brasilero por ejemplo?

Si, porque la pesca tiene un marketing mix acamiguhy muy determinado, el

tema del MERCOSUR a nosotros no nos afecta.
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4. ¢Por qué Uruguay importa tanto pescado congela@oSe debe a que
exporta la mayoria de su produccidn y necesita imp@r para cubrir

demanda interna?

Nosotros tenemos flota que pesca todo lo que rassptoducimos y exportamos.
Nosotros no importamos pero puede ser que otrogegasl lo hagan
principalmente para abastecer el consumo interimrad esta muy de moda el
pescado de Vietnam, el Pangasius, que es una esperaca no hay entonces es
para abastecer cierta parte del mercado interna dos supermercados. Pero

nosotros como fabrica no lo hacemos.

5. ¢Uruguay cuenta con libre acceso al mercado bibkso y argentino para

los productos de la pesca?

Argentino no vendemos nada porque ellos tienen harbaridad de pescados,
tiene diez veces mas pescado que nosotros entsoitEs MAas competencia que
proveedores. Con Brasil es distinto, por un temguielo que se pesca aqui es de
agua basicamente fria desde Uruguay hacia el sudeYUruguay para el norte el

agua es mas caliente y hay especies que no estan.

6. ¢Cudles son las principales empresas competiderde CIUPSA a nivel
nacional y demas paises del MERCOSUR (para el prodto pescado

congelado)? (Brasil, Argentina y Paraguay)

Las principales son Novabarca, Industrial Serrdmamisol, Urexport. Dejamos
afuera a FRIPUR porque es la empresa mas grandeugmay y a un nivel que

no es comparativo con nosotros. Por decirles aRiPBR exportaba en 2011

Victoria Echevarria - Lorena Lluberas.
122



"La competitividad de las empresas instaladas eiguéry productoras de pescado
congelado y el impacto del Mercosur en la comereeién de sus productos”.

aproximadamente 80 millones de dolares por afogtrass somos la segunda
exportadora y exportamos 25 millones de dolaregayta por temas de mercado

es totalmente diferente, entonces no somos congaten

7. ¢Quién es el mayor productor de pescado congeta@n el mundo? ¢El

Mercosur opera con ésta empresa? (es muy de mercado

No lo sé. La pesca tiene, parece algo obvio pemsrtan asi, el pescado esta en el
agua y Espafia por ejemplo debe tener creo la flesguera mas grande del
mundo, pero ellos no tienen muchas fabricas deadesen comparacion con la
flota que tienen. Posiblemente Espafia sea el pahprocesador, distribuidor y

exportador por todo lo que pesca, no tanto poudse produce en Espafa.

8. ¢La empresa abarca todo el proceso productivo ge comercializacion?

(integracion vertical o horizontal)

Si, todo.

9. Los barcos de bandera extranjera con permiso par pescar en aguas
uruguayas, ¢qué hacen con el pescado? ¢Se considena exportacion de

Uruguay o no?

No, lo que pasa que en aguas uruguayas en realmgmescan, es decir, los
buques de banderas extranjeras lo que pueden €ge@drae aca, hacer recambio
de tripulacioén, todo lo que es aliste de barcoguestos, reparaciones pero no

pescan, o mejor dicho, no deberian pescar en agugsayas.
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10. ¢Qué pasa con el pescado que buques de bandgnmaguaya pescan en

aguas internacionales? ¢ Son importaciones?

No, todo lo que pescan los barcos de bandera wadoatraen para aca y se
considera produccién uruguaya aunque sea en agiemeacionales porque hay
barcos que tienen permisos para pescar muy lejus gg viene para aca y
aungue no pase por ninguna fabrica porque hay ndietedos pescados que
pueden embarcarse directamente del buque pesquasao a otro barco igual se
considera como una empresa que esta operando sical yarco tiene bandera
nacional la mercaderia es nacional aunque a vaagselativa de importacién sea

en transito.

11. ¢Considera que el pescado congelado es el proiuclave para las

empresas de la competencia?

Si y de nosotros también.

12. ¢ En cuanto acceso a créditos existe el apoyo fingaro al sector?

No, ninguno.

13. Las regulaciones actuales del gobierno asi comtms tratados
internacionales ¢ favorecen a la industria pesqueraruguaya? ¢ Existe para la

industria algun tipo de subvencion, subsidio o apay del estado?

No en particular. Lo Unico que tenemos es una deium de impuestos

indirectos.
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14. En Uruguay ¢hay uniones o consorcios de emprespara acceder a

mayores mercados en el exterior? ¢0 no se estikdeetipo de operacion?

Si, en Uruguay existe la Unién de exportadores quelea a todos los
exportadores, de la pesca y de las demas industredkos muchas veces nos
hacen posible el acceso a otros mercados. Y tandi€obierno hace giras a
distintos paises, en este momento hay una deleggaliernamental con colegas

nuestros en Angola y eso puede ayudar a amplraeedado.

15. Uruguay ¢es un pais con o sin barreras a nuevasstalaciones de

industrias pesqueras? ¢ Considera ello una amenazaina oportunidad?

Sin barreras. Puede ser una oportunidad, aca senstatado algunas empresas
extranjeras. Para todo lo que es instalacion yro#kaindustrial aca no hay

ningun problema. Generalmente lo que sucede edaguauevas empresas se
instalan para hacer determinados procesos querassu hacemos o trabajar con

determinadas especies que nosotros no trabajamos.

16. Considera que la industria de pescados es cadez mas predominante o

mantiene un comportamiento estable?

Mantiene un comportamiento estable con tendendismainuir.
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17. Quienes son los principales demandantes de proios pesqueros en

Uruguay?

No vendemos en Uruguay. Del exterior los principglaises demandantes por
orden de importancia: China, Nigeria, Camerun, ©omgyasil y con otra linea

tenemos Lituania, Ucrania y Rusia.

18. ¢Considera que el consumo nacional cobrard mayomportancia en un

futuro? ¢ Puede esto llegar a ser una ventaja comgta?

Si, considero que el consumo nacional se increméemaro no es una ventaja
competitiva para nosotros ya que no trabajamosattée pmacional. Hace varios
afos el consumo per capita de los 3 commoditiegipales eran: 60 kg de carne,
12 0 14 kg de pollo y 6 kg de pescado. Eso hadar@ora, carne esta en un 50,
pollo en un 20 y el pescado subi6 a 14, no poearatde precio sino por un tema
de recomendaciones meédicas, ahora se hacen exapnemestivos de diabetes y
colesterol muchisimo antes entonces se detectarerndetdas cosas
tempranamente y los médicos estan recomendandcs@umma mucho mas
pescado, eso impacta en la poblacién y por esamapnsumo mucho mayor. El

asado igual seguira siendo el rey por muchos afios.

19. La crisis europea ¢ afect6 a las exportacioneg€dmo repercutio la misma

en las importaciones?

Si por dos cosas. Ni que hablar con las exportasiaque son a Europa, pero
aparte en el caso nuestro, nosotros exportamosismcha Nigeria, Congo,

Camerun, entre otros, que eran todas colonias easop desde el punto de vista
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financiero lo siguen siendo. El dinero de todo U@ ge maneja ahi es de Europa
entonces evidentemente el tema de la crisis eurppmano se ha debilitado el
Euro ha afectado, hay menos dinero en esos paisedogqque habia afios
anteriores. Era una cosa que nosotros preveiamesibgua pasar pero no
sabiamos cuando. No en la misma forma que lo qudewdado el problema de
Europa al resto del mundo. Por ejemplo el casondeempresa internacional de
contenedores de la que somos clientes, una de dasgnandes del mundo, de
quienes recibimos mails con noticias e informagi@s la empresa que tiene mas
buques porta contenedores parados, sin trabajarlaparisis europea. Esta
empresa tiene 18 barcos parados lo que signifibamibcontenedores detenidos
en el trafico Europa-China. O sea que a nosotrgsafecta y todo el mundo ha
afectado, a ellos que son empresas “monstro” nhqbéar pero si, en la pesca ha

afectado.

20. ¢Considera que la infraestructura portuaria deUruguay es adecuada

para la actividad pesquera que se desarrolla en phis?

No, no esta adecuado. Tiene que mejorar muchofestructura. Donde operan
todos los buques pesqueros nuestros, los fresqugsogstan haciendo otra
terminal pero hoy por hoy no es adecuada el pugtse ha vuelto chico, se
necesita mas infraestructura portuaria, cada digafi mas buques porta
contenedores y no hay infraestructura para poéedatlos, el tema de gruas que

se necesitan. Pasa que son inversiones monstruosas.
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21. Cual es la vision de la empresa respecto al fmb de la industria pesquera

uruguaya y respecto al pescado congelado concretame?

Hay una cosa que es obijetiva, la disponibilidageirado que esta en el agua ha
venido decreciendo. Yo que estoy hace muchisimos afi esto, hace 20 afios
habia mucho mas pescado que ahora. Entonces, &brteméente por un tema de
la biologia de la materia prima que es el pescadsotros somos una industria
extractiva, tenemos que ir a buscar el pescadoafesy traerlo, esta decreciendo
y va a seguir decreciendo porque para que no ®ree€so hay que ejercer una
veda de pesca por varios afios para que el receirgpoduzca y acd no se puede
hacer eso. El tema de las exportaciones yo crealquentrario, si yo comparo las
exportaciones de los ultimos afios salvo el 2011 Iparrisis europea que yo
pienso que en algin momento se va a revertir, lsadta incrementado. Pero va a
llegar un momento que va a agarrar la mecetavareopoder aumentar porque la

materia prima esta decreciendo.

22. ¢ A gué precios internacionales comercializan syrincipales productos?

Les digo de algunos productos que nosotros mansjategescado entero, asi
como se pesca pero congelado. Para estos peseadtigd un precio eje porque

en realidad se clasifican por tamafio.

Trabajamos con 4 especies que son las “vedettesiquirles de alguna manera:

Corvina: USD 2.000/ton FOB

Pescadilla de calada: USD 1.500/ton FOB
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Pargo blanco: USD 1.500/ton FOB

Pescadilla de red: USD 2.000/ton FOB

Después tenemos también la merluza que es la go&aen gran parte, si se le
hace un proceso de sacarle la cabeza y se evisca@ congela en el mismo
buque. Estaria en unos USD 1.800 FOB la tonelagta Berluza va para los
mercados europeos. La merluza entera que nosotiaseamos acéa en planta, esa
va para mercados africanos y esta en un preciadej®SD 1.200 FOB la

tonelada.

23. Cuales son los principales insumos que compra émpresa (como: hielo,

camaras de frio, empaques para exportacion, etc.)

En cuanto a insumos, nosotros adquirimos: cajasadén, polietileno y flejes de
nylon. En cuanto a hielo, mantenimiento de fri@, ,etenemos en la fabrica las

instalaciones para cubrir esas necesidades.

24. ; Cémo se envasan los distintos pescados panaesg@ortados?

El producto después de ser congelado se envasasigiiente forma: se coloca el
bloque congelado en una bolsa de Nylon y despuésgasa en una caja de

cartdn, la cual es asegurada en el Exterior ppasfle
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25. En cuanto a la importancia de la logistica paraistedes por el tema de la
perecidad de los productos, ¢la logistica la maneja propia empresa?
¢,Cuanto tiempo maximo puede pasar desde el momerde la pesca hasta el

embarque?

Toda la logistica se maneja desde la Empresa. @nagque llega el Pescado
Fresco del Muelle, el mismo entra a la Planta yapasr todos los pasos de
produccion, hasta que estando congelado se envasmjas de cartdon y se

deposita en camara frigorifica hasta el momentsudembarque.

El tiempo que transcurre entre la pesca y la eapigm es muy variable, y
depende tanto del producto en si, como de la desmdeldexterior, lo que va a
indicar que sea en pocos dias o0 en algun casodli@o puede estar meses hasta

gue se concrete un negocio y se exporte.
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