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RESUMEN

El futbol es el deporte méas popular en Uruguay. Un pais de mas de 3 millones
de habitantes que corre atras de una pelota. Un pais que en muchas ocasiones es
reconocido en los mas variados lugares del mundo gracias a éste, constituyendose a

nuestro entender, en una gran pasion que se transmite de generacién en generacion.

Ahora bien, la pasion por el futbol sigue vigente, pero debemos tener presente
que los dos principales clubes de nuestro pais, el Club Atlético Pefiarol y el Club
Nacional de Football, estdn atravesando un fuerte proceso de profesionalizacion y
crecimiento. Este proceso trae aparejado que los clubes tomen decisiones que estén
alineadas con dicho proceso y que por otro lado cumplan con las nuevas exigencias

que se derivan del mismo.

Consideramos que una de esas exigencias, es que los clubes presenten
informacion contable que sea de utilidad para los diversos usuarios de la misma. Por

lo tanto, nuestro trabajo, estara orientado a cumplir dicho cometido.

DESCRIPTORES

Clubes de futbol. Club Nacional de Football. Club Atlético Pefiarol. Proceso
de profesionalizacion. Estados Contables. Normas Contables Adecuadas. Normativa
vigente. Aplicacion de Normas Contables Adecuadas. Normas Internacionales de
Contabilidad. Informacion contable atil. Usuarios. Modelo Contable. Unidad de
Medida. Capital a mantener. Criterio de realizaciéon de la ganancia. Criterios de

valuacion de activos y pasivos.
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INTRODUCCION

a) Fundamentacién del tema

Desde un principio tuvimos la intencion de elaborar un tema que vincule a

nuestra profesion con el futbol.

Identificamos como el principal nexo entre ambos elementos, el hecho de que
determinados clubes de fatbol de nuestro pais estan atravesando un fuerte proceso de
profesionalizacion en lo que respecta a su gestion. Dicho proceso, ha sido un
elemento clave para que las instituciones en estos ultimos afios hayan crecido en
todas sus areas. Ahora bien, esta nueva realidad que atraviesan, hace que los clubes

tengan nuevas exigencias y responsabilidades de diversa indole.

En consecuencia, entendemos que si los clubes apuntan a tener una gestion
ejemplar que permita mantener y profundizar el crecimiento que atraviesan, desde la
perspectiva de nuestra profesion es imprescindible, que la informacion contable
presentada refleje razonablemente la realidad, para que de esta forma sea de utilidad

para los distintos usuarios de la misma.

b) Exposicion
A continuacion, puntualizaremos los objetivos que perseguimos en cada

capitulo de nuestro trabajo monografico:

a) Capitulo I: Proceso de profesionalizacion de los clubes

- Conceptualizar el proceso de profesionalizacion, enfatizando la
importancia de presentar informacion contable dtil.

- Determinar la informacion contable que actualmente estan obligados a
presentar los clubes.

- Mencionar la forma juridica adoptada por los mismos y como

condiciona esto a los aspectos contables.
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b) Capitulo II: Normas Contables Adecuadas en el Uruguay
- Mencionar las normas contables vigentes en nuestro pais.

c) Capitulo I11I: Diagnostico actual de la aplicacion de las NCA

- Efectuar un diagnostico actual de las practicas contables utilizadas por
los clubes a la hora de elaborar sus Estados Contables.
d) Capitulo IV: Modelo contable propuesto

- Proponer un modelo contable para los clubes de fatbol de nuestro pais
que al aplicarlo en sus aspectos mas significativos, permita brindar
informacidn contable Gtil para los usuarios de la misma.

e) Capitulo V: Conclusiones

¢) Alcance

Nuestro trabajo se basara en los dos principales clubes de futbol de nuestro
pais, esto es, el Club Atlético Pefiarol (en adelante “Pefiarol) y el Club Nacional de
Football (en adelante “Nacional”), ya que entendemos que es en los mismos, donde se
aprecia con mayor intensidad el proceso de profesionalizacion y crecimiento que

hemos mencionado.

d) Hipdtesis
Como hemos mencionado, desde un tiempo a esta parte, tanto Pefiarol como

Nacional estan atravesando un proceso de profesionalizacion y crecimiento en

diversas areas, tales como el marketing, la infraestructura, la gestion y lo social.

Ahora bien, existen diversas areas que no acompafian el crecimiento y
profesionalizacion de las restantes mencionadas, como por ejemplo el area contable.
Por lo tanto, en la actualidad presumimos que ambas instituciones presentan

informacidn contable que no estaria confeccionada en su total dimension de acuerdo
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con las Normas Contables Adecuadas en el Uruguay, por lo que no estaria brindando
informacidn util, confiable e integra a los usuarios de los estados contables.

e) Obijetivo
El principal objetivo de nuestro trabajo es analizar la situacion actual de
Nacional y Pefarol respecto a la elaboracion de su informacion contable, para
identificar la brecha que existe entre la informacion que presentan y la que se deberia

presentar para que sea Util, confiable e integra.

Posteriormente, plantearemos un modelo contable que permita que los clubes
proporcionen informacion contable que sea considerada de utilidad para los diversos
usuarios de la misma, logrando de esa forma, que la misma esté acorde al proceso de
profesionalizacion y crecimiento que atraviesan, brindando la estructura necesaria
para que estos puedan entrar al mercado de capitales, a los efectos de atraer
inversiones que permitan a las instituciones obtener fondos frescos de dinero, ya sea
para potenciar sus planteles principales de futbolistas y para afrontar eventuales
problemas de liquidez que se presenten, asi como para continuar fomentando y
cristalizando los procesos de crecimiento y profesionalizacién de todas las areas del

club.

Finalmente, queremos remarcar que al no existir vastos antecedentes sobre
esta tematica, esperamos se convierta en un material de utilidad para la Facultad de
Ciencias Econdmicas y de Administracion, asi como también para todos los clubes

deportivos de nuestro pais, no sélo para los abordados en la presente investigacion.
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CAPITULO I: LOS CLUBES DEL FUTBOL URUGUAYO

1.1 Introduccién

Tanto Pefiarol como Nacional, estan atravesando un proceso de
profesionalizacion en lo que respecta a lo deportivo, pero principalmente en lo que

tiene que ver con lo institucional.

Este proceso consiste en el desarrollo de aspectos tales el marketing, el
crecimiento del padron social, la infraestructura patrimonial, el desarrollo de las

divisiones formativas y de la gestion del club.

A su vez, el crecimiento esta ligado al apoyo y la importancia que el Gobierno
le esta brindando al deporte nacional en general, a través de beneficios y normas que
fomentan a este proceso. Existen varios indicadores de este apoyo, como por ejemplo
uno de ellos, es el hecho de que recientemente se aprobd la Ley 18.833 de 15/11/11,
que declara de interés nacional el fomento del deporte, otorgando beneficios a

aquellos proyectos que:

“A) Mejoren las condiciones de formacion integral de los deportistas,

particularmente en el caso de los juveniles.

B) Aumenten o mejoren la infraestructura destinada a las actividades

deportivas con especial énfasis en las de alto rendimiento.

C) Mejoren el rendimiento de los deportistas federados mediante la creacion y
gestion del conocimiento en materia de entrenamiento deportivo, consolidando
procesos de aprendizaje mediante la asistencia técnica de expertos locales y del

exterior.

D) Aseguren los procesos de mejora del desempefio de nuestras

representaciones nacionales.

11
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E) Fomenten el fortalecimiento de la gestion de las entidades o

instituciones deportivas”.’

Nos detendremos en este Gltimo punto, haciendo énfasis en el fortalecimiento
de la gestion de las entidades o instituciones deportivas. Entendemos que en toda
gestién es de suma importancia el manejo de la informacion contable confiable, por
lo que nuestro analisis se basard basicamente en la necesidad de los clubes de

fortalecer dicha informacion.

1.2 El proceso de profesionalizacion de los clubes

A nuestro entender, es notorio el crecimiento que tanto Nacional como
Pefiarol han tenido en distintas areas en los ultimos afios. A modo de ejemplo, en la
actualidad suman alrededor de unos 100.000 socios entre las dos instituciones. Uno
de los pilares de este crecimiento es el proceso de profesionalizaciéon que atraviesan,
acompafiado de muy buena forma por el area de Marketing de ambos clubes, las
cuales crearon alianzas con reconocidas agencias de publicidad (Young & Rubicam

Brands y Punto Publcidad) con la intencion de prestigiar la marca.

En lo que respecta a Pefiarol, pudimos observar en la Memoria y Balance
2010, que el club definio:

e Vision: “Retornar a ser un club con gloria y logros imposible de
conseguir por otros”

e Mision: “Pefiarol es un club de fatbol, que procura agigantar el orgullo
del socio, a través de equipos ganadores, una gestion ejemplar y una

vision desafiante”?.

De acuerdo en lo que se establece en la Memoria, para poder lograr esta
Vision y Mision, la institucion trazé un Plan de Desarrollo Organizacional basado en

cuatro pilares fundamentales:

! Ley 18.833, Art. N° 4. URUGUAY. 15 de setiembre de 2011
2 Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010.
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1. Profesionalizar la estructura
2. Sustentabilidad presupuestal
3. Formacion de futbolistas

4. Prestigiar la marca

A su vez, en lo que respecta a Nacional, en la propia pagina oficial del club se
publicd la siguiente noticia: “continuando por el camino del profesionalismo
institucional, el lunes comenzd su gestion el nuevo Gerente General del Club
Nacional de Football, el Licenciado en Administracion Daniel Benedetti”. Luego se
agrega que “la seleccion del Sr. Benedetti fue realizada por la consultora Deloitte y se
inscribe dentro de la implementacién de mejoras de gestion recomendadas por el
proceso de consultoria organizacional realizado en el Club por la Universidad
Catolica. De este modo Nacional da un paso mas en la profesionalizacion de la

gestion”®.

De lo mencionado anteriormente, se desprende explicitamente por parte de
ambos clubes que estan atravesando un proceso de profesionalizacion en la gestion.
Ahora bien, para comprender de cierta forma en que consiste el mismo, haremos
referencia a una charla organizada por la Asociacion de Dirigentes de Marketing del
Uruguay (ADM) el dia 5 de octubre del afio 2011 en el Club de Golf.

La citada asociacion, convocé al Sr. Juan Pedro Damiani (Presidente de
Pefarol), al Sr. Ricardo Alarcon (Presidente de Nacional) y al Dr. Héctor Lescano
(Ministro de Turismo y Deporte) a exponer sobre las “Estrategias para competir en un
terreno de juego global. El deporte como herramienta para el desarrollo”.

El primer orador de la charla, fue el Presidente de ADM, el Sr. Jorge
Abuchalja. Se encargo de destacar que el motivo de la charla era un tema importante

pendiente en la agenda ya que:

® Club Nacional de Football. Recuperado el 4 de julio de 2011 de: www.nacional.com.uy

13
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e “El futbol se convirtio en una industria sin chimenea y no se habian dado

cuenta.
e El futbol se convierte en un embajador de Uruguay en el mundo.
e Los cuadros de futbol se transforman en empresas.

e El futbol representa una actividad que genera una gran cantidad de

fuentes de trabajo para el pais”*.

El segundo orador fue el Sr. Ricardo Alarcon. Entendemos oportuno destacar

de su exposicion, las siguientes apreciaciones:

. Destac6 que uno de los desafios mas importantes a la hora de presidir
al club es el hecho de “administrar la pasion”, lo que indudablemente diferencia al

fatbol con el resto de los negocios.

. Menciono que al llegar a la presidencia del club realizé un diagnostico
de la situacion, basado por un lado en el escenario en el que se encontraba inmerso

Nacional, y por otro, en las ventajas competitivas que éste presenta.

En lo que respecta al escenario, destaco por ejemplo: la crisis deportiva del
fatbol uruguayo, visién de corto plazo de los dirigentes, predominio de los
empresarios por sobre los cubes, alejamiento de los hinchas de las canchas, entre
otros.

En lo que respecta a las ventajas competitivas, destacé en primer lugar al valor
de la marca del club, representado por la imagen, el orgullo de los hinchas y el
compromiso ético. Por otra parte hizo referencia a otras ventajas tales como una
historia deportiva gloriosa, su parcialidad, el Gran Parque Central, entre otras.

. Posteriormente menciond una serie de objetivos que se definieron,

como por ejemplo: generar imagen de fidelidad con los socios para sostenerlos a

* Canal AP. “Estrategias para competir en un terreno de juego global. EI deporte como herramienta de
desarrollo”. (5 de octubre de 2011). http://www.youtube.com/watch?v=0P-i7VV1tZRk
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largo plazo y con los hinchas para convertirlos en socios, revalorizar la imagen
institucional del club, reafirmar el sentimiento de los aficionados. Luego menciond
que un objetivo fundamental consistio en brindar atencion no solo al plano deportivo,
sino que también a lo social, representado por la ideologia y por la pasion que tienen
los hinchas. Esto ultimo, diferencia la relacién que presenta el hincha con el club con

respecto a la relacion que tiene el cliente con una empresa.

o Hizo referencia a la existencia de una serie de estrategias tales como:
captacion de socios, desarrollo en el interior, creacion de orgullo, desarrollar la pasion
y buenas acciones de comunicacion. Destacd que se le dio importancia al hecho de
considerar el largo plazo en el analisis, ya que esto anteriormente no era tenido en
cuenta. Esta estrategia enfocada en el largo plazo se basa en “establecer relaciones
emocionales mas profundas con los socios, hinchas y simpatizantes basadas en una
recompensa mutua, todo esto se encuentra enmarcado dentro de la Cultura

Nacional”®.

. A los efectos de poder cumplir con dichos objetivos, es que el club se
baso6 en la profesionalizacion y en la comunicacién como elementos fundamentales.
Es asi que el propio Presidente del club manifestdé que una de las premisas del mismo
consistio en “crear comunicaciones en términos ideoldgicos expresados como una
sentencia que refleja la verdadera mision del club”. Luego agregd que “el propdsito
no debe estar vinculado exclusivamente al hecho de ganar o no, sino que también
comunicar la verdadera funcion social del club de alto contenido altruista”. Cabe
sefialar que en los ultimos afios, en los distintos medios de prensa, se han podido

observar y escuchar distintos comerciales que efectu6 el club transmitiendo esta idea,

. Finalmente menciono algunos resultados que el club obtuvo durante su
gestion, los cuales mencionamos a continuacion: obtencion de campeonatos,

importante participacion de los juveniles en el plantel principal del club, los jovenes

® Canal AP. “Estrategias para competir en un terreno de juego global. El deporte como herramienta de
desarrollo”. (5 de octubre de 2011). http://www.youtube.com/watch?v=0P-i7VV1tZRk
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que juegan en las divisiones formativas del club tienen sus estudios pagos asi como
también equipos multidisciplinarios para atenderlos, acuerdos con la Universidad
Catolica, fuertes trabajos en lo que respecta a la infraestructura del club, ventas de 12
jugadores de las divisiones formativas del club por USD 30.000.000
aproximadamente. En altimo lugar, marc6 como un hito la reinauguracion del Gran
Parque Central y adelanto la construccion de 60 nuevos palcos VIP que se sumaran a

los 70 existentes.

A modo de resumen, podemos mencionar que se comenzo por un diagnostico
de la situacion, luego se tratd de llevar adelante un cambio (basado en la idea de
considerar al aspecto ideoldgico y no solo al resultado del fin de semana) creando una
nueva marca denominada “Cultura Nacional”, a través de la cual se desarrollaron una
serie de estrategias enfocadas no solo al resultado deportivo del Domingo, sino que

7

también enfocadas a lo que el Sr. Ricardo Alarcon llamo “el partido del futbol como

empresa”®.

El tercer orador fue el Sr. Juan Pedro Damiani. Entendemos oportuno destacar

de su exposicion, las siguientes apreciaciones:

. Destaco que el ambito empresarial se interesara en el fatbol, Ilamando

la atencion de profesionales y ejecutivos.

. Menciono que en el resto de las actividades un cliente puede cambiar
de empresa, pero un hincha no cambia de cuadro, por ese motivo el hincha es el

cliente mas fiel.

. Diagnosticé que era dificil comprender, como los clubes estaban
inmersos en problemas econdmicos y financieros cronicos, en un contexto

internacional de crecimiento del futbol a nivel mundial. Esto lo explico por el hecho

® Canal AP. “Estrategias para competir en un terreno de juego global. El deporte como herramienta de
desarrollo”. (5 de octubre de 2011). http://www.youtube.com/watch?v=0P-i7VV1tZRk
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de que los dirigentes de las instituciones se dieron cuenta tarde de que la clave estaba

en profesionalizar al club dandole un marco sustentable.

o Coincidid con el Presidente de Nacional en el hecho de la complejidad
de manejar la pasion y la gestion simultaneamente. Agrego que la clave esta en
encontrar el equilibrio justo entre ambos elementos, siendo consciente de que no se

puede descuidar ninguno de los dos.

. Acoto que los ingresos que el club recibia en un principio no eran
suficientes para cubrir el presupuesto necesario para tener un rendimiento acorde a las
exigencias que un cuadro grande tiene. Por ese motivo en aquel momento, 0 se
incrementaba el pasivo o en su defecto se tenia que disminuir el presupuesto o se

vender algan jugador del club.

. Puntualizé que a los efectos de no tener que bajar el presupuesto, ni
tampoco tener que vender jugadores para no debilitar el aspecto deportivo, se
adoptaron una serie de medidas con la intencion de aumentar el resto de los ingresos,
como por ejemplo el derivado de las recaudaciones (mediante la promocion del dos
por uno) y el de las cuotas sociales (mediante la creacion de pefias, facilidades para
hacerse socios desde el exterior y con la buena participacion en la Copa Libertadores
2011).

. En lo que tiene que ver con la infraestructura del club, indudablemente
se mejord por ejemplo mediante la construccion del Centro de Alto Rendimiento
(CAR), con una inversion superior a USD 1.500.000, la inauguracién de un colegio

para los juveniles del club para que estos puedan estudiar alli, entre otros.

. Se refirié especificamente a la profesionalizacion del club, sefialando
que la misma comenzd con la contratacion de un Gerente General (Alvaro Alonso), y
Gerentes Deportivo (Osvaldo Giménez), Financiero (Pablo Lemas) y de Marketing y
Comercializacion (Pablo Nieto). Cabe sefialar que en esta Ultima &rea, el club obtuvo

el premio Effie de Bronce, por el uso eficaz de los recursos en el area de publicidad y
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comunicacion de marketing. Adicionalmente se nombré como Director de Relaciones
Institucionales del club al Sr. Fernando Morena, siendo la imagen del club frente a

terceros, destacando la credibilidad del ex futbolista.

A su vez, sefiald que el club hizo distintas alianzas estrategias con reconocidas
firmas. Por ejemplo, se contactd con Deloitte para la captacion de talentos, con CPA
para el area financiera y la mejora en los procesos, con Ferrere para el asesoramiento
juridico y con Young & Rubicam para lo que tiene que ver con el area de
comunicacion. A su vez, a los efectos de estudiar la viabilidad de la posible
construccién del estadio del club, se asesord con CPA Ferrere (Nelson Mendiburu),
mientras que el estudio de mercado lo llevé adelante la empresa Cifra.

. En dltimo lugar, expreso el deseo de llevar adelante una auditoria de

los Estados Contables del club.

Finalmente queremos mencionar que al finalizar la charla de los oradores, los
empresarios formularon una serie de preguntas. A continuacion queremos destacar

dos de ellas:

e ;Es posible que los clubes Uruguayos se transformen en empresas y que

los socios aporten capital transformandose asi en los accionistas?

El Sr. Juan Pedro Damiani fue el Unico en responder, manifestando que desde

su punto de vista es muy dificil por la idiosincrasia y la identidad del uruguayo.

e (Es posible pensar en el deporte como un negocio en el que los

empresarios que estamos fuera del futbol podamos invertir en el mismo?

El Sr. Juan Pedro Damiani respondié que “estudiamos el tema y tenemos la
intencion de armar un fondo de inversién con un fideicomiso de garantia de la
transferencia de los derechos econdmicos, seria un negocio fantastico porque seria un

recurso genuino que tendrian los clubes”.
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A su vez expresO que “ya se lo planteamos junto a Ricardo al Presidente del
BROU”.

Agregé que “cuando se produzcan algunas modificaciones a las
reglamentaciones de la FIFA, este mecanismo se va a transformar en una fuente de
financiacion importante, seria como pre financiar exportaciones”. La intencion es que

“el dinero no se lo lleve el representante y si los clubes”.

Mientras tanto, el Sr. Ricardo Alarcon respondio que los Estados Contables de
Nacional estan sometidos a una auditoria ya que tiene un par de fideicomisos con el

BROU vy por las obras que se llevan a cabo en el Parque Central.

A su vez, menciond que “la auditoria es clave para los empresarios ya que
les otorga credibilidad”’. Posteriormente agregé que “como las ganancias no se
pueden repartir se debe aplicar en pasivos transitorios por deudores incobrables que
pueden existir en el futuro”. Luego estableci6 que “nuestros jugadores estan activados
a un dolar ya que tienen una forma de contabilizar pesimista y eso le da credibilidad”.

Ambos Presidentes coinciden en el hecho de que estdn trabajando

fuertemente para que los inversores inviertan dinero en el futbol, buscando cada

vez mas credibilidad y conscientes de que tienen un producto fantastico. Coinciden
también en que corresponde buscar los instrumentos para que el futbol se convierta en
un buen negocio para todas las partes y que sirva como un elemento que ayude para

el desarrollo de la sociedad.

El Sr. Ricardo Alarcon invitd a los empresarios a que se acerquen al fatbol,
manifestando que “vengan y asuman riesgos, no solo nos insulten cuando pierde el

club, se van a dar cuenta que es una actividad fantastica”.

" Canal AP. “Estrategias para competir en un terreno de juego global. El deporte como herramienta de
desarrollo”. (5 de octubre de 2011). http://www.youtube.com/watch?v=uik7kk9L sfE
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El Sr. Juan Pedro Damiani remarcé el hecho de que “el futbol da popularidad

pero ahora también prestigio, por eso invitamos a los empresarios a acercarse”®.

El dltimo orador en la mencionada charla fue el Ministro de Turismo y
Deporte, Dr. Héctor Lescano. De sus palabras, queremos destacar el hecho de que se
estd tratando una ley denominada “Ley de Transferencias”, la cual presenta un
capitulo que introduce un marco legal apropiado para la inversion privada en el
fatbol.

Por otra parte, vamos a citar una nota que se publicé en el portal

www.infonegocios.biz, en la cual se establecié que “la préxima semana quedaria

finalmente aprobada la tan ansiada ley del deporte, que tiene apoyo unanime de los
legisladores. Para los clubes podria aportar oxigeno a sus menguadas finanzas, ya que
incorporaria la promocién de inversiones por parte de empresas”®. La ley a que
refiere el articulo periodistico, es la ya mencionada Ley 18.833. Posteriormente
agrega que “Tanto Pefiarol como Nacional, que al decir de Alarcén son “socios de
lunes a viernes” estan embarcados en procesos de profesionalizacion de su gestion,
con muy buenos resultados. Nacional viene de un proceso de incremento en su masa
social que actualmente se ubica en el entorno de los 45.000, y Pefiarol, con una gran
campafa en 2011 y a la espera de una resolucion sobre la construccion de su propio
estadio, acaba de superar los 50.000 socios, y se prepara para lanzar un fondo de
inversion a través de un fideicomiso. La nueva ley permitira a las empresas
exoneraciones fiscales de hasta 75%, entre otros beneficios para los clubes que
recibiran un mayor porcentaje por las transferencias de los jugadores formados en el

club”.

En definitiva, de todo lo expuesto anteriormente, queremos destacar que:

8 Canal AP. “Estrategias para competir en un terreno de juego global. El deporte como herramienta de
desarrollo”. (5 de octubre de 2011). http://www.youtube.com/watch?v=mObfSEulOGE

% Infonegocios. “Se viene la ley del deporte... clubes respiran y esperan inversiones de empresas”. (6
de octubre de 2011).

20


http://www.infonegocios.biz/�
http://www.youtube.com/watch?v=mObfSEu1OGE�

La importancia de la aplicacion de las Normas Contables Adecuadas enmarcadas en el proceso de
profesionalizacién que atraviesan tanto el Club Atlético Pefiarol como el Club Nacional de Football.

e Los clubes se encuentran inmersos en un proceso de profesionalizacion,

asi como también de crecimiento.

e Los clubes estan dispuestos a recibir inversiones del sector privado a los

efectos de obtener fondos para financiar sus actividades.

e Se comienza a apreciar el interés de los inversionistas en lo que tiene que

ver con el negocio del fatbol.

e EIl Gobierno, a través de normas y beneficios fiscales, estd fomentando el
crecimiento del fatbol y la proteccion a las instituciones deportivas de

nuestro pais.

e Es sumamente necesario e importante que los clubes brinden informacion
contable util y confiable, para reforzar este proceso en el cual estan
enmarcados, asi como para lograr el objetivo de atraer inversiones

externas el fatbol.

1.3 Estatutos

En el analisis que nos atiene con respecto a la importancia de que los clubes
de fatbol brinden informacion contable uatil en el marco del proceso de
profesionalizacion, nos enfocamos a continuacion en la fuente principal de la que

surge la obligatoriedad de los clubes de presentar sus Estados Contables: el Estatuto.

En el caso de los clubes de futbol, el Estatuto es la norma que regula
internamente a los drganos de éstos. Por lo tanto, es la norma que obliga y que otorga
potestades al gobierno de la entidad. No obstante, los clubes estan también regulados
externamente por las leyes y decretos nacionales, o por diversas normas de la
Asociacion Uruguaya de Futbol, que es la asociacion a la cual pertenece el conjunto

de clubes profesionales de nuestro pais.

En primer lugar, analizaremos los Estatutos de Nacional y Pefiarol en cuanto a

la obligatoriedad de presentar sus Estados Contables. En segundo lugar, analizaremos
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la forma juridica adoptada por ambos clubes para determinar si las normas nacionales
los obligan a presentar la informacion contable de acuerdo a las Normas Contables

Adecuadas en el Uruguay.

1.3.1 Obligatoriedad de presentar Estados Contables

La obligatoriedad que presentan los clubes de presentar sus Estados

Contables, se basa principalmente en lo expresado en sus Estatutos.

En lo que respecta a Nacional, podemos mencionar que existen los siguientes

organos, de acuerdo a lo que establece el propio Estatuto del club:
o Comision Directiva (dirige y administra al club).
o Asamblea General (mé&xima autoridad de la institucion).

o Comision Fiscal (controla la gestion econémica, financiera y contable del
club).

o Comision Electoral (organiza y dirige los actos eleccionarios).

o Comision de Basketball (competencia exclusiva para resolver cuestiones

referidas a éste deporte) .

Conjuntamente con la eleccion de los miembros de la Comision Directiva se
elegira una Comision Fiscal integrada por tres miembros titulares, con dos suplentes

cada uno.
Entre sus principales cometidos se encuentran:
. Practicar trimestralmente una revisacion de la contabilidad del club.

. Dar cuenta a la Comision Directiva de las observaciones en materia de su

competencia.

19 Club Nacional de Football. Estatutos del Club Nacional de Football.
http://www.nacional.com.uy/mvdcms/uc_33_1.html
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o Verificar el Balance General que serda sometido a consideracion de la

Asamblea General .

A su vez, en el Art. N° 8 del Estatuto de Nacional, se establecen las
potestades, competencias y cometidos de la Comision Directiva del Club.
Particularmente, a nosotros nos interesa lo que se establece en el literal K) del citado

articulo, el cual citamos a continuacién:

“Redactar y poner a disposicion de los Socios en la Secretaria General del
Club, la Memoria y Balance General de cada ejercicio, con un plazo minimo de tres
dias habiles, anteriores a la fecha en que fuera convocada en primera citacion, la

Asamblea General Ordinaria que debe considerarlos”.

Por otra parte, el Art. N° 23 del Estatuto, establece las facultades y cometidos

de la Asamblea General, y en su literal C) expresa que uno de estos cometidos es:

“Considerar la Memoria y Balance General de cada ejercicio, asi como la
cuenta especial de ingresos por Socios Vitalicios, verificando si los fondos
recaudados por este concepto se destinaron de acuerdo con fines estatutarios. La
fecha de cierre de cada ejercicio anual sera el 31 de Octubre de cada afio y la
Asamblea sera convocada por la Comision Directiva para reunirse, en primera y
segunda citacion, a efectos de considerarlos dentro de los treinta dias

subsiguientes”.

Vistos estos literales del Estatuto del Club Nacional de Football surgen las

siguientes consideraciones:

o La Comision Directiva debe redactar y poner a disposicion de los socios

el Balance General de cada ejercicio.

o La Comision Fiscal es la encargada de revisar la contabilidad del club y

verificar que el Balance sea sometido a la consideracion de la Asamblea.

1 Club Nacional de Football. Estatutos del Club Nacional de Football.
http://www.nacional.com.uy/mvdcms/uc_33_1.html
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e Lafecha de cierre de cada ejercicio anual es el 31 de octubre de cada afio;
Y,
e La Asamblea General debe aprobar el balance anual dentro de los treinta

dias subsiguientes a la fecha de cierre.

Por lo tanto, se concluye que la institucion estd obligada por su Estatuto a
presentar el balance a sus asociados, que son los principales usuarios del mismo y

quienes tienen la potestad y el cometido de aprobarlos.

En lo que respecta a Pefiarol, podemos mencionar que existen los siguientes

Organos, de acuerdo a lo que establece el propio Estatuto del club:
e Asamblea de Socios (es la autoridad suprema)
e Asamblea Representativa (como autoridad legislativa y de apelacion)

e Consejo Directivo (cuerpo permanente de administracion, direccion y

representacion del club)
e Comision Fiscal (contralor de la gestion econdmica y financiera)
e Comision Electoral (encargado de los actos electorales y plebiscitarios)

Entendemos importante a los efectos de nuestro trabajo, destacar al 6rgano de
contralor de la gestién econémica y financiera denominado Comision Fiscal. Entre

sus principales cometidos, podemos destacar los siguientes:
e Dar validez a los balances anuales
e Inspeccionar los libros de contabilidad

e Dar cuenta de sus observaciones®?,

12 Club Atlético Pefiarol. Estatuto del Club Atlético Pefarol. http://www.2809.com.uy/Estatutos
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Por otra parte, en el Art. N° 9 del Estatuto se establece que “el Reglamento
General determinara con arreglo a las necesidades de la Institucion los demas

deberes, derechos, atribuciones y obligaciones de la Asamblea Representativa”.

Dadas las condiciones mencionadas, nos remitimos al Art. N° 92 del
Reglamento General del club, que establece una serie de cometidos que tiene el
Consejo Directivo. Especificamente, haremos énfasis el numeral 5° del mencionado

articulo, que establece que el Consejo Directivo del Club debera encargarse de:

“Redactar y poner a disposicion de los Asociados la Memoria y Balance

Anual con una anticipacion minima de cinco dias antes del acto electoral”.
A su vez, el Art. N° 60 de dicho Reglamento establece que:

“La Asamblea Representativa se reunira ordinariamente dentro de los treinta
(30) dias siguientes al vencimiento de cada Ejercicio Econdémico al solo efecto de
considerar la Memoria y Balance General del Ejercicio cumplido que le remitird el

Consejo Directivo”*?.

En consecuencia, al igual que para el caso de Nacional, el Consejo Directivo
de Penarol estd obligado por sus Estatutos a presentar el Balance Anual ante la
Asamblea Representativa, que deberd considerarlo. Si bien existe la obligacion de
presentar esta informacién, no se establece ninguna exigencia en cuanto a como
elaborarla. La Comision Fiscal sera la encargada de dar validez al dicho balance y

deberé inspeccionar la contabilidad del club.

Antes de analizar la forma juridica de los clubes, queremos detenernos en otra
fuente externa que hace a la obligatoriedad de éstos de presentar sus Estados
Contables. Concretamente nos referimos concretamente al Reglamento General de la
Asociacion Uruguaya de Futbol (AUF), el cual, en su Art. N° 3 establece que los

clubes entre otras cosas “deberan presentar en la AUF los balances que reflejen la

13 Club Atlético Pefiarol. Reglamento General del Club Atlético Pefiarol.
http://www.2809.com.uy/REGLAMENTO-GENERAL-DEL-C-A-PENAROL
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gestion economico-financiero-contable, que deberdn formularse y aprobarse en la

forma regulada por el estatuto que la rija”.

Se desprende de esto, que la obligacién de la presentacion de los Balances no
solo se limita a las propias normas internas de cada club, sino que también la propia
AUF lo exige.

1.3.2 Forma Juridica adoptada

A los efectos de determinar la forma juridica adoptada tanto por Pefiarol

como por Nacional, nos remitiremos nuevamente a los Estatutos de ambos.

Es asi que en el Art. N° 1 del Estatuto de Pefiarol se establece que: “El Club

Atlético Pefiarol es una Asociacion Civil (...)”.

Por otra parte en el Art. N° 1 del Estatuto de Nacional se expresa que: “El

Club Nacional de Football es una asociacion civil (...)".

A partir de lo anteriormente mencionado, podemos afirmar que los citados

clubes son Asociaciones Civiles.

A continuacién, sin querer entrar en detalle, en primer lugar brindaremos
algunas definiciones de Asociacion Civil, mientras que en segundo lugar

mencionaremos el marco normativo que las regula.
1.3.2.1 Definicion de Asociacion Civil
De acuerdo a lo establecido en un material preparado por profesionales de la
firma CPA Ferrere:

“La Asociacion Civil es un acuerdo por el cual dos 0 mas personas fisicas o
juridicas, nacionales o extranjeras ponen en comudn, de un modo permanente, sus
conocimientos o actividad, con un fin distinto a la obtencién de un lucro para sus

SOCi0S.
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Las Asociaciones son personas juridicas reconocidas por el derecho
uruguayo, con todos los derechos y obligaciones inherentes a tal caracteristica.
Como tal tienen un patrimonio independiente y separado del patrimonio de sus
socios; pudiendo adquirir activos, contraer obligaciones, ser titular de cuentas

bancarias en Uruguay o en el exterior.

Estas entidades, pueden realizar todo tipo de actividades licitas, siempre que
la misma no persiga la obtencién de un lucro para sus socios 0 miembros de las

comisiones directivas.

En virtud de ello, los asociados no tienen derecho alguno sobre el patrimonio
social mientras subsista la entidad, la cual una vez disuelta deberd adjudicar el

mismo a otra institucion sin fines de lucro o entidad estatal.

Las Asociaciones civiles se caracterizan de este modo, por su componente
personal. Estas instituciones se definen por ser una colectividad de individuos que se
agrupan con el propésito de crear un ente colectivo, diferente a cada uno de sus

integrantes.”**

1.3.2.2 Marco Normativo

A efectos de estudiar el marco normativo que regula este tipo de asociaciones,
haremos referencia en primer lugar al Cédigo Civil. El cual en su Art. establece: “Son
personas todos los individuos de la especie humana. Se consideran personas juridicas
y por consiguiente capaces de derechos y obligaciones civiles, el Estado, el Fisco, el
Municipio, la Iglesia y las corporaciones, establecimientos y asociaciones

reconocidas por la autoridad publica.”

En el caso que nos compete, estariamos frente al caso de asociaciones

reconocidas por la autoridad publica. A partir de ese reconocimiento, es que los

!4 Material elaborado por el departamento Legal del estudio CPA Ferrere, 2009
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clubes se convierten en personas juridicas capaces de adquirir derechos y
obligaciones civiles.

En segundo lugar, haremos referencia al Decreto-Ley 15.089. En su Art. N°
establece que: “El Ministerio de Educacion y Cultura ejercera la policia
administrativa de las asociaciones civiles y fundaciones, y en consecuencia,

controlara su creacion, su funcionamiento y su disolucién y liquidacién”.

Por otra parte, el Art. N° 2 del mismo Decreto-Ley establece lo siguiente:
“Facultese al Ministerio de Educacion y Cultura para aplicar sanciones a las
asociaciones civiles y fundaciones que incurran en infracciones a las normas legales,

reglamentarias o estatutarias”.

Consideramos que es importante destacar que existe un drgano estatal como el
Ministerio de Educacion y Cultura, que controla el accionar de las distintas
Asociaciones Civiles. Ese control podra ser ejercido desde el momento en que se

crean hasta el momento en que eventualmente dejen de existir.

1.3.3 Otras Consideraciones - Finalidad de los clubes

Si nos remitimos al Art. N° 2 del Estatuto de Nacional, el mismo establece
que “el fin de la Institucién es propender al desarrollo integral de la cultura fisica,
moral e intelectual de sus asociados, asi como el fomento de toda clase de
actividades deportivas, con especial dedicacién al fatbol. A estos fines, procurara
establecer y consolidar las relaciones que se juzguen necesarias 0 convenientes con

entidades similares y afines, dentro y fuera del pais”.

A su vez, en el Art. N° 3 del Estatuto de Pefiarol, se establece que “Los fines
del Club seran esencialmente deportivos y por lo tanto mantendra completa

prescindencia en todas las cuestiones de caracter politico o filoséfico”.

En consecuencia podemos afirmar que, tanto por la forma juridica como por

los fines que persiguen los clubes, no quedan incluidos dentro del &mbito de
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aplicacion de la Ley N° 16.060 (Sociedades Comerciales). Esto es asi, ya que en el
Art. N° 1 de la misma, se establece que “Habra sociedad comercial cuando dos o
mas personas, fisicas o juridicas, se obliguen a realizar aportes para aplicarlos al
ejercicio de una actividad comercial organizada, con el fin de participar en las

ganancias y soportar las pérdidas que ella produzca”

Otro argumento importante, es que los socios de ambos clubes no participan
de ninguna forma en eventuales ganancias que produzca el club, como tampoco tener

que soportar eventuales pérdidas que se produzcan en éstos.

A los efectos de continuar con nuestro razonamiento, citaremos el Art. N° 91
de la misma ley que establece: “La reglamentacion establecerd las normas contables
adecuadas a las que habran de ajustarse los estados contables de las sociedades
comerciales”. Por lo que queda claro que en principio deben aplicar dichas normas,

aquellas organizaciones que adopten la forma de Sociedades Comerciales.

Por lo tanto, de lo mencionado anteriormente se desprende que los clubes no
estan obligados a aplicar las normas contables adecuadas para elaborar sus Estados
Contables (en adelante NCA).

De todos modos, a pesar de no estar obligados a presentar segin NCA,
entendemos que es necesario que igualmente las apliquen, ya que de esa forma se
lograria proporcionar informacion contable Gtil para los usuarios de los Estados

Contables y ademas que sea comprensible y comparable con el de otras empresas.

1.4 Conclusiones

Del analisis de este capitulo, se obtienen las siguientes conclusiones

fundamentales:

e Nacional y Pefarol estan atravesando un proceso de profesionalizacion

institucional en todas sus areas. En lo que respecta a la profesionalizacion
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de la gestion, entendemos que es de suma importancia que los clubes
brinden informacion contable util y confiable para sus usuarios.

e Existe intencion por parte de los clubes para acercar a inversionistas.

e El Gobierno, a través de determinados beneficios fiscales y normas, esta
brindando apoyo al desarrollo del deporte nacional, fomentando dicho
proceso.

e Los clubes objeto de estudio, estan obligados por sus Estatutos y por
normas externas a presentar sus balances anuales.

e Al ser asociaciones civiles, los clubes no estan alcanzados por la Ley
16.060, por lo que no estan obligados a elaborar su informacion contable
de acuerdo a las Normas Contables Adecuadas, pero entendemos que es
necesario que igualmente las apliquen para lograr que dicha informacion
cumpla con las condiciones mencionadas en el marco del proceso de

profesionalizacion de la gestion.
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CAPITULO II: NORMAS CONTABLES ADECUADAS EN URUGUAY

2.1 Introduccién

En este capitulo analizaremos los principales aspectos de la normativa
contable a nivel nacional. Observaremos qué reglamentacion existe en nuestro pais

para regular su tratamiento.

2.2 Normas Contables

De acuerdo a lo establecido en el Pronunciamiento N° 10 del Colegio de
Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay “los estados contables son
cierto grupo de informes contables destinados fundamentalmente a exponer a terceros

la situacion patrimonial, econémica y financiera del ente”*°.

La contabilidad forma parte del sistema de informacién de un ente, y que
refiere fundamentalmente al patrimonio y su evolucién en el tiempo. Las partes

fundamentales del sistema de informacion contable son las siguientes:

e Emisor: toda persona o ente que realice una actividad econdmica
financiera. En nuestro caso particular, el ente emisor serian los clubes
objetos de estudio.

e Receptor: son los usuarios de los Estados Contables. En nuestro caso, los
usuarios fundamentales son los asociados a los clubes, la Asociacion
Uruguaya de Futbol, los acreedores, y eventualmente posibles inversores
(dentro del marco del proceso de profesionalizacion).

e Medio de comunicacidn: son los Estados Contables.

e Lenguaje o cddigo: es imprescindible que tanto el emisor como el

receptor esten de acuerdo en cual es el lenguaje empleado en los Estados

Contables, ya que de otra forma no existiria la comunicacion.

15 Colegio de Contadores, Administradores y Economistas del Uruguay. Pronunciamiento N° 10 —
Fuentes de las Normas Contables para la presentacion adecuada de los Estados Contables. Disponible
en: http://www.ccea.com.uy/pronunciamientos/Pronunciamiento%20N%2010.htm
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Para la elaboracién de nuestro trabajo monografico, entendemos que e€s
sumamente importante tomar en consideracion que el objetivo fundamental de los
estados contables es brindar informacion a terceros, por lo cual a lo largo del mismo
haremos énfasis en el espiritu critico desde el punto de vista de la confiabilidad,

relevancia y utilidad que dicha informacion brinda a éstos.

Entendemos que es por éste motivo que existen las normas contables, para que
la informacion sea expresada en base a criterios uniformes y de ese modo, dicha
informacidn sea confiable, comparable, y de utilidad para los usuarios para la toma de

decisiones.

De acuerdo al parrafo 2.1 del Pronunciamiento N° 10 del Colegio de
Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay, se consideran fuentes de

normas contables por su orden:

1. Los pronunciamientos del Colegio de Doctores en Ciencias Econémicas y
Contadores del Uruguay, emitidos con el asesoramiento de sus comisiones
especializadas y aprobados por el Consejo Directivo. En Uruguay no existe
colegiatura obligatoria, por lo tanto los Pronunciamiento del Colegio no son
norma, pero se pueden tomar en cuenta en el caso de que exista vacio
normativo.

2. Las NICs consideradas de aplicacion obligatoria en nuestro pais, a partir de la
fecha en que asi lo establezca el Consejo Directivo del Colegio de Doctores en
Ciencias Economicas y Contadores del Uruguay, con el asesoramiento previo
de sus comisiones especializadas.

3. En los casos no previstos en las normas obligatorias incluidas en los
numerales anteriores, se tendra como referencia la doctrina mas recibida,
especialmente cuando se ha desarrollado a través de textos y tratados
reconocidos y coincidentes sobre los puntos en cuestion. Se considera también
doctrina las Normas Internacionales de Contabilidad optativas y las que estan

en proceso de traduccion, publicacion y difusion; las resoluciones de las
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Conferencias Interamericanas de Contabilidad y los pronunciamientos de la
Asociacion Interamericana de Contabilidad; las resoluciones de las Jornadas
de Ciencias Econdmicas del Cono Sur y sus antecesora, las Jornadas
Rioplatenses de Ciencias Econdmicas; y los pronunciamientos de organismos

profesionales de otros paises™®.

A su vez, de acuerdo a Fowler Newton”"", las normas contables se clasifican
en tres grupos en funcion de los temas que ellas regulan y su alcance. Estos
subgrupos son: normas contables profesionales, normas contables legales, normas

contables institucionales. A modo de resumen:

a) Normas contables legales — Las emiten los poderes Legislativo

y Ejecutivo, y rigen en todo el pais (leyes, decretos, resoluciones). Son las
normas que obligatoriamente deben aplicar los emisores de estados contables.

b) Normas contables profesionales — Las emite el Colegio de

Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay. Rigen también en
toda la Republica. No tienen fuerza para imponerse, pero de no haber norma
legal se toman como referencia.

C) Normas contables institucionales — Las emiten determinadas

instituciones y obligan s6lo a aquellos entes que han hecho convenio con

ellas.

A su vez, existe otro tipo de normas contables: las normas particulares. Este
tipo de normas las emite una organizacion, para su utilizacion en la elaboracion de la

informacion contable de uso interno.

La importancia fundamental que poseen las normas contables, es por lo tanto

establecer criterios basados en reglas claras, uniformes y conocidas, para que cuando

18 Colegio de Contadores, Administradores y Economistas del Uruguay. Pronunciamiento N° 10 —
Fuentes de las Normas Contables para la presentacion adecuada de los Estados Contables. Disponible
en: http://www.ccea.com.uy/pronunciamientos/Pronunciamiento%20N%2010.htm

" FOWLER NEWTON, Enrique. Cuestiones Contables Fundamentales. 2da. Ed. Buenos Aires,
Argentina. Editorial Macchi, 1991.
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la informacion contable Ilegue al usuario éste pueda entender la realidad econémico-
financiera de la entidad que la elabora. Es por esto también que las mismas se
imponen por leyes, decreto o reglamentos, para que no haya ambigtiedad y confusion
que derive en una interpretacion erronea de lo expuesto, y por ende se tomen

decisiones equivocadas.

Aqui nace para nosotros la importancia de que las instituciones, no solo las
empresas comerciales, sino todas las instituciones o entidades que elaboran sus
estados contables, se basen en normas contables, en criterios técnicos claros y
conocidos con neutralidad, prudencia e integridad. Entendemos que en el marco del
proceso de profesionalizacién que atraviesan los clubes, es imprescindible que la

informacidn contable que brinden cumpla con estas caracteristicas.

2.3 Normativa vigente

A continuacion veremos en detalle, algunos de los decretos vigentes respecto

al tema en cuestion y que mencionaremos a lo largo del trabajo.

2.3.1 — Decreto 103/991

El Decreto 103/991 regula la elaboracion y presentacion de los estados

contables para las sociedades comerciales en el Uruguay.

Este decreto parte del Articulo 91 de la Ley 16.060, que como mencionamos
anteriormente, establece que “la reglamentacion establecera las normas contables
adecuadas a las que habran de ajustarse los Estados Contables de las sociedades
comerciales”. Es por esto que el Poder Ejecutivo emitio la norma, que sustituye al
Decreto 827/76, con el fin de estructurar y uniformizar los Estados Financieros
“siguiendo normas técnicas dictadas segun criterios modernos de contabilidad, que
facilitaran su interpretacion y evaluacion de la situacion patrimonial econémica y

financiera de las empresas™*.

18 Decreto N° 103/991. 27 de febrero de 1991.

34



La importancia de la aplicacion de las Normas Contables Adecuadas enmarcadas en el proceso de
profesionalizacién que atraviesan tanto el Club Atlético Pefiarol como el Club Nacional de Football.

Por lo expuesto anteriormente, esta norma es de aplicacion para las sociedades

comerciales en forma obligatoria, ya que es en si misma una norma contable legal.

Analizando el alcance de esta, la misma expresa que es adaptable a empresas
con objeto distinto al industrial, comercial, agropecuario y de servicios, por lo que
puede ser aplicable entonces a las instituciones deportivas, que son nuestro objeto de
estudio.

2.3.2 Decreto 266/007

Continuando con el analisis de la normativa contable vigente en nuestro pais,
analizaremos ahora el Decreto 266/007, que es el vigente respecto a la determinacion

de las Normas Contables Adecuadas en el Uruguay.

Al igual que el Decreto 103/991, ésta norma parte del Articulo 91 de la Ley
16.060.

Por lo tanto, es aplicable obligatoriamente para las sociedades comerciales, sin

perjuicio de que otro tipo de entidades opten por aplicarla.

El decreto toma también como punto de partida lo establecido por otras
normas, como los Decretos 162/004, 222/004 y 90/005, en los cuales se aprobaban las
Normas Internacionales de Contabilidad vigentes a mayo de 2004 y la Norma

Internacional de Informacién Financiera N°1.

Con el objetivo de actualizar las Normas Contables Adecuadas de aplicacion
en el pais, y de apoyar la implementacion de un plan de mejora de la transparencia
informativa de los mercados a través de la existencia de un proceso sostenido y
efectivo de adopcién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, el
Poder Ejecutivo emitio con fecha 31 de julio de 2007 el Decreto 266/007, al cual

estamos haciendo referencia.
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Por lo tanto, lo que se busca es mantener un sistema normativo legal que esté
actualizado con respecto a las tendencias de integracion y la globalizacion de las

economias.

El Decreto 266/007, que es el que rige hoy en dia en materia de Normas
Contables Adecuadas, actualiza las mismas y establece criterios para la presentacion
de los estados contables.

El Articulo 1° establece lo siguiente:

“Articulo 1° - Apruebase como normas contables adecuadas de aplicacion
obligatoria, las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting
Standard Board — IASB) a la fecha de publicacion del presente decreto, traducidas al
idioma espafiol segun autorizacion del referido Consejo y publicadas en la pagina

web de la Auditoria Interna de la Nacion.
Las normas referidas comprenden:

a) Las Normas Internacionales de Informacion Financiera

b) Las Normas Internacionales de Contabilidad

C) Las Interpretaciones elaboradas por el Comité de Interpretacién
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera o el anterior Comité

de Interpretaciones.

Sera de aplicacion en lo pertinente, el Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentacion de los Estados Financieros adoptado por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad”.

En este articulo se establece que las Normas Contables Adecuadas son las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad, por lo que las sociedades comerciales
deberan aplicarlas obligatoriamente para formular sus estados contables.
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A la vez, y para que no haya duda alguna, se especifica cuales son las normas
comprendidas. Esto actualiza determinados aspectos o falencias del Decreto 162/004
que dejaban margen a la duda o a la doble interpretacion. También, en el ultimo
inciso del Articulo 1° de la norma, se establece que es aplicable en lo pertinente el
Marco Conceptual, por ejemplo cuando existe un vacio con respecto a alguna

situacion no contemplada en las normas.

El Articulo 2° del decreto establece que para la presentacion de los estados
contables se debe seguir utilizando la estructura basica del anexo y los modelos de
estados contables del Decreto N° 103/991, adaptandolos a lo requerido por las
normas referidas en el Art. 1° del decreto en cuestion (por ejemplo la aplicacién de la
NIC 7 para la elaboracion del Estado de Origen y Aplicacion de Fondos).

Para el andlisis de la aplicacion de normas contables adecuadas a instituciones

deportivas, es el Decreto 266/007, a nuestro entender, el que hay que considerar.

Las NIC y las NIIF en si mismas no son obligatorias en nuestro pais. Lo que

las hace obligatorias, como vimos anteriormente, es la norma en cuestion.

A partir de junio de 2003 el IASB emite las Normas Internacionales de

Informacion Financiera (NIIF o IFRS).

Estas normas establecen los requisitos de reconocimiento, medicién,
presentacion e informacion que son relevantes para la elaboracion de los estados

financieros.

Al igual que las NIC, las NIIF son obligatorias como vimos anteriormente, por
lo expuesto en el Decreto 266/007.

En nuestro trabajo monogréafico analizaremos las NICs que a nuestro entender
tienen mayor relevancia en la informacion contable de los clubes objeto de estudio, y

no analizaremos a fondo ninguna NIIF en particular.
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2.3.3 Decreto 37/010

De acuerdo a lo expresado por el Cr. Juan José Cabrera (Socio de Auditoria de
la firma Deloitte S.C.), el Decreto 37/010 de 01/02/2010, “procura terminar con una
discusion existente desde hace muchos afios a nivel de la profesion contable relativa a
las inconsistencias que en materia de exposicion de estados contables existen entre
los lineamientos del Decreto 103/991 y las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) las cuales son de aplicacion legal (actualmente a través del Decreto
266/007)"%°.

A su vez, en el Art. N° 1 de la norma se establece lo siguiente:

“ARTICULO 1°.- En aquellos casos en que las normas sobre presentacion de

estados contables previstas en el Decreto 103/91, su anexo y modelos, no sean
compatibles o consagren soluciones contrarias a las establecidas en los Decretos N°
266/07 de 31 de julio de 2007, 99/09 de 27 de febrero de 2009 y 538/09 de 30 de
noviembre de 2009, primaran estas ultimas. En forma no taxativa y solo a via de
ejemplo correspondera:

e presentar las cifras correspondientes del periodo anterior segun lo
establecen las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

e no exponer partidas de ingresos o gastos como partidas o resultados
extraordinarios.

e exponer las correcciones de errores y los efectos de los cambios en
politicas contables segin lo disponen las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

e exponer en los estados contables las participaciones de los intereses
minoritarios, sobre el patrimonio y los resultados del ejercicio, segun lo

disponen las Normas Internacionales de Informacién Financiera.”

19 Normas Contables: nuevos decretos. Diario “El Pais”. Montevideo, Uruguay. 12 de abril de 2010.
Disponible en: http://www.elpais.com.uy/suplemento/economiaymercado/normas-contables-nuevos-
decretos/ecoymer_481862_100412.html

38


http://www.elpais.com.uy/suplemento/economiaymercado/normas-contables-nuevos-decretos/ecoymer_481862_100412.html�
http://www.elpais.com.uy/suplemento/economiaymercado/normas-contables-nuevos-decretos/ecoymer_481862_100412.html�

La importancia de la aplicacion de las Normas Contables Adecuadas enmarcadas en el proceso de
profesionalizacién que atraviesan tanto el Club Atlético Pefiarol como el Club Nacional de Football.

Por otra parte, el Art. N° 2 establece:

“ARTICULO 2°.- Sin perjuicio de lo establecido en el articulo precedente,

las siguientes disposiciones contenidas en el Decreto 103/91 serdn de aplicacion

requerida:

e los criterios de clasificacion y exposicion de activos y pasivos corrientes
y no corrientes en el Estado de situacion patrimonial.
e los criterios de clasificacion y exposicion de gastos por funcion en el

estado de resultados.”

Por lo tanto, excepto los criterios expuestos en el Art. 2° transcripto
anteriormente, las Normas Internacionales de Informacidn Financiera priman sobre el

Decreto 103/991 en aquellas disposiciones que no sean compatibles.

Como conclusion de este capitulo, y a modo de dar paso al analisis del

siguiente, remarcaremos la siguiente conclusion fundamental:

e Entendemos que, en el marco del proceso de profesionalizacion que
atraviesan, los clubes deben brindar informacion contable que sea atil y
confiable para sus usuarios. Por lo que, por méas que no estén obligados a
aplicar NCA como mencionamos en el punto anterior, entendemos que
deberian aplicarlas de acuerdo a lo establecido en el Decreto 266/007 y
los decretos posteriores, que es la norma vigente respecto al tema.
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CAPITULO I11: APLICACION DE LAS NORMAS CONTABLES

ADECUADAS A LOS CLUBES DE FUTBOL

3.1 Introduccién

El objetivo de este capitulo es efectuar un diagndstico actual de las practicas
contables utilizadas por los clubes, de modo de poder obtener conclusiones que nos
permitan proponer un modelo contable basado en recomendaciones especificas para

la informacion contable brindada por éstos.

Como aproximacion al desarrollo del capitulo que nos atiene, podemos
destacar que Nacional sometio sus Estados Contables a un examen de auditoria. El
resultado del mismo, fue una opinion favorable por parte del profesional que llevo
adelante dicho proceso. Se menciond por parte de éste, que los Estados Contables del
club mencionado, junto con sus anexos Yy notas, presentan razonablemente en todos
sus aspectos significativos la situacion patrimonial y financiera del club al 31 de

octubre de 2009, de acuerdo con normas contables adecuadas®.

En lo que respecta a Pefiarol, en las Notas a los estados contables
correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de noviembre del 2010, concretamente
en la Nota 2.1, se dice que “para la elaboracion de los estados contables se aplicaron

21 Dicho club sometié sus estados

normas contables adecuadas en el Uruguay
contables presentados el 30 de noviembre del 2010, a un informe de Revision

Limitada.

Ahora bien, para confirmar si las NCA se aplican correctamente o no, a lo
largo de este capitulo analizaremos los Estados Contables de ambas instituciones y
aquellas Normas Internacionales de Contabilidad que consideramos tienen mayor
peso en la informacion brindada por los clubes. Cabe destacar que éstos deberian

aplicar correctamente todas las NICs, pero como mencionamos anteriormente, para

20 Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010.
2L Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010.
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nuestro analisis realizaremos una seleccion de las que a nuestro entender son mas
importantes de acuerdo a las caracteristicas particulares de la informacion contable de

los clubes.

En lo que respecta al anélisis de cada NIC, efectuaremos un estudio para cada

una de ellas, que estara divido en tres partes:

e En primer lugar, haremos mencion a los objetivos que persigue cada
norma en particular, asi como también comentaremos de forma muy
global, las definiciones que a nuestro entender son de mayor importancia

en cada una de éstas.

e En segundo lugar, a partir de los Estados Contables de ambos clubes, asi
como también con la informacion adicional que hemos recabado en las
entrevistas efectuadas a los contadores de estos, determinaremos cOmo es

aplicada cada una de las normas.

e Finalmente, citaremos las conclusiones a las que llegamos para cada una.
Dichas conclusiones serdn la base de nuestras recomendaciones
plasmadas en el modelo contable propuesto, que veremos en el capitulo

siguiente.

3.2 Analisis general de los Estados Contables

A continuacién, haremos una referencia descriptiva a los distintos capitulos
dentro de los Estados Contables de Nacional y de Pefiarol, presentados al 31/10/10 y
30/11/10 respectivamente.
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3.2.1 Nacional

3.2.1.1 Activo

Figura 3.1
Activo

Activo Corriente

Disponibilidades
Exigible

Realizable

Total Activo Corriente

Activo No Corriente

Exigible
Inversiones
Bienes de Uso
Nominal

Intangibles

Total Activo No Corriente

Transitorio (Cargos

diferidos)

TOTAL ACTIVO

16.292.045

43.972.114
4.791.830

65.055.989

139.163.315
474.041
354.744.160
1.860
458.170

494.841.546

13.897.751

573.795.286

2,84%
7,66%
0,84%

11,34%

24,25%
0,08%
61,82%
0,01%
0,08%

86,24%

2,42%

100,00%

(Fuente: Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010; 31 de octubre 2010).

Al 31/10/10, el total del Activo de la institucién asciende a $ 573.795.286

(USD 28.676.860 aprox.).
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Este capitulo se subdivide en dos grandes grupos, Activo Corriente y Activo
No Corriente, y un tercer grupo menor que es el Transitorio (cargos diferidos).

El Activo Corriente se subdivide en Disponibilidades, Exigible y Realizable.

Dentro del Activo Corriente Exigible se encuentran aquellos rubros que
expresan créditos por venta de jugadores, créditos por arrendamientos de butacas,
otros deudores, etc. Por lo tanto se reflejan los créditos reales de corto plazo sobre los
cuales el club tiene el derecho a ser retribuido. A su vez, se resta la prevision de
deudores incobrables por un monto de $ 17.472.425. De acuerdo a lo expresado por el
Contador de la institucion al 31/10/10, el Cr. Mario Roux, en entrevista realizada el
26 de marzo de 2012, “la prevision por incobrables se constituye por aquellos
créditos que no tuvieron movimientos en el ejercicio, lo cual no significa que en un
futuro no se cobren efectivamente sino que se pretende tomar una postura
conservadora”. Dentro del exigible (y del Activo Corriente en su conjunto), el rubro
de mayor peso relativo es “Deudores por venta de jugadores” por un monto de $
45.871.914, representando aproximadamente un 8% del total del Activo. Podemos
observar que gran parte del activo corriente es por la venta de jugadores, y que el club

aln no ha cobrado dichos créditos.

El Activo No Corriente es el subgrupo mas grande del Activo del club,
representando el 86,24% del mismo. El rubro méas importante dentro del Activo No
Corriente, y a su vez el mas importante del Activo, es el rubro “Bienes de Uso”, por
un monto de $ 354.744.160 (USD 17.729.230 aprox.).

A continuacion exponemos graficamente la composicion del Activo,

subdividido en los 3 grupos mencionados:
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Gréafico 3.1

ACTIVO al 31/10/10

B Activo corriente B Activo no corriente Transitorio

3%

(Fuente: Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010; 31 de octubre 2010)

Mencionamos a continuacién las principales conclusiones obtenidas del

analisis del Activo del club:

e EI Activo No Corriente es notoriamente superior al Activo Corriente, lo
que afecta a la liquidez (como veremos mas adelante).

e Los Bienes de Uso son el activo mas importante de la institucion, por lo
que deberan estar correctamente valuados y amortizados para no afectar
significativamente a la informacion brindada

e Dentro del Activo Corriente, el rubro de mayor peso relativo es el de
“Deudores por venta de jugadores”, por lo cual podemos expresar que los
activos exigibles de la institucién dependen de la cantidad de jugadores
gue se venden en el ejercicio y por qué montos, lo que hace que sea muy
variable en cada periodo.

e El monto de la Prev. Ds. Incobrables es de $ 17.472.425 (40% aprox. del
Exigible).
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3.2.1.2 Pasivo

Figura 3.2
Pasivo

Pasivo Corriente

Exigible 80.410.978 24.37%
Provisiones 5.451.875 1,65%
Total Pasivo Corriente 85.862.853 26,03%

Pasivo No Corriente

Exigible 21.108.139 6,40%
Previsiones 21.983.393 6,66%
Total Pasivo No Corriente 43.091.532 13,06%

Transitorio (Utilid. ej.
futuros) 200.937.663 60,91%

TOTAL PASIVO 329.892.048 100.00%

(Fuente: Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010; 31 de octubre 2010).

Del total del Pasivo al 31/10/10 el 60,91% corresponde al Pasivo Transitorio
($ 200.937.663). El Pasivo transitorio corresponde a utilidad de ejercicios futuros, y
es algo similar a lo que seria un adelanto de clientes, ya que corresponde en su
totalidad a pagos por adelantados de cuotas sociales, cobros de palcos por anticipado
y contratos a devengar. De acuerdo a lo expresado por el Cr. Roux, a medida gque van
transcurriendo los meses de contrato, este pasivo se va cancelando contra la ganancia
asociada que se va devengando. De acuerdo a lo establecido en el Marco Conceptual,
“una caracteristica esencial de todo pasivo es que la empresa tiene contraida una

obligacion en el momento presente. Un pasivo es un compromiso o responsabilidad
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de actuar de una determinada manera”%. En este caso, entendemos que es correcto
gue se reconozca un pasivo, dado que la obligacion es presente porque existe el
contrato. Cabe destacar que para cancelar dicha obligacion, la institucion no debera

desprenderse de sumas de dinero.
A continuacion exponemos graficamente la composicion del Pasivo:

Gréafico 3.2

PASIVO al 31/10/10

H Pasivo corriente  ®Pasivo no corriente Transitorio

61%

.

(Fuente: Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010; 31 de octubre 2010).

Las principales conclusiones obtenidas del andlisis del Pasivo del club al

31/10/10, son las siguientes:

e EIl Pasivo Transitorio es el rubro de mayor peso relativo en el Pasivo de la
institucién, pero no implicara egreso de fondos sino que se va cancelando

con el devengamiento de la ganancia.

22 Fundacion IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.» Parrafo 60. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC 30102008.pdf
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e ElI Pasivo Corriente duplica al Pasivo No Corriente, y es
significativamente mayor al Activo Corriente, por lo cual podrian existir

problemas de liquidez, cuyo ratio observamos a continuacion:

Ratio de liquidez = Activo corriente = 0,7577

Pasivo corriente

El ratio de liquidez es la razén mas utilizada para medir la solvencia a
corto plazo, e indica el grado en el cual los derechos de los acreedores a corto
plazo se encuentran cubiertos por activos que se espera que se conviertan en
efectivo en un periodo mas o menos igual al del vencimiento de las

obligaciones.

Podemos decir que al no llegar a 1, la institucion no tendria suficiente
liquidez a corto plazo, por lo cual debera hacer frente a sus deudas teniendo

que tomar parte del Activo Fijo o endeudamiento o aportes de capital.

3.2.1.3 Patrimonio

El Patrimonio del Club Nacional de Football al 31/10/10 es de $ 243.903.238.

Para destacar del capitulo, podemos decir que que el importe de la Reserva
Revaluacion Bienes de Uso es mayor al importe total del Patrimonio ($ 277.045.640)

y que los Resultados Ejercicios anteriores son negativos ($ 109.028.512)%,

3.2.1.4 Estado de Resultados

Como primer aspecto a destacar del Estado de Resultados de Nacional, hay
que hacer referencia a que el mismo no cumple con la estructura basica del Decreto

103/991 con respecto a la exposicion.

El club opt6 por no separar dicho estado con respecto a lo que establece la

norma (Ingresos Operativos Netos; Costo de los Bienes Vendidos o de los Servicios

23 Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010.
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Prestados; Gastos de Administracion y Ventas; Resultados Diversos; Resultados
Financieros; Impuesto a la Renta; Resultado Neto).

1. Ingresos
Figura 3.3
Ingresos
Cuotas Sociales 29.321.706 14,15%
Recaud. Netas por Activ. Deportivas ~ 34.338.055 16,57%
Transferencias Netas de Jugadores 79.373.065 38,30%
Otros Ingresos Actividades Deportivas 6.895.055 3,33%
Ingresos Comerciales 6.911.840 3,34%
Ingresos Provenientes de la AUF 35.737.957 17,24%
Ingresos por contribuciones 343.366 0,17%
Ingresos por Parque Central 10.422.311 5,03%
Otros Ingresos 3.903.584 1,88%
TOTAL DE INGESOS 207.246.939 100,00%

(Fuente: Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010; 31 de octubre 2010).

Como se puede apreciar en el gréafico, el 38,3% de los ingresos corresponde a
las transferencias netas de jugadores. Por lo tanto, y como mencionamos al analizar el
Activo, podemos expresar que la transferencias de jugadores son una parte mas que
importante en la operativa del club, aunque como expresaramos anteriormente no es
el objetivo final de éste. Las transferencias de jugadores son muy variables
dependiendo de los jugadores con que cuente el club, las campafias que se realicen y
los rendimientos personales de cada jugador, asi como los porcentajes que la

institucion posea del pase de estos. De acuerdo a lo expresado por el Cr. Mario Roux,
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“es asi que es muy dificil realizar un prondstico o una proyeccién sobre los ingresos

del club a futuro, ya que depende de una amplia gama de factores”.

Otros ingresos significativos son los ingresos por cuotas sociales ($
29.321.706), las recaudaciones netas por actividades deportivas ($ 34.338.055) y los
ingresos provenientes de la AUF ($ 35.737.957). Cuando realicemos el anélisis de la

NIC 18 veremos dichos ingresos con mayor profundidad.

Gréfico 3.3
Total de INGRESOS
B |ngresos por transferencias Cuotas sociales
Recaudaciones netas B Ingresos porvenientes de AUF
Otros

(Fuente: Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010; 31 de octubre 2010).

Haciendo referencia a estos ingresos, podemos decir también que se presentan

una gran cantidad de costos asociados a los mismos ($ 57.731.300).
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2. Egresos

Figura 3.4
Egresos
Plantel Superior 73.407.643 39,62%
Gastos divisiones formativas 18.801.634 10,15%
Residencia Eugenio Galvalisi 3.456.829 1,87%
Otros Deportes 2.127.722 1,47%
Gastos generales y de administracion  18.018.705 9,73%
Sede Social 1.858.865 1,00%
Parque Central 8.439.820 4,56%
Los Cespedes 10.324.680 5,57%
Seguridad 7.478.654 4,04%
Campana social institucional 2.471.361 1,33%
Previsiones 22.758.577 12,28%
Servicios Financieros 13.627.949 7,36%
Diferencias de cambio 1.893.290 1,02%
TOTAL DE EGRESOS 185.265.729 100,00%

(Fuente: Club Nacional de Football. Memoria & Balance; 31 de octubre 2010).

El total de egresos en el ejercicio ascendié a $ 185.265.729 (USD 9.259.120
aprox.), de los cuales un 39,62% corresponde a egresos del plantel superior. Estos
egresos comprenden conceptos como Sueldos de Jugadores ($ 43.388.466), Sueldos
Cuerpo Técnico ($ 7.987.606), Premios y Primas Jugadores ($ 6.462.841), y otros
egresos relacionados. Por lo tanto, los egresos mas significativos corresponden al
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presupuesto mensual y anual de la operativa de la institucion, para lo cual ésta va a

necesitar un flujo de fondos positivo para afrontar dichas erogaciones.

Ademas de este tipo de egresos, existen una larga serie de gastos poco

representativos, que no vamos a mencionarlos particularmente uno a uno.

Con respecto a la utilidad del ejercicio al 31/10/10 de Nacional, la misma es
una ganancia neta de $ 22.344.043 (USD 1.116.700 aprox.). Este resultado difiere
con la tendencia de los resultados de ejercicios anteriores, que como habiamos visto

reportaba una serie de importantes pérdidas.

3.2.1.5 Notas a los Estados Contables

Siguiendo la linea de los Estados Contables del club, las Notas tampoco
cumplen con los requisitos expresados en el Decreto 103/991, ya que no hace
mencion a la informacion basica de la empresa descripta brevemente, ni a las
principales politicas contables, ni a la posicion de la moneda extranjera, ni a hechos

posteriores al cierre y a bienes de terceros y contingencias.

Unicamente hace referencia a determinada informacion sobre Activos y
Pasivos, y a determinados aspectos del Estado de Resultados. En el Capitulo 4

realizaremos un analisis mas profundo sobre las Notas a los Estados Contables.

3.2.2 Penarol

Como punto de partida para hablar de los Estados Contables de Pefarol,
tenemos que destacar que cumple con la estructura del Decreto 103/991 en todos los

aspectos en cuanto a la exposicion ejemplificada en el mismo.
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3.2.2.1 Activo

Figura 3.5
Activos

Activo Corriente

Disponibilidades 10.725.065 3,28%
Inversiones Temporarias 180.090 0,06%
Créditos 76.484.804 23,41%
Deudores Comerciales 1.135.589 0,35%
Otros Créditos 969.995 0,30%
Total Activo Corriente 89.495.543 27,39%

Activos No Corrientes

Bienes de Uso 237.225.526 72,61%
Total Activo No Corriente 237.225.526 72,61%
TOTAL ACTIVO 326.721.069 100,00%

(Fuente: Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010; 30 de noviembre 2010).

El Activo del club al 30/11/10 es de $ 326.721.069 (USD 16.327.890 aprox.).

Al igual que en el Estado de Situacion Patrimonial de Nacional, el Activo mas
significativo de Pefiarol son sus Bienes de Uso, que representan un 72,61% del total.
Por lo tanto, y como mencionamos anteriormente, es fundamental que los bienes de
uso de la institucion estén correctamente valuados y amortizados para brindar
informacion confiable a los usuarios. En este caso, la entidad no amortiza su activo
fijo. Mas adelante analizaremos la situacion y realizaremos el diagnostico

correspondiente sobre dicha situacion.
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Dentro del Activo Corriente podemos encontrar los siguientes subgrupos:

Disponibilidades, Inversiones Temporarias, Créditos y Deudores Comerciales.

La cuenta principal del Activo Corriente es la cuenta “Clubes Deportivos” ($
75.802.486), que representa el 84,7% del total del mismo. De acuerdo a lo que nos
manifestd el Cr. Pablo Lemas, en entrevista realizada el 22 de marzo de 2012, la
misma “representa una cuenta a cobrar al Bologna F.C por la transferencia de los
derechos econdmicos de Gastén Ramirez”. Esto significa que casi el total del activo
corriente corresponde a derechos que la institucion posee con otras entidades

deportivas, por diversos conceptos.

Otra cuenta importante es “Deudores en gestion”, pero se prevision6 el 100%
del saldo durante el ejercicio finalizado al 30/11/2011, ya que de acuerdo a lo
expresado por el contador del club, existian fuertes indicios de que dicha partida no se

iba a poder cobrar.

A continuacion, veremos graficamente como se compone el Activo de la
institucién al 30/11/10:
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Gréfico 3.4

ACTIVO al 30/11/10

B Activo corriente Activo no corriente

73%

(Fuente: Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010; 30 de noviembre 2010).

Las conclusiones mas relevantes que se obtienen del Activo del club al
30/11/10 son:

e Los Bienes de Uso representan un 72,61% del total del Activo, por lo que
deberian estar correctamente valuados y amortizados.

e No se registra la amortizacion acumulada del activo fijo, por lo que los
bienes de uso estan sobrevaluados, asi como el Activo y el Resultado del
Ejercicio.

e Los deudores mas importantes de la institucion son los clubes deportivos.
De aqui la importancia de los incobrables, si existen dudas de su cobranza
deberia de estar bien vigilado, previsionado y probablemente con mucha
informacidn en notas.

e Los deudores en gestion estdn totalmente previsionados, por lo que el

efecto es nulo.
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Al igual que en el Activo de Nacional, existen determinadas cuentas
particulares al rubro de la entidad, como “Cuotas sociales a cobrar” y “Asociacion

Uruguaya de Futbol”, dentro de los créditos.

3.2.2.2 Pasivo

Figura 3.5
Pasivo

Pasivo Corriente

Deudas Deportivas 55.585.019 18,90%
Deudas Comerciales 10.208.798 3,47%
Deudas Financieras 90.180.130 30,65%
Deudas Diversas 39.114.792 13,30%
Previsiones 2.503.336 0,85%
Total Pasivo Corriente 197.592.075 67,17%
Pasivo No Corriente

Deudas Deportivas 19.789.508 6,73%
Deudas Financieras 76.796.822 26,11%
Deudas Diversas - 0,00%
Total Pasivo No Corriente 96.586.330 32,83%

TOTAL PASIVO 294.178.405 100,00%

(Fuente: Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010; 30 de noviembre 2010).

El aspecto mas relevante a destacar de este capitulo, es que a diferencia de

Nacional, el mayor pasivo de Pefiarol corresponde a deudas financieras no bancarias.
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Si sumamos este tipo de deudas, tomando las corrientes y no corrientes,
Ilegamos a un total de $ 154.586.814, lo que representa un 52,55% del total del
Pasivo, un porcentaje mas que importante a la hora de evaluar el mismo. De acuerdo
a lo que nos manifesto el Cr. Pablo Lemas, durante el afio 2011 se cancel6 la mayor
parte del pasivo no financiero, principalmente el contraido en favor del Banco de la
Republica Oriental del Uruguay. A su vez, agregd que en definitiva, el pasivo esta
representado por acreedores financieros no bancarios y que el mismo de cierta forma
se puede catalogar como “paciente” ya que no tiene intencion de reclamarlo en el

corto plazo.

Por otra parte, otro rubro importante dentro del Pasivo, esta dentro del grupo
“Deudas Deportivas” en el Pasivo Corriente y el No Corriente, y es el rubro
“Jugadores” (con un total de $ 67.416.935), que corresponde a deudas por diversos
conceptos con jugadores y ex jugadores de la institucion. Entendemos que este rubro,
asi como el rubro “Técnicos”, son rubros particulares a la actividad del club.

Finalmente, queremos mencionar, que de acuerdo a una nota publicada en el
Diario La Republica el dia 16 de noviembre de 2011 titulada Principales acreedores
de Pefarol se inform6 que “los intereses que generan las empresas van desde el 8 al
13%. La linea de crédito histérica (FEC - de Damiani padre) es la que menos genera
interés, 3%. En cambio las otras no se sabe a quien pertenecen y generan los
siguientes intereses: Ibis Management 13%, Quander Management 8,5%, Is Broker
8,5% y Maledan 8,5%.

A continuacion, exponemos graficamente la composicion del Pasivo al
30/11/10 del Club Atlético Pefarol:
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Gréfico 3.5

PASIVO al 30/11/10

H Pasivo corriente Pasivo no corriente

(Fuente: Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010; 30 de noviembre 2010).

Las principales conclusiones obtenidas del andlisis del Pasivo del club al
30/11/10, son las siguientes:

e El pasivo mas significativo de la institucion son las deudas financieras no
bancarias tanto corrientes como no corrientes, lo cual genera
incertidumbre en cuanto a sus futuros reclamos judiciales.

e ElI Pasivo Corriente duplica al Pasivo No Corriente, y e€s
significativamente mayor al Activo Corriente, por lo cual podrian haber

problemas de liquidez, cuyo ratio observamos a continuacion:

Ratio de liquidez = Activo corriente = 0,4529

Pasivo corriente
Al igual que en el caso de Nacional, el ratio de liquidez no alcanza a 1, por lo
que la institucién no es liquida a corto plazo, pero en este caso el Activo Corriente no
alcanza a cubrir ni siquiera el 50% del Pasivo Corriente.
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3.2.2.3 Patrimonio
Podemos decir que el club respeta la exposicion establecida en el Decreto
103/991.

El total del Patrimonio al 30/11/10 es de $ 32.542.664, del cual se destaca que
el Ajuste por Inflacion tiene un saldo de $ 168.384.542, y que los Resultados de
gjercicios anteriores, al igual que Nacional son negativos, y tienen un saldo de $
165.883.470%,

3.2.2.4 Estado de Resultados

En primer lugar, mencionaremos que cumple con lo dispuesto por el Decreto

103/991 en cuanto a la presentacion.

1. Ingresos

Ingresos

Ingresos Operativos

Campeonatos oficiales 59.173.188 31,84%
Ingresos Sociales 34.002.687 18,29%
Transferencias 62.630.773 33,70%
Derechos de TV 20.776.040 11,18%
Otros Ingresos Operativos 9.283.730 4,99%
Total de Ingresos Operativos 185.866.418 100,00%

(Fuente: Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010; 30 de noviembre 2010).

Los principales ingresos del club son las “Transferencias”, que representan un

33,7% de los ingresos operativos. Al igual que en el caso de Nacional, la

24 Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010.
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caracteristica de estos ingresos es que depende de varios factores externos, lo cual lo

hace muy variable e impredecible.

Otros ingresos operativos importantes son los provenientes de campeonatos

oficiales ($ 59.173.188), que representan un 31,84% del total de los mismos. Dichos

ingresos son también variables (aunque en menor medida respecto a las

transferencias), dependiendo de la participacion de la institucion en los torneos

internacionales.
Gréfica de ingresos operativos:

Gréfico 3.6

INGRESOS OPERATIVOS al
30/11/10

® Campeonatos oficiales Ingresos Sociales
Transferencias m Derechos de TV

m Otros ingresos operativos

119 2%

<1

34%

18%

(Fuente: Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010; 30 de noviembre 2010).

Las cuentas particulares a la actividad del club son las cuentas “Campeonatos

oficiales”, “Transferencias” e “Ingresos Sociales”.
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2. Egresos
2.1 Gastos Operativos

Gastos Operativos

Primera Division

Tercera Division

Divisiones Juveniles

Local Concentracion. W. Cataldi
Estadio Cr. J.P. Damiani

Palacio Pefiarol

Centro Alto Rendimiento

Otros gastos deportes

Total Gastos Operativos

75.721.767

317.853

23.471.920

7.602.678

2.576.956

2.241.037

4.520.648

0

116.452.859

65,02%
0,27%
20,16%
6,53%
2,21%
1,92%
3,88%
0,00%

100,00%

(Fuente: Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010; 30 de noviembre 2010).

En cuanto a los egresos, en primer lugar veremos los Gastos Operativos ($

116.452.859), de los cuales el rubro mas importante corresponde a los gastos de
Primera Division ($ 75.721.767), que representan un 65,02% del total.

Dicho esto, podemos observar que los Ingresos Operativos son mayores a los

Gastos Operativos, por lo que el Resultado Bruto es positivo ($ 69.413.559).
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2.2 Gastos de Administracién y ventas

Gastos de Administracion y Ventas

Remuneraciones 12.581.936 41,81%
Honorarios profesionales 1.091.645 3,63%
Deudores Incobrables 9.785.155 32,52%
Servicios publicos 387.630 1,29%
Gastos de pagina web 49.653 0,17%
Varios 6.194.982 20,59%
Total Gastos Operativos 30.091.001 100,00%

(Fuente: Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010; 30 de noviembre 2010).

Otro tipo de egresos son los Gastos de Administracion y Ventas. La Unica
consideracién que entendemos es importante, es que la pérdida por deudores
incobrables es igual al monto de la prevision, por lo cual se desprende que esta ultima

se constituyd totalmente en el ejercicio.

2.3 Resultados Diversos

Resultados Diversos

Otros egresos -13.303.584 106,24%
Ingresos varios 781.198 -6,24%
Total Resultados Diversos -12.522.386 100,00%

(Fuente: Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010; 30 de noviembre 2010).

Dentro de los Resultados diversos, que son negativos ($ 12.522.386), tenemos
los rubros “Otros egresos” e “Ingresos Varios”. En las notas no se realiza la apertura

de este tipo de resultados. Entendemos que es necesaria dicha apertura.
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2.4 Resultados financieros

En los Resultados financieros, encontramos el rubro “Resultados financieros y
de tenencia” por un monto de $ 3.178.825, que veremos mas adelante en el Capitulo 3

de este trabajo®.

3.2.2.5 Notas a los Estados Contables

Las Notas a los Estados Contables de Pefiarol, cumplen con lo dispuesto por el
Decreto 103/991.

Las mismas exponen la Informacion basica sobre la Institucion (Naturaleza
juridica y Actividad principal), las principales politicas y practicas contables
aplicadas (Politicas contables, Unidad de medida, Criterio de valuacion, Concepto de
Capital, Criterio general de reconocimiento de Resultados, Concepto de Fondos
utilizado), la Informacion adicional sobre Activos y Pasivos, Informacion adicional
sobre Patrimonio e Informacion adicional sobre cuentas de resultados (Determinacion
del Resultado del Ejercicio, Resultados financieros y de tenencia, Posicion en moneda

extranjera).

No obstante, como mencionaremos mas adelante, es importante que se

agregue mas informacion respecto de algunos rubros o aspectos

Gréficas comparativas

A continuacion, expondremos una serie de graficas comparativas entre los

Estados Financieros del Club Nacional de Football y del Club Atlético Pefiarol:

25 Club Atlético Penarol. Memoria & Balance 2010.
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Gréfico 3.7

ACTIVO

700000000,0
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300000000,0

200000000,0

100000000,0

Nacional

Pefarol

(Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos de Memoria & Balance 2010 del Club

Nacional de Football y de Memoria & Balance 2010 del Club Atlético Pefiarol).

Como se observa en el gréfico, el Activo de Nacional es significativamente

superior al Activo de Pefarol.

La mayor diferencia radica en el Activo No Corriente, dado que los bienes de

uso de Nacional superan a los de Pefarol en $ 117.518.634, y que ademas del activo

fijo, Nacional presenta otro tipo de activos no corrientes tales como el exigible, por

un monto de $ 139.163.315.
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Gréfico 3.8

PASIVO
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Nacional Pefarol

(Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos de Memoria & Balance 2010 del Club
Nacional de Football y de Memoria & Balance 2010 del Club Atlético Pefiarol).

El pasivo de Nacional es mayor al de Pefiarol (en $ 35.713.643), pero mas de
la mitad del mismo corresponde al pasivo transitorio, qgue como mencionamos
anteriormente, no conlleva un desprendimiento de fondos. En cambio, el pasivo de
Pefiarol es en mayor parte por deudas financieras no bancarias, que generan

incertidumbre en cuanto a los reclamos judiciales futuros.
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Gréfico 3.9

INGRESOS
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Nacional Pefarol

(Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos de Memoria & Balance 2010 del Club
Nacional de Football y de Memoria & Balance 2010 del Club Atlético Pefiarol)

En cuanto a los ingresos, vemos que Nacional presenta mas ingresos que
Pefiarol en los balances comparados. En el caso de ambos, su principal ingreso
corresponde a transferencias de jugadores, que como mencionamos anteriormente,

son muy variables de acuerdo a los factores externos.

La comparacion es simplemente a efectos de exposicion, ya que los Activos,
Pasivos y Resultados de ambos se componen de componentes diferentes, y los
periodos comparados son a su vez distintos, ya que el cierre del balance de Nacional
es al 31/10/10 y el de Pefarol al 30/11/10.

65



La importancia de la aplicacion de las Normas Contables Adecuadas enmarcadas en el proceso de
profesionalizacién que atraviesan tanto el Club Atlético Pefiarol como el Club Nacional de Football.

3.3 Analisis de NICs

A continuacion, analizaremos aquellas Normas Internacionales de
Contabilidad que a nuestro entender, son las mas relevantes a la hora de

confeccionar los Estados Contables de ambas instituciones.

331 NIC7Y

3.3.1.1 Conceptos generales

e Obijetivo

De acuerdo en lo establecido en la NIC 7, el objetivo de esta es: “requerir el
suministro de informacion sobre los cambios histéricos en el efectivo y sus
equivalentes de una entidad mediante un estado de flujo de efectivo en el que los
flujos de fondos del periodo se clasifiquen segin que procedan de actividades de

operacion, de inversion y de financiacion.”

Por otra parte, en la misma norma, se menciona que el alcance de la misma es
el siguiente: “las entidades deben confeccionar un estado de flujo de efectivo, de
acuerdo con los requisitos establecidos en esta Norma, y deben presentarlo como
parte integrante de sus estados financieros, para cada periodo en que sea obligatoria la

presentacion de éstos”%°.

e Definiciones

Consideramos importante citar los siguientes conceptos, que entre otros,

son definidos en la norma:
e Efectivo

“El efectivo comprende tanto la caja como los depdsitos bancarios a la vista”.

2% Norma Internacional de Contabilidad N° 7, adoptada por el IASB a la fecha de publicacion del
Decreto 266/007. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif nic.html
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e Equivalentes al efectivo

“Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez,
que son féacilmente convertibles en importes determinados en efectivo,

estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor”.

e Flujos de efectivo

“Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al

efectivo”?’,

3.3.1.2 Aplicacion a clubes de futbol

Tal como se establece en el Marco Conceptual, el objetivo de los Estados
Contables es: “proveer informacion acerca de la posicion financiera, resultados y
cambios en la posicion financiera de una empresa, que es Util para una gran variedad

de usuarios en la toma de decisiones de indole econdémica”?e.

Al analizar algunos de estos objetivos, el citado Marco menciona: “Las
decisiones econdmicas tomadas por los usuarios de los Estados Contables requiere de
la evaluacion de la capacidad de la empresa para generar efectivo y sus equivalentes y

la oportunidad y seguridad de su generacion”?°.

Para analizar esto Gltimo es que necesitamos el Estado de flujos de efectivo.

El mismo, nos permite complementar la informacion que nos brinda el Estado
de Situacion Patrimonial y el Estado de Resultados. Por ejemplo, podemos tener
registrado en este Gltimo, un ingreso de varios millones de ddlares por la venta de un

jugador, pero que aun no se cobrd ni un solo ddlar por la venta del mismo. Para

2" Norma Internacional de Contabilidad N°7, péarrafo 6.

%8 Fundacion IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.» Parrafo 12. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC_30102008.pdf
% Fundacion IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.» Parrafo 15. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC 30102008.pdf
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poder observar dicha informacién, es necesario el Estado de Flujos de Efectivo, ya
que se basa en el criterio de lo percibido y no en el criterio de lo devengado.

En el Art. N° 2 del Decreto 266/07, se menciona que el Estado de Origen y
Aplicacion de Fondos forma parte de los Estados Contables Béasicos. A su vez, se
refiere al hecho de que al elaborar dicho estado , se debera aplicar lo establecido en la
Norma Internacional de Contabilidad N° 7 — Estado de flujo de efectivo (la misma

admite como concepto de fondos al efectivo y equivalentes de éste).

3.3.1.2.1 Peiarol

En primer lugar, es importante destacar que los estados contables del Club
Atlético Pefarol al 30 de noviembre del 2010 incluyen el Estado de Flujo de Efectivo
(EFE), el cual fue elaborado de acuerdo al método indirecto. El concepto de fondos

utilizados para la preparacion del mismo es el de Efectivo y Equivalentes de Efectivo.

A continuacion, mencionaremos a las tres actividades de donde pueden

provenir los fondos:

. Actividades operativas: es el flujo que se deriva fundamentalmente

de las transacciones que constituyen la principal fuente de ingresos de la empresa.

Por una parte podemos definir como los principales ingresos operativos a: las
cuotas sociales, las recaudaciones de los partidos oficiales donde el club auspicie de
local, los ingresos provenientes de los derechos de television y la esponsorizacion.

Por otra parte los principales egresos corresponden a los sueldos abonados al
plantel de futbolistas, al cuerpo técnico y a los funcionarios en general.

Podemos afirmar al observar el Estado, que el total de fondos proveniente de
actividades operativas es de menos $11.430.473. Aqui remarcamos nuevamente, que
los clubes de nuestro pais, se encuentran ante un importante problema de liquidez. El
mismo representa el hecho de que los gastos operativos pagados son notoriamente

superiores a los ingresos operativos cobrados.
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. Actividades de inversién: son las actividades de adquisicion y venta

de activos a largo plazo, asi como otras inversiones no incluidas en el efectivo y los
equivalentes de efectivo. En lo que tiene que ver concretamente con el mencionado
club, no hay reflejado en el estado ningun ingreso ni egreso de fondo proveniente de
dicha actividad, por lo que el total de fondos proveniente de las actividades de

inversion es de $0.

A nuestro entender, los ingresos y egresos de fondos asociados a la compra y
la venta de derechos econdmicos de los jugadores, deberian de estar incluidos en esta
actividad, aunque su tratamiento puede ser discutible. EI principal argumento para
afirmarlo, se basa que, como veremos méas adelante, los derechos econémicos son
activos intangibles que generardn beneficios econdmicos futuros derivados de la
tenencia de éstos. Por lo cual entendemos que su tratamiento a la hora de evaluar
ddnde se incluirian dentro del Estado de Flujos de Efectivo, es similar al de cualquier
tipo de intangible. Ademas, la venta de jugadores, es algo eventual, que su inclusion

dentro del rubro operativo distorsionaria las conclusiones que se podrian sacar.

. Actividades de financiacion: son las actividades que producen

cambios en el tamafio y composicion del capital en acciones y de los préstamos
tomados por parte de la empresa. El total de fondos proveniente de esta actividad
asciende a unos $21.705.353%. Lo cual es l8gico, ya que si antes mencionamos que
existe un problema de liquidez, el mismo debe ser resuelto por aportes de dinero que
permitan solventar el desfasaje entre los ingresos y egresos de dinero.

Entendemos que es importante, desde el punto de vista de relacionar los
distintos estados que el club elaboro, el hecho de mencionar que el pasivo financiero
(corriente y no corriente) que figura en el Estado de Situacion Patrimonial, aumentd
por un importe aproximado al que figura en el estado de flujo de efectivo por la
actividad de financiacion.

%0 Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010. Estado de Flujos de Efectivo.
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Més all4 de lo que tiene que ver con estas tres actividades, consideramos
oportuno destacar otro aspecto acerca de este tema.

Se clasifica como equivalente de efectivo, a un Depdsito a Plazo fijo, cuyo
saldo al 30 de noviembre de 2010 asciende a $180.090. De acuerdo a lo expresado en
la NIC 7, “los equivalentes de efectivo se mantienen con el fin de cumplir con los
compromisos de corto plazo mas que para su inversion y otros propositos”. La citada
norma agrega ademas que “una inversion califica normalmente como equivalentes de
efectivo s6lo cuando tienen un vencimiento corto de, digamos, de tres meses 0 menos
desde su fecha de adquisicion”. Por lo tanto, bajo esta hipétesis entendemos que la

clasificacion realizada es correcta.

A continuacion interpretaremos la situacion financiera del club a través de una

serie de ratios®':

e Generacion de fondos en relacion a la actividad de la empresa:

El mismo se calcula de la siguiente forma:
Total de fondos operativos/Total de fondos generados por la empresa =
($11.430.473)/$10.274.880 <0

Lo que podemos concluir al analizar dicho ratio, es que existe una gran
dependencia de la generacion de fondos no operativos para cubrir la necesidad de
recursos. Dicha dependencia se reafirma cuando analizamos la actividad de
financiacion, donde pudimos corroborar que de ésta proviene practicamente todo el
efectivo necesario para hacer frente a la actividad operativa. En el caso hipotético de
que a las arcas del club ingrese dinero por la venta de derechos econdmicos de
futbolistas, a nuestro entender el mismo se utilizard para cancelar los pasivos
contraidos para afrontar los problemas de liquidez mencionados. Esto se desprende de

la expresion del Presidente del club, en la que afirma que “los ingresos mejoraron y la

31 PIGNATTA, Alfredo y PRATO, Alvaro. El Estado de Origen y Aplicacion de Fondos. 3ra Ed.
Montevideo, Uruguay. Fundacion de Cultura Universitaria, 2007.
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venta de jugadores es importante para pagar deudas”>2. En consecuencia, entendemos

que los ingresos provenientes de las transferencias no influyen en el déficit operativo.

° Andlisis de Financiamiento:

El mismo se calcula de la siguiente forma:
Fondos provenientes de actividades de financiamiento / Fondos Totales =
$21.705.353/$10.274.880.

Este ratio corrobora la gran dependencia que presenta el club con respecto a la
financiacion externa en lo relativo a la obtencién de recursos. Vemos que el ratio es
mayor a 2. Es evidente que a los efectos de cubrir el desfasaje entre los ingresos
cobrados y los egresos pagados, se requiere de una inyeccion de dinero que se ve
reflejada en los fondos que ingresan al club de las actividades de financiacion. Se
tendra una dependencia menor, en ejercicios en los cuales se realicen ventas de

derechos econdmicos y se cobren.

3.3.1.2.2 Nacional

Como observamos anteriormente, el Decreto 266/07 establece que los Estados
Contables béasicos comprenden entre otros, al Estado de Origen y Aplicacion de

Fondos.

Es decir que aquella entidad que elabore sus Estados Contables de acuerdo a
las Normas Contables Adecuadas, debe presentar el mencionado estado para cumplir
con las mismas. En lo que respecta a Nacional, podemos observar que dicho Estado

no se presenta conjuntamente con la Memoria y Balance Anual.

%2 Hoy se define el club de los préximos tres afios. Diario “El Pais” — Suplemento deportivo
“Qvacion”. Montevideo, Uruguay. 19 de noviembre de 2011. Disponible en:
http://www.ovaciondigital.com.uy/111119/futnac-607336/futbol-nacional/hoy-se-define-el-club-de-
los-proximos-tres-anos/
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De acuerdo a la informacion obtenida en la entrevista al Cr. Roux, dicho
estado no se presenta en esa ocasion ya que no se cuenta con el tiempo necesario para
elaborarlo, considerando que, como observamos en el Capitulo 1, la Memoria y
Balance se debe presentar dentro de los treinta dias posteriores al cierre de balance en
Asamblea General. Por otra parte, dicho Profesional manifestd que “se pretende
modificar el Estatuto en cuanto a los plazos de presentacion de la informacion en la
Asamblea, para asi poder contar con el tiempo necesario para agregar todos los

Estados y Anexos”.

El Profesional expresé a su vez, que “el club cuenta con el Estado de Flujos de
Efectivo elaborado de acuerdo a Normas Contables Adecuadas”.

3.3.1.3 Conclusiones

Del andlisis sobre el Estado de Flujos de Efectivo del Club Atlético Pefiarol,
se desprende que existe un déficit operativo afrontado a través de la solicitud de

préstamos a terceros.

Ahora bien, si bien el problema de liquidez existe y es real, en los Gltimos
tiempos los clubes han logrado aumentar sus ingresos percibidos, teniendo en
consecuencia presupuestos mas equilibrados, por lo que el efecto de este problema es
cada vez menor. Esto se desprende de las afirmaciones del Presidente de Pefarol al
afirmar que “Pefarol ya es autosustentable y practicamente estamos a un 20% de

empatar los ingresos con los egresos del club™3.

De lo afirmado anteriormente, entendemos que los clubes estan en camino a
equiparar los ingresos y los egresos operativos. En consecuencia, no afrontarian
déficits operativos, por lo que los ingresos provenientes de las transferencias estaran

destinados exclusivamente a cancelar pasivos.

% |_a oral mediodia. CX 22 Radio Universal, 22 de febrero de 2012.
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El Cr. Pablo Lemas, nos manifestd que en la actualidad, los ingresos que el
club percibe son suficientes para cubrir el presupuesto mensual, que en la actualidad
asciende a unos USD 700.000 mensuales (85% actividad deportiva y el 15% restante
a la actividad administrativa). A su vez, agregd que el dinero proveniente de pasar la
fase de grupo de la Copa Libertadores, asi como también el de las transferencias de
los derechos econdémicos de los futbolistas, estd destinado a la cancelacion de
pasivos, ya que como puntualizamos el resto de los ingresos son suficientes en la

actualidad para afrontar el presupuesto mensual del club.

Finalmente, nos menciond que “el club tiene un presupuesto confeccionado
hasta Diciembre del 2013, en el cual aparte de considerarse los ingresos y egresos
operativos, se incluye también cancelaciones de pasivos, asi como también montos de

transferencias que deben realizarse”.

Entendemos que la situacién es similar respecto al Club Nacional de Football,
dadas las caracteristicas del club. No contamos con la informacion necesaria sobre el
Estado de Flujos de Efectivo ya que el club no lo presenta en su Memoria y Balance
Anual, pero de acuerdo a lo expresado por el Contador de la institucion, dicho estado

se elabora de acuerdo a Normas Contables Adecuadas.

Finalmente, concluimos que los ingresos y egresos derivados de la compra y
la venta de derechos econdémicos de jugadores, deberian de incluirse en las

actividades de inversion.
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3.3.2 NIC 16
3.3.2.1 Conceptos Generales

Para comenzar, veremos cual es el objetivo de la norma.

. Objetivo

“El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de
propiedades, planta y equipo, de forma que los usuarios de los estados financieros
puedan conocer la informacion acerca de la inversion que la entidad tiene en sus
propiedades, planta y equipo, asi como los cambios que se hayan producido en dicha
inversion. Los principales problemas que presenta el reconocimiento contable de
propiedades, planta y equipo son la contabilizacién de los activos, la determinacién
de su importe en libros y los cargos por depreciacion y pérdidas por deterioro que

deben reconocerse con relacion a los mismos™3*.

Est4 claro que la norma apunta al tratamiento contable de las propiedades,
planta y equipo (normalmente denominados bienes de uso o activo fijo), es decir, su

reconocimiento, medicion, deterioro y amortizacion.

A continuacion exponemos los conceptos que, a nuestro entender, son

necesarios comprender para analizar la misma.
. Definiciones

Segun la mencionada norma; “Las propiedades, planta y equipo son los

activos tangibles que:

a) posee una entidad para su uso en la produccion o suministro de bienes y

servicios, para arrendarlos a terceros o para propésitos administrativos; y

% Norma Internacional de Contabilidad N° 16, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N°1. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html

74


http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html�

La importancia de la aplicacion de las Normas Contables Adecuadas enmarcadas en el proceso de
profesionalizacién que atraviesan tanto el Club Atlético Pefiarol como el Club Nacional de Football.

b) se esperan usar durante mas de un periodo.”*

Como vimos, en el objetivo se establece que se busca “prescribir el

tratamiento contable de las propiedades, planta y equipo”.

A los efectos de prescribir ese tratamiento, es que se incluyen en la misma de

los siguientes temas:

. Reconocimiento:

“Un elemento de propiedades, planta y equipo se reconocera como activo si, y
solo si:
a) sea probable gque la entidad obtenga los beneficios econdmicos futuros
derivados del mismo; y

b) el costo del activo para la entidad pueda ser valorado con fiabilidad.”*®

. Medicién en el momento del reconocimiento:

“Todo elemento de propiedades, planta y equipo, que cumpla las condiciones
para ser reconocido como un activo, se valorara por su costo”

. Medicién posterior al reconocimiento:

“La entidad elegira como politica contable el modelo del costo (parrafo 30) o
el modelo de revaluacion (parrafo 31), y aplicara esa politica a todos los elementos

gue compongan una clase de propiedades planta y equipo”.
Podemos apreciar que existen dos modelos permitidos:

» Modelo del costo: costo de adquisicion menos la depreciacién acumulada

y el monto acumulado de las pérdidas por deterioro del valor®’.

% Norma Internacional de Contabilidad N° 16, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 6. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html

% Norma Internacional de Contabilidad N° 16, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 7. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html

3" Norma Internacional de Contabilidad N° 16, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 30. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
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» Modelo de la revaluacion: valor razonable en el momento de la
revaluacién menos la depreciacion acumulada y el monto acumulado de
las pérdidas por deterioro del valor, siempre y cuando el valor razonable
puede medirse de manera fiable. Las revaluaciones se deben efectuar
regularmente a los efectos de que el importe en libros no difiera
significativamente del valor razonable en la fecha del balance.®

. Depreciacion:
De acuerdo a lo que se establece en el parrafo N° 43: “se depreciara de forma

separada cada parte de un elemento de propiedades, planta y equipo que tenga un

costo significativo con relacién al costo total del elemento”.

Por otra parte, en el parrafo N° 50 se establece: “el importe depreciable de un
activo se distribuira de forma sistematica a lo largo de su vida atil”. Luego, en el
parrafo N° 48 se menciona que: “el cargo por depreciacion de cada periodo se
reconocera en el resultado del periodo, salvo que se haya incluido en el importe en

libros de otro activo”.

. Deterioro del valor:

El parrafo N° 36 indica: “Para determinar si un elemento de propiedades,
planta y equipo ha visto deteriorado su valor, la entidad aplicara la NIC 36 Deterioro

del Valor de los Activos”.

3.3.2.2 Aplicacion a clubes de futbol

Para cada uno de los items que comentamos anteriormente, destacaremos
hechos que identificamos para cada uno de los dos clubes en cuestion.
Comenzaremos analizando al Club Atlético Pefiarol y luego al Club Nacional de
Football.

% Norma Internacional de Contabilidad N° 16, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 31. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
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3.3.2.2.1 Pefarol

De acuerdo a lo que nos manifestd el Cr. Pablo Lemas, los principales Bienes
de Uso del club son los siguientes:

» Palacio Cr. Gaston Guelfi “Palacio Pefiarol” (Sede del club).

» Complejo Deportivo Washington Cataldi “Los Aromos” (Predio de
entrenamiento y concentracion del plantel principal).

» Estadio Cr. José Pedro Damiani “Las Acacias”(Estadio del club).

» Centro de Alto Rendimiento (Predio de entrenamiento de las divisiones
formativas).

. Reconocimiento:

En el parrafo N° 58 de la NIC 16 se establece que: “Los terrenos y edificios
son activos separados, y se contabilizaran por separado, incluso si han sido adquiridos

de forma conjunta”.

Es importante destacar el hecho de que en la informacion contable
proporcionada por el club, no se efectda ninguna distincion entre lo que es Inmuebles
terrenos (no se corresponde amortizacion) e Inmuebles mejoras (corresponde

amortizacion).

A partir de lo anteriormente mencionado, se deprende que actualmente no se
estd cumpliendo con ese punto que establece la citada norma, ya que no se esta
exponiendo tal como la misma indica. Entendemos que la implicancia que puede
tener esto es el hecho de la subvaluacion de la pérdida por concepto de amortizacion
(ya que al estar todo incluido en terrenos, la parte de mejoras tampoco se estaria
amortizando), y por ende la sobrevaluacion del activo (ya que no se registraria

amortizacion acumulada de las mejoras).

Es importante destacar que no estamos objetando en este punto el

reconocimiento propiamente dicho. Es incuestionable que tanto los terrenos y
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edificios que sean propiedad del club, sean considerados como Bienes de Uso. Ahora
bien, lo que si remarcamos, es que en el momento inicial, se debié reconocer por un

lado a la parte de terrenos y por el otro a la parte de edificios.

. Medicién en el momento del reconocimiento:

No pudimos tener evidencia objetiva, ni respaldo documental de la cifra
original de los costos historicos que se consideran para el célculo de los saldos
finales.

. Medicién posterior al reconocimiento:

Es importante mencionar el hecho de que el Club Atlético Pefiarol opté por el
Modelo del costo al cual se refiere la Norma. Este hecho se afirma en la Nota 2.3, en
donde entre otras cosas, se manifiesta que se utiliza el principio contable de costo de

adquisicion (histdrico), para la preparacién de los Estados Contables.

Por otra parte, debemos aclarar que los Estados Contables del club, se ajustan
por inflacion, es decir, que estan presentados en moneda de poder adquisitivo del 30

de noviembre de 2010 (fecha de balance).

En consecuencia, los Bienes de Uso (que constituyen aproximadamente el
73% de los Activos de la institucion) han sido calculados, a partir de aplicar a la cifra

original (costo historico) el indice de Precios al Consumo (IPC).

Anteriormente, los Estados Contables no eran ajustados por inflacion. Pero
una vez que si se comenzo a tener en cuenta el efecto de este fendbmeno econémico,
no se cambio el criterio de medicién (que siguié siendo el de costo histérico), sino
que se modifico la unidad de medida (moneda de poder adquisitivo definido), lo cual

entendemos es de correcta aplicacion.

. Depreciacion:
Una de las primeras observaciones que efectuamos al analizar el Estado de

Situacion Patrimonial de club, radic6 en el hecho de que la amortizacion acumulada a
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la fecha de cierre de ejercicio era de $0. En consecuencia, detectamos que el club no
amortiza sus bienes de uso. De acuerdo a lo que nos manifesté el Cr. Pablo Lemas,
“uno de los motivos por los que no se amortiza los Bienes de Uso, consiste en que el
valor de los mismos en libros, es inferior al Valor de Utilizacién Econémica, por lo
que de cierta forma esto compensaria el hecho de que los mismos no se amortizan”. A
nuestro entender, lo mencionado anteriormente no justifica bajo ningiin concepto la

no amortizacion del activo fijo.

Al analizar los conceptos generales de esta norma, observamos que uno de los
objetivos que persigue consiste en determinar los cargos por depreciacion que deben

reconocerse con relacion a los mismos.

Se desprende de lo anterior que nuevamente el club no estaria aplicando
correctamente la NIC 16, no cumpliendo uno de los aspectos centrales de la misma
como lo es la amortizacion. Este aspecto es sustancial ya que implica que esta clase
de activo, que como mencionamos representa el 73% de los activos contables, esté

sobrevaluado y que la pérdida correspondiente esté subvaluada.

Por otra parte, si bien el club presenta el cuadro de bienes de uso, el mismo no
es de utilidad ya que no se presenta la amortizacion. En consecuencia, el hecho de
que ésta no se calcule, implica que el club no hace ninguna estimacién acerca de las

vidas Utiles de los distintos Bienes de Uso que posee.

En definitiva, el hecho de no amortizar trae como consecuencia que el

resultado se encuentre sobrevaluado. Esto se explica por dos efectos:

e Por un lado el correspondiente a la ausencia de la amortizacion en si

misma

e Por otro lado, el hecho de no amortizar trae aparejado que el saldo de la
cuenta amortizacion acumulada sea nulo. Por ende, al ajustar por
inflacion los bienes de uso, se reexpresan solamente los valores brutos.

En caso de existir la amortizacién acumulada, la misma también se
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reexpresaria y la ganancia seria menor, ya que se determinaria

residualmente.

° Deterioro del valor

Al analizar este tema es imposible no hacer referencia a la Norma
Internacional de Contabilidad N° 36. El objetivo que establece la misma es:
“establecer los procedimientos que una entidad aplicara para asegurarse de que sus
activos estan contabilizados por un importe que no sea superior a su importe

recuperable”.

Por otra parte, se establece que en el caso de que haya indicios de deterioro de
un bien de uso en particular, se debe proceder a calcular el importe recuperable del

mismao.

A los efectos de evaluar si existe algun indicio de deterioro, la entidad

considerara distintas fuentes de informacidn para determinar si el mismo existe o no.

Este punto sera tratado en profundidad en el analisis de la Norma

Internacional de Contabilidad N°36.
° Otros:

Aqui vamos a hacer referencia a dos parrafos de la NIC 16 que se convertiran

en el respaldo teorico de las afirmaciones que efectuaremos a continuacion.
Por un lado, en el parrafo N° 67 se establece:

“El importe en libros de un elemento de propiedades, planta y equipo se dara

de bajas en cuentas:
a) cuando la entidad se desapropie del mismo; o

b) cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o

desapropiacion”.

A continuacion, el parrafo N° 68 establece:
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“La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un elemento de propiedades,
planta y equipo se incluird en el resultado del periodo cuando la partida sea dada de

baja en cuentas”.

Por otra parte en la Nota 3.4 a los estados contables, se menciona que los
movimientos de los bienes de uso se reflejan en el anexo 2. También se menciona que
las bajas que se observan en dicho anexo son consecuencia de ajustes de bienes que

han perdido su capacidad de uso.

Todo lo anteriormente lo citamos, por el hecho de que si bien en el Cuadro de
Bienes de Uso figura la baja de Inmuebles por $4.166.028 y de Rodados por $16.690,
las mismas no se reflejan contablemente como perdida del periodo tal cual lo

establece el parrafo N° 68.

El motivo de la baja tal cual se manifiesta en la Nota es por la perdida por la
capacidad de uso, tal cual lo avala el parrafo N° 67. Ahora bien, no identificamos

ninguna cuenta en el estado de resultados que haga referencia a la misma..

De acuerdo a lo que nos menciond el Cr. Pablo Lemas, “la baja de inmuebles
en el cuadro de Bienes de Uso, corresponde a que en ejercicios anteriores, se activo
doblemente una factura por la construccion del Centro de Alto Rendimiento (CAR)
contra un pasivo”. En consecuencia, para corregir dicha situacion, en el ejercicio
finalizado al 30/11/2010 se dio de baja dicha alta que se incluyd dos veces. A su vez,
agregd que “la perdida por la capacidad de uso se refiere exclusivamente a los

rodados”.

En definitiva, la Nota no es lo suficientemente clara, ya que a priori se
desprende de la misma, que las bajas de dichos bienes son consecuencia de la
perdidas en la capacidad de uso de los mismos, cuando en realidad no fue por ese
motivo, sino que obedece a un error en la registracion. En consecuencia, si esto fuera
asi, en la medida en que el importe del error es material, entendemos que el mismo se

deberia de registrar en forma retroactiva y en consecuencia no afectar el ER de este
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gjercicio. Adicionalmente, entendemos que deberia de reverse la informacion
expuesta en notas, ya que la misma, al no ser completa, induce a errores de

interpretacion.

3.3.2.2.2 Nacional

De acuerdo a lo expresado por el Cr. Mario Roux, los Bienes de Uso mas

importantes de la institucion son los siguientes:

» Estadio “Gran Parque Central” (Estadio del club)
> El “Palacio de Cristal” (Sede del club)
» Complejo Deportivo “Los Céspedes” (complejo deportivo de

entrenamiento y concentracion de los planteles del club)
Cabe destacar que estos bienes son propiedad del club.

En lo que respecta al reconocimiento y la medicién en dicho momento,
corresponde efectuar los mismos comentarios que mencionamos al hablar del Club
Atlético Pefarol. A continuacién haremos referencia a algunas particularidades que
presenta Nacional sobre este capitulo.

. Medicién posterior al reconocimiento:

En cuanto a este punto, el Club Nacional de Football no opt6é por ninguno de
los dos modelos establecidos en la norma. En la Nota 6 se expresa que los Inmuebles,
Muebles, Equipos e Instalaciones se revaltan de acuerdo al criterio fiscal, utilizando
para ello el indice de Precios al Productor de Productos Nacionales (IPPN). A nuestro
entender, este tratamiento es incorrecto, ya que no esta aplicando ni el modelo de

costo historico ni el modelo de revaluacion, mencionados anteriormente.

De acuerdo a lo manifestado por el Cr. Mario Roux, “los bienes de uso fueron
tasados por tasador profesional en el afio 1998. Posteriormente, los ejercicios
subsiguientes se fue ajustando por IPPN dicho costo revaluado”.
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Es de interés destacar, el hecho de que el destino de esta reexpresion errénea
se encuentra en el Patrimonio, concretamente en la cuenta “Reserva Revaluacion

Bienes de Uso”.

Dada la importancia cuantitativa que tienen los bienes de uso dentro del
activo, entendemos que es critico el hecho de que la valuacion de los mismos se

efectle correctamente.

. Depreciacion:

Para este punto en particular, podemos afirmar que en los Estados Contables
se refleja la perdida por concepto de amortizacion. En principio no podemos efectuar
ninguna apreciacion acerca de si las vidas Gtiles asignadas son adecuadas o0 no ya que
la informacion con la que contamos es limitada, dado que no se presenta el Cuadro de
Bienes de Uso en la Memoria y Balance Anual. La explicacién para la no
presentacion de dicho Anexo, es la misma que respecto al Estado de Flujos de
Efectivo. Por otra parte, el Cr. Roux manifesto que la vida util asignada a los terrenos
e inmuebles es de cincuenta afios, lo cual entendemos razonable. No obstante, si
podemos expresar que el importe por amortizaciones no es correcto, ya que se parte

de una valuacion erronea de los bienes de uso.

. Deterioro del valor:

Corresponden los mismos comentarios efectuados para Pefiarol.
3.3.2.3 Conclusiones
Por todo lo anteriormente mencionado, podemos afirmar que ninguno de los
dos clubes aplica correctamente la norma.

Dado la importancia relativa de los bienes de uso de ambas instituciones en
sus activos, entendemos que es critico el hecho de que los mismos sean valuados

correctamente de acuerdo a lo establecido en la norma en cuestién. Asi como
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también, entendemos que es relevante el hecho de que estos bienes sean testeados
periédicamente de acuerdo a lo establecido en la NIC 36.

En el caso del Club Atlético Pefiarol, la entidad no amortiza los bienes de uso,
lo cual lo consideramos como una omision de suma importancia debido a que estos
bienes representan el 73% del valor de sus activos totales. En consecuencia, no se
estaria reflejando una pérdida importante en el Estado de Resultados.

Por otro lado, el Club Nacional de Football, no aplica ninguno de los dos
criterios establecidos en la norma para valuar el activo fijo, reexpresando su costo por
IPPN.

3.3.3 NIC 38

3.3.3.1 Conceptos generales

. Objetivo

Se establece que “el objetivo de esta norma es prescribir el tratamiento
contable de los activos intangibles que no estén contemplados especificamente en otra
norma. Requiere que se reconozca un activo intangible si, y solo si, se cumplen
ciertos criterios. También especifica como determinar el importe en libros de los
activos intangibles, y exige la revelacion de informacion especifica sobre esos

activos”®.

° Definiciones

° Activo intangible

La citada norma menciona que “un activo intangible es un activo identificable,

de caracter no monetario y sin apariencia fisica”*.

% Norma Internacional de Contabilidad N° 38, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 1. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
0 Norma Internacional de Contabilidad N° 38, adoptada por el IASB a la fecha de publicacion del
Decreto 266/007. Parrafo N° 8. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
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A su vez, en el parrafo N° 12 de la misma se establece que un activo es
identificable cuando es separable (susceptible de ser separado o escindido de la
entidad y vendido, cedido, dado en operacion, arrendado o intercambiado

individualmente) o surge de derechos contractuales o de otros derechos legales.

Por otra parte, debemos tener en cuenta que un activo intangible se reconocera
si, y solo si: es probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la entidad y

el costo del activo puede ser medido de forma fiable*".

En el parrafo N° 24 de la citada norma se establece que “un activo intangible

se medira inicialmente por su costo”.

Luego en lo que refiere a la medicion posterior, se menciona en el parrafo N°
72 de la citada norma que “la entidad elegira como politica contable entre el modelo
del costo o el modelo de revaluacion”. Luego en el parrafo N° 75 se establece que
“para fijar el importe de las revaluaciones segln esta Norma, el valor razonable se

determinara por referencia a un mercado activo”.

Se establece también que “un activo intangible con vida dtil finita se amortiza,
mientras que un activo intangible con una vida Gtil indefinida no se amortiza™**. Se
agrega que “el importe amortizable de un activo intangible con una vida dtil finita, se

distribuira sobre una base sistematica a lo largo de su vida atil”**.

3.3.3.2 Aplicacion a clubes de fatbol

Nos basaremos en esta norma para determinar el tratamiento contable que, a

nuestro entender, deberian aplicar los clubes con respecto a los futbolistas.

*! Norma Internacional de Contabilidad N° 38, adoptada por el IASB a la fecha de publicacion del
Decreto 266/007. Parrafo N° 21. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
*2 Norma Internacional de Contabilidad N° 38, adoptada por el IASB a la fecha de publicacion del
Decreto 266/007. Parrafo N° 89. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
3 Norma Internacional de Contabilidad N° 38, adoptada por el IASB a la fecha de publicacion del
Decreto 266/007. Parrafo N° 97. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
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La normativa que prevalece en el tema en cuestion es la de la FIFA, a través
de los distintos reglamentos que dicta la misma. Concretamente para el tema del que
vamos a analizar, nos va a ser de interés el Reglamento sobre el Estatuto y la
Transferencia de Jugadores. Si bien prevalece esta normativa, en nuestro pais también
se regula este tema a través de las disposiciones que se establecen en el Estatuto de la
Mutual Uruguaya de Futbolers Profesionales.

Desde que el fatbol como deporte se profesionalizé y que los servicios de los
futbolistas pasaron a ser objeto de importantes transacciones economicas entre clubes,
surgio el concepto de derechos federativos y derechos econdémicos derivados de
aquellos.

En consecuencia, comenzaremos definiendo estos conceptos que entendemos
de suma importancia, ya que son caracteristicos del futbol y van a ser claves para

entender el tratamiento contable que propondremos:

. Derecho federativo:

De acuerdo a lo expresado por el Dr. Herndn Navascués, en una entrevista que
efectuamos a dicho profesional el 5 de octubre de 2011, “el derecho federativo nace
con la inscripcion (fichaje) de un jugador para un determinado club de una
asociacion”.

Entendemos por dicha definicion, que el derecho federativo es el derecho de
una entidad a inscribir a un determinado deportista en una determinada competicion
oficial para que participe en nombre y representacion de la misma.

. Derecho econémico:

Por otra parte, el Dr. Navascués define a los derechos economicos como “la
valuacién de los derechos federativos”. Esto es asi, ya que los derechos federativos de
un determinado futbolista, poseen un contenido patrimonial, el cual es representado

por los propios “derechos econdmicos derivados de los derechos federativos”. Este se
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traduce generalmente en el beneficio econdmico que percibira el club por la

transferencia del jugador a otro club.

Para tratar de comprender mejor aun estos conceptos efectuaremos algunas

precisiones adicionales.

a) En primer lugar, se desprende de las anteriores definiciones, que los
derechos federativos son indivisibles, mientras que los derechos econdémicos son

perfectamente divisibles.

Los derechos federativos son indivisibles ya que el jugador puede estar
inscripto en un solo club de su correspondiente asociacion, es decir, que podra prestar
exclusivamente sus servicios a ese club en donde esta inscripto. O sea, que el club en
donde determinado jugador se desempefie, sera el que a ese momento sea el que tenga

el 100% de los derechos federativos correspondientes al jugador en cuestion.

Los derechos econémicos son divisibles, ya que distintos clubes pueden tener
un cierto porcentaje de estos. A modo de ejemplo, de acuerdo a una noticia publicada

en el portal www.180.com.uy “Pefiarol pagara 150.000 dolares por el 50% de la ficha

del jugador y todo arreglado”*. Ahora bien, a mayo del 2012, los derechos
federativos corresponden exclusivamente al Club Atlético Pefarol, ya que el
futbolista esta inscripto en dicho club que pertenece a la Asociacion Uruguaya de

Futbol y puede prestar sus servicios exclusivamente a éste.

Corresponde mencionar que en nuestro pais existe la Ley 14.996 que en su
Articulo 2 establece lo siguiente: “Prohibense todas las cesiones de derechos sobre la
prestacion de la actividad de un deportista o sobre su transferencia, efectuadas por
instituciones afiliadas a las asociaciones o federaciones reconocidas oficialmente o

por cualquier otra institucion con personeria juridica inscripta en el registro

* REDACCION 180. Zambrana jugara en Pefiarol. 17 de agosto de 2011.
http://www.180.com.uy/articulo/20868
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respectivo, en favor de personas fisicas, o de personas morales que no revistan la

indicada naturaleza”.

El Dr. Navascues, interpreta dicha norma opinando que: “no estoy tan seguro
de que por ley no se puedan adquirir los derechos econdmicos por parte de personas
fisicas. Esa es una interpretacién de la jurisprudencia que no comprende bien el tema,
que para mi se limita al derecho federativo, pero el econémico se puede desmembrar

siempre y cuando no afecte la decision final del club”.

En los hechos, sabemos que los representantes muchas veces tienen
porcentaje de los derechos econémicos de los distintos futbolistas, tanto de los
planteles principales como de las divisiones formativas de los clubes de nuestro pais.

b) En segundo lugar, en la misma entrevista que le efectuamos al citado
profesional, nos manifestdé que “el derecho federativo solo puede transferirse si el
jugador queda en condicién de libre o si el club lo transfiere a otro durante la vigencia
de un contrato del jugador con el club. Al ceder la ficha, para lo cual hay que
rescindir el contrato, lo que se obtenga a cambio como precio es el derecho
econémico”. Es decir, que los montos que se pagan para adquirir a los derechos
economicos de los futbolistas, representan una indemnizacion que se paga al club

vendedor por rescindir anticipadamente el contrato que lo vinculaba con el futbolista.

A continuacion, mencionaremos los contratos y documentos que existen a la
hora de concretar las transferencias econdmicas de los derechos econémicos de los

futbolistas.

De acuerdo a lo expresado en el Articulo 9 del Reglamento sobre el Estatuto y
la Transferencia de Jugadores de la FIFA, “los jugadores inscritos en una asociacion
unicamente podran inscribirse en una nueva asociacion solo cuando esta Gltima haya
recibido el certificado de transferencia internacional (CTI) de la asociacién anterior”
(FIFA, 2003).
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Se agrega en el Articulo 8 del mismo documento que “la solicitud de
inscripcion debe presentarse con una copia del contrato del jugador profesional”.

De acuerdo a la informacién recabada en una entrevista realizada por nosotros
el 22 de abril de 2012 al ex jugador y representante de futbolistas, José Herrera es
importante aclarar la existencia de tres elementos fundamentales que si bien estan

estrechamente relacionados son diferentes entre si.:

Primero, existe un contrato denominado “Contrato de Cesion de los Derechos
econdémicos” que existira siempre y cuando un club adquiera la totalidad o parte de

los derechos econdmicos derivados de los derechos federativos de un futbolista.

Segundo, existe un contrato que vincula al club con el futbolista, que se
asemeja a lo que seria un contrato laboral, en el cual el futbolista se obliga a prestar
sus servicios por un periodo determinado de tiempo y el club a abonar en tiempo y
forma su remuneracion correspondiente. Pero aqui debe quedar claro, que con este
contrato el club no esta adquiriendo los derechos federativos del futbolista, 1o que si

estd adquiriendo son los servicios profesionales del mismo.

Tercero, como mencionamos, el derecho federativo nace cuando un futbolista
se inscribe en un club que pertenece a una determinada asociacion. Frente a esta
situacion, identificamos dos posibles situaciones. Por un lado, si el jugador que se
inscribe en una nueva institucion, tenia contrato vigente con su anterior club y por
ende lo rescindid, el nuevo club que ficha al futbolista, necesita que el anterior club
envie el CTI (Certificado de Transferencia Internacional, mas conocido como
“transfer”). Si la institucion no posee el CTI del jugador, este no podréa representarla

en las competencias en las cuales participe.

Por otro lado, si el jugador que se inscribe en una nueva institucion, no tenia
contrato vigente con su anterior club, se encuentra en condicién de “libre” y en
consecuencia, al tener el “pase en su poder” negocia directamente con el nuevo club

que lo quiere fichar. En definitiva, la diferencia entre una y otra es que, en la primera,
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el club al que pertenecia el jugador que se pretende fichar debe enviar el CTI,
mientras que en la segunda no, ya que justamente el futbolista tiene el “pase en su

poder”.

Hechas estas precisiones, haremos nuevamente referencia a lo expresado por
el Dr. Navascués, quien mencionara que “el derecho federativo solo puede
transferirse si el jugador queda en condicion de libre o si el club lo transfiere a otro
durante la vigencia de un contrato del jugador con el club. Al ceder la ficha, para lo
cual hay que rescindir el contrato, lo que se obtenga a cambio como precio es el

derecho econémico”.

Entendemos importante efectuar las siguientes apreciaciones que se

desprenden de lo anteriormente mencionado:

1. Por mas que un club haya adquirido el 100% de los derechos
econdmicos y federativos de un jugador, podra gozar de los beneficios provenientes
de este derecho, exclusivamente durante la vigencia del contrato del jugador con el
club (por los servicios profesionales que se obliga a prestar). Una vez que este ultimo
contrato llega a su vencimiento, el club ya no tiene ningin porcentaje de los derechos
econdmicos. En consecuencia, el futbolista queda en condicion de libre, con el “pase

en su poder” y el club perdi6 la propiedad de los derechos econémicos™.

A continuacion realizaremos un ejemplo a los efectos de explicar este tema.
En primer lugar, suponemos que un club adquiere los derechos econdémicos de un
futbolista por determinada suma de dinero. En segundo lugar, la asociacion del pais
del club en el que se desempefiaba anteriormente el futbolista, envia el CTI
correspondiente a la asociacion del pais del nuevo club. Tercero y ultimo, se firma un
contrato entre el jugador con su nuevo club por la duracion maxima que establece la

FIFA, que asciende a 5 afos.

** FIFA. Reglamento Sobre el Estatuto y la Transferencia de jugadores. 2003
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Ahora bien, lo que queremos destacar ya que lo consideramos de suma
importancia, es el hecho de que transcurridos esos 5 afios, el club que adquiri6 esos
derechos economicos pierde la propiedad de los mismos, ya que vencio el contrato
con el jugador (suponiendo que nunca se renové el mencionado vinculo contractual).
En el caso de que el contrato se renueve sucedera lo mismo, pero en la fecha en que
se determine el nuevo vencimiento de este.

En definitiva, lo esencial para el Reglamento de la FIFA, es la vigencia de los
contratos laborales entre los clubes y los jugadores de futbol, y no la titularidad del
derecho federativo.

Es por este motivo, que a medida que se aproxima la fecha de vencimiento del
contrato que vincula al club con el jugador, éste ultimo adquiere un mayor poder de
negociacion, ya que una vez que llegue el vencimiento del vinculo, este queda con el
pase en su poder ya que el club pierde la propiedad de los derechos econémicos y
federativos. En consecuencia, los clubes pretenden renovar los vinculos contractuales
de forma anticipada al vencimiento, con aquellos jugadores en los cuales tienen
mayor interés.

Por otra parte, esto influye directamente en el valor de los derechos
econdmicos asociados a los derechos federativos de un jugador determinado. Esto se
explica por el hecho de que un club que quiera adquirir los derechos de un
determinado jugador, no estaria dispuesto a pagar el mismo precio en la hipdtesis de
que le resten dos o tres afios de contrato con su actual club, que en la hipdtesis en que
reste un afio o seis meses. Este hecho se fundamenta en que para el club contratante
es conveniente esperar la finalizacion del contrato entre el jugador y su club actual,
para poder negociar directamente con el futbolista, desplazando asi de la negociacion
a la otra institucion.

En definitiva, a medida que se aproxima la fecha de vencimiento del contrato
del futbolista con el club, sin lugar a dudas la institucién va perdiendo poder de

negociacion.
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Mas alla de lo mencionado anteriormente, debemos aclarar que en el caso de
que corresponda, los clubes por mas que no tengan contrato vigente con el futbolista
en cuestion, ni tampoco la propiedad de los derechos econdémicos, podran obtener
beneficios por la venta de estos Ultimos, derivados de dos conceptos denominados:
indemnizacién por formacién y mecanismo de solidaridad. En la NIC 37
mencionamos un ejemplo de este ingreso que en ciertas ocasiones es de importantes
sumas de dinero para los clubes de nuestro pais.

De acuerdo a lo que se establece en el Articulo 20 del Reglamento sobre el
Estatuto y la Transferencia de Jugadores de la FIFA: “la indemnizacion por
formacion se pagara al club o clubes formadores de un jugador: 1) cuando un jugador
firma su primer contrato de profesional y 2) por cada transferencia de un jugador
profesional hasta el fin de la temporada en la que cumple 23 afios”.

De acuerdo a lo que se establece en el Articulo 21 del Reglamento sobre el
Estatuto y la Transferencia de Jugadores de la FIFA: “si un jugador profesional es
transferido antes del vencimiento de su contrato, el club o los clubes que
contribuyeron a su educacion y formacion recibiran una parte de la indemnizacion
pagada al club anterior (contribucion de solidaridad)”.

2. Si un jugador tiene contrato vigente con un club y desea marcharse a
otro, debe rescindir el contrato con su actual club y para esto debe pagar un precio
que seria el derecho econdmico (de este precio se hace cargo el nuevo club que lo
contrata). Repetimos que se requiere el consentimiento del actual club del jugador, ya
que este sera el que deba enviar el CTI al nuevo club que lo contrate, a los efectos de

que el futbolista pueda efectivamente prestar sus servicios a su nuevo club.

El Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores de la FIFA
dispone que, ante el pedido por parte de la nueva asociacioén de un CTI (Certificado
de Transferencia Internacional), la antigua asociacion debera en el transcurso de los 7

dias siguientes remitir el CTI o informar que éste no puede expedirse, porque el
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contrato entre el club anterior y el jugador profesional no ha vencido o no ha habido

consentimiento mutuo sobre la rescisién prematura del mismo™®.

El objeto en si de las transacciones y por el cual se paga un precio, es la
rescision anticipada del contrato de trabajo vigente que existia entre el club anterior y

el jugador.

Los nuevos clubes pagan al club anterior una suma en concepto de
compensacion o indemnizacion, por la rescision anticipada del contrato de trabajo

que mantienen con el jugador.

De esta forma, rescindido el contrato anterior, el nuevo club podra contratar
libremente al jugador e inscribirlo en la nueva asociacion, y solicitar el CTI sin riesgo
de que el club anterior se oponga, y sin riesgo ademas de que se le aplique o condene

al pago de una indemnizacion pecuniaria y de sanciones deportivas.

En el régimen actual del Estatuto de la FIFA, lo que tiene valor es el contrato
laboral vigente, y lo que se paga por los nuevos clubes a los clubes anteriores, no es
otra cosa que una compensacion por rescision anticipada de contrato que habilitara,

sin duda, una nueva contratacion sin riesgo alguno.

A continuacion, puntualizaremos los conceptos mas importantes que deben

quedar claros:

e Definicién de derechos econdémicos y federativos.

e Importancia que presenta el contrato que vincula al club con el jugador,
ya exclusivamente durante la vigencia de este, el club puede recibir los
beneficios de una posible venta de los derechos economicos del
futbolista.

“® FIFA. Reglamento Sobre el Estatuto y la Transferencia de jugadores. Numeral 4, Art. 2°, Anexo 3.
2003

93



La importancia de la aplicacion de las Normas Contables Adecuadas enmarcadas en el proceso de
profesionalizacién que atraviesan tanto el Club Atlético Pefiarol como el Club Nacional de Football.

e Los clubes pueden tener ingresos por concepto de indemnizacion por
formacion y/o mecanismo de solidaridad, sin importar si en la actualidad

es 0 no propietario de los derechos econdmicos del futbolista.
3.3.3.3 Casos
A continuacién citaremos los cuatro casos mas importantes, a través de los

cuales los clubes de futbol pueden incorporar futbolistas a sus respectivos planteles

principales:

3.3.3.3.1 Casol

Club adquiere derechos federativos de un futbolista, mediante el pago de

una suma de dinero (derecho econémico) al club vendedor.

Antes que nada queremos mencionar con respecto a este caso, que se produce
en su mayor medida en otros mercados mas fuertes y no tanto en el nuestro, ya que
los clubes de nuestro pais se caracterizan por ser exportadores de talentos. A no ser
por determinadas excepciones que citaremos a lo largo del trabajo, tanto Pefiarol
como Nacional, no utilizan esta modalidad a la hora de incorporar futbolistas a sus
respectivos planteles principales. En lo que respecta al tratamiento contable que los
clubes aplican para estas operaciones, Pefiarol no activa los derechos econémicos de
los jugadores y Nacional los activa como Bienes de Cambio (los adquiridos los activa
al costo de adquisicion y los surgidos de las divisiones formativas los activa a USD
1).

Dada la importancia del tema y que fue uno de los aspectos que nos generé

mayores interrogantes antes de comenzar el trabajo, profundizaremos en su analisis.

Para establecer el tratamiento contable de esta operacion, determinaremos
antes que nada que el caso planteado cumple con la definicién de activo. EI Marco

Conceptual define a un Activo como “un recurso controlado por la empresa como
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resultado de sucesos pasados, del que la empresa espera obtener, en el futuro,

beneficios econdmicos™*’.

Un recurso es algo que la empresa puede utilizar de la forma que crea

conveniente.

El control sobre ese recurso implica que la empresa tenga la posibilidad de
acceder a los beneficios econdémicos que el activo va a proporcionar, asi como de

impedir que los otros accedan a los mismos.

Los resultados de sucesos pasados, implica que la transaccion que le dio el

derecho a los beneficios a la empresa, ocurri6 en el pasado.

La palabra “espera”, implica que los activos tienen asociados una funcion de

probabilidad y la contabilidad se encarga de reflejar el valor més probable.

Un elemento que es clave a la hora de definir a un activo es la capacidad que
estos tengan de generar beneficios econdmicos futuros, esto es, el potencial de
contribuir directa o indirectamente al flujo de caja.

A los efectos de determinar si efectivamente los clubes pueden activar estas
operaciones, analizaremos detalladamente cada elemento de esta definicion que

citamos anteriormente:

. En_primer lugar, consideramos efectivamente que es un recurso.

Esto es asi, ya que la vinculacion contractual existente entre el club y el
jugador genera obligaciones y derechos a ambas partes. Un derecho que el
club indudablemente posee, consiste en que puede utilizar los servicios
prestados por el jugador en su plantel principal, con el afan de cumplir sus

fines que persigue.

*" Fundacién IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.» Parrafo 49. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC 30102008.pdf
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En sequndo lugar, haremos referencia al hecho de si los clubes tienen

0 no el control sobre dicho recurso. Nosotros entendemos que si tienen el

control, aunque exclusivamente durante el periodo de vigencia del contrato

que vincula a la institucion con el jugador. Adoptamos esta postura producto

de los argumentos que citamos a continuacion:

De acuerdo a lo que expresa el propio Reglamento sobre el Estatuto y

la Transferencia de Jugadores de la FIFA en los siguientes articulos:

>

1)

2)

Articulo 13: “Un contrato entre un jugador profesional y un club podra

rescindirse solo al vencimiento del contrato o de comun acuerdo”.

En un principio, queda claro que un jugador con contrato vigente en un
club, debe respetar el mismo hasta que éste finalice. O en su defecto,
podra rescindirlo de comun acuerdo con el club, pero no alcanza
obviamente solo con su propia voluntad.

Articulo 18 (numeral 3): “Un club que desee concertar un contrato con un
jugador profesional debe comunicar por escrito su intencién al club del

jugador antes de iniciar las negociaciones con el jugador”.

De acuerdo a lo que interpretamos, la finalidad de este articulo radica en
el hecho de proteger al club que tiene contrato vigente con un jugador, ya
que establece que si cualquier institucion quiere fichar a un futbolista de
su plantel se lo debe comunicar primero a éste.

Articulo 17: “Se aplicaran las siguientes disposiciones siempre que un

contrato se rescinda sin causa justificada:

En todos los casos, la parte que rescinde el contrato se obliga a pagar una

indemnizacion.

El monto por el cual se puede rescindir el contrato puede estipularse en el

mismo o acordarse entre las partes (clausula de rescision).
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3) Ademas de la obligacion de pago de una indemnizacion, deberan

imponerse sanciones deportivas a un jugador que rescinda un contrato.

4) Ademés de la obligacion de pago de una indemnizacion, deberan
imponerse sanciones deportivas a un club que haya inducido a un jugador

a que rescinda su contrato con su anterior club.

5) Se sancionara a los agentes de jugadores que actle de cualquier forma
que induzca a la rescision de un contrato entre un jugador profesional y

un club.”

Este articulo se encuentra en la misma sintonia que el anterior, ya que busca
que se respeten los contratos vigentes entre los distintos clubes y jugadores. A su vez,
establece la imposicion de sanciones a todos los sujetos que induzcan al no
cumplimiento de los compromisos contractuales asumidos por las partes. Cabe
mencionar, que en la mayoria de los casos, cuando se ficha a un jugador se establece
en el contrato un monto por el cual se podria rescindir unilateralmente el mismo, esto
es la clausula de rescision. Entendemos que la presencia de esta, es otro argumento
solido que tenemos para afirmar la existencia del control, ya que el jugador no puede
desvincularse sin que exista la voluntad del club propietario de sus derechos
econdmicos, y si lo hace, el club recibira por lo menos el importe correspondiente a la

indemnizacidn por recision fijada inicialmente o que se pacte entre las partes.

Por otra parte, el Estatuto de la Mutual Uruguaya de Futbolers Profesionales
menciona que “son obligaciones del futbolista de futbol profesional, respetar y

cumplir los contratos firmados con el Club™*®.

Se desprende de lo anteriormente mencionado que el futbolista tiene la
obligacion de respetar el contrato que lo vincula con su Club, salvo que ambas partes

estén de acuerdo para rescindir el mismo.

*8 Mutual Uruguaya de Futbolers Profesionales. Estatuto. Art. N° 17.
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Finalmente, en el Codigo Civil de nuestro pais se menciona que “un contrato
es una convencion por la cual una parte se obliga para con la otra 0 ambas partes se
obligan reciprocamente a una prestacion cualquiera, esto es, a dar, hacer o no hacer
alguna cosa”*. Luego se establece que “los contratos legalmente celebrados forman

una regla a la cual deben someterse las partes como a la ley misma”°.

Es decir, que los acuerdos que celebren ambas partes toman fuerza de ley y

por ende su incumplimiento seria ilegal.

Se desprende tanto de la normativa internacional establecida por la propia
FIFA (Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores) como de la
normativa nacional (Estatuto de la Mutual y el Codigo Civil), que se deben respetar
los vinculos contractuales que vinculan a los distintos jugadores con sus respectivos

clubes durante la vigencia de los mismos.

Por otra parte, de acuerdo a lo que se establece en el parrafo 13 de la Norma
Internacional de Contabilidad N° 38 “la capacidad que la entidad tiene para controlar
los beneficios economicos de un activo intangible, tiene su justificacion,

normalmente, en derechos de tipo legal que son exigibles ante los tribunales”.

Es de destacar, que en la FIFA existe un drgano llamado Cé&mara de
Resolucién de Disputas que se encarga de las tareas de arbitraje y resolucién de
disputas, sobre la base de una representacion equitativa de jugadores y clubes y con
un presidente independiente. Dicho drgano, es competente para tratar las disputas de
indole laboral entre clubes y jugadores que tengan una dimensién internacional, asi
como las disputas entre clubes referentes a la compensacion por formacion vy el

mecanismo de solidaridad.

Para afirmar que efectivamente existe el control, resta por analizar si los

clubes pueden impedir 0 no que otros accedan a los beneficios econdmicos futuros

9 Cédigo Civil. Articulo N° 1247
%0 cédigo Civil. Articulo N° 1291
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que el activo va a proporcionar. Entendemos que en un principio no caben dudas de
gue los clubes pueden impedir que el resto accedan a los mismos. Luego cuando

hagamos referencia a los beneficios econdmicos reafirmaremos esta opinion.

Queremos explicar para que quede aun mas claro, dos casos que se produjeron
en los ultimos tiempos, que podrian generar dudas acerca de si verdaderamente existe

el control.

El primero caso se origind a mediados del 2005, cuando los jugadores Joe
Emerson Bizera, Carlos Bueno y Cristian Rodriguez abandonaron el Club Atlético
Pefarol, sin que ingrese ni un solo dolar a las arcas del club por la transferencia de los
mencionados futbolistas. Pero lo que consideramos oportuno aclarar, es que ninguno
de los tres futbolistas tenia a esa fecha contrato vigente con el club®. Es por eso, que
de acuerdo a las normas establecidas por la FIFA, los jugadores actuaron
correctamente. Por eso insistimos, que el control existe, pero siempre y cuando el

jugador tenga contrato vigente con el club.

El segundo caso se origino en el presente afio, cuando Nicolas Ldpez
abandono el plantel principal del Club Nacional de Football ya que su representante,
el Sr. Pablo Bentancur optd por pagar la clausula de rescision y de esta manera
rescindir unilateralmente el contrato con el Club mediante el pago de ésta. A
diferencia del caso anterior, efectivamente ingreso dinero a la institucion ya que la
misma tenia un contrato vigente con el futbolista, en el cual se establecia el importe

de la clausula de recision®.

Somos conscientes de que los futbolistas son seres humanos y que por tal
motivo estan expuestos a ciertos riesgos (enfermedades, lesiones, riesgo de vida), asi
como también a factores psicoldgicos (por ejemplo que el futbolista no quiera jugar

mas por algin motivo en particular). Si bien estos elementos pueden llegar a existir,

L EI TAS fall6 contra Pefiarol y a favor de Bueno y el “Cebolla”. Diario “El Pais”. 13 de julio de
2003. http://www.elpais.com.uy/06/07/13/pdepor 226441.asp

52 BIANCHI, Daniel. Pablo Bentancur otra vez tiene a Nacional de rodillas. Diario “La Republica”. 30
de abril de 2012. http://www.diariolarepublica.net/2012/04/pablo-bentancur/
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consideramos que la probabilidad de ocurrencia es remota y que no justificaria que
pongamos en duda el control por tales motivos. Si nos basamos en los hechos, existen
muy pocos casos reales que se hayan dado de estas caracteristicas y muy pocos casos

también de que los jugadores no respeten sus compromisos contractuales asumidos.

En conclusion, entendemos que el control existe y es real durante la vigencia
del contrato que vincula al club con el jugador, ya que en ese periodo la institucion
puede acceder a los beneficios econdmicos que se generen, asi como también impedir
que el resto accedan a los mismos. Cabe destacar, que en el caso de que las partes
incumplan los compromisos contractuales asumidos, se impondran por parte de un

organo perteneciente a la FIFA, las indemnizaciones y sanciones correspondientes.

° En tercer lugar, el derecho de acceder a los beneficios econémicos

futuros que va a generar el activo, deriva de un sucesos pasados, que estd
representado por la firma del contrato denominado “Contrato de Cesion de Derechos
Econdmicos”, en el cual se establece que un determinado club adquiere la totalidad o
parte de los derechos econdmicos emergentes del pase de un jugador, donde se
establece el plazo del vinculo y las condiciones para la recision®.

o En cuarto lugar, en lo que respecta al “espera”, si es probable que

fluyan beneficios econdémicos futuros, Si no fuera probable el club no compraria esos
jugadores. A priori, el club entiende que es probable que el jugador funcione y por lo

tanto fluyan beneficios.

. En_quinto vy ultimo lugar, entendemos que realmente existen

beneficios econémicos asociados al fichaje de futbolistas, que los podriamos separar
en dos tipos.

Primero, los relativos al uso de los servicios que el futbolista presta al club

que lo contrata (que deriva de un derecho contractual). Estos servicios son esenciales

>3 Estudio Juridico Lépez Canfora. Derecho deportivo (modelo de contratos, fallos, etcétera). 29 de
marzo de 2011. http://legaldeporte.blogspot.com/2011/03/modelo-de-cesion-de-derechos-
economicos.html
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por un lado para que los clubes puedan cumplir los fines que persigue. Por otro lado,
a nuestro entender proporcionan distintos beneficios a los clubes, como por ejemplo:
aumento tanto en la venta de entradas como del caudal social, explotar mejor el
marketing de la institucion, obtencién de ingresos por participacion y avances en las
distintas fases de las Copas Internacionales en las que el club participe, venta de
productos (por ejemplo venta de remeras), entre otros.

Segundo, el beneficio obtenido por una eventual venta del jugador que se
pueda efectuar, asi como también ingresos derivados por el mecanismo de solidaridad
y derechos de formacion.

Como podemos apreciar, en el primer caso, la mayoria de los beneficios,
podemos decir que son indirectos, a excepcion si se quiere de la venta de las remeras.
Mientras que en el segundo caso, consideramos que el beneficio por la venta del
mismo es directo.

A partir de todo lo expuesto anteriormente, podemos afirmar que en el caso de
que un club adquiera la totalidad o parte de los derechos econdmicos de un jugador, y
a su vez este tenga contrato vigente, perfectamente lo podemos considerar como un
activo ya que cumple con la definicion de éste.

Ahora bien, sabemos que cumple la definicion de activo, pero debemos
también determinar si lo podemos reconocer 0 no en los Estados Contables. Para esto
ultimo, el Marco Conceptual establece dos requisitos.

El primero consiste en que el activo pueda generar beneficios econémicos
futuros para la empresa (cosa que ya demostramos anteriormente).

El segundo consiste en el hecho de que el activo tenga un costo que pueda ser
medido confiablemente. Justamente la Norma Internacional de Contabilidad N° 38

establece que el costo de un activo intangible adquirido de forma independiente
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comprende el precio de adquisicién, asi como cualquier costo directamente atribuible
a la preparacion del activo para su uso>.

A nuestro entender, este costo estaria representado en su mayor medida por el
importe que el club pagd por la adquisicion de los derechos econdmicos por el pase
de un jugador, que figura en lo que nosotros llamamos anteriormente como “Contrato
de cesion de Derechos Econdémicos”.

Luego existen otros costos de menor importancia cuantitativa que también
podriamos activar tales como: prima abonada al futbolista al firmar el contrato,
honorarios profesionales que se abonaron para concretar la incorporaciéon del mismo,
impuestos y comisiones si es que corresponden.

Resumiendo, observamos que la operacion a la que estamos haciendo
referencia, cumple la definicion de activo. Por otra parte también determinamos que
perfectamente se puede reconocer en los Estados Contables, por un importe que
estara representado sin lugar a dudas por el costo de adquisicion de los derechos
econdémicos del pase de un futbolista y eventualmente por los otros costos que
manejamos anteriormente.

A continuacién, vamos a demostrar por qué a nuestro entender cumple con la
definicién de Activo Intangible.

Segun lo que expresa la Norma Internacional de Contabilidad N° 38 “un
activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y sin
apariencia fisica”>.

La mencionada norma establece que un activo es identificable cuando es

separable y/o surge de derechos contractuales o de otros derechos legales®.

> Norma Internacional de Contabilidad N° 38, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 27. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html

> Norma Internacional de Contabilidad N° 38, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 8. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html

*® Norma Internacional de Contabilidad N° 38, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 12. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
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Analizaremos cada concepto que componente esta definicién, al igual que

hicimos cuando hablamos de activo, para demostrar que efectivamente estamos frente

a un Activo Intangible:

Activo: lo definimos cuando hablamos de este anteriormente y
determinamos que para nuestro punto de vista nos encontramos

efectivamente frente a un activo.

Identificable: consideramos que se cumplen ambas condiciones a las que

se refiere la norma: es separable y surge de derechos contractuales.

Entendemos que es separable ya que es susceptible de ser separado y
vendido, es decir, que se puede vender individualmente a un jugador
determinado.

Entendemos también, que indudablemente el activo que tiene el club
surge de derechos contractuales. Por un lado el club tiene el derecho a que
el jugador le preste sus servicios durante la vigencia del contrato.

Por otro lado, el club tiene el derecho en caso de que el jugador sea
vendido a obtener los beneficios correspondientes ya que es el propietario
de los derechos econémicos del pase del futbolista.

No monetario: entendemos que es no monetario ya que el valor de los
derechos econdémicos que el club posee por los derechos federativos de
sus futbolistas, no es un valor fijo, el mismo puede variar por varios
factores, como por ejemplo, la edad del futbolista, por su rendimiento e
incluso por la cercania a la fecha de vencimiento del contrato que vincula

al futbolista con la institucién.

Sin sustancia fisica: cumple esta caracteristica ya que el activo surge de

un derecho contractual tal como hemos venido manejando.
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Es importante aclarar que bajo ningn concepto consideramos que el activo es
el jugador persona fisica, sino que esta representado por el derecho contractual que

surge por adquirir los derechos econémicos del mismo.

Como consecuencia de estas puntualizaciones, podemos afirmar a partir de las
mismas que estamos frente a un activo intangible. De acuerdo a lo expresado por el
Cr. Mario Roux, “es correcto que los derechos econémicos adquiridos se registren
como activos intangibles y es un objetivo a futuro del Club Nacional de Football,

registrarlos de esa forma”.

. Medicion posterior

Con respecto a este tema en cuestion, la Norma Internacional de Contabilidad
N° 38, establece que “con posterioridad a su reconocimiento inicial la entidad elegira

como politica contable entre el modelo del costo o el modelo de revaluacion™’.

Descartamos utilizar el modelo de revaluacion, ya que no podriamos
determinar confiablemente el valor de los derechos economicos que el club posee de

sus futbolistas, ya que no existe un mercado activo para determinarlo.

En consecuencia, optamos por elegir el modelo del costo. La mencionada
norma establece que segun este modelo “un activo se contabilizard por su costo
menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las perdidas por

deterioro del valor”®8,

e Amortizaciéon y Vida util

En la norma que se refiere a los activos intangibles, se establece que en el caso
de que estemos frente a un activo intangible con una vida util finita se amortiza,

mientras que un activo intangible con una vida Util indefinida no se amortiza.

>" Norma Internacional de Contabilidad N° 38, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 72. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
> Norma Internacional de Contabilidad N° 38, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 74. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
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Por otra parte, también menciona que para considerar la vida atil de un activo
intangible se deben considerar muchos factores. En nuestra opinidon merecen
destacarse dos de ellos que son: la utilizacion esperada del activo por parte de la
entidad y principalmente uno que se refiere al periodo en que se controle el activo,

considerando las limitaciones legales o de otro tipo sobre el uso del elemento.

Como mencionamos, en el caso de que un club fiche a un futbolista,
adquiriendo la totalidad o parte de sus derechos econdmicos, estamos frente a un
activo y el mismo surge de un derecho contractual que el club tiene, y que consiste en

que el futbolista preste sus servicios a dicha institucion.

Ahora bien, queremos destacar en esta oportunidad, que estamos frente a un
activo intangible con vida Util definida. Esto se explica a través de que el club tiene el
control sobre ese derecho exclusivamente en el periodo de vigencia del contrato que

vincula al mismo con el jugador.
A partir de lo mencionado anteriormente, concluimos que:

1) Debemos amortizar este activo, ya que es un activo intangible con vida
util definida.

2) La vida atil del mismo, estard determinada por los afios que dure el
contrato que vincula al jugador con la institucion. Aclaramos que de
acuerdo a lo que se establece en el Articulo N° 18 del Reglamento sobre
el Estatuto y la transferencia de jugadores, la duracién maxima de estos
contratos seré de cinco afios, aunque obviamente se puede renovar si las
partes se ponen de acuerdo. En consecuencia, si los clubes transfieren los
derechos econdmicos de sus futbolistas antes de que finalice el vinculo

contractual, se generara un resultado por dicha venta.

Respecto al ultimo punto, entendemos oportuno efectuar dos comentarios

adicionales:
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Por un lado, en muchas oportunidades escuchamos que los principales clubes
europeos anuncian gque han conseguido la renovacién del contrato de alguno de sus
jugadores pertenecientes a su plantel principal. Por lo general los citados clubes no
esperan a que su contrato llegue a su fecha de vencimiento para proceder a renovarlo,
sino que muchas veces se renueva transcurrido uno o dos afios de contrato. Esto se
explica porque si el contrato llega a su vencimiento, el jugador queda con el “pase en
su poder” y eso implica que el club no tiene ningun control y por ende ningdn

derecho sobre este.

Por lo tanto, cuando un contrato se renueva, se estaria afectando la vida dtil
del activo intangible en cuestion, ya que mediante la renovacion del contrato esta

aumenta.

Para determinar el tratamiento contable que daremos a esta operacion
recurrimos a la Norma Internacional de Contabilidad N° 8 (Politicas Contables,
Cambios en las Estimaciones Contables y Errores).

Entendemos que cuando nos referimos a la renovacion del contrato estariamos
frente a un caso de un cambio en la estimacion contable, de acuerdo a lo establecido
por el parrafo N° 104 de la NIC 38. Esto implica que el efecto del mismo opera desde
la renovacion en adelante, es decir que es prospectivo, los clubes no deben corregir
nada de lo efectuado anteriormente en lo que a informacion contable se refiere, ya

que con la informacion que tenian hicieron lo correcto.

Lo que nosotros planteamos, basandonos en la Norma Internacional de
Contabilidad N° 8, es que la amortizacién se lleve a cabo de acuerdo a la vida util,
representada esta por la duracion del primer contrato que vincula al jugador con el
club. Luego cuando se produce la renovacion, debemos determinar el Valor Neto
Contable del activo y distribuirlo en la nueva vida util (que se determinara de acuerdo
a los afios de contrato que quedan de acuerdo al primer contrato mas los nuevos afios

que surgen propiamente por la renovacion).
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Con respecto a lo anterior, analizaremos la situacion planteada en el caso

Alvaro “Palito” Pereira:
» Fechaen que el Porto ficha a Pereira: julio 2009
> Vigencia contrato: 01/07/2009 — 30/06/2014 (5 afios)
» Importe abonado por el Porto al Cluj (anterior Club): 4.500.000 de euros.
> Fecha renovacion contrato: setiembre 2011
> Vigencia nuevo contrato: 01/07/2011 — 30/06/2016 (5 afios)
» Fecha Balance del Porto: 30/06/2011
El importe depreciable al momento cero es de 4.500.000 de euros.

La vida util en un principio ascendié a 5 afios (determinada por el primer

contrato que se firmd en el afio 2009, cuya vigencia era de ese lapso de tiempo).

En consecuencia, la perdida por amortizacion al 30/06/2010 debio ser de
900.000 euros (4.500.000 de euros/5afos).

La perdida por amortizacion al 30/06/2011 debid ser también de 900.000

euros, por el mismo motivo.

Ahora bien, la amortizacién que debe reflejar el Porto en su Balance al
30/06/2012 debe ser de:

Valor Neto Contable al 30/06/2011 = 2.700.000 euros (4.500.000 — 900.000 *

2). Consideramos que este representa a nuestro entender el nuevo monto depreciable.

Mientras que la nueva vida til es de 5 afios (01/07/2011 — 30/06/2016). En
consecuencia al 30/06/2011 la amortizacion por este activo en particular debe ser de
540.000 euros (2.700.000 euros/5 afios).

No encontramos ninguna informacién respecto a cuanto ascendio la prima que

se le pago al jugador por haber renovado. Pero es practica habitual cuando se
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renuevan este tipo de contratos a este nivel que se pague un prima (mediante esta no
nos referimos al incremento generado en el salario del jugador producto de la

renovacion), por lo que consideramos que no es de caracter remuneratorio.

Entendemos que la misma puede activarse y sumarse al valor neto contable
que calculamos a la fecha de la renovacion, para de esa forma constituir el nuevo
monto depreciable. Corresponde activar ya que es un desembolso que aumenta la vida
atil de un activo. Eso si, no corresponde activar el incremento salarial, ese cargo va

directamente al Estado de Resultados.

Finalmente queremos mencionar que en el parrafo N° 94 de la NIC 38 se
establece que en el caso de que la vida util de un activo intangible surja de un
contrato, ésta no podré exceder el periodo del mismo. Posteriormente agrega que si el
contrato se ha fijado durante un plazo limitado que pueda ser renovado, la vida dutil
del activo intangible incluira el periodo de renovacion soélo si existe evidencia que

soporte la renovacion por la entidad sin un costo significativo.

Entendemos que adoptar este ultimo criterio, seria importante para que la
amortizacion sea mas uniforme a lo largo del periodo que el club utiliza los servicios
del jugador, logrando de esta forma que no quede concentrada en los primeros afios,
es decir, en los afios anteriores a que se proceda a firmar la renovacion del vinculo

contractual.

Pero entendemos que no podemos adoptarlo por los siguientes motivos.
Primero, no tenemos la certeza de que el vinculo se renueve, ya que para ello se
requiere la voluntad de ambas partes. Segundo, cuando se efectla la renovacion se
abonan importantes primas. Tercero, sabemos que las renovaciones traen aparejadas
importantes aumentos salariales de los jugadores, por ende, para cristalizar la
renovacion creemos que estamos mas proximos a afirmar que existen costos

significativos a que decir que estos no son significativos.
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3.3.3.3.2 Casoll

Club contrata a un jugador en calidad de préstamo

Un jugador de fatbol profesional puede competir por un club determinado
habiendo sido cedido en calidad de préstamo por otro club. Esto quiere decir que, por
ejemplo, un jugador tiene contrato por determinada cantidad de afios con el club X,
pero dicho club se lo “presta” al club Y por un lapso de tiempo, con la condicion de
que este ultimo pague una suma de dinero por el préstamo en cuestion y se haga

cargo de una parte o de toda la remuneracion del futbolista.

Para comenzar, hay que aclarar que lo que se cede es el derecho federativo del
jugador, o sea, la posibilidad de que el jugador participe en el club al cual se cede.

Los derechos econdmicos no se transfieren con el préstamo.

Pueden existir casos en que no se realice pago alguno en un préstamo por un
jugador, sino que simplemente se arregla entre el club que cede y el club al que lo

ceden, que éste ultimo se haga cargo del sueldo.
Para esquematizar, pueden existir estas dos grandes modalidades de préstamo:

a) Un club cede a un jugador con la condicion de recibir un pago por el
préstamo, por un periodo de tiempo determinado contractualmente. A su
vez, el club que cede al jugador a préstamo deja de hacerse cargo de las
remuneraciones del mismo. De esta manera, el jugador solamente podra
competir por ese periodo representando al club que lo tiene a préstamo.

b) Un club cede a un jugador con la unica condicion de que el club que lo
recibe a préstamo se haga cargo del sueldo del jugador. Esta modalidad
traeria aparejado menos gasto para el club que lo cede, pero no le genera

ingresos a corto plazo.

La diferencia entre estas modalidades consiste en que en la primera existe un

cargo por el préstamo y en la segunda no.
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Otro aspecto que hay que considerar a la hora de analizar los préstamos es el
plazo o el lapso de tiempo por el cual se realiza el mismo. Al respecto, el
“Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores” de la FIFA, establece

lo siguiente:

“1. Un jugador profesional puede cederse a otro equipo en calidad de
préstamo sobre la base de un acuerdo por escrito entre el jugador y los clubes en
cuestion. Cualquier préstamo esta sujeto a las mismas disposiciones que se aplican a
la transferencia de jugadores, incluidas las estipulaciones sobre la indemnizacion por

formacion y el mecanismo de solidaridad.

2. De acuerdo con el art. 5, apdo. 3, el periodo minimo de préstamo sera el

tiempo entre dos periodos de inscripcion.

3. El club que ha aceptado a un jugador en cesién de préstamo no tiene
derecho a transferirlo sin la autorizacion por escrito del club que lo prest6 y del

jugador en cuestion.”
Analizaremos punto por punto lo transcripto anteriormente.

El punto 1 explica que un préstamo se debe formalizar por escrito, entre el
jugador y los clubes en cuestion. Por lo tanto las tres partes (el jugador y ambos
clubes) deben aceptar el acuerdo, para que la transferencia en calidad de préstamo se
realice. A su vez, aclara que esta forma de transferir jugadores esta sujeta a las
mismas disposiciones que las transferencias propiamente dichas, las cuales

explicamos en la primera parte de este punto.

El punto 2 establece el periodo minimo por el cual un jugador puede ser
cedido a otro equipo. Este periodo segun lo dispuesto, es el que transcurre entre dos
periodos de inscripcion, 0 sea, seis meses. Por lo tanto un jugador no puede ser
cedido de un club a otro en calidad de préstamo por mas de seis meses. Luego de
transcurrido ese periodo de tiempo, el jugador debe volver a su club, y el club que lo
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tuvo a préstamo debe transferirle los derechos federativos nuevamente a éste para que

el jugador pueda participar de las competencias.

En nuestra opinion el punto 3 es el méas interesante a efectos de nuestro
trabajo. Aqui se restringe al club que tiene al jugador a préstamo a que pueda
transferir al jugador a otro club. Por lo tanto se limita el control de este club sobre los
derechos federativos del jugador. Ya habiamos mencionado que los derechos
econdmicos los sigue teniendo el club “duefio” del pase del jugador. En caso de que
éste Gltimo y el jugador, conjuntamente, acepten una nueva transferencia en el

periodo en que existe el préstamo, ahi si se podria realizar una transferencia.

Hasta aqui hemos explicado en qué consisten los préstamos. Ahora, para
introducirnos al tratamiento contable que entendemos se le debe dar, veremos cuales

pueden ser los motivos de que un club ceda a préstamo a un jugador a otro club.

Una de las razones puede ser que el director técnico de turno no vaya a tener
en cuenta al jugador para afrontar las diversas competencias que se aproximan. En
este caso el club podria retener al jugador en el plantel, pagandole el sueldo
correspondiente, pero sin utilizarlo. Por lo tanto para el club existiria una pérdida por
el sueldo del jugador pero sin poder obtener beneficios derivados de la utilizacion del
mismo. Por eso, el club puede optar por ceder los derechos federativos de dicho
jugador, obteniendo un monto de dinero o no, por dicha cesion, pero principalmente
obteniendo un beneficio por la reduccion del gasto que significa retener al jugador y

pagarle las partidas salariales, que en este caso pagara el club al cual se le cede.

Como hemos mencionado anteriormente, lo que se cede son los derechos
federativos, obteniendo beneficios derivados de la cesion. El club “duefio” del pase
del jugador sigue teniendo el porcentaje de los derechos econdémicos que le
corresponden sin transferirlos con el préstamo (recordemos que los derechos
econdmicos son divisibles por lo que otros clubes o empresas pueden tener

porcentajes de los mismos).
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Otra de las razones para que se realice una cesion de los derechos federativos
de un jugador, puede ser que el club compra los derechos econdmicos de un
deportista que aun esta en etapa de crecimiento deportivo, y prefiere cederlo a un club
en el cual pueda “explotar” y hacerse conocido, entre otras cosas. Generalmente los
clubes pueden llegar a comprar jugadores jovenes, sin experiencia, pero con mucho
potencial hacia el futuro. A veces conviene prestarlos a un club en el cual tengan un
lugar seguro entre los 11 titulares, para que obtengan confianza y se destaquen por
sobre los demaés. En estos casos, cuando el jugador retorna al club ha adquirido esta
confianza y conocimientos, experiencia, por lo cual va a ser mucho mas importante
para el club mismo, y para “los de afuera” (digase otros clubes, prensa, hinchada), lo
cual podréa generar beneficios econdmicos a corto plazo. Se dice que el jugador en
este caso va a un club “vidriera”, porque “se muestra” y se da a conocer al

microclima futbolistico.

Analizaremos a continuacion estos casos de acuerdo a la definicion de Activo.
Estudiaremos la situacion con respecto a las dos partes: el club que cede al jugador y

el club al cual se le cede.
e Club al cual se le cede el contrato del jugador.

Dijimos que lo que se transfiere con la cesion son los derechos federativos, no
los derechos econémicos. Antes, explicamos que a nuestro entender el Activo es el
derecho econémico. Cuando a un club le prestan un jugador por un periodo
determinado, éste no tiene control sobre los derechos econémicos, no tiene control

sobre el activo.

Esta idea se refuerza con lo visto en el punto 3 del apartado sobre préstamos
de jugadores del “Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores de la
FIFA”, que como vimos, decia que el club que obtiene el préstamo no puede
transferir al jugador sin el consentimiento de este y del club que le realizd la cesion.

Al no poder actuar libremente sobre estos derechos, entendemos que no existe el

112



La importancia de la aplicacion de las Normas Contables Adecuadas enmarcadas en el proceso de
profesionalizacién que atraviesan tanto el Club Atlético Pefiarol como el Club Nacional de Football.

control, y por lo tanto no cumple con un aspecto importante de la definicion de
Activo: “recurso controlado por la empresa como resultado de acontecimientos

pasados del cual se espera que la empresa reciba beneficios econdmicos futuros”.

Podemos decir que si va a obtener beneficios econdmicos futuros derivados de
la cesion, pero estos beneficios son el rendimiento por explotar el activo de otra
entidad (venta de entradas, venta de camisetas, potenciacion de otros jugadores).

Por otra parte, podemos decir que en el préstamo no se transfiere el activo, ya
que para que exista la transferencia debe existir un traspaso de los riesgos y
beneficios inherentes al mismo. En estos casos no se transfieren los riesgos inherentes
a los derechos econémicos del jugador, ya que en caso de muerte o lesién, quien
pierde los beneficios economicos futuros es el club propietario de los derechos
econdémicos. Por otra parte, no se transfieren todos los beneficios, ya que el club que

solicita el préstamo no va a poder realizar una eventual venta de dicho futbolista.

Se podria pensar que el club en el que juega es quien que va obtener todos los
beneficios economicos derivados del jugador. Pero como ya hemos remarcado, no es
asi porque no lo podré vender. Ahora bien, si le generara otros beneficios econémicos

por la prestacién de sus servicios.

Por lo tanto, para resumir, cuando un club obtiene a un jugador a préstamo no
lo debe activar, ya que como hemos visto no es un Activo para dicho club. En
consecuencia, el club va a tener una perdida por el monto que deba abonar por la
cesion, va a tener también una pérdida por las partidas salariales que deba abonarle al
jugador, y va a tener ingresos derivados de la utilizacién del activo del otro club (o
sea, los beneficios por utilizar al jugador), pero no va a poder reconocer un Activo
por el jugador. Se podria entender que es como un arrendamiento operativo, ya que

cuando termina el plazo de la cesidn el jugador debe volver a su club anterior.
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e Club que cede el contrato del jugador.

En contrapartida al caso anterior, un club tiene los derechos econémicos y los
derechos federativos de un jugador determinado, y decide cederlo a préstamo. Lo que
se cede es el derecho federativo, por lo que no nos detendremos nuevamente en este
punto. Lo que si tenemos que analizar es si el club continia manteniendo la propiedad

sobre el activo.

Como mencionamos anteriormente, el activo sigue perteneciendo al club ya
que no se transfiere la totalidad de los riesgos y beneficios asociados a los derechos

econdmicos.

En el caso de que el club obtenga un monto de dinero por el préstamo del
jugador, se esta obteniendo un beneficio econémico, y, en nuestra opinion, debe ser
tratado como un arrendamiento operativo. Por ejemplo, una empresa tiene un
departamento activado y no lo va a utilizar en el proximo periodo, por lo cual decide
darlo en arrendamiento. La empresa cobra un monto por dicho arrendamiento, pero el
apartamento no deja de ser activo de la misma, sino que obtiene un beneficio
economico distinto al que obtendria en ese momento por el hecho de la utilizacion de
dicho apartamento. Al finalizar el contrato de arrendamiento, el arrendante debe dejar
el apartamento a su duefio, que volvera a arrendarlo o decidira utilizarlo para su

propia explotacion. En este caso de préstamo es similar.

El club que lo presta deja de obtener beneficios a corto plazo por el
incremento en recaudacion que derivaran indirectamente de contar con el jugador en
el equipo, por la venta de camisetas del mismo, por la potenciacion de otros
jugadores, etc. Pero esto no quiere decir que a largo plazo no los vaya a volver a
obtener, ya que el jugador debe volver al club cuando se termine el plazo del
préstamo. Aqui podemos decir que en el futuro, el club que lo presta obtendra estos
beneficios que a corto plazo obtiene el club que lo tiene a préstamo, y no solo eso,

sino que a corto plazo obtiene el beneficio del monto acordado con el otro club por el
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préstamo. A la vez, como vimos, el club que lo obtiene a préstamo no puede transferir
al jugador a otro club (sin el consentimiento del jugador y del propio club que lo

cedio, por lo que éste ultimo no pierde ni transfiere el control.

Por lo tanto, en esta modalidad decimos que el club que cede al jugador por
determinado plazo no deja de tener el Activo (los derechos econdémicos). Debe
reconocer un ingreso por el monto del préstamo, devengandose durante el transcurso

del mismo.

Veamos ahora la otra modalidad de préstamo, en la que el club no obtiene un
monto por ceder al jugador, sino que acuerda solamente que el club al cual se le
ceden los derechos federativos, se haga cargo de las partidas salariales.

Aqui el club transfiere ciertos beneficios econdmicos a corto plazo sin obtener
un ingreso por realizar la cesion, hecho que podria generar confusién. Ya
mencionamos que el jugador debera retornar al club, por lo que en un futuro esos
beneficios econdmicos fluirdn hacia el mismo. También podemos decir que a corto
plazo obtiene un beneficio por no tener que pagar el sueldo de un activo que no
utilizara. O sea, no obtiene un ingreso directo pero tiene menos gasto, lo que a

nuestro entender es un beneficio econémico.

Por lo tanto, y a modo de conclusion de este segundo punto (caso de
préstamos de jugadores), tenemos que decir que para el club al cual se le cede el pase

de un jugador, éste no es un Activo, y para el club que lo cede lo sigue siendo.

3.3.3.3.3 Caso lll

Club contrata a jugador en calidad de libre

Dentro de las posibilidades de obtener el pase de un jugador, y poder contar
con el dentro de la plantilla para que participe en las competencias del club, esta la

posibilidad de contratar a un jugador en condicion de “libre”.
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Un jugador libre es aquél que termin6 su contrato con un club, y no tiene

compromisos con ningun otro club, por lo cual es libre de actuar como lo desee.

Esto significa que el jugador puede firmar con el club que lo quiera contratar,
solamente con su consentimiento. El jugador posee sus propios derechos econdémicos,
hasta el momento de firmar el contrato con su nuevo club, momento en el cual pasan
a ser propiedad de éste ultimo, excepto que en el contrato que vincula al club con el

jugador se incluya una clausula que establezca lo contrario.

En el caso de que el jugador firme contrato con el club y que dicha clausula no
exista, podemos afirmar que el futbolista representa un activo para la institucién, por
los argumentos mencionados en el caso I. Se reconocera en los Estados Contables por
el importe de la prima que se abond al futbolista, aunque cabe sefialar que en la
mayoria de oportunidades que un futbolista se incorpora en condicién de “libre” no se
le paga prima ninguna en nuestro pais. Ahora bien, en el caso de que exista una
clausula que establezca que el futbolista puede abandonar el club si le llegare otra
oferta superior de ora institucion, no representaria un activo ya que no existe el

control sobre el mismo.

33334 CasolV

Jugadores menores de edad — juveniles

Los clubes, ademas de tener un plantel de primera division para afrontar sus
competencias importantes, cada vez mas le prestan importante atencién a la

formacion de jugadores juveniles en las categorias formativas.

Cuando los jugadores estan relativamente formados, el director técnico de
turno puede tomar la decisién de incluirlos en el plantel de primera division para que
jueguen. Los derechos econdémicos de estos jugadores son generalmente un 100%

propiedad de los clubes que los forman. Las instituciones igualmente pueden vender
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algin porcentaje de los derechos econdmicos de estos jugadores, quedandose con otra

parte.

Los clubes invierten en la formacion y el desarrollo de los futbolistas jovenes,
con la idea de que en algin momento éstos sean profesionales y que también les den
beneficios econdmicos que serian mas dificiles de lograr en una compra de derechos

econdmicos de jugadores ajenos al club.

Los casos mas destacados en los ultimos tiempos en nuestro medio son los de
Santiago “Morro” Garcia y Sebastian Coates (formados en el Club Nacional de

Football) y Gaston Ramirez (formado en el Club Atlético Pefiarol).

Los tres jugadores le brindaron titulos a los clubes, alegrias a sus hinchadas, y
beneficios econdmicos por su rendimiento. Luego fueron vendidos a otros clubes
(Garcia al Atlético Paranaense de Brasil, Coates al Liverpool de Inglaterra y Ramirez

al Bologna de Italia), dejandoles importantes ganancias a los clubes que los formaron.

Ahora bien, por mas que estos jugadores hayan sido importantes para los
clubes, ¢qué tratamiento contable habria que haberles dado a sus derechos

econdmicos?

De acuerdo a José Maria Gay de Liébana, catedratico de Economia Financiera
y Contabilidad de la Universidad de Barcelona, “los balances de los clubes de fatbol
que destinan sumas mas o menos considerables a la formacion de sus futbolistas y
nutren su primer equipo del fatbol base no muestran la imagen fiel de sus

patrimonios”®.

Esta afirmacion hace referencia al hecho de que los jugadores juveniles
formados por los clubes representan un potencial ingreso a futuro, pero el hecho de

no poder ser activados no refleja la realidad.

¥ DiAZ, Juan Manuel. La ley contable castiga la politica de cantera. 8 de junio de 2011.
http://www.sport.es/es/noticias/futbol-base/ley-contable-castiga-politica-cantera-1035372

117


http://www.sport.es/es/noticias/futbol-base/ley-contable-castiga-politica-cantera-1035372�

La importancia de la aplicacion de las Normas Contables Adecuadas enmarcadas en el proceso de
profesionalizacién que atraviesan tanto el Club Atlético Pefiarol como el Club Nacional de Football.

Nuestra posicion es que, por mas que sean Activos (cumplen con la definicion

analizada en el caso 1), nunca se deberian reconocer como tales.

Para argumentar dicha posicion, veremos en primer lugar el parrafo N° 19 de
la NIC 38:

“19. Un activo intangible debe ser objeto de reconocimiento como activo si,
y s6lo si:

a) es probable que los beneficios economicos futuros que se han atribuido al

mismo lleguen a la empresa; y
b) el costo del activo puede ser medido de forma fiable.”

El literal b) de este parrafo, establece que el costo del activo debe ser medido

de forma fiable para ser reconocido.

Entendemos que el costo de los jugadores de las formativas no puede ser
medido fiablemente, ya que los clubes no los adquieren por una compra de los
derechos econdmicos, no hay un valor de transaccion que pueda medirse fiablemente,
sino que los jugadores van al club siendo menores de edad cuando todavia no son
profesionales. Por otra parte, si bien el claro que el club incurre en gastos durante la
formacion de dichos jugadores, no puede activarlos porque tampoco tiene la certeza
de que todos los jugadores de las juveniles lleguen a primera division y que le

reditlen beneficios econdmicos al club en un futuro.

Por lo tanto, el club puede decir que tiene Activos por los jugadores que se
ascienden de las formativas al plantel principal, pero no puede reconocerlos como
tales ya que no los puede medir de forma fiable.

Entendemos que es recomendable que la institucion exprese en las Notas a los
Estados Contables el porcentaje de los derechos econdémicos que posee de los
jugadores formados por la misma, ya que es informaciéon fundamental y puede tener

mucho valor para ésta.
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3.3.3.4 Conclusiones

La principal conclusion que podemos extraer del analisis de la NIC 38,
consiste en que los clubes tienen que activar como intangibles la compra de los
derechos econdémicos de los futbolistas que incorporen a sus planteles principales,
amortizandolos durante el plazo del contrato que vincule a la institucién con el
futbolista. En el caso de Nacional, el club activa los derechos econémicos como
“Inventario”, lo que en nuestra opinion es incorrecto en cuanto a la exposicion.. En el
caso de Pefiarol, la institucion no activa los derechos econémicos adquiridos de sus

jugadores, lo cual a nuestro entender es incorrecto.

Los jugadores cedidos a préstamo deben mantenerse como activos, en el club
que los presta, amortizandolos y sometiéndoles al test de deterioro de valor y en el

club que los recibe los trata como un empleado mas.

Como hemos observado, los futbolistas de las divisiones formativas, si bien
representan un activo para los clubes, los mismos no pueden ser reconocidos en los
Estados Contables, dado que no se puede medir confiablemente su valor. De todas
formas, entendemos que seria interesante, al menos para aquellos futbolistas mas
destacados de las divisiones formativas, que se revele en las Notas que porcentaje de
los derechos econdmicos posee el club. Consideramos que esto es importante, ya que
permite a los usuarios identificar qué posibilidades de transferencias existen, a los

efectos de que ingrese dinero a las arcas del club.
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3.3.4 NIC 36

3.3.4.1 Conceptos generales

Para comenzar el andlisis de la NIC 36, veremos los conceptos que
entendemos van a influir de manera mas significativa a la hora de evaluar la

aplicacion de la misma con respecto a nuestro trabajo.

e Objetivo
En el parrafo N° 1 de la norma, se establece el objetivo de la misma:

“El objetivo de esta Norma consiste en establecer los procedimientos que una
entidad aplicara para asegurarse de que sus activos estan contabilizados por un
importe que no sea superior a su importe recuperable. Un activo estara contabilizado
por encima de su importe recuperable cuando su importe en libros exceda del importe
que se pueda recuperar del mismo a través de su utilizacion o de su venta. Si este
fuera el caso, el activo se presentaria como deteriorado, y la Norma exige que la
entidad reconozca una pérdida por deterioro del valor de ese activo. En la Norma
también se especifica cuando la entidad revertird la pérdida por deterioro del valor,

asi como la informacién a revelar”.

Como lo establece el parrafo transcripto, lo que nos va a importar a la hora de
considerar la aplicacion de la norma es si los activos se han contabilizado por un
importe superior a su importe recuperable. De ser asi, deberemos reconocer una

pérdida por deterioro del activo.

Veremos a continuacion las definiciones claves para el entendimiento de la

norma.
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e Definiciones

e Importe en libros:

De acuerdo a lo establecido por el parrafo N° 6 de la NIC, el importe en libros
es “el importe por el que se reconoce un activo, una vez deducidas la depreciacion o

amortizacion acumuladas y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas”.

e Importe recuperable:

Continuando con las definiciones, el parrafo N° 6 establece que el importe
recuperable de un activo o una unidad generadora de efectivo es “el mayor entre su

valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso”.

Por lo tanto, el importe recuperable es el importe que la empresa prevé
recuperar u obtener de dicho activo. Este se puede recuperar de dos formas, a través
de su uso, 0 a través de su venta, por eso se comparan el valor razonable menos los
costos de venta, que seria el resultado que la empresa obtendria por venderlo y el

resultado que obtendria por su uso (que es el valor en uso).

Se elige el mayor porque se parte de la base de que la entidad toma decisiones
racionales, por lo tanto, si le conviene mas venderlo lo vende y si lo mas rentable es

utilizarlo lo utiliza.

Para determinar entonces, el importe recuperable de un activo o una unidad
generadora de efectivo, debemos definir cuél es el valor razonable menos los costos

de venta y cual es su valor en uso. EI mayor de éstos dos sera el importe recuperable.

e Valor razonable menos los costos de venta:

El valor razonable menos los costos de venta es “el importe que se puede

obtener por la venta de un activo o unidad generadora de efectivo, en una transaccion
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realizada en condiciones de independencia mutua, entre partes interesadas y

debidamente informadas, menos los costos de venta o disposicién por otra via”®.

Por lo tanto, el valor razonable tiene que ver con el valor de mercado de un
activo o una unidad generadora de efectivo, ya que es el importe que se puede obtener
por la venta de estos en una transaccion realizada en independencia y con la

informacion adecuada, menos los costos de dicha venta.
e Valor en uso:

El valor en uso o valor de uso es “el valor presente de los flujos futuros de
efectivo estimados que se espera obtener de un activo o unidad generadora de

efectivo”®

, por lo tanto habria que estimar cuales son los ingresos que se espera
obtener en el futuro por un activo o una unidad generadora de efectivo y aplicar la
tasa de descuento adecuada para calcular el valor presente de los mismos, lo que en

definitiva daria como resultado el valor de uso.

Ahora bien, en todas las definiciones se hace mencién al activo o a la unidad

generadora de efectivo.

A continuacion veremos como define la NIC 36 a la unidad generadora de

efectivo:

e Unidad Generadora de Efectivo:

De acuerdo al parrafo N° 6 de la norma, una unidad generadora de efectivo es
“el grupo identificable de activos mas pequefio, que genera entradas de efectivo a
favor de la entidad que son, en buena medida, independientes de los flujos de efectivo

derivados de otros activos o grupos de activos”.

% Norma Internacional de Contabilidad N° 36, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 6. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
%1 Norma Internacional de Contabilidad N° 36, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 6. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
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Haremos énfasis en que es el grupo mas pequefio. O sea, que la unidad
generadora de efectivo es un grupo de activos, el mas pequefio, que genera entradas
de efectivo, independientes de los derivados de otras unidades generadoras de
efectivo y otros activos. Es importante recalcar que la unidad generadora de efectivo,
como lo establece por si misma, genera entradas de efectivo. Méas adelante veremos
cuél es la unidad generadora de efectivo a considerar en relacion a nuestro trabajo,

para analizar el fondo de la norma que es las pérdidas por deterioro.

Como deciamos, el objeto de la norma son las pérdidas por deterioro. A

continuacidn citaremos la definicion de este concepto que se encuentra en la misma.

e Pérdida por deterioro del valor:

La pérdida por deterioro del valor es “la cantidad en que excede el importe en

libros de un activo o unidad generadora de efectivo a su importe recuperable”®?.

El importe en libros nunca puede ser superior al importe que la empresa
espera obtener del mismo, ya sea por su uso o0 por su venta. En consecuencia,
podemos determinar que cuando el importe en libros supera el importe recuperable,
debemos registrar una pérdida por la diferencia. Esta es la pérdida por deterioro del

valor.

3.3.4.2 Aplicacion a clubes de fatbol

El enfoque que le daremos a la aplicacion de esta norma, va a ser en general
para ambos clubes, sin hacer la distincion que veniamos realizando. La razén es que,
ademas de que ninguno de los citados clubes registra la pérdida por deterioro,

entendemos que el tratamiento correcto de la norma es de aplicacion para ambos.

%2 Norma Internacional de Contabilidad N° 36, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 6. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
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Dado que los principales activos que tienen los clubes de fatbol son los
activos fijos e intangibles, concentraremos nuestro anélisis en la determinacion de las

pérdidas por deterioro para dichos activos en particular.
a) Intangibles

El estudio sobre los activos intangibles, se realiz6 cuando analizamos la
aplicacion de la NIC 38.

Como mencionaramos en aquella oportunidad, podemos destacar que los

clubes tienen un activo intangible fundamental, que son los derechos econdmicos de

los jugadores.

A su vez, observamos que determinados derechos econdémicos (los adquiridos)
pueden ser reconocidos como un activo por su costo en el Estado de Situacion
Patrimonial. Los derechos econdémicos derivados de los jugadores formados por los
clubes, si bien representan un activo, no los podemos reconocer ya gque no se pueden

medir confiablemente.

En consecuencia, veremos la forma de determinar la pérdida por deterioro de
valor que deberia aplicarse, con respecto a los derechos econdémicos de los jugadores

activados.

En primer lugar, debemos determinar cual seria el importe recuperable.
Hemos mencionado que el importe recuperable es el mayor entre el valor razonable

menos los costos de venta y el valor en uso.
El parrafo N° 25 de la norma establece lo siguiente acerca del valor razonable:

“La mejor evidencia del valor razonable del activo menos los costos de venta
es la existencia de un precio, dentro de un compromiso formal de venta, en una
transaccion realizada en condiciones de independencia mutua, ajustado por los costos
incrementales directamente atribuibles a la venta o disposicion por otra via del

activo”.
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Consideramos entonces, que si existe un compromiso formal de venta de los
derechos econémicos de un jugador, entre club y otro, el valor razonable de estos
derechos economicos seria el precio establecido en el compromiso formal, por lo cual
el importe recuperable seria también dicho precio. Para que exista acuerdo formal de
venta debe existir un documento, ya sea una carta membretada de un club a otro, o

cualquier compromiso de venta documentado.

Este mecanismo se da solamente cuando existe dicho compromiso, pero esto

generalmente, al menos en nuestro ambiente futbolistico, no sucede.

En el parrafo N° 26 se establece que “Si no existiera un compromiso formal
de venta, pero el activo se negociase en un mercado activo, el valor razonable del
activo menos los costos de venta seria el precio de mercado del activo, menos los
costos de venta o disposicion por otra via”. Podemos mencionar que en el negocio del
fatbol no existe un mercado activo, ya que para que este tipo de mercado exista deben
darse las siguientes condiciones, de acuerdo al Parrafo N° 6 de la norma:

a) Las partidas negociadas en el mercado son homogéneas;
b) Normalmente se pueden encontrar compradores y vendedores en
cualquier momento; y

c) Los precios estan disponibles al publico.

Ninguna de estas condiciones tiene lugar en el futbol, pero haremos hincapié

en la primera de ellas que entendemos es de suma importancia.

Esta condicion es que las partidas negociadas en el mercado deben ser
homogéneas. A su vez, podemos mencionar que lo que se negocia son los derechos
econdémicos de los jugadores. A nuestro entender, los derechos econémicos no son
homogéneos, ya que los beneficios que de ellos se derivan son siempre diversos,
partiendo de la base de que representan a determinado jugador, entendiendo que cada
uno de éstos posee caracteristicas heterogéneas y diversas a los demas jugadores. En

consecuencia, no estan dadas las condiciones para que exista un mercado activo.
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Entendemos también, que el mercado activo no existe debido a que no se
cumplen las otras dos condiciones, ya que no se pueden encontrar compradores y
vendedores en cualquier momento (depende del jugador, del club, y de una gran
variedad de factores externos) y no existen precios disponibles al publico, sino que en
cada transaccion se negocian los precios, las formas de pago y los porcentajes, entre

otras clausulas.

Por lo tanto, al no existir un mercado activo no podemos hallar el valor
razonable de los derechos econdmicos de los jugadores de futbol, por lo cual tenemos

qgue medir el importe recuperable por su valor en uso.

Como mencionamos anteriormente, el valor en uso es el valor presente de los
flujos futuros de efectivo estimados que se espera obtener de un activo o una unidad
generadora de efectivo. Para analizar cual deberia ser la opcion (si tomar de manera
individual a los activos o como una unidad generadora de efectivo), veremos algunos
parrafos clave de la norma y determinaremos lo que entendemos seria lo mas

adecuado en estos casos.

El parrafo N° 22, establece que “el importe recuperable se calculara para un
activo individual, a menos que el activo no genere entradas de efectivo que sean, en
buena medida, independientes de las producidas por otros activos o grupos de

activos”.

Entonces, tenemos que analizar si los ingresos que obtiene la entidad
dependen o no de los derechos econémicos de un jugador individualmente o si
dependen mas bien de la existencia de un grupo de jugadores, como ser el plantel
principal (de los cuales se desprenden los derechos economicos de los mismos que

son en si los activos).
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Tabla 3.1
Ingreso Depende de la existencia de
plantel principal
Recaudaciones Si
Cuotas sociales Si
Ingresos Copas Internacionales Si
Venta camisetas Si
Derechos TV locales Si
Sponsors Si

(Nota: Elaboracion propia con datos extraidos de entrevistas a los Contadores
del Club Nacional de Football y el Club Atlético Pefiarol)

Podemos decir, que si no existiese un plantel principal que represente a los
clubes de futbol en la competencia, dichos clubes no tendrian ingresos, no tendrian su

razon de ser.

Esto no quiere decir que la propiedad sobre los derechos econémicos de un
jugador individualmente, no genere beneficios econdmicos futuros. Tal como vimos
en el estudio de la NIC 38, la posesion de los derechos econdémicos de un jugador
conlleva a que la institucion obtenga fondos derivados de la propia posesion. Ahora
bien, es importante destacar que estos beneficios econémicos se ven condicionados
por la participacion del jugador dentro del plantel principal, ya que los resultados
deportivos dependen de éste, y como veremos a continuacion, la relacion entre dichos
beneficios y los resultados es directa. En consecuencia, los derechos econémicos de
un jugador son un activo intangible separado, pero para analizar la pérdida por
deterioro se debe analizar en conjunto, ya que el fatbol es un deporte practicado en

equipo, y sin equipo no existiria el club de futbol.
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Por lo tanto, de acuerdo a lo expresado anteriormente, podemos concluir que
tenemos que analizar el importe recuperable de este tipo de activos por el método de

la unidad generadora de efectivo.

La unidad generadora de efectivo es, por definicion, el grupo mas pequefio de
activos que generen flujos de efectivos hacia la entidad. Por lo tanto, si expresamos
qgue para que existan los ingresos analizados es necesario que exista un plantel
principal, podemos llegar a la conclusion de que el plantel principal es el grupo
mas pequefio que genera los flujos de efectivo, y por lo tanto, es la unidad
generadora de efectivo a considerar para determinar el importe recuperable de
este tipo de activos intangibles.

Por otra parte, si observamos el parrafo N° 8, en el mismo se establece que
“en los parrafos 12 a 14 se describen algunos indicadores para comprobar si existe la
pérdida por deterioro de un activo. Si se cumpliese alguno de esos indicadores, la
entidad estaréa obligada a realizar una estimacion formal del importe recuperable”.

Por lo tanto, si no se cumplen determinados indicadores la entidad no esta
obligada a determinar el importe recuperable. Veremos entonces cuales podrian ser a
nuestro entender algunos indicadores (de acuerdo a lo indicado en los parrafos 12 a
14), en el caso particular de nuestro objeto de estudio:

e Fuentes externas de informacion:

a) Cantidad de jugadores del plantel convocados a representar a la seleccion
de su pais

b) Informacion de prensa sobre posible egreso de jugadores del plantel en el
mercado de pases, con valores de venta estimados.

c) Elequipo en general no esta teniendo buenos resultados, se puede obtener
informacion de las tablas de posiciones.

e Fuentes internas de informacion:

a) Informe de gerencia deportiva del club
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b) Lesién o lesiones del jugador o jugadores
¢) Jugadores que no son tenidos en cuenta en el equipo.
d) Bajas considerables en ingresos por recaudaciones

e) Bajas en el padron social

Estos podrian ser algunos ejemplos de indicios de que el valor se ha
deteriorado. En consecuencia, en el caso de que los mismos se presenten

significativamente debemos estimar el importe recuperable.

Ahora bien, luego de efectuadas estas consideraciones, mediremos el importe
recuperable por el valor en uso de una unidad generadora de efectivo: el conjunto de
los derechos econdmicos del plantel principal del club.

El parrafo N° 30 de la norma establece:

“Los siguientes elementos deben reflejarse en el calculo del valor en uso de un

activo:

(@) una estimacion de los flujos de efectivo futuros que la entidad espera

obtener del activo;

(b) las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o en la

distribucion temporal de dichos flujos de efectivo futuros;

(c) el valor temporal del dinero, representado por la tasa de interés de

mercado sin riesgo;
(d) el precio por soportar la incertidumbre inherente en el activo; y

(e) otros factores, como la iliquidez, que los participantes en el mercado
reflejarian al poner precio a los flujos de efectivo futuros que la entidad

espera que se deriven del activo”.

Del pérrafo citado se desprende que el calculo del valor en uso se basa en

expectativas y estimaciones. Una estimacion es un valor aproximado a lo que se
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espera en el futuro, de forma objetiva. Es lo que se espera y no siempre lo que se

quiere en cuanto a los hechos futuros.

A su vez, el parrafo N° 33 establece que las bases para la estimacion de los
flujos de efectivo futuros en la determinacion del valor en uso de la entidad, se basara
en “hipétesis razonables y fundamentadas, que representen las mejores estimaciones

de la gerencia”.

Los clubes generalmente elaboran un presupuesto anual, en el cual estiman
sus ingresos, costos, gastos, formacion del plantel y objetivos a corto y mediano

plazo.

Para realizar una estimacion de los flujos de efectivo futuros, consideramos
que la mejor opcion es tomar el presupuesto anual como constante para los proximos
5 afos (descontandolos por la tasa de interés correspondiente), ya que la norma asi lo
establece en el literal b) del parrafo N° 33, que establece que “las proyecciones
basadas en estos presupuestos o prondsticos cubriran como méaximo un periodo de

cinco afos, salvo que pueda justificarse un plazo mayor”.

Por lo tanto, partiendo del presupuesto anual y considerandolo constante (a
efectos de simplificar el calculo) para un periodo de cinco afios, hay que estimar los
flujos de efectivo futuros y descontarlos por una tasa de interés.

Veamos la influencia del plantel principal en los principales ingresos

indirectos y los costos asociados:
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Tabla 3.2
Ingreso Variacion por rendimiento de la UGE
Recaudaciones 4
Cuotas sociales 3
Ingresos Copas Internacionales 5
Venta camisetas 3
Derechos TV locales 1
Sponsors 3
Eventual Transferencia 4

Escala: 1 (Nada) ; 2 (Poco) ; 3 (Normal) ; 4 (Mucho) ; 5 (Todo)
(Nota: Elaboracidn propia)

Vemos que hay ingresos que varian totalmente o en gran proporcion por el
simple rendimiento de la unidad generadora de efectivo (UGE). Por ejemplo, si el
plantel principal del cual se derivan los derechos econémicos no tiene una buena
participacién ni un buen rendimiento a nivel local, es imposible que el equipo llegue a
jugar copas internacionales, por lo cual no existiria este tipo de ingreso. En este caso

decimos que el rendimiento de la UGE influye totalmente en el ingreso.

En el caso de las recaudaciones, por ejemplo, si el plantel no esta teniendo un
buen rendimiento influye en gran proporcion ya que hay simpatizantes que no van a ir
a los partidos, y si el equipo tiene un buen rendimiento hay mucha gente que va a
concurrir en forma masiva a las canchas. Pero no influye totalmente, ya que todos los
cuadros tienen hinchas incondicionales, a los cuales no les importa el rendimiento del
equipo, siempre van a concurrir a los encuentros y le van a generar recaudaciones al

club.
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En el caso de los derechos de TV locales, el rendimiento del plantel no influye
ya que los contratos se firman de forma anticipada, y por periodos a largo plazo sin
importar el rendimiento de los equipos (en Uruguay el contrato es con la empresa

Tenfield S.A., como observamos en el andlisis de la NIC 18).

La conclusién general es que el rendimiento del plantel principal tiene
relacién directa con los ingresos que el club obtenga.

Ahora bien, el flujo de efectivo no se da simplemente por los ingresos, sino
que hay que reconocer los costos correspondientes. Podemos nombrar los siguientes

costos:

e Sueldos y premios, gastos asociados al plantel, cuerpo técnico (costos
asociados al mantenimiento de la UGE)

e Comisiones a representantes y jugadores (asociado a las eventuales
transferencias)

e Viajes, hospedajes, alimentacion (asociado a Ingresos por copas
internacionales)

e Costos de Departamento de Socios + Gastos de Administracién (asociado
a Cuotas Sociales)

e Costo de camisetas (asociado al ingreso por venta de camisetas)

e Personal (asociado a Recaudaciones)

En este punto del analisis, ya tenemos los ingresos asociados a la UGE, la
variacion de los mismos por el rendimiento de la UGE vy los costos asociados a esta

ultima, que parten del presupuesto.

Tomando en cuenta estos ingresos (A) y costos (B), veremos a continuacion
una posible férmula simple para estimar los flujos de efectivo futuros en un periodo

de 5 afos:
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t=5
VUE=Y (A-B)/ (1 +i)
t=1

Con t= afios; i= indice general de precios; y VUE= valor de utilizacion

econdmica o valor en uso.

Con esta formula entonces, podemos determinar el valor en uso de la UGE,

por lo que tendriamos el valor del importe recuperable.

Luego de obtener el importe recuperable, que en nuestro objeto de estudio es
el valor en uso de la UGE hallado, debemos compararlo con el importe en libros para
determinar si existe una pérdida por deterioro del valor.

Entendemos que hay que comparar el valor en uso de la UGE (que comprende
al flujo de efectivo generado por todo el plantel) con la suma de los montos de los

derechos econdmicos activados.

Como mencionamos, para calcular el valor en uso de la UGE, consideramos a
todos los jugadores del plantel principal (sean activos reconocidos en los estados
contables 0 no). Ahora, si bien lo comparamos con el importe en libros que esta
representado  exclusivamente por aquellos derechos econdmicos activados,
entendemos que es correcto, dado que como determinamos en la NIC 38 existen
futbolistas (juveniles), que si bien son activos no se reconocen dado que no se puede

medir confiablemente su valor.

En consecuencia, si el valor en uso de la UGE es menor al total de los
derechos econdmicos activados, debemos reconocer una pérdida por deterioro del
valor. Al distribuir la eventual pérdida, se reduce el valor del activo en libros, el cual
nunca puede ser inferior a cero de acuerdo a lo establecido en el parrafo N° 105 de la

norma.
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No contamos con la informacidn necesaria acerca de si los clubes consideran
los indicadores mencionados, a los efectos de determinar la pérdida por deterioro de

sus activos.
Veremos ahora el tratamiento de la NIC 36 con respecto al Activo Fijo.
b) Activo Fijo

Cuando existan indicios del deterioro del valor de los Activos, los clubes

deberian proceder a determinar si dicho deterioro existe.

Los clubes no registran pérdida por deterioro del Activo Fijo, lo que

entendemos no es correcto (siempre y cuando haya existido deterioro).

A pesar de lo mencionado, para este tipo de bienes proponemos que se
realicen tasaciones para determinar el valor, que se registrara en libros y se
determinara si existe pérdida por deterioro con respecto al importe en libros anterior.
Entendemos que la tasacidon realizada por profesionales le da el valor mas razonable a

los activos.
Esta tasacion debe ser individual para cada Bien de Uso significativo.

En el caso de Nacional y Pefiarol, que valtuan su Activo Fijo de acuerdo a lo
gue vimos anteriormente en el sub-capitulo referido a la NIC 16, entendemos que
seria necesario una tasacion y que, en caso de existir, se registren las pérdidas por

deterioros correspondientes.
3.3.4.3 Conclusiones
Luego de haber analizado la aplicacion de la NIC 36 para los clubes de futbol,
podemos concluir que:

Solamente se esta obligado a determinar el importe recuperable cuando

existen indicios de pérdida por deterioro.
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En general no existen indicios de que los clubes registren la pérdida por
deterioro del valor de los activos.

No existe un mercado activo en el negocio del futbol para los derechos
econdémicos de los jugadores, por lo cual no se puede determinar su valor razonable.
Por lo tanto, para determinar el importe recuperable de estos activos, se debe utilizar
el valor en uso.

En lo que respecta a los activos intangibles, entendemos que se deberan
comparar estos valores, exclusivamente en el caso en que existan indicios de
deterioro, tomando como referencia que la Unidad Generadora de Efectivo esta
representada por el plantel principal de futbolistas.

3.3.5 NIC 37

3.3.5.1 Conceptos generales

e Objetivo

El objetivo de la norma es: “asegurar que se utilicen las bases apropiadas para
el reconocimiento y la medicion de las provisiones, activos y pasivos de caracter
contingente, asi como que se revele la informacion complementaria suficiente, por
medio de las notas a los estados financieros, como para permitir a los usuarios
comprender la naturaleza, calendario de vencimiento e importes, de las anteriores

partidas”®.

Por otra parte, en el parrafo N° 10 de la misma se establecen una serie de

definiciones, de las cuales destacaremos las siguientes:

% Norma Internacional de Contabilidad N° 37, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif nic.html
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e Definiciones
e Provision

“Una provision es un pasivo en el que existe incertidumbre acerca de su

cuantia o vencimiento”.
e Pasivo

“Un pasivo es una obligacion presente de la entidad, surgida a raiz de sucesos

pasados, al vencimiento de la cual, y para cancelarla, la entidad espera desprenderse

de recursos que incorporan beneficios econémicos”®*.

Segun la mencionada norma, las obligaciones pueden ser de dos tipos:

a) legales: derivadas de contratos, de la propia legislacion u otra causa de

tipo legal.
b) implicita: son producto de las actuaciones de la propia entidad.

En el parrafo 14, se establece que: “Debe reconocerse una provision cuando se

den las siguientes condiciones:

a) la entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como

resultado de un suceso pasado;

b) es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos, que

incorporen beneficios economicos para cancelar tal obligacion; y
c) puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

De no cumplirse las tres condiciones indicadas, la entidad no debe reconocer

la provision”.

® Norma Internacional de Contabilidad N° 37, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 10. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
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Finalmente, en el parrafo 36 se establece que: “el importe reconocido como
provision debe ser la mejor estimacion, en la fecha del balance, del desembolso

necesario para cancelar la obligacion presente”.

e Activo contingente

“Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de
sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia,
0 en su caso por la no ocurrencia, de uno 0 mas eventos inciertos en el futuro,

que no estan enteramente bajo el control de la entidad”®°.

e Pasivo contingente

“Un pasivo contingente es:

a) una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia
ha de ser confirmada s6lo por la ocurrencia, 0 en su caso por la no
ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan

enteramente bajo el control de la entidad; o bien

b) una obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha

reconocido contablemente porque:

(i) no es probable que la entidad tenga que satisfacerla, desprendiéndose

de recursos que incorporen beneficios econdmicos; o bien

(ii) el importe de la obligacién no puede ser medido con la suficiente
fiabilidad”®.

Un contrato de caracter oneroso es todo aquel contrato en el cual los costos
inevitables de cumplir con las obligaciones que conlleva, exceden a los beneficios

econdémicos que se esperan recibir del mismo.

% Norma Internacional de Contabilidad N° 37, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 10. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
% Norma Internacional de Contabilidad N° 37, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 10. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
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3.3.5.2 Aplicacion a clubes de futbol

A la hora de analizar los pasivos de ambos clubes, es necesario prestar
atencion a que se reflejen adecuadamente todas las obligaciones que a nuestro
entender, deberian figurar en sus respectivos balances, ya sea en calidad de
obligaciones ciertas, 0 como importes estimados de aquellas obligaciones sobre las

cuales existe incertidumbre acerca de su cuantia y/o su vencimiento.

También es importante verificar que no haya pasivos que surjan de contratos

onerosos y que no se hayan incluido en el balance de la institucion.

A continuacion analizaremos el mencionado capitulo para cada uno de los
clubes, determinando por un lado, las previsiones que tienen reconocidas en sus
Estados Contables, y por otro, si las mismas son suficientes para que la informacion

proporcionada refleje una situacion lo mas cercana posible a la realidad.

3.3.5.2.1 Peiarol

En los Estados Contables del Club Atlético Pefiarol al 30.11.2010, figuran

exclusivamente las siguientes previsiones:

e Prevision Ds. Incobrables (que se constituyd por primera vez en este
gjercicio, a los efectos de provisionar el 100% del saldo de “Deudores en
gestion”). Esta prevision es del tipo “regularizadora de activo”.

e Prevision Premios. Se expone en el Pasivo

Analizaremos esta ultima con la intencion de determinar si es correcto que sea
reconocida como una provision. De acuerdo a lo que nos manifestd el Cr. Pablo
Lemas, dicha previsiéon “refleja la obligacion que presenta el club por el pago de
premios producto de la obtencidén de campeonatos (ya disputados o por disputarse en
un futuro)”. Por ejemplo, nos menciond, que “los premios correspondientes al

Campeonato Uruguayo 2010 se espera pagarlos al plantel en este afio 20127,
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Finalmente, acotd que “el saldo de la misma en el ejercicio finalizado al 30/11/2011
asciende aproximadamente a unos $8.000.000”.

Antes de continuar con nuestro analisis, queremos remarcar que de acuerdo a
lo que nos menciond el propio contador del club, se incluye en esta prevision la
obligacion de pagar premios en caso de coronarse campeon ya sea de torneos que ya
se han disputado, como de aquellos que se disputaran en un futuro. A continuacion,
analizaremos ambos casos, a los efectos de determinar si a nuestro entender

corresponde 0 no reconocer una prevision por dicho concepto.

a) Premios por campeonatos ya obtenidos

Como observamos anteriormente el parrafo N° 14 de la NIC 37 establece que
se debe reconocer una provision cuando se cumplan las tres condiciones alli
mencionadas. Analizaremos si estas se cumplen, primero para el caso en que se trate
de la obligacion que presenta el club de abonar los premios al plantel producto de
campeonatos ya disputados, concretamente para el Campeonato Uruguayo obtenido

en Mayo del afio 2010:

e “la entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como

resultado de un suceso pasado”

El parrafo 15 de la NIC 37 establece que “se considera que un suceso ocurrido
en el pasado ha dado origen a una obligacion presente si, teniendo en cuenta toda la
evidencia disponible, existe una probabilidad mayor de que se haya incurrido en la
obligacion, en la fecha del balance, que de lo contrario”. Sin lugar a dudas lo de la
obligacion presente se cumple, ya que el club tiene como politica abonar premios a
los jugadores en caso de que se gane un campeonato y asi lo ha acordado con los
mismos en su contrato de trabajo. El club ya sabe al 30/11/2010, que tiene una

obligacion por concepto de premios.

Por otra parte, la mencionada obligacion presente surge efectivamente como

resultado de un suceso pasado. Este suceso pasado esta representado por el hecho de
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que al coronarse el Club Atlético Pefiarol como Campedn Uruguayo 2010, surgié una
obligacion con el plantel que obtuvo el mismo por concepto de premios.

e “es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos, que

incorporen beneficios econdmicos para cancelar tal obligacion”

Mas que probable, es seguro que el club debera desprenderse de recursos
(dinero), para cancelar dicha obligacion, que repetimos nacié cuando se obtuvo el
Campeonato Uruguayo 2010 (el 18/05/2010) y sigue vigente al 30/11/2010.

e “puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion”

A nuestro entender esto no se cumple, ya que no es necesario estimar el
importe, dado que el mismo estd expresamente estipulado en un contrato firmado

entre el plantel y el club.

En consecuencia, entendemos que este pasivo (el de premios por campeonatos
ya obtenidos) no deberia estar representado por una prevision, sino que, al ser un

pasivo cierto, deberia estar incluido directamente en “Deudas Deportivas”.

De acuerdo a una nota publicada en el Diario La Republica “Pefiarol debera
pagar U$S 700.000 de premios producto de la obtencién del Campeonato
Uruguayo”®’. Si consideramos un tipo de cambio de $ 20 a los efectos de simplificar
el calculo, podemos determinar que los mencionados ddlares representan
aproximadamente $14.000.000. Dicho importe, es notoriamente inferior a los
$2.503.336 (importe por el que esta reconocida la prevision premios al 30/11/2010).
Por lo tanto, podemos afirmar que el pasivo del club se encuentra subvaluado ya que
como nos menciond el Contador del club, dichos premios recién serdn abonados a
medidos del afio 2012.

®" pefiarol debera pagar U$S 700.000 de premios. Diario “La Republica”. 19 de mayo de 2010.
http://www.Ir21.com.uy/deportes/410801-penarol-debera-pagar-us-700000-de-premios
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b) Premios por campeonatos a disputarse en el futuro

En lo que respecta a los premios producto de Campeonatos a disputarse en un
futuro, entendemos que no es correcto que se previsionen, principalmente porque no
representan una obligacion presente. Naturalmente, las previsiones tienen como
caracteristica que existe incertidumbre respecto o bien de su cuantia o bien de su
fecha de vencimiento. Sin embargo, la NIC 37 en su parrafo 12 establece que “el
término ““contingente” se utiliza para designar activos y pasivos que no han sido
objeto de reconocimiento en los estados financieros, porque su existencia quedara
confirmada solamente tras la ocurrencia, o en su caso la no ocurrencia, de uno o
mas sucesos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control de la

entidad™.

En el caso de campeonatos futuros, es claro que estamos ante un pasivo
contingente ya que, para que se confirme su existencia el club deberd ganar el
campeonato, lo cual es un suceso futuro que es incierto y que sin duda alguna no esta
enteramente bajo el control de la entidad (ya que depende no solo del desempefio del
club, sino también de la actuacion de los demas equipos). Esta claro que en este caso,
la contingencia esta determinada por el hecho de que se obtenga o no el Campeonato
Uruguayo. Consideramos entonces que este concepto representa una pasivo

contingente.

Al respecto, el parrafo 27 de la NIC 37 establece: “la entidad no debe
reconocer un pasivo contingente”. No obstante ello, debemos tener en cuenta que en
ciertos casos si se deben revelar en las Notas, tal cual lo establece el parrafo 86 de la
NIC 37 estableciendo que: “a menos que la posibilidad de una eventual salida de
recursos para liquidarla sea remota, la entidad debe dar, para cada tipo de pasivo
contingente en la fecha del balance, una breve descripcion de la naturaleza del

mismo”.
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En consecuencia, si la posibilidad no fuese remota debemos revelarlo en las

Notas, obviamente si la importancia de la informacion asi lo requiere.

Entendemos que la probabilidad de que se corone campedn, no la podemos
determinar como el cociente de dividir a la unidad (o sea, al club individualmente
considerado) entre la totalidad de los clubes que participan en el Campeonato, ya que
esto no seria acorde con la realidad, dado que nos todos los clubes tienen la misma
probabilidad de salir campeones. Si podemos decir, que en el momento anterior al
inicio del campeonato, la probabilidad de que el club se corone campedn es inferior a
la de que no se corone. Obviamente que en el transcurso de la competicion, podemos
tener evidencia y datos adicionales que no teniamos antes, que impliquen un aumento

o disminucion en la probabilidad.

Entendemos importante aclarar que de acuerdo a lo que se establece en el
parrafo 30 de la NIC 37: “los pasivos contingentes pueden evolucionar de manera
diferente a la inicialmente esperada. Por tanto seran objeto de reconsideracion
continuamente, con el fin de determinar si se ha convertido en probable la

eventualidad de salida de recursos”.

Por todo lo mencionado precedentemente, entendemos que los premios por
campeonatos futuros representan pasivos contingentes, que debe revelarse en notas
siempre que la probabilidad de ganar el campeonato, y en consecuencia de pagar los
premios, sea mayor que la de no hacerlo. Asimismo, la entidad deberd ir
monitoreando dicha probabilidad, ya que ello podria implicar una modificacién en las

revelaciones efectuadas previamente.

Otros Pasivos contingentes

Entendemos que existe otro pasivo contingente, que consiste en la obligacion que el
Club asumid con el Sr. Victor Pda (Coordinador de las Divisiones Formativas del
club) de pagarle cierta suma de dinero en el caso de que se transfieran futbolistas

juveniles del club.
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En el diario La Republica, en su edicion del 25 de julio de 2009, se informaba
que “el salario mensual del Victor Pla es de 15.000 ddlares, ademas de un posible

porcentaje que asciende a un 5% por la venta de cada futbolista de la cantera”.

En consecuencia, el evento que confirmara la existencia de la obligacion, esta
representado por esa posible transferencia que se pueda llegar a concretar. Por lo
tanto, debe revelarse en notas, siempre que la probabilidad de concretar la venta, y en
consecuencia de pagar la comision, sea mayor que la de no concretarla, asi como
también que los importes involucrados lo justifiquen desde el punto de vista de la
materialidad.

Activos contingentes

A nuestro entender, el principal activo contingente que identificamos es aquel
que deriva de eventuales ingresos por concepto de “indemnizacion por formacion”

y/o por concepto de “mecanismo de solidaridad”.

Mas alld de las definiciones y los importes que por cada uno de estos
conceptos corresponda recibir, lo mas importante es el hecho de que los clubes
pueden recibir en caso de que su cumplan ciertas condiciones, ingresos ya sea por
futbolistas que vendid y/o formd el club en cuestion. La contingencia esta
determinada en el hecho de que ese jugador sea transferido entre dos clubes,
independientemente de la voluntad del club que lo formd y recibira esa suma de
dinero. Se considerara como activo, cuando la realizacion del ingreso sea

practicamente cierta.

En el caso de que sea probable la entrada de beneficios econdémicos a la
entidad, por causa de la existencia de activos contingentes, de acuerdo a lo

establecido por el parrafo 34, se informara de los mismos en las notas.
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3.3.5.2.2 Nacional

En el pasivo del Club Nacional de Football al 30.10.2010, figuran

exclusivamente las siguientes previsiones:
e Prevision Ds. Incobrables
e Provision Aguinaldo, Licencia y Salario Vacacional.
e Provision Ajuste Consejo de Salarios, Honorarios, etc.
e Prevision reclamos judiciales sin sentencia.

e Previsién Porcentaje Jugadores (Euros)®®

De acuerdo a lo expresado por el Cr. Mario Roux, la cuenta “Prevision
Porcentaje Jugadores (Euros)” corresponde a un litigio entre el club y el futbolista
Nicol&s Lodeiro, ex jugador de la institucion surgido de las divisiones formativas.
Dicho jugador entabl6 demanda judicial a la institucion, por un porcentaje que le
corresponderia por su pase al Ajax F.C de Holanda. Al 31/10/10 existia la demanda,
pero aun no existia la resolucion judicial, que posteriormente fall6 a favor del
jugador, por lo cual el club debe abonar en total la suma de USD 400.000. A
continuacion citamos parte de una publicacién del diario Ultimas Noticias del dia 25
de junio de 2011:

“A medida que pasan los dias se van conociendo detalles de lo que sucedio
con Nicolas Lodeiro y el juicio que termind ganandole a Nacional que obliga a los
tricolores a pagarle 360.000 euros al futbolista y otros 40.000 a su contratista.
Nacional aduce que cuando se estaba negociando con el Ajax (a Holanda viajaron
Ricardo Alarcén y Alex Saul) se llegd a un acuerdo verbal con Lodeiro y el club
europeo donde Nacional no se hacia cargo de todo el 20% que le correspondia al

sanducero, sino que una parte de esa cifra la terminaba pagando el club holandés. Los

%8 Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010. Estado de Situacién Patrimonial al 31 de
octubre de 2010.
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meses pasaron y el Ajax no le pago eso que se habia arreglado, aduciendo que eso era
deuda de Nacional en su totalidad. Como el acuerdo fue verbal y no habia nada
documentado, la AUF fall6 en contra de los tricolores y antes del comienzo del

Apertura tiene que pagar la abultada cifra”.

A nuestro entender es correcto que esté clasificado como una prevision ya que

cumple con la definicion de la misma.

Con respecto a los activos contingentes, corresponde destacar, que en
Nacional, la probabilidad de que se generen ingresos derivados por ejemplo de la
“indemnizacion por formacién” o por el “mecanismo de solidaridad”, son superiores
a las de Pefarol, ya que la primera institucion, en los ultimos afios ha vendido a una
gran cantidad de jugadores y en importes muy elevados. Como por ejemplo, los casos

del ya mencionado Nicolas Lodeiro, Sebastian Coates, entre otros tantos futbolistas.

A continuacion vamos a detallar los ingresos que desembocaron en las arcas
del Club Nacional de Football, proveniente de las distintas transferencias que hasta el
momento se han registrado por el futbolista Luis Suarez (Club Nacional de Football -
Groningen FC - FC Ajax - Liverpool FC):

El primer ingreso, se origind por la transferencia que se registro en el afio
2006 al Groningen FC de Holanda por 900.000 délares®.

El segundo, por la transferencia que se registro en al afio 2007, cuando el
jugador pasé del Groningen al FC Ajax (Holanda). Este ingreso se origind, ya que el
Club Nacional de Football, conservo en su poder el 10% de una futura venta del
jugador. En la misma publicacién que mencionamos se informé que “Suarez fue
transferido al Ajax por 8.000.000 de ddlares. De todas formas los tricolores se
aseguraron antes de la partida del saltefio un 10% de una futura venta dentro de

Europa, por lo que se le tuvo que pagar a Nacional 800.000 délares”.

% REDACCION 180. Mal vendido, bien pagado. 1 de febrero de 2011.
http://www.180.com.uy/articulo/16734 Mal-vendido-bien-pagado
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El tercero, por el concepto que hemos definido como “indemnizacion por
formacion”, que se origind producto de su transferencia desde el Ajax de Holanda al
Liverpool de Inglaterra. En la misma publicacion del mencionado Portal, se informé
que “Nacional recibird mas dinero por el 4% de los derechos de formacién de Luis
Suarez, tras su pase al Liverpool, que lo que le entrd al club por la venta del 100% de
la ficha del jugador. Ahora el traspaso del uruguayo al Liverpool en 35.000.000 de

ddlares le generara a Nacional un ingreso de 1.300.000 dolares”.

A los efectos informativos, entendemos que corresponde aclarar, que como lo
establece el Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores, la
“indemnizacion por formacion” corresponde solo en el caso de que se produzcan
transferencias entre clubes de asociaciones distintas, es decir, de clubes de distinto
pais. Por este motivo, cuando el futbolista fue transferido desde el Groningen FC al
FC Ajax, no se pag6 “indemnizacion por formacion” ya que ambos clubes son
holandeses.

A la luz de los nimeros, podemos afirmar que el Club Nacional de Football,
recibio mas dinero por estos otros conceptos que hemos mencionado, que por la
propia transferencia original que se produjo en el afio 2006. De alli radica nuestra
inquietud acerca de que se refleje adecuadamente esta informacion en las Notas a los
Estados Contables ya que consideramos que puede ser de interés para los usuarios de

la informacion contable.
3.3.5.3 Conclusiones
Para el caso concreto del Club Atlético Pefiarol, entendemos que existen una

serie de previsiones que deberian de figurar en éste, méas alla de las dos Unicas

existentes al 30/11/2010 que mencionamos anteriormente.

En consecuencia, consideramos que el pasivo se encuentra subvaluado,

mientras que el Estado de Resultados se encuentra sobrevaluado.
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Para el caso concreto del Club Nacional de Football, entendemos que las

provisiones constituidas son suficientes para reflejar razonablemente la realidad.

Ahora bien, ninguna de las dos instituciones, revela ningun tipo de

informacidn, acerca de los activos y pasivos contingentes que poseen.

3.3.6 NIC 18

3.3.6.1 Conceptos generales

e Obijetivo

El objetivo de la norma es establecer el tratamiento contable de los ingresos
ordinarios que surgen de cierto tipo de transacciones y otros eventos. Por lo tanto,
dicho objetivo es analizar como hay que reconocer dichos ingresos en la cuenta de
resultados cuando por contrapartida aumenta un activo o disminuye un pasivo’.

e Definiciones

En primer lugar tenemos que definir qué es un ingreso.

e Ingreso

De acuerdo al Marco Conceptual, “se reconoce un ingreso en la cuenta de
resultados cuando ha surgido un incremento en los beneficios econémicos futuros,
relacionado con un incremento en los activos o un decremento en los pasivos, y

ademas el importe del ingreso pueda valorarse con fiabilidad”.

e Ingreso ordinario

De acuerdo a la NIC 18, un ingreso ordinario “es la entrada bruta de
beneficios econdémicos, durante el periodo, surgidos en el curso de las actividades

ordinarias de una empresa, siempre que tal entrada de lugar a un aumento en el

" Norma Internacional de Contabilidad N° 18, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif nic.html
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patrimonio neto, que no esté relacionado con las aportaciones de los propietarios de

ese patrimonio” .

e Alcance
En el parrafo N°1 de la NIC, se define el alcance de la norma:

“Esta Norma debe ser aplicada al contabilizar ingresos procedentes de las

siguientes transacciones y sucesos:
a) laventa de productos;
b) la prestacion de servicios; y

c) el uso, por parte de terceros, de activos de la empresa que produzcan

intereses, regalias y dividendos.”

El punto c) no sera tenido en cuenta en este andlisis, ya que no consideramos
que tenga importancia cualitativa ni cuantitativa dentro de la actividad que realizan

los clubes objeto de estudio.

Con respecto al punto a), el parrafo N° 3 de la norma dice que “el término
"productos” incluye tanto los producidos por la empresa para ser vendidos, como los
adquiridos para su reventa, tales como las mercaderias de los comercios al por menor
o0 los terrenos u otras propiedades que se tienen para revenderlas a terceros”. Por lo

tanto este término, lo podemos entender también como la venta de bienes.

En cuanto al punto b), el parrafo N° 4 expresa que “La prestacion de servicios
implica, normalmente, la ejecucidn, por parte de la empresa, de un conjunto de tareas
acordadas en un contrato, con una duracion determinada en el tiempo. Los servicios
pueden prestarse en el transcurso de un Unico periodo o a lo largo de varios periodos
contables”. Méas adelante explicaremos los distintos tipos de prestacion de servicios
dentro de las actividades de los clubes de fatbol.

' Norma Internacional de Contabilidad N° 18, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 7. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
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Otro aspecto importante para analizar la NIC 18, es definir y entender el
concepto de lo devengado. Segun el Marco Conceptual, los estados financieros se
preparan sobre la base de lo devengado, que significa que los hechos y transacciones
se reconocen con su ocurrencia (y no cuando se recibe o emite el pago). Es
importante entender este principio para analizar los ingresos, ya que hay ingresos
devengados que aun no han sido percibidos, y por lo tanto se deben reconocer.

A continuacion, veremos la aplicacion de la NIC 18 en los clubes de futbol en

nuestro pais.

3.3.6.2 Aplicacion a clubes de futbol

Entendemos que es importante analizar esta norma y su aplicacion a los clubes
objeto de estudio, ya que dentro de los estados contables los ingresos cumplen una

funcién fundamental para la determinacion del resultado.

A lo largo de este punto, analizaremos los ingresos mas importantes de ambos
clubes para determinar como de acuerdo a nuestra opinién, deberian ser registrados

los mismos en el Estado de Resultados.

En primer lugar, mencionaremos el anélisis de los ingresos por venta de

bienes y por prestacion de servicios.

Con respecto a la venta de bienes, el parrafo N° 14 de la norma establece lo

siguiente:

“Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes
deben ser reconocidos y registrados en los estados financieros cuando se cumplen

todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) la entidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo

significativo, derivados de la propiedad de los bienes;
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b)

d)

la entidad no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente
de los bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad,

ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

el importe de los ingresos de actividades ordinarias puede ser medido con
fiabilidad;
es probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos asociados

con la transaccion; y

los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden

ser medidos con fiabilidad.”

Con respecto a la prestacion de servicios, el parrafo N° 20 establece que:

“Cuando el resultado de una transaccion, que suponga la prestacion de

servicios, pueda ser estimado con fiabilidad, los ingresos de actividades ordinarias

asociados con la operacion deben reconocerse, considerando el grado de terminacion

de la prestacion a la fecha del balance. El resultado de una transaccién puede ser

estimado con fiabilidad cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes

condiciones:

a)

b)

d)

el importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con
fiabilidad;

es probable que la entidad reciba los beneficios econdémicos derivados de

la transaccion;

el grado de terminacion de la transaccion, en la fecha del balance, pueda
ser medido con fiabilidad; y

los costos ya incurridos en la prestacion, asi como los que quedan por

incurrir hasta completarla, puedan ser medidos con fiabilidad.”
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Haciendo referencia a estos dos parrafos y sus respectivos literales, es que
analizaremos a continuacion los ingresos fundamentales del Club Atlético Pefarol y
el Club Nacional de Football.

Dentro estos ingresos fundamentales, se encuentran los siguientes:

e Sponsorizacion

e Recaudacion por espectaculos deportivos
e Cuotas sociales

e Transferencia de jugadores

e Derechos televisivos

e Otros ingresos

En los puntos siguientes, analizaremos dichos ingresos en forma separada

para cada uno de los clubes.

3.3.6.2.1 Peiarol

A continuacion, veremos los ingresos de Pefiarol de acuerdo a la subdivision

efectuada por nosotros en el punto anterior.

e Sponsorizacion

Los ingresos por “sponsorizacion” son los ingresos provenientes, como lo
dice la palabra, de los “sponsors”. Los sponsors son determinadas marcas (de
cualquier tipo), que le pagan determinada cantidad de dinero a las instituciones para
que las mismas las luzcan. En el caso de los clubes de futbol, pueden figurar dichos
sponsors en la camiseta, en la ropa deportiva, en la pagina de internet, o simplemente

en propagandas en las cuales se haga referencia a la relacion entre la marca y el club.

En nuestro pais, los clubes como Nacional y Pefiarol abarcan a casi el 90% de
la poblacion, que no solamente los ve como clubes de futbol, sino que les generan
pasiones inexplicables y mucha gente se siente identificada plenamente con los

colores de ambos. Este hecho genera el interés ldgico para las marcas, que ven la
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posibilidad de atraer a toda esta gente a través de estar relacionadas con uno u otro

club.

Como mencionamos anteriormente, para que los clubes luzcan sus sponsors

necesitan que los mismos les generen algun tipo de beneficio econémico, por lo que

estos Ultimos pagan determinada cantidad de dinero generandole un ingreso mas que

importante a los primeros.

Entendemos que este tipo de ingresos es una prestacion de servicios, ya que:

a)

b)

d)

En

SpoNSsors:

el importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con

fiabilidad — se establece en el contrato con el sponsor.

es probable que la entidad reciba los beneficios econémicos derivados de

la transaccion — es probable ya gue los sponsors por contrato deben pagar

la suma pactada.

el grado de terminacion de la transaccion, en la fecha del balance, pueda
ser medido con fiabilidad — se sabe a partir de que nace el contrato hasta

la fecha en que terminara el vinculo.

los costos ya incurridos en la prestacion, asi como los que quedan por
incurrir hasta completarla, puedan ser medidos con fiabilidad — en caso de

gue existan costos asociados, no habria limitaciones para medirlos

fiablemente.

el caso del Club Atlético Pefiarol, podemos mencionar los siguientes

> Antel

> Nativa

» Puma

» Suatt

» Casa de Galicia
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> Montevideo Comm”?

En el Estado de Resultados no figuran claramente dichos sponsors, por lo
cual no podemos saber cuanto ingreso le genera cada uno a la entidad. El total de
este tipo de ingresos figura en la Nota 5.2 a los Estados Contables, en la apertura del
rubro “Campeonatos oficiales”, mas precisamente en la cuenta “Acuerdo
c/empresas” por un monto de $ 1.226.512. Nos llama la atencion que este ingreso es
considerablemente inferior al ingreso por sponsorizacion en el Estado de Resultados
de Nacional ($ 5.523.736).

A continuacion expondremos los distintos asientos contables que, de acuerdo
a nuestro entender, se deberian realizar desde el momento que se firma el contrato

con los sponsor hasta el momento del pago:

1) Se firma el contrato entre el club y el sponsor.

Sponsor a cobrar (Activo)

Sponsor a vencer (regularizadora de activo)

2) Reconocimiento del ingreso (con su devengamiento)

Sponsor a vencer (regularizadora de activo)

Ganancia

"2 http://www.pefiarol.org
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3) Momento del cobro por parte del club

Disponibilidades (Activo)

Sponsor a cobrar (Activo)

e Recaudacién por espectaculos deportivos

Entendemos que dichos ingresos son también una prestacion de servicios que
consiste en brindar un espectaculo deportivo con todo lo que trae aparejado. Como
ejemplos de este tipo de ingreso podemos detallar la venta de entradas en los torneos
locales e internacionales. Estos ingresos figuran en el Estado de Resultados de
Pefiarol con el nombre “Campeonatos Oficiales”, y totaliza un ingreso de $
59.173.188 (el 31,84% del total de ingresos operativos).

Podemos decir que estos ingresos pueden reconocerse por lo siguiente:

» Lo devengado coincide con lo percibido (cuando se paga la entrada se
genera el ingreso), implicando que la entidad recibe efectivamente los
beneficios econdmicos derivados de la transaccion.

» Puede ser medido fiablemente el ingreso (cantidad de entradas por el
precio de cada una) y el grado de terminacion de la transaccion es dado
por la ocurrencia del hecho.

» Los costos asociados se pueden medir con fiabilidad (costos de montar el

espectaculo. Ej: Policia, CAFO, otros)

No tenemos la informacion necesaria para determinar si el ingreso se
reconocio correctamente, pero podemos decir que estos ingresos se deben registrar

en el Estado de Resultados, tal como estan.

Debemos tener en cuenta que actualmente las entradas para los partidos se
venden bajo dos modalidades: en locales de cobranza (comision de por medio) y en

el propio estadio. A partir de lo mencionado anteriormente, proponemos que el club
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efectle el siguiente asiento, luego de recibir las liquidaciones provenientes de la

venta de entradas, que suponemos es inmediata a la finalizacion del encuentro:

Disponibilidades (Activo)
Comisiones redes de cobranza (Pérdida)
Recaudacion por espectaculos deportivos (Ganancia)

Costos por espectaculos deportivos (Pérdida)

Disponibilidades (Activo) / Acreedores diversos (Pasivo)

e Cuotas sociales

Este ingreso proviene de las cuotas que abonan los asociados.

En el Estado de Resultados del Club Atlético Pefiarol, este tipo de ingreso se
registra bajo el nombre de “Ingresos Sociales”, que al 30/11/10 tiene un total de $
34.002.687 (un 18,29 % del total de los ingresos operativos) .

De acuerdo a lo expresado por el Gerente del club, Alvaro Alonso, en una
nota publicada en el diario “La Republica” el 24 de octubre de 2011, "el 40% del
presupuesto total de Pefiarol se cubre con el ingreso de los socios. Hoy tenemos 7.226
gue no pagan por ser vitalicios y el resto, 43.380, son aportantes en distintas escalas.
La cuota va desde 140 a 260 pesos, segun la categoria, con una cuota especial para

los del interior del pais..."

En nuestra opinion, estos ingresos corresponden a una prestacion de servicios,
ya que pueden medirse con fiabilidad (cuota social multiplicada por el costo de la
misma para el socio), es probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos (si

el socio quiere seguir asociado va a tener que pagarle al club, que va a recibir de este

"3 Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance. Estado de Resultados por el periodo 01/12/2009 —
30/11/2010
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modo los beneficios econdmicos), el grado de terminacion de la transaccién a fecha
de cierre puede ser fiablemente medido (los ingresos por cuotas sociales se devengan
al finalizar cada mes, tomando en cuenta la cantidad de socios que tiene el club y la
categoria en la que cada uno de ellos se encuentra) y los costos se pueden medir
fiablemente (costos de emitir carné social, personal del Departamento de Socios,

etc.).

Hay que mencionar que Pefiarol presenta dentro de su Activo, créditos por
“Cuotas Sociales a Cobrar” por $ 610.646*. Ahora bien, el club deberia realizar una
prevision de incobrables con respecto al ingreso por cuotas sociales, ya que muchos
socios quiza no efectlen el pago borrandose del padrén social.

En el presente, y en el marco del proceso de profesionalizacion que atraviesa
el club, este tipo de ingresos tiende a crecer significativamente cada vez mas, ya que
su padron social estd en crecimiento. Por ende, se justifica la creacion de esta
prevision.

Es necesario tener presente que existen diversas modalidades de pago
(mensual, trimestral, semestral y anual) y que el asociado puede afiliarse a la
institucién en cualquier momento del ejercicio. En consecuencia, se debe prestar
especial atencion al criterio de lo devengado, para reflejar exclusivamente el ingreso
del ejercicio correspondiente. De la informacion expuesta dentro del pasivo, no se
detecta que se respete dicho criterio, ya que no hace referencia a la existencia de un

pasivo por cuotas sociales pagadas por adelantado.

Finalmente, a la hora de efectuar la registracion contable proponemos

distinguir dos casos, dependiendo la modalidad de pago: mensual y por adelantado.

1. El primero de estos casos, el mensual, se registraria de la siguiente

forma:

™ Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance. Estado de Situacion Patrimonial al 30 de noviembre de
2010.
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a) A fin de mes, cuando se reconoce el ingreso

Cuotas sociales a cobrar (Activo)

Ingreso por cuotas sociales (Ganancia)

b) Al momento del cobro

Disponibilidades (Activo)

Cuotas sociales a cobrar (Activo)

2. El segundo caso, el asociado abona por adelantado (por ejemplo un afo).
El ingreso se va devengando a fin de cada mes.

a) Al momento del cobro por adelantado

Disponibilidades (Activo)

Cuotas sociales a devengar (Pasivo)

b) A fin de cada mes.

Cuotas sociales a devengar (Pasivo)

Ingreso por cuotas sociales (Ganancia)
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e Transferencia de jugadores

Cuantitativamente, el ingreso mas importante de Pefiarol proviene de la

transferencia de derechos econémicos de jugadores de futbol.

En el Estado de Resultados de la institucion, este tipo de ingreso se registra
bajo el nombre de “Transferencias”, dentro de los ingresos operativos, que al
30/11/10 registra un monto total de $ 62.630.773.

A efectos de analizar este tipo de resultados, tenemos que determinar si

corresponden 0 no a ingresos operativos.

Como mencionamos en la primera parte de este capitulo, las transferencias de
jugadores son muy variables dependiendo de los jugadores con que cuente el club, las
campanas que se realicen y los rendimientos personales de cada jugador, asi como los
porcentajes que la institucion posea del pase de estos. A su vez, como vimos en el
capitulo 1, el objetivo fundamental del club es basicamente cultivar ejercicios fisicos
(fundamentalmente el fatbol), participando en torneos y eventos nacionales y
extranjeros. Otro objetivo fundamental para los clubes es fomentar el desarrollo
socio-cultural de sus asociados. Por lo tanto, la comercializacion de derechos
econdmicos y federativos de los futbolistas no forma parte de los objetivos del club,
sino que es consecuencia de la dindmica que hoy en dia representa el negocio del

futbol en el mundo.

A su vez, como observamos al analizar la NIC 38, los derechos econémicos
representan activos intangibles que generan beneficios economicos futuros por el
hecho de poseer la propiedad de los mismos y por explotar al maximo las condiciones
de los jugadores con los que cuenta para obtener titulos y trofeos, que como

mencionamos, es el objetivo.

En consecuencia de lo mencionado, a nuestro entender este tipo de ingresos

no forma parte de los ingresos operativos del club.
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Otro punto a considerar, es el hecho de que dentro del rubro “Transferencias”
se registran los ingresos tanto por la venta de los derechos econémicos, como por la
cesion de los derechos federativos en calidad de préstamos, modalidades que

analizamos al estudiar la NIC 38.

En el caso de que el ingreso corresponda a la venta de un Activo Intangible
activado, como lo son los derechos econdmicos adquiridos, entendemos que los

asientos contables a realizar al momento de la venta deberian ser los siguientes:

Deudores deportivos (Activo)

Transferencias de derechos econdmicos activados (Ganancia)

Costo de ventas (Pérdida)
Amortizacion Acumulada (Regularizadora de Activo)

Derechos econdmicos activados (Activo)

En el caso de que el ingreso corresponda a la venta de derechos econémicos,
que por sus caracteristicas no estuviera activado, entendemos que el asiento contable

a realizar al momento de la venta deberia ser el siguiente:

Deudores deportivos (Activo)

Transferencias de derechos econdmicos sin activar (Ganancia)

Si el ingreso corresponde a la cesion de los derechos federativos de un
jugador, para que éste pueda competir representando a la institucion que adquiere
dichos derechos en calidad de préstamo, el asiento contable a realizar entendemos

deberia ser el siguiente:
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Deudores deportivos (Activo)

Cesion de derechos federativos (Ganancia)

e Derechos televisivos

Otro de los ingresos importantes de los clubes en nuestro pais, es el derivado
de los derechos televisivos. Desde hace ya muchos afios, el futbol dejo de ser un
deporte que solamente llega a la gente por la radio o yendo a la cancha, y paso a ser

un espectaculo televisivo.

Aprovechando esta situacion, se cred la empresa Tenfield S.A., que adquirié
en el afio 1998 (por contrato con la Asociacion Uruguaya de Futbol) los derechos
televisivos de todo el fatbol uruguayo. Obviamente que dentro del contrato firmado
(por un lapso de diez afos), se estipulaba los porcentajes mensuales que le
correspondian a cada uno de los clubes por los derechos televisivos. Como
mencionamos anteriormente, Nacional y Pefiarol son los clubes que representan a
aproximadamente el 90% de la poblacion, por lo que los partidos que suelen pasarse
normalmente son los de dichos clubes, y por lo tanto les corresponde un mayor

porcentaje del total del ingreso.

Entendemos que este tipo de ingreso es similar al de sponsorizacion, y por lo
tanto es una prestacion de servicios, que en este caso es salir a la cancha y permitir

que el partido que disputa el equipo sea televisado.

Con respecto a los requisitos del parrafo N° 20, este tipo de ingreso los
cumple todos ya que:

a) el importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con

fiabilidad — se establece en el contrato con Tenfield S.A.
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b) es probable que la entidad reciba los beneficios econdémicos derivados de
la transaccion — la empresa estima que es probable que Tenfield S.A.

cumpla con sus obligaciones de pago, va que de lo contario no firmaria el

contrato.

c) el grado de terminacién de la transaccion, en la fecha del balance, pueda
ser medido con fiabilidad — se sabe a partir de que nace el contrato hasta

la fecha en que terminara el vinculo que el club tiene la responsabilidad

de permitir que la empresa televise sus partidos. En consecuencia, se

puede medir el avance que se lleva en la prestacion del mismo.

d) los costos ya incurridos en la prestacion, asi como los que quedan por
incurrir hasta completarla, puedan ser medidos con fiabilidad — los costos

asociados son los que incurra el club en la actividad para presentarse a

disputar el partido que serd televisado. Entendemos que estos costos se

pueden medir en forma fiable.

En el caso de Pefiarol, este ingreso esta registrado en su Estado de Resultados
con el nombre de “Derechos de TV”, y el monto al cierre es de $ 20.776.040 (un

11,18% del total de los ingresos operativos).

A continuacion expondremos los distintos asientos contables que, de acuerdo
a nuestro entender, se deberian realizar desde el momento que se firma el contrato

hasta el momento del pago.

1) Reconocimiento del ingreso (con su devengamiento)

Derechos televisivos a vencer (regularizadora de activo)

Ganancia
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2) Momento del cobro por parte del club

Disponibilidades

Derechos televisivos a cobrar (Activo)

e Oftros ingresos

Es importante mencionar que el mayor ingreso contabilizado al 30/11/10,
corresponde al “Ajuste de reexpresion a moneda de cierre”, por $ 15.052.670 (50%
del Resultado del Ejercicio). Entendemos que este hecho distorsiona el Estado de
Resultados por dos motivos. El primero, por el hecho de que al efectuar el ajuste por
inflacion no reexpresa la amortizacion acumulada ya que no amortiza los bienes de
uso (visto en NIC 16). El segundo, por el hecho de que no testea el valor de los bienes
de uso (visto en NIC 36). El asiento contable de este ingreso se realiz6 al analizar la
NIC 16. Vale aclarar que este ingreso no es un ingreso operativo comprendido en la
NIC 18, pero dada su importancia cuantitativa entendemos que es importante

mencionarlo aqui.

Ademas de los ingresos mencionados anteriormente, existen otros ingresos
gue no se exponen en forma discriminada, sino que estan registrados en un Gnico
rubro llamado “Otros ingresos operativos” (en el caso del Estado de Resultados de

Penarol).

El total de los otros ingresos operativos es de $ 9.283.730 (representando un
4,99% del total de ingresos operativos), al 30/11/10.

En nuestra opinion, por mas que este rubro contenga diversos tipos de
ingresos gque cuantitativamente sean insignificantes por separado, en las Notas a los
Estados Contables deberian especificarse, para brindar informacién més confiable a

los usuarios, ya que no podemos determinar cémo se compone el mismo.
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Finalmente, debemos tener en cuenta que existe un ingreso que tiene el club
correspondiente al merchandasing. De acuerdo a lo expresado por el Cr. Pablo
Lemas, la empresa Tenfield S.A compro estos derechos hace un buen tiempo por
varios afos y en ese mismo momento se reconocid, incorrectamente, la totalidad del
ingreso en el Estado de Resultados. Por este motivo en el ejercicio finalizado al
30/11/2010 no se reconocié ningun ingreso por este concepto. De todas formas,
debemos tener en cuenta que Pefiarol recibe un cierto porcentaje de las ventas que se
realizan en las tiendas del club, asi como también de cualquier indumentaria oficial
de la institucion en los distintos puntos de venta. En estos casos, el club deberia
reconocer el ingreso por el porcentaje obtenido al momento de la venta. El propio
contador del club, nos expresé que los ingresos anuales por este rubro oscilan entre
los USD 150.000 y USD 200.000.

3.3.6.2.2 Nacional

En lo que respecta a los ingresos del Club Nacional de Football, en las Notas a
los Estados Contables se expresa que el criterio de reconocimiento de ingresos y
egresos es que todos los resultados economicos fueron contabilizados de acuerdo al
criterio general de lo devengado, por lo tanto ya sabemos que se cumple con un

principio fundamental de la NIC 18.

Cabe sefialar que los asientos contables referidos a los ingresos del club, son

los mismos que los vistos para el caso de Pefiarol.

A continuacién, analizaremos los ingresos de Nacional de acuerdo a la

subdivision efectuada en los puntos precedentes:

e Sponsorizacién

En rasgos generales, todo lo que hemos mencionado de sponsorizacion
cuando hablamos de Pefiarol se cumple para Nacional.
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La diferencia entre uno y otro son los distintos sponsors que tienen cada uno,

donde y por cuénto registran el ingreso.

En el caso de Nacional, es bastante mas claro cuanto corresponde de ingreso
por cada sponsor, ya que estan identificados dentro de los Ingresos Comerciales en el
subgrupo “Ingresos por Sponsorizacion”. Dichos ingresos se componen de la

siguiente manera:

Tabla 3.3
SPONSOR INGRESO (en $)
Ancel 1.951.122
Macri 1.564.500
Umbro 63.658
Turil 733.917
Montevideo Comm 122.182
Estatica Libertadores 1.080.925
AIG Seguros 7.432
TOTAL 5.523.736

(Fuente: Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010)

Entendemos que estos ingresos son por una prestacion de servicios, y la

explicacion es la misma que en el caso de Pefarol.

e Recaudacién por espectaculos deportivos

Al igual que con la sponsorizacion, y todos los otros ingresos que veremos,
entendemos que en general todo lo observado para Pefiarol aplica también en
Nacional, por lo que no nos extenderemos demasiado, sino que solamente veremos en

forma descriptiva algunos aspectos diferentes.
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El Club Nacional de Football registra estos ingresos en el subgrupo “Recaud.
Netas por Activ. Deportivas”, el cual subdivide en los diversos campeonatos de los

cuales participo en el ejercicio econémico:

» Campeonato Apertura 09/10

» Campeonato Clausura 09/10

» Campeonato Apertura 10/11

> Finales Campeonato Uruguayo
» Copa Toyota Libertadores

» Costos Varios

Todos estos campeonatos se subdividen a la vez en “Venta de Entradas”, que
es el ingreso, y “Costo de Partidos”, que son los costos reconocidos asociados a
montar el espectaculo. De acuerdo a lo establecido en el Decreto 103/991 y a lo
establecido en la NIC 1, no es correcto clasificar los costos dentro de los ingresos,
pero como ya vimos en la primera parte de este capitulo, el Club Nacional de
Football no expone sus Estados Contables de acuerdo a lo expresado en la
normativa. También, como podemos observar en la subdivision anterior, al final se
expone el rubro “Costos Varios”, que tiene un monto de $ 126.005 y no podemos

determinar a qué corresponden los mismos con la informacion con la que contamos.

Un aspecto que queremos destacar es que nos llamé la atencidon que en el
Campeonato Apertura 09/10 (del cual corresponden a este ejercicio solamente 2
meses) hay un ingreso por venta de entradas de $ 10.745.115, mientras que en los
otros dos torneos locales (que corresponden apréx. a 7 meses en el ejercicio) juntos,
hay un ingreso de $ 11.526.412, lo que no parece razonable. No tenemos los datos
necesarios para saber si los ingresos por venta de entradas se registraron

correctamente.

El total de la Recaudacion por espectaculos deportivos, incluidos los costos
mencionados, es de $ 34.338.055 (un 16,57% del total de ingresos del ejercicio).

165



La importancia de la aplicacion de las Normas Contables Adecuadas enmarcadas en el proceso de
profesionalizacién que atraviesan tanto el Club Atlético Pefiarol como el Club Nacional de Football.

Otro aspecto que queremos destacar es que estos ingresos corresponden a la
venta de entradas, y no se incluyen los ingresos por arrendamiento de palcos y
butacas en el estadio del club, el Gran Parque Central, que se registran en el

subgrupo “Ingresos por Parque Central”, lo cual entendemos correcto.

. Cuotas sociales

Tal como lo mencionamos para el caso de Pefarol, entendemos que este

ingreso surge de una prestacion de servicios.

En el caso de Nacional, se registran los ingresos por cuotas sociales en el
subgrupo del Estado de Resultados llamado “Cuotas sociales”, y tiene la siguiente

apertura y saldos al 31/10/10:

Tabla 3.4

CUOTAS SOCIALES INGRESO (en $)
Emisién cuotas sociales 36.310.024

Menos: Bajas cuotas sociales -2.288.070

Menos: costos Socios Exterior -14.119

Menos: Bonificacion cuotas interior -1.258.674

Menos: Costo Departamento de Socios -1.495.150

Menos: Aplicacion art. 51 -1.932.305

TOTAL 29.321.706

(Fuente: Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010)

En el Art. 51 del Estatuto del Club Nacional de Football, se establece la
pérdida de la calidad de socio del club (por ejemplo cuando los mismos se hacen
incobrables). Por lo tanto, lo que esta restando de los ingresos corresponde a una

prevision por incobrables de cuotas sociales, lo que a nuestro entender es correcto,
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mas alla de que no contamos con los elementos para ver si el importe es el adecuado

0 no.

Al 31/10/10 el Club Nacional de Football contaba en su padron social con
34.642 socios, de los cuales 2.457 son vitalicios, por lo que el total de socios
pagantes era de 32.185. El nimero de socios al inicio del ejercicio era de 25.715
(2.484 vitalicios), por lo que en el afio el padron social aument6 en 8.927 socios. El

promedio de socios pagantes a lo largo del ejercicio fue de 28.388 socios ™.

El ingreso total del ejercicio por cuotas sociales, sin deducir los costos
asociados, es de $ 36.310.024”® (un 17,52% del total de ingresos), lo que da un
ingreso promedio por socio pagante de $ 1.279 en el afio. Hay que tomar en cuenta
que dentro del padrén social hay distintas categorias de socios, por ejemplo, los
socios del interior (dependiendo de cada Departamento), del exterior, las mujeres y
los de Montevideo pagan una cuota distinta, por lo que el promedio anual es solo a
los efectos de analizar la razonabilidad.

Si dividimos el promedio de cuota anual por socio ($ 1.279), entre los doce
meses del afio, nos da que el promedio mensual es de $ 107, lo que nos parece
razonable ya que la cuota mas alta (la de hombres en Montevideo) es de $ 270 y la
cuota mas baja (la de las mujeres del interior zona 2) es de $ 335 anual ($ 28
mensual), lo que nos da un promedio aproximado de $ 149 y no es tan distante al
calculo efectuado anteriormente, tomando en consideracion las ponderaciones que

deberian hacerse entre los distintos tipos de socios.

Corresponde destacar, que a diferencia de Pefiarol, Nacional refleja en su
pasivo las cuotas sociales pagas por adelantado en la cuenta contable “cuota social

anual, semestral y trim. a devengar”.

’> Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010
"® Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010. Estado de Resultados por el periodo
01/11/2009 - 31/10/2010
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Por lo tanto, con las herramientas que contamos, podemos afirmar que en
principio el Club Nacional de Football registra correctamente los ingresos por cuotas
sociales, y realiza la prevision de incobrables de acuerdo al Art. 51 del Estatuto de la
institucion.

e Transferencia de jugadores

Al igual que en el caso de Pefarol, el ingreso mas importante
cuantitativamente de Nacional es el ingreso por transferencia de jugadores, registrado

en su Estado de Resultados en el rubro “Ingresos por transferencias”.
El saldo total de dicho rubro al 31/10/10, ascendia a $ 75.038.126.
Dicho rubro se subdivide de la siguiente forma:

Tabla 3.5

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS

Ingresos por Préstamo 2.945.550
Menos: Costo de Préstamo (1.767.330) 1.178.220
Ingreso por Cesion de Derechos Fed 96.771.680

Menos: Costo de Transf. Cesion Derechos Fed (26.167.736)  70.603.944
Ingreso por Derechos Econdémicos 8.512.890

Menos: Costo de Transf. Cesion Derechos Ec. (5.256.928) 3.255.962 75.038.126

(Fuente: Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010)

Entendemos que en el caso de Nacional, los ingresos se registran de forma
correcta, ya que se subdivide en las distintas modalidades de transferencias y se

expone su costo de ventas asociado.

Al igual que en el caso de Pefiarol, entendemos que este tipo de ingresos no

forma parte de los ingresos operativos, por lo manifestado oportunamente.
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Esta apreciacion fue confirmada por el Cr. Roux, que manifestd que “no se
puede predecir si se va a vender algin jugador, son ingresos variables y

esporadicos”.

e Derechos televisivos

No nos extenderemos demasiado en este tipo de ingresos, ya que es

exactamente igual que en el caso del Club Atletico Pefiarol.

La diferencia es el saldo del ingreso al cierre del ejercicio, que en Nacional es
de $ 29.371.923, y se registra como “Derechos de T.V” dentro del subgrupo del

Estado de Resultados “Ingresos provenientes de la AUF”.

e Otros ingresos

El Club Nacional de Football tiene una gran gama de “otros ingresos”
registrados e identificados en su Estado de Resultados. Podemos mencionar que
dentro de estos ingresos, son importantes los provenientes del Parque Central
(Estadio del club).

Dentro de los “Ingresos por Parque Central” podemos encontrar los derivados
de arrendamientos de Palcos y arrendamientos de Butacas. El total de Ingresos por
Parque Central al 31/10/10 es de $ 10.422.311.

A modo de ejemplo, a continuacién veremos la secuencia de asientos
contables que proponemos para el caso de los arrendamientos de palcos,

distinguiendo dos casos:

1. Se cobra la totalidad del monto al inicio del compromiso

a) Momento en el cual se firma el contrato

Disponibilidades (Activo)

Cobros Palcos por anticipado (Pasivo Transitorio)
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b) Reconocimiento del ingreso con su devengamiento

Cobros Palcos por anticipado (Pasivo Transitorio)

Ingresos por Parque Central (Ganancia)

2. No se cobra al inicio del compromiso

a) Reconocimiento del ingreso con su devengamiento

Contratos a devengar Palcos (Pasivo Transitorio)

Ingresos por Parque Central (Ganancia)

También dentro del Estado de Resultados podemos encontrar el subgrupo

“Otros Ingresos”, al igual que en Pefiarol, pero que en este caso esta abierto en:

> Boletin Oficial
» Menos: Costos Emisién Boletin Oficial

» Ingresos Varios y Ajustes de cuentas

En las notas no hay apertura de “Ingresos Varios y Ajustes de cuentas”, lo que
nos parece que no es correcto, ya que el rubro totaliza la suma de $ 4.012.244 y puede

ser informacidn importante para los terceros.
3.3.6.3 Conclusiones
Como principales conclusiones de lo analizado de esta norma, podemos
destacar las siguientes:
Los ingresos méas importantes de los clubes provienen de :

» Sponsorizacion
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Recaudacion por espectaculos deportivos
Cuotas sociales
Transferencia de jugadores

Derechos televisivos

YV V. V V V

Otros ingresos

Las transferencias de jugadores no forman parte de los ingresos operativos de

los clubes.

El principio general de reconocimiento de ingresos es el criterio de lo
devengado. Entendemos que los clubes aplican este criterio, excepto por el
marchandising de Pefiarol. La institucién tiene que corregir su registracion de

ingresos por marchandising.

En el caso de Pefiarol, entendemos que seria necesario que reconozca el
ingreso por transferencia de jugadores, subdividiendo de acuerdo a los
correspondientes a la venta de derechos econdmicos activados, derechos economicos

sin activar y préstamos.

3.3.7 NIC 21

3.3.7.1 Conceptos generales

e Objetivo

De acuerdo a la redaccion del parrafo N°1 de la norma, el objetivo de la
misma es “prescribir como se incorporan, en los estados financieros de una entidad,
las transacciones en moneda extranjera y los negocios en el extranjero, y cémo

convertir los estados financieros a la moneda de presentacion elegida.”
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A su vez, en el parrafo N°3 se define el alcance de la norma, el cual expresa

que la misma se aplicara:

a) al contabilizar las transacciones y saldos en moneda extranjera,
salvo las transacciones y saldos con derivados que estén dentro del alcance de
la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién;

b) al convertir los resultados y la situacion financiera de los
negocios en el extranjero que se incluyan en los estados financieros de la
entidad, ya sea por consolidacion, por consolidacién proporcional o por el
método de la participacién; y

C) al convertir los resultados y la situacion financiera de la entidad

en una moneda de presentacion.

En nuestro caso concreto, que es el estudio de la informacion contable del
Club Nacional de Football y el Club Atlético Pefiarol, solamente aplica el literal a)
del alcance antes definido, ya que dichos clubes no presentan negocios en el exterior
con entidades vinculadas ni deben convertir los resultados y la situacion financiera en

una moneda de presentacion.
e Definiciones

Volviendo a la redaccion de la norma, haremos énfasis en dos conceptos que a

nuestro criterio son claves para cumplir con el andlisis. Dichos conceptos son:

e Diferencia de cambio

Es la que surge al convertir un determinado nimero de unidades de una
moneda a otra moneda, utilizando tasas de cambio diferentes. Del mismo se

desprende que tasa de cambio, es la relacion de cambio entre dos monedas.

e Moneda funcional

Es la moneda del entorno econémico principal en el que opera la entidad,

gue “es normalmente, aquel en que ésta genera y emplea el efectivo”.
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Prestaremos especial atencion a esta ultima frase para analizar y determinar cual

es y cual deberfa ser la moneda funcional de los clubes en cuestién’’.

3.3.7.2 Aplicacion a clubes de fatbol

En cuanto a la aplicacion de la NIC a los clubes de futbol, consideramos
importante definir cual deberia ser, a nuestro criterio, la moneda funcional, ya que en
principio pareceria ser discutible. Por este motivo es que en este momento ya
presentaremos nuestra opinién que serd la misma tanto para Pefiarol como para

Nacional (quienes tienen como moneda funcional al peso uruguayo).

A continuacion, analizaremos este asunto, a los efectos de determinar si esta

correctamente o no definida la moneda funcional.

Como observamos anteriormente, la moneda funcional es “la moneda del
entorno econémico principal en el que opera la entidad”. También observamos que el
entorno economico principal en el que opera la entidad “es normalmente, aquel en

gue ésta genera y emplea el efectivo”.

En el parrafo N° 9 de la NIC 21 se establece el factor primario. En dicho
parrafo se expresa que la moneda funcional, sera la moneda que *“influya
fundamentalmente en los precios de venta de los bienes y servicios”, y “la del pais
cuyas fuerzas competitivas y regulaciones determinen fundamentalmente los precios

de venta de sus bienes y servicios”.

Nos detenemos en estas frases de las cuales se desprende que para nosotros, el
entorno econdmico de Nacional y Pefiarol es el entorno econdémico uruguayo. A

continuacién expondremos los argumentos:

1) El fin de estas instituciones es meramente deportivo y social. Por lo cual

los bienes y servicios prestados fundamentalmente, relativos a dicho fin,

" Norma Internacional de Contabilidad N° 21, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 5. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
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son la venta de entradas a los partidos y la afiliacion de cuotas sociales.
Al estar sumergidos en la sociedad uruguaya, los clubes fijan los valores
de las entradas y las cuotas sociales en pesos uruguayos, atendiendo las
variables del mismo, dadas las condiciones competitivas y regulatorias
establecidas por la economia uruguaya.

Quiza los ingresos mas importantes a nivel cuantitativo se da por la venta
de jugadores al exterior. Entendemos que este tipo de ventas no estan
asociadas a los fines de las instituciones (que fundamentalmente es armar
un equipo competitivo y mantenerlo para ganar competencias), y que son
esporadicas y excesivamente variables. A su vez, este tipo de ventas estan
sujetas a las fuerzas competitivas de nuestro pais, ya que el valor de venta
de los jugadores de calidad es bajo en relacién a si dichos jugadores se
encontraran, por ejemplo, en el mercado argentino. Por lo que la fuerza
competitiva que regula el valor de venta de los jugadores es el mercado
uruguayo, lo que refuerza la idea de que la moneda funcional correcta es

el peso uruguayo.

Para complementar este tema, vamos a citar una nota realizada a Héctor

Olmos, Vicepresidente de Nacional:

“¢Quiénes definen el precio de las entradas cada vez que Nacional es
locatario? ¢Y como se hace? "Los propone la Gerencia, se ven se discuten y se
aplican, pero la comision directiva los define. En definitiva para el mundo actual
no son precios muy elevados, en todos lados se pagan precios muchisimo mas
elevados. El Uruguay es un Pais caro porque si andas por el mundo te das cuenta
que es un pais caro, y sin embargo en materia de futbol es uno de los paises mas
pobres, el que paga menos salario, en el que los jugadores valen menos, fijate vos
gue pasaria si Coates seria jugador de Boca o de San Pablo, valdria 20 millones

de euros y nadie lo discutia” dijo el Vicepresidente de Nacional.
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El Dr. Olmos dio las las razones de los cuestionados precios que se
pusieron para ver a Nacional en el Parque "En este caso se decidid por estas
sumas, quizas sean un poco elevadas, pero debemos compensar a los que compran
las butacas, estamos sefialando precios mas o menos acordes con lo que es la
compra de una butaca. Nosotros tenemos que cobrar algo acorde a lo que es el
Club, con los salarios que se pagan, con el mantenimiento de toda una estructura

que es costosisima (...)""®

Esta nota demuestra claramente que a la hora de fijar los precios de las
entradas, se toma en consideracion lo que es el marco econémico del pais, por lo

tanto se refuerza nuestra posicion de que el entorno econémico es el uruguayo.

Con respecto a la venta de jugadores, en el extracto de la nota anterior
también se menciona el caso particular de un jugador del club, Sebastian Coates. Ahi
se expresa lo que venimos manejando, de que el precio de venta del jugador depende
también del marco competitivo en el que se encuentra la institucion. Al estar en
Uruguay, el precio de venta de Sebastian Coates es significativamente menor a que si
el jugador estuviera participando en el futbol de otro pais. Por eso mismo, es que el

entorno econdémico en que operan los clubes es el uruguayo.

2) Como hemos mencionado en el numeral anterior, los ingresos mas
importantes a nivel cuantitativo surgen de la venta de jugadores, asi como
de la venta de los derechos televisivos y la *“sponsorizacion”. Estos
ingresos generalmente no son en pesos, pero tampoco son siempre en la
misma moneda. Por ejemplo, hay ventas de jugadores en Euros o en
Dolares. Por lo tanto no podriamos definir a una de estas monedas como

funcional ya que son muy variables para los clubes.

® MOREIRA, Javier. Precios en el Parque. “Pasién Tricolor”, 1090 AM. 18 de agosto de 2011.
http://www.lavozdenacional.com/lavoz/index.php?option=com_content&view=article&id=2158:qdisc
utimos-muchos-los-preciosq&catid=1:lultimas-noticias&ltemid=63
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3) En cuanto a la venta de los derechos de television e imagen, los clubes los
tienen vendidos a la empresa Tenfield S.A.

Dicha empresa abona en dolares americanos, por lo que en una primera
aproximacion tendriamos un atenuante para ratificar nuestra posicion de
que el entorno econdmico es el uruguayo. Pero existen determinadas
clausulas que condicionan el pago en dolares de acuerdo al tipo de
cambio. A continuacion citamos parte de una nota realizada por el diario

“La Republica” en el afio 2003, que aclara un poco esta situacion:

“El secretario general de Pefiarol, José Carlos Dominguez, mocioné en la
Asamblea General y tuvo el respaldo de todas las instituciones para que el
Consejo Ejecutivo negocie con la empresa Tenfield SA la modificacion
del Capitulo XII (Excesiva onerosidad superviniente) del contrato
firmado el 20 de noviembre de 1998. De esta forma, los clubes quieren
adecuar el valor del dolar porque en este momento cotiza en pizarras a 29
pesos pero la empresa lo paga a 17 al amparo de esta clausula gatillo que
tiene en cuenta el tipo de cambio del ddlar y el IPC. Cuando del resultado
de dicho analisis surge que la variacion acumulada entre ambos
parametros desde la suscripcion del contrato no difiere en mas de un diez
por ciento, Tenfield esta obligada a pagar el precio pactado en ddlares.
Como esto no ocurre, la empresa esta liquidando los ddlares a 17 pesos,

lo que ha generado un grave perjuicio para los clubes.””

Esta nota publicada en prensa, hace referencia a la “clausula gatillo”. Esto
es que, Tenfield S.A. pone como tope determinado tipo de cambio para

realizar el pago por la adquisicion de los derechos televisivos de los

" Nacional y Pefiarol recibiran U$S 170.000 mas por afio. Diario “La Republica”. 1 de
febrero de 2003. http://www.larepublica.com.uy/deportes/105435-nacional-y-penarol-
recibiran-us-170000-mas-por-ano
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clubes. Por lo tanto, al tomar en consideracién el tipo de cambio y el IPC,
decimos que el precio pactado no es en realidad en dolares americanos,
por lo cual se hace aun mas fuerte nuestra posicion de que la moneda

funcional a adoptar por los clubes podria ser el peso uruguayo.
Por otra parte, en el parrafo N° 10 de la norma se establece lo siguiente:

“Los siguientes factores también pueden suministrar evidencia acerca de la

moneda funcional de una entidad:

a) la moneda en la cual se generan los fondos de las actividades de
financiacion (esto es, la que corresponde a los instrumentos de deuda y

patrimonio emitidos).

b) la moneda en que se mantienen los importes cobrados por las actividades

de explotacion”.

En cuanto al financiamiento de los clubes, generalmente se financian por
préstamos bancarios en dolares americanos. Estas deudas son canceladas en mayor

parte con los ingresos de las posibles ventas de derechos economicos de jugadores.

En cuanto a la moneda en la cual se mantienen los importes cobrados por las
actividades de explotaciéon (que son las derivadas de la recaudacion y las cuotas
sociales), es el peso uruguayo, con el cual se hace frente a los costos y gastos

operativos.

En funcion de lo expuesto anteriormente, entendemos que existen argumentos
importantes para afirmar que la moneda funcional de los clubes es el peso uruguayo.
Cabe destacar que los clubes toman esta posicion, y elaboran sus estados contables

tomando dicha moneda como moneda funcional.

Por otra parte, entendemos que es importante estudiar el tratamiento que
dichas entidades le dan a sus cuentas en moneda extranjera, y por ende a la diferencia

de cambio.
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A continuacion veremos la situacion de ambos clubes por separado.

3.3.7.2.1 Pefarol

Moneda Extranjera (Diferencia de cambio):

Tomando como punto de partida el analisis de lo que respecta a la diferencia
de cambio, haremos hincapié en lo relativo a la presentacion de los saldos de cuentas

en Moneda Extranjera.

Seguln el parrafo N° 8 de la NIC 21, la Moneda Extranjera es “cualquier otra
distinta a la moneda funcional de la entidad”. Partimos de la base de que el Club
Atlético Pefiarol (CAP) toma como moneda funcional el peso uruguayo, por lo tanto

la moneda extranjera es cualquier moneda distinta al peso uruguayo.

El Decreto 103/991 (visto en el Capitulo 2), obliga a indicar en las notas la
posicion de cada moneda extranjera y su equivalente en moneda nacional, detallando
los rubros activos y pasivos que las componen. EI CAP, en las Notas a los Estados
Contables al 30 de noviembre de 2010, cumple con la obligacién mencionada con
respecto al ddlar americano (USD), exponiendo los rubros activos y pasivos en dicha
moneda. No lo hace asi con el euro y otras monedas en las cuales podria tener saldos

activos y pasivos.
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e Posicion en moneda extranjera en dolares americanos de la Institucion al 30

de noviembre de 2010:

Tabla 3.6
Us$s $
Activos
Disponibilidades 486.639 9.747.043
Inversiones Temporarias 9.000 180.090
Deudores Deportivos 3.788.776 75.813.413
Total Activos en moneda extranjera 4.284.415 85.740.546
Pasivos Corrientes
Proveedores 264.867 5.299.987
Deudas Deportivas 2.880.193 57.787.381
Deudas Financieras 4.498.787 90.180.129
Deudas Diversas 738.749 14.782.368
Sub total 8.382.596 168.049.865
Pasivos no Corrientes
Deudas Financieras no Corrientes 3.837.922 76.796.822
Total Pasivos en moneda extranjera 12.220.518 244.846.687
Posicion neta pasiva en moneda extranjera 7.936.103 159.106.141

(Fuente: Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010. Notas a los Estados Contables)

Entendemos que para cumplir con las exigencias del Decreto 103/991, el CAP
deberia presentar los rubros en moneda extranjera de todas las monedas
correspondientes, para poder analizar asi la posicion de cambio en cada moneda, y

también determinar si la diferencia de cambio se calculé de manera correcta.
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Como podemos observar, Pefiarol tiene una importante posicién pasiva en
dolares americanos. Por lo tanto, existe un riesgo frente a una posible devaluacion del
peso uruguayo respecto a esta moneda. Es por este motivo que entendemos que una
correcta informacion sobre la posicion del club en moneda extranjera se vuelve tan

relevante.

Volviendo a lo que refiere estrictamente a la diferencia de cambio, dijimos
que la misma es “la que surge al convertir un determinado nimero de unidades de una
moneda a otra moneda, utilizando tasas de cambio diferentes”. Ya hemos definido el
concepto de tasa de cambio. Ahora bien, debemos determinar cual es la tasa de

cambio a utilizar segun la norma.
En el parrafo N° 23 se expresa lo siguiente:
“En cada fecha de balance:

a) Las partidas monetarias en moneda extranjera se convertiran utilizando la

tasa de cambio de cierre”®.

En cuanto a este aspecto, analizamos la Nota N° 3.1 “Cuentas en moneda
extranjera”®. En la misma, se exponen las distintas tasas de cambio utilizadas a fecha

de cierre de balance.

. 1USD -$20,01
. 1EUR-$249

Entendemos que en este punto el CAP no procedi6 de acuerdo a las Normas
Contables Adecuadas en el Uruguay, en particular a la NIC 21, ya que las tasas de

cambio al 30/11/10, fecha de cierre de balance, eran las siguientes:

3 1USD -$19,96
3 1EUR-$26

8 Norma Internacional de Contabilidad N° 21, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 23. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
81 Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010. Notas a los Estados Contables
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Por lo tanto, en la valuacion de los rubros activos y pasivos en moneda
extranjera, el CAP no utilizo las tasas de cambio adecuadas y en consecuencia, valué
de forma incorrecta dichos rubros. Entendemos que es relevante proceder de acuerdo
a ésta norma, sobre todo en lo que refiere a la valuacién, ya que gran parte de los
pasivos del CAP son en moneda extranjera (apoximadamente el 83,23%), y al valuar
los mismos a otras tasas de cambio no se estéa reflejando razonablemente la realidad.

A continuacion, procederemos a cuantificar el efecto de la incorrecta

utilizacion de las tasas de cambio:

a) El Pasivo se encuentra sobrevaluado en $ 925.147 (USD 12.220.518 *
(20,01-19,96)).

b) EI Activo se encuentra sobrevaluado en $ 214.221 (USD 4.258.415 *
(20,01-19,96)).

Continuando con distintos aspectos referentes a la diferencia de cambio,

veremos como debe registrarse la misma al momento del reconocimiento inicial.
De acuerdo al parrafo N° 20 de la norma:

“Una transaccion en moneda extranjera es toda transaccion cuyo importe se
denomina, o exige su liquidacion, en una moneda extranjera, entre las que se incluyen

aquéllas en que la entidad:

a) compra o0 vende bienes 0 servicios cuyo precio se denomina en una

moneda extranjera;

b) presta o toma prestados fondos, si los importes correspondientes se

establecen a cobrar o pagar en una moneda extranjera; o

c) adquiere o se desapropia de activos, o bien incurre o liquida pasivos,
siempre que estas operaciones se hayan denominado en moneda

extranjera.”
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Siguiendo con el parrafo N° 21, “toda transaccion en moneda extranjera se
registrard, en el momento de su reconocimiento inicial, utilizando la moneda
funcional, mediante la aplicacion al importe en moneda extranjera, de la tasa de
cambio de contado a la fecha de la transaccion entre la moneda funcional y la moneda

extranjera”.

El CAP registra la diferencia de cambio en su Estado de Resultados, en la
cuenta “Resultados financieros y de tenencia”. En la Nota 5.4 se realiza la apertura de

dicha cuenta:

e  Composicion del rubro Resultado Financieros y de Tenencia al 30/11/10:

Tabla 3.7
Intereses perdidos (8.432.357)
Ganancia de cambio 7.035.615
Pérdidas de cambio (9.208.854)
Gastos bancarios (870.809)
Diferencia de cotizacién (397.440)

(11.873.845)

Ajuste de reexpresién a moneda de cierre de acuerdp a lo descrito

en las notas respectivas 15.052.670

Total Resultados Financieros y de Tenencia 3.178.825

(Fuente: Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010. Notas a los Estados Contables)

Como podemos apreciar, la diferencia de cambio neta de Pefarol al 30/11/10,

arroja una pérdida por $ 2.173.239.

Con la informacion que contamos, no nos es posible detectar si la institucion
determina de forma correcta la diferencia de cambio en sus transacciones en moneda

extranjera. De acuerdo a lo que nos manifesto el Cr. Pablo Lemas, la diferencia de
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cambio es calculada por el sistema contable Memory y el departamento contable se

encarga de analizar su razonabilidad.

Entendemos que para reflejar de manera correcta la diferencia de cambio, el
CAP debe registrar la misma de acuerdo al parrafo N° 20 de la norma, expresado

anteriormente.

En conclusion, en lo referido a la determinacion de la diferencia de cambio, el
Club Atlético Pefiarol no aplica integramente la NIC 21, ya que no utiliza la tasa de

cambio de cierre.

3.3.7.2.2 Nacional

Moneda Extranjera (Diferencia de cambio):

En cuanto al analisis de la diferencia de cambio y los saldos en moneda
extranjera del Club Nacional de Football, comenzaremos mencionando que la
institucién no cumple con lo establecido en la normativa, en la cual se establece que
“cuando corresponda por su importancia, se debera indicar la posicion de cada
moneda extranjera y su equivalente en moneda nacional, detallando los rubros activos

y pasivos que la componen”®.

En las Notas a los Estados Contables al 31/10/10, del Club Nacional de
Football, no se exponen los saldos en moneda extranjera detallando los rubros activos
y pasivos. Solamente hace referencia a las tasas de cambio utilizadas:

e “Nota 1 — Moneda: Los saldos de las cuentas de Activo y Pasivo
expresados en délares USA, fueron convertidos a moneda nacional al tipo
de cambio de $ 20,009 (interbancario comprador para el 31/10/10), y los

expresados en euros se tomd el arbitraje 1.391”%,

82 Norma Internacional de Contabilidad N° 21, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007.. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html
8 Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010. Notas a los Estados Contables. Nota 1
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En cuanto a lo expresado en dicha nota, la institucion cumplié con lo
expresado en el parrafo N° 23 (mencionado anteriormente), ya que utilizé los tipos de

cambio de cierre.

Con respecto a las pérdidas y ganancias por diferencia de cambio, se
registraron las mismas en el Estado de Resultados en un rubro apartado llamado
“Diferencias de cambio”:

Tabla 3.8

DIFERENCIAS DE CAMBIO

Diferencias de cambio perdidas 20.542.997

Diferencias de cambio ganadas (25.161.545)

Diferencia de cotizacion otras monedas 6.511.838
1.893.290

(Fuente: Club Nacional de Football. Memoria & Balance 2010. Estado de Resultados)

Entendemos que la exposicion dentro del Estado de Resultados es la correcta.
El total de diferencia de cambio, da una pérdida de $ 1.893.290.

Al igual que en el caso de Pefiarol, no contamos con suficiente informacion
para determinar que la diferencia de cambio se registro correctamente por parte del
Club Nacional de Football, por lo tanto, acudimos a lo expresado por el Cr. Roux,
gue manifestd que la misma la calcula el sistema informatico utilizado para la
registracion. Dicho sistema es el “Memory Conty”, que tiene predefinido el calculo

de acuerdo a las Normas Contables Adecuadas.
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Moneda funcional:

Con respecto a la moneda funcional, podemos decir que es valido el estudio

realizado anteriormente cuando analizamos la aplicacion a los clubes de fatbol.

3.3.7.3 Conclusiones

Por lo expresado a lo largo del analisis de la NIC 21, obtuvimos las siguientes

conclusiones fundamentales:

e El Club Atlético Pefiarol no aplica correctamente la NIC, ya que no toma
la tasa de cambio correcta (tasa de cambio de cierre) para valuar sus
Activos y Pasivos en moneda extranjera.

e EI Club Nacional de Football no cumple con lo establecido en el Decreto
103/991, ya que no expone en sus Notas los rubros en moneda extranjera.

Con respecto a la tasa de cambio, Nacional cumple con lo dispuesto en el
parrafo 23 de la NIC, ya que expresa los rubros en moneda extranjera al
tipo de cambio de cierre.

e Ambos clubes registran la diferencia de cambio a través del sistema
informatico “Memory Conty”.

e Ambas instituciones adoptan como Moneda Funcional el peso uruguayo,

lo que entendemos que es correcto.

3.3.8 NIC 29

Cabe destacar que, para realizar el analisis de esta norma en particular se
considerd la normativa vigente en nuestro pais a la fecha de los balances objeto de
estudio, esto es, la normativa vigente a 2010, que para este tema estaba contemplado
en el Decreto 99/0009.

Hecha la aclaracion, hay que mencionar que el 10/04/2012 el Poder Ejecutivo

emite el Decreto 104/012, que deja sin efecto la aplicacion preceptiva del ajuste de
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estados contables por inflacion (establecida en el Decreto 99/009) para los ejercicios

cerrados a partir del 31 de diciembre de 2011%*.

Igualmente, queremos aclarar que aunque haya dejado de ser obligatorio, en
nuestra opinion es importante realizar el ajuste por inflacion dado que brinda
informacién contable mas aproximada a la realidad econémica, ya que por mas que
en algunos periodos los niveles de inflacion en nuestro pais son bajos, la misma
existe y por ende incide en el patrimonio y resultados de los estados financieros de las

entidades.

3.3.8.1 Conceptos generales

° Definiciones

° Economia hiperinflacionaria

Una de las caracteristicas fundamentales para determinar si una economia esta
en estado de hiperinflacion, es que la tasa de inflacion en tres afios se aproxima o

sobrepasa el 100%°%°.

Si tomamos en cuenta los datos de la pagina web del INE (Instituto Nacional
de Estadistica), la inflaciobn acumulada en tres afios, hasta diciembre de 2010 es de
31,83 %,% por lo que podemos deducir que la economia uruguaya no es
hiperinflacionaria (tomando como indice al IPC).

. Variacion del poder adquisitivo

De acuerdo al parrafo N° 5 de la norma “las fuerzas especificas que actuan en
el mercado de cada producto, tales como cambios en la oferta y demanda o los
cambios tecnoldgicos, pueden causar incrementos o decrementos significativos en los

precios individuales, independientemente de como se comporten los otros precios.

8 Decreto N° 104/012. Articulo 1°. Montevideo, Uruguay. 10 de abril de 2012.

8 Norma Internacional de Contabilidad N° 29, adoptada por el IASB a la fecha de publicacién del
Decreto 266/007. Parrafo N° 3. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html

8 Instituto Nacional de Estadistica «Precios y salarios». Diciembre 2010.
http://www.ine.gub.uy/preciosysalarios/ipc2008.asp?Indicador=ipc
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Ademas, las causas generales pueden dar como resultado un cambio en el nivel

general de precios y, por tanto, en el poder adquisitivo general de la moneda”.

Este concepto es importante ya que de acuerdo a nuestro entender, y a lo
expuesto por la norma, ésta variacion del poder adquisitivo entre un periodo y otro
debe exponerse en los estados financieros de las entidades, a efectos de reflejar la

realidad y brindar informacion util para los usuarios.

Dicho esto, comenzaremos a analizar el alcance de la NIC 29 y sus

caracteristicas, desde el punto de vista de lo que a nosotros interesa.
El parrafo N° 1 expresa lo siguiente:

“La presente Norma sera de aplicacién a los estados financieros individuales,
asi como a los estados financieros consolidados, de una entidad cuya moneda

funcional es la moneda correspondiente a una economia hiperinflacionaria”.

Como mencionamos anteriormente, la economia uruguaya no es una
economia hiperinflacionaria, por lo tanto de acuerdo a éste parrafo la norma no seria

de aplicacion a los estados contables de las entidades en nuestro pais.
Sin embargo, el Decreto 99/009 en su Articulo N° 1 establece lo siguiente:

“ARTICULO 1°.- Todas las entidades que emitan sus estados contables de

acuerdo con normas contables adecuadas, deberan ajustar dichos estados para reflejar
las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda si cumplen al menos una de las

condiciones enumeradas a continuacion:
1) Sean emisores de valores de oferta publica.-

2) Sus activos 0 ingresos operativos netos anuales cumplan los
requerimientos que determinan la obligacion de registrar los estados contables ante el

Registro de Estados Contables.-
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3) Su endeudamiento total con entidades controladas por el Banco Central del
Uruguay, en cualquier momento del ejercicio, exceda al 5% de la Responsabilidad

Patrimonial Basica para Bancos.-

4) Sean sociedades con participacion estatal (articulo 25 de la Ley N° 17.555
de 18 de setiembre de 2002).-

5) Sean controlantes de, o controladas por, entidades comprendidas en los

numerales anteriores”.-

Este articulo expresa que determinadas entidades deben ajustar sus estados
contables para reflejar las variaciones del poder adquisitivo. Para esto se deben
cumplir determinadas condiciones, que con respecto a nuestro objeto de estudio
analizaremos mas adelante. A nuestro entender, el punto mas importante del decreto

mencionado lo establece el siguiente articulo:

“ARTICULO 2°.- Las entidades comprendidas en el articulo 1° del presente
decreto, cuya moneda funcional sea el peso uruguayo, deberan aplicar la metodologia
prevista por la NIC 29 para ajustar sus estados contables con el fin de reflejar los

efectos producidos por las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda”®”.

El articulo transcripto anteriormente indica expresamente que para ajustar los
estados contables, de acuerdo a lo expuesto en el articulo 1°, se debe aplicar la NIC
29.

Por lo tanto, el parrafo N° 1 de la NIC 29 establecia que no era necesaria la
aplicacion de dicha norma a los estados financieros en nuestro pais (por el hecho de
gue no es una economia hiperinflacionaria), pero el Decreto 99/009 establece la
obligatoriedad para las entidades que cumplan con las caracteristicas detalladas en su
Art. 1°,

8 Decreto 99/099. Articulo 2°. Montevideo, Uruguay. 27 de febrero de 2009

188



La importancia de la aplicacion de las Normas Contables Adecuadas enmarcadas en el proceso de
profesionalizacién que atraviesan tanto el Club Atlético Pefiarol como el Club Nacional de Football.

Mas adelante veremos si de acuerdo a lo expuesto, los clubes objeto de
estudio deberian aplicar la NIC 29 o no.

Volviendo al alcance de la norma en cuestion, podemos observar que el
parrafo N° 7 de la NIC establece que “no estd permitida la presentacion de la
informacidn exigida en esta Norma como un suplemento a los estados financieros sin
reexpresar. Es mas, se desaconseja la presentacion separada de los estados financieros

antes de su reexpresion”.

Por lo tanto, lo que importa realmente de acuerdo a esta norma, es que se
refleje la realidad en los estados financieros, que se reexpresen los mismos y de ellos

se pueda obtener informacidn Gtil y confiable para los usuarios.

A continuacion veremos la aplicacion de la norma en cuestion a los estados

contables de los clubes de futbol objeto de estudio.

3.3.8.2 Aplicacion a clubes de futbol

En este punto analizaremos qué es lo que hacen en su contabilidad el Club
Nacional de Football y el Club Atlético Pefiarol, con respecto a lo establecido a la

NIC 29, y que es lo que de acuerdo a nuestra opinion deberian hacer.

3.3.8.2.1 Peiarol

En primer lugar, tenemos que mencionar que el Club Atlético Pefiarol realiza
el ajuste por inflacién en sus Estados Contables. A continuacién analizaremos si el
club debe realizar dicho ajuste de acuerdo a lo dispuesto por la NIC 29.

De acuerdo a lo expresado en los puntos anteriores, aquellas entidades que
apliguen las Normas Contables Adecuadas en nuestro pais, estan obligadas reexpresar
sus Estados Contables por inflacion, siempre y cuando cumpla con alguna de las
condiciones enumeradas en el Art. N° 1 del Decreto 99/0009.
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En las Notas a los Estados Contables de la institucion, se expresa que:

“Los presentes estados han sido preparados en moneda de poder adquisitivo
de 30 de noviembre de 2010 y reflejan en forma integral los efectos de las variaciones

en el poder adquisitivo de la moneda.

En funcién de lo dispuesto por el Decreto 99/009, para realizar dicha
reexpresion se ha considerado la evolucion del Indice General de Precios al Consumo
que en el ejercicio finalizado el 30 de Noviembre de 2010 tuvo una variacion de

6.87% (en el ejercicio anterior dicha evolucion fue de 6.39%"%.

Por lo tanto, las Notas hacen mencidn al Decreto 99/009, que hace obligatorio
el ajuste por inflacion de acuerdo a lo expuesto en la NIC 29, en las condiciones ya

mencionadas.

Veremos a continuacion, si el Club Atlético Pefiarol cumple con alguna de

dichas condiciones.

El club no cumple con el numeral n°® 1, ya que no es emisor de valores de
oferta publica, con el numeral n° 4 ya que no es una sociedad con participacion
estatal, ni con el numeral n° 5 ya que no es controlante o controlada por entidades

comprendidas en los otros numerales.
Ahora bien, debemos analizar qué pasa con respecto a los numerales 2 y 3.

El numeral n° 2 hace mencién a que una de las condiciones, para ajustar por
inflacion de acuerdo a la NIC 29, es que los activos o0 ingresos operativos netos
anuales de la entidad cumplan con los requerimientos que determinan la obligacion

de registrar los estados contables ante el Registro de Estados Contables.

8 Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010. Notas a los Estados Contables. Nota 2.2.
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Para ver cuales son dichos requerimientos, nos remitimos a lo expresado el

Decreto 253/001, el cual establece lo siguiente:

“ARTICULO 2°.- Estaran alcanzadas por la obligacion de registrar sus
Estados Contables, todas las sociedades, cualquiera sea su forma, cuyos activos
totales al cierre del ejercicio anual superen las U.R. 30.000,00 (treinta mil unidades
reajustables), o que registren ingresos operativos netos en igual periodo, que superen
las U.R. 100.000,00 (cien mil unidades reajustables).-

El valor de la unidad reajustable (U.R.) aplicable, sera el vigente a la fecha de

cierre del Ejercicio”®.

Los ingresos operativos netos anuales (registrados en los Estados Contables al
30/11/10) de la institucion, ascienden a $ 185.866.418. La Unidad Reajustable (U.R.)
al 30/11/10, era equivalente a $ 471, 39, por lo que los ingresos operativos netos,
expresados en U.R., eran de U.R. 394.294, por lo que cumplen esta condicion, y en
consecuencia deberian aplicar la NIC 29 para ajustar sus estados financieros.

A continuacion analizaremos si Pefiarol aplica o no las disposiciones de la

norma en cuestion.
Para comenzar este andlisis, nos remitimos al parrafo N° 9 de la norma:

“Las pérdidas o ganancias por la posicion monetaria neta, deben incluirse en

la ganancia neta, revelando esta informacion en una partida separada.”

Los resultados por el ajuste por inflacion no se exponen por separado en el
Estado de Resultados, sino que se incluyen en el rubro “Resultados Financieros y de
Tenencia” ($ 3.178.825), que se descompone luego en las Notas a los Estados
Contables, lo cual entendemos es correcto de acuerdo a lo dispuesto por dicho

parrafo.

% Decreto 253/001. Articulo 2°. Montevideo, Uruguay. 4 de julio de 2001.
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El “Ajuste de reexpresion a moneda de cierre de acuerdo a lo descrito en las
notas respectivas” tiene un saldo de $ 15.052.670, y corresponde al ajuste por
inflacién de los Bienes de Uso™. El asiento contable que refleja dicho ajuste es el

siguiente:

Valores de costo reexpresado (Aumento valor bruto BU).

Ajuste de reexpresion a moneda de cierre (Ganancia)

Como mencionamos en otro punto de este Capitulo, el club no amortiza este
tipo de bienes (por lo que no registra Amortizacion Acumulada), ni tampoco testea su
importe en libros de acuerdo a la NIC 36 (no se refleja la posible pérdida por
deterioro). En consecuencia, el ajuste por inflacion realizado sobre el importe bruto
del activo fijo sobrevalua de manera abrupta el Resultado del Ejercicio y el Activo, lo

que de acuerdo a nuestra opinion no representa razonablemente la realidad.

Continuando con el andlisis, vemos que de acuerdo a lo expresado en las
Notas, el club reexpresa sus estados financieros de acuerdo a la variacion del IPC,
que es de 6.87%.

Entendemos que el indice utilizado para el ajuste es correcto, ya que en el
parrafo N° 11 de la norma se establece que las cifras del balance “se reexpresaran

aplicando un indice general de precios”.

Ahora bien, tenemos que analizar si la variacion del indice esta calculada

correctamente.

Para calcular la variacion anual del IPC (tomando como referencia el mes de

noviembre de 2009 y 2010), tenemos que realizar el calculo siguiente:

% Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010. Estados Contables al 30 de noviembre de 2010.
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Variacion del IPC = ((300,43/281,11)-1)*100 = 6,87%"*

Por lo tanto, en este caso el Club Atlético Pefiarol calcula correctamente la
variacion del indice, pero no tenemos la informacion necesaria para determinar si

realizd correctamente el ajuste por inflacion.

Por ualtimo, otro parrafo importante a considerar es el parrafo n° 24, que

expresa que:

“Al comienzo del primer periodo de aplicacion de esta Norma, los
componentes del patrimonio neto, excepto los resultados acumulados y los superavit
de revalorizacién de activos, se reexpresaran aplicando un indice general de precios a
las diferentes partidas, desde la fechas en que fueron aportadas, o desde el momento
en que surgieron por cualquier otra via. Por su parte, cualquier superavit de
revaluacion surgido con anterioridad se eliminara.. Los resultados acumulados
reexpresados se determinaran tomando como base el resto de las partidas, ya

reexpresadas, del balance”.

Este parrafo tendria que ser aplicado por la institucion, ya que el ejercicio que
estamos considerando (01/12/09 — 30/11/10) es el primer periodo en que el club
aplica esta norma, dado que los estados contables del ejercicio anterior no se

ajustaron por inflacion.

Analizando el capitulo “Patrimonio”, observamos que Pefiarol no aplica
correctamente el parrafo en cuestion, ya que no reexpresa las partidas patrimoniales.
La suma de dichas partidas se mantiene incambiada con respecto al 30/11/09 ($
168.447.137) %2,

% Instituto Nacional de Estadistica «Precios y salarios». Base Marzo 1997 = 100. Diciembre 2010.
http://www.ine.qub.uy/preciosysalarios/ipc2008.asp?Indicador=ipc

%2 Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010. Estado de Situacién Patrimonial al 30 de
noviembre de 2010.
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En conclusion, podemos decir que la institucion realiza el ajuste por inflacion,
pero no aplica la NIC 29 de forma correcta en todos sus aspectos, ya que no aplica el
parrafo N° 24 en su totalidad. También llegamos a la conclusion de que, al no
amortizar los Bienes de Uso y reexpresar dichos activos, se sobrevalua el Resultado
del Ejercicio y el Activo, por lo que no refleja la realidad para los terceros
interesados.

3.3.8.2.2 Nacional

Al igual que en el caso de Pefarol, analizaremos brevemente si el Club

Nacional de Football estaria obligado a ajustar por inflacion sus estados contables.

Nos remitimos nuevamente al Decreto 253/001, especificamente a su Articulo
2°.

“ARTICULO 2°.- Estaran alcanzadas por la obligacion de registrar sus
Estados Contables, todas las sociedades, cualquiera sea su forma, cuyos activos
totales al cierre del ejercicio anual superen las U.R. 30.000,00 (treinta mil unidades
reajustables), o que registren ingresos operativos netos en igual periodo, que superen

las U.R. 100.000,00 (cien mil unidades reajustables).-

El valor de la unidad reajustable (U.R.) aplicable, sera el vigente a la fecha de

cierre del Ejercicio”.

El total de ingresos netos de la institucion, registrados en los Estados
Contables al 31/10/10, asciende a $ 207.246.939. La Unidad Reajustable (U.R.) dicha
fecha era equivalente a $ 469,75%, por lo que los ingresos operativos netos,
equivalian a U.R. 441.185, por lo que, al cumplir con esta condicién y aplicar NCA,
la entidad deberia aplicar la NIC 29 para ajustar sus estados financieros.

% Instituto Nacional de Estadistica «Precios y salarios». Diciembre 2010.
http://www.ine.gub.uy/preciosysalarios/ur2008.asp?Indicador=ur
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De acuerdo a lo expuesto anteriormente, y siguiendo con el esquema analitico,

veremos qué es lo que la institucidn realiza o no en sus estados financieros.

Si observamos el Estado de Situacion Patrimonial y el Estado de Resultados

del club, al 31/10/10, podemos observar que los mismos no se ajustaron por inflacion.

Por otra parte, en las Notas tampoco se hace mencion a la realizacion de dicho
ajuste.

Por lo tanto, el Club Nacional de Football no aplica la NIC 29 y en
consecuencia, sus Estados Contables no reflejan la variacion en el poder adquisitivo

de la moneda.
3.3.8.3 Conclusiones
Luego de haber analizado la aplicacion de la NIC 29 por parte de ambos
clubes, sacamos las siguientes conclusiones fundamentales:

El Club Atlético Pefarol realiza el ajuste por inflacion, pero no aplica la NIC
29 de forma correcta en todos sus aspectos, ya que no aplica el parrafo N° 24 porque

no reexpresa los rubros patrimoniales.

Tambien llegamos a la conclusiéon de que la institucion en cuestion, al no
amortizar los Bienes de Uso y reexpresar los mismos, sobrevalla el Resultado del

Ejercicio y el Activo

El Club Nacional de Football no aplica la NIC 29, ni ajusta sus estados

contables por inflacion.
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CAPITULO IV: MODELO CONTABLE PROPUESTO

4.1 Introduccién

Luego de haber efectuado un diagnostico de las practicas contables utilizadas
tanto por Pefiarol como por Nacional para elaborar sus Estados contables, el objetivo
del presente capitulo consistird en proponer un modelo contable para ambos. El
mismo, pretenderd proporcionar informacion contable que sea de utilidad para los

diversos usuarios de la misma.

De acuerdo a lo que se establece en el Marco conceptual “un modelo contable
es una representacion simplificada de la realidad que pretende describir la situacion
patrimonial, econémica y financiera de un ente, lo que se materializa a través de los

Estados Contables”®,

A su vez, se define a estos ultimos como “un modelo que se define a traves de
los siguientes elementos:
» Unidad de medida
» Capital a mantener
> Criterios de reconocimiento de la ganancia
195

> Criterios de valuacion de los activos y pasivos

Finalmente entendemos oportuno sefialar el hecho de que en la Norma
Internacional de Contabilidad N° 1 se establece lo siguiente: “un juego completo de

estados financieros comprende:
- Un balance;

- Un estado de resultados

% Fundacion IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.». Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC_30102008.pdf

% ROSSI, Walter. Médulo | — Presentacién de Estados Contables. [diapositivas] Curso teérico-practico
de Teoria Contable Superior. Montevideo, Uruguay. 2009. 72p.
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- Un estado de cambios en el patrimonio

- Un estado de flujo de efectivo

- Notas”®

En consecuencia, mencionaremos los aspectos mas significativos que se deben
incluir en cada uno de los componentes de los estados contables teniendo en cuenta la

forma en que definimos a sus elementos.

4.2 Informacion contable Util para terceros interesados

Entendemos que para cumplir con el objetivo de proporcionar informacion util
a través de los Estados Contables es necesario que la informacién contenida en los
mismos cumpla con las cuatro caracteristicas cualitativas establecidas en el Marco

Conceptual, que mencionaremos a continuacion:

Comprensibilidad: La informacidn debe ser inteligible, facil de comprender y
accesible a una persona conocedora de negocios y contabilidad. Esto quiere decir, que
aquella persona que posea conocimientos contables, debe poder entender la

informacion que se brinda.”’

Relevancia: de acuerdo al Parrafo 26 del Marco Conceptual: “la informacion,
para que sea util, debe ser relevante con respecto a las necesidades de toma de
decisiones de los usuarios. La informacién goza de la cualidad de relevancia cuando
influye sobre las decisiones econdmicas de los usuarios. La relevancia de la

informacidn se ve afectada por su naturaleza y materialidad.

% Norma Internacional de Contabilidad N° 1, adoptada por el IASB a la fecha de publicacion del
Decreto 266/007. Parrafo N° 8. Disponible en: http://www.ain.gub.uy/nics/niif_nic.html

% Fundacion IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.». Parrafo N° 25. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC 30102008.pdf
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Es considerada material, si su omisién o exposicion erronea puede influir
sobre las decisiones econdmicas de los usuarios tomadas en base a los Estados

Contables. %

Por ejemplo, los futbolistas que forman parte del plantel principal del club,
pero que pertenecen a las divisiones formativas del mismo, hemos visto que no
corresponde activarlos dado que no podemos medir su valor confiablemente. No
obstante, entendemos que esta informacion es relevante por la naturaleza de la
misma, es decir, es importante que el lector de alguna u otra forma tenga en cuenta
que el club posee la totalidad o parte de los derechos econdmicos de los mencionados
deportistas.

Comparabilidad: Los usuarios deben poder comparar los Estados Contables de
una empresa a traves del tiempo, deben poder comparar también los Estados
Contables de distintas empresas a fin de evaluar sus relativas situaciones
patrimoniales, resultados de la gestibn y variaciones en las situaciones

patrimoniales*°

Confiabilidad: Para que una informacién sea confiable debe tenerse en cuenta

las siguientes caracteristicas: '

Presentacion fiel: de acuerdo al parrafo 33 del Marco Conceptual: “para ser

confiable, la informacion debe reflejar fielmente las transacciones y otros

% Fundacién IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.». Parrafo N° 26. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC_30102008.pdf
% Fundacion IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.». Parrafo N° 29. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC_30102008.pdf
100 Fyndacion IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.». Parrafo N° 31. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC 30102008.pdf
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acontecimientos que pretende presentar o que razonablemente puede esperarse que

presente. **

Sustancia antes que forma: los hechos se deben registrar por su realidad
econdémica mas alla de su realidad juridica. El tema sustancial sera ver quien corre

con los riesgos y beneficios de los hechos. %2

Prudencia: La informacion debe presentarse con cautela y precaucion. Sin
embargo, el actuar con prudencia no permite, por ejemplo, crear reservas ocultas ni
previsiones excesivas. La idea es manejar la funcion de probabilidad: ante dos
situaciones equiprobables elijo las mas prudente, pero si una situacion es mas

probable que otra, elijo las mas probable®

Neutralidad: La informacion incluida en los Estados Contables debe ser

neutral, es decir, imparcial.***

Integridad: La informacion de los Estados Contables debe ser integra dentro

de los limites de su materialidad-costo.®

En definitiva, el objetivo es que la informacion contable brindada en nuestro
modelo propuesto sea de utilidad para los usuarios de la misma. A los efectos de
lograr este objetivo, entendemos que es muy importante que la misma cumpla con las

caracteristicas anteriormente mencionadas.

101 Fyndacion IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.». Parrafo N° 33. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC_30102008.pdf
192 Fyndacién 1ASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.». Parrafo N° 35. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC 30102008.pdf
1983 Fyndacién IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.». Parrafo N° 37. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC_30102008.pdf
1% Fundacion IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.». Parrafo N° 36. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC_30102008.pdf
195 Fyndacion IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.». Parrafo N° 38. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC 30102008.pdf
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Finalmente queremos destacar, que es de suma importancia, a los efectos de
que los clubes efectivamente proporcionen informacion contable util, la seleccion de
procesos administrativos y de control interno que sustenten la informacion que surja

de la contabilidad.

Como mencionamos anteriormente, el modelo contable se materializa a través
de los Estados Contables. A continuacion analizaremos los usuarios, los elementos y

los componentes de los mismos.

4.3 Estados Contables

4.3.1 Usuarios

De acuerdo al Diccionario de la Real Academia Espafiola, un usuario es
alguien “que usa ordinariamente algo”. En este caso, el usuario usa la informacion

contable para interpretar la situacién econémica de la entidad®.

A continuacion, citaremos una lista de los posibles usuarios, que a nuestro
entender podrian estar interesados en la informacion contable presentada por ambas

instituciones:
Asociados:

Independientemente de que estamos frente a organizaciones que no persiguen
fines de lucro y que por otra parte los socios no deben ni soportar las pérdidas ni
repartirse las ganancias, entendemos que se puede considerar a éstos como posibles

interesados en la informacién contable de los clubes.

Como mencionamos en el Capitulo 1, los Balances deben de ser aprobados
por la Asamblea General de Socios (con la previa examinacion de la Comision
Fiscal). Por lo tanto, las personas que ocupan cargos en los 6rganos mencionados

anteriormente deben pertenecer al caudal social del Club. Entendemos, que a la hora

106 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la Lengua Espafiola. 22a Ed. «usuario, ria».
[consulta: 07 mayo 2012] http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta? TIPO_BUS=3&L EMA=usuario
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de aprobarlos o no, el hecho de que hayan sido preparados de acuerdo a Normas
Contables Adecuadas en el Uruguay, le otorga a los mismos una mayor confiabilidad.
En consecuencia, entendemos que puede ser de utilidad para éstos usuarios en

particular.

Acreedores financieros:

Evidentemente que los consideramos como uno de los principales interesados.
Dentro del Pasivo del Club Atlético Pefarol, que al 30.11.2010 asciende a los
$294.178.405, las deudas financieras (corrientes y no corrientes) representan el 57%

del mismo %7

Las cuentas contables que forman parte de este capitulo en orden de su
importancia cuantitativa son las siguientes: “Deudas financieras no bancarias”;

“Fideicomiso Banco Republica” y “Sobregiros bancarios”.

Como podemos observar, Pefiarol obtuvo fondos del BROU ya que en su
pasivo se refleja una deuda con dicha entidad. A su vez, podemos mencionar que en
las Notas a los Estados Contables de Nacional se establece que “existe un fideicomiso
con el BROU que se garantizé con la afectacion de los flujos de fondos de las cuotas
sociales y recaudaciones de venta de entradas por partidos locales y Libertadores de
América”.

En consecuencia, podemos afirmar que el BROU seria uno de los usuarios

interesados, asi como también todos aquellos acreedores financieros en general.

Entendemos que el interés de estos usuarios radicaria en el hecho de conocer
el resultado de la gestién y analizar la prediccion de la capacidad de los clubes para
cumplir sus compromisos financieros a su vencimiento, evaluando la capacidad de los

mismos para generar efectivo. A su vez, es de interés para este tipo de usuarios

07 Club Atlético Pefiarol. Memoria & Balance 2010. Estado de Situacion Patrimonial al 30 de
noviembre de 2010
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obtener informacion contable acerca de hechos pasados, para tomar decisiones

respecto a los posibles préstamos a otorgar a futuro.

Proveedores vy deportistas:

En el pasivo de ambos clubes, se exponen obligaciones poseidas con
proveedores (deudas comerciales), asi como también con jugadores (tanto actuales

como retirados) y técnicos (deudas deportivas).

Consideramos que estos también son usuarios interesados, principalmente por

los argumentos manifestados en el punto anterior.
Inversores:

En el Capitulo 1 mencionamos que el presidente de Nacional expresd
“estamos trabajando fuerte para que los inversores se acerquen el futbol e inviertan

dinero en el mismo”.

A su vez, en dicho capitulo, comentamos que el presidente de Pefiarol afirmé
que existe la posibilidad de que los empresarios puedan invertir en el futbol
manifestando que “tenemos la intencion de armar un fondo de inversion con un

fideicomiso de garantia de la transferencia de los derechos econémicos”%.

Por otra parte, en la entrevista realizada al Cr. Mario Roux, dicho profesional
manifestd que el Club Nacional de Football trabajé conjuntamente con el estudio
Guyer & Regules para elaborar un proyecto de fideicomiso que administre los
ingresos por venta de jugadores, para de esa forma poder atraer inversiones.
Finalmente el proyecto no prosper6 pero el Contador expres6 que “a futuro se
pretende implementar dicha modalidad”.

Por lo tanto, una de las modalidades que podrian atraer inversores externos al

negocio del futbol, seria la constitucion de un fondo de inversion con un fideicomiso

198 Canal AP. “Estrategias para competir en un terreno de juego global. El deporte como herramienta de
desarrollo”. (5 de octubre de 2011). http://www.youtube.com/watch?v=0P-i7VV1tZRk
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de garantia. Un fideicomiso es un “el negocio juridico por medio del cual se
constituye la propiedad fiduciaria de un conjunto de derechos de propiedad u otros
derechos reales o personales que son transmitidos por el fideicomitente al fiduciario
para que los administre o ejerza de conformidad con las instrucciones contenidas en
el fideicomiso, en beneficio de una persona (beneficiario), que es designada en el
mismo, y la restituya al cumplimiento del plazo o condicion al fideicomitente o la
transmita al beneficiario”*®. En conclusién, una forma para atraer inversiones seria
que exista una garantia a traves de un fideicomiso, que administre los ingresos
obtenidos a través de la venta de los derechos econdémicos de los jugadores para

volcarlos a aquellos inversores que otorgaron fondos a los clubes.

La dinamica que proponemos es la siguiente: los inversores invierten en los
clubes determinados montos de dinero, a determinadas tasas de interés, asegurandose
a través del fideicomiso de garantia, que los ingresos que los clubes obtengan a través
de la venta de derechos econdmicos se destinen a cancelar dichas inversiones y los
intereses asociados. De esta forma, los clubes obtienen fondos frescos para hacer
frente a sus problemas de liquidez cubriendo sus presupuestos mensuales, y los
inversores se aseguran que los préstamos otorgados sean cancelados a través de los

ingresos obtenidos por los derechos econdmicos, administrados por un fideicomiso.

Otra de las ventajas para los clubes, es que no tendrian que recurrir a
préstamos otorgados por los Dirigentes (que es lo que sucede en la situacion actual),
no mediando oposicion de intereses para tomar determinadas decisiones de éstos
sobre el destino de los fondos de las instituciones. En nuestra opinidn, estas son las
razones mas importantes para que se presente informacion contable confiable y por lo
cual entendemos sumamente relevante, que se activen los derechos econémicos

adquiridos y se reflejen en notas aquellos derechos econdmicos que no pueden ser

109 | ey 17.703. FIDEICOMISO. Articulo 1° (Definicién). Montevideo, Uruguay. 27 de octubre de
2003.
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activados. Si dicha informacion se presenta, los inversores podran obtener una base

importante para la toma de decisiones.

Sin perjuicio de lo mencionado precedentemente, hace ya unos afios se han
generado inversiones en el futbol. Por ejemplo: “Pefiarol hara la primera emision de
obligaciones negociables en el fatbol uruguayo, en la que participara el estudio
Ferrere y auditorias de primer nivel internacional. Pefiarol, pues, emitira titulos que
tienen un precio determinado y que pagan intereses -5% anual - durante un cierto
plazo, luego del cual el inversor rescata el monto por el cual adquirio las obligaciones

negociables” .

De acuerdo a lo expresado por el Cr. Roux, “el Banco de la Republica
Oriental del Uruguay tiene la intencion de implementar la modalidad de obligaciones
negociables para Nacional y Pefiarol, a partir de junio de 2012. Esta seria otra forma

de atraer inversiones externas al futbol”.

En definitiva, nuestro modelo contable intentar proporcionar informacion
contable atil (cumpliendo las caracteristicas establecidas en el Marco Conceptual)
para los distintos usuarios que definimos anteriormente (socios, inversores,
acreedores financieros, proveedores Yy deportistas). Para lograr dicho cometido,
entendemos que es imprescindible que ambos clubes, a la hora de elaborar sus Estado

Contables apliquen las Normas Contables Adecuadas en el Uruguay.

4.3.2 - Elementos de los Estados Contables

4.3.2.1 Unidad de medida

La Unidad de Medida es aquella en la cual se miden y se reflejan los hechos

econdmicos en los Estados Contables, y se define por éstas tres condicionantes:

10 gAVIA, Jorge. Tres millones de ilusiones. Diario “El Pais” — Suplemento deportivo “Ovaci6n”.
Montevideo, Uruguay. 25 de julio de 2009. Disponible en:
http://www.ovaciondigital.com.uy/090725/futnac-431785/futbolnacional/tres-millones-de-ilusiones/
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a) Normalmente se toma aquella en la cual la empresa genera y emplea sus

recursos.

b) Usualmente se utiliza como unidad de medida en un pais, la de curso legal

en el mismo.

c) En el caso de existir procesos inflacionarios la moneda nominal no logra
reflejar la realidad econémica de la empresa e imposibilita la comparacion
con ejercicios anteriores, por lo que se usa una moneda de poder

adquisitivo definido™*.

Por lo expuesto anteriormente, entendemos que hay dos grandes temas a
definir en lo que respecta a la unidad de medida: moneda funcional y ajuste por

inflacion.

En primer lugar, de acuerdo a lo analizado en el Capitulo 3, mas
especificamente en el andlisis de la NIC 21, llegamos a la conclusion de que la
moneda funcional para los clubes en nuestro pais debe ser el peso uruguayo.

En segundo lugar, de acuerdo a lo analizado en el Capitulo 3, mas
especificamente en el analisis de la NIC 29, llegamos a la conclusion de que si se
cumplen una de las condiciones establecidas por el Decreto 99/009, los clubes en
nuestro pais deberian ajustar sus estados contables por inflacion. Por lo tanto, como
conclusion, la unidad de medida del Modelo Contable propuesto debe ser de poder

adquisitivo definida.

A pesar de que el decreto sea derogado, entendemos que es importante que
igualmente sigan ajustando por inflacion. Esto se debe a que la inclusion del ajuste
por inflacion en una economia con inflacion como la nuestra, tiene una serie de

ventajas que, a nuestro entender, serian basicamente las siguientes:

111 ROSSI, Walter. Médulo | — Presentacién de Estados Contables. [diapositivas] Curso tedrico-
practico de Teoria Contable Superior. Montevideo, Uruguay. 2009. 72p.
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e La moneda de poder adquisitivo definida no acumula en los estados contables

operaciones medidas segun unidades de diferentes valores.

e Permite que la ganancia no este distorsionada por los efectos del cambio en el

poder adquisitivo.
e Permite comparar estados contables de distintas épocas.

e En téerminos generales se representa mejor la realidad, por lo que entendemos

es de mayor utilidad para los usuarios.

En conclusion, de acuerdo a nuestro modelo contable propuesto, la moneda
funcional debe ser el peso uruguayo Yy los estados contables deben estar ajustados

por inflacion (a través del IPC).

4.3.2.2 Capital a mantener

De acuerdo lo establecido en el Marco Conceptual para la preparacion y
presentacion de los Estados Financieros, la seleccion de las bases de medicion vy el
concepto de mantenimiento del capital determinaran el Modelo Contable utilizado.
Por lo tanto, es importante definir este concepto tomando en cuenta las necesidades

de los usuarios de los Estados Contables.

Existen basicamente dos conceptos distintos de capital: el concepto financiero

y el concepto fisico (capacidad productiva).

Segun lo expuesto en el parrafo N° 102 del Marco Conceptual, “la mayoria
de las empresas adoptan el concepto financiero del Patrimonio al preparar sus estados
financieros”. El capital financiero o monetario se define como la cantidad de dinero

invertido en la entidad. El Patrimonio es sindnimo de los activos netos de la misma.

Por el contrario, el concepto fisico de capital considera al Patrimonio como la
capacidad productiva que posee la entidad, por ejemplo, el nimero de unidades

producidas diariamente.
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De acuerdo a lo expresado en Marco Conceptual “la seleccion de un
apropiado concepto de Patrimonio por una empresa debe estar basada en las
necesidades de los usuarios de sus estados financieros”. Por lo tanto, es relevante
definir cuales son las necesidades de estos, para luego seleccionar el concepto de

Patrimonio apropiado.

Entendemos que en el marco del proceso de profesionalizacion que atraviesan
los clubes, en el cual uno de los objetivos a futuro es que se capten inversiones de
terceros, el concepto de capital adecuado a considerar es el concepto financiero, por
lo expuesto anteriormente, sumado a que el concepto de capital fisico no aplica para
los clubes. De esta forma los potenciales inversores obtendrian informacidn util para

sus intereses, ya que con este concepto de capital se mide lo que se invierte en dinero.

En conclusidn, de acuerdo a nuestro modelo contable propuesto, entendemos

que el concepto de capital a mantener debe ser el concepto financiero de capital.

4.3.2.3 Criterio de realizacion de la ganancia

La realizacion de la ganancia es la determinacion del momento en que una

ganancia debe ser reconocida en los Estados Contables.

Tradicionalmente se utilizaba como criterio la asociacion de la ganancia a la
existencia de una transaccion, esto es, que solamente se reconocia una ganancia o0 una
pérdida cuando se realizaban transacciones entre partes. Hoy en dia el concepto ha
cambiado, y ha incorporado el reconocimiento de ganancia como consecuencia de la
existencia de una transaccion (como antes) o por el hecho de que haya un cambio en
los valores de los activos o pasivos (por ejemplo, la diferencia de cambio asociada a

un activo o un pasivo en moneda extranjera)*.

Entendemos que el criterio adecuado es el que se utiliza actualmente, o sea, el

que reconoce un resultado derivado de una transaccion y para aquellos casos en que

112 ROSSI, Walter. Médulo | — Presentacion de Estados Contables. [diapositivas] Curso tedrico-
practico de Teoria Contable Superior. Montevideo, Uruguay. 2009. 72p.
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se dan las condiciones como para adelantar el proceso ganancial, reconocer el ingreso
en el momento en que se verifica el cambio en valores de activos y pasivos. En el
analisis de la NIC 18 observamos los distintos ingresos que tienen los clubes, tanto

derivados de transacciones o de cambios en los valores.

Ahora bien, hay que determinar la base sobre la cual se registran dichos
resultados.

Uno de los postulados basicos del Marco Conceptual, es la utilizacion la base
de lo devengado para la preparacion de los estados financieros. Esto es que los
resultados derivados de transacciones se reconocen cuando ocurren,

independientemente del momento del cobro.

Observamos en el analisis de la NIC 18, que los clubes aplican correctamente
el criterio de lo devengado al registrar sus ingresos y egresos (por ejemplo, cuando
existe un pago por adelantado de palcos y butacas en el Parque Central, se registra un
pasivo por anticipo de palquistas y butaquistas que se va devengando a lo largo del

afio y no se reconoce el ingreso al momento del pago).

En conclusién, los criterios de realizacion de las ganancias a aplicar en el
Modelo Contable propuesto, son el reconocimiento de resultados derivados de
transacciones o del cambio en los valores de activos, y la registracion de los

mismos sobre la base de lo devengado.
4.3.2.4 Criterios de valuacion de activos y pasivos
Otro de los elementos clave dentro del Modelo Contable es la valuacion o
medicion de los activos y pasivos.

Con respecto a la medicion de los componentes de los estados financieros, el

Marco Conceptual establece lo siguiente:
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“En los estados financieros se emplean diferentes bases de medicion, con
diferentes grados y en distintas combinaciones entre ellas, las que incluyen, entre

otras, las siguientes:

a) Costo historico. Los activos se registran por el monto de efectivo o

equivalentes de efectivo pagados, o por el valor justo del activo entregado a cambio
en el momento de la adquisicién. Los pasivos se registran por el valor del producto
recibido a cambio de incurrir en la obligacion o, en algunas circunstancias (por
ejemplo, impuesto a la renta por pagar) por los montos de efectivo o equivalentes de

efectivo que se espera pagar para extinguir la correspondiente obligacion.

b) Costo corriente. Los activos se llevan contablemente por el monto de

efectivo, o equivalentes de efectivo, que deberia pagarse si se adquiriese en la
actualidad el mismo activo u otro de similares caracteristicas. Los pasivos se
registran al monto de efectivo o equivalente de efectivo que se requiere para liquidar

la obligacion al momento presente.

C) Valor realizable (o de liquidacion). Los activos se registran

contablemente por el monto de efectivo o equivalentes de efectivo que podrian ser
obtenidos, en el momento presente, en la venta no forzada de los mismos. Los
pasivos se registran a sus valores de liquidacion, esto es, los montos sin descontar de
efectivo o equivalentes de efectivo, que se espera pagar por las obligaciones en el

curso normal de las operaciones.

d) Valor actual. Los activos se registran contablemente al valor actual,
descontando las futuras entradas netas de efectivo que se espera genere la partida en

el curso normal de las operaciones. Los pasivos se registran por el valor actual,
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descontando las salidas netas de efectivo que se necesitaran para pagar las

obligaciones, en el curso normal de las operaciones”**,

A su vez, se establece también que estas bases se pueden combinar en los
estados financieros, ya que determinados activos o pasivos pueden estar medidos por

determinada base y otros activos o pasivos por otra.

A continuacion, determinaremos los criterios de valuacion para los principales
activos y pasivos de los clubes, teniendo en cuenta el concepto de materialidad (o
importancia relativa) definido en la NIC 1 como “las omisiones o inexactitudes de
partidas son materiales si pueden influir en las decisiones econdmicas tomadas por
los usuarios con base en los estados financieros”***. Por este motivo es que vamos a
mencionar aquellas partidas que, a nuestro entender, en los EECC delos referidos

clubes son significativas:
Bienes de Uso

Como mencionamos a lo largo del trabajo, los Bienes de Uso representan una
parte significativa en el activo de ambos clubes, por lo cual es determinante que estos

se vallen correctamente.

Para lograr dicho objetivo, entendemos que se deberia de aplicar el modelo de
revaluacion a través de una tasacion a fecha de cierre, efectuada por un profesional
idoneo en la materia. Estas tasaciones se deberan de hacer con una periodicidad tal
que permita que en todo momento el valor contable de estos bienes no difiera
significativamente de su valor razonable. Para los bienes de uso de los clubes, en la

medida en que no tengan variaciones muy significativas en sus valores, se podrian

3 Fyundacion IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.». Parrafo N° 100. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC_30102008.pdf
14 Fyundacion IASC. «Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros.». Parrafo N° 11. Londres, 1989. Disponible en:
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/material/MarcoConceptualNIC 30102008.pdf
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realizar las transacciones cada 3 0 5 afios. Los principales argumentos que sostienen

la postura de revaluarlos, son los siguientes:

Los clubes no cuentan con respaldo documental de la cifra original de
adquisicion de sus principales bienes de uso, por lo que no seria recomendable

utilizar el modelo del costo historico.

Dada la antigiiedad de gran parte del activo fijo con que cuentan los clubes,
entendemos que es necesario que se determine el valor actual del mismo, ya que este

puede haber variado significativamente respecto de su costo de adquisicion.

El hecho de realizar una tasacion permite determinar el importe recuperable,
para comparar con el valor en libros y de esta forma determinar si existe pérdida por

deterioro.

Esto no quita el hecho de que se deban ajustar por inflacion los importes que

hayan surgido de aquella tasacion.

Otro aspecto relevante consiste en la determinacion de las vidas utiles de los
bienes de uso, a los efectos de que la pérdida por amortizacion refleje razonablemente

la realidad.

Cuando realicemos el analisis de los componentes de los Estados Contables

mencionaremos otros aspectos relevantes a considerar respecto a este tipo de bienes.
Intangibles

Dado nuestro objeto de estudio, nos enfocaremos en la correcta valuacion de

los derechos econdmicos de los jugadores de futbol, dentro del Activo Intangible.

De acuerdo a lo analizado en el Capitulo 3, mas especificamente en el andlisis
de la NIC 38, llegamos a la conclusion de que existe un caso en que los derechos
econdémicos se pueden activar como intangibles. EI mismo es el caso en el cual éstos
derechos (o parte de los mismos) se adquieren a otra institucion a un costo
determinado. Por lo tanto, entendemos que seria recomendable que este tipo de
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activos se value al costo historico y se amortice a lo largo de la duracion del contrato

que vincula al club con el jugador.

Es necesario mencionar que, como observamos en el analisis de la NIC 36, los
Bienes de Uso y los Intangibles deben ser testeados, siempre y cuando existan
indicios de deterioro de los mismos a los efectos de detectar una eventual pérdida.
Entendemos que en el corto plazo es clave utilizar la informacion obtenida de las
respectivas tasaciones de los bienes de uso, a efectos de determinar si existe 0 no
deterioro de los mismos. Respecto a los intangibles, en el caso de que se presenten
significativamente los indicios observados en el andlisis de la NIC 36, entendemos

gue es recomendable que los clubes testeen los importes activados asociados a estos.
Activos en Moneda Extranjera
En el parrafo N° 23 de la NIC 21, se establece lo siguiente:
“En cada fecha de balance:

a) Las partidas monetarias en moneda extranjera se convertiran utilizando la

tasa de cambio de cierre;

b) Las partidas no monetarias en moneda extranjera, que se midan en
términos de costo historico, se convertiran utilizando la tasa de cambio en

la fecha de la transaccion; y

c) Las partidas no monetarias que se valoren al valor razonable en una
moneda extranjera, se convertira utilizando las tasas de cambio de la fecha

en gue se determine este valor”.

Por lo tanto, a fecha de balance, los saldos activos que mantenga la entidad en

moneda extranjera, deben valuarse por el tipo de cambio de cierre.

212



La importancia de la aplicacion de las Normas Contables Adecuadas enmarcadas en el proceso de
profesionalizacién que atraviesan tanto el Club Atlético Pefiarol como el Club Nacional de Football.

Pasivos

Entendemos que los pasivos deben valuarse dependiendo de las
caracteristicas de cada uno, tal como observamos en el analisis de la NIC 37,
manteniendo la integridad de los mismos. A su vez, en el analisis de dicha norma
vimos también que se deben reconocer en Notas a los Estados Contables los Activos
y Pasivos Contingentes, siempre y cuando corresponda.

Cabe destacar, que al igual que los activos en moneda extranjera, los saldos
pasivos que se mantengan a fecha de balance deben valuarse a tipo de cambio de

cierre.

Para concluir con este punto clave del Modelo Contable, nuestra propuesta es
que cada uno de los activos y pasivos analizados se valGen de acuerdo a lo expresado

anteriormente.

A modo de sintetizar lo mencionado para cada uno de los cuatro elementos de
los estados contables, exponemos a continuacion un cuadro en el que se resumen los

mismos:
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Tabla 4.1

Elementos Propuesta

Moneda funcional : Peso uruguayo
Unidad de medida

Moneda de poder adquisitivo definido

Capital a mantener Concepto financiero de capital

Reconocimiento de resultados derivados de
transacciones o del cambio en los valores de
activos y pasivos en aquellos casos en que la

Criterio de realizacion de la ganancia . .
normativa la permita

Registracién sobre la base de lo devengado

Bienes de Uso: modelo de revaluacién -

tasacion

Intangibles: Costo histérico

Criterios de valuacion de activos y pasivos

Activos en M/E: tipo de cambio de cierre

Pasivos: depende de las caracteristicas de los

mismos

(Nota: Elaboracion propia)

4.3.3 Componentes de los Estados Contables

El principal objetivo que perseguimos al tratar este tema consiste en establecer
las bases para la presentacion de los Estados Contables. Para alcanzarlo, tomaremos
en cuenta al Decreto 37/010, que como vimos en el Capitulo 2, en su articulo 1°

establece que en caso de discrepancias entre el Decreto 103/991 y las normas
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contables adoptadas a través del Decreto 266/007 (marco normativo de las NIIF),

primaran estas Ultimas (con ciertas excepciones).

En consecuencia, a los efectos de proponer nuestras recomendaciones acerca
de la presentacion, consideraremos al Decreto 103/91 siempre y cuando no contradiga

lo establecido en las otras NIIF (mas alla de las excepciones permitidas).

En el parrafo 8 de la NIC 1 se establece que: “Un juego completo de estados

financieros comprende:
- un balance;
- un estado de resultados;
- un estado de cambios en el patrimonio neto;
- un estado de flujo de efectivo;
- notas.”

A continuacién comentaremos aquellos aspectos de cada uno de los
mencionados componentes que, a nuestro entender, son los mas importantes a tener
en cuenta, haciendo especial énfasis en lo que respecta a la presentacion de la

informacion contable.

4.3.3.1 Estado de Situacion Patrimonial (Balance)

A continuacion mencionaremos las observaciones que a nuestro entender son
las méas importantes que los clubes tengan en cuenta a la hora de presentar sus

activos, pasivos y patrimonio.
ACTIVO

Como observamos en el Capitulo 2, en el articulo n° 2 del Decreto 37/010, se
incluyen las Unicas dos situaciones en las cuales primara el Decreto 103/991 sobre las
NIIF. Una de estas consiste en el hecho de que los activos y pasivos se deberan

clasificar utilizando criterios de exposicion entre corrientes y no corrientes en el
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cuerpo del estado de situacion patrimonial (esta posibilidad es optativa bajo la NIC
1).

En definitiva, a efectos de la clasificacion de los activos, debemos considerar
lo establecido en el Decreto 103/91. Esto implica que al proponer nuestras

recomendaciones distinguiremos al activo corriente del activo no corriente.

Activo Corriente

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 103/91 “el ordenamiento se hace de
acuerdo con su grado decreciente de liquidez, globalmente considerada en cada
grupo”. A continuacion, mencionaremos los aspectos mas importantes para cada uno

de estos grupos:

Disponibilidades (Nota 3.1)

En el Decreto 103/91 se establece que “las disponibilidades comprenden las
existencias de dinero, los cheques, giros a la vista bancarios, depositos bancarios u
otros valores que tengan las caracteristicas de liquide, certeza y efectividad en

moneda nacional y extranjera”.

En ambos clubes, las disponibilidades estan representadas en mayor medida
por las cuentas bancarias que ambos clubes poseen en las distintas instituciones

financieras de nuestro pais.

Entendemos que con la nota que propondremos mas adelante para este rubro,
estariamos proporcionando la informacion necesaria para cumplir con los

requerimientos de los distintos usuarios.

Inversiones temporarias

En el Decreto 103/91 se establece que “constituyen inversiones temporarias
aquellas colocaciones de caracter transitorio realizadas para obtener una renta de facil
realizacion y que no forman parte de la estructura comercial, industrial o de servicios

de la empresa.
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También es necesaria la intencion que respecto a su realizacion tengan los
organos responsables de la empresa, puesto que si tal intencidon no existiera, estos

bienes no seran aplicados a la cancelacion de pasivos corrientes”.

Entendemos que este rubro no es material para ninguno de los dos clubes ya
que no es importante ni cualitativa ni cuantitativamente. A nuestro entender, esto es
asi, ya que como hemos visto al analizar la NIC 7, si bien el problema de la liquidez
cada vez es menor, aun existe. Por lo tanto, en principio los clubes no contarian con

fondos ociosos como para realizar inversiones.

Eventualmente se podria incluir determinado depésito a plazo fijo efectuado
por los mismos siempre y cuando cumpla las condiciones que mencionamos al

analizar la NIC 7.

Créditos (Notas 3.3 y 4)

En lo que respecta a este rubro vamos a puntualizar tres recomendaciones:

Inclusién de apertura “Deudores deportivos”

En el parrafo 74 de la NIC 1 se establece que “la entidad revelara, ya sea en
balance o en las notas, subclasificaciones mas detalladas de las partidas que
componen las rabricas del balance, clasificadas de una forma apropiada a la actividad
realizada por la entidad”.

A su vez, como hemos visto en el transcurso del Capitulo 1, en los estatutos
de ambos clubes se establece que los fines de estos son esencialmente deportivos. En
consecuencia, la actividad realizada por los mismos, estd estrechamente vinculada

con el deporte.

Por lo tanto, entendemos que se justifica la creacion de “deudores deportivos”,
a efectos de que el usuario comprenda que estas cuentas a cobrar provienen de las
actividades principales que el club desarrolla. A continuacién presentamos algunas de

las partidas que a nuestro entender seria importante que se incluyeran aqui:
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» Deudores por venta de entradas.
» Deudores por venta de los derechos econdmicos de jugadores.

Uno de los principales cometidos de los clubes es participar en los
campeonatos oficiales, organizados ya sea por la propia Asociacion Uruguaya de
Futbol (locales) asi como también por la propia Confederacion Sudamericana de
Futbol (internacionales). Esto implica que se generen cuentas a cobrar directamente
vinculadas a dicha participacion, que a nuestro entender en términos generales, estan

representadas por las mencionadas anteriormente.

Por més que la transferencia de los derechos econémicos no constituye el fin
principal de los clubes y por ende no forman parte de las actividades operativas de
estos, entendemos que se deben incluir aqui, dado que los deudores por esta
operacion son las propias instituciones deportivas. En consecuencia, consideramos
razonable que estas cuentas a cobrar se incluyan dentro de “deudores deportivos” mas
alla de que no forma parte de las actividades operativas de los mismos.

Entendemos que seria importante a los efectos de proporcionar informacion
atil, la creacién de una prevision por posibles incobrables por la venta de los

mencionados derechos.

Inclusion de la apertura “Créditos comerciales”.

En nuestra opinion, por mas que el objetivo principal de los clubes no es el
comercial, no quiere decir que no existan los deudores comerciales. Por lo tanto en
esta apertura se podrian incluir por ejemplo los deudores que tienen las instituciones
por los contratos de derechos televisivos, entre otros de caracteristicas similares. En

este caso seria importante también la creacion de la prevision por incobrables.
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Inclusion de la apertura “Otros créditos”.

Entendemos que, esta apertura podria operar de forma residual. Es decir, todas
aquellas cuentas a cobrar que no estan comprendidas dentro de “deudores deportivos”

y “deudores comerciales”, deberian incluirse dentro de “otros creditos”.

A modo de ejemplo, se podrian incluir en esta categoria las siguientes
partidas:

> Adelantos al personal.

> Depositos en garantia.

» Adelanto a proveedores.

» Otros gastos pagados por adelantado.

Bienes de cambio

No aplica. Los clubes no cuentan con bienes de cambio para comercializar.

Activo No Corriente

En el Decreto 103/91 se establece que “el ordenamiento debe hacerse

atendiendo en forma principal a la importancia cuantitativa de cada grupo”.
A continuacion mencionamos los grupos que incluiriamos aqui:
Bienes de Uso (Nota 3.6 y Anexo “Cuadro de Bienes de Uso e Intangibles”)

Como hemos observado a lo largo del transcurso del trabajo, los bienes de uso

son el activo de mayor importancia cuantitativa de los clubes.

En consecuencia, es imprescindible que la valuacion de los mismos sea lo mas
cercana posible a la realidad, a los efectos de que los importes reconocidos en los

Estados Contables reflejen razonablemente la misma. A nuestro entender, para lograr
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dicho cometido, lo ideal seria llevar adelante una tasacion de los bienes de uso tal

como lo expusimos cuando nos referimos a la valuacién de los activos y pasivos.

Dada la importancia que dicho rubro tiene, entendemos que también es

importante:

La inclusion de la informacién a revelar que exige la NIC 16. Que se definan
correctamente las vidas Utiles asignadas a cada uno de los bienes de uso, a los efectos
de que la amortizacion del ejercicio refleje razonablemente la perdida en el ejercicio

correspondiente por dicho concepto.

» Distinguir dentro de inmuebles que corresponde a terrenos y que a

mejoras.
> Determinar si existe perdida por deterioro del Activo Fijo.

Intangibles (Notas 3.7 v 5 y Anexo “Cuadro de Bienes de Uso e Intangibles™)

Como hemos determinado, en el caso de que el club compre una parte o todos
los derechos econdémicos de un futbolista, puede ser activado como activo intangible
por el importe al cual ascendio la compra. También observamos que es un activo de
vida util definida, condicionada por los afios de duracion del contrato que vincula al
club con el jugador. Determinamos también que los jugadores formados en las
divisiones formativas del club, asi como aquellos jugadores que se contratan en
calidad de libre, si bien son activos, no los reconocemos en los Estados Contables ya

que no los podemos medir confiablemente.

A continuacién, citaremos un ejemplo para cada uno de los dos clubes, de que
en sus planteles tienen una parte de los derechos econdmicos de determinados

jugadores que pueden ser activados como intangibles.

Para el caso de Nacional, en una nota publicada por el Diario el Observador el
18 de marzo de 2012 se expresaba que “el dirigente de Miramar, Hugo Casada, dijo
que los tricolores pagardn US$ 300.000 por el 30% del pase y los cebritas se
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guedaran con el restante. Segun estimé el directivo, el contrato de Mascia con los

albos es por cinco afnos”.

Por lo tanto, cuando el club adquiere el 30% de los derechos econdmicos del
jugador Juan Cruz Mascia por un monto de U$S 300.000, puede activar dicho

porcentaje por este costo, amortizandolo en 5 afios (afios de contrato).

En el caso de Pefiarol, en una nota publicada por el Diario el Pais el 12 de
agosto del afio 2011 se expresaba que “Pefiarol acordé abonar U$S 300.000 por el

50% de la ficha y Valdez seguira siendo jugador aurinegro”.

Cuando el club adquiere el 50% de los derechos econémicos del jugador
Carlos Valdez, puede activar como intangible dicho porcentaje por su costo, que es de
U$S 300.000. A su vez, debe amortizar dicho activo linealmente por los afios de

contrato que se firmen entre el jugador y el club.

En consecuencia, podemos afirmar que en nuestro medio existe la modalidad
de adquisicién de derechos econdmicos, que deben reconocerse como activos

intangibles en los Estados Contables.

Por otra parte, cabe sefialar que pueden existir otros activos intangibles como
por ejemplo el software, pero dada la importancia cualitativa de la compra de los
derechos econdmicos de los futbolistas efectuamos una especial mencion a los

Mismos.

Finalmente, entendemos que es importante para este rubro la inclusion de la
informacion a revelar que exige la NIC 38. Para esto lo ideal seria que se presente el
Cuadro de Bienes de Uso e Intangibles que se presenta en el propio Decreto 103/91, y

se exprese en notas las caracteristicas particulares de este tipo de bienes.

A su vez, entendemos necesario informar en Notas a los Estados Contables
sobre los jugadores de las divisiones formativas de los clubes, que como

mencionamos a lo largo del trabajo, los derechos econdmicos de los mismos
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representan activos intangibles que no se pueden medir confiablemente y en

consecuencia, no se pueden activar.

Créditos a largo plazo (Nota 4)

Eventualmente se podria llegar a incluir en este grupo a aquellas cuentas a
cobrar que derivan de la venta de los derechos econdémicos de los futbolistas, que su
cobro de difiera en el tiempo y que no pueden ser catalogadas como corrientes.

PASIVO

Pasivo Corriente

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 103/91 “el ordenamiento debe
efectuarse en funcion del grado de certidumbre de su existencia, en sentido

decreciente”.

Deudas (Notas 3.3 y 4)

En nuestra opinion, la mejor forma de presentar este capitulo consiste en

distinguir las deudas en: deportivas, financieras y diversas.

A continuacion mencionaremos en términos generales qué incluiriamos en

cada uno de estos rubros:

Deudas deportivas:

Por los mismo motivos que mencionamos al analizar los créditos, entendemos
que corresponde la inclusion de las “deudas deportivas” para reflejar aquellas
obligaciones ciertas que derivan de la actividad principal que desarrollan los clubes.
A modo de ejemplo, podemos mencionar que se podrian incluir las siguientes

partidas:
> Deudas con futbolistas del club (actuales o no).

» Deudas con cuerpo técnico del club (actual o no).
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» Deudas con clubes deportivos (por compra de los derechos

econémicos de jugadores).

> Deudas por gastos asociados al funcionamiento del plantel principal en
general (por ejemplo por concepto de viajes al exterior, gastos de

alojamiento, gastos en las concentraciones)

» Deudas por gastos asociados al mantenimiento de las instalaciones del

club en general.

» Otros (por ejemplo con la Mutual Uruguaya de Futbolers asi como

también con la Asociacion Uruguaya de Futbol).

Deudas financieras:

En este rubro se deben incluir aquellas partidas que surgen como
consecuencia del financiamiento que los clubes solicitan a los efectos de solventar sus

presupuestos.

Consideramos oportuno que los clubes efectien la distincion entre aquellas
obligaciones que se tienen con los bancos de aquellas que no, asi como también
detallar en que monedas son contraidas las mismas. Esta informacion proponemos

que se presente en las Notas.

Deudas diversas:

Todas aquellas deudas que no se consideren deportivas ni financieras, a
nuestro entender se podrian incluir aqui, operando residualmente. A modo de ejemplo

podemos citar como principales partidas dentro de este rubro a las siguientes:

» Remuneraciones a pagar (sueldos y cargas sociales del personal

administrativo).

> Acreedores fiscales (por tributos retenidos en calidad de responsable

sustituto).
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> Acreedores diversos.
» Contratos a devengar.
» Cobros palcos anticipados.

Previsiones (Nota 3.5)

Con respecto a este rubro, consideramos que es muy importante el hecho de
gue ambos clubes reconozcan todas aquellas previsiones que correspondan, a los
efectos de que sus pasivos reflejen razonablemente la realidad y que no se encuentren
subvaluados. A modo de ejemplo, tal como lo hemos visto al analizar la NIC 37

podemos citar como principales partidas dentro de este rubro a las siguientes:
» Prevision Cuotas Sociales y de otros créditos a cobrar.
> Prevision reclamo AUF (sean tanto de jugadores como de técnicos)
» Prevision por licencia, aguinaldo y salario vacacional.

También al analizar la NIC 37, determinamos la importancia que pueden
Ilegar a tener los activos y pasivos contingentes en ambas instituciones. Entendemos
que es importante en el caso de que cuantitativamente sean importantes que se

revelen en las Notas.

PATRIMONIO (Nota 7 y Estado de Evolucién del Patrimonio)

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 103/91 “todas las cuentas que

representan el patrimonio deben separarse y agruparse en funcién a su naturaleza.

El ordenamiento se hace de acuerdo al grado decreciente de limitaciones
legales o contractuales para su distribucién”

Como podemos apreciar, esta Gltima frase no aplica para los clubes ya que
como hemos analizado los mismos no distribuyen las eventuales ganancias que

podrian llegar a existir. En consecuencia, la importancia relativa del patrimonio en los
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Estados Contables de los éstos, no tiene la importancia que podria tener en cualquier

otra sociedad comercial ya que, como hemos mencionado, no se reparten eventuales

utilidades que se puedan generar.

Capital

En el Decreto 103/91 se establece que “es el valor legal del capital emitido por

la empresa, segin su forma juridica”.

Aportes y compromisos a capitalizar

No apli

ca.

Ajustes al Patrimonio

De acu

erdo a lo establecido en el Decreto 103/91 “son el resultado de las

correcciones a la expresion monetaria del patrimonio. Se incluirdn las cuentas

resultantes de ajustes a los Estados Contables para reflejar las variaciones en el poder

adquisitivo de
En defi

>

la moneda”.
nitiva en este rubro del Patrimonio entendemos que se deben incluir:

Ajuste por inflacion: definimos al analizar al elemento unidad de

medida, que los Estados Contables de los clubes seria importante que
estén ajustados por inflacién a los efectos de reflejar razonablemente la
realidad. En consecuencia, el resultado por dicho ajuste debe de ser

incluido en este rubro del Patrimonio.

Revaluacién Bienes de Uso: definimos al analizar la valuacién de los

bienes de uso, que lo recomendable seria tasarlos por los motivos
argumentados en aquella oportunidad.

Ahora bien, en el parrafo 39 de la NIC 16 se establece que “cuando se
incremente el importe en libros de un activo como consecuencia de
una revaluacion, tal aumento se llevard directamente a una cuenta de

superdvit de revaluacion, dentro del patrimonio neto”. En
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consecuencia, consideramos que el importe correspondiente a dicha
tasacion, siempre que no revierta una pérdida por deterioro registrada

en forma previa, deberia incluirse en ésta cuenta.
Reservas

En el Decreto 103/91 se establece que “son aquellas ganancias retenidas en la
empresa por la expresa voluntad social o por disposiciones legales o contractuales”.
En este caso, al igual que lo mencionado para el capital, podemos manifestar que

dicho rubro no es material para la informacién contable proporcionada por los clubes.

Actualmente, Pefiarol dentro de su Patrimonio incluye una Reserva Voluntaria
por un importe muy poco significativo que a nuestro entender es correcto que alli

figure.
Mientras que Nacional, dentro de su Patrimonio incluye tres reservas:

» Reservas libres: su importe es muy poco significativo y consideramos

que su inclusion dentro de reservas es correcto.

> Reserva Revaluacion Bienes de Uso: con un saldo de $277.045.640 al
31.10.10

> Reserva Revaluaciéon Activo Realizable: con un saldo de $51.505.760
al 31.10.10

Con respecto a las revaluaciones de los Bienes de Uso, como hemos
expresado, nuestra postura es que sean incluidos dentro de Ajustes al Patrimonio.
Mientras que en lo que respecta al Activo Realizable (donde Nacional activa a los
jugadores) creemos que no deben de ser revaluados, sino que la medicion posterior de

los mismos debe ser la establecida en el modelo de costo histérico.

En conclusion, las reservas que deben figurar en los Patrimonios de ambos

clubes son las siguientes:

> Reserva libre (Nacional)
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> Reserva voluntaria (Pefiarol)

Resultados Acumulados:

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 103/91 *“corresponden a las
pérdidas o las ganancias acumuladas sin asignacion especifica”. Finalmente agrega
que “deben mostrarse por separado los resultados del periodo considerado™. En
definitiva, este rubro no presenta mayores dificultades. Simplemente separando el
Resultado del ejercicio de los resultados de ejercicio anteriores se estaria cumpliendo

con las exigencias normativas.

4.3.3.2 Estado de Resultados

Al igual que para lo mencionado en el Estado de Situacion Patrimonial, a
efectos de la presentacidon, nos basaremos en lo que establece el Decreto 103/91,
siempre y cuando no se contradiga con las Normas Contables Adecuadas en nuestro

pais.

Ingresos operativos (Nota 8.2)

De acuerdo a lo establecido en la NIC 18, un ingreso ordinario es ““la entrada
bruta de beneficios econdmicos, durante el periodo, surgidos en el curso de las
actividades ordinarias de una empresa, siempre que tal entrada de lugar a un
aumento en el patrimonio neto, que no esté relacionado con las aportaciones de los
propietarios de ese patrimonio”. A su vez, en el Decreto 103/91 se establece que los
ingresos operativos “son aquellos que provienen de las ventas de bienes o
prestaciones de servicios realizadas en ejercicio de las actividades principales de la

empresa”

A los efectos de determinar los ingresos que en nuestra opinion se incluirian
como operativos, nuevamente debemos remarcar el hecho de que los fines de ambas
instituciones son esencialmente deportivos. En consecuencia optamos por incluir

como ingresos operativos a los derivados de la participacion de los clubes en las
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distintas competiciones oficiales en las que participe. A continuacion presentamos un

detalle de los mismos (analizados profundamente en la NIC 18):
» Recaudaciones brutas

De acuerdo a lo que se establece en el parrafo 86 de la NIC 1 “cuando las
partidas de ingreso y gasto sean materiales o tengan importancia relativa, su
naturaleza e importe se revelara por separado”. Dado que los costos de disputar los
partidos son significativos (Policia, CAFO, Confederacion sudamericana de futbol,
comisiones redes de cobranza, otras retenciones) entendemos que se deben revelar
por separado de los ingresos. Por este motivo, hacemos énfasis en que aqui
deberiamos incluir la recaudacion bruta, entendiendo como tal, la cantidad de

entradas vendidas por el precio de las mismas y no la recaudacion neta.

Consideramos importante que se distingan en notas las recaudaciones que
provienen de los torneos locales, de aquellas que provienen de los torneos
internacionales. A nuestro entender, esto permite al usuario identificar los ingresos
que provienen de ambos torneos y determinar la dependencia o no que se tiene de las
recaudaciones por los partidos disputados como locatario en competencias

internacionales.
> Cuotas sociales

» Derechos de TV: distinguir también entre torneos locales e

internacionales
> Ingresos por sponsorizacion

» Ingresos Parque Central (corresponde solo para Nacional por la venta

de palcos y butacas).
» Giras internacionales.

A nuestro entender, todos los ingresos mencionados estan directamente

vinculados a los fines de los clubes, que consisten en que éstos participen en los
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campeonatos. Esto implica que los mismos disputen los partidos correspondientes,
generando ingresos por las recaudaciones, por los derechos de televisacion de los
mismos, por la venta de publicidad, por las cuotas sociales, por venta de palcos y

butacas.

Descuentos, Bonificaciones, etc.

Eventualmente en el caso de que los importes sean significativos, se podria

incluir:

» descuentos otorgados a los socios en los casos en que estos pagan su
cuota social, con una frecuencia distinta a mensual, esto es, anual,
semestral o trimestral, ya que en estas tres Ultimas modalidades el

socio cuenta con un descuento.

» descuentos otorgados en aquellos casos en que las entradas se venden
mediante la modalidad de abonos, esto sucede principalmente en los

torneos internacionales (en el caso de Pefiarol).

En definitiva, el total de los ingresos operativos, estara constituido por los

ingresos operativos menos estos eventuales descuentos.

Gastos operativos (Nota 8.2)

Consideramos oportuno que se incluyan en este rubro las siguientes aperturas:

» Primera division: proponemos que se refleje en este rubro, las pérdidas

asociadas a las remuneraciones percibidas por los futbolistas del
plantel principal, por el cuerpo técnico en su totalidad, por el cuerpo
medico que se encarga de la primera divisién y por los gastos que se

producen como consecuencia de las concentraciones de los planteles.

Los detalles de como se compone dicha perdida, consideramos que

seria de utilidad que se refleje en las Notas a los Estados Contables.
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> Divisiones formativas: proponemos que se refleje en este rubro, las
pérdidas asociadas a los viaticos percibidos por los futbolistas de las
divisiones formativas, por todos los cuerpos técnicos de las mismas en

su totalidad y por el cuerpo medico que se encarga de estas.

» Copas internacionales: proponemos que en este rubro se registren las

pérdidas asociadas a los gastos por conceptos de viajes y de

alojamientos cuando los clubes disputan sus partidos en el exterior.

> Instalaciones deportivas: proponemos que se refleje en este rubro, las

perdidas correspondientes a las instalaciones de entrenamiento (Los
Aromos y Los Céspedes), asi como también los gastos asociados al
Parque Central. Uno de los principales costos a incluir aqui es la
amortizacion de las mencionadas instalaciones, asi como también otros

gastos de mantenimiento que se efectlen en estas.

» Partidos oficiales: proponemos que se refleje en este rubro, los gastos

correspondientes a los partidos que los clubes disputan en condicion de
locatario, a los cuales hicimos referencia al mencionar las

recaudaciones brutas.

Gastos de administracion y ventas

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 103/91 “se incluiran aquellos
realizados en relacion directa con la venta y distribucion, y los de administracion
general ocasionados en razon de las actividades principales de la empresa que no

estén originados en la compra, produccion y financiacion de los bienes y servicios”.

Consideramos recomendable que se incluyan en este rubro los siguientes

gastos:

» Honorarios profesionales (gerentes y asesores externos)
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» Remuneraciones a personal no comprendido en la mencionada para

gastos operativos (personal administrativo en general)

» Seguridad: nos referimos a la seguridad privada que el club contrata

para proteger sus instalaciones asi como también a sus planteles.
Formacidn de previsiones
Amortizaciones de las sedes sociales

Antel, Ute y Ose

YV VWV V V¥V

Camparias publicitarias que ambos clubes efectuan en los distintos

medios

Resultados diversos (Nota 8.3)

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 103/91 los resultados diversos ““son
aquellos que se originan en actividades que no constituyen los fines principales de la

empresa. Deben exponerse separadamente los resultados positivos y negativos™.

El principal resultado diverso que a nuestro entender debe de ser incluido
aqui, es el proveniente de una eventual transferencia de los derechos econdémicos de
los futbolistas del club. Como hemos manifestado a lo largo de todo el trabajo, las
transferencias no constituyen el fin principal de las instituciones. En consecuencia,

entendemos que se debe incluir dentro de resultados diversos.

Entendemos que este rubro también funciona de forma residual. Por ejemplo,
aquellos gastos que no sean ni operativos ni de administracion y ventas, lo debemos
incluir como diverso. Dicho tratamiento residual lo aplicariamos de la misma forma

para los ingresos.

Finalmente, en el caso de que los importes asi lo justifiquen, seria importante
que se detalle en las Notas la composicidn de estos resultados. Este seria por ejemplo

el caso de la venta de jugadores.
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Resultados financieros (Notas 10 y 11)

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 103/91 “Se incluiran los intereses,
diferencias de cambio y otros conceptos relativos a la financiacion de la empresa.
Asimismo comprenderan los resultados provenientes de los ajustes realizados por la
variacion en el poder adquisitivo la moneda. Las ganancias y las pérdidas

financieras deben exponerse separadamente™.
En consecuencia, los principales rubros a ser incluidos serian los siguientes:
» Diferencia de cambio
» Intereses perdidos
» Ajuste por inflacion

En el parrafo 35 de la NIC 1 se establece que “las pérdidas o ganancias que
procedan de un grupo de transacciones similares, se presentaran compensando los
importes correspondientes, como sucede por ejemplo en el caso de las diferencias de
cambio en moneda extranjera”. Luego en el mismo parrafo agrega que “tales

pérdidas y ganancias se presentaran por separado si poseen materialidad™.

Entendemos que tanto la pérdida como la ganancia por la diferencia de
cambio son materiales, ya que las instituciones presentan importes significativos en
ambas. Por lo tanto creemos que lo mas adecuado es exponer la diferencia de cambio
por separado: por un lado la diferencia de cambio perdida y por otro lado la diferencia

de cambio ganada.

A nuestro entender se pueden agrupar todos estos resultados bajo un rubro
denominado “Resultados financieros y de tenencia”. Ahora bien, en las Notas a los
estados contables se debe incluir la composicion de dicho rubro, distinguiendo

claramente los resultados derivados de los intereses perdidos, diferencia de cambio
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perdida y ganada y finalmente el resultado derivado de ajustar por inflacién los

estados contables.

4.3.3.3 Estado de Evolucién del Patrimonio

De acuerdo a lo establecido por el parrafo N° 96 de la NIC 1:

“La entidad presentard un estado de cambios en el patrimonio neto que

mostrara:

b)

d)

el resultado del periodo;

cada una de las partidas de ingresos y gastos del periodo que, segun lo
requerido por otras Normas o Interpretaciones, se haya reconocido

directamente en el patrimonio neto, asi como el total de esas partidas;

el total de los ingresos y gastos del periodo (calculado como la suma
de los apartados (a) y (b) anteriores), mostrando separadamente el
importe total atribuido a los tenedores de instrumentos de patrimonio

neto de la controladora y a los intereses minoritarios; y

para cada uno de los componentes del patrimonio neto, los efectos de
los cambios en las politicas contables y en la correccion de errores, de

acuerdo con la NIC 8.

Un estado de cambios en el patrimonio que solo incluya estas partidas
debera titularse estado de ingresos y gastos reconocidos”.

A su vez, en parrafo N° 97 se establece lo siguiente:

“La entidad presentard también, en el estado de cambios en el patrimonio neto

0 en las notas:

a)

los importes de las transacciones que los poseedores de instrumentos

de participacion en el patrimonio neto hayan realizado en su condicion de tales,

mostrando por separado las distribuciones acordadas para los mismos;
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b) el saldo de las ganancias acumuladas (ya se trate de importes positivos
0 negativos) al principio del periodo y en la fecha de balance, asi como los

movimientos del mismo durante el periodo; y

C) una conciliacion entre los importes en libros, al inicio y al final del
periodo, de cada clase de patrimonio aportado y de cada clase de reservas,

informando por separado de cada movimiento habido en los mismos”.

Usualmente, las entidades de nuestro pais utilizan el Estado de Evolucion del
Patrimonio para reflejar los cambios en el patrimonio neto entre dos balances
consecutivos, de acuerdo a la primera de las formas establecidas en el parrafo N° 101
de la NIC 1, que se transcribe a continuacion:

“Los requisitos de los parrafos 96 y 97 podran cumplirse de diferentes formas.
Una de ellas consiste en presentar un formato por columnas donde se concilien los
saldos iniciales y finales de cada partida del patrimonio neto. Un método alternativo
al anterior consiste en presentar un estado de cambios en el patrimonio neto que
contenga sélo las partidas requeridas por el parrafo 96. Si se utiliza esta ultima

alternativa, las partidas requeridas en el apartado 97 se presentaran en las notas”.

Entendemos que esta primera forma permite visualizar en conjunto la
evolucion y los cambios en el patrimonio neto, por lo cual en nuestra opinion es

recomendable aplicarla.

A continuacion representamos un Estado de Evolucion del Patrimonio, que a

modo de ejemplo, recomendamos utilizar por parte de los clubes:
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Tabla 4.2

Capital
social

Ajustes al

Patrimonio

Reservas

Resultados

Acumulados

Patrimonio
Total

Saldos al cierre de ejercicio

anterior
Capital Integrado
Ajustes al Patrimonio
Reservas libres

Resultados no

asignados

Subtotal

Ajustes a los saldos

iniciales

Saldos iniciales ajustados

Movimientos del ejercicio

Resultado del

ejercicio

Subtotal

Saldos Finales
Capital Integrado
Ajustes al Patrimonio
Reservas libres

Resultados no

asignados

TOTAL

(Nota: Elaboracidn propia)
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4.3.3.4 Estado de Flujos de Efectivo

Como observamos en el analisis de la NIC 7, el parrafo N° 1 de dicha norma
se establece que “deben confeccionar un estado de flujo de efectivo, de acuerdo con
los requisitos establecidos en esta Norma, y deben presentarlo como parte integrante
de sus estados financieros, para cada periodo en que sea obligatoria la presentacion

de éstos”.

A su vez, observamos que Nacional no presenta dicho Estado de aplicacion
obligatoria y que Pefiarol no clasifica correctamente las transferencias de jugadores,

ademas de gque no activa los derechos econémicos de estos.

A continuacion, presentamos un Estado de Flujos de Efectivo estandar, de
acuerdo a las necesidades de los clubes y los requerimientos que se desprenden de la

norma.

Tabla 4.3
Fondos derivados de actividades operativas

Resultado del ejercicio

Ajuste de no fondos
Ajuste de Previsiones
Ganancia de cambio de pasivos financieros
Resultados que no movieron fondos

Sub total

Variaciones de rubros operativos
Deudores deportivos
Otros Créditos
Créditos a largo plazo

Deudas deportivas
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Deudas financieras
Deudas diversas
Total fondos provenientes de operaciones
Fondos de actividades de inversion
Compra / Venta de bienes de uso
Adquisicién / Venta de derechos econdmicos
Total fondos de actividades de inversion
Fondos de actividades de financiacion
Fondos de préstamos obtenidos
Pago de cuotas de préstamos
Pago de intereses
Total fondos de actividades de financiacion
Total de movimientos de fondos netos del ejercicio

Saldo inicial de efectivo y equivalente

Disponibilidades

Saldo final de efectivo y equivalentes
(Nota: Elaboracion propia)

Cabe destacar que al confeccionar el Estado de Flujos de Efectivo de acuerdo
a lo establecido en la NIC 7, se adoptara el concepto de efectivo y equivalentes de
efectivo, cuyas definiciones fueron transcriptas al analizar dicha norma en el Capitulo
3.

Como mencionamos en aquella oportunidad, entendemos que los fondos
provenientes de las adquisiciones y las ventas de derechos econdémicos de los

futbolistas deben clasificarse dentro de los fondos de actividades de inversion, dado
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gue son activos intangibles que generaran beneficios econdémicos futuros derivados

de la posesion de los mismos.

Con respecto a los fondos de actividades de financiamiento, entendemos
que los movimientos en general son de sumas importantes, ya que los clubes se
financian a través de préstamos de largo plazo para hacer frente a sus presupuestos
mensuales. Como mencionamos en el analisis de la NIC 7, la tendencia a la

financiacion por parte de terceros esta disminuyendo.
4.3.3.5 Notas a los Estados Contables
A modo de continuar con nuestra propuesta de modelo contable de aplicacion

para los clubes, veremos a continuacion la estructura que entendemos seria la mejor

con respecto a las Notas a los Estados Contables.
Nota 1 — Informacion Basica sobre la institucion

En la primer nota, debe revelarse informacion basica e importante sobre

aspectos generales de la institucion, que subdividiremos en las siguientes notas:

1.1 — Naturaleza juridica y antecedentes

Aqui se debe exponer la forma juridica adoptada por los clubes, que como
vimos en el capitulo 1, es la de asociaciones civiles. A su vez, en la nota deberia

reflejarse informaciéon tal como la fecha de fundacion de la institucion y su domicilio.

1.2 — Actividad principal

Dentro de esta nota, deberia reflejarse el objetivo principal de la entidad.
Como vimos anteriormente, el objetivo de los clubes en nuestro pais es basicamente
cultivar ejercicios fisicos (fundamentalmente el fatbol), participando en torneos y
eventos nacionales y extranjeros. Otro objetivo fundamental para los clubes es

fomentar el desarrollo socio-cultural de sus asociados.
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1.3 — Régimen impositivo

Los clubes en nuestro pais estan exonerados de todo tipo de impuesto nacional
0 municipal, tasas o contribuciones. En esta nota debe reflejarse dicho régimen de
exoneracion, asi como la condicion de responsable sustituto que poseen los clubes

respecto a los aportes a la previsién social de sus dependientes.
Nota 2 — Principales politicas y practicas contables aplicadas
En esta Nota a los Estados Contables, deben aclararse los siguientes puntos:

2.1 — Politicas contables

Como analizamos a lo largo de nuestro trabajo monografico, los clubes estan
inmersos en un proceso de profesionalizacion de la gestion. A su vez, llegamos a la
conclusion de que uno de los puntos criticos de este proceso que atraviesan, es que
éstos brinden informacion contable Util y confiable, a través de la aplicacion de las

Normas Contables Adecuadas en el Uruguay.

En esta nota los clubes deberian expresar que las aplican de acuerdo a lo
establecido por el Decreto 266/007, que como vimos anteriormente, es el decreto
vigente respecto al tema. A su vez, deberia mencionar si no aplica alguna de las

normas en particular y explicar las razones por las que no las aplica.

Entendemos que otra de las politicas contables importante a destacar en esta
nota es el hecho de que los clubes aplican el principio de entidad en marcha, que es

fundamental para poder comprender los principales hechos econdmicos.

2.2 — Unidad de medida

Como mencionamos anteriormente en este capitulo, la unidad de medida que
entendemos es la adecuada para la preparacion y elaboracion de los estados contables
es la moneda de poder adquisitivo a la fecha de cierre del ejercicio. En esta nota, los
clubes deberian exponer cudl fue el método de reexpresion de la moneda utilizado de
acuerdo a lo dispuesto por el Decreto 99/009. Deben mencionar a la vez, el indice
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utilizado (que de acuerdo a nuestro analisis deberia ser el IPC) y la variacion del

mismo desde el inicio al cierre del ejercicio.

A su vez, al analizar la NIC 21 llegamos a la conclusion de que la moneda
funcional aplicable a los clubes objeto de estudio es el peso uruguayo, dadas las
condiciones estudiadas en aquella ocasion. En la nota en cuestion deberia expresarse
esta particularidad, a razén de que no existan dudas a la hora de analizar los estados

contables de las instituciones.

2.3 — Criterios de valuacién

De acuerdo a lo mencionado anteriormente en este capitulo, uno de los pilares
del modelo contable es establecer los distintos criterios de valuacion de los activos y

los pasivos dentro de los estados contables de los clubes.

En esta nota deben reflejarse los criterios de wvaluacion utilizados,
distinguiendo el criterio para cada tipo de activos y pasivos, ya que como observamos
anteriormente los mismos pueden valuarse de forma distinta dependiendo sus

caracteristicas.

Cabe mencionar que para determinados activos y pasivos se debera

profundizar en cuanto a este punto critico en notas particulares a cada uno de éstos.

2.4 — Concepto de capital

En esta nota los clubes deberian mencionar el concepto de capital adoptado
para determinar los resultados. El concepto de capital a mantener es determinante
para el modelo contable utilizado. Como observamos anteriormente, existen dos
conceptos distintos de capital a mantener: concepto financiero y concepto fisico

(capacidad productiva).

Como mencionamos anteriormente, entendemos que el concepto de capital a

mantener aplicado por los clubes debe ser el concepto financiero de capital.
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2.5 — Criterio general de reconocimiento de Resultados

Otro de los pilares del modelo contable es el criterio general de

reconocimiento de resultados o criterio de realizacion de la ganancia.

Como mencionamos anteriormente, la realizacion de la ganancia es la
determinacion del momento en que una ganancia debe ser reconocida en los Estados

Contables.

Entendemos que el criterio adecuado es el que se utiliza actualmente, o sea el
que reconoce un resultado derivado de una transaccion o del cambio en valores de

activos y pasivos.
En este punto, los clubes deberian expresar claramente el mencionado criterio.

2.6 — Concepto de Fondos utilizado

Al analizar la NIC 7, hicimos mencion a los distintos conceptos que deben

aplicarse a la hora de elaborar el Estado de Flujos de Efectivo.

Como mencionamos en esa oportunidad, el concepto de fondos utilizado es el

de Efectivo y Equivalente de Efectivo.

En esta nota los clubes deberian dejar claro que utilizan dicho concepto de

fondos, y debe reflejarse en el Estado de Flujos de Efectivo presentado como Anexo.

2.7 — Aspectos Criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En este punto deberian detallarse brevemente los diversos aspectos que
pueden haber afectado la valoracion y la estimacion de la incertidumbre en la

elaboracion de las cuentas anuales adjuntas.
Basicamente estas estimaciones podrian referirse a:

> La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados

activos

> Lavida util de los activos materiales e intangibles
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» El calculo de provisiones

Aunque estas estimaciones se han realizado basandose en la mejor
informacién disponible a cierre, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos

ejercicios.
Nota 3 — Informacidn adicional sobre Activos y Pasivos

En esta Nota deben explicarse brevemente determinadas consideraciones
acerca de los Activos y Pasivos de los clubes, sin perjuicio de que en notas siguientes

se expongan algunos de estos particularmente.

3.1 — Disponibilidades

Entendemos que en este punto, seria recomendable que los clubes realicen la
apertura del rubro disponibilidades de la siguiente forma:
Tabla 4.4

DISPONIBILIDADES

CAJA

Caja pesos

Caja dolares

Caja Euros

Total Caja

BANCO
Cuenta corriente
Banco A
Banco B

Subtotal Cuenta corriente
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Caja de ahorros

Caja de ahorros pesos Banco A
Caja de ahorros pesos Banco B
Caja de ahorros dolares Banco A
Caja de ahorros dolares Banco B
Subtotal Caja de ahorros

Total Banco

TOTAL Disponibilidades
(Nota: Elaboracion propia)

3.2 — Cuentas en moneda extranjera

En este punto deberian exponerse los activos y pasivos que al cierre del

ejercicio tienen saldo en moneda extranjera.

Entendemos que deberian presentarlos distinguiendo la moneda en la cual
poseen el saldo, los tipos de cambio correspondientes al cierre, y los saldos
equivalentes en moneda nacional representados en los Estados Contables.

Proponemos que el detalle se realice de la siguiente forma (a modo de

ejemplo):
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Tabla 4.5
Activos
Moneda Rubros Saldo T/C (cierre) Equivalente en $
usD

A

B
Euro

C

D
ul

E

F
Pasivos
usD

G

H
Euro

I

J
u.l

K

L

(Nota: Elaboracion Propia)
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En la nota deberia expresarse a la vez, a razobn de que no se generen
conclusiones erréneas, que las operaciones en moneda extranjera fueron
correctamente contabilizadas por su equivalente en moneda nacional en funcion del

tipo de cambio vigente a la fecha de la concrecidon de las transacciones.

3.3 — Créditos y Deudas en Moneda Nacional

Entendemos que en este punto deberia expresarse que los saldos se presentan
a su valor nominal, mencionando si se han segregado o no los componentes

financieros implicitos.

En la Nota 4 se detallaran otros aspectos relevantes respecto a los créditos y
las deudas de los clubes.

3.4 — Prevision Incobrables

En este punto los clubes deben explicar el criterio utilizado para determinar
cuando un crédito es incobrable. Asimismo, deben especificar que el resultado
asociado a la prevision esta registrado en una cuenta de pérdida por concepto de

incobrabilidad.

Entendemos que es importante también, detallar los principales créditos
incobrables de las instituciones, a efectos de obtener un panorama mas amplio
respecto a los posibles deudores incobrables a futuro. Por ejemplo, si los créditos
incobrables corresponden a una proporcion significativa de las cuotas sociales, se
podria proyectar a futuro dicha proporcion atendiendo al crecimiento que las

instituciones estan teniendo en materia de afiliacion social.

3.5 — Otras Previsiones

Entendemos que en esta nota deben explicarse brevemente los criterios
utilizados para determinar las cuantias de las previsiones que figuran en el pasivo de

los clubes.
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3.6 — Bienes de Uso

En esta nota debe presentarse una breve aclaracion sobre aspectos
determinantes a la hora de analizar el cuadro de bienes de uso presentado como

anexo, por ejemplo:
» Método de valuacion utilizado
> Explicacion sobre los principales movimientos de altas y bajas
» Meétodo de amortizacion

3.7 — Intangibles

Explicar brevemente los activos intangibles que posee el club, distinguiendo
entre Patentes, Marcas, Licencias y Software por un lado, y por otro lado explicar el
criterio utilizado a la hora de valuar y activar los derechos econdémicos de los

jugadores del club.
En la Nota 5, se profundizaré sobre estos ultimos activos intangibles.

3.8 — Activos vy Pasivos contingentes

Entendemos que este punto es muy importante, ya que los clubes poseen
(como vimos al analizar la NIC 37), determinados activos y pasivos contingentes de

gran significacion econémica.

Los mismos no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre
ellos en las notas a los Estados Contables, en la medida en que no sean considerados

como remotos.

Entre éstos, se podrian presentar los siguientes activos contingentes:

» Posibles entradas de divisas por la transferencia de jugadores que
participan en otros clubes, de los cuales se posee un porcentaje de los

derechos econdmicos.
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» Posibles entradas de divisas por la transferencia de jugadores que
participan en otros clubes, de los cuales se posee el derecho de

indemnizacion por formacion y/o mecanismo de solidaridad.
» Otros de similares caracteristicas.

Los posibles pasivos contingentes, serian los siguientes:

» Egresos de fondos por premios que eventualmente puedan llegar a
tener que pagar los clubes a sus planteles, en el caso de que se

obtengan determinados objetivos deportivos.

» Egresos de fondos por la transferencia de un jugador del club, por el
cual existe acuerdo con determinado funcionario (caso Victor Pua en
Pefarol) a pagarle un porcentaje del monto total en caso de que el pase

se concrete.
> Otros de similares caracteristicas.
Nota 4 — Créditos y Deudas

Entendemos que es importante detallar los siguientes aspectos de los créditos
y las deudas presentes en los Estados Contables del club, a efectos de brindar mayor

informacion relevante a los usuarios:

> Detalle de deudores y acreedores mas significativos incluidos dentro
de los rubros de créditos y deudas, ya sea en moneda nacional o

moneda extranjera, detallando a su vez los montos.
> Antiguedad de los créditos y las deudas.

» Vencimiento de los créditos y las deudas (clave para identificar

potenciales problemas de liquidez).

» Precisar si los saldos de dichos créditos y deudas tienen intereses

asociados.
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Nota 5 — Intangibles — Derechos econdmicos

Entendemos que esta nota es muy importante para el interés de posibles

inversionistas, ya que como hemos visto, los ingresos de los clubes estan tendiendo a

equiparar a los egresos, por lo tanto los fondos que provengan de la venta de los

derechos econdmicos de los futbolistas podra ser destinada a la cancelacién de los

pasivos. En consecuencia, para un inversor, serd mas atractivo un club que posea los

derechos econdmicos de sus futbolistas de aquel que no los posea, ya que en buena

medida su rentabilidad esta asociada a la venta de estos.

En esta nota se detallaran los siguientes aspectos:

1) Detalle de los derechos econémicos activados

2) Determinacion de la vida Util de este tipo de intangibles, por los afios

de contrato.

3) Detalle de los derechos econdmicos que posee el club, pero que no se

pueden activar por sus caracteristicas particulares.
4) Breve resumen de altas y bajas del ejercicio.
5) Fechas de vencimientos de los contratos

6) Jugadores entregados o recibidos a préstamo

Con respecto al punto 1) y el punto 2), entendemos necesario que se desglose

el monto total de los intangibles por derechos econdmicos de la siguiente forma:

Tabla 4.6

Jugador

Fecha de Club Importe Vigencia

adquisicién | Procedencia adquisicion [ Porcentaje DE | contrato

(Nota: Elaboracidn propia)
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De esta forma se individualiza el monto de los derechos econdmicos
activados, que como observamos al analizar la NIC 38, corresponden a los

adquiridos.

Con respecto al punto 3), entendemos que es relevante detallar los derechos
econdmicos que posee el club, pero que por su naturaleza (de acuerdo al analisis
realizado sobre la NIC 38) no pueden ser activados, por ejemplo el caso de los
juveniles surgidos en las divisiones formativas del club y los jugadores que se
contratan en calidad de libre. Proponemos que el detalle simplificado se realice de la

siguiente forma:

Tabla 4.7

Jugador Porcentaje actual | Vigencia contrato

(Nota: Elaboracidn propia)

Con respecto al punto 4), en el Cuadro de Bienes de Uso e Intangibles se
detallaria en forma global las altas y bajas de los derechos econdémicos del ejercicio.
Proponemos que en esta Nota se realice un comentario sobre las mismas, detallando

las mas significativas especificando lo siguiente:
» Nombre del jugador
Monto total de la transaccion
Detallar porcentajes (el adquirido y las restantes partes)
Club del cual proviene o al cual emigrd

Condiciones de pago o de cobro

YV VWV VvV V V

Clausulas especificas del contrato (tales como la cantidad de afios que

dura el vinculo, clausula de recision, primas acordadas)
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El daltimo punto propuesto, es a modo de obtener un amplio panorama sobre
los jugadores con que cuenta el club en su actual plantel en la modalidad de préstamo,
asi como también un detalle de los preéstamos de los derechos federativos concedidos

a otros clubes.

Esto se explica por el hecho de que un club puede ser propietario de una parte
de los derechos econdmicos de un futbolista que actualmente no se encuentre en su
plantel principal. A continuacion presentamos los siguientes cuadros para que se

refleje la informacion mencionada anteriormente:

Tabla 4.8

Jugadores recibido a préstamo en

el club

Condiciones

Jugador | Préstamo otorgado por: Fecha de inicio | Fecha de finalizacion | particulares

Jugadores del club cedidos a préstamo a otro club

Condiciones

Jugador | Préstamo otorgado a: Fecha de inicio | Fecha de finalizacion | particulares

(Nota: Elaboracion propia)

En la casilla “Condiciones particulares”, se deben detallar las condiciones
tales como el monto del préstamo, la responsabilidad por el sueldo del jugador, entre

otros.
Nota 6 — Arrendamientos palcos y butacas

Esta nota es particular para el caso del Club Nacional de Football. Ahora bien,

en el caso de que se concrete la realizacion del estadio del Club Atlético Pefiarol, y el
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mismo aplique un sistema de arrendamientos de palcos y butacas, similar al de

Nacional, deberia también aplicarla.

Entendemos que la institucion debe detallar en esta Nota, los plazos de los
contratos de arrendamiento de los palcos, asi como su forma de pago (por adelantado
0 mensual). Esto es importante para analizar el devengamiento del resultado y de su

contrapartida en el pasivo transitorio.

Con respecto a las butacas, las mismas se pagan por adelantado para la
temporada o para media temporada. Entendemos que en esta nota deberia reflejarse
un detalle sobre la cantidad de butacas disponibles por sector, sus precios, y la
cantidad de arrendamientos concretados en el ejercicio.

Nota 7 — Informacién adicional sobre el Patrimonio

Tal como se establece en la Nota 4 a los Estados Contables de Pefarol,
entendemos necesario que se haga mencion a que el patrimonio esta expresado en su

conjunto en moneda de poder adquisitivo de cierre de ejercicio.

A su vez, en esta nota se deberia expresar si existen consideraciones

particulares a tener en cuenta sobre el Patrimonio.
Nota 8 — Informacion adicional sobre cuentas de Resultados

8.1 — Determinacién del Resultado del Ejercicio

El Resultado del Ejercicio surge por la diferencia entre valor del patrimonio al
inicio y al cierre del ejercicio, expresados ambos en moneda de poder adquisitivo de

cierre.
En esta nota debe reflejarse lo mencionado anteriormente.

8.2 — Ingresos y Egresos Operativos

Entendemos necesario que el rubro “Ingresos Operativos” que figura en el

Estado de Resultados, en primer lugar se distinga entre ingresos locales y del exterior.
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En segundo lugar, entendemos que se deberia desagregar en todos sus
componentes importantes, detallando los montos asociados a cada uno de estos.

Tal como observamos al analizar la NIC 18, estos ingresos estarian

representados por:
» Sponsorizacion
Merchandising
Recaudacion por espectaculos deportivos
Cuotas sociales

Derechos televisivos

vV V V V VY

Otros ingresos operativos

A su vez, entendemos necesario que se realice en la nota una apertura en cada
uno de estos grupos de ingresos. Por ejemplo, en el caso de los ingresos por
sponsorizacidn, se deberia detallar los sponsors mas importantes, detallando a su vez

los montos de cada uno de estos.

En el caso de la Recaudacion por espectaculos deportivos, se deberia detallar

y distinguir entre cada competicion diferente en las cuales participan los clubes.

En el caso de las cuotas sociales, los clubes deben detallar datos importantes
tales como cantidad y categorias de socios.

Este tipo de apertura, deberia realizarse para cada uno de los ingresos

operativos segregados, a efectos de brindar méas informacion atil para los usuarios.

En cuanto a los egresos y gastos operativos, en la nota deben reflejarse
aquellos que compongan el rubro de Gastos Operativos en el Estado de Resultados.
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8.3 — Transferencias netas de jugadores

Este punto tiene relacion con la Nota 5 propuesta, en lo que tiene que ver con
la baja de derechos econdmicos asi como los préstamos otorgados (siempre y cuando

se obtenga ingresos por esta modalidad).

Los clubes deberian mencionar brevemente los sucesos mas importantes en el
gjercicio respecto a este tipo de ingresos, detallar los costos de venta asociados, asi
como también las particularidades de cada situacion puntual, sin caer en la

redundancia de repetir lo mencionado en la Nota 5.
Nota 9 — Pérdida por deterioro

En esta nota los clubes deben expresar si correspondié determinar la pérdida

por deterioro de sus activos de acuerdo al analisis realizado sobre la NIC 36.

En el caso de que se hubiese determinado, los clubes deberan exponer y

argumentar los indicios detectados para realizar el analisis.

Otro de los aspectos importantes a reflejar en esta nota es el método utilizado,
que como observamos al realizar el analisis de la norma mencionada, es el método del
importe recuperable por el valor de utilizacion economica. Es necesario a su vez,
detallar los componentes de la UGE y el procedimiento llevado a cabo, asi como la
comparacion realizada con el importe en libros para determinar la pérdida por

deterioro reflejada en el Estado de Resultados.
Nota 10 — Resultados Financieros

En esta nota debe explicarse brevemente los conceptos que componen el rubro
“Resultados Financieros”, tales como intereses (a qué corresponden los mismos),

diferencias de cambio ganada y perdida, y gastos bancarios.
Nota 11 — Resultado por desvalorizacion monetaria (RDM)

En esta nota proponemos que se realice una breve descripcion del
procedimiento llevado a cabo para obtener dicho resultado.
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Nota 12 — Posicién en moneda extranjera

Tal como se realiza en la Nota 5.5 a los Estados Contables de Pefarol,

entendemos que es necesario se exponga la posicion en moneda extranjera al cierre

del ejercicio.

Proponemos que se exponga la posicion en cada una de las monedas

extranjeras en las cuales el club tiene saldos activos y pasivos.

A modo de ejemplo:

Tabla 4.9

Activos
Rubro A
Rubro B
Rubro C

Total de Activos en moneda X

Pasivos corrientes
Rubro D
Rubro E
Rubro F
Sub Total
Pasivos no Corrientes
Rubro G
Total pasivos en moneda X
Posicion neta activa / pasiva en moneda X

(Nota: Elaboracidn propia)

Moneda X $
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Nota 13 — Hechos posteriores

Para finalizar con el esquema propuesto de Notas a los Estados Contables,
entendemos es necesario que en esta nota se especifiquen los hechos posteriores al

cierre del ejercicio.
En el parrafo N° 19 de la NIC 10 se establece lo siguiente:

“Si, después de la fecha del balance, la entidad recibiese informacion acerca
de condiciones que existian ya en dicha fecha, actualizara en las notas a los estados
financieros, en funcion de la informacion recibida, las revelaciones relacionadas con

tales condiciones”.
A su vez, en el parrafo N° 20 de dicha norma se establece que:

“En algunos casos, la entidad necesita actualizar las revelaciones hechas en
los estados financieros para reflejar la informacion recibida después de la fecha del
balance, incluso cuando dicha informacion no afecte a los importes que la entidad
haya reconocido en los estados financieros. Un ejemplo de esta necesidad de
actualizar la informacion revelada ocurre cuando, con posterioridad a la fecha del
balance, se tenga evidencia acerca de una obligacion contingente que ya existia a esa
fecha. Aparte de considerar si, con la nueva informacion, la entidad ha de reconocer o
modificar una provisién con arreglo a lo establecido en la NIC 37, en funcion de la
nueva evidencia, la entidad procedera a actualizar la informacidn revelada acerca del

pasivo contingente”.

Entendemos que es importante revelar estos hechos, siempre y cuando puedan
modificar la opinion de los usuarios al momento de evaluar los Estados Contables de

los clubes.

De acuerdo al parrafo N° 21 de la norma, la entidad debera revelar la siguiente

informacion respecto a los hechos posteriores:
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» Lanaturaleza del evento; y

» una estimacién de sus efectos financieros, o un pronunciamiento sobre

la imposibilidad de realizar tal estimacion.

A modo de ejemplo, podemos citar como un hecho posterior relevante, a una
eventual transferencia de los derechos econémicos de un futbolista que se dé luego de
la fecha de cierre de Balance pero antes de la emision de los mismos.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES

En primer lugar, podemos concluir que se verifica una de las hipotesis

planteadas, ya que ambas instituciones efectivamente se encuentran en un proceso de

profesionalizacion y crecimiento, que lo podemos apreciar en las siguientes areas:

Marketing: ambas instituciones desde un tiempo a esta parte, utilizan
los medios de comunicacion como una estrategia para prestigiar la
marca y para convertir hinchas en socios. Tal es asi, que la empresa
Young & Rubicam Brands asesora a Pefiarol, mientras que la empresa
Punto publicidad asesora a Nacional, orientando a los clubes a obtener
un buen posicionamiento en los medios. Como vimos, Pefiarol obtuvo
el premio Effie de Bronce por el uso eficaz de los recursos en el &rea
de publicidad y comunicaciones de marketing.

Infraestructura: ambos clubes han crecido en este aspecto en los

altimos afios. A modo de ejemplo, Nacional constantemente realiza
construcciones para mejorar su estadio, mientras que Pefarol ha
construido un Centro de Alto Rendimiento para sus divisiones
formativas, asi como también ha efectuado importantes mejoras en su
predio de entrenamiento y concentracion. Finalmente, cabe sefialar,
que al dia de hoy, ambos clubes les brindan a sus juveniles las
comodidades necesarias para que puedan desarrollarse, como por
ejemplo, alimentacion, estudios y alojamiento.

Social: tanto Pefiarol como Nacional, en estos ultimos afios han
crecido notoriamente en lo que respecta a este rubro, a tal punto, que
cuentan aproximadamente con unos 100.000 socios entre las dos
instituciones.

Gestidn: han recurrido a reconocidas consultoras para asesorarse

acerca de varios temas. Como vimos, obtuvieron asesoramiento para
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contratar personal gerencial para diversas areas (gerencia general,
finanzas, marketing y deportiva), logrando de cierta forma una
especializacion en cada una de ellas, con la intencién de
profesionalizar la gestion. A su vez, pudimos identificar la definicidn
de un Plan organizacional, con la intencion de lograr la mision y vision
definidas, en el cual el proceso de profesionalizacion es uno de los
cuatro pilares.

Apoyo gubernamental: el crecimiento estd ligado al apoyo y la

importancia que el Gobierno le esta brindando al deporte nacional en

general, a través de beneficios y normas que fomentan este proceso.

En segundo lugar, podemos concluir que se verifica la otra hipotesis

planteada, ya que efectivamente identificamos que el area contable de ambos clubes

no se profesionalizo lo suficiente en relacion a las restantes. En consecuencia, se debe

continuar trabajando para lograr que la informacion contable proporcionada por

ambos clubes pueda ser atin mas util, confiable e integra.

Entendemos, que si bien los clubes al ser Asociaciones Civiles, no estan

obligados a aplicar las Normas Contables Adecuadas para elaborar sus Estados

Contables, seria recomendable que las apliquen en su real dimension ya que:

con la aplicacion de las mismas se asegura la presentacion de una

informacion que represente razonablemente la realidad.

los diversos usuarios interesados en la informacion, particularmente
los potenciales inversores, estan acostumbrados a observar Estados
Contables de acuerdo a Normas Contables Adecuadas.

representan usos y costumbres en nuestro pais.

los propios clubes en sus Estados Contables establecen que los mismos
fueron confeccionados de acuerdo a Normas Contables Adecuadas en

Uruguay.
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Durante el desarrollo del Capitulo 111, analizamos los Estados Contables de

Pefiarol y Nacional, para determinar si aplican correctamente o no las Normas

Contables Adecuadas, considerando aquellas NICs que en nuestra opinién son de

aplicacion mas relevante para dichos clubes. Podemos concluir que existen ciertas

desviaciones. A continuacion detallamos aquellas que entendemos son las mas

significativas:

No se presenta, en la Memoria y Balance, el juego completo de

Estados Contables de acuerdo a lo que establece la NIC 1.

Cuantitativamente, los Bienes de Uso representan el rubro mas
importante dentro del Activo. Por un lado, Nacional al efectuar la
medicion posterior al reconocimiento de los mismos, no utiliza
ninguno de los dos Modelos establecidos en la NIC 16 (Costo o
Revaluacion). Por otro lado, Pefiarol no los amortiza, generando en
consecuencia una subvaluacién de la perdida y una sobrevaluacion del

resultado del ejercicio.

Ninguna de las dos instituciones testea el valor de sus activos de

acuerdo a lo que se establece en la NIC 36.

No activan como intangibles, a los derechos economicos de aquellos

futbolistas que adquieren de otras instituciones.

Consideramos que la informacion presentada en las Notas a los
Estados Contables es insuficiente. A modo de ejemplo, entendemos
que se puede ampliar la informacion acerca de los futbolistas
(detallando los derechos econdémicos de los cuales el club es
propietario, vigencia del contrato que vincula al jugador con la
institucion, etc.). A su vez no se revela informacion acerca de posibles

pasivos y activos contingentes, mientras que no es completa la
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informacion proporcionada en relacion a los pasivos financieros (no se

detalla vencimiento de los mismos, tasas de interés, etc.).

Si bien lo anteriormente mencionado a nuestro criterio es lo mas relevante,
entendemos oportuno sefialar también otras conclusiones y recomendaciones que
hemos obtenido para cada institucion al analizar las NICs mencionadas, a modo de

ampliar lo expuesto precedentemente:
Pefarol

Entendemos que es muy importante la correcta aplicacion de la NIC 7,
haciendo especial énfasis en la informacion proporcionada por el Estado de Flujo de
Efectivo. Como hemos visto, este es de utilidad para poder evaluar la capacidad de
los clubes de generar efectivo. Por lo tanto, puede ser considerado de interes para los
posibles inversores, a los efectos de determinar la capacidad del club para generar
efectivo, asi como también la oportunidad y seguridad de su generacion. Dado que los
flujos provenientes de la actividad operativa son negativos, podemos afirmar que
existe un cierto problema de liquidez, que si bien cada vez es menor, debe solventarse
con préstamos financieros, representado por un flujo de fondo positivo proveniente de
la actividad de financiamiento. De acuerdo a lo expresado por el Contador del club,
en el corto plazo se estarian equiparando los ingresos con los egresos, por lo tanto
estaria desapareciendo el problema de la liquidez. En consecuencia, el dinero
proveniente de eventuales transferencias de los futbolistas estaria destinado a la
cancelacion de pasivos, brindando a los posibles inversores una seguridad en lo que
respecta al cobro de sus préstamos. Finalmente, consideramos que tanto la compra
como la venta de los derechos econdémicos de los futbolistas, debe de ser incluida en

la actividad de inversion, ya que estamos frente a un activo intangible.

No se aplica correctamente la NIC 16 por varios motivos. En primer lugar,
porque el club no efectta ninguna distincion entre lo que es Inmuebles terrenos (no se

corresponde amortizacién) e Inmuebles mejoras (corresponde amortizacion). En
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segundo lugar, porque no amortiza los Bienes de Uso, lo cual entendemos es
relevante dada la importancia cuantitativa de los mismos. Cabe sefialar que Pefiarol
para medirlos utiliza el modelo de costo historico (ajustado por inflacion). Dado que
este capitulo representaba aproximadamente un 73% del activo del club, entendemos
que es imprescindible a los efectos de presentar informacion contable util, que se
vallen correctamente y que se asignen vidas Utiles razonables, a los efectos de que la
perdida por el uso del activo fijo sea lo mas cercana posible a la realidad. Para lograr
una correcta valuacion, entendemos recomendable que el Club someta sus principales
bienes a una tasacién efectuada por un perito calificado, por un lado ya que no se
cuenta con respaldo documental para validar la cifra original de los mismos, mientras

que por otro lado se estaria logrando asi una valuacion actualizada de los mismos.

Nos basamos en la NIC 38 para determinar cual es el tratamiento contable a
emplear en el caso de los futbolistas. Pudimos concluir en términos generales, que los
derechos econdmicos adquiridos de jugadores representan un activo intangible para la
institucion, pudiéndolo reconocer en los Estados Contables por el importe que pago al
club vendedor, debiéndolo amortizar durante la vigencia del contrato que vincula al
deportista con el club, cosa que en la actualidad el club contablemente no lo hace.
Ahora bien, en lo que respecta a los profesionales que integran el plantel principal,
pero que provienen de las divisiones formativas, entendemos que si bien representan
un activo, no se podria reconocer en el Activo ya que no se puede medir
confiablemente su valor. No obstante, entendemos que existe cierta informacion
respecto de los derechos econémicos adquiridos y de los jugadores de las divisiones
formativas que es de vital importancia para los terceros interesados (como por
ejemplo porcentaje del derecho econdmico, duracion del contrato, etc.) que deberia

revelarse en notas.

Al analizar la NIC 36, determinamos que es de suma importancia en el corto
plazo, que una vez realizada la tasacion de los Bienes de Uso, se efectle una

comparacion entre el valor que surja de esta (importe recuperable) con el importe
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registrado en libros, a los efectos de determinar si existe una posible perdida por
deterioro. Por otra parte, en lo que respecta a los activos intangibles, entendemos que
se deberan comparar estos valores, exclusivamente en el caso en que existan indicios
de deterioro, tomando como referencia que la Unidad Generadora de Efectivo esta

representada por el plantel principal de futbolistas.

En el desarrollo de la NIC 37, determinamos que Pefarol refleja
incorrectamente en su Pasivo al 30/10/2010, una prevision por premios a pagar al
plantel principal por campeonatos Uruguayos obtenidos (a nuestro entender
constituye “Deuda Deportiva™) o a obtenerse en un futuro (a nuestro entender seria un
pasivo contingente). Cabe sefialar, que no existe ningun tipo de informacion acerca de
los posibles activos y pasivos contingentes que el club puede llegar a tener, que si
bien de acuerdo a lo que establece la norma no se deben reconocer en los Estados
Contables, si se cumplen ciertas condiciones, se deben revelar en las Notas. A modo
de ejemplo, podemos mencionar como posible activo contingente, a los ingresos
provenientes de la indemnizacion por formacion y el mecanismo de solidaridad
producto de una eventual venta del futbolista Gaston Ramirez. Mientras tanto,
podemos mencionar como posibles pasivos contingentes a los ya mencionados
premios que se puedan llegar a pagar en el caso de que el club se corone campedn del
Torneo Uruguayo, asi como también a la comision del 5% que se debe abonar al Sr.
Victor Pda por la transferencia de los futbolistas pertenecientes a las divisiones

formativas del club.

En el transcurso de la NIC 18, expresamos que los principales ingresos que
tiene el club son las transferencias de futbolistas, las recaudaciones por los partidos
que el club disputa en condicion de locatario, las cuotas sociales y los derechos de
television. En términos generales, podemos afirmar que a la hora de registrar los
mismos, se cumple con el criterio de lo devengado, excepto en el caso del ingreso

proveniente del Merchandising, el que se reconocié integramente hace unos anos.
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En el analisis de la NIC 21, determinamos que el club no la aplica
correctamente ya que no toma la tasa de cambio adecuada para valuar sus Activos y
Pasivos en moneda extranjera al cierre. Por otra parte, identificamos que el club ha
definido como su moneda funcional al peso uruguayo, lo que a nuestro entender es
correcto, ya que los precios de los ingresos que se dan con mayor frecuencia, son
fijados atendiendo las variables dadas por la economia uruguaya. Finalmente,
entendemos que es importante que se exprese en las Notas, las posiciones que se
poseen en moneda extranjera, a los efectos de que el usuario pueda determinar que

tan expuesto esta el club frente a posibles devaluaciones de la moneda.

En ultimo lugar, corresponde sefialar que los Estados Contables de Pefiarol al
30/10/2010 estan ajustados por inflacion, a pesar de que no se aplicé todo lo
establecido en la NIC 29, ya que por ejemplo los rubros patrimoniales no fueron
ajustados, mas alla de que el impacto de esto no es material. En la actualidad, de
acuerdo a las Normas Contables Adecuadas en nuestro pais, ya no es mas obligatorio
ajustar por inflacion. A nuestro entender esto no esta bien, ya que la informacion

puede dejar de ser util si no se contempla el efecto del mencionado fenomeno.
Nacional

No contamos con la informacion necesaria para afirmar si el club aplica o no
correctamente la NIC 7, ya que no presenta en su Memoria y Balance Anual el Estado
de Flujos de Efectivo debido a los plazos de presentacion de la misma. Esto no quiere
decir que el club no elabore dicho estado, ya que de acuerdo a lo informado por el
Contador de la institucién, el mismo es elaborado de acuerdo a Normas Contables
Adecuadas en el Uruguay. Entendemos que es de vital importancia que se tomen los
recaudos necesarios para que, cumpliendo con los plazos establecidos, se pueda
incluir en los Estados Contables este estado. Recordemos que el mismo es parte
integrante de los Estados Contables y que es de vital importancia para analizar la
situacion financiera de cualquier empresa, maxime en el caso de los clubes que

presentan problemas financieros, tal como vimos en las conclusiones de Pefiarol.
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En cuanto a la NIC 16, entendemos que dicha norma no se aplica
correctamente ya que no se utiliza ninguno de los dos criterios de valuacion
establecidos por la misma (modelo de costo historico y modelo de revaluacion), sino
que ajusta estos bienes por IPPN, lo que en nuestra opinion es incorrecto. Es
importante recordar que los bienes de uso reflejaban aproximadamente el 62% del
total del activo del club. Por lo tanto, entendemos que es de vital importancia que se
corrija su forma de valuacion cuanto antes. En la medida en que esta forma de
contabilizacion implica un error contable, la correccion del mismo se debera hacer

siguiendo los lineamientos establecidos e estos efectos por la NIC 8.

Como conclusion fundamental respecto al analisis realizado sobre la NIC 38,
mas especificamente sobre lo relativo a la registracion como activo intangible de los
derechos economicos adquiridos, el club los activa como Inventario, lo que en nuestra
opinion es incorrecto. A su vez, registra al valor de USD 1 a los derechos econémicos
de los jugadores surgidos de las divisiones formativas, lo que a nuestro entender es
también incorrecto ya que no refleja razonablemente la realidad dado que no existe un
mercado activo para determinar el valor razonable de los mismos. Para este caso, al

igual que para la NIC 36, aplican los mismos comentarios efectuados para Pefiarol

En cuanto a la aplicacion de la NIC 37, entendemos Nacional aplica
correctamente dicha norma ya que refleja razonablemente las previsiones en su
Pasivo. En cuanto a los activos y pasivos contingentes, el club no los refleja en Notas,
lo que es una limitacion a la informacion contable. Dada la importancia que pueden
tener los activos y pasivos contingentes en este tipo de instituciones, entendemos que

es de vital importancia que se revele en notas la informacion correspondiente.

En el transcurso de la NIC 18, expresamos que los principales ingresos que
tiene el club son las transferencias de futbolistas, las recaudaciones por los partidos
que el club disputa en condicion de locatario, las cuotas sociales, los derechos de
television y los ingresos Parque Central. En términos generales, podemos afirmar que

a la hora de registrar los mismos, se cumple con el criterio de lo devengado. Por lo
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tanto, podemos afirmar que el club aplica correctamente la NIC 18, reconociendo los
ingresos y gastos de acuerdo al mencionado criterio.

Respecto a la NIC 21, a nuestro entender el club la aplica en términos
generales correctamente, dado que toma la tasa de cambio adecuada y como moneda

funcional el peso uruguayo.

Nacional no aplica directamente la NIC 29, ya que no ajusta sus Estados
Contables por inflacion. Entendemos que es importarte que lo ajuste porque el efecto
de la inflacion en un pais como el nuestro puede llegar a ser importante y poder
distorsionar la informacion contable. Mas alla de lo expresado, en la actualidad se
derogd la aplicacion obligatoria de dicho ajuste, como lo manifestaramos

anteriormente.

Consideraciones finales

De acuerdo a los resultados de la investigacion, se deduce que los clubes se

encuentran enmarcados dentro de un proceso de profesionalizacion en diversas areas.

Ahora bien, una de las areas que al momento no se han profesionalizado en
profundidad es el &rea contable, que es sumamente importante para brindar
informacion confiable y atil que permita atraer capitales de inversores ajenos al
futbol. Como hemos detallado, existen diversas demostraciones de que los clubes no
aplican integramente las Normas Contables Adecuadas, lo cual genera que la

informacidn contable brindada no represente la realidad en su totalidad.

Esto conlleva a que los potenciales inversores no confien en la estructura
econdémico-financiera de los clubes de fatbol, por lo cual no estarian dispuestos a
invertir en dicho negocio. Esto trae aparejada la consecuencia de que las instituciones
no tengan la posibilidad de entrar en el mercado de capitales, por ejemplo a través de
la emisién de obligaciones negociables, la creacion de fideicomisos financieros de
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oferta publica o a través de inversiones realizadas por terceros ajenos a las propias
instituciones, por lo que son los dirigentes quienes tienen que desembolsar su dinero.
De esta forma, los clubes no pueden obtener financiamiento como cualquier empresa,

lo cual hace que operativamente y financieramente sea dificil sustentarse.

En el Capitulo 1V, planteamos un modelo contable estandarizado que permitiria a las
dos instituciones adecuarse al proceso de profesionalizacion que atraviesan,
reflejando razonablemente la realidad y brindando una estructura necesaria para

poder entrar al mercado de capitales.

Entendemos que esto Gltimo es una importante oportunidad para ambas partes, tanto
para clubes como para inversores. En primer lugar, ya que hemos identificado a lo
largo del trabajo, que los clubes presentan ciertos problemas de liquidez, necesitando
fondos frescos para solucionarlos. En segundo lugar, hemos identificado un cierta
inquietud de los inversores acerca de poder acercarse al futbol. Sin ir mas lejos, en
una charla organizada por ADM, llevada a cabo por los presidentes de ambas
instituciones, se le preguntd a estos sobre la posibilidad de pensar en el deporte como
un negocio en el que los empresarios que estan fuera del fatbol puedan invertir en el
mismo. En definitiva consideramos que es una oportunidad, ya que por un lado tanto
Pefiarol como Nacional tienen la necesidad de obtener fondos, mientras que por otro
lado se comienza a apreciar de a poco que los inversores tienen cierto interés en

invertir en este deporte.

Justamente, el mencionado modelo, proporciona a los potenciales inversores

la posibilidad de obtener:

e Informacion sobre créditos y deudas de los clubes, detallando vencimientos,
montos, acreedores y deudores.

e Informacion sobre el Activo Fijo, detallando los principales rubros y su vida
util, para poder determinar que no existen sobrevaluaciones o subvaluaciones

de Activos y Resultados.

266



La importancia de la aplicacion de las Normas Contables Adecuadas enmarcadas en el proceso de
profesionalizacién que atraviesan tanto el Club Atlético Pefiarol como el Club Nacional de Football.

e Informacion detallada sobre derechos economicos de los jugadores, ya sean
los adquiridos y activados como intangibles, como aquellos que no se pueden
activar pero por los cuales se espera obtener beneficios econdmicos futuros

derivados de sus ventas.

e Informacion detallada de ingresos operativos y diversos, determinando las

posibles restricciones y los porcentajes efectivos que le quedarian a los clubes.
e Informacion sobre egresos operativos y presupuesto.

e Informacion sobre los flujos de efectivo, para poder determinar los problemas

de liquidez que se atraviesan.

De esta forma, y a través de todo este capitulo, proponemos una base para que
la hipdtesis principal se pueda revertir en un futuro, proporcionando una estructura

para que los clubes se puedan profesionalizar en el area contable.

En definitiva, para lograrlo, entendemos que es importante ademas, que los
clubes se aseguren de obtener procesos administrativos y de control interno que
garanticen la confiabilidad e integridad de la informacion, que sometan los mismos a
un examen de auditoria (a los efectos de fortalecer la imagen de los mismos) y que
confeccionen sus Estados Contables de acuerdo a las Normas Contables Adecuadas
en su mayor dimension. Es aqui donde radica la importancia de la aplicacion de

las mismas.

De esta forma, los socios confiarian ain mas en la gestion del club, mientras
que los inversores apreciarian un contexto mas favorable para acercarse al futbol. En
consecuencia, las instituciones obtendrian fondos de terceros para potenciar sus
planteles principales de futbolistas (a los efectos de competir con un mayor poderio
tanto en las competiciones a nivel local e internacional) y para afrontar eventuales
problemas de liquidez que se presenten, asi como para continuar fomentando y

cristalizando los procesos de crecimiento y profesionalizacion de todas sus areas.
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CLUB ATLETICO PENAROL

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2010 Y 2009
Presentados en moneda de poder adquitive del 30 de noviembre de 2010

30 de noviembre de 2010 30 de noviembre de 2009

$ $ $ $
ACTIVOS
Activos Corrientes
Disponibilidades
Caja 263.447 336.720
Bancos 10.461.618 10.725.065 293.556 630.276
Inversiones Temporarias
Depositos a Plazo Fyjo 180.090 180.090 0 0
Creéditos
- Deudores Deportivos
Clubes Deportivos 75.802.486 677.004
Cuotas Sociales a Cobrar 610.646 526.209
Asociacién Uruguaya de Futbol 21.672 6.603.445
Documentos a Cobrar 50.000 6.499.011
Deudores en gestion 9.785.155 10.506.568
86.269.959 24.812.237
Prevision Ds. Incobrables -9.785.155 76.484.804 ) 0 24.812.237
Deudores Comerciales
Tarjetas de Crédito 1.078.279 22.903
Documentos a Cobrar 57.310 1.135.589 35.932 58.835
Otros Créditos
Adelantos al Personal 359.645 75.671
Adelanto a Proveedores 201.345 506.746
Adelantos a rendir cuenta 92.861 0
Depodsitos en Garantia 316.144 969.995 247.851 830.268
Total Active corriente 89.495.543 26.331.616
Actives No Corrientes
Bienes de Uso (Anexo 2)
Valores de costo reexpresado 237.225.526 236.538.797
Amortizaciones Acumuladas 0 237.225.526 0 236.538.797
Total Activo No Corriente 237.225.526 . 236.538.797

Total Activo

Las Notas y Anexos forman parte integral de los estados contables.

326.721.069

Inicialado al solo efecto de su identificacion con nuestro informe de 25 de marzo de 2011.

262.870.413
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CLUB ATLETICO PENAROL

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2010 Y 2009
Presentados en moneda de poder adquitive del 30 de noviembre de 2010
30 de noviembre de 2010

Pasivo
Pasivo Corriente

Deudas deportivas
Asociacién Uruguaya de Futbol
Mutual de Fubolers Profesionales
Jugadores
Técnicos
Clubes Deportvos
Doc. a pagar
Acreedores varios

Deudas Comerciales
Proveedores moneda nacional
Proveedores moneda extranjera

Deudas Financieras
Sobregiro bancarios
Fideicomiso Banco Republica
Deudas financieras no bancarias

Deudas Diversas
Remuneraciones a pagar
Acreedores fiscales
Retenciones judiciales
Retenciones vanas
Doc. a pagar
Acreedores diversos

Previsiones
Prevision Premios
Total Pasivoe Corriente
Pasivo No Corriente
Deudas deportivas

Jugadores

Deudas Financieras
Fideicomiso Banco Republica
Deudas financieras no bancaras

Deudas Diversas
Convenio con BPS
Total Pasivo Corriente
Total Pasivo
Patrimonio
Capital
Capttal Integrado
Ajustes al Patrimonio
Ajuste por mflacion
Reservas
Reserva Voluntaria

Resultados Acumulados
Resultados ejercicios anteriores
Resultados del Ejercicio

Total Patrimonio
Total Pasivo y Patrimonio

30 de noviembre de 2009

326.721.069

Las Notas y Anexos forman parte integral de los estados contables.

Inicialado al solo efecto de su identificacion con nuestro informe de 25 de marzo de 2011.

$ $ $ $
4.393 774.993
707.811 529.161
47.627.427 19.592.631
5.579:133 4617211
641.633 721.015
90.045 816.439
934 577 55.585.019 998.837 28.050.287
4.908.811 5.873.288
5.299.987 10.208.798 24.002.393 29.875.681
1.691.914 1.813.512
10.698.224 5.114.048
77.789.992 90.180.130 44.088.135 51.015.695
17.651.981 26.534.789
2.761.417 1.969.425
125484 87.960
146.430 462.292
1.020.456 0
17.409.024 39.114.792 4.254.215 33.308.681
2.503.336 2.503.336 2675461 2675461
197.592.075 144.925.805
19.789.508 19.789.508 21.150.195 21.150.195
0 11.681.217
76.796.822 76.796.822 82.458.686 94.139.903
0 0 90.843 90.843
96.586.330 115.380.941
294.178.405 260.306.746
24.675 24.675 24.675 24.675
168.384.542 168.384.542 168.384.542 168.384.542
37.920 37.920 37.920 37.920
-165.883.470 -140.004.638
29.978.997 -135.904.473 -25.878.832 -165.883.470
32.542.664 2.563.667

262.870.413




CLUB ATLETICO PENAROL

ESTADO DE RESULTADOS POR LOS
EJERCICIOS FINALIZADOS EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2010 Y 2009
Presentados en moneda de poder adquitive del 30 de noviembre de 2010

30 de noviembre de 2010 30 de noviembre de 2009

$ $ $ $

Ingresos operativos

Campeonatos oficiales 59.173.188 20.329.925

Ingresos Sociales 34.002.687 19.376.914

Transferencias 62.630.773 17.496.713

Derechos de TV 20.776.040 43.129.557

Otros mgresos operativos 9.283.730 2.094.006
Total ingresos operativos 185.866.418 102.427.114
Gastos operativos

Primera Division S75.721.767 -100.249.808

Tercera Division -317.853 -2.319.300

Divisiones Juveniles -23.471.920 -20.987.270

Local Concentr. W. Catald: -7.602.678 -7.506.535

Estadio Cr. J.P.Damian -2.576.956 -2.126.366

Palacio Pefiarol -2.241.037 -2.013.605

Centro Alto Rendimiento -4.520.648 -2.606.609

Otros gastos deportes 0 -116.452.859 -615.099 -138.424.592
Resultado bruto 69.413.559 -35.997.478
Gastos de Administracién y ventas

Remuneraciones -12.581.936 -9.487.498

Honorarios profesionales -1.091.645 -2.184.319

Deudores Incobrables -9.785.155 0

Servicios publicos -387.630 -718.272

Gastos de pagmna web -49.653 -500.901

Varios -6.194.982 -30.091.001 -3.188.041 -16.079.030
Resultados diversos

Otros egresos -13.303.584

Ingresos varios 781.198 -12.522.386 5.039.345 5.039.345
Resultados financieros

Resultados financieros y de tenencia 3.178.825 3.178.825 _19@
Resultados del ejercicio 29.978.997 -27.658.209

Las Notas y Anexos forman parte integral de los estados contables.

Inicialado al solo efecto de su identificacion con nuestro informe de 25 de marzo de 2011.




Anexo B - Club Nacional de Football:
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES

Cajas, Bancos y Fondos en tramite
EXIGIBLE

Deudores por cuotas sociales
Valores a Cobrar

Deudores por Arrendamiento Butacas
Deudores por convenios suscriptos
Deudores por venta de jugadores
Otros deudores

MENOS: Prev.Ds.Incobrables
REALIZABLE

Planteles

Jugadores c/valor de compra
Amort jug c/valor de compra
Jugadores s/valor de compra
Bienes comercializables

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
EXIGIBLE

Deudores por convenios suscritos
Deudores por venta de jugadores
INVERSIONES

Acciones SAD-Valor Nominal
Ajuste valor Acciones SAD
Fundacién Nacional

BIENES DE USO

Inmuebles (Terrenos y mejoras)
Menos: Amortizacion mejoras
Muebles, Equipos E Instalaciones

Menos: Amortizaciones muebles y Utiles

NOMINAL

Copas y trofeos

Obsequios centenario
INTANGIBLES

Patentes, Marcas y Licencias
Software

Menos: Amortizaciones Acumuladas

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TRANSITORIO (Cargos diferidos)
Nacional universitario
Contratos a devengar

TOTAL ACTIVO

Estado de Situacion Patrimonial
Al 31/10/2010 (en pesos uruguayos)

16.292.045 16.292.045
1.116.427
16.157
2.800
10.982.233
45.871.914
3.455.008
-17.472.425 43.972.114
7.533.389
-2.993.847
2.853 4.542.395
249.435 4.791.830
65.055.989
91.848.033
47.315.282 139.163.315
175.000
219.005
80.036 474.041
354.055.605
-5.300.313  348.755.292
12.375.377 .
-6.386.509 5.988.868 354.744.160
1.749
111 1.860
355.386
186.786
-84.002 102.784 458.170
494.841.546
1.665.149
12.232.602 13.897.751
573.795.286
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PASIVO

PASIVO CORRIENTE

EXIGIBLE

Sueldos Jugadores y Cuerpo Técnico a pagar
Menos: Adelantos

Primas, premios Jugadores y Técnicos a pagar
Convenios de pago Jugadores y Técnicos
Sueldos Funcionarios a pagar

Menos: Adelantos

Acreedores Fiscales

Acreedores por transferencia de jugadores
Proveedores de plaza

Cheques Diferidos a Pagar

Acreedores financieros bancarios
Acreedores financieros no bancarios
Acreedores por emision de bonos
Convenios varios

PROVISIONES

Aguinaldo, Licencia y Salario Vacacional
Menos:adelantos

Ajuste Consejo de Salarios, Honorarios, etc.
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
EXIGIBLE

Acreedores financieros bancarios
PREVISIONES

Reclamos judiciales sin sentencia
Porcentaje Jugadores (Euros)

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TRANSITORIO (Utilid. ej.futuros)

Contratos a devengar

Cobros Palcos por anticipado

Cobros extensién plazo Palcos por anticipado
Cuota social anual, semestral y trim. a devengar

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL

Capital Social

Reserva Revaluacion Bienes de Uso
Reserva Reval. Activo Realizable
Reservas libres

Mantenimiento valor acciones SAD
Resultados Ejercicios anteriores
Utilidad del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN
Orden Activo

Contrato TV Cedido

Orden Pasivo

Homeuwell Property Contrato TV

TOTAL CUENTAS DE ORDEN
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10.459.482

-632.612

2.097.689

-65.950

4.141.285

-58.500

9.826.870
13.318.086
6.937.276

2.031.739
1.5627.284
10.590.229
6.733.815
10.235.113
13.223.213
4.615.882
1.243.631
127.840

4.082.785
1.369.090

80.410.978

5.451.875

11.073.046
10.910.347

85.862.853

21.108.139

21.983.393

159.514.700
36.121.060
3.620.968
1.680.935

43.091.532

200.937.663

310
277.045.640
51.505.760
7.266
2.028.730
-109.028.512
22.344.043

329.892.048

243.903.238

243.903.238

573.795.286

49.849.522

-49.849.522




Estado de Resultados
Ejercicio 1/11/09 al 31/10/10

INGRESOS

CUOTAS SOCIALES

Emision Cuotas Sociales

Menos: Bajas Cuotas Sociales

Menos: Costo Socios Exterior

Menos: Bonificacion cuotas interior
Menos: Costo Departamento de Socios
Menos: Aplicacion art.51

RECAUD. NETAS POR ACTIV.DEPORTIVAS
CAMPEONATO APERTURA 09/10
Venta de Entradas

Menos: Costo de Partidos
CAMPEONATO CLAUSURA 09/10
Venta de Entradas

Menos: Costo de Partidos
CAMPEONATO APERTURA 10/11
Venta de Entradas

Menos: Costo de Partidos

FINALES CAMPEONATO URUGUAYO
Venta de Entradas

Menos: Costo de Partidos

COPA TOYOTA LIBERTADORES
Venta de Entradas

Menos: Costo de Partidos

COSTOS VARIOS

TRANSFERENCIAS NETAS DE JUGADORES
INGRESOS POR TRANSFERENCIAS

Ingresos por Préstamo

Menos: Costo de Préstamo

Ingreso por Cesién Derechos Federativos

Menos: Costo de Transf. Cesion Derechos Federativos
Ingreso por Derechos Economicos

Menos: Costo de Transf. Cesion Derechos Economicos
OTROS INGRESOS POR JUGADORES

Rescision de Contratos

Menos: Costo de Rescision de Contratos

Fondo de Solidaridad ’

Renuncia de haberes

OTROS INGRESOS ACTIVIDADES DEPORTIVAS
Participacion Copa Libertadores

Menos: Gastos Viajes al Exterior

Participacion Partidos amistosos

Participacion Clasicos de Verano

Menos: Gastos de Delegaciones Amistosos

INGRESOS COMERCIALES
Ingresos por Sponsorizacién
Ancel

Macri

Umbro

Turil

Montevideo Comm

Estatica Libertadores

AIG Seguros

Merchandising
Bolso Shop

Venta libro "Nacional - Un Legado de la Historia Uruguaya"

Costo de venta libros

INGRESOS PROVENIENTES DE LA AUF
Derechos de T.V.

Superavit AUF

Ingresos actividad Seleccion

36.310.024
-2.288.070
-14.119
-1.258.674
-1.495.150
-1.932.305
10.745.115
-2.452.704 8.292.411
5.473.222
-1.367.036 4.116.187
6.053.190
-1.100.843 4.952.347
11.865.917
-1.349.510 10.516.407
11.135.600
-4.548.892 6.586.708
-126.005
2.945.550
-1.767.330 1.178.220
96.771.680
-26.167.736 70.603.944
8.512.890
-5.256.928 3.255.962
3.646.886
-673.510 2.973.376
128.398
1.283.165
9.335.632
-4.854.731 4.480.901
1.017.712
1.560.702
-164.260 2.414.154
1.951.122
1.564.500
63.658
733.917
122.182
1.080.925
7.432 5.523.736
1.272.716
1.088.026
-972.638 115.388
29.371.923
603.240
5.762.794

29.321.706

34.338.055

75.038.126

4.334.939

6.895.055

6.911.840

35.737.957
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INGRESOS POR CONTRIBUCIONES

Donaciones Varias 333.719

Venta Lamina lturria 9.647 343.366

INGRESOS POR PARQUE CENTRAL

Arrendamiento Palcos Parque Central 3.263.438

Arrendamiento Butacas Parque Central 5.067.321

Menos: Costos Arrendamiento Butacas -125.465 4.941.856

Expensas comunes Palcos 1.507.454

Ingresos Varios 709.563 10.422.311

OTROS INGRESOS

Boletin Oficial 7.000

Menos: Costos Emisién Boletin -115.660 -108.660

Ingresos Varios y Ajustes de Cuentas 4.012.244 3.903.584

TOTAL DE INGRESOS 207.246.939

EGRESOS

PLANTEL SUPERIOR

Sueldos Jugadores 43.388.466

Sueldos Cuerpo Técnico 7.987.606

Sueldos, Aguinaldo, Sal.Vac. Funcionarios 4.148.346

Honorarios Profesionales 1.318.185

Premios y Primas Jugadores 6.462.841

Premios y Primas Cuerpo Técnico 42.500

Vivienda Jugadores 465.624

Delegaciones Deportivas 36.997

Traslado Jugadores 745.275

Organizacion Eventos Deportivos 635.587

Materiales de Sanidad 248.633

Servicios Clinicos Externos 4.499

Gastos de Concentracion 2.437.711

Equipos Deportivos 1.011.819

Fichajes 119.689

Arrendamientos Varios 72.080

Costo Jugadores en Préstamo 1.290.886

Gastos de Papeleria y Otros 360.185

Costo Jugadores a prueba 7.453

Gastos Varios 36.096

Amortizacion anual planteles c/valor de compra 2.587.165 73.407.643

GASTOS DIVISIONES FORMATIVAS

Sueldos Jugadores 4.113.704 |
Sueldos Cuerpo Técnico 5.197.560

Sueldos, Aguinaldo, Sal.Vac. Funcionarios 1.915.403

Honorarios Profesionales 312.000

Primas Cuerpo Técnico 66.334

Viaticos Compensacion de Gastos 2.700.535

Traslado Jugadores 494.840

Arrendamiento Campo Deportivo 396.855 |
Organizacion Eventos Deportivo 313.448

Costo Jugadores en Préstamo 29.000

Servicios Clinicos Externos 113.281

Ose y Ute 453.877

Gastos de Comestibles 31.857 |
Equipos Deportivos 519.766 |
Fichajes 74.376 |
Gastos de Locomocion 710.584

Delegaciones 227.058

Papeleria y otros (Técnicos) 94.794

Formacion Curricular 490.081

Formacion y Captacion de Juvenile 422.489 !
Gastos Varios 123.792 18.801.634 i
RESIDENCIA EUGENIO GALVALISI ’
Sueldos Funcionarios 1.381.244 |
Ute 101.195 |
Ose 75.210 J
Impuestos 16.243

Articulos de Limpieza 46.360

Gas 23.453 “
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Alquiler

Comestibles

Materiales de Sanidad
Honorarios Profesionales
Amortizacion anual
Gastos Varios Residencia

OTROS DEPORTES
Basquetbol

Boxeo

Futsal

Futbol Femenino

Tennis

Volley

Tenis de Mesa

Ute, Ose y otros Urquiza 2887

GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION

Sueldos, Aguinaldo, Sal.Vac. Funcionarios
Honorarios Profesionales
Comisiones Cobradores

Gastos de Locomocion

Antel

Arrendamientos Varios

Papeleria y Utiles de Oficina
Gastos de Representacion
Eventos Sociales Administracion
Franqueo y Telegramas

Costo de Medallas
Amortizaciones

Reclamos Judiciales

Festejo 111 Afios

Organizaciéon Semin.y Conferencias
Viajes al Exterio

Avisos y Publicaciones
Amortizaciones Casa Capriario
Capacitacion personal, pasantias
Costo Elecciones

Gastos Varios

SEDE SOCIAL

Sueldos, Aguinaldo, Sal.Vac. Funcionarios
Ute

Ose

Gastos Limpieza

Mantenimiento Edificios

Mantenimiento Muebles y Utiles
Impuestos Municipales

Amortizaciones

Varios

PARQUE CENTRAL

Sueldos, Aguinaldo, Sal.Vac. Funcionarios
Honorarios Profesionales

Antel

Ute

Ose

Impuestos

Limpieza

Amortizaciones

Combustibles

Mantenimiento de Edificios e Instalaciones
Mantenimiento de Muebles y Utiles
Mantenimiento de Campo Deportivo
Varios Parque Central

LOS CESPEDES

Sueldos, Aguinaldo, Sal.Vac. Funcionarios
Honorarios Profesionales

Ute

Antel

302.100
985.545
9.277
254.186
19.724
242.292 3.456.829

1.213.630
48.000
609.834
316.776
103.714
313.817
81.420
40.531 2.721.722

10.327.923

665.156
1.568.774
349.870
306.300
184.867
263.810
741.034
220.054
10.623
358.981
205.591
1.923.806
74.854
37.696
301.753
43.632
45.321
49.509
224.383
114.768 18.018.705

994.936
196.747
52.484
37.823
379.002
148.197
7.410
29.276
12.990 1.858.865

2226989
102.480
104.282
596.114
490.221
188.564
598.871

1.774.182
113.717

1.243.509

23.928
282.430
695.533 8.439.820

7.042.119
102.480
703.821
138.624
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Ose

Gastos de Locomocion

Gastos de Combustibles

Mantenimiento Campo Deportivo
Mantenimiento de Edificios e Instalaciones
Mantenimiento Muebles y Utiles

Articulos de Limpieza
Amortizaciones

Arrendamientos Varios

Varios

SEGURIDAD

Seguridad Sede Social
Seguridad Parque Central
Seguridad Los Céspedes
Seguridad Residencia Juveniles
Seguridad Eventos Deportivos
Otros Gastos de Seguridad

CAMPANA SOCIAL INSTITUCIONAL
Costo Publicitario, Materiales y Otros
Costos lanzamientoTarjeta BROU - C.N. de F.

PREVISIONES

Formacién Prevision para Reclamos AUF
Formacion Prevision para Incobrables
SERVICIOS FINANCIEROS

Intereses y Gastos Bancarios

Otros Intereses, Comisiones y Dtos
Multas y Recargos Varios
DIFERENCIAS DE CAMBIO

Diferencias de Cambio Perdidas
Diferencias de Cambio Ganadas
Diferencia de Cotizacién Otras Monedas

TOTAL EGRESOS

INGRESOS TOTALES

EGRESOS TOTALES

AJUSTE RESULTADOS ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO

Memoria 2010 / Club Nacional de Football

468.067
48.883
339.631
159.506
335.433
63.751
88.179
716.537
31.666
85.983

1.932.563
1.615.487
489.292
326.790
2.933.772
180.750

2.276.380
194.981

8.785.313

13.973.264

3.365.828
9.862.913
399.208

20.542.997
-25.161.545
6.511.838

207.246.939
185.265.729
-362.833

22.344.043

__ 185265729

10.324.680 {

7.478.654

2.471.361

22.758.577

—

13.627.949 )

1.893.290
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