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Hacia un nuevo modelo productivo:

luchas y negociaciones en la 

industria láctea uruguaya
 1

Este artículo está basado en un estudio más amplio sobre el proceso de reestruc-
turación productiva llevado adelante por la Cooperativa Nacional de Productores 
de Leche (Conaprole), desde los últimos años del siglo XX2. Fundada en 1936, 
Conaprole es una firma dedicada a la elaboración de leche y derivados lácteos, 
teniendo desde su origen características de empresa privada de interés público. 
Con fuerte posicionamiento en el mercado interno y creciente presencia en el 
mercado global, ha pasado desde el final de los años noventa por un fuerte pro-
ceso de reestructuración productiva caracterizado, en su parte más visible, por el 
cierre, traslado y creación de nuevas unidades industriales y por un proceso de 
reducción en el número de trabajadores. Junto a esto, vienen siendo implemen-
tados procesos de renovación tecnológica, informacional y organizacional, así 
como siendo procurada la formación de un nuevo tipo de trabajador involucrado 
con el proyecto gerencial3. 

                    
                 

                

                       
                 

               
               

              
             

                   
                 

               
                 

                 
 

      
       

         
        

      

       
         

       
       

       

P E R S P E C T I V A S



PERSPECTIVAS

                 

REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES            REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES            96

       
        

      
       

        
      

         
       
      

        
         

         
       

       
       
      

       
         

          
         

       
       

       
      

         
       

       
        

        
       

          
       

        
     

       
       

       
          

      
         
        

         
        
         

       
        

       
       

       
       

         
         
       

       
     

       
         
      

       
    

      

      
      
            

         
        
       

       
       

         
      

         
         

        
       
         
         
       

         
      

         
   



PERSPECTIVAS

                 

REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES            REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES            

           
       

     
     

        
         

         
      

      
        

        
        

     
       

       
       

           
         

        
       

       
           

      
 

         
          

         
     

      
    

      
       

        
       

     
         

      
      

      
        

     
        
          

      
        
       

         
        

        
    Y como acá hay gente con mu-

cha antigüedad, cada vez que se nombra reestructura lo 

primero que se piensa es que se va a echar gente”. 
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“Es lo último que queda, de acá no nos podemos 

          
      

      
       

       
     

      
       

           
        

       
       

       
        

        
     

       
           
      

        
      

       
       

     
       

      
          

     

mover para ningún lado, porque antes tenías la ventaja, 

no me voy para el Complejo  y me voy para Planta 

13 o me quedo en Mantequería o me voy para el Dulce 

      . Ahora no. 

Esto es lo único que queda para mover”. 
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      “(...) a 

nuestro entender no favorece al trabajador, porque a la 

larga eso te afecta. (…) Y hay gente que psicológica-

mente afloja y hay otro tanto de compañeros que están 

económicamente muy apretados y con estos incentivos 

que le dan, agarran el incentivo para salir de las cuen-

tas. (…) Nosotros siempre tratamos de frenarlo, pero la 

decisión es del trabajador”.  
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  La modernisation des enterprises  
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