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Hacia un nuevo modelo productivo:

luchas y negociaciones en la 

industria láctea uruguaya
0EDRO2OBERTT1

Este artículo está basado en un estudio más amplio sobre el proceso de reestruc-
turación productiva llevado adelante por la Cooperativa Nacional de Productores 
de Leche (Conaprole), desde los últimos años del siglo XX2. Fundada en 1936, 
Conaprole es una firma dedicada a la elaboración de leche y derivados lácteos, 
teniendo desde su origen características de empresa privada de interés público. 
Con fuerte posicionamiento en el mercado interno y creciente presencia en el 
mercado global, ha pasado desde el final de los años noventa por un fuerte pro-
ceso de reestructuración productiva caracterizado, en su parte más visible, por el 
cierre, traslado y creación de nuevas unidades industriales y por un proceso de 
reducción en el número de trabajadores. Junto a esto, vienen siendo implemen-
tados procesos de renovación tecnológica, informacional y organizacional, así 
como siendo procurada la formación de un nuevo tipo de trabajador involucrado 
con el proyecto gerencial3. 
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ESDECIR�CONSIDERANDOLAORGANIZACIØNDEUNAEMPRESA
INDUSTRIALCOMOUNCAMPODELUCHAS�"EAUDY0IALOUX�
�����0IALOUXY"EAUD������Y0IALOUX�����	�

#ON ESE CONCEPTO� SE ESPECÓlCA QUE LA EMPRESA
ESCONSIDERADACOMOUNESPACIOSOCIALENQUEEXISTEN
AGENTESDOMINANTESYDOMINADOS�YLUCHASMATERIALES
YSIMBØLICASPORLAAPROPIACIØNDELLOSBIENESQUEESTÉN
ENJUEGOENESEMICROUNIVERSO�!DEMÉS�SECONSIDERAN
LASDETERMINACIONESDELAESTRUCTURAOBJETIVADERELA
CIONESYPOSICIONESOCUPADASPORLOSAGENTES�YELHE
CHODEQUELASPOSICIONESSONINSEPARABLESDELASTOMAS
DEPOSICIØN�0OREJEMPLO�ENELESTUDIODEUNAACCIØN
GERENCIALSEBUSCAEXPLICITARQUÏPOSICIØNOCUPANLOS
AGENTESESPECÓlCOSENLAESTRUCTURADELAEMPRESA�

%NESTEARTÓCULOSEANALIZAELPROYECTODEREORGANI
ZACIØNEMPRESARIALYELPOSICIONAMIENTODELSINDICATO
DETRABAJADORES�!/%#n!SOCIACIØNDEOPERARIOSYEM
PLEADOSDE#ONAPROLE	�ENLOQUERElEREALADElNICIØN
DELOSPUESTOSDETRABAJOENLASPLANTASYENLOSSEC
TORESDEPRODUCCIØNYALANEGOCIACIØNDEMEDIDASDE
ATENUACIØNDELOSEFECTOSNEGATIVOSDELAmEXIBILIZACIØN
ESPACIAL�RESULTADODELCIERREDElNITIVOOTRANSITORIODE
PLANTASDEPRODUCCIØN�3EESTUDIANLOSMECANISMOSDE
CONSTRUCCIØN DE UN NUEVO MODELO PRODUCTIVO ACORDE
CONLAIDEADEhLEANPRODUCTIONv��ATRAVÏSDEPOLÓTICAS
GERENCIALESDE RETIROVOLUNTARIODE LOS TRABAJADORESY
DEPOLÓTICASDETERCERIZACIONES�ASÓCOMOLARESISTENCIA
SINDICAL�,ASECCIØNlNALESTÉDEDICADAAUNAREmEXIØN
SOBRE EL AVANCE REGISTRADO EN LA CONSTRUCCIØN DE UN
NUEVO TIPODEMODELOPRODUCTIVO� 3EARGUMENTAQUE

� %L CONCEPTO DE hLEANPRODUCTIONv RElERE A UN TIPO DE
ORGANIZACIØNECONØMICAQUESECONSTITUYEENLASÞLTIMAS
DÏCADASDELSIGLOPASADO�,AEXPRESIØNDELINGLÏShLEAN
PRODUCTIONvPODRÓASERCOMPRENDIDACOMOhEMPRESADEL
GADAv�!NTELAAUSENCIADEUNTÏRMINOCONSENSUADOACA
DÏMICAMENTE�ENELMUNDOHISPANOPARLANTE�SEOPTAPOR
LA EXPRESIØNUTILIZADAPOR LA LENGUA INGLESA� #ONFORME
AUTORESCOMO"ACHET������P����	�ENLAFASEACTUALDEL
CAPITALISMO�SEHAINSTALADOUNARACIONALIDADDOMINANTE
QUEDElNEELTRABAJOCOMOUNCOSTOECONØMICOQUEDEBE
SERREDUCIDOSINCESAR�5NNUEVOMODELOPRODUCTIVOQUE
CONDICECONCONLAIDEADEhLEANPRODUCTIONvESRESULTADO
DEESARACIONALIDAD�QUEPRETENDEDISMINUIRTODOLOQUE
SECONSIDEREEXCESO�)NDICAELRETIRODETODOAQUELLOQUE
SOBRA�INCLUYENDOnOANTESQUECUALQUIEROTROELEMENTOn
A LOS TRABAJADORES�  &ORRESTER �����	 LLAMØ LA ATENCIØN
SOBREELTÏRMINOhDEGRAISSEvUTILIZADOEN&RANCIA�PARA
DElNIR EL DESPIDO DE TRABAJADORES BAJO UN SISTEMA CA
PITALISTAQUEEXPULSAPERMANENTE FUERZADETRABAJO�%L
TÏRMINOINGLÏShDOWSIZINGv�DEACUERDOCON&ORRESTERhES
UNPOCOMÉSDECENTEv YA QUE LA OPCIØN FRANCESAPARA
DESCRIBIRELPROCESODEREDUCCIØNDELAFUERZADETRABAJO
SIGNIlCALITERALMENTEhCORTARLASGRASASv�%N"RASIL�POR
SUPARTE�SEPOPULARIZØLAEXPRESIØNhENXUGAMENTOv�QUE
APUNTAALAELIMINACIØNDELOSUPERmUO�

A PESAR DE LA EXISTENCIA DE MECANISMOS DE NEGOCIA
CIØNCONLOSTRABAJADORESYDELARESISTENCIASINDICAL�SE
ACABACONlGURANDOUNAREESTRUCTURACIØNSUAVEODULCE
QUE�SINEMBARGO�TIENELOSMISMOSEFECTOSQUEPROCE
SOSIMPULSADOSCONMAYORCRUDEZA�

.EGOCIACIØNDELAREESTRUCTURACIØNDEPLANTASEN
#ONAPROLE

#ONAPROLEHA LLEVADOADELANTEUN FUERTEPROCESO
DEREESTRUCTURACIØNDEPLANTASDEPRODUCCIØN�INICIADO
ENLOSPRIMEROSA×OSDELADÏCADADELOS��DELSIGLO88�
PROFUNDIZADOENELlNALDEESADÏCADAYENVIGORHAS
TA�PORLOMENOS������,APRIMERAMEDIDAIMPORTANTE
DEREESTRUCTURACIØNDEPLANTASSEPRODUJOENTRE����
Y����� CON LA CONCENTRACIØNDEPLANTASPRODUCTORAS
DE QUESO� %N ESE PROCESO� TRES UNIDADES INDUSTRIALES
FUERON TRASLADADAS A LA 0LANTA.��� LOCALIZADA EN LA
CIUDAD DE 3AN 2AMØN �DEPARTAMENTO DE #ANELONES	�
,ASPLANTASTRASLADADASFUERONLA.���LOCALIZADAENLA
CIUDADDE#ANELONES�LA0LANTA.���SITUADAENLACIU
DADDE4ARARIRAS�DEPARTAMENTODE#OLONIA	�YLA0LANTA
.����SITUADAENLACIUDADDE-ONTEVIDEO�0ROSIGUIEN
DO CON ESE PROCESO� EN ����� FUE CERRADA LA 0LANTA
.���SITUADAENLALOCALIDADDE0ARADA%SPERANZA�EN
ELDEPARTAMENTODE0AYSANDÞ�,ASLÓNEASDEPRODUCCIØN
FUERONTRASLADADASALA0LANTA.����LOCALIZADAENEL
DEPARTAMENTODE3ORIANO�YVARIOSTRABAJADORESFUERON

-APA.���4RASLADOSDEPLANTASINDUSTRIALESYDELÓNEAS
DEPRODUCCIØNDE#ONAPROLE���������	
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TRASLADADOSALAPLANTA.O���%NEL-APA.O��PUEDEN
VISUALIZARSELASTRASLADOSDEPLANTAS�LÓNEACONTINUA	Y
DELÓNEASDEPRODUCCIØN�LÓNEAINTERMITENTE	�

,AREESTRUCTURACIØNTAMBIÏNHASIGNIlCADOELCIE
RREPARCIALDEPLANTAS�%N�����#ONAPROLEREALIZØUNA
FUERTEINVERSIØNENLA0LANTA.���ENELDEPARTAMENTO
DE&LORIDA�DEDICADAALAFABRICACIØNDELECHEENPOLVO
PARA EXPORTACIØN� %STOPOSIBILITØ EMPRENDER EL CIERRE
PARCIALDEOTRASUNIDADESINDUSTRIALESQUETAMBIÏNPRO
DUCÓANLECHEENPOLVOPARAEXPORTACIØN�LAS0LANTAS.�
��Y.���LOCALIZADASRESPECTIVAMENTEEN2INCØNDEL
0INO�DEPARTAMENTODE3AN*OSÏY-ERCEDES�CAPITALDEL
DEPARTAMENTODE3ORIANO	�,AREESTRUCTURACIØNIMPLICA
ADEMÉSTRASLADOSPARCIALESYCONCENTRACIØNDELÓNEASDE
PRODUCCIØNENALGUNASPLANTAS�!SÓ�POREJEMPLO�ENTRE
SETIEMBREYDICIEMBREDE�����FUERONTRASLADADASLAS
LÓNEASDEMANTECAYDEDULCEDELECHEDELA0LANTA.�
��DE-ONTEVIDEO�PARALA0LANTA.���DE&LORIDA�&I
NALMENTE�ENELA×ODE����COMENZØAIMPLEMENTARSE
UNNUEVOEIMPORTANTEPROYECTODECONCENTRACIØNDE
UNIDADESINDUSTRIALES�ELTRASLADODELASLÓNEASDEPRO
DUCCIØNDELASPLANTAS.��Y.��� LOCALIZADASENLA
CAPITALDELPAÓS�PARAEL#OMPLEJO)NDUSTRIAL-ONTEVI
DEO�#)-	�

%LIMPACTODELCIERRETOTALOPARCIALDEPLANTASDE
PRODUCCIØN�DESDEELlNALDELADÏCADADEL��DELSIGLO
PASADOHASTALOSDÓASACTUALES�HASIDOTANFUERTEQUE
LOSTRABAJADORESSUELENIDENTIlCAR LAREESTRUCTURACIØN

-APA.���-OVIMIENTOSDElNITIVOSDETRABAJADORES
ENTREPLANTASINDUSTRIALES���������	 

PRODUCTIVACONESEPROCESO�0ARAELLOS� LAREESTRUCTU
RACIØNESPRIMERAMENTESINØNIMODECIERREDEPLANTAS
ODETRASLADODELÓNEASDEPRODUCCIØN�SECCIONESOSEC
TORES�!QUELLOSQUEPERMANECENENLAEMPRESASUELEN
CONSIDERARSE REESTRUCTURADOS �O NO	 DEPENDIENDO DEL
HECHODEHABERSIDOAFECTADOSPORESOSCAMBIOS�%NEL
-APA.O��PUEDENVISUALIZARSELOSTRASLADOSDElNITI
VOSDETRABAJADORESENTREPLANTASDEPRODUCCIØN�

*UNTO AL PROCESO DE REESTRUCTURACIØN ESPACIAL SE
HAEFECTUADOUNA FUERTE REDUCCIØNDE LAPLANTILLADE
FUNCIONARIOS�PASÉNDOSEAPROXIMADAMENTEDE����EN
����PARA����EN�����LOQUEREPRESENTAUNAREDUC
CIØNDELAFUERZADETRABAJODE������ENDOSDÏCADAS�
0ORESEMOTIVO�PARALOSTRABAJADORESLAREESTRUCTURA
CIØNDELAEMPRESAESTÉASOCIADAALPROCESODEmEXIBI
LIDADCUANTITATIVA�NOSOLAMENTEENLORELACIONADOAL
TRASLADODELÓNEASYALACONCENTRACIØNDEPLANTASDE
PRODUCCIØN�SINOTAMBIÏNALAREDUCCIØNDELNÞMERODE
ELLOS�5NJEFEEXPRESØ�DELASIGUIENTEMANERA�SUPER
CEPCIØNDEESEPROCESO�hY como acá hay gente con mu-

cha antigüedad, cada vez que se nombra reestructura lo 

primero que se piensa es que se va a echar gente”. 

%LPROCESODEREUBICACIØNDELASPLANTASTUVO�EN
CASITODOSLOSCASOS�LAOPOSICIØNDESDEUNPRINCIPIODEL
SINDICATODETRABAJADORES�DEBIDOALAEVENTUALPÏRDIDA
DE PUESTOS DE TRABAJO� 5NA DE LAS FORMAS DE ACCIØN
SINDICAL�ENLOSCASOSDEAVISODETRASLADODELÓNEASDE
PRODUCCIØNODECIERREDEPLANTASDEPRODUCCIØN�FUE
LAPRESENTACIØNDESUDISCONFORMIDADANTEØRGANOSDEL
0ODER,EGISLATIVO�COMO�POREJEMPLO�ANTELA#OMISIØN
DE,EGISLACIØNDEL4RABAJODELA#ÉMARADE3ENADORES��

%NLOSCASOSENQUESEPROCEDIØALCIERREDEPLANTAS
DEPRODUCCIØNDELINTERIORDELPAÓSHUBOTAMBIÏNOPO
SICIØN DE AGENTES SOCIALES LOCALES� DEBIDO FUNDAMEN
TALMENTE A LA PERCEPCIØN DEL IMPACTO NEGATIVO PARA
LACIUDAD�RESULTADODELAELIMINACIØNDEUNAUNIDAD
INDUSTRIAL QUE REPRESENTABA UN FACTOR DINÉMICO PARA
LAECONOMÓADEL LUGAR�0OREJEMPLO�EN�����A×OEN
QUESEANUNCIØELCIERREDELA0LANTA.��EN0AYSAN
DÞ�HUBOIMPORTANTESMOVILIZACIONESLOCALES�ENQUESE
EXPRESABALAOPOSICIØNALACONCRECIØNDEESAMEDIDA�
CONPARTICIPACIØNDEAGENTESSOCIALESYPOLÓTICOSLOCA
LESYNACIONALES6�

� )NFORMACIØN REGISTRADA EN REUNIØN DE LA #OMISIØN DE
,EGISLACIØNDEL4RABAJODEL3ENADO�6ERSIØNTAQUIGRÉlCA
.O�����DEREUNIØNDE��DEJULIODE�����$ISPONIBLE
ENPÉGINADE)NTERNETDEL0ARLAMENTODEL5RUGUAY�WWW�
PARLAMENTO�GUB�UY�

� $IARIO ,A 2EPÞBLICA� ARTÓCULOS� h"USCAN 3OLUCIØN A CIERRE
DE PLANTA DE #ONAPROLEv� � DE FEBRERO DE ����� P� �� Y
h#ONAPROLE�AYERSEREUNIERONDIRECTIVOSYPRODUCTORESPARA
ENCONTRARUNASOLUCIØNv���DEOCTUBREDE�����P����
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!PESARDELAOPOSICIØNDELAORGANIZACIØNSINDI
CAL� DE AGENTES LOCALES ALLÓ DONDE ESTABAN INSTALADAS
LASPLANTASYDEAGENTESQUEACTÞANANIVELNACIONAL�
LADIRECCIØNDE#ONAPROLEPROCEDIØGENERALMENTEALA
REORGANIZACIØNDESUSUNIDADESINDUSTRIALES�*UNTOCON
ESO� INICIØEN����UNPROCESOCOMPLEJODEREDElNI
CIØNCUANTITATIVAYCUALITATIVADELOSPUESTOSDETRABA
JONECESARIOSENCADALÓNEA�SECCIØN�SECTORYPLANTADE
PRODUCCIØN�%NESEA×O�#ONAPROLEY!/%#lRMARONUN
ACUERDODEESTABILIDADLABORAL�PORELCUAL LAPRIMERA
SECOMPROMETÓAANODESPEDIRANINGÞNTRABAJADOR�YLA
SEGUNDASEDISPONÓAANEGOCIARCONLAANTERIORCUÉLES
SERÓANLOSPUESTOSDETRABAJO�ENLAMISMAPLANTAOEN
OTRAUBICADAENOTRALOCALIDAD	QUEPASARÓANAOCUPAR
LOS TRABAJADORES AFECTADOS POR EL PROCESO DE REORGA
NIZACIØN�%SEFUEUNMOMENTOIMPORTANTEDETODOEL
PROCESODEREESTRUCTURACIØNPRODUCTIVA�ELCUALADQUI
RIØ� DESDE ENTONCES� EL CARÉCTER DE hREESTRUCTURACIØN
NEGOCIADAv��

,A INSTALACIØNDEL#)-�CONCENTRANDO LASPLANTAS
DEPRODUCCIØN.OS��Y�DE-ONTEVIDEO�DURANTE����
Y�����REPRESENTØELÞLTIMOPROCESOIMPORTANTEDERE
ESTRUCTURACIØNDEUNIDADESINDUSTRIALESOCURRIDOENLOS
ÞLTIMOSA×OS8�5NTRABAJADORQUESERÓATRASLADADOPARA
ELNUEVOCOMPLEJOINDUSTRIALEXPRESØ�DELASIGUIENTE
MANERA�SUVIVENCIADELPROCESOGENERALDEREESTRUCTU
RACIØN�“Es lo último que queda, de acá no nos podemos 

� !LOBSERVAR�ENLAÏPOCADELESTUDIO�LOSPROCESOSDERE
ESTRUCTURACIØNEMPRESARIALDENTROY FUERADEL5RUGUAY
SECONSTATABAUNAESCASAPARTICIPACIØNSINDICAL�$ANIEL
/LESKER CONSTATØ� PARA EL CASO URUGUAYO� QUE EXISTÓAN
POCOS SECTORES ENQUE SE CREABANÉMBITOSDENEGOCIA
CIØN�lNANZAS�SALUDPRIVADA�TRANSPORTE�CONSTRUCCIØN�
EMPRESASPÞBLICASY#ONAPROLE	�$IARIO,A2EPÞBLICA�AR
TÓCULO�h,APOLÓTICASALARIAL�O LAORGANIZACIØNSINDICAL	
YSUSRESULTADOSENLOS��v�DE�DEDICIEMBREDE�����
P����,OS#ONSEJOSDESALARIOSINSTAURADOSEN5RUGUAY�
DESDE ����� MODIlCARON LA REALIDAD DE LA NEGOCIACIØN
ENTREEMPRESASYSINDICATOS�MASNOMOSTRARONINDICIOS
DE INVOLUCRAMIENTODE LOSTRABAJADORESEN LOSPROCESOS
DEREORGANIZACIØNSOCIALYTÏCNICADELASlRMAS�2OBERTT�
����	� %L ANÉLISIS EN OTROS PAÓSES EXHIBE UNA REALIDAD
DIVERSIlCADA�AUNQUEEXISTACIERTOCONSENSOACADÏMICO
DEQUEELSINDICALISMOHAPERDIDOMUNDIALMENTELAIN
mUENCIAQUETUVOENBUENAPARTEDELSIGLO88�YQUELOS
PROCESOSDEREESTRUCTURACIØNEMPRESARIALSEHANREALI
ZADOCONESCASAONULAPARTICIPACIØNDELOSTRABAJADORES
�.ETO������)NVERNIZZI������'UIMARÎES������3ANTOS�
����	�

� %LPROCESODEREESTRUCTURACIØNYCONCENTRACIØNDEPLAN
TAS INDUSTRIALES PUEDE AÞN CONTINUAR� %N ����� SEGÞN
ALGUNASINFORMACIONESPROPORCIONADASPORDIRIGENTESDE
!/%#�LADIRECCIØNDE#ONAPROLEESTARÓAREACTIVANDOUN
PROYECTOANTERIORDETRANSFERENCIADELÓNEASDEPRODUC
CIØN� YA TRASLADAS A 3AN 2AMØN� PARA LA PLANTA .O� �
LOCALIZADAENELDEPARTAMENTODE3AN*OSÏ�

mover para ningún lado, porque antes tenías la ventaja, 

no me voy para el Complejo ;#)-= y me voy para Planta 

13 o me quedo en Mantequería o me voy para el Dulce 

;SECTORDEELABORACIØNDELDULCEDELECHE=. Ahora no. 

Esto es lo único que queda para mover”. 

.ADADElNEMEJOR LADISPUTACUANTITATIVAPOR LA
REUBICACIØNDELOSTRABAJADORESQUEDEBENDESEMPE×AR
SUSTAREASENCADASECTOR�SECCIØNO LÓNEADEPRODUC
CIØNQUELAhDETERMINACIØNDELPADRØNv�%STEESDElNI
DO�PORLOSDIFERENTESAGENTESDELAEMPRESA�COMOLA
CANTIDADMÓNIMANECESARIADETRABAJADORESPARAQUELA
PRODUCCIØNSEAEFECTUADABAJODETERMINADASCONDICIO
NESTÏCNICASYORGANIZACIONALESDETRABAJO�%LCÉLCULO
DELNÞMEROYLAEVALUACIØNDELPERlLDETRABAJADORES
NECESARIOSENLOSSECTORES�SECCIONESOLÓNEASDEPRO
DUCCIØNDETERMINANELPADRØNTOTALDEUNAPLANTA�%L
PROCESODEREDUCCIØNDETRABAJADORESYDEPLANTASLLEVA
AUNADISPUTAPERMANENTEENTRELADIRECCIØNDELAEM
PRESAYLOSTRABAJADORESSINDICALIZADOSSOBRECUÉLESEL
PADRØNNECESARIOENLOSDIFERENTESLUGARES�

0ARAILUSTRARELPROCESOCOMPLEJODEDElNICIØNDEL
PADRØNSEENFOCARÉAHORALACONCENTRACIØNDEPLANTAS
.OS��Y�DE-ONTEVIDEOENEL#)-�EN����Y�����
$URANTE LA INSTALACIØNDELNUEVOCENTRO INDUSTRIAL SE
FUEDETERMINANDO�ATRAVÏSDEREUNIONESDENEGOCIA
CIØN ENTRE LA DIRECCIØN DE LA EMPRESA Y LA DIRECCIØN
DE !/%#� EL NÞMERO DE TRABAJADORES CONSIDERADO NE
CESARIO� ,A INICIATIVA SIEMPRE FUE DE LA DIRECCIØN DE
#ONAPROLE�ALDElNIRELPADRØNhTÏCNICAMENTEvNECESA
RIO�MIENTRASQUEELSINDICATONEGOCIØCONSTANTEMENTE
PARAQUELOSTRABAJADORESPUDIESENCONTINUARTRABAJAN
DOEN-ONTEVIDEO�

,AINSTALACIØNDEL#)-REQUIRIØELTRASLADODELAS
LÓNEASDELASPLANTAS.��Y.��SINPARALIZACIØNDELA
PRODUCCIØN� *UNTO CON ESE TRASLADO� LOS TRABAJADORES
FUERONSELECCIONADOSGRADUALMENTEPARATRABAJARENEL
NUEVO COMPLEJO INDUSTRIAL� LO QUE ASEGURARÓA INICIAL
MENTE QUE NADIE QUEDARÓA EXCLUIDO� %N ALGUNOS MO
MENTOS� LA DIRECCIØN DE #ONAPROLE HIZO LOS PRIMEROS
MOVIMIENTOS�TRASLADANDOTRABAJADORESMÉSFAVORABLES
ALAPOLÓTICADELAEMPRESA�CONELOBJETIVODEGARANTI
ZARELBUENFUNCIONAMIENTODELAPRODUCCIØN�3INEM
BARGO�!/%#SIEMPRECUESTIONØ LASMEDIDASEMPRESA
RIALESQUEDETERMINABANLAREUBICACIØNDETRABAJADORES
SINQUESECONSULTASEALAORGANIZACIØNSINDICAL�

%NESEPROCESOSEGENERARONSITUACIONESCONmICTI
VASALLÓDONDELAINCORPORACIØNTECNOLØGICAOLAUNIl
CACIØNDESECTORESDETERMINABA�SEGÞNLADIRECCIØNDE
#ONAPROLE�QUESERÓAMENORELNÞMERODETRABAJADORES
NECESARIOS EN RELACIØN A LOS QUE DESEMPE×ABAN ESAS
TAREASENLASANTERIORESPLANTAS�5NODELOSOBJETIVOS
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MANIFESTADOS POR LA EMPRESA� PARA LA UNIlCACIØN DE
LAS PLANTAS� ERA LA REDUCCIØN DE LOS COSTOS EN MAN
TENIMIENTO� %LLO IMPLICABA TAMBIÏN LA REDUCCIØN DEL
NÞMERO DE TRABAJADORES VINCULADOS A LOS SECTORES DE
MANTENIMIENTO�0ORESEMOTIVO�UNA LUCHAESPECÓlCA
SEPLANTEOENRELACIØNALOSLLAMADOShTRABAJADORESDE
OlCIOv�ELECTRICISTAS�MECÉNICOS�TORNEROSYOTROS	NE
CESARIOSENEL#)-�

,ALUCHADELSINDICATOPARAGARANTIZARLOSPUESTOS
DETRABAJOENEL#)-SEHIZOVISIBLETAMBIÏNENOTROS
ASPECTOS�TALESCOMOLAREALIZACIØNDEHORASEXTRAS�EL
TRABAJODELOSSUPERVISORESENLALÓNEADEPRODUCCIØNY
LOSACUERDOSSOBREELUSODEFUERZADETRABAJOTEMPORAL�
$ESDEELlNALDELADÏCADADE���!/%#IMPUSOLIMITA
CIONESALAREALIZACIØNDEHORASEXTRASPORPARTEDESUS
AlLIADOS�%NLAMEDIDAENQUE#ONAPROLEEMPRENDÓAUN
FUERTEPROCESODEREDUCCIØNDESUPLANTILLADEFUNCIO
NARIOS� LAORGANIZACIØNSINDICALCUESTIONABAELHECHO
DEQUEMIENTRASALGUNOSTRABAJADORESESTABANDEJANDO
LAEMPRESAnATRAVÏSDEPOLÓTICASDERETIROINCENTIVA
DOn OTROS� POR EL CONTRARIO� ESTABAN TRABAJANDOMÉS�
5NAFUENTEDEFRICCIONES�ENELCASOPARTICULARDEL#)-�
FUE REPRESENTADAPOR ELHECHODE LA EMPRESA COLOCAR
RESTRICCIONESALAUMENTODELPADRØNENDETERMINADAS
SECCIONESOSECTORES�ALMISMOTIEMPOENQUEEXISTÓAN
TRABAJADORESEFECTUANDOENESOSMISMOSLUGARESJORNA
DASDETRABAJOSUPERIORESALASOCHOHORASLEGALES�

5NASITUACIØNSEMEJANTESEPLANTEØENRELACIØNAL
TRABAJODELOSSUPERVISORESENLALÓNEADEPRODUCCIØN�
,AINCORPORACIØNDENUEVASTECNOLOGÓASCREAUNAREDE
lNICIØN DE LOS CARGOS INTERMEDIOS� ,OS DENOMINADOS
OPERARIOSESPECIALIZADOSPASANAEFECTUARCADAVEZMÉS
TAREASDESUPERVISIØN�HACIENDODISPENSABLEELDESEM
PE×ODELOSSUPERVISORESENTAREASHASTAPOCOTIEMPO
ATRÉS EFECTUADAS POR LOS ÞLTIMOS� 0OR ESE MOTIVO� LA
EMPRESAPROCURAREDElNIRLAFUNCIØNDEESTOSÞLTIMOS
EN LA LÓNEADEPRODUCCIØN�3INEMBARGO� LAORGANIZA
CIØNSINDICALSEHAOPUESTOAQUESUPERVISORESREALICEN
TAREAShPROPIASDEUNOPERARIOv�COMOFORMADEMANTE
NERELPADRØNDETRABAJADORESENCADASECTOR�

%LUSODELAFUERZADETRABAJOTEMPORALHAIMPLICA
DO�ENLOSÞLTIMOSA×OS�LAREALIZACIØNDEACUERDOSEN
TRELAEMPRESAYELSINDICATO�&UERONREALIZADOSACUER
DOSPARALANOCONTRATACIØNDETRABAJADORESZAFRALESEN
LOS SECTORESDEPRODUCCIØNYPARA LAPERMANENCIADE
FUERZADETRABAJOCONTRATADAPORTIEMPODETERMINADO
APENASENSECTORESDEAPOYOALAPRODUCCIØN�ELECTRI
CIDAD�MECÉNICAYOTROS	�HASTAQUEELPROCESODERE
ESTRUCTURACIØNDEPLANTASALCANZASECIERTAESTABILIDAD�
3IN EMBARGO� EN DETERMINADAS CIRCUNSTANCIAS� PRIN
CIPALMENTEDECONmICTOCON LAORGANIZACIØNSINDICAL�

CONFORMEDECLARACIONESDESUSDIRIGENTES� LAEMPRESA
CONTRATØTRABAJADORESTEMPORALESPARA LLEVARADELANTE
TAREASEFECTUADASPORTRABAJADORESPERMANENTES�

%LPROCESODEREESTRUCTURACIØNDEPLANTASIMPLICØ�
PORACUERDOENTRELADIRECCIØNDELAEMPRESAY!/%#�
COMOFUEVISTO�LATRANSFERENCIADETRABAJADORESENTRE
PLANTASCOMOFORMADEGARANTIZARLOSPUESTOSDETRA
BAJO� %SO SIGNIlCØ TAMBIÏN LA ELABORACIØN DE ACUER
DOS ENTRE LOS DOS AGENTES MENCIONADOS� PARA QUE LA
MOVILIZACIØNDE LA FUERZADE TRABAJO SEEFECTUASE SIN
TRASTORNOS�$OSDELOSPRINCIPALESACUERDOSEFECTUADOS
FUERON�ELDEOFRECERUNSISTEMADETRANSPORTEYELDE
CONSTRUCCIØNDEUNCOMPLEJOHABITACIONALPARATRABA
JADORESAFECTADOSPORLAREESTRUCTURACIØN�

#UANDOFUECERRADALA0LANTA.���ENELDEPARTA
MENTODE#ANELONES�LOSTRABAJADORESTRASLADADOSPARA
LA 0LANTA .� � COMENZARON A UTILIZAR UN SISTEMA DE
TRANSPORTEPROPORCIONADOPORLADIRECCIØNDELAEMPRE
SAPARATRASLADARSEDELACIUDADDE#ANELONESDONDE
CONTINUABANVIVIENDOHASTA3AN2AMØN�%SESISTEMA
FUEPOSTERIORMENTEAMPLIADOPARACONTEMPLAREXTRA
BAJADORESDELA0LANTA.���QUE�VIVIENDOEN-ONTEVI
DEO�PASARONATRABAJARENLA0LANTA.���%LSISTEMADE
TRANSPORTEPROPORCIONADOPORLAEMPRESAESPERCIBIDO�
DESDEELPUNTODEVISTASINDICAL�COMOUNAhCONQUISTA
DE LOS TRABAJADORESv� LOQUE INDICACOMOUNAMEDIDA
IMPLEMENTADAALINTERIORDELPROCESODEREESTRUCTURA
CIØNSECONVIERTEENUNOBJETODEDISPUTAMATERIALY
SIMBØLICAENTREEMPRESAYTRABAJADORES�

%LACUERDOPARALAIMPLEMENTACIØNDEUNPLANDE
VIVIENDACOLECTIVAPARATRABAJADORESTRASLADADOSPARALA
0LANTA.��DE3AN2AMØN�CONSTITUYØOTROCOMPONEN
TEDELAREESTRUCTURACIØNNEGOCIADA�%LPLANFUEIMPLE
MENTADO�ORIGINALMENTE�CONELAPORTEDELADIRECCIØN
DE#ONAPROLEPARALACOMPRADELTERRENOYLAPARTICI
PACIØNDE LOSTRABAJADORESPARA LACONSTRUCCIØNDE LA
VIVIENDA�5NAVEZQUEELSINDICATOCOMENZØAPARTICI
PARACTIVAMENTEELPLANSECONVIRTIØENUNOBJETODE
DISPUTA�!SÓ�SITUACIONESDECONlTO�ENTRELADIRECCIØN
DELAEMPRESAYLOSTRABAJADORESSINDICALIZADOS�ENLOS
ÞLTIMOSA×OS�HANESTADOASOCIADASAESETEMA�

%NESTEAPARTADOSEHAANALIZADOELPROCESOCOM
PLEJODEREESTRUCTURACIØNINDUSTRIALDEPLANTAS�IMPUL
SADOPORLADIRECCIØNDELAEMPRESA#ONAPROLE�%LMIS
MOINCLUYEUNCONJUNTODEMEDIDASQUESECONSTITUYEN
ENTÏRMINOSDEOBJETOSDEDISPUTAENTRE LADIRECCIØN
DELAEMPRESAYLADIRECCIØNSINDICAL�%NLASECCIØNSI
GUIENTESEANALIZARÉNLASPOLÓTICASGERENCIALESDIRIGIDAS
AREDUCIRELCUADRODEFUNCIONARIOS�
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,APOLÓTICAREDUCCIONISTAYLARESISTENCIADELOS
TRABAJADORESSINDICALIZADOS

%LACUERDOlRMADOEN����ENTRELASDIRECCIONES
DE#ONAPROLEYDE!/%#ESTABLECIØ�COMOYAFUEMEN
CIONADO� QUE LA PRIMERA NO EFECTUARÓA DESPIDOS UNI
LATERALESDETRABAJADORES�$EESEMODO�DENTRODEUN
LINEAMIENTOGENERALDE REDUCCIØNDE FUNCIONARIOS� SE
RECURRIØAPOLÓTICASDE RETIROVOLUNTARIODE LOS TRABA
JADORESYDETERCERIZACIONES�!MBASTENDIERONALARE
DUCCIØNDELCUADRODEFUNCIONARIOS�LAPRIMERAPORQUE
DISMINUÓADIRECTAMENTEELNÞMERODETRABAJADORESYLA
ÞLTIMAPORQUEGENERABATRABAJADORESSOBRANTES�

%NLAMEDIDAENQUE!/%#DEFENDÓALOSPUESTOSDE
TRABAJO�SEOPUSOTAMBIÏNACUALQUIERPOLÓTICAQUESIG
NIlCARALAREDUCCIØNDELNÞMERODETRABAJADORES�,OS
RETIROSVOLUNTARIOSSOLÓANSERACOMPA×ADOSDEINDEM
NIZACIONESSUPERIORESALASESTIPULADASENLASNORMAS
LEGALES�!PESARDELAOPOSICIØNSINDICAL�MUCHOSTRA
BAJADORESACABARANACEPTANDOLASPROPUESTASDERETIRO
VOLUNTARIO�YASEAPORPROBLEMASECONØMICOS9OPARA
EVITARLASCONSECUENCIASMÉSNEGATIVASDELPROCESODE
REESTRUCTURACIØNFABRIL�ELCUALPODÓAMODIlCARDRÉSTI
CAMENTESUMODODEVIDA�PASANDOAQUELLOS�POREJEM
PLO�ATRABAJARENOTRAPLANTAOAVIVIRENOTRACIUDAD	�
5NDIRIGENTESINDICALEXPRESABADELASIGUIENTEMANERA
SUDISCONFORMIDADCONESTETIPODEPOLÓTICAS�“(...) a 

nuestro entender no favorece al trabajador, porque a la 

larga eso te afecta. (…) Y hay gente que psicológica-

mente afloja y hay otro tanto de compañeros que están 

económicamente muy apretados y con estos incentivos 

que le dan, agarran el incentivo para salir de las cuen-

tas. (…) Nosotros siempre tratamos de frenarlo, pero la 

decisión es del trabajador”.  

%NALGUNOSCASOS�REGISTRADOSENLOSÞLTIMOSA×OS�
ENQUEEL TRABAJADOR SEENCONTRABAENUNA SITUACIØN
IRREGULARDECUMPLIMIENTODELAJORNADADETRABAJO�LA
EMPRESA AVANZØ EN LAS PROPUESTAS DE RETIRO INCENTI
VADO� %STO PODÓA SUCEDER CUANDO EL TRABAJADOR DEBÓA
PASARALSEGURODEDESEMPLEO���PORCIERRETEMPORALO
TOTALDELAPLANTADEPRODUCCIØNENLACUALTRABAJABA�

� ,ADÏCADADELNOVENTADELSIGLOPASADOYELINICIODELA
PRIMERADÏCADADELPRESENTESIGLOSECARACTERIZARONPOR
UNDETERIORODELASITUACIØNECONØMICADELPAÓS�CONUNA
FUERTECRISISECONØMICAPARTICULARMENTEEN�����,ASCA
RACTERÓSTICASGENERALESDEESEPROCESOSONREGISTRADASEN
2OBERTT�����	�

�� %LSEGURODEDESEMPLEO�ODEPARO	ESUNACOMPENSACIØN
ECONØMICAQUEEL%STADOOTORGAAL TRABAJADOR�UNPOR
CENTAJEDESUSALARIODURANTE�COMOMÉXIMO�UNPERÓODO
DESEISMESES	CUANDOELMISMOES�PORESCASEZDETRABA
JO�RETIRADOTEMPORALMENTEODESPEDIDODESUEMPLEO�

OCUANDOSEENCONTRABATRANSITORIAMENTEINACTIVOPOR
PROBLEMAS DE SALUD Y HACIENDO USUFRUCTO DEL SEGURO
RESPECTIVO� %SA SITUACIØN REPRESENTABA UNA PRESIØN E
INCERTIDUMBREADICIONALPARAELTRABAJADOR�PUESNOSA
BIASICUANDOTERMINASELACOBERTURAECONØMICAENEL
SEGURODEPAROOENELDESALUD�SEGÞNELCASO�RECIBIRÓA
UNAPROPUESTAECONØMICAMENTEMENOSFAVORABLEDERE
TIROINCENTIVADO�

,ADIRECCIØNDE#ONAPROLEIMPULSØTAMBIÏN�DESDE
MITADDELOSA×OS��DELSIGLOPASADO�ELRETIRODELOS
TRABAJADORESQUELLEGASENALAEDADLEGALDEJUBILACIØN�
%RACOMÞN�HASTAESAÏPOCA�QUEALGUNOSTRABAJADORES
NOADHIRIESENALBENElCIODELAJUBILACIØN�POREVALUAR
QUEPARAELLOERAMÉSFAVORABLEECONØMICAMENTEPER
MANECERENACTIVIDAD�0OSTERIORMENTE�EN�����DANDO
CONTINUIDAD CON LA POLÓTICA DE DESVINCULACIØN DE LOS
TRABAJADORESMÉSANTIGUOS�SEIMPLANTØUNPLANLLAMA
DODEhPREJUBILACIONESv�%STEÞLTIMOFOCALIZØELRETIRO
DETRABAJADORESQUELLEGASENALOS��A×OSDEEDAD�3E
GÞNDECLARACIONESDEDIRIGENTESSINDICALES�YDEFORMA
SEMEJANTEALASPROPUESTASDERETIROINCENTIVADO�LASDE
PREJUBILACIONESERANEFECTUADASMUCHASVECESCUANDO
UNTRABAJADORSEENCONTRABAENELSEGURODEPAROOEN
ELSEGURODESALUD�

,AhPREJUBILACIØNvHASIDOENREALIDADUNAMODIl
CACIØNCONTRACTUAL�#ONSISTIØENLAESTIPULACIØNDEUN
NUEVOCONTRACTODEDOSHORAS�MEDIANTEELCUALELTRA
BAJADORDEJABADEESTAROBLIGADOAPRESENTARSEALLOCAL
DE TRABAJO Y QUElNALIZABA CUANDO ELMISMO LLEGASE
A LA EDAD LEGAL DE GENERACIØN DE SU CAUSAL JUBILATO
RIA� ,A DIRECCIØN EMPRESARIAL UTILIZØ GENERALMENTE EL
CONCEPTODEPREJUBILACIØN�9AELTÏRMINOhNOVACIØNDE
CONTRACTOv�UTILIZADOENELÉREADELDERECHOCOMERCIAL
URUGUAYO�FUERECONOCIDOTANTOPOR LAANTERIORCOMO
POR LOS TRABAJADORES SINDICALIZADOS� %LMAYORUSOPOR
PARTEDELADIRECCIØNEMPRESARIALDELCONCEPTODEhPRE
JUBILACIØNvENRELACIØNALDEhNOVACIØNDECONTRATOvY
LAOPOSICIØNSINDICALALUSODELPRIMERO�REPRESENTØUNA
DISPUTASIMBØLICAENELCONTEXTODELAEMPRESA�

%LSINDICATOSEOPUSOALAPOLÓTICADEhPREJUBILACIO
NESv�ACONSEJANDOASUSAlLIADOSANOMODIlCARSURE
LACIØNCONTRACTUALCONLAEMPRESA�%LCUESTIONAMIENTO
DE!/%#REFERÓAALAPÏRDIDAECONØMICAQUEPADECERÓA
EL TRABAJADOR� POR ESA SITUACIØN SUPUESTAMENTE TRAN
SITORIAENTRELAACTIVIDADYLAINACTIVIDAD�$EACUERDO
CONESEPUNTODEVISTA�ELTRABAJADORRECIBIRÓAUNSALA
RIOMÉSBAJOPARANOPRESENTARSEDIARIAMENTEALLOCAL
DETRABAJO�YADEMÉSELVALORECONØMICODESUJUBILA
CIØN TERMINARÓA SIENDODISMINUIDO EN COMPARACIØN A
LA EVENTUALIDAD DE PERMANECER DESEMPE×ANDO TAREAS
EN LA EMPRESA� !/%# TAMBIÏN CUESTIONØ LA SITUACIØN
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DEINDElNICIØNCONTRACTUALDELTRABAJADOR�PUESTOQUE
APARTIRDEESEMOMENTOESTENOPODÓASERCONSIDERADO
ACTIVONIINACTIVO�

$ETODOSMODOS�NOPARECIØQUEELOBJETIVODELA
EMPRESA FUERA PERJUDICAR ECONØMICAMENTE A LOS TRA
BAJADORES�SINOAVANZARENELPROCESODEREDUCCIØNDE
LA FUERZA DE TRABAJO� DEBIDO A LA NECESIDAD DE LLEVAR
ADELANTE�ENESOSA×OS�LACONCENTRACIØNDEPLANTASEN
-ONTEVIDEO�9 EFECTIVAMENTE ESO FUE LO QUEOCURRIØ�
ELPLANDEPREJUBILACIONESAVANZØENFORMASOSTENIDA�
%N ����� DE ACUERDO CON INFORMACIØN PROPORCIONADA
PORELDEPARTAMENTODE2ECURSOS(UMANOS�AUNA×O
DEINSTAURADOELPLAN�ENTORNODE���TRABAJADORESYA
HABÓANACEPTADOESAPROPUESTA�

%LPROCESODETERCERIZACIONES�EMPRENDIDOPRINCI
PALMENTE EN EL TRANSCURSO DE LA DÏCADA DEL NOVENTA
DELSIGLO88�FUETAMBIÏNUNFACTORIMPORTANTEPARALA
CONSTRUCCIØNDEUNNUEVOMODELOPRODUCTIVO�ACORDE
CON LA IDEADEhLEANPRODUCTIONv�%NTREOTRAS� FUERON
TERCERIZADAS ACTIVIDADES TALES COMO VIGILANCIA� LIM
PIEZADE SECTORESDEADMINISTRACIØN�DE TALLERESYDE
VESTUARIOS� DISTRIBUCIØN DE LECHE Y DE OTROS PRODUC
TOSLÉCTEOS�TRANSPORTEDELECHEDELTAMBOALAPLANTA�
MANTENIMIENTODESUBESTACIONESDEALTAELECTRICIDADY
DEREFRIGERACIØN�YSERVICIOSDEPORTERÓA�TELEFØNICOSY
DECUIDADODEPARQUESYJARDINESDELASPLANTASLOCALI
ZADASENELINTERIORDELPAÓS�%N�����SEREALIZØLATER
CERIZACIØNDELAADMINISTRACIØNDELOSINSUMOSDENTRO
DELAEMPRESA�LACUALHASTAESEA×OERAEFECTUADAPOR
ELSECTORDEALMACÏNDE#ONAPROLE�!CTIVIDADESCOMOEL
MANTENIMIENTODEVEHÓCULOSDETRANSPORTEDEMERCADE
RÓASYLAADMINISTRACIØNDELOSRESTAURANTES�QUEYASE
ENCONTRABANENMANOSDEOTRASEMPRESAS�PERMANECIE
RONBAJOESAMODALIDAD�

%NDElNITIVA�DESDELADÏCADADEL��DELSIGLOPA
SADO�SEASISTEAUNFUERTECAMBIOENLAESTRUCTURADE
#ONAPROLE�LACUALSECONCENTRACADAVEZMÉSENACTI
VIDADESDEPRODUCCIØN�DE LECHEYDERIVADOS LÉCTEOS	
YABANDONALASPERIFÏRICAS�COMOLASMENCIONADAS	�%L
MUNDO SOCIAL DE ESA EMPRESA� HASTA EL COMIENZO DE
LOSA×OS���ABARCABAUNACOMPLEJAORGANIZACIØNQUE
INCLUÓAJUNTOALOSOBREROSOCUPADOSENLAPRODUCCIØN
DE LECHEYDERIVADOS JARDINEROS�ALBA×ILES�PINTORES�
HERREROS�CARPINTEROS�ARCHIVØLOGOSYOTROS�%NLOSÞL
TIMOSA×OS�PERMANECENENLOSSECTORESDEFÉBRICASO
LAMENTELOSTRABAJADORESASIGNADOSALAPRODUCCIØNDE
LECHEYDEDERIVADOSLÉCTEOS�LOSDELIMPIEZA�LOSQUE
TRANSPORTANELPRODUCTOHASTALASCÉMARASDEREFRIGE
RACIØNOPARASUEXPEDICIØN�YLOSDEMANTENIMIENTO�
COMOELECTRICISTAS YMECÉNICOS� ,OSDEMÉS FUNCIONA
RIOSSEUBICANENDIFERENTESSECTORES�TALESCOMOLABO

RATORIOS�ADMINISTRACIØNlNANCIERAYCONTABLE�VENTAS�
CONTROLDECALIDADYRECURSOSHUMANOS�

%N RELACIØN A LAS TERCERIZACIONES� NO EXISTE UNA
VISIØN ÞNICA EN LOS DIFERENTES SECTORES GERENCIALES�
0ARAUNALÓNEAMÉSCONTABLEYECONOMICISTAESAPOLÓ
TICAREPRESENTAUNINSTRUMENTONECESARIODEREDUCCIØN
DECOSTOS�MIENTRASQUEPARAOTRAS LÓNEASGERENCIALES
DEBEHACERSEUNAEVALUACIØNDECADACASOENPARTICU
LAR�0ARALAORGANIZACIØNSINDICAL�DEFORMASEMEJANTE
ALASÞLTIMASLÓNEASGERENCIALES�EXISTENESPECIlCIDADES
ENLAINDUSTRIALÉCTEAQUEHACENQUENOSEACONVENIEN
TEEXTERNALIZARDETERMINADASTAREAS�5NEJEMPLOPUEDE
COLOCARSEENRELACIØNALTRABAJADORDEMANTENIMIENTO�
CUYAS TAREAS PROCURARON EN UN MOMENTO SER TERCERI
ZADAS� $E ACUERDO CON LA ORGANIZACIØN SINDICAL� ESE
TRABAJADORESQUIENDEBEDESEMPE×ARLASTAREASENLA
EMPRESA�YNOUNTRABAJADORTERCERIZADOQUENOCONOCE
LASESPECIlCIDADESDEESAINDUSTRIA�

!LTERCERIZARUNAACTIVIDADNOHAYUNAREDUCCIØN
INMEDIATADETRABAJADORES�YAQUEPORMÉSQUELAEM
PRESAEXTERNALICEALGUNASTAREAS�FUEESTABLECIDO�COMO
FUEVISTO�UNACUERDODEESTABILIDADLABORAL�3INEMBAR
GO�ALEXTERNALIZARSEUNATAREA�UNTRABAJADORPERDÓASU
PUESTODETRABAJOYPASABAASERCONSIDERADOEXCEDEN
TE�PORLOTANTODEBERÓASERREUBICADOENOTROLUGARDE
LAEMPRESAOACEPTARALGUNAPROPUESTADERETIROVOLUN
TARIO� LOQUE LLEVABAEFECTIVAMENTEA LAREDUCCIØNDE
LAPLANTILLA�

!PESARDELPROCESODETERCERIZACIONESHABERAVAN
ZADOSIGNIlCATIVAMENTE�SENOTABAAÞN�ENTRE����Y
����� QUE LA EXTERNALIZACIØN DE ALGUNAS TAREAS PUN
TUALES ERA OBJETODEDISPUTA ENTRE LA DIRECCIØNDE LA
EMPRESA Y LA DIRECCIØN DEL SINDICATO�!LGUNAS DE LAS
PRINCIPALESACTIVIDADES�DONDEFUERONENCONTRADASDIS
PUTASENRELACIØNAESEPROCESO�ENESOSA×OS�ESTUVIE
RONVINCULADASALSECTORDEDISTRIBUCIØNDEINSUMOS�AL
DEMANTENIMIENTOELÏCTRICOYMECÉNICO�ALMANEJODE
EQUIPAMIENTOSDERECIBODELECHEENLASPLANTAS�MAN
GUERAS	�YALACOLOCACIØNDEETIQUETASENRECIPIENTES
DEHELADOS�%SOINDICABAQUEELPROCESODETERCERIZACIO
NES�DESPUÏSDEHABERAFECTADOGRANDESACTIVIDADESDE
LAlRMA�PASABAASERUNPROYECTOASERDIFUNDIDOEN
CADAESPACIODELAORGANIZACIØNEMPRESARIAL�

!SEGUIRSEEJEMPLIlCANLASDISPUTASENRELACIØNA
LOSPLANESDETERCERIZACIØN�CONRESULTADOSDIFERENTES
EN LO RELACIONADO A SU IMPLEMENTACIØN� EN DOS SEC
TORESDE LAEMPRESA�ELDEALMACÏNYELDERECIBODE
LA LECHE EN LAS PLANTAS� %L PRIMERO DISTRIBUÓA� HASTA
INICIOSDE�����MÉSDE��� INSUMOS11�%NESAÏPOCA

11 $ECLARACIONES DE TRABAJADORES DE #ONAPROLE EN 2ADIO
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FUETERCERIZADOYADQUIRIDOPOR LAEMPRESADECORREO
PRIVADO 4IEMPOST DEL GRUPO %XXEL� EL CUAL HABÓA� IN
CLUSIVE� INTENTADO COMPRAR EN ���� PARTE DE LOS AC
TIVOSDE#ONAPROLE�,APOSICIØNDE!/%#�ENLAÏPOCA
DE LA TERCERIZACIØN� FUE LA DE QUE ESAS TAREAS DEBE
RÓAN CONTINUAR SIENDO EJECUTADASPOR TRABAJADORES DE
#ONAPROLE�LOCUALNOFUECONTEMPLADOPORLADIRECCIØN
EMPRESARIAL�%NRELACIØNALSEGUNDOEJEMPLO�LADIREC
CIØNDE#ONAPROLE INTENTØ�A INICIOSDE�����DERIVAR
PARATERCEROSLASTAREASDEENCHUFARLASMANGUERASQUE
CONECTANELCAMIØNALSILODELAPLANTA�PARAELINGRE
SODE LA LECHE�%SASTAREASERANEFECTUADASHASTAESE
MOMENTOPOROPERARIOSDE#ONAPROLE�SINEMBARGOEN
ALGUNASUNIDADESINDUSTRIALESHABÓANCOMENZADOASER
REALIZADASPORELPERSONALDELASEMPRESASTERCERIZADAS
QUETRANSPORTABAELPRODUCTODELTAMBOALAPLANTA�3I
TALMODIlCACIØNFUESEGENERALIZADA�LARESPONSABILIDAD
POR EL CUMPLIMIENTO DE ESAS TAREAS PASARÓA A SER DE
ESASEMPRESAS�3INEMBARGO�ELSINDICATO�ATRAVÏSDE
ACCIONESDEPROTESTA�CONSIGUIØREVERTIRLASITUACIØNY
ESASTAREASCONTINUARONSIENDOEFECTUADASPOROPERA
RIOSDE#ONAPROLE�

4ANTOENLASPROPUESTASDERETIROINCENTIVADOCOMO
ENLASDENUEVASTERCERIZACIONESSEOBSERVØ�ENFORMA
SEMEJANTEALASPOLÓTICASDEREESTRUCTURACIØNDEPLAN
TASANALIZADASENLAPRIMERASECCIØN	LABÞSQUEDADELA
DIRECCIØNEMPRESARIALENLLEVARLASADELANTEYLADELOS
TRABAJADORESSINDICALIZADOSENIMPEDIRLAS�2ESUMIENDO
LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LOS ÞLTIMOS A×OS� PUEDE
AlRMARSEQUELAPOLÓTICAEMPRESARIALDEREDUCCIØNDE
TRABAJADORESHA ACOMPA×ADO CON ÏXITO AL PROCESODE
REESTRUCTURACIØNESPACIALDEPLANTAS�

2EmEXIONESlNALES�.EGOCIACIØNYCONmICTOSENLA
CONSTRUCCIØNDEUNNUEVOMODELOPRODUCTIVO

0ARA LLEVAR ADELANTE EL PROYECTO DE CONSTRUCCIØN
DEUNNUEVOMODELOPRODUCTIVO�QUECOINCIDECON LA
NOCIØNDEhLEANPRODUCTIONv�LADIRECCIØNDE#ONAPROLE
ESTABLECIØUNCOMPROMISOCON LOSTRABAJADORESSINDI
CALIZADOS�ELCUAL FUEDENOMINADOENESTETRABAJODE
hREESTRUCTURACIØNNEGOCIADAv�$EACUERDOCONELLO� LA
EMPRESASECOMPROMETÓAANOREALIZARDESPIDOSDEFOR
MAUNILATERALYELSINDICATOSEDISPONÓAANEGOCIARLOS
PUESTOSDETRABAJOQUESERÓANOCUPADOSPORLOSTRABA

#ENTENARIO���DEMARZODE�����-ATERIA�h%NTREVISTAA
LOSDIRIGENTESDELSINDICATODE#ONAPROLESOBRELAGRAVE
SITUACIØNQUEATRAVIESANLOSTRABAJADORESQUELABORANEN
LAPLANTADE3AN2AMØNv�#ONSULTAENLAPÉGINADE)NTER
NETDELAREFERIDARADIO�WWW�CX���COM�UY�

JADORES AFECTADOS POR EL PROCESO DE REESTRUCTURACIØN
ESPACIAL�

%NLADIRECCIØNDELAEMPRESA�SECONSTATØELPRE
DOMINIODEUNALÓNEAGERENCIALESTRATÏGICAORIENTADAA
LABAJADELOSCOSTOS�ATRAVÏSDELAREDUCCIØNDELNÞ
MERODETRABAJADORES�QUECOEXISTECONOTRALÓNEAGE
RENCIALPRØXIMAAUNMODELOMÉSCOMUNICATIVO�LACUAL
PROCURAUNARELACIØNMÉSDIALØGICACONESTOSÞLTIMOS�
PARAQUEELPROCESODEREESTRUCTURACIØNSEAEFECTUADO
SINMAYOREShTRAUMATISMOSv�

5NINDICADORDELACCIONARDESECTORESGERENCIALES
MÉShCOMUNICATIVOSvESOBSERVADOENELHECHODEHA
BERSECONDUCIDOUNFUERTEPROCESODEREDUCCIØNDELA
FUERZADETRABAJO�ALOLARGODEDOSDÏCADAS�PROFUNDI
ZADODESDE����HASTAPORLOMENOS�����SINREALIZAR
DESPIDOSENMASAOUNILATERALESYSINQUESEGENERARAN
CONmICTOSQUEPARALIZASENGRAVEMENTE LAPRODUCCIØN�
0ARAESO SE RECURRIØ� COMO FUE INDICADO� APLANESDE
RETIROINCENTIVADO�ASISTEMASDEJUBILACIØNPARAQUIE
NESHABÓANLLEGADOALAEDADLEGALPARAACOGERSEAESE
BENElCIOYAPROPUESTASLLAMADASDEhPREJUBILACIØNvO
DEhNOVACIØNDECONTRACTOvPARALOSQUEESTABANPRØXI
MOSALAJUBILACIØN�

!DEMÉS� OTROS ELEMENTOS INNOVADORES FUERON LOS
SISTEMASDETRANSPORTEYVIVIENDAPARALOSTRABAJADORES
AFECTADOSPORELPROCESODEREESTRUCTURACIØN�3EAPOR
INICIATIVADEUNADELASPARTESOCOMORESULTADODELA
NEGOCIACIØN�LOCIERTOESQUELOSAGENTESEMPRESARIALY
SINDICAL ACORDARONESAS SOLUCIONESPARADISMINUIR LOS
EFECTOSMÉSNEGATIVOSDELPROCESO�.OOBSTANTE�CABE
MENCIONARQUEAPESARDELABÞSQUEDADECOMUNICACIØN
TAMBIÏNEXISTIERONPRESIONESINDIVIDUALIZADASPARAQUE
LOSTRABAJADORESACEPTASENALGUNOSDELOSPLANESMEN
CIONADOS� PRINCIPALMENTE EN AQUELLOS QUE SE ENCON
TRABAN�TEMPORALMENTE�ENUNASITUACIØNIRREGULARDE
EMPLEO�SEGURODEDESEMPLEOODESALUD	�4ODOSUCEDE
COMOSILACOMUNICACIØNFUNCIONASEHASTADETERMINADO
PUNTO�APARTIRDELCUALLASNECESIDADESESTRUCTURALESO
DECOMPETITIVIDADDELAEMPRESALLEVANQUESERECURRA
AMECANISMOSCOERCITIVOSDECONVENCIMIENTO�

0OR SU PARTE� LA ORGANIZACIØN SINDICAL DEFENDIØ
PERMANENTEMENTELOSPUESTOSDETRABAJODESUSAlLIA
DOS�4ALDEFENSA LLEVØ�DESDEEL INICIODELPROCESODE
REESTRUCTURACIØN�AVARIADOSCONmICTOS�PRINCIPALMEN
TE�ENRELACIØNA�A	PROPUESTASDECIERREDEPLANTASDE
PRODUCCIØN�B	TRASLADOSDELÓNEASDEPRODUCCIØNYDE
TRABAJADORES�C	NÞMERODETRABAJADORES �hPADRONESv	
hTÏCNICAMENTEvNECESARIOSCONFORMELADIRECCIØNEM
PRESARIAL�PARTICULARMENTE�ENSECTORESDEPRODUCCIØN
CONTRABAJADORESTRASLADADOS�D	ESCASADIFUSIØNDEIN
FORMACIØNPORPARTEDELADIRECCIØNDE#ONAPROLESOBRE
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ELPROCESODEREESTRUCTURACIØNDEPLANTAS�E	ENVÓODE
TRABAJADORESALSEGURODEDESEMPLEO�PRINCIPALMENTE�
ENTRE����Y����	PORMOTIVODELAREESTRUCTURACIØN�
F	 REALIZACIØN DE HORAS EXTRAS EN PLANTAS DE PRODUC
CIØNQUE ESTABAN SIENDO REESTRUCTURADAS� G	 SUPERVI
SORESEFECTUANDOTAREASDEOPERARIOSENLAS LÓNEASDE
PRODUCCIØN�H	DEMORAENLAIMPLEMENTACIØNDELPLAN
DEVIVIENDAPARATRABAJADORESDEL INTERIORDELPAÓS� I	
OFRECIMIENTODEPLANESDERETIROINCENTIVADOATRABAJA
DORESSELECCIONADOSINDIVIDUALMENTEPORLAEMPRESA�J	
IMPLEMENTACIØNDENUEVAS TERCERIZACIONES� Y K	 SAN
CIONESATRABAJADORESQUECUMPLÓANMEDIDASDE!/%#
CONTRAELAVANCEDELAREESTRUCTURACIØN�

%NMOMENTOSDECONmICTO�LOSTRABAJADORESSINDI
CALIZADOSSENEGARONAEJECUTARTAREASQUEIMPLICASEN
mEXIBILIZACIØNDELUSODELAFUERZADETRABAJO�%NALGU
NOSCASOS�!/%#LLEGØAPARALIZARPLANTASDEPRODUCCIØN
Y�ENOTROS�DETERMINØMEDIDASDEPARALIZACIØNROTATI
VA�POREJEMPLO�TRESHORASSEMANALESPORTRABAJADOR	�
AFECTANDO�DEESEMODO�EL FUNCIONAMIENTODE LAS LÓ
NEASDEPRODUCCIØNDETODALAFÉBRICA�%NLOSÞLTIMOS
A×OS TAMBIÏN FUERON REGISTRADAS MEDIDAS SIMBØLICAS
COMOLAOCUPACIØNPORLOSTRABAJADORESSINDICALIZADOS
DELSECTORDE2ECURSOS(UMANOS�QUEESQUIENIMPLE
MENTABALOSPLANESDEREDUCCIØNDELCUADRODEFUNCIO
NARIOS�YLASMOVILIZACIONES�AVECESCONOTROSAGENTES
SOCIALES� AL -INISTERIO DE 4RABAJO� AL 0ARLAMENTO O A
CIUDADESENELINTERIORDELPAÓSENQUEESTÉNINSTALADAS
PLANTASDE#ONAPROLE�

#UANDO AUMENTA LA TENSIØN EN EL CAMPO DE LU
CHASNOESSØLOELSINDICATOQUEIMPULSADETERMINADAS
ACCIONESPARAAPOYARSUPOSICIØN�%NESOSMOMENTOS�
LA DIRECCIØN DE LA EMPRESA TAMBIÏN EFECTÞA ACCIONES
QUEIMPIDANLAGENERACIØNDEPREJUICIOSPARALAORGANI
ZACIØNECONØMICA�3EGÞNINFORMACIONESDEDIRIGENTES
SINDICALES�ENCASOSENQUELOSTRABAJADORESEFECTUARON
MEDIDASDEPARALIZACIØNDESUSTAREAS�LADIRECCIØNDE
#ONAPROLE CONTRATØ TRABAJADORES TEMPORALES� SIN PRO
TECCIØNSINDICAL�PARAGARANTIZARQUELAPRODUCCIØNNO
FUESEINTERRUMPIDA�%SODETERMINØ�INCLUSIVE�CONmIC
TOSESPECÓlCOSPORLAOCUPACIØNDELOSPUESTOSDETRA
BAJOENLOSSECTORESDEFÉBRICA�

%L ANÉLISIS REALIZADO EN ESTE ARTÓCULO INDICØ QUE
ELPROCESODEREESTRUCTURACIØNEMPRESARIAL�ENELCASO
MENCIONADO�NOSEDESARROLLAENELVACÓO�PORELCONTRA
RIOIMPLICAUNCAMPODELUCHASENELQUESEPROCESAN
ACUERDOSYCONmICTOSENTRE�PRINCIPALMENTEELAGENTE
EMPRESARIALYELSINDICAL�!NTEUNAVISIØNDOMINANTE
DELOSPROCESOSDEREESTRUCTURACIØNCOMOUNATENDEN
CIAINEVITABLEDELCAPITALISMOACTUAL�ELESTUDIOINDICA
QUELOSPROCESOSDEREORGANIZACIØNEMPRESARIALDEPEN

DEN�PRINCIPALMENTE�DEDECISIONESDELOSEMPRESARIOS�
DEUNLADO�YDELASACCIONESDELOSTRABAJADORESINVO
LUCRADOS�DEOTRO�%NESESENTIDO�ELABORDAJEDELANÉ
LISISDELAEMPRESACOMOUNCAMPODELUCHASSEREVELØ
FUNDAMENTALPARACOMPRENDERUNPROCESOESPECÓlCODE
REESTRUCTURACIØN INDUSTRIAL� 4ODO PARECE INDICAR� A LA
LUZDEOTRASEXPERIENCIAS�QUECUANTOMENORPRESENCIA
SINDICAL�MAYORES SERÉN LAS PROBABILIDADES DE ENCON
TRARSEPROCESOSDEREESTRUCTURACIØNUNILATERALDEPARTE
DELASEMPRESAS�%NESOSCASOSELCAMPODELUCHASSE
REDUCEAUNAMÓNIMAEXPRESIØN�PRIMANDOLAVOLUNTAD
EMPRESARIAL�

3EOBSERVØTAMBIÏNLAINTERVENCIØNDEAGENTESPER
TENECIENTESALESPACIOSOCIALMÉSAMPLIO�POREJEMPLO�
DEASOCIACIONESDEPRODUCTORESYDEORGANIZACIONESSO
CIALESENLOSLOCALESGEOGRÉlCOSDONDEESTÉNUBICADAS
LASPLANTASDEPRODUCCIØN�DELAORGANIZACIØNNACIONAL
DETRABAJADORES�0LENARIO )NTERSINDICALDE4RABAJADO
RES#ONVENCIØN.ACIONALDE4RABAJADORES�0)4#.4	� E
INCLUSIVEDEØRGANOSDEL%STADO�COMO�POREJEMPLO�EL
-INISTERIODEL4RABAJOOREPRESENTANTESDELOS0ODERES
%JECUTIVOY,EGISLATIVO�%SOSIGNIlCAQUE�PARAANALIZAR
LOSPROCESOSDEREESTRUCTURACIØNEMPRESARIAL�SEHACE
NECESARIOESTUDIARLAACCIØNDESECTORESQUESEENCUEN
TRANMÉSALLÉDELESPACIORESTRICTODELAEMPRESA�

!MODO DE REmEXIØNlNAL� CORRESPONDE DESTACAR
QUE�APESARDECORROBORARSEUNAFUERTEPARTICIPACIØN
SINDICALQUEDElENDEELMANTENIMIENTODELOSPUESTOS
DETRABAJOYLAATENUACIØNDELOSEFECTOSMÉSNEGATI
VOSDELPROCESODE REESTRUCTURACIØN�ASÓCOMO LA INS
TAURACIØNDEMECANISMOSDENEGOCIACIØN�LADIRECCIØN
EMPRESARIAL AVANZØ NOTORIAMENTE EN LA CONSTRUCCIØN
DEUNAhEMPRESAMÓNIMAvTANTOENLORELATIVOALNÞ
MERODEPLANTASINDUSTRIALESCOMOALDETRABAJADORES�
CONSTITUYÏNDOSEDEESEMODOUNAESPECIEDEREESTRUC
TURACIØNDEhVIOLENCIASUAVEODULCEv�!UNQUEELMO
DELODENEGOCIACIØNDE LA REESTRUCTURACIØNPUEDASER
EVALUADODEFORMAPOSITIVA�ENCOMPARACIØNCONOTROS
PROCESOSREGIONALESOMUNDIALESENQUEPREDOMINALA
DECISIØN EMPRESARIAL UNILATERAL12� LOS RESULTADOS A LOS
QUE SE LLEGA NO SONMUY DIFERENTES� DE UN LADO� UN
NUEVOMODELOPRODUCTIVOACORDECONLAIDEADEhLEAN
PRODUCTIONvY�DEOTRO�TRABAJADORESQUEQUEDANAFUERA
DELAORGANIZACIØNECONØMICAPARASUMARSEALASlLAS
DEVOLUNTARIOSDELEMPRENDEDORISMOODESENTENCIADOS
ALDESEMPLEO�

12 %NLANOTA.O��ESPRESENTADABIBLIOGRAFÓADONDEPUEDEN
SERCONSULTADOSCASOSDEDESTAQUE�
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