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RESUMEN

Con el establecimiento de los consejos de salarios a partir del decreto de abril de
1944, comenzd una nueva etapa en las relaciones laborales en el Uruguay. Desde
este punto de vista, es particularmente interesante el estudio de la evolucién de los

ingresos de los trabajadores a partir de dicha fecha.

El objetivo de esta monografia es entonces, analizar la evolucion de las relaciones
laborales y los salarios reales de los trabajadores durante la década de cincuenta
para los siguientes grupos: Profesiones liberales, escritorios, entidades gremiales;
Industria de la Construccion, afines conexos y similares; Industria de la Madera,
Graficos y papel. Dicho estudio se realiz6 a través de la clasificacion de las distintas
categorias en tipos de ocupacion, segun el nivel de capacitacion de los

trabajadores.

El principal resultado obtenido fue que en términos generales los salarios reales no
aumentaron en el periodo bajo estudio, sin embargo la evolucién de los mismos se
diferencié segun el grupo. En el caso de la Industria Grafica y la Construccion, los
salarios se mantuvieron estables, la Industria de la Madera sufrié un leve descenso,

y el grupo de Profesiones Liberales tuvo el peor desempefio.

Con respecto al sistema de relaciones laborales, la evidencia empirica muestra que
el grado de acuerdo y negociacion en los distintos subgrupos fue aceptable, y la
discriminacion de género estuvo concentrada en determinado subgrupos y se

mantuvo durante la década.
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SIGLAS UTILIZADAS

CIUO-88 Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones

PBI Producto Bruto Interno

ISI Industrializacién sustitutiva de importaciones

CS Consejos de Salarios

PE Poder Ejecutivo

RRLL Relaciones Laborales

SRRLL Sistema de Relaciones Laborales

TO Tipo de Ocupacion

CIDE Comision de Inversiones y Desarrollo Econémico

INE Instituto Nacional de Estadistica
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1-INTRODUCCION

El objetivo principal de este trabajo consiste en analizar la evolucion de los
salarios reales minimos establecidos en los laudos de los CS durante la década
del cincuenta para los grupos; 4-Profesiones liberales, escritorios, entidades
gremiales, etc; 12-Industria de la construccion, afines conexos y similares; 15-

Industria de la madera y 17-Gréaficos, papel, etc.

Debido que hasta la fecha no existe una base de datos con dicha informacion,
forma parte de esta investigacion la creacion de la misma a través de la
busqueda de los laudos dictados en aquella época y la sistematizacion de la
informacion contenida en los mismos. Para esto, fue necesario encontrar los
laudos dictados que se publicaron en el Diario Oficial, clasificar los salarios
contenidos en los mismos segun los niveles de calificacion?, deflactarlos con el
IPC, para finalmente poder analizar su evolucién. Esta base de datos que se
construye permite describir, medir, y caracterizar los niveles de salarios, y es un

punto de partida imprescindible para la busqueda de futuras explicaciones.

Por otro lado, mediante un analisis cualitativo del contenido de los laudos,
buscamos obtener informacion sobre las tensiones, conflictividad laboral, y
restantes elementos que formaron parte del SRRLL reinante en la década de

del cincuenta

! Los niveles de calificacién se estiman con los tipos de ocupacién segin la Clasificacion
Internacional Uniforme de Ocupaciones (CIUO-88) adaptada a los objetivos de la investigacion.
Ver anexo 10.1 - Clasificacion de los tipos de ocupacion.



De esta forma, buscamos responder algunas de las siguientes preguntas:
¢aumentaron los salarios reales minimos por categoria fijados en los Consejos
de Salarios de los grupos elegidos?; ¢la respuesta es la misma para los
Grupos elegidos, Subgrupos que los integran y calificaciones?; ;Cémo se

relaciona la evolucién de los salarios con el producto nacional?

Esta monografia forma parte de una linea de investigacion dirigida por el
economista Jorge Notaro, la cual estudia la evolucion de lo CS en el Uruguay
durante la década del cincuenta. Por lo tanto, tiene como antecedente
fundamental la linea de investigacion que la precedid, que analizaba el
desarrollo de los CS desde sus inicios. Esta ultima abarco las dos primeras
rondas de los consejos, cubriendo el periodo que se extiende desde 1944 hasta

1950 aproximadamente.?

La eleccidon del periodo 1950 — 1960 para la presente investigacion busca

entonces darle continuidad al estudio de los CS en el Uruguay

Finalmente, vale la pena resaltar que la volatilidad del crecimiento (PBI) y el
aumento de precios (IPC) durante el transcurso la década del cincuenta, dos
variables claves para la explicacion de los salarios reales, enriquecen el estudio
de la evolucion de los salarios minimos fijados por los consejos y del SRRLL

que se realiza en el presente documento.

% Por més informacion ver el anexo digital: Metodologia detallada.



2- MARCO TEORICO Y CONTEXTO HISTORICO3

2.1-Marco teorico metodoldgico

El objetivo del marco tedrico es ubicar a los CS como una parte del SRRLL,

mas precisamente, como uno de sus elementos, los escenarios.

Se considera un SRRLL al conjunto articulado de relaciones surgidas del
trabajo, individuales o colectivas, entre trabajadores, empleadores y gobierno o
sus representantes. Incluye cuatro componentes: los actores, los escenarios, el
grado en que se combinan la cooperacion y el conflicto, y las relaciones de

poder.

Se considera "escenarios" a quienes, cdmo y qué negocian; estos comprenden
las instituciones (ambitos u organismos), los procedimientos o formas de
relacion entre los actores, las normas legales que definen sus funciones y
competencias, y los temas que se discuten (contenidos). Entre los contenidos
tratados en los CS, en primer lugar se encuentran la fijacion de salarios
minimos, el establecimiento de clausulas y condiciones de trabajo, y la

formulacién de procedimientos para la prevencién y resolucion de conflictos.

® Inicialmente este capitulo fue analizado y discutido conjuntamente con los otros grupos de
monografistas en una modalidad de taller. Luego, cada equipo de trabajo le realizé las
modificaciones que consider6 convenientes con el fin de ajustarlo especificamente a su
investigacion, los grupos de actividad seleccionados, y otros elementos particulares de cada
monografia.



Los escenarios fundacionales se crearon en el Uruguay con el objetivo de
canalizar los conflictos y discrepancias que surgian entre obreros y patrones.
Su analisis incluye la negociacion colectiva, sus protagonistas, los

procedimientos, el nivel y las materias negociadas.

Las interacciones del SRRLL con el contexto social, econémico y politico se
pueden abordar desde dos angulos complementarios; por un lado, las
condicionantes e influencias que el contexto tiene sobre el SRRLL, y por otro,

los efectos que este ejerce sobre el primero, llamados impactos o resultados.

2.2-Los Consejos de Salarios

Con la aprobacion de la ley 10.449 del 12 de noviembre de 1943 se
institucionalizé un SRRLL en el Uruguay. Se reglamentaron las elecciones de
los representantes de los trabajadores y los empresarios (Decretos 1119/943 de
19/11/43 y 1880/944 de 30/06/44), se clasificaron las actividades en 20
Consejos (Decreto 815/944 de 21/04/44) y se reglamentaron las funciones de
conciliacion (Decreto 2330/944 de 29/09/44). Asi se establecié un mecanismo
para la fijacion salarios minimos y un marco legal para regular las relaciones
laborales y promocionar la negociaciéon colectiva obligatoria y tripartita. Su
convocatoria logro la respuesta de los distintos actores sociales y canalizo la

discusioén y los conflictos en torno a los niveles salariales.



La importancia de la creacién de los CS es aun mayor cuando se los compara
con la pobre respuesta que tuvo la ley de Convenios Colectivos de 1937, que
daba garantias a las negociaciones espontaneas surgidas entre las
organizaciones de trabajadores y patrones. El escaso éxito de los convenios
colectivos se explica principalmente por la debilidad de las organizaciones
sindicales y el desinterés de los patrones por la negociacion de los salarios y

otras condiciones de trabajo.

Se podria atribuir al caracter obligatorio de las negociaciones en el marco de
los CS como el principal factor explicativo del comienzo y desarrollo inicial de
los mismos, y como resultado de esto, el fortalecimiento de las organizaciones
sindicales y el surgimiento de una cultura de negociacion, como las condiciones
que le dieron permanencia. Posteriormente, durante los periodos de
suspension de la convocatoria a los CS, esta se convirtid en una reivindicacion

exclusiva de las organizaciones sindicales.

La Ley definié los procedimientos y los contenidos de las negociaciones, cada
Consejo “hara la clasificacion por profesiones y categorias de los trabajadores
que integran el grupo respectivo, la que sera tomada como base para la fijacion
de los salarios minimos” (articulo 9°) y “fijaran el salario minimo aplicable a
cada categoria” (articulo 15°). Se excluy6é a los funcionarios publicos, a los
trabajadores rurales y del servicio doméstico. El Poder Ejecutivo se reservo la
facultad, actuando en Consejo de Ministros, de “[...] observar un salario
acordado, cuando a su juicio no llene las exigencias de un minimo racional por

demasiado bajo. En tal caso, si el Consejo observado no rectifica



convenientemente su resolucion, el Poder Ejecutivo podra establecer el

minimo” (articulo 15°).

En 1944 comenzaron a convocarse las elecciones de representantes de
empresarios y trabajadores, se inicio el funcionamiento de los primeros
Consejos y se dictaron los primeros laudos. Funcionaron los veinte Consejos y
en cada uno se crearon varios subgrupos. En las primeras elecciones, votaron
algo mas de 42.000 trabajadores de un total de casi 97.000 habilitados para
hacerlo en trece grupos y un subgrupo sobre los que se dispone de
informacion. Se aprecia una alta participacion de la clase obrera, que va desde
minimos como el 57 % en la Quimica y 63 % en la Metalurgia, hasta maximos
de 79% en Graficos y 76% en el Transporte. EI Comercio constituye una
excepcion, ya que solamente participaron el 8% de sus empleados. No se
dispone de informacion acerca de la participacion de patronos en esta eleccion,
salvo que en el mismo grupo Comercio participaron 89 votantes patronales.

(Abdala; 1956,17)

De esta manera, los CS se transformaron en el principal escenario del SRRLL
que surgié como un componente de una transicion en multiples aspectos del
proceso historico. En el plano politico, desde el golpe de Estado de 1933 hacia
la democracia consolidada en 1946. En la dimensién econdmica, desde la
estrategia agro exportadora que comenzo a agotarse durante la crisis de 1929,
hacia la de sustitucién de importaciones para el mercado interno. En el plano
social, por la importancia creciente de los empresarios y el proletariado

industrial.



En la 6ptica gubernamental, el nuevo escenario facilitaba el entendimiento y
promovia la pacificacion y la armonia social, ademas de lograr un objetivo de
justicia social al permitir mejorar los salarios de los trabajadores sin
organizacion sindical. El Director General del Instituto Nacional del Trabajo y
Servicios Anexados, Julio Sanguinetti, consider6 que con la ley “...] el pais
instituyd un método de fijacion de salarios y por cuyo conducto el legislador
quiso asociar al Estado, al Capital y al Trabajo en una obra de pacificacion
social, en un noble empefio por alcanzar el entendimiento —camino tnico hacia
soluciones duraderas — como fruto de un trabajo perseverante ejecutado en
comun en planos de comprension y armonia exentos de agresividades no solo

estériles sino nocivas.” (Abdala; 1956,11-12).

El Estado asumié un papel protagonico en la articulacion entre las
organizaciones sociales en los conflictos sociales y su institucionalizacion.
Segun Jacob (citado por Porrini; 2005,134) se observaba la “busqueda de un
modelo armonico de accion entre los administradores del Estado, los grupos de
presion patronales y en ocasiones representantes de otros intereses
(cooperativas, agricultores, etc.).” Para Frega, Maronna y Trochén (Frega et
al;1985,28), “el gobierno a partir de los arfios 40 buscara instrumentar
mecanismos de conciliacion entre los distinfos sectores sociales, tratando de
evitar radicalizaciones peligrosas para la paz y el orden social. El aval de los
EE.UU. en el proceso de ‘redemocratizar” al pais, debidé jugar como factor
estimulante”. Destacan la influencia de las ideas keynesianas sobre la

necesidad de intervencién del Estado para lograr equilibrios sociales y



resultados econdmicos en el control de la inflacion, la redistribucion del ingreso

y el nivel de empleo.

2.3-El contexto historico

En este capitulo se presentan los aspectos politicos, econdmicos y sociales
que se consideran fueron los que tuvieron una mayor influencia sobre la fijacion
de salarios durante la década del cincuenta, y que de alguna manera
condicionaron el funcionamiento y desarrollo de los Consejos y la fijacion de los

salarios minimos.

La mayor parte del periodo estda comprendido en el “neo — batllismo”, definicion
de “la serie de caracteristicas econémicas, sociales, politicas e ideoldgicas que
identifican el proceso histérico nacional entre 1946 y 1958” (Nahum et al;
1998,96). El gobierno correspondié al Partido Colorado orientado por Luis
Batlle Berres y se caracterizd por la consolidacion de la democracia y la

promocion del desarrollo industrial.

En noviembre de 1958 el partido de gobierno pierde las elecciones y el 1 de
marzo de 1959 asume el Partido Nacional, inaugurando una reforma
constitucional que establecia un Poder Ejecutivo colegiado, con seis miembros
de la mayoria y tres de la minoria. El cambio de gobierno implicé
modificaciones importantes en la politica econémica que tuvo como prioridad el

objetivo de estimular el crecimiento del sector agropecuario mejorando su



rentabilidad, y como instrumento la reduccidon de la intervencion estatal
aumentando asi el papel del mercado como principal mecanismo para la

fijacidon de precios.

La principal medida se conoce como Ley de Reforma Cambiaria y Monetaria
que en 1959 liberalizé el mercado cambiario y las importaciones. Otorgd al
Poder Ejecutivo facultades para regular las importaciones ante posibles
dificultades, obligd a los exportadores a entregar la moneda extranjera al
BROU y previendo un aumento del tipo de cambio, también faculté al PE para
establecer detracciones a las exportaciones y subsidios a algunos bienes de
consumo popular. El Ministro de Economia, Cr. Juan Eduardo Azzini, considerd
necesario que el PE tuviera facultades para regular el comercio exterior, el
mercado cambiario, los ingresos de los exportadores y los precios internos. Se
establecieron detracciones entre un minimo de 5% y un maximo de 50%,
excepto para las lanas sucias, que tuvieron un minimo de 25%. Se aplican a
lanas, carnes, cueros, trigo, lino, girasol y mani, con diversos grados de

procesamiento.

El destino de lo recaudado por las detracciones y los recargos a las
importaciones se destin6 de acuerdo a la Ley, un 20% “al abaratamiento de los
precios de la carne, leche, pan, azucar, fideos, arroz, yerba, porotos, harina,
kerosene, transporte colectivo y otros bienes y servicios que se estimaron
necesarios por motivos de interés general”; 20% “a la proteccion y asistencia
de las industrias basicas, relevamiento de la ganaderia y desarrollo de la

industria lechera, estimulo a la forestacion y desenvolvimiento de la produccién



agricola, porcina, avicola, fruticola y horticola dentro del plan general que se
aplicara” y que “trataréa preferentemente a los pequefios y medianos
productores” 15% para obras publicas; 35% para compensar la caida en la
recaudacion de otros impuestos y un 10% para complementar los porcentajes

anteriores si fuera necesario.

En términos de producto el periodo comprendido entre 1950 y 1960 se
caracteriza por el rapido crecimiento promovido por la industria sustitutiva de
importaciones para el mercado interno hasta mediados de la década, su
estancamiento posterior, el aumento progresivo de la inflacion, y finalmente el
comienzo de problemas en las relaciones econdmicas internacionales. Como
sefala la Comision de Inversiones y Desarrollo Econémico (CIDE) “La primera
mitad de la década de los afios 50 marca un momento histérico en el cual el
proceso de crecimiento del Uruguay se estanca, las alzas de precios se
aceleran y entrar a operar con mas vigor los factores que determinan la
incapacidad del sistema productivo para dar ocupacion a la fuerza de trabajo, a
pesar de que ella surge de una poblacion que crece muy poco”. Agrega mas
adelante que “La tasa de desocupacion, que se estimé en 3.7% de la fuerza de

trabajo total para 1957, fue de 12% en 1963” (CIDE; 1965,1-2).

La economia uruguaya crecio a tasas importantes durante la primera mitad del
siglo veinte, primero por el impulso de las exportaciones ganaderas, y luego por
la sustitucion de importaciones industriales para el mercado interno. En sus
ultimos afios tuvo como estimulos la segunda guerra mundial y la guerra de
Corea, que generaron una mayor demanda y altos precios de la carne vacuna y

10



la lana principalmente (Faroppa; 1965,81-84). De todas formas, con el
transcurso de la Segunda Guerra Mundial la economia nacional comenzé a
enlentecer su crecimiento. Al desabastecimiento debido a la guerra se le
sumaron la crisis del agro y la reducida demanda interna consecuencia de los
deprimidos salarios. La excepcion fue la industria textii que continué su
crecimiento, producto de la exportacion de hilados y tejidos de lana y la

sustitucidn de tejidos de algodon.

Como se puede apreciar en el Cuadro 1, desde 1950 a 1954 el PBI creci6 a
una tasa media acumulativa anual de 4.6%, y durante los afos siguientes se
estancé de modo que en 1959 — 1960 el nivel era menor que en 1955. La
inflacion, medida a través del indice de Precios al Consumo (IPC) también
presenta dos periodos muy distintos, un promedio de 8.6% anual durante los
primeros cinco afnos de la década del cincuenta, para luego ascender los afos

siguientes hasta alcanzar un promedio de 39% en 1959 -1960.

Las diversas fuentes que estimaron la evolucion y la composicion del PBI
coinciden en los aspectos relevantes y presentan diferencias sin importancia.
(Bertino y Tajam; 1999/ Bértola;1991/ BROU BCU Cuentas Nacionales; 1968/

IECON 1969a/ Faroppa; 1965/ Millot, Silva y Silva; 1969).

Segun la CIDE en el periodo 1955/59 la estructura porcentual del PBI era un
13.4% agropecuario; 22.8% industria manufacturera; 6.5% construccion; 1.2%
electricidad, gas y agua; 56.1% comercio y servicios, incluyendo los servicios

del gobierno (CIDE; 1965,57)

11



Cuadro 1: Variaciones porcentuales anuales de IPC y PBI
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Fuentes: IPC, DGEC - INE. PBI, CIDE 1965 tomo | Anexo 2

El estancamiento de las exportaciones ganaderas y la aceleracion del
crecimiento de la industria que requeria materias primas y maquinarias
importadas, genero resultados negativos crecientes en la cuenta corriente, con
un maximo en 1957 y un promedio de menos 60 millones de ddlares anuales
en 1959 — 1960 (Cuadro 2). Los Activos Netos con No Residentes tuvieron un
promedio anual positivo de 139.2 millones de ddlares en los primeros cinco
anos de la década de los afos cincuenta, para luego reducirse en los afios
siguientes hasta volverse negativos en 1959 — 1960, con un promedio anual de
29 millones de dolares. EI componente del sector publico fluctua por encima de
los 100 millones de ddlares con un maximo en 130 en 1946 y un promedio de
124 en 1959 — 1960. También la posicion de reservas internacionales netas del
Banco Republica se deteriora, pasando de un promedio anual de 228 millones
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de délares en la primera mitad de la década a 97 millones de ddlares en 1959 —

1960.

Cuadro 2: Indicadores de las relaciones internacionales (en millones de USD)
Saldo en Activos

PESEWES] 350,00

Afo cuenta | Netos con no . t t
int. netas 300,00

corriente residentes
250,00

200,00
150,00

100,00

50,00
0,00
-50,00
-100,00

-150,00

= Saldo en cuenta corriente

== Activos Netos con no residentes

= Reservas int. netas

|
|
6

Fuente: IECON 1969b, pp.67 - 69, 77-78y 8

El control del comercio exterior fue un componente decisivo en este proceso. El
sistema de tipos de cambio multiples para las exportaciones se complementé
con un tipo de cambio fijo de $1.90 por délar para las importaciones (IECON;
1969b,110) desde 1940 hasta 1954; este tipo de cambio se combinaba a su
vez con distintos niveles de aranceles, desde cero para los bienes de capital
hasta 300% para los bienes de consumo; cupos, y prohibiciones. Como
resultado, “I...] la sustituciéon de importaciones impuso la disminucion de las
compras al exterior de los bienes de consumo no duraderos a costa de las
cuales se expandieron las adquisiciones de combustibles, materias primas y

bienes de capital” (Faroppa; 1965,105).
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Como factores que propiciaron el agotamiento del crecimiento se destacan el
estancamiento ganadero y el proteccionismo agricola de los paises
desarrollados, ambos elementos limitando el ingreso de divisas; y la
incapacidad de la industria para aumentar su productividad estimulada por la

proteccion indiscriminada (Bertino et al; 2003,60-61).

Como impactos del estancamiento Astori destaca “Desde una perspectiva
economica propiamente dicha, los principales desequilibrios que el Uruguay
comenzé a sufrir a partir de la segunda mitad de los afios cincuentas del siglo
pasado, incluyeron problemas crecientes en las relaciones con el exterior, un
severa crisis financiera interna y un proceso inflacionario que jugo un papel

muy importante también en el ambito social” (Astori; 2003,78).

La aceleraciéon del desarrollo de la industria manufacturera de sustitucion de
importaciones para el mercado interno tuvo como resultado el surgimiento de
un proletariado concentrado predominantemente en algunos barrios de
Montevideo, asi como el aumento de la importancia econémica y politica de los
empresarios industriales, medida por el aumento del PBI industrial en el PBI
nacional asi como por el aumento del numero de empresas. Emergié un nuevo
sujeto social en la década de los cuarenta: “una clase trabajadora urbano-
industrial que esta en pleno proceso de crecimiento” debido a la convergencia
de trabajadores inmigrantes y del interior del pais, asi como la incorporacion de
mujeres y jovenes al mercado laboral, con una diversidad ideoldgica vy
organizativa “en lo que pensamos fue su proyeccion historica en la vida social y
politica de las agitadas décadas siguientes de los 50 y 60”. (Porrini; 2005,8)
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Dentro de los detractores y partidarios del neo — batllismo gobernante en la
época, se destaca que “La mayor parte del empresariado industrial, de gran
desarrollo en el periodo, adhiri6 sus posturas, tanto por razones materiales
(origen social diverso, tamafio de las empresas, el favor que disfruto del

7

Estado, etc.) como por razones ideologicas...”. A estos se sumaron los
agricultores concentrados en Paysandu, Canelones y Colonia y el proletariado
urbano, que tuvo condiciones favorables para el logro de diversas
reivindicaciones. Se sefialan como principales opositores al proyecto a los

propietarios rurales, el gran comercio tradicional y el sector financiero (Nahum

et al; 1998,101-102).

La economia tenia una gran dependencia de la moneda extranjera que
generaban casi exclusivamente las exportaciones de carne y lana, para
importar petrdleo, materias primas para la industria, maquinarias, y algunos
alimentos. Los ganaderos tenian como instrumento “retener su produccion”, lo
que provocaba escasez de moneda extranjera, limitaba las importaciones, se
perdian reservas, y finalmente el pais quedaba al borde de la incapacidad de
pagos externos (IECON; 1969a,314-322). El gobierno tenia que devaluar para
que se reiniciaran las exportaciones y asi aumentar su disponibilidad de
moneda extranjera, con lo cual exportando a precios internacionales dados, el
complejo agroexportador aumentaba sus ingresos reales. Este sistema se
desarrollo en ese circulo vicioso de estancamiento del nivel de actividad, pugna
distributiva e inflacion. Por periodos mejoraban los salarios reales o la
rentabilidad industrial y comercial, por momentos la devaluacién mejoraba los

ingresos de los ganaderos y deterioraba los de los actores urbanos, y en ese
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relativo empate social y econdémico funcionaba la economia uruguaya de la

época.

Hasta mediados de la década, tanto el crecimiento del PBI como la proteccion
del mercado interno aumentaban la capacidad de pago de las empresas. En la
segunda mitad, el estancamiento las limita y la aceleracion de la inflacion
deteriora los salarios reales. Por su parte, las organizaciones sindicales se
consolidan y mejoran su posicion en las negociaciones. Estas tres condiciones
contribuyen a que se considere como probables mayores aumentos de salarios
reales en la primera mitad de la década de los afos cincuenta que en la
segunda, y mayores aumentos nominales en la segunda que en la primera.
Con relacién al grado de cooperacion — confrontacion, se puede suponer que el
estancamiento del PBI generd un creciente nivel de confrontacion en los CS
que se vera reflejado en un aumento del numero de laudos dictados por
mayoria durante la década, en detrimento de los dictados por unanimidad de

partes.
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3- LINEAMIENTOS METODOLOGICOS

3.1-Hipotesis

Como se comentd en el capitulo primero, este trabajo tiene como objetivo
principal analizar la evolucion de los salarios reales y el SRRLL durante la
década del 50, utilizando como fuente fundamental las resoluciones dictadas

por los consejos de salarios de la época.

Vista la evolucién econdmica, politica y social de la década del cincuenta,
descripta brevemente en el capitulo segundo, la hipétesis fundamental de este
trabajo es que efectivamente los salarios reales aumentaron durante la década,
especialmente en la primera mitad de la misma. Para la segunda mitad, se
espera una caida en el aumento real de los salarios, pudiendo incluso darse un
estancamiento de los mismos, debido fundamentalmente al escaso crecimiento

econdmico y los problemas inflacionarios que reinaban en aquellos anos.

Esto esta alineado con la conjetura de que los CS son una condicion necesaria
pero no suficiente para que los salarios reales aumenten: “Necesaria porque
obliga a negociar ajustes de salarios. No suficiente dado que los aumentos
estan condicionados por las capacidad de pago de las empresas, las relaciones
de poder del sindicato — empresarios y la politica del gobierno. Cada una de
estas variables estan a su vez condicionadas por el contexto econémico, social

y politico..." (Chevalier et al; 2011,54)

17



A su vez, para todo el periodo, se espera que se cumpla la regla de que los TO
que agrupan a los trabajadores mas calificados, sean los que presenten

mayores niveles de remuneracion.

Por otra parte, respecto a las RRLL en general se espera que las mismas se
deterioren a partir de mediados del cincuenta, acompasando asi la caida en el
crecimiento economico del pais, que lleva a un incremento de la puja

distributiva.

Respecto a uno de sus elementos centrales como lo es la discriminacion de
género, parece dificil afirmar a priori que una década es tiempo suficiente para
observar cambios significativos en dicha conducta. Por otro lado, aqui hay que
hacer un matiz, ya que la discriminacion no se presenta en la misma magnitud
para todos los grupos estudiados. Como se concluye en uno de los
documentos de la linea de investigacién anterior, ‘la afirmacion, de que la
brecha salarial [entre hombres y mujeres] disminuye, es cierto para
Instituciones Gremiales, Culturales, Deportivas y similares y para Servicios
Sociales y de Salud, pero para el sector de la Construccion en el TO 7
permanece estable y aumenta en aprendices.” (Castro; 2011 ,154) Los distintos
trabajos pertenecientes a dicha linea de investigacion dejaron de manifiesto
que la discriminacién de género no es homogénea en todos los grupos, por lo
que el punto de partida para para la década del cincuenta varia segun el grupo
analizado. De todas formas, se espera ver que la discriminacién de género se

mantenga o disminuya levemente en el transcurso de la década, especialmente
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en aquellos grupos y subgrupos donde la discriminacion era mayor, como la

construccion o la industria grafica.*

3.2-Estrategia empirica

La metodologia de la presente investigacion consistid, en primera instancia, en
la busqueda vy digitalizacién de todos los laudos y decretos referentes a los CS
vigentes en la década de cincuenta para los grupos de actividad
seleccionados®. Posteriormente, cada laudo fue procesado y toda la
informacion relevante de los mismos como los salarios minimos, categorias,
fecha de vigencia, subgrupos comprendidos, etc., fue sistematizada en
archivos de planilla electrénica, elaborandose un archivo por laudo. A su vez, si
existieron modificaciones, erratas, aclaraciones y/o confirmaciones respecto del
laudo inicial que fueran publicadas con posterioridad, estas también estan
incluidas en el mismo archivo de donde se proceso el laudo principal. En estos
archivos también se clasificaron las distintas categorias laborales por TO, para
poder obtener asi valores resumenes de los distintos niveles salariales segun
los TO. De esta manera, estos archivos se convierten en la unidad principal de
analisis, pues contienen toda la informacién cualitativa y cuantitativa relevante

para un determinado subgrupo para el tiempo de vigencia del laudo®.

* Chevalier et al; 2010 / Castro et al 2011
® Ver anexo digital: Diario oficial
® Ver anexo digital: Formularios grupo 4, 12, 15y 17.
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Las categorias se clasificaron en TO segun la Clasificacién Internacional de
Ocupaciones de 1988 (CIUO-88) adaptada para el Uruguay (CNUO-95), a la
cual se le realizd algunas modificaciones en funcion de los objetivos de la

presente investigacion’.

Debido a que segun el grupo, subgrupo, y categorias, muchos de los salarios
minimos estaban definidos para jornadas laborales con distintas extensiones
horarias y en algunos casos, en unidades no comparables, fue necesario en
algunos casos realizar determinados supuestos que hicieran posibles la
contrastacion de los distintos salarios. Por lo tanto, como regla general, todos
los salarios estan expresados en salarios mensuales, compuestos por 25
jornales al mes, de 8 horas cada uno. De esta manera, todos los salarios que
no estaban definidos de dicha manera, fueron modificados de manera

proporcional para llevarlos a dicha extension horaria®.

Por otra parte, las categorias que recibian remuneraciones a destajo u otro tipo
de remuneracion variable, fueron ingresadas en las planillas electronicas pero
no tomadas en cuenta a la hora de realizar los promedios salariales por TO.
Solamente fueron consideras cuando el laudo expresamente establecia,

ademas de la paga por productividad, un salario minimo por jornal trabajado.

Luego de obtener todos los salarios mensuales, se procedié a deflactarlos para

asi obtener los salarios minimos reales y poder analizar la evolucién del poder

" Ver anexo 10.1 - Clasificacion de los tipos de ocupacion

® Ver anexo digital: Metodologia detallada, donde se profundiza sobre este aspecto y otros
elementos de la estrategia empirica utilizada.

20



adquisitivo de los trabajadores durante la década medido a través de los
mismos. Continuando con el criterio tomado en la linea de investigacion
anterior, se tomo como base para el indice el promedio del IPC del afio 1943,
afio que se dicto la ley que da origen a los CS. Por lo tanto, se actualizaron los
salarios minimos nominales para quitarles el efecto de la evolucién de los

precios, mediante la siguiente férmula:

SALARIO REAL i = SALARIO NOMINAL i x IPCbase = IPC i

Con i = mes corriente

Con IPCbase = indice de precios promedio del afo 1943.

Por lo tanto, el analisis que se hace en las siguientes secciones sobre la
evolucion de poder de compra de los trabajadores esta expresado a precios

promedio del afio 1943.

Vale la pena destacar aqui que durante el procesamiento de los laudos
dictados para la época, no se encontraron estadisticas sobre la cantidad de
trabajadores ocupados en cada una de las categorias para los distintos grupos
de actividad. Por lo tanto, el salario promedio calculado para los distintos TO se
desprende del promedio aritmético de los salarios fijados para cada una de las
categorias clasificadas dentro de dicho TO. Esta es una limitacion, pues el
mismo no necesariamente tiene que coincidir con el salario promedio que
recibia un trabajador clasificado dentro de un TO especifico, ya que la
distribucion de trabajadores entre las distintas categorias que integran un TO

no tiene por qué ser uniforme. Este ultimo estadistico, superior al calculado a la
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hora de analizar la evolucion del poder adquisitivo de los trabajadores, no pudo

ser calculado debido a la inexistencia de informacion.

El analisis de los resultados obtenidos para cada uno de los grupos
seleccionados que se desarrolla a continuacion fue dividido en cinco secciones

para su mejor comprension.

En primer lugar se describe el grupo y los distintos subgrupos que lo
integraban, sus caracteristicas especificas, el alcance de los laudos y la

evolucion de los mismos durante la década.

En segundo lugar, se comenta el contexto histérico especifico en el cual estaba
el grupo, lo cual permitira comprender con mayor amplitud la evolucidon de los

niveles salariales de los trabajadores de dicho grupo y el SRRLL.

Luego se realiza el analisis cuantitativo de los salarios reales minimos y la
evolucion de los mismos para los distintos TO del grupo durante la década.
Mientras se realizaba este estudio, se identifico al ano 1956 como el punto de
inflexion en cuanto a la evolucion de los salarios, por lo tanto se elabord para
cada grupo un cuadro que permite ver las variaciones salariales entre 1950 —
1956, y 1957 — 1959. A su vez, debido a la naturaleza de la evolucion de los
salarios reales, caracterizada por incrementos discretos en el momento que los
aumentos salariales entraban en vigencia, y caidas continuas a medida que la
inflacion iba socavando el poder adquisitivo de los ingresos de los trabajadores,
se tuvieron que calcular y analizar varios indicadores para no caer en errores a

la hora de obtener las principales conclusiones para cada uno de los grupos.
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Por ejemplo, si se hace un analisis punta a punta y se comparan los salarios
para el primer y ultimo semestre de la década para el TO 3 del grupo 17, se
observa que los salarios se redujeron un 13,28%, pasando de 130,32 en enero-
junio de 1950 a 113,01 en julio-diciembre 1959. Esto podria motivar la
afirmacién de que el poder adquisitivo para dichos trabajadores se redujo
durante la década. Sin embargo, como se observa en el cuadro 3, cuando se
calcula el salario promedio para toda la década para dicho TO, se encuentra
que el valor hallado, 137,24, esta por encima del salario pagado tanto al inicio

como a finales de la década.

Cuadro 3: Analisis de la evolucion de los salarios

Variaciom Variacion Variacion Tendencia
porcentual porcentual porcemtual lineal

Tipo de ene-jun  ene-jun jul-dic jul-dic  Promedio

up. 5 53 5 5 i :
Lo L 195 1956 1959 Deécada  “yoch 56 195659 Década  Década

Fuente: elaboracidn propia en base a laudos publicados en el diario oficial

Esto nos llevo a buscar algun indicador que reflejara mejor la evolucién de los
salarios, y que no este tan influido por la cercania o lejania de la puesta en
marcha del ultimo aumento salarial, como lo esta el nivel salarial de cualquier
mes puntual o los promedios semestrales calculados para la década. De esta
forma fue que incorporamos al anadlisis de cada uno de los grupos, la tendencia
lineal de la evolucién de los salarios. Este indicador, y especialmente su signo,
nos permitiran mejorar las conclusiones alcanzadas respecto del desempefio

de los salarios durante el transcurso de la mencionada década.

Posteriormente se realiza un analisis cualitativo, que busca sacar a luz los
principales resultados obtenidos respecto del SRRLL. Particularmente, se puso

énfasis en estudiar la discriminacion laboral sufrida por las mujeres y el grado
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de consenso-conflictividad general de los laudos. Este ultimo componente se
relevo a través de tres elementos: el resultado de la votacion del laudo, las
reservas realizadas al mismo, y el establecimiento o no de comisiones de
prevencion y solucién de conflictos. Sin embargo, existen otras manifestaciones
respecto del grado de cooperacion que no son visibles a través del
procesamiento de los laudos, como pueden ser paros, huelgas, despidos
masivos, cierre de empresas, entre otros, que se escapan del analisis
realizado. Algo similar sucede cuando estudiamos la discriminacion de género,
pues a pesar de que se intentaron recabar todas las formas posibles de
manifestacion de la misma, es posible que existieran otras formas que no se
pueden identificar a través de la lectura de los laudos. Las principales formas
de discriminacién evidenciadas fueron: diferenciacién de categorias por genero;
establecimiento de salarios inferiores para las mujeres y clausulas que
limitaban su ejercicio laboral a determinadas funciones especificas. Dentro de
las posibles formas que escapan al analisis se encuentran: la no contratacion
de mujeres, priorizar a los hombres en cuanto a los ascensos dentro de las

empresas, u otro tipo de acciones encubiertas.

Finalmente, en quinto lugar se desarrollan las conclusiones finales para el

grupo.
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4- ANALISIS DE LOS RESULTADOS - GRUPO 17

4.1-Descripcion de grupo y los subgrupos

El grupo 17 definido en el decreto de abril de 1944 como “Gréficos, papel, etc.”
se puede considerar como uno de los grupos mas homogéneos en relacion a
los demas grupos analizados en esta monografia, ya que todos los subgrupos
comparten caracteristicas similares y la evolucién de sus salarios es muy
parecida. El mismo decreto sefiala que este grupo esta integrado por las
siguientes ramas productivas: talleres graficos, imprentas, talleres de
encuadernacion, litografias, tipografias, fabricas de papel, de cartdon, de papel
de fumar, de sobres y bolsas de papel, empresas periodisticas, corte y

enfardado de papel, fabrica de naipes.

A su vez, como se puede observar en el anexo 10.2, para laudar durante la
década del 50 el mismo fue dividido en 7 subgrupos: 17A Industria grafica, 17B
Fabrica de papel - obreros, 17B Fabrica de papel - personal directivo, 17C
Diarios, 17C Revistas y Periddicos, 17C Agencias noticiosas y sucursales y
corresponsalias de diarios y revistas extranjeros y 17D Talleres de empresas
periodisticas, diarios y revistas y periodicos, talleres de impresién, linotipia y
tipografia. De todas formas esta desagregacion se modifica a partir de Mayo de
1952, mediante la cual los subgrupos de Diarios, Revistas y Periddicos y
Agencias Noticiosas se unen y comienzan a laudar conjuntamente hasta el final

de la década bajo estudio.
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Desde el afio 1950 hasta el final de la década, este grupo contiene un total de
32 laudos, los cuales fueron todos sometidos a estudio. Es novedoso destacar
el hecho particular que ocurre en abril de 1948, cuando se crea el subgrupo

Talleres de empresas periodisticas que anteriormente no existia.

4.2-Contexto historico especifico

Este grupo es uno de los tantos que integra la industria manufacturera, la cual
tuvo un crecimiento constante a elevadas tasas durante 1945-1954. A su vez,
como integrante de la industria sustitutiva de importaciones alcanza un gran
potencial y resultados alentadores hasta el afio 1958, a partir del cual se vio
influenciado por el estancamiento del PBI. Citando a Luis Bértola: “La
produccion per capita de la ganaderia habia comenzado a caer ya en 1950 y la
de la agricultura en 1954. Bajo tales circunstancias, argumentaba Faroppa, la
produccion manufacturera no podia escapar al estancamiento. Su produccion
per capita cayd continuamente desde 1958 hasta 1965.” (Bértola; 1991,238)
Fue a mediados de los afos 50 que el modelo ISI comenzé a deteriorarse en

su papel de demanda perjudicando el crecimiento del sector.

La industria papelera tuvo un crecimiento del producto del 11,1% anual durante

1943-1954, impulsado principalmente por el crecimiento de las importaciones
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de pulpa de papel. En este periodo se produjeron aumentos salariales

importantes, favorecidos por las mejoras en la productividad.’

A pesar de los efectos negativos del estancamiento del producto y de la
reduccion de los niveles de proteccion a la industria manufacturera, en el
periodo 1954-1959 la industria papelera creci6 un 9,9% y la imprenta un 5,1%.
Para lograr continuar con esta senda de expansion, se requerian niveles de
inversion que eran incompatibles con el tamafio del mercado interno y una
proteccion a la industria manufacturera que ya no podia ser subsidiada por el
sector agroexportador. Esto condujo a la inevitable y profunda crisis, no sélo de

la economia nacional, sino también de su industria manufacturera.

4.3-Nivel y evolucion de los salarios por TO

Desde una perspectiva global y a nivel general del grupo, si tomamos los
promedios semestrales de los salarios reales, vemos que tuvieron un leve
descenso desde el inicio de los afnos 50 hasta el final de la década para todos
los TO. Sin embargo, al analizar la evolucién de éstos vemos que todos ellos
con la excepcion del TO 2 y 6, tienen una tendencia lineal positiva, 1o que
estaria mostrando un crecimiento en su trayectoria mas alla de que hayan

culminado la década con salarios inferiores respecto al inicio de la misma.

° Bértola; 1991,205
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También se encontrd que la evolucion de los salarios no fue lineal, pues para la
mayoria de los TO estos crecieron durante los primeros 7 afnos de la década, y
decrecieron en los ultimos 3. Especificamente, el salario promedio calculado
para el TO 6 fue el unico que cayd durante el primer periodo mencionado,
mientras el resto aumentaron, llegando incluso a una variacion porcentual
acumulada del 18% en el caso del TO 1 (ver cuadro 4). Por otra parte, los
ultimos 3 afos de la década fueron crueles para los ingresos de los
trabajadores, pues todos cayeron acumulando una variacién negativa respecto

del segundo semestre de 1956 de -21,28% en promedio para todos los TO.

De esta manera se puede apreciar una correlacion positiva entre el crecimiento
del PBIl y el de los salarios, ya que durante los primeros 7 afos la economia
creci6 de la mano de la industria sustitutiva de importaciones a un 4% promedio
anual, y los salarios crecieron un 9,44% acumulado para dicho periodo. Lo
mismo ocurre pero en sentido contrario cuando se analizan los ultimos 3 afnos
de la década, donde el PBI cay6 en promedio al 1,53% anual, y el salario real

se desplomod un 21,28% durante dichos anos.

Cuadro 4: Evolucion de los salarios del grupo 17 por TO

Variacion Variacion Variacion Tendencia
porcentual porcentual porcentual limeal
1950-56 1956-39  Década Década

Tipo de ene-jun  ene-jun jul-dic jul-dic  Promedio
Ocup. 1950 1953 1956 1959 Década

Fuente: elaboracidn propia en base a laudos publicados en el dianio oficial
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De todos modos hay que tener en cuenta que a inicios de los 60 comenzaron
nuevas rondas de los CS en las cuales seguramente los salarios reales

tuvieron una recuperacion.

La grafica 1 permite destacar la uniformidad en las alzas y bajas de los salarios
que se presenta en todas las distintas categorias. No hay ninguna categoria

que no acompaiie el patron de evolucién que sigue el grupo en general.

o Grafica 1 Evolucion de los salarios del grupo 17 por TO
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Fuente: elaboracién propia en base a laudos publicados en el diario oficial

La tendencia alcista de los niveles salariales observados desde inicios de la
década fue interrumpida a mediados del afio 1957, en el cual se puede
observar una caida abrupta de todos los salarios. Esto coincide con el aumento
pronunciado de la inflacidn, la cual empieza a crecer a partir del afio 1957 para
terminar siendo superior al 38% anual para los ultimos dos afios de la década.

La evidencia empirica nos muestra entonces la correlacion negativa que existio
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entre la inflacion y el salario para dicho periodo, pues a medida que aquella

aumento, los salarios reales descendieron.

En el afio 1958 se puede observar un incremento salarial importante que se
explica por la gran cantidad de laudos que se firmaron en ese afio (ver anexo
10.2), pero dichos aumentos no fueron suficientes como para compensar la
fuerte inflacion de esos afios y poder provocar asi un aumento de los salarios

reales.

El mayor incremento durante los primeros 7 afios fue para el TO 4 con un alza
de 19,77%, seguido por el TO 1 con un aumento de 17,93% y luego el TO 9
con 15,16%. Por el otro lado, el TO 5 fue el que menor incremento tuvo con
apenas un 1,42% seguido por el TO 8 con el 4,51% y el TO 3 con 8,3%. Como
se sefalo anteriormente el TO 6 fue el unico que cayo en dicho periodo, con

una caida del 4,21%.

Cuando se observa la evolucién salarial para los distintos TO para los ultimos 3
afos de la década, se ve que el TO 6 fue el que mas sufrié con una rebaja del
31,06% en su salario real, seguido por el TO 2 con el -30,48%, y el TO 4 con
una disminucion del 26,62%. La baja en los valores de los salarios reales fue
importante para todas las categorias, siendo el TO 5 el menos perjudicado de

todos con una caida igual significante, del 16,78%.

Analizando la década en su conjunto, compuesta por estos dos periodos
antagonicos, se puede concluir que el TO 6 fue el mas perjudicado, con caidas

del salario real en ambos periodos que acumulan una variacién negativa del
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33% para toda la década. Esto se ve reforzado por la tendencia lineal hallada
para dicho TO, que presenta un valor -0,15. El TO 2 padece también una
situacion de deterioro importante, con una tendencia lineal de menos 0,08 y
una caida acumulada del 22,08%. En el lado opuesto aparece el TO 1, que a
pesar de haber sufrido una disminucion del 8% si se comparan los salarios del
primer y ultimo semestre de la década, parece haber mejorado sus salarios
durante los afos cincuenta. La tendencia lineal asi lo muestra, cuyo valor
positivo de 0,21 estaria representando un aumento del nivel salarial durante el
transcurso de la década. Profundizando el analisis, uno puede darse cuenta
que el deterioro de los salarios hacia fines de 1959 se debe a que los ultimos
laudos dictados para este grupo tienen fecha de vigencia setiembre de 1958
(Ver Anexo 10.2), y no por una tendencia a la baja. Por lo tanto, desde
setiembre de 1958 hasta diciembre de 1959 los salarios reales solo pudieron
bajar como consecuencia de la alta inflacion reinante en dichos afios. La lejania
de los ultimos laudos dictados implica que seguramente a principios de la
década de los sesenta hubo nuevos laudos que incrementaron los niveles

salariales del TO 1 por encima de los vigentes a principios de los cincuenta.

Obviamente esta peculiaridad sobre la lejania de los ultimos aumentos
salariales otorgados respecto del final de la década, que afectan el nivel de
salarios del ultimo semestre considerado, julio-diciembre 1959, no es exclusivo

del TO 1 sino que aplica para el analisis de todos los TO del grupo.

Las tendencias halladas para los otros TO muestran que los salarios de los TO
4 y 8 fueron los que le siguieron en el crecimiento. Ambos con una tendencia
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positiva de 0,10, aunque con caidas salariales del 12,11 y 14,19 porciento si se
contrastan principio y fin de la década. Como se observa en el cuadro 4, el
resto de los TO también presentan caidas salariales en el conjunto de la
década, pero tendencias lineales positivas, por lo que se podria afirmar que los

niveles salariales crecieron muy levemente durante la década.

Como se puede observar en la grafica 1, el TO 1 compuesto basicamente por
Administradores, Jefe de Laboratorios quimicos, Directores y Contadores tiene
un salario muy por encima de la media de las demas TO. Esto se explica por el
grado de capacitacion y responsabilidad que dichos cargos tienen. EITO 2y 3
presentaron una evolucidon muy pareja e incluso éste ultimo llegé a superar al
primero a inicios del afo 1958. Esto se puede explicar debido a que el nivel de
capacitacion y formacién entre estos dos TO no difiere tanto en este grupo (ver
anexo 10.1). EI TO 2 estd compuesto mayoritariamente por fotégrafos,
cronistas, correctores, dibujantes, despachantes de aduana, redactores y
diagramadores entre otros. Y por el otro lado el 3 esta formado por jefes de
seccion, cajeros, telefonistas y auxiliares administrativos. Es decir que el nivel
de calificacién y exigencia laboral no difieren demasiado y eso se ve reflejado

en las remuneraciones.

Por otro lado, el TO 4 tiene en promedio un salario que no solo es inferior al TO
2 y 3, lo cual seria de esperar, sino que también tiene valores bastante por
debajo que las ocupaciones 5 y 6. Esto se podria deber a que el TO 4,
compuesto fundamentalmente por cobradores y agentes viajeros, tiene una
exigencia laboral menos intensa que los TO 5 y 6. Mas especificamente, los TO
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5 estdan compuestos por maquinistas, oficiales de todo tipo y operarios cuyo
desempefio de funciones suele requerir experiencia previa, y sus jornadas
laborales resultan ser mas demandante que las del TO 4. Ademas, estos
ultimos frecuentemente son remunerados mediante una combinacién de salario
fijo y variable (comisiones), y debido a que nosotros solamente consideramos
el primero para el calculo del salario minimo, es de esperar que el mismo este
por debajo de los salarios de otros TO. Por su parte, las categorias
pertenecientes al TO 6 estan integradas por medios oficiales de todo tipo y
categorias que se definen por el nombre de su oficio como por ejemplo
sacapliego, transportista y preparador, quienes se caracterizan por ser obreros

semi-calificados.

ElI TO 7 que posee personal no calificado y estda compuesto, en este grupo,
mayoritariamente por peones, ayudantes, porteros, serenos y ascensoristas
entre otros, presentd una evolucion normal en el sentido que se situé por

debajo de los TO 5y 6, y por encima de los TO 8 y 9.

Con respecto a los TO 8 y 9 es de destacar la particularidad que acontece en
este grupo ya que los salarios del TO 9 superan en la mayoria de la década a
los del TO 8. Este ultimo integrado por aprendices de fabrica y auxiliares y
operarios con limite de edad tuvo un salario inferior al TO 9 hasta el afio 1957,
afio en que lo supera, para luego tener una trayectoria muy similar durante un
afio. Dicha trayectoria se interrumpe 1958, cuando nuevamente el salario
promedio del TO 8 se situé por debajo, para luego continuar de forma muy
similar hasta finales de la década.

33



Curiosamente, la tendencia global para todos los tipos de ocupacion da como
resultado cero, lo que estaria indicando que el nivel global de salarios se

mantuvo durante la década para el grupo 17.

4.4-Analisis cualitativo

Al analizar el ambito de los laudos, se pudo observar que se dividen de forma
muy equitativa entre aquellos con ambito Nacional y otros con ambito
Montevideo, con una ligera diferencia a favor de la capital. Si desagregamos
por subgrupo, vemos que todos los laudos pertenecientes a los subgrupos de
Industria grafica, Diarios, Revistas y Periddicos y Agencias noticiosas tienen
como jurisdiccion Montevideo. Por otro lado, todos los laudos de Fabricas de
papel tienen jurisdiccion nacional. El unico caso particular es el subgrupo
Talleres de empresas periodisticas que tiene el 40% con ambito nacional y el

restante con ambito Montevideo.

Con respecto a la fijacidon de salarios minimos, se observa que mas de la mitad
de los laudos lo establecen, siendo el subgrupo Fabricas de papel el que mas

fijo, tanto para personal directivo como obrero.

Ademas, casi el 80 % fijan aumentos de salarios, siendo el porcentaje por
tramos el método mas utilizado. En este aspecto el subgrupo que demuestra
ciertas particularidades es Talleres de empresas que tuvo un 40% de los

aumentos utilizando el método de partida fija.
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Un punto importante a estudiar es la discriminacién de género que acontece en
esta época. Desde inicios del siglo el mercado laboral se fue abriendo y dio
paso para que las mujeres ingresaran al mercado laboral y de esta forma se
diversificara la oferta de mano de obra. Al profundizar en el estudio de la
discriminacion de género los laudos sugieren que a grandes rasgos no e€s un
grupo que efectué una fuerte discriminacién, ya que si bien hay algunos que
otorgan salarios inferiores a las mujeres, la gran mayoria no realiza esta
distincion. Si no fuera por el subgrupo de Fabricas de papel que tuvo un 83%
de sus laudos con cierta discriminacion, el grupo globalmente no tendria
ninguna diferenciacion en sus respectivos salarios. Este subgrupo en particular
establece en ciertos laudos categorias especificas para las mujeres y les

otorga salarios inferiores que sus pares masculinos.

En cuanto a las remuneraciones variables, la gran mayoria de los laudos
otorgan algun tipo de remuneracion de este tipo, como lo son los salarios a
destajo en el caso particular de las fabricas de cartéon y fabricas de sobres.
También se encuentran algun tipo de remuneracion extra por el rendimiento en
su labor como por ejemplo los cobradores de suscripciones que reciben una
comision por suscripcion realizada o los noteros del subgrupo Diarios que
reciben remuneracién por nota. Ademas de las categorias que reciben casi
exclusivamente salarios por trabajo realizado como es el caso de los
dibujantes, traductores, columnistas, etcétera. A nivel de los subgrupos, el
unico subgrupo que presentd remuneraciones variables en todos sus laudos
fue la industria grafica. Igualmente, el resto de los subgrupos también

establecieron este tipo de forma de pago en mas del 80% de sus laudos. La
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excepcion es el subgrupo Fabricas de papel — Personal directivo, que no utiliza
este instrumento seguramente debido a las caracteristicas de los cargos de sus

trabajadores.

Con respecto a las clausulas de trabajo, que son una herramienta fundamental
para legislar la actividad laboral, hay una gran numero laudos en los Consejos

de dicho grupo de establecer algun tipo de reglas, beneficios y/o acuerdos.

El unico subgrupo que no establecié ninguna clausula de trabajo fue el de las
Fabricas de papel-personal directivo. Esto se podria explicar por el hecho que
dichos laudos se refieren pura y exclusivamente a los cargos con alta jerarquia
que estan compuestos principalmente por los TO 1, 2 y 5 como jefes,
capataces y administradores, en las cuales no amerita o por lo menos no es

primordial que se realice una regulacion de sus jornadas laborales.

Por el otro lado, el subgrupo de industria grafica fue el que mas laudos tuvo con
clausulas, siendo la mas notoria la que establece las remuneraciones por horas
extras. En el subgrupo de fabricas de papel se fijaron compensaciones por el
trabajo nocturno. Sin embargo, las clausulas mas detalladas fueron las que
presentd el subgrupo de Talleres de Empresas Periodisticas, en las que se
especificé las formas de ascenso y prioridades para ocupar ciertos cargos.
También determiné mediante clausulas, las formas en que se desarrollaban las
jornadas laborales, como por ejemplo la distribucion de la carga horaria y la

cantidad de tiempo de descanso.
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En lo concerniente a la forma en que se lograron los acuerdos salariales, hay
un alto porcentaje de resultados obtenidos por unanimidad, mas precisamente
un 75%, contra un 22% logrado a través de la mayoria formada por el PE y los
delegados de los Trabajadores. Solamente hubo un laudo dictado sin la
aprobacion de los trabajadores, correspondiente a la Industria Grafica. Esto
estaria mostrando cierto poder de negociacion por parte de los trabajadores
para fijar y poder concretar sus aspiraciones salariales, como una posible

inclinacion del PE para acordar con estos en detrimento de los empresarios.

Otra conclusidon que se puede sacar del alto porcentaje de unanimidad es la
escasa conflictividad que existe entre trabajadores y empresarios y el buen
animo de cooperacidén y dialogo a la hora de determinar los salarios y las
condiciones de trabajo. Esto también se ve reflejado en la poca cantidad de
laudos que establecieron algun tipo de comision para la prevencion y solucidn
de conflictos, seguramente porque el grado de mutuo acuerdo que se lograba
hacia innecesario establecer dichas estructuras. Como excepcion a la regla se
destaca el subgrupo Industrias Graficas, que establecid comisiones de
vigilancia en los cuatro laudos vigentes que tuvo durante la década. Dichas
comisiones estaban integradas por un miembro de cada delegacién. En el caso
del subgrupo de Empresas Periodisticas, Agencias Noticiosas y demas se cred
una Comision de Vigilancia especial que estudié y confecciond una tabla de
consumos Yy servicios propios de una familia de periodistas a los efectos de

estimar los aumentos del costo de la vida.

37



En relacion a la cantidad de laudos que tuvieron o no reservas realizadas por
alguna de las tres partes, se pudo observar una distribucion bastante
proporcional, con una diferencia a favor de aquellos que si tuvieron. Estas
consistieron primordialmente en algun tipo de diferencia con respecto a los
aumentos salariales, categorias, clausulas y vigencias fijadas. En ellas se
expresa las razones por la cual la delegacion en cuestion no esta de acuerdo
con lo votado en el Consejo. En el caso especifico del grupo 17, estas reservas
fueron hechas fundamentalmente por las delegaciones patronales y obreras.
Esta ultima, a pesar de que voto positivamente todos los laudos dictados en la
década excepto uno, varias veces dejo reservas y discrepancias argumentando
que no estaba conforme con los aumentos salariales dictados. Los patrones,
por su parte, solian sefalar alguna supuesta problematica respecto de la
demanda, situacion del mercado, precio de venta de sus productos, etc., para

votar discorde a los aumentos salariales propuestos.
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Tabla 1: Analisis de variables cualitativas para laudos pertenecientes al grupo 17

Variable Opciones Codigo| Cantidad | Porcentaje
Macional M 14 43,75%
— . Maontevideo il 18 56,25%
B2 ﬁ?ﬁﬁi éﬂg";%ﬂ’r‘i‘? Regional R 0 0.00%
’ ’ Empresa E 0 0,00%
Conjunto de empresas C 0 0,00%
¢ 1|¢Fila Salarios Minimos Si S 20 62,50%
~ |por Categoria ? Mo M 12 37.50%
Cco iFija aumentos de S 3 25 78.13%
| 5alarios ? Mo M 7 21,88%
Mo M 7 21,88%
Partida fija FF 2 6.25%
C.3|Criterio de Aumento Porcentaje fijo %F g 25.00%
Porcentaje por tramos %T 15 46.88%
Variable Vi 0 0,00%
ca Ante igual tarea: existe Si 3 25.00%
~|discriminacion de género? [No M 24 75.00%
c5 iHay remuneraciones Si 5 23 71.88%
~ |variables? Mo M 9 28,13%
D1 iClausulas sobre Si ] 13 40,63%
~|condiciones de trabajo?  [No M 19 59.38%
Unanimidad U 24 75,00%
. . |Mayaoria PE - Trabajadores PET 7 21,88%
E.1|Resultado obtenido por: Mayaria PE - Empresarios PEE 1 3.13%
Mayoria Trabajadores - Empresarios TE 0 0,00%
E2 iReservas sobre el Si 3 14 43,75%
~ |Lauda? Mo M 18 56,25%
E3 Prevencidn y solucidn de  |Si 5 8 25.00%
_ |conflictos Sin informacidn S 24 75,00%

Fuente: elaboracién propia en base a laudos publicados en el diario oficial.

4.5-Conclusiones Finales

Alo largo de la década del cincuenta los salarios reales tuvieron una evolucion
dispar dependiendo del TO del que se tratase. Por un lado, los salarios del TO
6 y 2 notoriamente decrecieron durante la década, mientras que el resto tuvo
una tendencia al alza, a pesar de que llegaron a finales de 1959 con niveles
inferiores respecto del inicio de la década. Esto debido a que los ultimos laudos
dictados para este grupo entraron en vigencia en setiembre de 1958, para
luego solo caer hasta finales de la década. Dentro de los TO que aumentaron

sus niveles salariales en el global de la década, se destacan el TO 1, seguido
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del TO 4 y 8. El resto presenta aumentos menores. Para el total del grupo 17,
estas caracteristicas mencionadas anteriormente sumadas a una tendencia
global igual a cero, nos hacen concluir que la evolucion de los salarios en el

conjunto de la década se mantuvo estable.

La evolucion se puede separar en dos momentos, antes de 1957 con un
incremento importante en todas las distintas remuneraciones, y después de
dicho afo con una baja pronunciada. Se observa una correlacion positiva entre
el crecimiento del PBI y del salario, y una correlacién negativa entre la inflaciéon

y el salario. Esta se vuelve mas notoria principalmente en los ultimos tres afos.

Del analisis cualitativo se desprende la distribucion equitativa entre aquellos
laudos con ambito nacional y aquellos que se refieren sélo a la capital. Mas de
la mitad de los laudos fija salarios minimos y casi el 80% fija aumentos de

salarios, siendo el porcentaje por tramos el método mas usado.

No es un grupo que presente a grandes rasgos sefiales de discriminacion de
género, salvo el subgrupo Fabricas de papel cuyo porcentaje de laudos con

algun tipo de discriminacion asciende al 83%.

Por otro lado, se pueden observar una gran cantidad de remuneraciones
variables como salarios a destajo o algun tipo de remuneracion extra por
rendimiento. No ocurre lo mismo con las clausulas, ya que no se caracteriza
por ser un grupo que establezca muchas condiciones ni reglas para sus

trabajadores.
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La gran mayoria de los laudos se firmaron con unanimidad, y si a esto le
sumamos el bajo numero de laudos que establezcan prevenciones, se puede
afirmar que es un grupo con bajo grado de conflictividad y buen ambiente para
fijar salarios. Sin embargo, la cantidad de reservas no es pequena y esto puede

ser un llamado de atencion para los futuros afios.
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5- ANALISIS DE LOS RESULTADOS - GRUPO 15

5.1-Descripcion de grupo y los subgrupos

El grupo 15 se define en el decreto de abril de 1944 como “Industria de la
Madera” y estda compuesto por las siguientes ramas productivas: aserraderos,
fabricas de maderas compensadas, fabricas de baules, de toneles, de cajones,
de esteras y persianas, de marcos y varillas, de sillas, de articulos de mimbre,
de muebles, carpinterias, canasterias, tapicerias de muebles e interiores,
cajonerias, fabricas de juguetes de madera, elaboracion de corcho, fabricacion

de tapones de corcho, corcho aglomerado, etcétera.

A nivel de los laudos, este grupo se subdivide en 10 subgrupos que son los
siguientes (ver anexo 10.3): Muebles y afines; Carpinteria de obra; Marcos vy
varillas; Empresas de encerados de pisos, fabrica de articulos de madera para
bazar, ferreterias, fabricas de esterillas y persianas, fabricas de escarba
dientes, fabricas de perchas y jaulas, fabrica de metros, fabrica de lapices;
Jergones elasticos y de administracion; Ataudes; Articulos de mimbre; Envases
de madera; Madera compensada; Corcho natural y aglomerado. Sin embargo,
esta subdivisibn no se mantiene a lo largo de toda la década ya que se
producen varias fusiones y separaciones entre los subgrupos mencionados al
momento de laudar. El primer cambio se produce en Agosto de 1950, cuando
los grupos de Muebles y afines, Carpinterias de obra, Marcos y varillas,

Encerados de pisos y jergones elasticos y administracion comienzan a laudar
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juntos hasta el final del periodo bajo estudio. A éste nuevo subgrupo también se
le une ataudes a partir de Marzo de 1952, conformando de esta manera un
nuevo gran subgrupo que constituye una parte importante de la Industria de la

madera.

Por otro lado, los grupos Envases de madera y Madera compensada
empezaron a laudar juntos en enero de 1955. Y a partir de marzo del 1957 se
les une a éstos dos ultimos el grupo de Articulos de mimbre, pero esta fusion
dura solo un laudo y en Diciembre de 1958 se separa nuevamente y continua

laudando solo.

Tomando en cuenta los diez subgrupos que integran este grupo y los diez afios
que se analizan, hubo en total unos 33 laudos que se dedicaron a fijar las

remuneraciones para dicha industria.

5.2-Contexto historico especifico

Este grupo integra, al igual que el grupo 17, la industria manufacturera, y
también se incluyen dentro de los sectores caracterizados por Luis Bértola
como procesadores de materias primas importadas y orientadas al mercado

interno (Bertola; 1991,205).

Durante los anos 1943-1954 la industria de la Madera y Muebles tuvo un
crecimiento anual de 9.3%, impulsado por el alto precio de las materias primas

a nivel internacional y principalmente por la politica de proteccién. Esta
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consistié basicamente en fijar tipos de cambio altos para la importacién de
aquellos productos competitivos con la industria nacional y tipos de cambio

bajos para la importacién de bienes de capital y materias primas.

Segin la OPP'° este grupo constituye una de las ramas productivas
tradicionales con una participacion en el valor agregado de la estructura de
produccion industrial en decadencia en relacién a las dinamicas: “En efecto, la
participacion de las ramas tradicionales en 1936 fue de 70,2% y las dinamicas
29,8% pasando a 56,5% y 43,6% respectivamente en el afio 1970.” No
obstante, a pesar de ésta pérdida en la estructura del valor agregado, la

industria de la madera tiene un crecimiento destacable hasta 1954.

La tendencia alcista no continuo mas alla de dicho afno y hasta 1959 tuvo una
tasa de crecimiento anual de -5,7%, siendo uno de los grupos que mas

rapidamente sintieron el estancamiento econdémico.

5.3-Nivel y evolucion de los salarios por TO

En primer lugar, si se comparan los niveles de salarios al principio y a finales de
la década del cincuenta, se observa que los mismos disminuyeron para todos
los TO. A su vez, esta afirmacion se ve reforzada por las tendencias calculadas

para los distintos TO, las cuales presentan signos negativos en todos los casos.

0 oPpP: 1973,8
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Esto se ve reflejado en la tendencia global del grupo para la década, la cual
presenta una pendiente de -0,10 que confirma que los salarios de este grupo
perdieron poder adquisitivo durante los afios cincuenta. Y realizando una
contrastacion entre grupos, se puede afirmar que los asalariados del grupo
anterior disfrutaron de una mejor evolucién de su salario real respecto del

grupo 15.

Como se observa en la grafica 2, mas alla de las numerosas alzas y bajas que
hubo, hasta Julio del afio 1956 los salarios reales de todas las categorias de
trabajadores venian en un claro ascenso. Esto terminé abruptamente a partir
de dicho mes, en el cual comenzé una caida del salario real solamente
interrumpida en Enero de 1958 con un aumento salarial que no logro terminar
con la disminucioén que se venia produciendo. EI TO 1 se distingue porque tuvo
aumentos salariales anteriores a Enero de 1958, especificamente en Julio de
1957, pero el resultado final fue el mismo, una caida del salario real muy
importante. Otro rasgo que sobresale de este TO, es la abrupta caida que sufre
a finales de la década, donde incluso es superado por el TO 2. Esto se explica
fundamentalmente por el hecho de que solamente existen categorias
clasificadas como TO 1 para el subgrupo Corcho Natural y aglomerado, el cual
realiza un aumento de escasa cuantia en 1957 y 1959. En cambio, el TO 2 esta
presente en todos los subgrupos y en promedio presenta mayores aumentos, lo
que se ve reflejado en la grafica a mediados de 1958. Por otra parte, realizando
un estudio mas minucioso, se puede observar que la categoria Secretaria
clasificada como TO 2, presenta un salario por encima de los directores de

venta, leyes sociales y supervisor de fabricas, categorias que fueron
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clasificadas como de tipo 1. Esto estaria contribuyendo a la evolucién del TO 2

por encima del uno.

La fecha de inicio de la caida de los salarios reales de este grupo no es
casualidad, porque coincide al igual que el grupo 17, con el inicio de la
aceleracion de la inflacion. A su vez, el alza de salarios descripta para los
primeros afnos de la década también va de la mano del crecimiento econémico
del cual gozaba el pais. Por lo tanto, al igual que en el grupo 17, se puede
sefalar la correlacion positiva que existid entre el crecimiento del PBI y los

salarios, y la correlacion negativa entre éstos ultimos y la inflacion.

Gréfica 2: Evolucidn de los salarios del grupo 15 por TO
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Fuente: elaboracién propia en base a laudos publicados en el diario oficial

En esta grafica también se puede observar que los salarios del grupo
presentaron en general una evolucion muy simétrica e uniforme, en la cual en

su gran mayoria todos los salarios sufrieron bajas y alzas no sélo en el mismo
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periodo sino que también en proporciones similares. Esta caracteristica
sobresale particularmente en los TO 1 y 2 hasta el afio 1957, debido
fundamentalmente a que dichos TO, integrados por personas con cargos
directivos y cuyo nivel de educacion y capacitacion son parecidos, recibieron

los mismos aumentos salariales.

Una particularidad que presenté este grupo fue la inexistencia de TO 4
(vendedores y empleados de servicios) hasta mediados del afio 1954 en el cual

comienzan a aparecer en algunos subgrupos.

Otra caracteristica importante fue la disminucion de la brecha salarial que
ocurrié hacia el final de la década, sin dejar de lado la regla de a mayor
calificacion mayor salario. De todas formas hay muchos casos en los cuales los
TO y la remuneracién no respetan la regla anteriormente mencionada, como es
el caso del TO 2 que supera al 1 a principios de 1958. En igual sentido, el TO 5
supera en su nivel de remuneracion al 3 en casi toda la década, excepto en un
corto periodo a inicios de 1952. En los demas casos no ocurre lo mismo y la
evolucion de los salarios se produce dentro de los parametros normales y sin
sobresaltos. Se destaca la similitud de la trayectoria de los salarios para la TO
6 y 7, compuesto basicamente por medios oficiales y peones y serenos
respectivamente. Hay que tener en cuenta que éstas dos categorias estan muy
relacionadas y la diferencia en el nivel de calificacion es pequefia, al igual que

en sus salarios.

En lo concerniente a las diferencias de aumentos entre los TO, como se

observa en el cuadro 5 sobresale el aumento que tuvo el TO 3 con un 27%
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desde el inicio del periodo hasta 1956. Dicha categoria esta integrada por
empleados de oficina y principalmente por auxiliares administrativos y cajeros.
También se beneficidé de un incremento notable el TO 1 con casi un 26%, que
incluye a supervisores de fabrica, contadores, jefes de ventas y directores entre
otros. La tercera categoria con mayor aumento fue el TO 7 con un 22,33%,
compuesto por personal no calificado como lo son los peones, serenos y

ayudantes.

Cuadro 5: Evolucion de los salarios del grupo 15 por TO

Tipo de - Promedio
Ocup.

Variacion Variacion Variacion Tendencia
porcentual porcentual porcentual limeal
1950-56 1956-59  Década Década

-jun 50 —jun 533 jul-dic 56 juldicS .
ene-jun 50 ene-jun jul-dic 56  jul-dic 59 Década

Fuente: elaboracidn propia en base a laudos publicados en el diario oficial

Del analisis anterior se desprende que los salarios de las categorias mas
calificadas aumentaron mas con respecto a las categorias menos calificadas,
ya que con la excepcion del TO 7, la tendencia se cumple aunque no de

manera lineal.

Todo lo contrario ocurre en los ultimos tres afios, que significaron la pérdida de
todos los anteriores aumentos y provocaron que se concluyera la década con
un salario real menor que el inicio de la misma en todos los TO. Esto se ve
reforzado por la tendencia hallada para los distintos TO, mostrandose negativa
sin ninguna excepcidn, lo que echaria por tierra la hipotesis de una caida
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coyuntural de los salarios hacia el final de la década, y refuerza la idea de que

la misma fue el resultado general para dicho periodo.

Siguiendo la evolucién de los salarios para estos ultimos tres afos, se
desprende que el TO 1 sufri6 la mayor disminucion, con un 41,62%.
Paradojicamente, este TO habia sido uno de los que habia tenido mayores
aumentos, lo que estaria hablando de una volatilidad importante en sus
salarios. Esta caida mencionada, mas que contrarrestd el aumento generado

durante los primeros siete afos.

Sin embargo, parece que el TO que mas sufrié durante los cincuenta fue el 4,
ya que desde que comenzé a laudar, en 1955, hasta el final de la década,
sufrié una caida acumulada de los salarios del 43,29%. Tiene a su vez un nivel
de remuneracion muy por debajo de los TO 5, 6, 7 y 8, lo cual revela la poca
importancia de este tipo de trabajadores en este grupo y el poco poder de
negociacion que poseen. De todas formas, hay que relativizar esta ultima
afirmacién, recordando que este tipo de trabajadores suelen recibir
suplementos extras al sueldo fijado por los laudos, por concepto de comisiones

y otros ingresos variables.

Los TO con mayor calificacion como los contadores, empleados de oficina,
tenedores de libros, oficiales, maquinistas -TO1, 2, 3 y 5- tuvieron durante la
década salarios superiores a la media del grupo. Los demas TO, con nivel
inferior de calificacion, presentaron remuneraciones por debajo de la media en
casi toda la década, con la excepcion del TO 6 que estuvo por encima de la

misma en el promedio del semestre julio-diciembre del 1956 (ver cuadro 5)
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5.4-Analisis cualitativo

En lo referente al ambito, de los treinta y tres laudos vigentes para la época, no
hay ninguno que tenga como enfoque a una empresa o conjunto de empresas.
Mas precisamente, 19 laudos abarcan a todo el pais y otros 10 se refieren pura
y exclusivamente a la capital. Los restantes laudos se refieren a una region
particular pero éstos son la minoria y representan un 12%. Al examinar por
subgrupo, hay una distribucion bastante dispersa entre Montevideo y aquellos
con jurisdiccion nacional. Hay una predominancia de laudos con ambito
montevideano (83%) en el subgrupo Corcho natural, mientras que para los
subgrupos de Articulos de mimbre, Envase de madera y Madera compensada,
existe una mayoria con ambito nacional. Los 4 laudos con alcance regional se
refieren a los subgrupos Muebles y afines, Carpinteria de obra, y Marcos y
Varillas, que laudan conjuntamente a partir de mediados de 1950. El caracter
regional se refiere a que abarca los departamentos de Montevideo, Canelones,

San José, Florida, y Lavalleja.

Con relacién a la fijacion de salarios minimos, se puede observar que casi la
totalidad de los laudos los establece, con la sola excepcion de un laudo que
pertenece a Corcho natural y aglomerado. Este laudo, utilizé en cambio el
criterio de aumentos porcentajes fijos y estableciendo ademas un tribunal de

calificaciéon para el cambio de los obreros de categoria.

La gran cantidad de laudos que fijan salarios minimos explica la escasa
cantidad que utilizan la alternativa de aumentos de salarios, ya que no es
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comun en este grupo que en un mismo laudo se utilicen conjuntamente los dos
mecanismos de aumentos, aunque existen algunos casos. El subgrupo de
Ataudes fue el que mas utilizdé el mecanismo de aumentos salariales, aplicando

en todos los casos el criterio de porcentaje fijo.

Desde el punto de vista de la discriminacion de género, ocho de los diez
subgrupos realizan algun tipo de discriminacion durante la década, siendo los
subgrupos de Articulos de mimbre y Envase de madera los unicos que no
presentan esta condiciéon. Los grupos que presentaron mayor numero de
laudos con algun tipo de discriminacion son el de Madera compensada y
Corcho natural, con el 50%. Generalmente, la discriminacion se plante6 a
través de categorias especificas para el personal femenino, otorgandole

salarios inferiores que a sus pares masculinos para los TO 7 y superiores.

Se puede afirmar que las remuneraciones variables son bastante comunes en
este grupo, con mas de la mitad de sus laudos estableciendo algun tipo de la
misma. Sobresalen en este aspecto Envase de madera y Articulos de mimbre
con la totalidad de sus laudos fijando este tipo de remuneraciones. En el caso
del mimbre se fijan remuneraciones minimas para la produccion a destajo,
utilizando como unidad de medida la cantidad de piezas producidas. Y en el
caso de Envases, se fijaron salarios que corresponden a la produccién media
estimada, utilizando la misma unidad de medida que en el caso del Mimbre. Es
decir que si el obrero produce por encima o por debajo de la media estimada, el

salario se ajustara a por diferencia.
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Otro caso de remuneracion variable fue el de la categoria Hormas dentro del
subgrupo Ataudes, donde los trabajadores percibian ingresos por pares
producidos. Por ultimo, en el subgrupo Corcho natural las secciones de
Garlopistas y Barrenistas percibian remuneraciones a destajo segun el millar

de unidades producidas.

Con respecto a la fijacion de clausulas la gran mayoria fija condiciones de
trabajo con el objetivo de regularizar la jornada laboral. EI gran subgrupo
formado por Madera y afines y demas, junto con Articulos de mimbre y
Envases de madera establecio en todos sus laudos algun tipo de clausula. Una
de las que se fija reiteradamente es aquella que permite a los establecimientos
tener hasta el 5% de su personal con algun tipo de incapacidad fisica 0 mental,
previa certificacion del MSP (Ministerio de Salud Publica). Se autoriza a pagarle
a éste personal un jornal hasta un 20% inferior al minimo establecido para el
comun de los trabajadores. Otras clausulas establecen determinados
suplementos al salario segun el lugar donde tenga que ir a trabajar, sin incluir el
costo de traslado y alojamiento que deben correr por cuenta del patron.
También aparecen las clasicas clausulas que fijan el horario de la jornada

laboral y la remuneracion de las horas extras.

El gran numero de laudos obtenidos de manera unanime y la cantidad obtenida
a través de la mayoria formada por los trabajadores y el PE, nos estaria
mostrando signos de poca conflictividad y cierto poder e influencia de los
obreros. Tan sélo dos laudos fueron firmados sin la voluntad de los
trabajadores, lo cual nos muestra que el poder sindical era fuerte en esta
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industria. Nuevamente se puede sefialar cierta inclinacion del PE para laudar a

favor de la clase obrera.

En el subgrupo de Corcho natural y aglomerado ocurre la particularidad de que
se encuentran los unicos dos laudos de toda la década y para todos los grupos
estudiados, que fueron acordados entre los trabajadores y empresarios y con la
oposicion del poder ejecutivo. Técnicamente fueron laudados por unanimidad
debido a que "El Delegado del Poder Ejecutivo [...] deja constancia que
acompana con su voto el presente Laudo, a fin de no dilatar mas la justificada
expectativa del sector obrero y teniendo presente que las asignaciones fijadas
son el fruto de un acuerdo de partes”. Sin embargo, deja clara su oposicion al
mismo afirmando que: "No obstante debe sefialar su discrepancia con la
discriminacion que hace el laudo de los sectores masculino y femenino. En
lugar de fijarse, simplemente y como lo manda la ley, asignaciones para las
personas que ejercen determinados oficios o tareas técnicas o especializadas
dentro de la industria del corcho, se ha preferido hacerlo discriminando el
sector masculino del sector femenino. Esta posicion impide de hecho, a las
obreras, el desemperio de determinadas tareas, lo cual contraria el principio
constitucional de igualdad de derechos. [...] es un paso atras que coarta la
libertad de trabajo y el indiscutido derecho que tienen las mujeres para ejercer
todas las profesiones y oficios a su alcance.”" En el siguiente laudo para la
industria del corcho el PE mantiene su discrepancia respecto a la

discriminacion de género a la cual se le da continuacion por parte de obreros y
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empresarios'*. Finalmente, el laudo publicado el 29 de junio de 1959 mantiene
la discriminacién entre personal masculino y femenino de la industria, pero los
delegados del poder ejecutivo no persisten en sus esfuerzos para eliminar la

diferenciaciéon de género, o al menos no se ve reflejado en el texto del laudo.

Lo anteriormente descripto caricaturiza la discriminacion que sufrieron las
mujeres durante la década del cincuenta en los diversos grupos de actividad,
discriminacion sistematica y explicitada en los propios laudos que. En términos
relativos, se observa que este grupo fue el que presentd una mayor
discriminacion de género, incluso superior a la del grupo de la Construccion,

que a priori aparentaria ser un grupo de actividad inherentemente masculina.

La escasa conflictividad de este grupo también se ve reflejada en los pocos
laudos con reservas y en el bajo porcentaje que establecen la formacion de una
comision o algun tipo de érgano para la prevencion y solucidon de conflictos.
Ataudes y Corcho natural fueron los que enunciaron mas instrumentos para
evitar posibles conflictos, como por ejemplo la conformacion de una comisién
para solucionar los problemas de discriminacion y la adjudicacion de categorias
que pudieran surgir. También se dejo abierta la posibilidad para que el operario
gestione un examen para evaluar su nivel de calificacion en la escuela de la
construccion de la Universidad de Trabajo, en caso que surjan diferencias entre
patronos y obreros. Similar es el caso del Corcho, donde se establece un

tribunal de calificacion formado por un representante de cada uno de los

' Laudos publicados el 30 de Enero de 1956 y el 26 de Octubre de 1957 para el subgrupo
de Corcho natural y aglomerado.

54



actores, cuya tarea fue categorizar el pasaje de aprendiz a medio oficial, y de

éste a oficial. Casi la totalidad de las reservas que se pueden observar en este

grupo consisten en declaraciones de disconformidad de los patrones con

respecto a los aumentos fijados, vigencia y retroactividad de los laudos. Incluso

llegan a cuestionar la funcién del consejo como autoridad capaz de elevar en

un determinado porcentaje los salarios minimos. Se repite en varias ocasiones

la preocupacion de los patronales en cuanto a la falta de correlacion entre los

aumentos de las retribuciones y el aumento del costo de vida, considerandolo

un perjuicio financiero para las empresas.

Tabla 2: Analisis de variables cualitativas para laudos pertenecientes al grupo 15

Variable Posibles Respuestas Codigo|Cantidad | Porcentaje
Macional M 19 57.58%
i . Maontevideo it 10 30,30%
B2 m;lte?:i éﬂfﬂaﬁ’r‘i‘? Regional R 4 12.12%
’ ’ Empresa E 0 0,00%
Conjunto de empresas c 0 0,00%
cA iFija Salarios Minimos Si ] 32 96.97%
~|por Categoria ? Mo M 1 3.03%
Cco iFija aumentos de S 3 5 15,15%
| 5alarios ? Mo M 28 84 85%
Mo M 28 84,85%
Partida fija FF 0 0,00%
C.3|Criterio de Aumento Porcentaje fijo %F b 15,15%
Porcentaje por tramos %T 0 0.00%
Variable Vi 0 0,00%
ca Ante igual tarea: existe  |Si ] 9 27.27%
~|discriminacion de género? [MNo M 24 T2.73%
c5 iHay remuneraciones Si 3 20 60.61%
~ |variables? Mo M 13 39.39%
D1 £Clausulas sobre Si 5 25 75,76%
~|condiciones de trabajo?  [No M 8 24.24%
Unanimidad U 24 72,73%
) . |Mayaria PE - Trabajadores PET 7 21,21%
E.1|Resultado obtenido por: Mayaria PE - Empresarios PEE 2 6,06%
Mayaoria Trabajadores - Empresarios TE 0 0,00%
E2 iReservas sobre el S 3 11 33.33%
_ |Laudo? Mo M 22 66,67%
E3 Prevencidn y solucidn de  |Si 3 11 33.33%
~_ |conflictos Sin informacidn =l 22 66.67%

Fuente: elaboracién propia en base a laudos publicados en el diario oficial.
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5.5-Conclusiones Finales

Como resultado del analisis de los laudos para la década del 50, se concluye
que el nivel general de salarios reales para todas las categorias tuvo un leve
descenso. Si a esto le sumamos que todos los TO mostraron una tendencia
lineal negativa, podemos afirmar que el panorama para los trabajadores de la
industria de la madera fue desfavorable en los cincuenta. Esto se ve reflejado
en la tendencia calculada para el global de los salarios, cuyo valor de -0,1

confirma el deterioro de los salarios reales.

Si bien la evolucion de los salarios es uniforme y relativamente pareja, se
puede apreciar una disminucion de la brecha salarial al final del periodo. A su
vez, nuevamente se observan dos sub periodos, uno hasta julio de 1956 con
aumentos salariales, y otro posterior con importantes disminuciones. Con
algunas salvedades, en el periodo de alza salarial, se produjeron mayores
aumentos para los trabajadores con mayor calificacién. Un hecho a destacar es
la inexistencia del TO 4 en este grupo hasta mediados del afio 1954, y la baja
remuneracion que percibié una vez que comenzo a laudar. Podemos a su vez
mencionar como original el hecho que este grupo es el unico bajo estudio que
presentd un laudo obtenido por mayoria entre trabajadores y empresarios con

reservas y discrepancias por parte del PE.

Por otro lado, del analisis cualitativo se observa que la mayoria de laudos fijan
salarios minimos, con ambito nacional y resuelto por unanimidad. En términos
de discriminacion de género, se observa que esta concentrada en
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determinados subgrupos, los cuales aplicaron diferenciaciones entre hombres y
mujeres sistematicamente. Ademas, en el 27% del total de los laudos se
identifica algun tipo de discriminacion, cifra que ubica al grupo 15 como el que
mas discriminacion de género practica en comparacion con los otros grupos

analizados en esta monografia.

La gran mayoria de laudos obtenidos por unanimidad, sumado a las pocas
reservas observadas y la escasa formacion de comisiones u érganos para
prevenir y solucionar conflictos, nos permite llegar a la conclusion de que es un

grupo pacifico en el momento de negociar.
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6- ANALISIS DE LOS RESULTADOS - GRUPO 12

6.1-Descripcion de grupo y los subgrupos

La industria de la construccion es un grupo relativamente homogéneo desde el
punto de vista de los subgrupos que lo componen y sus caracteristicas.
Concretamente, el decreto de abril de 1944 o llamo “Industria de la
construccion, afines conexos y similares”, y esta integrado por las siguientes
ramas productivas: canteras, extraccion de arena, Industria de la electricidad y
radio, herrerias de obra, caleras, hornos de ladrillo, alfarerias, fabricas de
ladrillos y baldosas, marmolerias (talleres y venta), talleres de granito (talleres y
venta), yeso, empresas de construccion, fabricas de articulos de hormigdn,
fabricas de mosaicos, talleres de escultura, articulos sanitarios, empresas de
pinturas, empresas instaladoras de calefaccion, estucadores, colocacion de
monoliticos, encerado de pisos, pavimentacion, fabricas de portland,
perforaciones, empresas barométricas, de limpieza en general, de limpieza de

cloacas, servicios sanitarios.

A su vez como se puede ver en el anexo 10.4, para laudar el grupo fue dividido
en 20 subgrupos que guardan cierta relacion con las ramas productivas que
describe el decreto pero no necesariamente son iguales. Esta subdivision no se
mantiene constante a lo largo de la década ya que existen continuas fusiones y
separaciones entre los diversos subgrupos. El anexo senalado permite ver la

complejidad del esquema de laudos vigentes para el grupo 12, que por lejos es
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el mas extenso de todos los grupos analizados. Los 84 laudos estudiados para
completar la década, refleja el tamafo e importancia de este grupo de
actividad, que contiene casi la misma cantidad laudos que los grupos 4, 15y 17

tomados en su conjunto.

6.2-Contexto historico especifico

Este sector es considerado clave desde el punto de vista econdmico ya que
cumple un papel estratégico muy importante como instrumento para impulsar la
actividad econdmica de corto plazo. Este rol protagonico en la economia es

producto de ciertas caracteristicas que posee dicho sector*?.

En primer lugar, el elevado porcentaje de ocupacion por unidad productiva, que
provoca una disminucién en el nivel de desempleo. Esta mano de obra esta

compuesta en su mayoria por personal no calificado.

En segundo lugar, un importante efecto multiplicador de las inversiones, que

produce crecimiento y desarrollo en otras actividades afines.

Y en tercer lugar, un bajo coeficiente de insumos importados, que evita
presiones sobre las cuentas externas y elimina de esta forma la vulnerabilidad

que se genera producto de la dependencia del mercado internacional.

2 oPP: 1973,1
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Con el mismo razonamiento pero con un enfoque a largo plazo, este sector
posee una capacidad productiva acotada debido a la baja relacion que tiene
entre el producto que genera y el capital necesario para su realizacion. Y por
ende, no conviene excederse en la inversion a este sector porque no se
estarian asignando de manera eficiente los recursos productivos de la

economia.

Su importancia también se desprende del hecho que satisface una de las
necesidades mas trascendentes para la poblacion que es la vivienda, ademas

de mejorar los niveles de ocupacion que no es un dato menor.

La evolucion reciente presenta un crecimiento sostenido y destacable desde el
afio 1935 hasta la fecha, con una leve desaceleracion en la década que nos
compete y especialmente en los ultimos cinco afos. Es a partir de estos afos
en los que la industria de la construccidn ingresa en una recesion que

perdurara hasta el afio 1965.

Su participacion en el PBI nunca descendié del 5% Cuadro 6: Crecimiento de
la construccién

Periodos Tasas

en los afos cincuenta, lo que refleja el peso de esta
industria en la economia nacional. También en este

aspecto perdié un poco de importancia a partir del

5 L . Fuente: OPP, 1973,1
afio 1957, que a su vez coincide con el incremento

del proceso inflacionario.
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6.3-Nivel y evolucion de los salarios por TO

A priori, el nivel general de salarios reales para el conjunto de trabajadores de
la industria de la Construccion, parece haberse mantenido estable en los afios
50. Sin embargo, tomando los promedios semestrales desde el inicio de la
década hasta el final, los salarios bajaron para todos los trabajadores salvo el
TO 8 que tuvo un aumento despreciable. Ademas, se puede observar que en
promedio se mantuvieron estables mas alla de las fluctuaciones que
inevitablemente ocurren. Los TO que tuvieron una tendencia lineal positiva
fueron el 2, 6 y 8, lo que estaria mostrando un pequefio pero positivo
crecimiento de sus ingresos. Por el otro lado, los TO que tuvieron una
tendencia lineal negativa fueron 1, 3, 4, 5y 9, que se traduce en una evolucion
a la baja. Dada la heterogénea evolucion de la tendencia de los salarios no se
puede sacar ninguna relacion entre su trayectoria y el nivel de calificacion. El
TO 7 no presenta una tendencia definida, pues el valor calculado de la misma

€S cero.

Al observar la grafica 3 no se observan quiebres relevantes salvo a mediados
de 1951, que se produce un aumento significativo para todos los TO, y a fines
de 1958, con un descenso importante probablemente incentivado por el
crecimiento inflacionario. Teniendo en consideracidon estos dos casos, la
evolucion de los salarios reales de este grupo se caracteriza por ser estable y

uniforme.
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Gréfica 3. Evolucidn de los salarios del grupo 12 por TO
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Fuente: elaboracién propia en base a laudos publicados en el diario oficial

Al igual que en los anteriores grupos, se desprende de este analisis que hay
una correlacién positiva entre el PBIl y los salarios reales en los primeros 7
afios, aunque no parece ser tan fuerte como en los otros grupos. También se

repite la relacion inversa entre la inflacion y los salarios para los ultimos 3 anos.

Otro rasgo particular de este grupo es la brecha salarial entre el TO 1 y los
demas, como lo muestra el cuadro 7. El primer incluye personal directivo con
alta capacitacion como gerentes, contadores y jefes en general cuya
responsabilidad es bastante superior a los del resto, y por ende tuvieron

salarios mayores.

Por otro lado, en este grupo abundan las categorias de oficiales que integran el
TO 5 y de medios oficiales clasificados como TO 6, lo que demuestra la

importancia relativa de estos trabajados. Esto se ve reflejado en el alto nivel
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salarial recibido por dichas categorias, que en el caso particular del 5 supera al
nivel del 2 entre 1952 y 1954, y en el caso del 6 supera o al menos iguala al 3
en casi todo el periodo. Este ultimo esta integrado basicamente por empleados

de oficina, cajeros, auxiliares y encargados de despacho.

Cuadro 7: Evolucion de los salarios del grupo 12 por TO

Tipo de S . za s ai =e 1. oo Promedio
-jun 30 —jun 53 > 5 -dic & .
S ene-jun ene-jun jul-dic 56  jul-dic 59 Década

Variacion Variacion Variacion Tendencia
porcentual porcentual porcentual limeal
1950-56 1956-59  Década Década

Fuente: elaboracidn propia en base a laudos publicados en el diario oficial

Al igual que en grupos anteriores, se pueden sefalar dos periodos con
marcada diferenciacion. Uno de ellos se refiere a los primeros 7 afos, en el
cual hubo un crecimiento de los ingresos reales para todas las categorias con
la excepcidon del TO 9, que tuvo una minima retraccion en sus salarios. Y el
otro periodo se refiere a los tres ultimos anos, en el cual hubo una disminucién

de dimensiones importantes para casi todos los TO.

En los afios de auge salarial los TO 8 y 6 fueron los que disfrutaron de mayores
subas, con cifras realmente excepcionales que rondaron el 27 y 20 porciento
respectivamente. En cambio en los afios de pérdida del poder de compra, las
tasas a las cuales se fueron deteriorando los salarios fueron muy parejas para
los distintos trabajadores. Considerando la década en su conjunto se puede
apreciar que las mayores rebajas las sufrieron principalmente los trabajadores
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con calificacion mas alta, siendo el TO 1 el que recibié el golpe mas duro y el
TO 6 el mas suave. El TO 8 es el unico que se aparta de la trayectoria
negativa, y de la lectura de los laudos se puede interpretar que la misma se
debe al énfasis puesto por las delegaciones obreras por mejorar la situacion de

los aprendices, la cual era considerada apremiante en algunos subgrupos.

6.4-Analisis cualitativo

Desde la perspectiva del alcance de los laudos, este grupo presenta, a
diferencia del resto, una gran variedad. Existe una mayoria de caracter
nacional, con el 52% de los laudos dictados, seguida por aquellos con ambito
Montevideano y aquellos que se dirigen a una empresa en particular. También
hay unos pocos que se refieren pura y exclusivamente a una region especifica,
pero son la minoria, no encontrandose laudos que se refieran a un conjunto de
empresas. Los regionales se vieron en los subgrupos de Hornos de ladrillo de
campo, Establecimientos que fabrican hormigon y en todos los laudos de
Caleras y canteras de piedra caliza, y abarcaba los departamentos de

Montevideo, Canelones, Colonia, San José, Lavalleja, Maldonado y Florida.

Se pudo observar que la fijacion de salarios minimos fue muy comun en este
grupo con casi el 90% de sus laudos estableciéndolos. En este aspecto, cabe
la pena destacar que los subgrupos referidos a empresas particulares,
Compainiia Nacional de Cemento y Compania Uruguaya de Cementos Portland,

fueron los que menos laudos con salarios minimos tuvieron.
64



No ocurre lo mismo con los aumentos de salarios, ya que la gran mayoria no
los establece y pasa a ser un instrumento salarial poco comun en este grupo.
Los subgrupos que mas lo utilizan fueron la Compafia Nacional de Cemento
Portland, Empresas barométricas y Establecimientos de fabricas de hormigon.
Los criterios mas vistos que usaron dichos subgrupos fueron porcentaje fijo,
luego partida fija y en tercer lugar aumentos variables. No obstante, se
encontrd un caso de porcentaje por tramos para el subgrupo de Fabricas de
Hormigon. Es decir que en éste grupo se observaron todos los criterios de

aumentos que existen en las convocatorias de los CS.

En lo referente a la discriminacién de género, segun la evidencia se puede
catalogar como un grupo que no realiza discriminacién, ya que casi en el 90%
de los laudos no se identificaron muestras de que esto suceda. La misma esta
centralizada en los subgrupos Materiales Refractarios y Establecimientos que
fabrican hormigon, donde se pueden identificar discriminacion de género en
todos sus laudos. Algunas de las formas de discriminacion relevadas son
llamativas, un claro ejemplo de esto es el laudo con fecha 14 de julio de 1950
del subgrupo de fabrica de ladrillos que afirma lo siguiente: "El jornal que
percibiran las mujeres sera 30% menor que el que perciben los obreros que
desempenien funciones similares en esa fabrica o en las fabricas de la zona. Se
entiende que el 30% de disminucion de jornal que percibiran las obreras se
cumplira en cualquiera de las fabricas de todo el territorio de la Republica." Otro
ejemplo es el laudo del 31 de marzo de 1952 del subgrupo Materiales
refractarios y ceramicas que luego de fijar un salario inferior para el personal

femenino establece lo siguiente: "En los casos que el rendimiento del trabajo
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del personal femenino fuera superior al comun de los trabajadores de su sexo,
el salario correspondiente sera elevado en proporcion a dicho rendimiento,
hasta el fijado para los obreros hombres de la misma categoria." Por ultimo,
otro laudo que realiza discriminacion pero que puede estar justificada y tal vez
protege la salud de las mujeres es el que afirma lo siguiente: "Al personal
obrero femenino de las fabricas no les corresponde realizar tareas que
habitualmente y de forma normal realizan los hombres." Habria que realizar un
estudio mas detallado de este subgrupo para poder conocer las intenciones de
esta afirmacion. Dicho laudo tiene como fecha el 8 de febrero de 1956 y

pertenece al subgrupo de Fabricas de Hormigon.

Por su parte, las remuneraciones variables no se vieron con frecuencia en este
grupo con soélo 12 laudos de un total de 84 que contenia esta modalidad de
pago. Gran parte de las mismas se presentaba bajo la forma de salarios a
destajo y fueron muy comunes en los laudos del personal obrero de las fabricas

de ladrillos.

En relacion a la fijacion de clausulas de trabajo, observamos que hay una clara
mayoria de laudos que establecen diversas condiciones y reglas de distinta
indole. Las que se repiten con mayor frecuencia son aquellas que hacen
referencia al pago de suplementos por realizar labores en horario nocturno,
horas extras, antigledad y viaticos en general. Ademas hay una en particular
que la fijan casi todos los laudos de Materiales refractarios que limita a las

fabricas a tener un maximo de 4% del personal retribuidos con salarios
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inferiores a los que fijan los respectivos laudos, por razones de insuficiencia

técnica, fisica 0 mental debidamente justificada.

Al enfocarnos en la forma en que se firmaron los laudos, se observd que la
gran mayoria de ellos se lograron por unanimidad y otra parte importante se
obtuvieron con la mayoria conformada por los trabajadores y el PE. Es decir
que al igual que los otros grupos, la Industria de la Construccién no pareceria
ser un grupo conflictivo. Ademas, dada la gran cantidad de laudos con mayoria
entre trabajadores y PE, la evidencia empirica estaria sugiriendo cierta fuerza
del sindicato obrero que asociado con el PE, logré imponerse ante los
empresarios a la hora de fijar las remuneraciones y condiciones laborales. El
éxito de las negociaciones tripartitas también se ve reflejado en que no hubo
laudo alguno que creara una comision o herramientas para solucionar
conflictos y prevenirlos. Con respecto a la gran cantidad de reservas
realizadas, las cuales se establecieron en el 34% de los laudos dictados, vale
la pena indicar que su relevancia o capacidad para mostrar el grado de acuerdo
en el grupo es parcial. Esto debido a que muchas veces las distintas
delegaciones formulaban reservas de escasa importancia, limitadas a aspectos

puntuales.
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Tabla 3: Analisis de variables cualitativas para laudos pertenecientes al grupo 12

Variable Posibles Respuestas Codigo| Cantidad | Porcentaje

Macional M 44 52.38%

— . Maontevideo il 17 20,24%

B2 ﬁ?ﬁﬁi éﬂg";%ﬂ’r‘i‘? Regional R 8 9.50%
’ ’ Empresa E 15 17.66%

Conjunto de empresas C 0 0,00%

cA iFija Salarios Minimos S 3 74 88.10%
~|por Categoria ? Mo M 10 11,90%
Cco iFija aumentos de Si 3 16 19.05%
~_|Salarios ? Mo M b 80.,95%
Mo M 68 80,95%

Partida fija FF 4 4.76%

C.3 |Criterio de Aumento Porcentaje fijo %k g 9.52%
Porcentaje por tramos %T 1 1.19%

Variable Vi 3 3.57%

ca Ante igual tarea: existe Si 5 11 13,10%
~|discriminacion de género? [No M 73 86.90%
c5 iHay remuneraciones Si ] 12 14.29%
~ |variables? Mo M 72 85.71%
D1 iClausulas sobre Si ] 61 72.62%
~|condiciones de trabajo?  [No M 23 27.38%
Unanimidad U B0 71,43%

. .~ |Mayaria PE - Trabajadores PET 18 21.43%

E.1|Resultado obtenido por: Mayaoria PE - Empresarios PEE B 7.14%
Mayaoria Trabajadores - Empresarios TE 0 0.00%

E2 iReservas sobre el Si 5 29 34.52%
__|Lauda? Mo M 55 65,48%
E3 Prevencidn y solucidn de  |Si S 0 0,00%
_ |conflictos Sin informacidn S 84 100,00%

Fuente: elaboracién propia en base a laudos publicados en el diario oficial.

6.5-Conclusiones finales

Como resultado del analisis cuantitativo, se llega a la conclusién de que a
grandes rasgos el promedio del nivel general de salarios reales se mantuvo
relativamente estable. Su evolucién no presenta sobresaltos importantes y

muestra de esta forma cierta estabilidad y uniformidad.

También aqui podemos sefialar la correlacion positiva entre el PBl y los salarios
para los primeros 7 anos, y la correlacion negativa entre la inflacion y los

salarios para los siguiente tres anos.
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Desde el punto de vista del crecimiento salarial, se diferencian dos periodos,
uno en el cual los salarios reales crecen, 1950-1956, y el otro en el cual éstos
disminuyen de forma drastica, 1957-1959. En el primer periodo se destaca el
crecimiento de los TO 8 y 6, con tasas realmente altas. En cambio en el
segundo se produce un descenso bastante parejo para todos los trabajadores.
Al considerar los dos periodos juntos se observo que las mayores bajas en los
salarios reales correspondieron a empleados con distintos niveles de
calificacion, comprendidos en los TO 1, 3 y 9. Esto es reafirmado por los

valores de su tendencia, la cual es negativa para dichas clasificaciones.

Por otra parte, los TO 2, 6 y 7 presentan tendencias cercanas a cero y
variaciones negativas si se compara el primer y ultimo semestre de la década,

lo que hace suponer que sus niveles salariales se mantuvieron.

Sin embargo, uno de los contingentes de trabajadores mas importantes de este
grupo son los aprendices y novatos de fabrica clasificados dentro del TO 8, los
cuales fueron los unicos que gozaron de una variacion porcentual positiva en la

década.

Otra particularidad de éste grupo es el elevado nivel de remuneracion que
muestra el TO 1 con las demas categorias. Ademas es importante senalar la
importancia que tienen en la construccion los TO 5 y 6, la cual estaria

provocando elevados salarios para sus trabajadores.

Del andlisis cualitativo, se destaca la gran variedad que presenta el grupo en

cuanto al ambito de los laudos, con un mayor porcentaje de ellos con

69



jurisdiccidn nacional. También se caracteriza por presentar una gran cantidad
de laudos que fijan salarios minimos y muy pocos con aumentos salariales,
siendo un método muy poco visto en este grupo. Tampoco fueron comunes las
remuneraciones variables a nivel general del grupo, aunque a nivel de
subgrupos fue un mecanismo muy utilizado por las Fabricas de Ladrillos. Es
particularmente importante la discriminacion de género en este grupo, ya que si
bien no se encontré una cantidad alarmante de laudos que discriminen, si se

encontraron algunos casos particulares de gravedad.

Finalmente, basados en el alto porcentaje de unanimidad, las pocas reservas y
la nula existencia de comisiones que previnieran conflictos, se desprende que
fue un grupo con bajo grado de conflictividad y buena receptividad en el

momento de fijar salarios.
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7- ANALISIS DE LOS RESULTADOS - GRUPO 4

7.1-Descripcion de grupo y los subgrupos

Este grupo posee la particularidad de ser muy heterogéneo dada las distintas
categorias y agrupaciones que lo integran, con rasgos y tamafos totalmente
distintos. Los subgrupos que lo integran son de diversa indole y naturaleza, lo
que causa cierta inconsistencia en el momento de sacar conclusiones

generales del grupo, pero no las imposibilita.

Se define en el decreto de abril de 1944 como “Profesiones liberales,
escritorios, entidades gremiales, etc”, y esta integrado por las siguientes
instituciones y profesiones: médicos, abogados, escribanos, ingenieros,
arquitectos, despachantes de aduana, escritorios comerciales, rematadores,
laboratorios de andlisis clinicos, centros sociales, liceos y escuelas privadas,
academias de ensefanza artistica, ensefianza profesional, cultura fisica,
mutualistas, organizaciones culturales y de asistencia social, sanatorios y

casas de salud, sanatorios para animales, mecanica y proétesis dental.

En el momento de laudar, este grupo se divide en los siguientes 8 subgrupos
(ver Anexo 10.5): Hospitales, sanatorios, clinicas particulares en general, casas
de salud, masajistas, pedicuros, mecanica y protesis dental, laboratorios de
analisis clinicos, clinicas veterinarias de propiedad privada tanto obreros como

personal directivo; Sociedades mutualistas de asistencia médica; Asociaciones
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e instituciones gremiales, culturales, etcétera; Comision administradora del
Field Oficial (C.A.F.O), oficina de balnearios, estudios juridicos; Liga uruguaya
contra la tuberculosis e instituciones similares; Entidades deportivas tanto
profesionales como amateurs y Ensefianza. Esta subdivision del grupo se
mantuvo incambiada durante la década excepto por dos casos. Uno de ellos
fue la separacién del subgrupo de hospitales, que se separé en personal obrero
y personal directivo, a partir de mayo de 1956. El otro caso fue la fusién de los
subgrupos de Asociaciones e instituciones gremiales y Comisién
administradora del field oficial, los cuales comenzaron a laudar juntos a partir
de abril de 1954. Vale la pena destacar que los CS referidos a Salud y
Ensefianza abarcan exclusivamente al sector privado, por lo que gran parte de
dichos sectores de actividad, que estaban en la orbita publica, quedan
excluidos de la convocatoria. Por esta razon la educacion terciaria queda

afuera del andlisis ya que no existian universidades privadas en ese entonces.

Es importante mencionar que a fines del afo 1956 el subgrupo de Liga
uruguaya contra la tuberculosis se disolvié y las empresas que lo integraban
pasaron a estar incluidas en los laudos bajo el nombre de “Instituciones de

beneficencia de Montevideo”.

Al realizar el estudio de los laudos surgié una limitante no menor en los
subgrupos de Sociedades mutualistas de asistencia médica y Ensefanza, que
consistio en la ausencia de publicacion de laudos en el Diario Oficial para
ciertos periodos de tiempo. Al no poder encontrar dichos laudos, no
disponemos de datos sobre salarios entre los afos 1956 y 1958 para el caso
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de Sociedades Mutualistas, y entre 1953 y 1955 para la Ensefianza. Si bien
esto perjudica parcialmente la calidad del analisis de dichos subgrupos, igual
se pudieron extraer conclusiones generales sobre las tendencias y los niveles
salariales debido a que se disponen de datos para el inicio y final de la década.
Tomando en cuenta ésta salvedad en el transcurso de los afios 50 hubo un

total de 29 laudos para el grupo de profesiones liberales.

7.2-Contexto histdrico especifico

Mas alla de los subgrupos que surgen de los laudos y del decreto de 1944, se
puede dividir al grupo en tres grandes agrupaciones para un mejor analisis.
Estas serian: Salud, Educacion e Instituciones gremiales (incluye deportivas).
Debido a la cantidad de instituciones que integran esta ultima agrupacion, y la
naturaleza heterogénea de las mismas, no se desarrolla un contexto historico
especifico para el mismo. Por lo tanto a continuaciéon se comenta brevemente

el contexto econdmico y social para las dos primeras agrupaciones.

El sector Salud tiene una estructura que comenzé a gestarse en la segunda
mitad del siglo XIX. Se puede dividir segun la dependencia institucional de los

prestatarios de los servicios de salud, entre el subsector publico y el privado®.

13 Margolis et al; 1984, 9
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El subsector publico se encontraba separado en las ramas curativas y
preventivas hasta que se unifican en 1934 con la creacion del Ministerio de
Salud Publica, haciéndose cargo de toda la atencién hospitalaria. Las
competencias de este Ministerio quedaron fijadas con la ley organica en cuanto
a la vigilancia sanitaria, la reglamentacion, y el mantenimiento de los servicios
destinados al cuidado y tratamiento de enfermedades. Este subsector estaba
integrado principalmente por el M.S.P y el Hospital de Clinicas, ya que el resto

de las instituciones atendian a la poblacion con riesgos especificos.

Desde la década del 30 comienza una época que fue muy productiva con
respecto a avances en materia de legislacion sanitaria. A modo de ejemplo se
crearon los Centros de Salud a través de un convenio entre el M.S.P. y el
Servicio Cooperativo Interamericano de Salud Publica en 1945. Otra a destacar
fue en 1954-57 el Programa de Salud Publica Rural y luego el departamento de

Unidades Sanitarias del M.S.P.

Los rasgos mas destacables del subsector publico segun E. Margolis y N.

13

Piazza son: “...gran capacidad instalada, cobertura a nivel nacional, baja
cantidad de consultas por usuario, alto promedio de estadia, atencion de
enfermos especiales: tuberculosos, infectocontagiosos, leprosos, mentales y

acciones de Medicina preventiva a nivel nacional.”

Por su parte el subsector privado estaba dominado fuertemente por las
Instituciones de Asistencia Médica Colectiva, es decir las mutuales que nacen
en 1853, al fundarse la Asociacion Espafiola Primera de Socorros Mutuos. Son

instituciones dirigidas muchas veces por médicos y otras por usuarios pero sin
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fines de lucro. El resto del subsector estaba integrado por empresas con animo

de lucro que se especializaban en determinadas areas.

La década del 30 también es importante en éste subsector ya que se inicia la
diversificacion del sistema mutual. La situacion de ese momento mostraba
ciertas irregularidades, como bien lo describen E. Margolis y N. Piazza: 7...]
prestaciones sanitarias insuficientes, supresion casi absoluta de la medicina
liberal y privada en Montevideo, situacion laboral del médico en términos de
dependencia, cierre casi absoluto de fuentes de trabajo para las nuevas
generaciones médicas, y régimen laboral con horario excesivo en varias

instituciones para cada médico”.

Es importante aclarar que la seguridad social no forma un sector de la salud
sino que es considerada por la literatura especializada como un mecanismo de
financiamiento. El primer seguro social se implanta en las primeras décadas
pero recién comienza a tomar fuerza y a tener mas participacién como tal a

comienzos de los afos 50.

Con respecto a la Ensefianza, la primera mitad del siglo XX fue de notorio
crecimiento y cambios culturales fundamentales para la ensefianza a nivel
nacional. También se caracteriza por las continuas revueltas sociales y
reclamos sindicales que incluyeron a todos los actores: estudiantes, maestros,

profesores, y autoridades educacionales.

Por un lado, la enseflanza secundaria era vista a principios de siglo como

preparatoria para la ensefianza superior, hasta que la sociedad comenzo6 a
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percibirla como una via de ascenso social. En las primeras décadas del siglo
hubo un crecimiento institucional impulsado por un nuevo enfoque que buscaba
la creacion de liceos en el interior del pais con una formacion integral. La
capital no se quedé atras, ya que tuvo la fundaciéon de un liceo femenino en
1912 y otro nocturno para trabajadores en 1919'*. En 1935, época turbia desde
el punto de vista politico, la ensefianza secundaria adquiere un caracter
autonomo cuando el gobierno separa la ensefianza secundaria de la orbita
universitaria. Desde entonces tuvo un crecimiento continuo y con altas tasas

como se puede apreciar en el cuadro 8.

Por dltimo, la ensefianza primaria Cuadro 8: Crecimiento de la ensefianza
secundaria

también vivié una época de cambios de |EEEERAICERNNIIYA U111 (TN s (¢ I[N

base en su sistema, con la

reestructuracion de todo el sector de la

Fuente: Bralich, 1996

educacion rural como consecuencia de
cambios politicos. A su vez, se destaca la puesta en marcha programas
escolares (en 1949 para las escuelas rurales y en 1956 para las urbanas) y la
influencia del grupo escolar de la Mina, que fue una agrupacién de escuela
rurales, cuyas diversas actividades eran muy educativas. En definitiva, la
escuela publica primaria tuvo un crecimiento extraordinario, pasando de unos

50.000 alumnos a principios de siglo a 245.000 en 1943.

4 Bralich; 1996,147
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A pesar de este crecimiento general de la educacion en cuanto al numero de
matriculas y cobertura, la calidad educativa no tuvo un crecimiento similar,
deteriorando los resultados del sistema educativo a pesar de la gran inversion

que se efectud en dicha época.™

7.3-Nivel y evolucion de los salarios por TO

En el caso de la Salud se puede apreciar que los afos 50 no fueron positivos
para este sector, con una disminucion del salario real muy fuerte para todas las
categorias de trabajadores. Este descenso fue uniforme y paulatino para los
distintos TO, con s6lo dos aumentos importantes en los inicios del afio 1957 y
mediados del 1958. De todas formas éstos aumentos no pudieron evitar que se
produjera la disminucion posterior del poder de compra de los salarios. Ademas
al analizar la tendencia de los salarios se observa que ésta es negativa para

todos los trabajadores, con la excepcion del TO 2y 9

Cabe destacar como se mantiene a lo largo de la década la brecha salarial
entre los distintos TO, ya que a pesar de las reiteradas subas y bajas no se

alteran las diferencias salariales

Los médicos y nurse clasificados con TO 1 y 2, cuyos niveles de calificacion

son altos, abundan en esta agrupacion, y todo lo contrario ocurre con el TO 8

1o Diagnostico de la CIDE-CCEE citado por Bralich en www.rau.edu.uy/uruguay/cultura
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para el cual no hay registros en toda la década. Por su parte, para el TO 4

existen registros unicamente en los afnos 1953-1955.

Grafica 4: Evolucion de los salarios de la agrupacion Salud por TO
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Fuente: elaboracién propia en base a laudos publicados en el diario oficial

En el periodo que va desde 1950 hasta 1956, como se observa en el cuadro 9
todas las categorias sufren una disminucion de su salario, a excepcion del TO 9
que fue la unica que tuvo un aumento. El TO 1 integrado principalmente por
médicos, odontdlogos, gerentes, jefes y directores fue el que presentd peores
resultados en estos 7 afos con una disminucion del 20%. Lo que ocurrié en
estos anos fue original en el sentido de que los trabajadores con peor
calificaciéon fueron los Unicos que tuvieron aumentos reales y los trabajadores

con mayor calificaciéon fueron los que sufrieron peores rebajas salariales.

Tomando en cuenta el crecimiento econdmico del periodo, en esta agrupacion

no existe una correlacion positiva entre el crecimiento del PBl y el de los
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salarios. Lo mismo ocurre para los afios siguientes, es decir 1956-1959, en los
cuales la tendencia no se modifica y, a pesar de que hubo aumentos, los
salarios siguieron a la baja para concluir en valores reales por debajo de los

que tenian al iniciar el afio 1950.

Cuadro 9: Evolucion de los salarios de la agrupacion Salud por TO
. ., Variacion Variacion Variacion Tendencia
Tipo de . oo . ea sa 2 eo o 2o oo Promedio :
T ene-jun 50 ene-jun 33 jul-dic 56 jul-dic 59 Década porcentual porcentual porcentual limeal
' 1950-56 1956-59  Década Década

Fuente: elaboracidn propia en base a laudos publicados en el diario oficial

A lo largo de la década, el que tuvo la disminucion mas fuerte fue el TO 5
compuesto por oficiales, capataces, maquinistas y cocineros basicamente. Por
el otro lado, el menos perjudicado fue el TO 9 integrado por mensajeros,
ascensoristas, aprendices, recepcionistas y auxiliares con limite de edad, con
apenas un descenso del 12,04%, algo que se puede considerar positivo dado
la evolucion de las demas categorias. Por encima de estos dos casos, para el
resto de los trabajadores la baja del salario fue bastante similar, con una caida

promedio del 23%.

Se observa una importante brecha entre el salario del TO 1 y el de las demas
categorias, probablemente debido al alto nivel de calificacion de esta categoria
de trabajadores. Al igual que en los grupos anteriormente descriptos, en este
grupo también se observa como el TO 5 presenta un nivel de remuneracion por
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encima del TO 3 en todo momento, excepto en el ano 1953. En este mismo
sentido, surge otra particularidad al analizar el TO 6 y 7, ya que éste ultimo

presentd una retribucion mayor que el primero en gran parte del periodo.

En lo que respecta a la agrupacion de entidades gremiales, al igual que en
salud, fue una década negra con una pérdida en sus salarios reales en montos
importantes. Aqui hay registros para todos los TO, y sus salarios se reducen a
lo largo de la década con la unica excepcién parcial del TO 8, el cual tuvo un
incremento salarial en los primeros 7 afios, pero que tampoco fue suficiente
para lograr resultados positivos globales. Este grupo esta integrado por
aprendices de todo tipo como por ejemplo aprendices de mecanico, electricista

y carpintero.

La tendencia de la mayoria de los TO es negativa, lo que representa una caida
de los salarios reales durante los afios cincuenta. Los unicos trabajadores que
estan por fuera de esta trayectoria desfavorable del grupo en general y que por

ende tienen tendencia lineal positiva son los TO 6, 7 y 8.

El grupo en su conjunto mostrd, con ciertas fluctuaciones y con la excepcion
del TO 8, un descenso salarial desde el inicio de 1950 hasta mediados de
1958, cuando se produjo un aumento importante en casi todas las categorias

pero que no alcanzoé para concluir los 10 afios con un saldo positivo.

Las tendencias calculadas para los distintos TO muestran que los trabajadores

con menores niveles de calificaciones, integrantes de los TO 6, 7 y 9, lograron
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aumentan

levemente sus salarios,

mientras que

los trabajadores mas

calificados, sufrieron caidas importantes en sus ingresos.

Grafica 5. Evolucidn de los salarios de la agrupacion Gremios y otros por TO
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El cuadro 10 muestra que el TO 4 compuesto principalmente por promotores de

ventas, fue el que tuvo la mayor rebaja salarial con casi un 42% menos al final

del periodo. A su vez, vale la pena sefalar que rompe el clasico patron de

conducta de los salarios basado en la regla de otorgar mayores salarios a los

trabajadores con mayores niveles de calificacion, ya que presenta ingresos

superiores al TO 2 en casi todo el periodo. Este ultimo, integrado por personal

calificado como practicantes de medicina, nurses, enfermeros, masajistas,

tenedores de libros, bibliotecario, taquigrafos, traductores y corresponsales

entre otros, fue el segundo con mas disminucion en su salario.
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pacion Gremios y otros por TO
Variacion Variacion Variacion Tendencia
porcentual porcentual porcentual limeal
1950 -56 1956-59  Década Década

Cuadro 10: Evolucion de los salarios de la agru

Tipo de S i & [ L]
-jun 30 -jun 53 ¥ 5 -
Ocugp. ene-jun 50 ene-jun jul-dic 56  jul-dic 59 Década

Fuente: elaboracidn propia en base a laudos publicados en el diario oficial

Es de especial interés destacar la evolucion uniforme y simétrica que presentan

los salarios en términos generales.

Con respecto a la Ensefianza, como se puede observar en la grafica 6, si
durante el periodo del cual no se dispone informacién, los salarios tuvieron una
evolucion dentro de los parametros normal, se podria concluir que no fue una
excepcion dentro del grupo 4 y sufri6 también una disminucién en sus salarios
reales. Aunque a diferencia de las otras dos agrupaciones, dicha baja no fue
tan pronunciada, encontrandose incluso dos momentos de recuperacion
salarial importante. Existe una evolucion positiva en los primeros 3 afios con
aumentos a gran escala para los TO mas altos, mas precisamente los tres
primeros. Sin embargo, esta tendencia alcista no pudo continuar y en los
ultimos 4 afios cayeron hasta niveles inferiores a los que tenian al inicio. Por
ende los aumentos producidos no pudieron contrarrestar los aumentos de

precios y se llegé al final de la década con resultados negativos.
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Grafica 6: Evolucion de los salarios de la agrupacion Ensefianza por TO
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Fuente: elaboracién propia en base a laudos publicados en el diario oficial

Al igual que en las anteriores agrupaciones la evolucion de los salarios para los
distintos TO es muy similar, con aumentos y disminuciones en proporciones
muy parecidas. Aqui también se cumple la relacion entre el TO 5y 3, con una
mayor remuneracion del primero respecto al segundo, con excepcion de los
primeros afos. Sobresale el TO 1 con un incremento muy importante y fuera de
lo habitual en los primeros anos, integrado por directores y subdirectores de
ensefanza primaria y secundaria. Le siguen los TO 2 y 3 con aumentos un

poco inferiores pero del orden del 34 y 42 porciento respectivamente

Por el otro lado, el unico TO que tuvo una rebaja en sus remuneraciones para
los primeros afos, fue el TO 7 compuesto por porteros, conserjes, peones de

limpieza y acompafiantes de 6mnibus.
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pacion Ensefianza por TO
Variacion Variacion Variacion Tendencia
porcentual porcentual porcentual limeal
1950 -56 1956-59  Década Década

Cuadro 11: Evolucion de los salarios de la agru

Tipo de S i & [ L]
-jun 30 -jun 53 ¥ 5 -
Ocugp. ene-jun 50 ene-jun jul-dic 56  jul-dic 59 Década

Fuente: elaboracidn propia en base a laudos publicados en el diario oficial

A su vez, considerando todo el periodo bajo estudio se puede sefialar que los
TO con niveles de calificacion mas altos fueron los que tuvieron menores bajas

salariales, siendo los peores calificados los mas afectados.

A diferencia de las dos anteriores agrupaciones, en ésta se puede sefalar una
correlacion positiva entre el crecimiento del PBl y de los salarios para los
primeros 4 afos. Y para los ultimos tres, una correlacion negativa entre la
trayectoria de la inflacion y la de los salarios. La clave para explicar la primera
es el extraordinario incremento que se produjo en enero de 1951, mientras que
la segunda se debe a una fuerte inflacibn acompafada de subas salariales no

tan elevadas.

7.4-Analisis cualitativo

Al introducirnos en el estudio del ambito de los laudos, hay una clara tendencia
de ellos hacia la capital, frente a aquellos cuya jurisdiccion es el pais en su

conjunto. No existen laudos que se refieran a una regién ni tampoco a una
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empresa en particular, y hay tan sélo 5, de un total de 29, que se refieren a un
conjunto de empresas. Desagregando por subgrupo, podemos afirmar que
Sociedades mutualistas, Asociaciones e instituciones gremiales y Entidades
deportivas tienen la totalidad de sus laudos con ambito Montevideo. Lo
contrario ocurre con Hospitales cuya jurisdiccion es nacional para todos los
laudos encontrados. Los casos con ambito dividido son C.A.F.O. con una
mayoria de sus laudos con referencia a la capital y la Liga uruguaya contra la
tuberculosis, que tuvo el 80% de sus laudos que se dirigian a un conjunto de

empresas.

Los salarios minimos fueron muy frecuentes en este grupo, siendo C.AF.O. y
las Asociaciones e instituciones Gremiales los subgrupos que menor cantidad
de laudos con salarios minimos fijaron, mas precisamente la mitad de ellos. No
ocurre lo mismo con los aumentos de salarios, en donde la situacion esta mas
dividida, con un poco mas de la mitad de los laudos que no fijaban aumentos

salariales.

Con respecto al criterio de aumento, en este grupo se observan casi todos los
distintos métodos para fijarlos. El que se utilizd con mas frecuencia fue el
porcentaje por tramos, seguido por el criterio de partida fija y por ultimo se
encontré un laudo con aumentos porcentuales fijos para el subgrupo de Liga

uruguaya contra la tuberculosis.

Una de las caracteristicas mas trascendentes que se puede sacar de éste
analisis es la nula discriminacién de género que se efectua en éste grupo, ya

que no hubo ningun laudo encontrado que realizara algun tipo de
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discriminacion. Esto muestra cierto grado de madurez de éste grupo, al
posicionarlo en un lugar mas avanzado y mostrandolo como un grupo moderno,

en relacién a los demas grupos analizados en esta monografia.

Por otra parte, se laudaron bastantes remuneraciones variables en el subgrupo
de Sociedades mutualistas para el caso de médicos, practicantes de medicina
y corredores, algo que es entendible debido a la naturaleza de dichas
profesiones. También se vieron remuneraciones variables para ciertos
trabajadores de Entidades deportivas, como los Parapalos de bowling y los
corredores. Para los primeros, los laudos llegan a especificar la paga variable

recibida por linea de palos levantada.

Otra particularidad que diferencia a éste grupo de los otros tres bajo estudio es
la gran cantidad de laudos que establecen clausulas, dandole una relevancia
primordial a la fijacion de normas y reglas laborales, enfocando su interés en
imponer limites. Algunas de ellas detallan los aumentos salariales por
antigledad, suplementos para determinados funcionarios, remuneracion para
las horas extra y condiciones para acceder a la licencia. Otras fijan
obligaciones de las empresas para con los funcionarios como por ejemplo
otorgarles uniformes y vestidos de trabajo. Los unicos subgrupos que
presentaron un laudo sin ningun tipo de clausula fueron Entidades deportivas y
C.A.F.O. Para todos los demas hubo siempre clausulas que condicionaron y

especificaron la jornada laboral.

En relacion a la forma en que se firmaban los laudos, si bien hay una mayoria

de ellos logrados con unanimidad, no se destaca por ser un grupo con un
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elevado entendimiento entre las partes actuantes. No se encontré ningun laudo

que fijara algun tipo de comision u érgano que intentara prevenir o solucionar

conflictos, sefial que podria estar mostrando que la diferencia entre las partes

eran

menores.

través del mutuo acuerdo entre trabajadores y el PE.

Tabla 4: Analisis de variables cualitativas para laudos pertenecientes al grupo 4

Se repite en este grupo, una mayoria de laudos dictados a

Variable Posibles Respuestas Codigo| Cantidad | Porcentaje
Macional M 7 22.58%
i . Maontevideo it 19 61,29%
B2 m;lte?:i éﬂfﬂaﬁ’r‘i‘? Regional R 0 0.00%
’ ’ Empresa E 0 0,00%
Conjunto de empresas C 5 16,13%
cA iFija Salarios Minimos Si ] 24 T742%
~|por Categoria ? Mo M 7 22 58%
Cco iFija aumentos de Si 3 14 45 16%
| Salarios ? Mo M 17 54,84%
Mo M 17 54.,84%
Partida fija FF 3 9,68%
C.3 [Criterio de Aumento Porcentaje fijo %l 1 3.23%
Porcentaje por tramos %T 10 32.26%
Variable Vi 0 0,00%
ca Ante igual tarea: existe  |Si ] 0 0.00%
~|discriminacion de género? [No M H 100,00%
c5 iHay remuneraciones Si 3 12 38,71%
~ |variables? Mo M 19 61.29%
D1 iClausulas sobre Si ) 29 93.55%
~|condiciones de trabajo?  [No M 2 6,45%
Unanimidad U 21 67, 74%
) . |Mayaria PE - Trabajadores PET 8 25.81%
E.1|Resultado obtenido por: Mayaria PE - Empresarios PEE 2 6,45%
Mayoria Trabajadores - Empresarios TE 0 0,00%
E2 iReservas sobre el Si 3 14 45.16%
~ |Lauda? Mo M 17 54.84%
E3 Prevencidn y solucidn de  |Si 3 0 0,00%
~_ |conflictos Sin informacidn =l 3 100,00%

Fuente: elaboracién propia en base a laudos publicados en el diario oficial.
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7.5-Conclusiones finales

La heterogeneidad del grupo y la falta de datos, empobrece las conclusiones
que se pueden obtener acerca de lo sucedido en el global del grupo. Mas alla
de esto, es posible afirmar que no fueron afos positivos para el conjunto de sus
trabajadores. Su tendencia se muestra en promedio negativa, reafirmando su
evolucion desfavorable y mostrando perspectivas poco alentadoras. Si bien
hubo aumentos en los primeros afios para la Ensefianza, éstos se revirtieron y
culminaron en bajas para todas las categorias. Peor aun fue el caso de Salud y
Entidades gremiales, con un descenso en sus salarios en todos los afios y para
todos sus trabajadores con excepcién del TO 9 y 8 respectivamente, que
aumentaron los primeros 7 anos. La trayectoria de los salarios en estos afios y
para estas dos agrupaciones fue progresiva, en el sentido de que los
trabajadores con menor calificaciéon fueron los que tuvieron aumentos o
sufrieron las menores disminuciones, y aquellos con mayor instruccion vieron

caer sustancialmente sus ingresos.

Por otro lado, no se observa una correlacion positiva entre el PBI y los salarios
para las dos primeras agrupaciones, ya que hubo bajas en los salarios reales
cuando la economia crecia. En cambio, en el caso de Ensefianza esta
correlacion si se cumple. Sin embargo, la correlacion negativa entre el salario y

la inflacién se cumple en todos los casos para los ultimos tres afos.

Salvo algunos TO que siguen un patron de recorrido distinto, se puede apreciar
una evolucion uniforme en los salarios del grupo en su conjunto. También
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sobresale el nivel de remuneracidn superior que tuvo a lo largo de los 10 afos

el TO 1 con respecto a las demas categorias.

En relacion al analisis cualitativo, la gran mayoria de los laudos tienen ambito
nacional y fijan salarios minimos. Hubo muchos laudos con aumentos salariales
y se utilizaron varios criterios de aumentos, especialmente el porcentaje por

tramos.

El rasgo que mas distingue a éste grupo de los demas aqui analizados es la
nula discriminacion de género que realiza a nivel de los laudos, considerandolo

en este sentido un grupo vanguardista.

Por ultimo, se caracteriza también por la gran cantidad de remuneraciones
variables y clausulas que establece, especificando las condiciones laborales de

sus trabajadores.
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8- CONCLUSIONES GENERALES

Como resultado de la recopilacion y procesamiento de los 178 laudos dictados
para los grupos de actividad seleccionados en la década del cincuenta,
podemos concluir que se rechaza la hipdtesis fundamental de esta
investigacion, la cual establecia que los salarios reales aumentaron durante la

misma.

En el caso de la Industria Grafica y la Construccion, los niveles salariales
globales se mantuvieron estables. El sector de la Madera sufrio un leve
descenso, mientras que el grupo de Profesiones Liberales fue quien tuvo el

peor desempefo con una baja importante en sus niveles de remuneracion.

La década en cuestion presentd dos periodos bien diferenciados en lo que se
refiere a la situacion macroeconémica. El primer periodo, compuesto por los
primeros 7 anos de la misma, el pais tuvo un crecimiento moderado el cual
estuvo acompanado de niveles inflacionarios relativamente bajos del orden de
8% anual. En el segundo, correspondiente a los ultimos tres afos, la situaciéon
cambio de manera drastica, con una desaceleracion del producto y un aumento
inflacionario que lo llevo en promedio al 24% anual. La evolucion de los salarios
parece no haber estado ajena al desempeio de estas variables econdmicas, ya
que la evidencia empirica recolectada sugiere que la trayectoria de los mismos
estuvo condicionada por estas. En este sentido se observo que en el primer
periodo en términos generales, los salarios reales crecieron, mostrando una

correlacion positiva con el crecimiento del PBI en un contexto de inflaciéon
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contenida. Para los ultimos tres afos, se ve una caida pronunciada de los
salarios, debido a que el incremento de la inflacidbn superé con creces los
aumentos nominales establecidos en los CS, observandose una relacion
negativa entre la aceleracion de la inflacién y el poder adquisitivo de los
salarios. Esta caida tan pronunciada en las remuneraciones contribuy6 a que la
evolucion general de los salarios para todo el periodo bajo estudio fuera

negativa, lo que llevo a rechazar la hipdtesis inicial.

En cuando a la forma de conceder los aumentos salariales, se vio que el
establecimiento de salarios minimos fue el mecanismo preferido por los
consejos. Sin embargo, también se concedieron aumentos a través de la
aplicacion de diversos criterios sobre los salarios ya vigentes, entre los que se
encuentran: porcentaje fijo, partida fija, y el porcentaje por tramos, siendo este

ultimo el mas utilizado dentro de los mismos.

Contrastando los niveles salariales por TO para toda la década, se puede
concluir que a grandes rasgos se cumple la regla de que a mayor calificacion y
responsabilidad inherente al cargo, mayor sera la remuneracion. EI TO 1
muestra, en todos los grupos, un nivel de remuneraciones muy por encima del
resto. A su vez, el TO 2 le sigue en este sentido mostrandose superior al resto
en el grupo 15 y las agrupaciones de Salud y Educacién, mientras que en los
demas casos es equiparado por el TO 5. Esto estaria representando la
importancia que tiene las categorias agrupadas en este ultimo nivel de
capacitaciéon en las industrias de la Construccion y Graficos. Por su parte, los
TO 3 y 4 se encuentran siempre por debajo del 5, y entre ellos el primero esta
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por encima del segundo en los grupos 15y 17, mientras que en resto el TO 4
esta levemente por encima del 3. La observacion de mayores salarios para los
obreros calificados del TO 5 que para los empleados del TO 3 permite
establecer dos hipotesis: 1) la mayor importancia de los primeros con relacién a
los segundos para las empresas; 2) el mayor desarrollo de las organizaciones

sindicales de obreros que las de empleados.

Los TO 6y 7 se comportan dentro de la regla para todos los grupos. También lo
hacen los TO 8 y 9, correspondiente principalmente a aprendices de fabrica y
oficinas respectivamente, ya que son quienes reciben los salarios inferiores.
Entre ellos, los de fabrica reciben remuneraciones superiores a los de oficina
en la Industria de la Madera y la Construccion, mientras que lo contrario sucede
en la Industria Grafica. En la Ensefanza y la Salud, no se identificaron
categorias de aprendices de fabrica, mientras que en las Asociaciones

Gremiales ambos TO presentan niveles salariales similares.

Los resultados de la evolucién salarial por TO difieren segun el grupo de
actividad considerado. En la Industria Grafica los TO 1, 3 y 8 fueron los que
lograron las mejores subas salariales, y los TO 6 y 2 los que sufrieron bajas
salariales, lo que estaria mostrando que no existié un patrén de evolucién de
los salarios reales y la capacitacién de los trabajadores. En cambio en el grupo
15, el gran perjudicado fueron los trabajadores mas calificados, agrupados en
el TO 1, mientras que el resto de los trabajadores sufrieron caidas de
proporciones similares en sus ingresos. Por su parte, en el grupo de la
Construccioén, los obreros comprendidos en los TO con menores calificaciones
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fueron los que lograron, en promedio, subas salariales. Mientras que los
salarios de los trabajadores clasificados en los TO 1 a 5, fueron los que
tuvieron el peor desempeno. Finalmente, lo que se puede destacar de la
heterogeneidad del grupo 4, es que la agrupacion de entidades gremiales tuvo
un comportamiento similar al grupo de la Construccién. Los salarios del sector
Salud tuvieron una evolucion dispersa respecto de los niveles de calificacion, y

en la Ensefanza todos cayeron proporcionalmente.

Con respecto al SRRLL, como se sefialo en el capitulo dos, los laudos ofrecen
una vision parcial del mismo y no permiten sacar conclusiones absolutas, sin
embargo nos bridan algunas pistas interesantes que permiten resaltar algunas

caracteristicas del mismo.

En primer lugar, observando la evolucién del porcentaje de laudos dictados por
unanimidad durante la década, no se observa que la misma haya cambiado de
manera relevante para ninguno de los grupos. Por lo tanto, los laudos sugieren
rechazar la hipétesis que suponia un incremento del nivel de confrontacion
para el segundo quinquenio, a medida que se enlentecia la actividad

economica.

En lo concerniente a la discriminacion de género, relevada a través de la
cantidad de laudos donde se identificd algun tipo de la misma, se observa que
estd focalizada en determinados subgrupos. Dentro de las formas de
discriminacion que se observaron, se destacan el establecimiento categorias
especificas para el personal femenino con remuneraciones inferiores que su

par masculino y clausulas que limitaban el accionar de las mujeres. Se
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identifico al PE como la principal parte interesada en la eliminacién de estas
diferencias. A su vez, los subgrupos discriminatorios, como es el ejemplo de
Materiales Refractarios y Ceramicas dentro del grupo de la Construccion, en su
mayoria mantuvieron dicha actitud durante toda la década, lo que nos permite
concluir que no existieron avances en dicha materia. Dentro de todos los
grupos estudiados, se destaca el Industria de la Madera, con un 27% de los
laudos con algun tipo de discriminacion. La cara opuesta es el grupo 4, donde
no se encontré ningun indicio de la misma. Se puede conjeturar que la misma
se debe a dos motivos: 1) La tradicion del trabajo femenino el los sectores de la
educacion y la salud provocaron que existieran condiciones mas igualitarias, 2)
la discriminacién se da mayoritariamente en los grupos donde predominan los
trabajadores con bajas calificaciones, y el grupo 4 esta compuesto

fundamentalmente por los TO 1 al 4.

Sobre otro punto importante del SRRLL, se puede afirmar en base a la cantidad
de laudos obtenidos por unanimidad, las pocas reservas observadas, y la
escasa formacion de comision u o6rganos encargados de la prevencion y
solucion de conflictos, que el grado de cooperacion entre las partes fue
aceptable. De todas formas, como ya se menciond, pudieron haber existido
distintos elementos de confrontacion que no se pueden identificar de la lectura
de los laudos. A su vez, en términos generales se observa una preferencia del
PE por votar junto con los obreros. Los 40 laudos dictados en la década por
dicha mayoria en contraposicion a los 11 votados conjuntamente entre el PE y

los empresarios, asi lo indicaria.
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10- ANEXO DOCUMENTAL

10.1- Clasificacion de los tipos de ocupacion

A continuacién se detalla la metodologia para clasificar las categorias por Tipos
de ocupacién (TO). La misma se desprende de Clasificacion Internacional de
Ocupaciones de 1988 (CIUO-88) adaptada para el Uruguay (CNUO-95), a la
cual se le realizd algunas modificaciones en funcion de los objetivos de la
presente investigacion:

TO 1: Personal directivo y Profesionales (Grupos 1y 2 de la CIUO)

El grupo 1 de la CIUO estd compuesto por aquellos profesionales que se
encargan de definir y formular las politicas del gobierno nacionales, las leyes y
reglamentos y vigilar su aplicacion, representar al gobierno nacional y actuar en
su nombre, o preparar, orientar y coordinar la politica y la actividad de una
empresa o de un organismo, o de sus departamentos y servicios internos.

El grupo 2 de la CIUO comprende las ocupaciones cuyas tareas principales
requieren para su desempefio conocimientos profesionales de alto nivel y
experiencia en materia de ciencias fisicas y biolégicas o ciencias sociales y
humanidades. Sus tareas consisten en ampliar el acervo de conocimientos
cientificos o intelectuales, aplicar conceptos y teorias para resolver problemas
0, por medio de la ensefanza, asegurar la difusion sistematica de esos
conocimientos.

Son pocos casos ya que estos trabajadores predominantemente no integran el
sindicato y negocian sus salarios directamente con los duefios de la empresa.

TO 2: Técnicos y profesionales de nivel medio (Grupo 3 de la CIUO)

Este grupo comprende las agrupaciones cuyas tareas principales requieren
para su desempefio conocimientos técnicos y experiencia de una o varias
disciplinas de las ciencias fisicas y bioldgicas o de las ciencias sociales y las
humanidades. Esas tareas consisten en llevar a cabo labores técnicas
relacionadas con la aplicacion de conceptos y métodos en relacion con las
esferas ya mencionadas y en impartir ensefianza de cierto nivel. Algunos casos
serian: viajantes, compradores, dibujantes, informaticos, fotégrafos, agentes de
bolsa, agentes de aduana, inmobiliarios, tenedores de libros, ayudante de
quimico.
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TO 3: Empleados de oficina (Grupo 4 de la CIUO)

Este grupo comprende las ocupaciones cuyas tareas principales requieren para
su desempefio los conocimientos y la experiencia necesarios para ordenar,
almacenar y encontrar informacion. Las tareas consisten en realizar trabajos de
secretaria, operar maquinas de tratamiento de textos y otras maquinas de
oficina, realizar calculos e ingresar datos en computadoras y diversos trabajos
de servicios a la clientela, relacionados con los servicios de correos, las
operaciones de caja y la concertacidn de citas o entrevistas.

Incluye a los jefes de seccidn, auxiliares de todo nivel y cajeros entre otros.

TO 4: Empleados de Servicios y vendedores de comercios y mercados
(Grupo 5 de la CIUO)

Este grupo comprende las ocupaciones cuyas tareas principales requieren para
su desempeiio los conocimientos y la experiencia necesarios para la prestacion
de servicios personales y servicios de proteccion y seguridad o la venta de
mercancias en un comercio o0 mercados. Dichas tareas consisten en servicios
relacionados con los viajes, los trabajos domésticos, la restauracion, los
cuidados personales, la proteccion de personal y bienes, el mantenimiento del
orden publico o la venta de mercancias en un comercio. A vias de ejemplo;
guardas, mozos, cocineros, vendedores, promotores, corredores,
comisionistas.

TO 5: Oficiales, operarios y artesanos de artes mecanicas y de otros
oficios y Operadores y montadores de instalaciones y maquinas (Grupos
7 vy 8 de la CIUO)

Comprende aquellas personas capacitadas para ejercer oficios de artesania y
artes mecanicas asi como otros a fines, lo cual, exige la capacidad de utilizar
maquinas y herramientas y el conocimiento de cada una de las etapas de la
produccion y de la naturaleza de cada una de las aplicaciones de los productos
fabricados. Sus tareas consisten en extraer materias primas del suelo, construir
edificios y otras obras, fabricar diversos productos y artesanias.

También se incluyen aqui a las personas que se encargan de atender vy vigilar
el funcionamiento de maquinas e instalaciones industriales de gran tamano y a
menudo automatizadas. Sus tareas consisten en atender y vigilar las maquinas
y materiales para la explotacion minera, las industrias de transformacion y otras
producciones, conducir vehiculos, conducir y operar instalaciones moviles y
montar componentes de productos. Basicamente son obreros calificados, y los
casos tipicos que aparecen en los laudos son oficiales, capataces,
supervisores de planta y choferes.

TO 6: Obreros semi calificados (No presente en la CIUO)

El caso tipico son los medio oficiales; un criterio similar para las categorias
intermedias entre pedn o ayudante, cuando se hace referencia a un trabajo con
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alguna calificacion. También las categorias que se definen por el nombre de un
oficio como tornero o electricista, sin especificar la condicidon de oficial.

TO 7: Trabajadores no calificados (Grupo 9 de la CIUO)

Este grupo comprende a todos aquellos trabajadores que realizan tareas
relativamente sencillas que requieren pocos conocimientos y capacitacion
previa. Se refieren a tareas que muchas veces requieren un esfuerzo fisico
importante y poca capacidad de decision. Integran este grupo todo el personal
dependiente como por ejemplo los peones, serenos, limpiadores, porteros y los
ayudantes de oficios

TO 8: Aprendices de fabrica (No presente en la CIUQO)

Este grupo comprende a todos aquellos trabajadores jovenes que recién estan
ingresando al mercado laboral y comienzan a formarse paulatinamente en las
diversas tareas.

TO 9: Aprendices de oficina. (No presente en la CIUO)

Esta categoria comprende, al igual que la anterior, todos aquellos trabajadores
jévenes que inician su carrera laboral aunque con la diferencia que se incluyen
aqui soélo aquellos que trabajen en una oficina o similar. Los tipicos casos son
mensajeros y cadetes.

Los Aprendices, Tipos de Ocupaciéon 8 y 9, consideran también a todas las

categorias que tienen un limite de edad (21 afios 0 menos), aunque no sean
estrictamente aprendices.
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10.2- Esquema de laudos vigentes para el grupo 17

I 1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1960
SUBGRUPO E{ FIMA|MJ[J]|AS|ON[D| AIMJ|J]A|S|ON|D|E FMAIM J| J|A|S|OIN|D{ E FMAIM J[J|A|S|OQN|D| § HMAIMJ|J|A|S|OIN|D| § IAIMJ|J|AIS|OIN|D| E| FIMAIMJ| I |A]S|ONID| E FIMAIM J| I |A]S|OIN|D| E| FIMAIM I J|A]S|OINID| E MAIMJ| I |A]S|OIN|D| | F{MAIM J| J|A|S|OIN|D| E| FIMAIM | J|Al S| S| IAIMJ|J|AIS|ONID

17-A Industria gréafica
17-B Fabricas de papel
Obreros
17-B Fabricas de papel
Personal Directivo
17-C Diarios
17-C Revistas y
Periddicos
17-C Agencias

1)

(1) Agencias noticiosas y sucursales y corresponsalias de diarios y revistas extranjeras.

(2) Talleres de empresas periodisticas; diarios y revistas y periédicos; talleres de impresion, linotipiay tipografia, etc.

(*) A pesar de que el laudo no fue encontrado, se pudieron obtener los salarios reinantes en dicho periodo debido aque el laudo posterior indicaba un aumento porcentual del 8%sobre los salarios vigentes.
Leyenda: en verde los laudos procesados por trabajos monograficos anteriores. En celeste y azul los laudos procesados en esta monografia. Los nimeros son lafecha de publicacion en el diario oficial AA/MM/DD
Fuente: elaboracion propia en base al procesamiento de laudos publicados en el diario oficial

10.3- Esquema de laudos vigentes para el grupo 15

1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955
SUBGRUPO IAM 3] 3]A|S|OIN|D{ E[ {MA]MJ] 3| AlS|ON[D| E| F{MAIM J| I |A[S|OIN[D| E| FIMA|M J| 3 [A[S|O{N|D] § F{MAIM 3| 3|A] S| O|N|D €] FIMA(M 3| 3|A]S|OIN| D] E| {MA[M 3] 3|AlS| OIN|D| Ef F{MA|M J] I |AlS|OIN[D| E F{MAIM | J|AlS|O[N[D| E| FIMA

1960
FIMAIMJ[JJAIS|ONID

Muebles y afines
Carpinteriade obra

Marcos y varillas

Empresas de
encerados.... (3)
Jergones elasticos y
Administracién

15- Ataudes
15- Articulos de mimbre

15- Envases de madera

15- Madera compensada

15- Corcho natural y
aglomerado

(3) Empresas de encerado de pisos, fabricas de articulos de madera para bazar, ferreterias, etc. Fabricas de esterillas y persianas, Fabrica de escarbadientes, Fabricas de perchas y jaulas, Fabrica de metros, Fabrica de lapices.
Leyenda: en verde los laudos procesados por trabajos monograficos anteriores. En celeste y azul los laudos procesados en estamonografia. Los nimeros son lafechade publicacién en el diario oficial AA/MM/DD
Fuente: elaboracion propia en base al procesamiento de laudos publicados en el diario oficial



10.4- Esquema de laudos vigentes para el grupo 12

1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960

IAIM 3| J|A[S|ON[D] E[ F{MA(MJ| I[AIS|O|N|Df E| F{MA]M 3| I |A[S| ON[D] E| F{MA(MJ| I[AIS|O|N|Df E| FIMA|M 3| I|A[S| ON[D] [AIM 3| J|A[S|OIN|D| A[MJ|J[A|S|OIN|D| Ef F{MAMJ| I [AlS|O|NID| El F{MA[M J| I [A|S|OIN|D} FIMA[MJ|J[A|S|ON|D| Ef FIMA[MJ| I [A|S|ONID|

SUBGRUPO

12-Empresas de
ascensores

12-Casas de electricidad
12-Albaiil .. (10)
Personal Obrero
12-Albaiiileri (10)
Personal Directivo

12- Marmolerias
Personal Directivo

12- Aserraderos .... (11)
Personal Directivo

12- Hornos de ladrillos
de campo

12-Fabricade ladrillos.
Personal Obrero
12-Fabricade ladrillos.
Personal Directivo
12-Compafiia Uruguaya
de Cemento Portland
12-Empresas
barométricas... (12)
12-Materiales
refractarios y ceramicas
12- Yeseros, escultores,
moldeadores... (13)
12-Plomeros y
cloaquistas

12-Galponeros

12-Calefaccion y aire
acondicionado
12-Establecimientos que
fabrican hormigon
12-Empresas de
uras de.... (14)
12-Com paiiia Nacional
de Cemento
12-Caleras y canteras de
piedra caliza
(10) Albanileria, Saneamiento y pavimento; Mosaico; Monoliticos y afines; Pinturas; Impermeabilizaciones, Herrerias de obra; Balasteras y canteras de la Capital y La Paz; Extraccion de arena; Fabricacion de mezcla; Enpresas de demoliciones; Talleres de granito y de marmoleria, etc.
(11) Aserraderos de marmol y molienda de minerales. Personal directivo.
(12) Empresas Barométricas, de limpiezaen general de cloacas y servicios sanitarios.
(13) Yeseros, escultores, moldeadores y estucadores.
(14) Empresas de pinturas de vidrierias, letreros de publicidad y similares.
Leyenda: en verde los laudos procesados por trabajos monograficos anteriores. En celeste y azul los laudos procesados en este estudio. Los nimeros son lafechade publicacién en el diario oficial AA/MM/DD
Fuente: elaboracién propia en base al pr iento de laudos i en el diario oficial
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10.5- Esquema de laudos vigentes para el grupo 4

1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1957 1958 1960
SUBGRUPO IA[M J[J|A[S|OIN[D| € F{MA[M | I |A[S|OIN|D{ E F{MA|M J| I |A|S|OIN|D] E| FIMA|MJ| J|A]S|ON|D| E FMA|MJ| J|A|S|O|N|D| E| 1AM J| J|A|S|OIN[D| Ef F{MA[M J| I |A[S|OIN[D| €| F{MA[M J| I |A|S|OIN|D{ € 1AM J|J|A|S|OIN[D| E| F{MA S| B FIMAIMJ|J|AIS|OIN|D| E| FIMAIM J| J|AlS|O IA[MJ|J|A|S|OIN|D
4- Hospitales.... (4)
Obreros
4- Hospitales.... (4)
Personal directivo

4- Sociedades
mutualistas.... (5)

4- Asociaciones e
Instituciones.... (6)

4- Comision
administradora.... (7)
4- Liga Uruguaya
contra.... (8)

4- Entidades deportivas
tanto.... (9)

4- Ensefianza

(4) Hospitales, Sanatorios, Clinicas particulares en general, Casas de Salud, Masajistas, Pedicuros, Mecénicay prétesis dental, Laboratorios de andlisis clinicos, clinicas veterinarias de propiedad privaday similares de grupo 4.
(5) i i de asi ia Médica

(6) Asociaciones e Instituciones Gremiales, Culturales, etc.

(7) Comisién administradora del Field Oficial (C.A.F.0), oficina de balnearios, estudios juridicos.

(8) Liga Uruguaya contra latuberculosis y e instituciones similares.

(9) Entidades deportivas tanto profesionales como amateurs

(*) B subgrupo "Liga Uruguaya contrala tuberculosis y e instituciones similares” se disolvi6, y luego las empresas que lo integraban pasaron a estar incluidas en el laudo de "Insti de i iade i

(**) Se incluyeron cuatro laudos distintos que incluyen al mismo grupo y con lamisma vigencia, pero , por que diferian segtn la cantidad de socios y la cuota social que cobraban las instituciones
Leyenda: en verde los laudos procesados por trabajos monograficos anteriores. En celeste y azul los laudos procesados en este estudio. Los nimeros son lafechade publicacion en el diario oficial AA/MM/DD
Fuente: elaboracion propia en base al procesamiento de laudos publicados en el diario oficial
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