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Abstract

El presente trabajo monografico, tiene como pralcgbjetivo dar a conocer las
particularidades de las Notas a los Estados Ca#able Supermercados,
realizando para ello un andlisis detallado de tddagevelaciones que exige la

normativa vigente.

Es motivo de estudio, investigar también la impuria relativa que tiene para
estas empresas el aspecto medio ambiental, la nespbdad social, la
posibilidad de incluir un nuevo Estado Contable gileje los recursos invertidos

en politicas sociales y medioambientales.

Ademas, estudia las relaciones con los distintggaresmos de contralor y el

cumplimiento de las regulaciones vigentes. Parte tddbajo se destina al

desarrollo de las distintas certificaciones dalidad que pueden alcanzar los
Supermercados, generando para los mismos, distigor@lor agregado.

La investigacion incluye un analisis del marco imwraplicable, definiendo el
concepto de Notas a los Estados Contables, y $taaipihn en la informacién
contable de un Supermercado, en el marco de lamasocontables a nivel

nacional e internacional.

Seguidamente se estudia un Modelo General de Notas Estados Contables
aplicables a los Informes Contables de cualquierosuque luego incluye un
profundo analisis que expone un Modelo EspecifieoNbtas a los Estados
Contables de Supermercados. De éste analisisxtreeme conclusiones acerca de
la correcta exposicién de Notas a los Estados Glastadel rubro afectado al

presente trabajo.
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1. Introduccién

1.1  Concepto

Nuestra monografia tiene como principal objetivialeiecer un modelo de Notas
a los Estados Contables de Supermercados que se#idil a las empresas de
este rubro para facilitar y mejorar la exposici@nlas mismas, en lo que hace a
uniformidad y comparabilidad.

También forman parte de nuestros objetivos el estul impacto de la
normativa vigente a nivel nacional e internaciarala confeccion de las Notas a
los Estados Contables de Supermercados, el anddilsisnculo de las Notas con
los organismos gubernamentales y de contralor,nflizencia de los certificados

de calidad en la preparacion de las Notas a l@lBstContables.

1.2  Alcance y Justificacion

El alcance de nuestro trabajo incluye especificéenen los supermercados,

considerando desde aquellos de menor dimensiéa logshipermercados.

Esta monografia no se limita exclusivamente asigqgermercados del mercado
local, sino que investigamos también como confe@niosus Notas a los Estados

Contables las grandes cadenas de supermercadosaibeales.

El motivo de destinar esta monografia al sectoe@fipo de los supermercados
nace en la complejidad y crecimiento constante exgperimenta el rubro. En la
actualidad nuestros protagonistas han multiplica dimensiones, su oferta de
productos, sus volumenes de ventas, asi como tarhiié incorporado nuevos
tipos de operaciones, a modo de ejemplo, los sesteta fidelidad de clientes. La

contabilidad por su parte, no escapa a esta rdaliddquiriendo asi mayor



relevancia y complejidad al momento de reflejaraestieva realidad de los

supermercados.

1.3 Metodologia

La elaboracién de Estados Contables de Supermerceaxesta regulada por una
normativa especifica, sino que se rige por las aeratecuadas de contabilidad,

en el Uruguay.

Los organismos gubernamentales y de contralor tale® la Auditoria Interna de
la Nacion (AIN), las Intendencias Municipales, lmecion Nacional de Recursos
Acuatico (DINARA), la Direccion Nacional de Medion#biente (DINAMA),
regulan la actividad de los supermercados y magatorsu accionar. Del mismo
modo, las instituciones que otorgan las certificaes de calidad, regulan ciertos
aspectos de la operativa de los supermercados.

Dadas estas circunstancias, nuestra metodologéatddio consiste en estudiar y
analizar como los supermercados cumplen hoy eratidos requerimientos de
las normas adecuadas de contabilidad, la preséntatg informacion a los
organismos gubernamentales y de contralor, y Iasitugiones que otorgan
certificaciones de calidad, y como lo reflejan ams dNotas a los Estados

Contables.

Es también parte de nuestro objetivo, medianteeestas con los diferentes
interesados en dicha informacion, elaborar propsed¢ informacioén a presentar
en Notas a los estados contables o en el informa di&eccidén sugerido por la
NIC 1 Presentacion de Estados Financieros, o la dfianexigida por la Ley
16.060.

Este método lo llevamos a cabo desde dos aspgutosin lado partiendo de la
informacion disponible, ya sea consultando bibbdigr, estados contables,



informes auditados, entre otros; y por otro ladmmeendo a entrevistas con los
encargados del gerenciamiento de los supermercagbscomo con los
responsables de la confeccion de los Estados Qestale modo de alcanzar un

mayor grado de comprension.

Finalmente, realizamos una evaluacién de la ingasibn realizada y los pasos

llevados a cabo en el desarrollo del presentejtraba



2. Supermercados

2.1 Definicién

Un supermercado es un establecimiento comercialvgnde gran variedad de
bienes de consumo, generalmente bajo un sisteraatdgervicio. Estas empresas
pueden ser comercios aislados o bien, parte decasena que incluso llegan a
tener mas sedes en el mismo barrio, ciudad, depanta o paises. Generalmente
ofrecen productos que arrojan pequefios margendseneficio, que intentan
contrarrestar con un alto volumen de ventas, cdotason un gran poder de
negociacién con sus proveedores con lo cual adejuies ingresos por ventas de
sus productos con gran anticipacion al momentadmhcelacion de sus deudas

con acreedores.

Los supermercados han tenido una gran evoluciérestas Ultimas décadas.
Comenzaron su historia como pequefios mercados rde, beon venta de un
namero pequefio de productos, que luego fueronforandndose, adoptando la
forma de supermercados de mediano tamafio con mayedad de productos
disponibles, grandes supermercados con edificiosndgor dimensién y una
variedad superior en cuanto a los productos y @esviofrecidos, cadenas de
supermercados presentes en varios barrios o0 incldgpartamentos, e
hipermercados con una inmensa oferta de produetdsdb tipo, que pueden ir

desde articulo de consumo hasta motocicletas.

El articulo publicado el 18 de marzo de 2009, ersigb web de la Camara
Nacional de Comercio y Servicios del Urugtidyace referencia a esta evolucion
y sostiene que la apertura de cada supermercabllomievideo ocasiona el cierre

de 29 comercios minoristas.

! camara Nacional de Comercio y Servicios del Uayg Martin Natalevich [online] [citado 15
de junio de 201 1http://www.cncs.com.uy/softis/0/nv/7059/




“Desde hace un par de décadas Montevideo ha sufuda serie de
transformaciones que se pueden apreciar en su magisible: la fisonomia de
la urbe, pero que también conllevan cambios ecoruBsy sociales. En algunas
zonas la mutacion mas Notable se evidencia porelsamghricion del tipico

almacén de barrio.

Un estudio de la Unidad Estadistica de la IMM, alige de la Comision

Departamental de Proteccion de la Micro, PequeiMegiana Empresa, devela
gue por cada supermercado que se abre, hay 19exlesag 10 salones-kioscos
que bajan la persiana. La poblacion afectada esntte 46 y 64 personas; un

promedio de ocupacion de entre 1,6 y 2,2 persomasgmercio.

Sin embargo, el balance entre la instalacion dgrasdes superficies comerciales
y la desaparicion de las otras formas de comeng@des tener "saldos netos
favorables para los emprendimientos”, dijo el mieonde la comision asesora de

la IMM, Gustavo Lancibidad, a Ultimas Noticias.”

Junto con estos cambios, los requerimientos denrdcidon han adquirido mayor
complejidad y relevancia absoluta al momento ddolaa de decisiones. El
aumento en el volumen de las transacciones reakzaor los supermercados, las
nuevas operativas como ser el pago con tarjetagédhito, sistemas de puntos
canjeables por premios o beneficios entre otrasementan la complejidad de los
sistemas utilizados y hace que un adecuado sistimaontrol interno sea

imprescindible.

2.2  Caracteristicas

Los grandes y pequefios supermercados, compartaismlo objetivo: acercar a

los consumidores una importante variedad de produale diversas marcas,
precios y estilos. A diferencia de lo que sucedegran parte de los negocios, los
supermercados suelen caracterizarse por expomsr @siductos al alcance de los



consumidores, quienes recurren al sistema de avimeey abonan la cantidad de
items elegidos al final en la zona de cajas.

Organizan sus productos en términos fisicos adrdeda division del espacio en
gondolas o estanterias en las cuales se disposgmdductos de acuerdo a cierto
orden mas o menos especifico (productos de almaalémentos, frutas vy

verduras, limpieza, farmacia, otros).

El objetivo de esta disposicion es que los consaragl puedan recorrer los
diferentes pasillos de manera libre para seleccimsatems necesarios. También
se puede de esta manera comparar precios, tamaiansigades de los diferentes
productos ofrecidos. Esta organizacion espaciaoesin y similar en todos los
supermercados del planeta, volviéndose los mismos fanto claros

representantes del fendmeno de la globalizacion.

Se estima que los productos estan dispuestos deatera que se incentive a los
clientes a comprar mas de la cuenta. En este sghiglitems de mayor necesidad
o de consumo diario suelen ubicarse al final dpesuercado para obligar a los
clientes a recorrer gondolas de productos menossados antes de llegar a los

primeros.

Hay varios tipos de supermercados; los de med&amnafio son los mas comunes,
también se pueden encontrar mini mercados (aquellescuentan sélo con un
namero basico de productos) o hipermercados, |as grendes de todos. Estos
altimos suelen agregar otros productos no tan ceswwomo indumentaria y
calzado, comidas elaboradas, productos importadgeuomet, elementos para

automotores, vestimenta, elementos de decoraditin, e

Una de las criticas mas fuertes que se le hacistalre de supermercado en si
tiene que ver con la sensacién de consumo casiuseivp que genera en los

clientes. En este sentido, el facil acceso y l&rminable exposicion a los



productos esta especialmente pensado para tentas a&lientes a comprar
elementos que no tenian pensado llevar en un pmmeanento. Por otro lado,
también se le critica al supermercado la ventarddugtos que normalmente se

consiguen en tiendas especializadas, bajando taasvde las mismas.

En lo que a su contabilidad respecta, se puedemiesyue actualmente los

supermercados se caracterizan por un elevado nidedransacciones diarias, un
manejo de grandes volumenes de productos de tpdo(bienes de cambio),

nuevas operativas que implican registraciones edpsqcomo ser el tratamiento
de la fidelidad de clientes, amparada por la CINIB~ Programas de fidelizacion
de clientes) entre otras, que llevan a una coidablilde complejidad, que hacen
fundamental un dominio de la normativa contableentg y un adecuado sistema

de control interno.

Estas particularidades, son expuestas en el ocapitubdel presente trabajo
monografico, Modelo Especifico de Notas a los HEsadContables de

Supermercados.

2.3 Marco Juridico en el Uruguay

2.3.1 Legislacion y Regulacion Estatal

El objetivo del presente apartado es recopilaldgss, decretos y regulaciones,

que condicionan la actuacion de los Supermercados.

Abordamos nuestro andlisis con la ley N° 17°23Defensa del Consumidor,
vigente desde Agosto de 2010 que regula las relesiocomerciales.
Primeramente, se define a los consumidores y pdoves, ubicando a los

Supermercados en el segundo grupo, es decir tod@nae fisica o juridica,

2 PODER LEGISLATIVO, Uruguay. 200Qey N° 17.250: Defensa del Consumiftanline]
[citado 23 de junio de 2011]. Disponible en Intérmevw.parlamento.gub.uy




nacional o extranjera, privada o publica, y en éitmo caso estatal o no estatal,
qgue desarrolle de manera profesional actividadespmeuccion, creacion,
construccion, transformacion, montaje, importaciondistribucion y

comercializacion de productos o servicios en uraci@n de consumo. Esta

definicion verifica la inclusién de los Supermeroa@n el ambito de la ley.

Una vez definidas ambas partes de la relacion,éyeguun producto, procede a
enumerar los derechos basicos de los consumidaresdgben respetar los
Supermercados. Entre estos, los principales refigta proteccion de la vida (que
luego amplia en del capitulo Ill), educacién y dipacion sobre el consumo de
productos, informacion suficiente, proteccion car& publicidad engafiosa y la
efectiva prevencion y resarcimiento de los dafosrinpaniales y extra

patrimoniales.

Respecto a la oferta, la Ley establece entre afues,'toda informacion referente
a una relacion de consumo debera expresarse enadiepafiol sin perjuicio que
ademas puedan usarse otros idiomas. Cuando emrta sk dieran dos o mas

informaciones contradictorias, prevalecera la rmasrable al consumidor.”

En cuanto a la informacion que el proveedor deba@rgstrar en todas las ofertas,
se listan taxativamente en el articulo 15: el préoicluidos los impuestos); el
precio de contado efectivo segun corresponda (grofartas de crédito o de
financiacion de productos o servicios); el montd aédito otorgado o el total
financiado en su caso, y la cantidad de pagospesodicidad; la tasa de interés
efectiva anual (aplica a las empresas de intermoiédia financiera,

administradoras de créditos o similares) y las &wnde actualizacion de la
prestacion, los intereses y todo otro adicional pwra, los gastos extras

adicionales, si los hubiere, y el lugar de pago.

Mas adelante continda detallando tanto la ofertardductos como de servicios,

remarcando para los productos (articulo 17): “lrtafde productos debe brindar
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informacion clara y facilmente legible sobre susacteristicas, naturaleza,
cantidad, calidad -en los términos y oportunidadpse correspondan-,

composicion, garantia, origen del producto, el iprele acuerdo a lo establecido
en el articulo 15, los datos necesarios para leectar conservacion y utilizacion

del producto y, segun corresponda, el plazo delealy los riesgos que presente
para la salud y seguridad de los consumidoresnfoanhacién consignada en este
articulo se brindara conforme lo establezca laaraghtacion respectiva. En lo
que respecta al etiquetado o rotulado de produetsiscomo en relacion a la
necesidad de acompafiar manuales de los produabgontenido de éstos, se
estara a lo que disponga la reglamentacion”.

En cuanto a los servicios, establece: “En la oféetaervicios el proveedor debera
informar los rubros que se indican en el presentieuto, salvo que por la
naturaleza del servicio no corresponda la refesercialguno de ellos. La
informacion debera ser clara y veraz y, cuando rgedd por escrito, sera
proporcionada con caracteres facilmente legiblembre y domicilio del
proveedor del servicio, la descripcién del servciorestar, una descripcion de los
materiales, implementos, tecnologia a emplear yplelzo o plazos del
cumplimiento de la prestacion, el precio incluidles impuestos, su composicion
cuando corresponda, y la forma de pago. Sera bican lo pertinente lo
dispuesto en el articulo 15, los riesgos que eligerpueda ocasionar para la
salud o seguridad, cuando se diera esta circunataialcance y duracion de la
garantia, cuando ésta se otorgue, solamente pofvémarse la calidad de

conformidad a lo previsto en el articulo 17 deriespnte ley.”

El capitulo siguiente enumera las practicas abaswvala oferta, encontrando por
ejemplo las siguientes: negar la provision de petaiio servicios al consumidor,
mientras exista disponibilidad de lo ofrecido sedmm usos y costumbres y la
posibilidad de cumplir el servicio, excepto cuasgohaya limitado la oferta y lo
haya informado previamente al consumidor, sin pEgude la revocacién que

debe ser difundida por los mismos medios emplepds hacerla conocer; hacer

11



circular informacion que desprestigie al consumidbrcausa de las acciones
realizadas por éste, en ejercicio de sus deretifrel plazo, o los plazos para el
cumplimiento de las obligaciones de manera maisifieente desproporcionada

en perjuicio del consumidor.

Continda listando las condiciones que se debemimal momento de emitir la

garantia de servicios o productos, la cual el prdue debe ofrecer por escrito,
estandarizada cuando sea para productos idéntsia. debe ser facilmente
comprensible y legible, y debe informar al conswnigobre el alcance de sus
aspectos mas significativos.

Respecto a la publicidad, se establece entre ajtes,toda publicidad debe ser
transmitida y divulgada de forma tal que el conglamla identifique como tal” y
“quedard prohibida cualquier tipo de publicidadafiasa.”

Los siguientes dos capitulos, hacen referencia adatratos de adhesion y a las
clausulas abusivas en los mismos. Define ested#poontratos como “aquellos
cuyas cladusulas o condiciones han sido establedidéateralmente por el
proveedor de productos o servicios sin que el coiar haya podido discultir,
negociar o modificar sustancialmente su conterlids.mismos seran redactados

en espafiol, en términos claros y con caracterdmte legibles.”

En cuanto a la definicion de clausulas abusivassdie aquellas que por su
contenido o por su forma determinen claros e ifjcatios desequilibrios entre
los derechos y obligaciones de los contratantgseguicio de los consumidores,
asi como aquellas gque violen la obligaciéon de aadeabuena fe. La apreciacion
del caracter abusivo de las clausulas no se refiemroducto o servicio ni al
precio o contraprestacion del contrato, siempre djokeas clausulas se redacten
de manera clara y comprensible. Se pueden encatgréro del mismo capitulo
de la Ley, diferentes ejemplos de clausulas absisiva

12



Méas adelante en la norma, encontramos en el capitil los articulos

correspondientes al incumplimiento. Se lo definem@da violacién por parte del
proveedor de la obligacion de actuar de buenaltetmnsgresion del deber de
informar en la etapa precontractual, de perfeccmeato o de ejecucion del
contrato, da derecho al consumidor a optar poepanacion, la resolucién o el
cumplimiento del contrato, en todos los casos méasdhafios y perjuicios que
correspondan. Frente a una situacion de incumplimiesl consumidor puede
exigir el cumplimiento forzado de la obligacionee que ello sea posible,
aceptar otro producto o servicio o la reparacidngomivalente, o bien resolver el
contrato con derecho a la restitucion de lo pagadmetariamente actualizado o
rescindir el mismo, segun corresponda. En cualguide las opciones el
consumidor tiene derecho al resarcimiento de losioslay perjuicios

compensatorios o moratorios, segun corresponda.

En cuanto a la responsabilidad por dafios, el dapKUl establece que “si el
vicio o riesgo de la cosa o de la prestacion delige resulta un dafio al
consumidor, sera responsable el proveedor de coifad con el régimen
dispuesto en Codigo Civil. EI comerciante o distitlor sélo respondera cuando
el importador y fabricante no pudieran ser idecaifios. De la misma forma seran
responsables si el dafio se produce como conseaueeciuna inadecuada

conservacion del producto o cuando altere sus cimdis originales.”

En el penultimo capitulo de la Ley, se estipulasptazos para la prescripcion y
caducidad, teniendo el cliente derecho a reclan@osy aparentes o de facil
constatacion treinta dias a partir de la provigiéh servicio o del producto no
duradero, o noventa dias cuando se trata de pmstaade productos o servicios
duraderos. Dicho plazo se interrumpe si el consamédlectiia una reclamacion
debidamente comprobada ante el proveedor y hatia éate deniegue la misma
en forma inequivoca. En caso de vicios ocultogséedeben evidenciarse en un

plazo de seis meses y caducan a los tres mesesdento en que se pongan de
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manifiesto. Ello sin perjuicio de las previsionegdles especificas para ciertos

bienes y servicios.

Sobre el final de la Ley encontramos los articujas refieren a los aspectos
administrativos, como ser las competencias derecbion del Area de Defensa al
Consumidor, responsabilidad del cumplimiento dedg por parte del Ministerio

de Economia y Finanzas a través de la Direcciéref@éme Comercio, entre

otros.

Tener presente la Ley del consumidor, es de grdidadgt en cuanto a la
identificacion de los derechos y obligaciones dgreein las partes involucradas en
el negocio: consumidores y supermercados. Es pgos#picontrar distintas
situaciones reflejadas en los estados contablesgjpmplo una previsién por
litigios, cuyo origen es una demanda de un cliemgparado en la mencionada
ley. Este saldo previsionado se vera explicado an Notas a los Estados

Contables, objeto de este trabajo monografico.

Continuamos nuestro analisis abordando la ley N85I77(modificativa de la ley

N° 17.188) relativa a Establecimientos Comercialies Grandes Superficies
Destinados a la Venta de Articulos Alimenticioseyldso Doméstico, publicada
el 30 de junio de 2003, la cual rige para aquedkiablecimientos comerciales de
grandes superficies que consten de un area tatahdda a la venta al publico de
un minimo de 200 metros cuadrados, excluyéndoseologrcios de prestacion de
servicios. De aqui surge entonces que esta Ley remmu@ a un ndamero

significativo de supermercados de nuestro pais.

La mencionada ley define como superficie de expasiy venta al publico a
aquella en donde se produce el intercambio comecoiastituida por los espacios
destinados a la exposicion de los articulos ofesaga sea mediante mostradores,
estanterias, vitrinas, gondolas, camaras o murébss,probadores, las cajas

registradoras, en general, todos los espaciosndds a la permanencia y paso
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del publico, excluyéndose expresamente las supefidestinadas a oficinas,
estacionamientos, zonas de carga y descarga Y ittemas visitables por el
publico y, en general, todas aquellas dependerxiasstalaciones de acceso

restringido al mismao.

Como consecuencia de esta Ley, se considera niecesponer en las Notas a los
Estados Contables de Supermercados, conjuntamemtelos desembolsos
efectuados al momento de crear nuevos locales dficawdocales ya existentes,
el trdmite realizado ante la comision descriptalaeriey, aprobando la obra
antedicha.

Otra norma que regula la actividad de los superatix en nuestro pais es la Ley
N° 17.849 relativa al Uso de Envases No Retornahkesnisma en su articulo 7°,
establece que los comerciantes y puntos de vegrtamalimo, asi como los demas
intermediarios en la cadena de distribucion y ceombzacion de productos
envasados, estan obligados a recibir y aceptaevalacion y retorno de los
envases de aquellos productos respecto de lossdealgan intervencién para su

colocaciéon en el mercado.

Es posible identificar en los Estados ContablesSdpgermercados, activos fijos
relacionados a la recepcion de envases retorngbiéguinas automatizadas
receptoras de envases de vidrio y plastico), anbdambién gastos incurridos en
horas de trabajo destinadas a esta tarea. En acalsos, es apropiado hacer
referencia a esta Ley (17.849) en las Notas adtsdas Contables, exponiendo el

importe destinado en cumplimento de la misma.
Por dltimo, corresponde analizar las disposiciodepartamentales que las

Intendencias Municipales han establecido para ligampon dentro del territorio

departamental.
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Aqui, encontramos gran cantidad de digestos departales, que reglamentan
multiples aspectos como ser la higiene, el comteoblimentos, disposiciones e
inspecciones bromatolégicas (habilitacion, regisyrocaracteristicas de los
alimentos, procedimientos alimentarios de consé&macotulacion de alimentos
envasados, principios generales de rotulaciénmd& denominacion de venta del
alimento, lista de ingredientes, contenidos netlestificacion de origen, fecha de
duracién minima, etc.), regulacion del uso de \aaktiyy enzimas en los alimentos,
registros higiénicos para la manipulacion de losetos, industrializacion de
alimentos, requisitos operativos y locativos paroso establecimientos
industrializadores de alimentos, fraccionamienimaaenamiento, transporte y
comercializacion de alimentos, preparacion y serwe alimentos, disposiciones
particulares aplicables a familias especificasrddyrctos, entre otros. Todas estas
disposiciones, las encontramos publicadas en & wieb de la Intendencia
Municipal de Montevideo en la seccién Normatival igual que en Montevideo,
los deméas departamentos de la Republica, estableoemas similares al
momento de regular las distintas actividades deltadas en el departamento

correspondiente.

La realidad actual de los Supermercados, excedmuwmhos casos la simple
comercializacion de productos, incorporando actiges de manipulacion y
produccion de alimentos (generalmente en secci@oeso ser Rotiserias y
Panaderia), venta de productos del mar, carneamgbfes, entre otros, que

obligan a contemplar estas disposiciones departathesn

Todas estas disposiciones departamentales, conditioel adecuado
funcionamiento del supermercado. Por este motiamladla relevancia de su
implementacion, es necesario reflejar en las Natdgs Estados Contables la
adhesion a dichas normas, detallando individualenémtnaturaleza, vigencia e

importe incurridos en cada una de ellas.

% Intendencia Municipal de Montevideo, Uruguay. Nativa Departamental [online] [citado 24 de
junio de 2011]. Disponible en Internéttp://normativa.montevideo.gub.uy/
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Siguiendo el mismo razonamiento, debemos considasaregulaciones (Leyes,
Decretos y Resoluciones) establecidas por la DomctNacional de Medio
Ambiente (creada por la Ley 16.134 “Creacion dBIIHAMA” y la Ley 17.283
“Proteccion del Ambiente”), La Direccion de Recw#xcuaticos (antecedido por
el Instituto Nacional de Pesca que fuera creadolgpdrey 14.484 y también
sustentada por la Ley 13.833 “Riquezas del Mar@lyinstituto Nacional de
Carnes (creado por el Decreto-Ley 15.605 “Creaddstituto Nacional de

Carnes”).

Analizando la Ley 17.283 “Proteccion del Medio Amiie”, procedemos a
sintetizar las ideas mas relevantes de la mismani€aza declarando la
proteccion del Medio Ambiente como un asunto deré# general (esto implica
proteger el ambiente, el aire, el agua, el suel®,récursos naturales, otros) y
recalcando que la proteccion ambiental se encuestablecida en la constitucion
de la Republica (articulo 47). Luego describe loggpios de la politica
ambiental, los instrumentos de gestion ambienf@ya Yy asesoramiento por
parte del Ministerio de Vivienda, Ordenamiento eriral y Medio Ambiente, la
educacién ambiental, el informe ambiental anua$, beneficios fiscales vy
medidas complementarias, y las sanciones aplicgbbesinfracciones a las
normas de proteccién del ambiente. Por ultimo etiposiciones particulares
como ser la capa de ozono, calidad del aire, camghipatico, sustancias

quimicas, residuos, etc.

Dentro del mismo ambito de la DINARA, encontramosci2tos que regulan
diversos aspectos, como ser el contenido de plampirguras, tratamiento de
residuos, plan de gestion de envases, manejo g<ii$pn de residuos de envases,

entre otros.
En respuesta a todas estas disposiciones, loseados han implementado

gran numero de campafias: impulsar el uso de bioigdsgradables de diferentes

colores (con el objetivo de promover la separaciérresiduos en el hogar, en
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coordinacién con la Intendencia Municipal de Moidew), “Eco-Bolsas”
reutilizables (para disminuir el uso de nylon), reota eliminaciéon de baterias
agotadas (se consideran desechos toxicos), rezidaglastico (tapas plasticas,

bolsas).

Es apropiado entonces, detallar en las Notas &$tsdos Contables aquellos
recursos destinados a la implementacion y adgarside politicas de proteccion
medioambiental, como ser el uso de bolsas biodables, asi como también
contenedores para residuos de pilas o plasticasdamdo un detalle de las
campafas correspondientes haciendo referenciaartaativa dispuesta.

Resulta acertado recordar la participacion de dgamzacion DERES (Desarrollo
de la Responsabilidad Social, organizacion a laaros supermercados se han
asociado) dentro de los aspectos ambientales. DEREfha una parte de sus
esfuerzos a la promocion del cuidado del Medio Aemts. Tanto en su sitio wkb
como en el punto 2.5 Responsabilidad Social Empeesde la presente
monografia, podemos encontrar varios ejemplos gueas promovido con este

fin.

Respecto a la Direccion Nacional de Recursos Aoositise realiza un analisis
similar, comenzando por la Ley 13.833 “Riquezas Mal” la cual declara de
interés nacional la explotacion, la preservaci@hgstudio de las riquezas del mar

y establece las condiciones para la explotaciénedeirso.

Si bien esta Ley (dirigida principalmente al trabdjrecto en el mar realizado por
barcos pesqueros) puede parecer ajena a los Supadog, encontramos luego
Decretos que apuntan directamente al control yalfisacion de la higiene,

sanidad y calidad de los productos pesqueros, @rd@ndo ello el control de las

* DERES: Responsabilidad Social EmpresaRisidado y Proteccién del Medio Ambiefioaline]
[citado 26 de junio de 2011]. Disponible en Intérne
http://www.deres.org.uy/home/casos.php?tipo=1&casasos3&p=2
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embarcaciones de pesca, establecimientos, locaesvedta (Supermercados
incluidos) y fabricas de productos de la pescazg e@uatica.

Por ultimo corresponde analizar la normativa quabésce el Instituto Nacional
de Carnes (INAC), creado en 1984, por el Decretpd%605 con el objetivo de
llevar adelante la Politica Nacional de Carnesaalsterminacién corresponde al

Poder Ejecutivo.

Dentro de las principales competencias del INACgoatramos: promover,
regular, coordinar y vigilar las actividades de darecidn, transformacion,
comercializacion (nacional y exportaciones), almaogento y transporte de
carnes bovina, ovina, equina, porcina, caprinaawe de conejo y animales de

caza menor, sus menudencias, sub-productos y josdcernicos.

Si nos enfocamos en las ventas de productos, eantg varias resoluciones
acordes, como ser: venta de productos no carninosaenicerias, venta de
productos carnicos chacinados, fraccionamientosfeo@os grasos maximos,
lugares exclusivos habilitados para la venta (lmwearcios que cuentan con una
superficie mayor a 200 metros cuadrados, que aslemerodalidad de venta de
autoservicio (supermercados), y que poseen autddiz@revia de la Intendencia
Municipal correspondiente, podran habilitar un adeatro de su local para la
venta de carne. Esta area, queda comprendida akxtconcepto de carniceria, y
como tal debe cumplir con los requisitos estabtecieh el decreto 110/995), entre

otras.

Respecto al decreto mencionado (1107998ormas para la habilitaciéon y

funcionamiento de carnicerias”), encontramos aupl to referido a estos locales

® Instituto Nacional de Carnes, Uruguay. Normas &eghtarias [online] [citado 27 de junio de
2011]. Disponible en Internettww.inac.gub.uy/innovaportal/v/6130/1/innova.netidto-

ley 15605 de 27 de julio de_ 1984

® Instituto Nacional de Carnes, Uruguay. Normas &eghtarias [online] [citado 27 de junio de
2011]. Disponible en Internet:
www.inac.gub.uy/innovaportal/v/1898/1/innova.netidgo_110/995_de 24295
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de venta. Se establece entonces la definicién sl@iiintos tipos de carniceria
(carniceria simple, carniceria de expendio, caridcale corte, etc.), las
condiciones para su habilitacion ante el Registacidhal de Carnicerias,
caracteristicas del local (condiciones generalesryliciones particulares al tipo
de carniceria), locales y equipos frigorificos (eé®ms de conservacion y
frigorificas), equipamientos (como ser mesas, larams, residuos, rieles y
gancheras, estantes, bandejas, etc.), condiciomeshigiene y operacion,
autorizaciones especificas. Todas estas regulagisoe aplicables directamente

a las carnicerias establecidas dentro de los Sepeads.

Respecto a las disposiciones establecidas porNARA e INAC, también es de
orden exponer en las Notas, los importes incurriglosel cumplimiento de sus

regulaciones, su vigencia y su impacto en la cdldalos productos ofrecidos.

Concluyendo este apartado, hemos incorporado erNtdas a los Estados
Contables, informacion pertinente a distintas narmaplicables a los
Supermercados, emitidas por diferentes  organismobitenflencias
departamentales, DINAMA, DINARA, INAC). En todos slocasos, nos
enfrentamos a normas que son importantes en laato@erdiaria de los
supermercados, con un impacto directo sobre ldazhlile los productos ofrecidos
gue se debe reflejar directamente en los Estadtailes y consecuentemente en
sus Notas.

2.4  Certificaciones de calidad

En estos tiempos, los mercados sufren constantebi@s en sus estructuras y
tendencias, incidiendo sobre las empresas inmerss mismos. Esta situacion,
es percibida por los empresarios quienes buscaptaadaus organizaciones
creando ventajas competitivas. Una forma de genesar valor agregado es

obteniendo certificaciones de calidad que respakleraccionar, redisefiando
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procesos de gestion y estableciendo nuevas pslifiga logren minimizar costos,
evitar ineficiencias y errores, y alcanzar asiltmgrado de diferenciacion.

Acceder a los estandares de calidad exigidos podif@rentes certificaciones
permite en lineas generales lograr beneficios argtwos, de produccién, mejor
posicién competitiva, y mayor respuesta ante losbéas del mercado.

La mejora de la imagen de la empresa, el aumensoiglexportaciones, la mayor
satisfaccion de sus clientes y fidelizacion de Ilogsmos, el mejor

aprovechamiento de recursos e incremento de pigiladt, las mejores

relaciones entre empleados y la direccion, asi ctanoodernizacion de la
empresa, son ejemplos puntuales de los benefigiesse pueden alcanzar al
momento de adaptar la organizacion a los requigjtes una certificacion de
calidad exige.

Podemos identificar dos tipos de organizacioneseléas que se ven motivadas
internamente a obtener certificaciones de calidadtrgs que lo hacen por
motivaciones externas. Las primeras son aquellgs €ilbsofia y la de sus
directores estan volcadas plenamente a la califad.cambio las segundas
adquieren las certificaciones por circunstancideraas mas que por su propio

compromiso con la calidad.

Cabe destacar que la adquisicion de una certifipade calidad se registra
contablemente como un costo que se presenta estalcEde Resultados; es
conveniente explicitar este gasto en las Notas &&tados Contables detallando
su importe, el motivo de su adquisicion y su puestaractica.

Otro motivo que verifica la importancia de expomstas certificaciones en las
Notas a los Estados Contables es en aquellos eastis que la mejora de la
eficiencia de los procesos por la implantacion Iderea de las certificaciones de

calidad, repercute en un aumento del beneficio; retdirectorio de la empresa,
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sus inversores, y demas partes interesadas, delnecer los motivos que han

influido en dicho incremento.

2.4.1 Certificacion APPCC

El Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Cdnpd®PCC o HACCP, por sus
siglas en inglés) es un proceso sistematico prixepéra garantizar la seguridad
alimentaria, de forma légica y objetiva. Es de euion en la industria
alimentaria aunque también se aplica en la induirmacéutica, cosmética y en
todo tipo de industrias que fabriguen materialesa@nacto con los alimentos. En
él se identifican, evalldan y previenen todos lesgos de contaminacion de los
productos a nivel fisico, quimico y biolégico ddngo de todos los procesos de la
cadena de suministro, estableciendo medidas preasny correctivas para su

control tendientes a asegurar la inocuidad.

El sistema de APPCC, que tiene fundamentos cieosify caracter sistematico,
permite identificar peligros especificos y medig@sa su control con el fin de
garantizar la inocuidad de los alimentos. Es urtrunsento para evaluar los
peligros y establecer sistemas de control que rseareen la prevencion en lugar
de basarse principalmente en el ensayo del prodiutah Todo sistema de

APPCC es susceptible de cambios que pueden ddevas avances en el disefio

del equipo, los procedimientos de elaboraciénseetor tecnolégico.

El APPCC no es un sistema de gestion de calidad,si sistema de gestion de
seguridad alimentaria que debe estar definido cdmmlamental para la
implantacion de un sistema de gestion de calidadstituye un requisito legal
obligatorio aplicable a todo establecimiento alitaen necesario para la

obtencion de la certificacion.

" Organizacion de las Naciones Unidas para la Altax@én y la Agricultura [online] [citado 02 de
agosto de 201 Http://www.fao.org/docrep/005/y1390s/y1390s00.htm
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Para que la aplicacién del sistema de APPCC gebeemos resultados, es
necesario que tanto la direccion como el persomalosnprometan y participen
plenamente. También se requiere un enfoque mulfdiisario en el cual se
debera incluir, segun el caso, a expertos agronoreisrinarios, personal de
produccion, microbidlogos, especialistas en medigirsalud publica, tecnélogos
de los alimentos, expertos en salud ambiental, igogre ingenieros, segun el

estudio de que se trate.

La aplicaciéon del sistema de APPCC es compatittel@@plicacion de sistemas
de gestion de calidad, como la serie ISO 9000, glewmétodo de preferencia
utilizado para controlar la inocuidad de los alibesnen el marco de tales

sistemas.

En los afios 80 instituciones de nivel internacidgmglulsaron su aplicacién, entre
otros la Organizaciéon Mundial de la Salud y la Csan del Codex Alimentarius
(CCA).

La CCA fue creada en 1963 por la Organizacion deNlaciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) y la Organizaa Mundial de la Salud, con
el objetivo de establecer normas alimentarias niai@onales que sirvan de base
para las normas nacionales de los distintos pdiseaplicacion internacional de
las normas de la Comision hace que los alimentas seas inocuos para el
consumidor, y garantiza practicas justas en el ccmenundial de alimentos,
cada vez mayor, en beneficio de los productorealideentos asi como de los

consumidores.
La FAO y la OMS ayudan a los paises en desarrollpadicipar en el
procedimiento del establecimiento de normas y,wazaaprobadas éstas, prestan

asistencia para su aplicaciéon nacional.

Estas normas, han sido adoptadas por aguellosnsepados que integran en sus
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objetivos, un compromiso con la calidad internagionPor ejemplo,
Supermercados Peruanos SA, la mayor cadena demmrpados del Perq, es la

anica del pais con doble certificacion internaciaieacalidad (APPCC e ISO).

2.4.2 Normas UNIT-ISO 9000

La familia de normas ISO 9000 representa un consatsrnacional sobre buenas
practicas de gestion de calidad. En particulariSl@ 9001 es una norma de
certificacion en calidad y gestion, elaborada pd&anité Técnico ISO/TC176 de
ISO (Organizacion Internacional para la Estandaiirg que especifica los
requisitos para un buen sistema de gestion dditladague pueden utilizarse para
su aplicacion interna por las organizaciones, pagdificacion o con fines

contractualeb

En nuestro pais el encargado de promover las nomtexrsiacionales de calidad

ISO es el Instituto Uruguayo de Normas TécnicasI{JN

UNIT, fundada en 1939, es una instituciéon privadta fines de lucro cuya
actividad gira en torno a la promocion y al mejaearto de la calidad, y que tiene

como fin ultimo, el beneficio de la comunidad.

Desde su fundacion realiza actividades de Norm@bépaTécnica e Informacion
Especializada. Actualmente, son mas de 30 los ésrtétnicos que trabajan en la
elaboracion de normas en las mas diversas areaseBlo UNIT cuenta con mas
de 1800 normas y su Centro de Informacion ponespodicion del publico la
posibilidad de acceder a mas de 2 millones de reintarnacionales, regionales

y extranjeras.

8 International Organization for Standardizationlijog] [citado 02 de agosto de 2011]
http://www.iso.org/iso/iso_catalogue/management_&atlership standards/quality management
.htm
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Segun el sitio web de la UNIT: La primera versi@las Normas ISO 9000 fue
publicada en 1987.

En 1990, el ISO/TC 176 SC 2 elabora un Plan Egfiaiépara su programa de
revision titulado VISION 2000, realizado en dogeia
a) una primera revision limitada, que se concluye @941y,
b) una segunda mas profunda que da como resultadoblecarion de las
normas en diciembre del afio 2000, las que pasamn eosocidas como
ISO 9000 VERSION 2000 ¢ ISO 9000:2000, en nuesais pNIT-ISO
9000:2000.

Durante el proceso de revisidn se considera péatioente que alun cuando las
normas aprobadas en 1987 se basan fundamentalmeni@s programas de
calidad implantados por grandes empresas indwsriallas pequefas
organizaciones y las organizaciones dedicadas aici®sr o programas

informaticos estdn aplicando las normas cada veg. A& pues la revision

considera muy especialmente sus necesidades \tigarajue las normas puedan
aplicarse a organizaciones de todo tipo y magndedcualquier sector de

actividad, tanto publica como privada.

Asi como se busca que las normas sean de natugdezsica, se desea evitar
también la proliferacion de normas de sistemas aian de la calidad para
sectores especificos para lo cual se busca gagntiesde un principio, un

elevado grado de aceptacion por parte de ellos.

No obstante y ante necesidades especificas deasgsoto por parte de algunos
sectores concretos, el Comité ISO/TC 176 estahleeepolitica sectorial y ha
trabajado para ayudarlos a desarrollar programdiydares de gestion, basados
explicitamente en las normas ISO 9000:2000, comtaskSO/TS/16949 para la
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industria automotriz y en otras areas, como pamgie dispositivos médicos y

telecomunicacionés

Toda organizacion puede mejorar su manera de &mbaj que significa un
incremento de sus clientes y gestionar el riesgdadmejor manera posible,
reduciendo costos y mejorando la calidad del senafrecido. La gestion de un
sistema de calidad aporta el marco que se negqesmigasupervisar y mejorar la

produccion en el trabajo.

La norma ISO 9001, incluida dentro de la famili®IS000, establece un marco
de probada eficacia para adoptar un enfoque sitampara la gestion de
procesos de la organizacién, para que siempreteesnl producto que satisface
las expectativas de los clientes. La ISO 9001 ayuttalo tipo de organizaciones
a tener éxito, a través de un incremento de I&faation del cliente y de la

motivacion del departamento.

La ISO 9001 es valida para cualquier organizacidtependientemente de su
tamafo o sector, que busque mejorar la manera ersgurabaja y funciona.
Ademas, los mejores retornos en la inversion, viethe compafias preparadas

para implantar la citada normativa en cualquietepde su organizacion.

Analizando el mercado podemos encontrar supermescgde han accedido a
dicha certificacion, confirmando su compromiso aam servicio de calidad
superior. La cadena Supermercados Peruanos SAhajaecedido tanto a las
APPCC como a las ISO 9001 para su ejercicio findbzal 31 de diciembre de
2010.

® Instituto Uruguayo de Normas Técnicas [onlinelddo 03 de agosto de 2011]
http://www.unit.org.uy/iso9000/is09000.php#vers @00
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2.4.3 Normas UNIT-ISO 14000

Tras el éxito de la serie de normas ISO 9000 pmtansas de gestion de la

calidad, en 1996 se publica la serie de normasli&ID0 de gestion ambiental.

“La preservacion del medio ambiente es una pridriglasoluta para la sociedad
en su conjunto. Del éxito de este empefio depenfigued de la humanidad, por
lo que el desarrollo de una sociedad, basado ereeimiento de sus actividades,
productos y servicios, no debe ser a costa detidegieque las mismas produzcan
en el ambiente, antes bien, deben ser realizadaenendo la calidad del mismo
y en lo posible mejorandola.

En los ultimos 25 afos, la Organizacion Internagiqrara la Estandarizacion
(ISO) ha publicado més de 350 normas, sobre catiéadire, agua y suelo, asi
como sobre las emisiones de humo de los vehic8los. métodos de ensayo
reconocidos internacionalmente, proveen las bas@syma evaluacion seria de la
calidad del ambiente en todo el planeta por lolgsg@reocupaciones ambientales
no son un problema nuevo para ISO, lo que es vataBnte nuevo es la
elaboracion de normas para Sistemas de GestionehmabilSO 14000 (UNIT-
ISO 14000). Estas ayudan a prevenir que, requartosenacionales divergentes
se conviertan en barreras técnicas al comerciotrag que permiten a quienes
las pongan en practica demostrar el cumplimientdademetas ambientales, es
decir, conciliar las demandas de libre comercioreeds naciones, con las
necesidades fundamentales de un desarrollo sdsteyilbin medio ambiente
saludable®.“

La norma 1SO 14001 es una norma internacionalmente aceptada que sexpre
como establecer un sistema de gestion ambientdhafeLa norma esta disefiada

para conseguir un equilibrio entre el mantenimied® la rentabilidad y la

YInstituto Uruguayo de Normas Técnicas [online]ddit 03 de agosto de 2011]
http://www.unit.org.uy/iso14000/unit_14000.php

1 International Organization for Standardizationlijiog] [citado 03 de agosto de 2011]
http://www.iso.org/iso/iso_14000_essentials
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reduccion de los impactos en el medio ambiente on el apoyo de las

organizaciones, es posible alcanzar ambos objetivos

Esta norma, va enfocada a cualquier organizaciérgudlquier tamafio o sector,
gue esté buscando una mejora de los impactos nmeliieatales y cumplir con la

legislacion en materia de medio ambiente.

Busca proporcionar un marco para un enfoque integrestratégico para las
politicas, planes y acciones respecto del medioier® que rodea a la

organizacion.

Se establecen los requisitos genéricos de un sisiengestion ambiental, pues la
filosofia subyacente es que para cualquier activida la organizacion, la

exigencia de un efectivo sistema de gestion amddiestla misma.

Debido a que la norma ISO 14001 no establece mivaidedesempefio ambiental,
la misma puede ser implementada por una ampliedadi de organizaciones,
independientemente de su nivel actual de madurézameédio ambiente. Sin
embargo, requiere un compromiso de cumplimiento laelegislacion y

reglamentacion ambiental aplicable, junto con umm@miso de mejora

continua.

También especifica las directrices y requisitosapan sistema de gestion
ambiental. EI cumplimiento de estos requisitos,gexevidencia objetiva que
pueda ser sometida a una auditoria, logrando deanagie el sistema de gestidon
medioambiental estd4 funcionando de manera efectereconformidad con la

norma.

A continuacién se describe lo que se puede logravas de estas normas:

ISO 14001 es una herramienta que puede ser usaaayaplir con objetivos

internos de la organizacion:
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a) ofrecer garantias a la administracion, de queese tel control sobre los
procesos y actividades de la organizacion quentiem impacto sobre el
medio ambiente.

b) asegurar a los empleados, que se encuentran trdbajpara una

organizacion ambientalmente responsable.

ISO 14001 también se puede utilizar para cumplir lbs siguientes objetivos
externos:
a) ofrecer garantias sobre los temas ambientales mtlr®sados externos,
como los clientes, la comunidad y los agentes aslguiés.
b) cumplir con las regulaciones ambientales.
c) apoyar las demandas de la organizacion y la coracigic acerca de sus

propias politicas ambientales, planes y acciones.

Por ejemplo, los lineamientos establecidos en ¢S@ han impulsado, la
eliminacion de las bolsas plasticas no biodegradaiilizadas para empacar los
productos adquiridos por el cliente, e incorporaisé#s biodegradables en

sustitucion de las mismas.

2.4.4 Normas UNIT-ISO 22000

La demanda mundial de alimentos inocuos ha cremithsiderablemente en los
ultimos afios. Esto lleva a la proliferacion de nesmacionales sobre la inocuidad
de los alimentos y a una confusion cada vez mayire eproductores y

proveedores de alimentos.

En un esfuerzo por armonizar las normas naciomis¢entes sobre la inocuidad
de los alimentos, la ISO desarrolla y publica eties#re de 2005 la norma
internacional 1ISO 22000 Sistemas de gestion dedauidad de los alimentos -
Requisitos para cualquier organizacion en la cadaimaentaria, la cual es

adoptada en Uruguay como norma UNIT-ISO 22000.
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La inocuidad de los alimentos se refiere a la ergt de peligros asociados a los
mismos en el momento de su consumo (ingestidbngsacdnsumidores). Como la
introduccion de peligros para la inocuidad de losentos puede ocurrir en
cualquier punto de la cadena alimentaria, es eslemcicontrol adecuado a travées
de toda la cadena alimentaria. Asi, la inocuidatbdalimentos esta asegurada a
través de la combinacion de esfuerzos de todapdees que participan en la

cadena alimentaria.

Los fabricantes y suministradores de productos lideeatacion estan haciendo
frente a un creciente nimero de normas individuallesionadas con la seguridad
alimentaria (por ejemplo la HACCP, Certificacion @malisis de Peligros y

Puntos de Control Criticos, ya analizada en elgotestrabajo).

Muchas organizaciones, por requerimiento de susntels, necesitan estar
certificadas de acuerdo a varias de estas normasgué conlleva a costos
innecesarios y duplicar los esfuerzos encaminadok abtencién de los

correspondientes certificados.

La norma UNE-EN ISO 22000, pretende ofrecer unaoarmacion internacional
en el campo de las normas de seguridad aliment&&.puede aplicar
independientemente de otras normas de sistemasstiérg Su implementacion
se puede alinear o integrar con los requisitostentiss de sistemas de gestion
relacionados, mientras que las organizaciones puetibzar los sistemas de
gestion existentes para establecer un sistema st®mele la inocuidad de los

alimentos que cumpla los requisitos de esta Nonteariacional.

Para facilitar la aplicacion de la Norma UNIT-ISQ0R0, la misma ha sido
desarrollada como una norma auditable. Para ayaddas organizaciones
individuales con la implementacién de la mismagyregorciona orientacion sobre

Su uso en la Especificacion Técnica ISO/TS 22004.
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Asimismo, en el 2008 la ISO publica la "Lista deifieacion para las PYME -
¢Esta usted preparado?”, la cual consiste en pesguque cubren diversos
aspectos de la definicion, implementacion y cedidion de un sistema de gestion
de la inocuidad de los alimentos conforme a la NouNIT-ISO 22000.

En conclusion, esta norma es aplicable a los suweados, ya que estos
participan directamente en la cadena alimentab@andose en la mayoria de los
casos, sobre el final de la misma, es decir ensklzlicion. En otros casos, los
supermercados participan incluso en etapas prewas)o ser el caso de
produccion propia de alimentos en panaderias, teoiaf$ y rotiserias.

2.4.5 Normas EN 16001 - ISO 50001

El Secretario General de la Organizaciéon Intermadiale Estandarizacion, Rob
Steele comenta: "La energia es fundamental paraofssaciones de las

organizaciones y puede ser un costo importantelgamismas, cualquiera sea su
actividad. Una idea podria ser impulsar el usooradi de energia a traves del

proceso productivo del negocio, desde las matpriass hasta el reciclajé”

Hoy mas que nunca, la efectividad en la gestiotadmergia es un tema crucial
para el éxito de cualquier organizacion. Para agua respuesta es un Sistema de
Gestidon de la Energia, un esquema para la gesisfenstica de la energia.
Ademas de la eficiencia energética, un Sistema eli@ de la Energia puede
ahorrar costos, asi como reducir las emisionesadesgde efecto invernadero,
dandole una ventaja competitiva. La EN 16801SO 50001 representa las
mejores practicas en la gestién de la energia ifinies, por encima de cualquier

norma o iniciativa nacional. La norma detalla leguerimientos para un Sistema

12 International Organization for Standardizationljioe] [citado 02 de agosto de 2011]
http://www.iso.org/iso/pressrelease.htm?refid=R8#14

13 BSI Group [online] [citado 02 de agosto de 20ttp://www.bsigroup.es/certificacion-y-
auditoria/Sistemas-de-gestion/estandares-esqueficasiEia-Energetica-EN-16001-1SO50001/
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de Gestidn de la Energia, para permitir a su orgaidn desarrollar e implantar
una politica, identificar areas significativas @msumo energético y localizar las

reducciones de energia.

La EN 16001/ ISO 50001 estd indicada para cualgoiganizacion —
independientemente de su tamafio, sector o localizageografica. Es
especialmente relevante si una organizacion operaira industria con un
consumo intensivo de energia o ante legislacionle®semisiones de gases de

efecto invernadero.

Si bien las distintas organizaciones no puedernraiantlos precios de la energia,
las politicas del gobierno o de la economia glopagden mejorar la forma de
gestionar la energia utilizada. La mejora del nemghto energético puede
proporcionar beneficios rapidos para una orgamzracnaximizando el uso de sus
fuentes de energia y los activos relacionados@@mérgia, lo que reduce tanto el
costo de la energia y el consumo. La organiza@ambién crea contribuciones
positivas para reducir el agotamiento de los resuenergéticos y la mitigacion

de los efectos del uso de energia en todo el mwoday el calentamiento global.

Podemos encontrar ejemplos de supermercados quepkedo por adoptar estas
normas. Uno de ellos es la cadena multinacionale@an™, de origen Francés,
siendo el primer grupo europeo y segundo mundiblsdetor. Posee 15.937

tiendas en 33 paises (1.385 se encuentran en An&ima).

En lo que concierne a las Notas a los Estados Glestaesta certificacion impacta
sobre dos rubros del Estado de Resultados. En phiugar, el rubro de “Gastos
por adquisicion de certificaciones”, donde se r@vel importe incurrido,

naturaleza de la certificacion y sus efectos sdargestion de energia del
Supermercado. Por otro lado, el rubro de “Enertgatréca”, debe incluir una
explicacion del impacto de dicha implementacidneermonsumo y costo de la

14 Centros Comerciales Carrefour, [online] [citadod@3unio de 2011]
http://www.carrefour.es/grupo-carrefour/sala-deagegnoticias.aspx?tcm=tcm:5-3157
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energia utilizada, asi como también un analisitasglesariaciones de los mimos,

respecto al periodo inmediato anterior.

2.4.6 Otras certificaciones

El Sistema Comunitario de Ecogestion y EcoauditdMAS™) es una

herramienta de gestion para empresas y otras asgaomes, para evaluar,
informar y mejorar su desempefio ambiental. El @anogr ha estado disponible
para la participacion de las empresas desde €19 y se limitd inicialmente a
las empresas de los sectores industriales. Destiioe?001 EMAS esta abierto a

todos los sectores econdmicos, incluidos los ses/miblicos y privados.

Las organizaciones reconocidas con el EMAS tiemenpolitica medioambiental
definida, hacen uso de un sistema de gestion nmmabieatal y dan cuenta
periddicamente del funcionamiento de dicho sistantiavés de una declaracion
medioambiental verificada por organismos independse Estas entidades son
reconocidas con el logotipo EMAS, que garantizahilidad de la informacion

dada por dicha empresa.

2.5 Responsabilidad Social Empresaria

2.5.1 Concepto

“La Responsabilidad Social Empresaria (RSE) e \vision de negocios que
incorpora a la gestién de la empresa, el respattoporalores y principios éticos,
las personas, la comunidad y el medio ambientd”,dafine este concepto la
organizacién DERES (Desarrollo de la Responsabilidad Social), insiéin que

procura desarrollar en el marco de la alta gesii@oncepto de Responsabilidad

Social de las empresas y organizaciones empresatialguayas.

15 European Commission — Environment, [onlinelp@d 08 de agosto de 2011]
http://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm

'® DERES: Responsabilidad Social Empresaria, [onlicigddo 1 de junio de 2011]
http://www.deres.org.uy
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Este concepto trae aparejado un cambio de paradeymeuanto al rol de las
empresas en la sociedad y en su participacion galagro de un desarrollo
sustentable. La emergencia de la ResponsabilidachlSémpresaria refleja un
cambio de valores en el que surge la necesidadval mmpresarial y
organizacional de combinar rentabilidad con de#larsocial como elementos

complementarios, no antagdnicos, sino que puedemgiarse mutuamerite

2.5.2 DERES

DERES, segln describe en su sitio febs una organizacién de empresas que
promueve el desarrollo conceptual y practico deRksponsabilidad Social

Empresaria en Uruguay.

La organizacion DERES es fundada en 2001 y comstituna organizacion
integrada por empresas y empresarios uruguayoseqntea sus objetivos en la
generacion de herramientas, instrumentos y magsridg¢ apoyo, que faciliten la
implementacion de acciones de Responsabilidad ISéaiapresaria en las

empresas asociadas.

Basandonos en el trabajo realizado por el Profédoris Cuned®’, esta
organizacion definio cinco areas que son evaluedia® indicadores del grado de

desarrollo de la RSE de una empresa. Las mism@dasseben a continuacion:

a) Valores y principios éticos: Refieren a coOmo unapessa integra un

conjunto de principios en la toma de decisiones $us procesos Yy objetivos

' CUNEO GATENO, Moris Eduardo. 2011. Temas actugle=ndencia en la administracion;
Responsabilidad Social Empresaria. Facultad decgieficcondmicas y de Administracion —
Catedra Administracién General.

¥DERES: Responsabilidad Social Empresaria, [on[cigddo 1 de junio de 2011]
http://www.deres.org.uy

®CUNEO GATENO, Moris Eduardo. 2011. Temas actualeengencia en la administracion;
Responsabilidad Social Empresaria. Facultad dec@isfccondmicas y de Administracién —
Catedra Administracion General.
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b)

estratégicos. Para que dichos valores se veanadefteen la actuacion de la
organizacion, al crear la declaracion de vision ysién deberian

incorporarse elementos como: crear valor para ldedad, clientes y

accionistas, respeto por el medio ambiente, traeBpe, practicas éticas.
Adicionalmente, seria de gran utilidad para el qeait al momento de
enfrentarse a la toma de decisiones un cdédigo ida ét declaracién de
principios. Reafirmaria estos conceptos el hechima@porar la ética en las

evaluaciones de desempefio.

Condiciones de ambiente de trabajo y empleo: Esitdculadas con las

politicas de recursos humanos que afectan a lodeadys, tales como

compensaciones Yy beneficios, carrera administratis@pacitacion, el
ambiente en donde trabajan, diversidad, balanbajtrdaiempo libre, trabajo

y familia, salud, seguridad laboral, entre otros.doanto a las practicas a

llevar a cabo para generar un optimo ambiente #hbee destacan:

i. La promocion de la diversidad, igualdad de opodades y la
convivencia.

ii.  Facilitar la comunicacion y la participacion.

iii. Potenciar el “empowerment” (Proceso estratégico fusca una
relacion de socios entre la organizacion y su geatementar la
confianza, responsabilidad, autoridad y comprome@ servir mejor
al cliente), fomentando la participacion de la geeh la toma de
decisiones e incentivando el aporte de ideas.

iv.  Capacitacion y desarrollo del personal.

v. Apoyar la flexibilidad de horario y las condiciondss trabajo.

Apoyo a la comunidad: Es el amplio rango de acdogee la empresa
realiza para maximizar el impacto de sus contrimes, ya sean en dinero,
tiempo, productos, servicios, conocimientos u otresursos que estan
dirigidas hacia las comunidades en las cuales opectuye el apoyo al

espiritu emprendedor apuntando a un mayor crecimeronomico de toda
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d)

la sociedad. Para el apoyo comunitario es precizm@ver el voluntariado y

el compromiso con la comunidad

Proteccion del medio ambiente Es la responsabildieada organizacion
empresarial con el medio ambiente y desarrolloesimble. Abarca temas
como la optimizacién de los recursos naturalespmocupacion por el
manejo de residuos, la capacitacion y concientiradie su personal. Este
compromiso con el cuidado ambiental puede ponerggactica procurando
el reciclaje y la re-utilizacion, facilitando elcielaje de otros productos,
reduciendo el consumo de energia y educando emidhdo del medio

ambiente.

Marketing responsable: Hace referencia a una palitjue involucra un
conjunto de decisiones de la empresa relacionadataimentalmente con
sus consumidores y se vincula con la integridadpdedlucto, las practicas
comerciales, los precios, la distribucion, la djadion de las caracteristicas
del producto, el marketing y la publicidad. Es péesillevar a cabo un
marketing responsable a través de afirmacionescé®gpas, precisas, y
confiables que brinden informacién sobre los prooki® servicios de la

organizacion.

Debe promoverse el uso responsable de los produobooborando que
éstos sean seguros para la salud y el medio araldardnte el ciclo de vida,

manufactura, uso y eliminacion.

El marketing responsable comprende ademas la vdita €s necesario
informar a empleados y clientes que practicas talew ejercer presion para
lograr una venta, sobrevender las caracteristieados productos o la
utilizacion de argumentos de venta no sinceros, sbservados o

sancionados.
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2.5.3 Impacto medioambiental

La Responsabilidad Social Empresaria orientada agrt¢deccion del medio
ambiente es uno de los pilares fundamentales ad#brer de las empresas que

buscan incorporar con éxito politicas de RespofidatdiSocial en su gestion.

Hoy en dia, la preocupacién por la preservaciomusdio ambiente es cada vez
mayor, y en cada nueva generacion la concienai@agsr. Podemos decir que los
consumidores cada vez valoran mas a aquellas emspopsee promuevan el
cuidado del entorno, productos con certificaciah@snenor consumo de energia,
materiales reciclables, productos libres de gasésicds, materiales

biodegradables, entre otros.

Es asi que las empresas en las que se enfoca @sbgnafia, los supermercados,
no se han quedado atras y han decidido poner echen@oliticas que busquen
proteger y preservar el medio ambiente. Consultadda uno de los sitios web de
los principales supermercados de nuestro pais, negiestra que se han

implementado proyectos que buscan el cuidado detnoumedio.

Por ejemplo, Supermercados Disco del Uruguay, bauasto el uso de bolsas
reutilizables, vendiéndolas a un precio accesibl®dos los consumidores, y
dando también la posibilidad de canjearlas por wum®s puntos de su plan de
fidelizacion de clientes (tarjeta MAS). El objetide esta campafia es reducir el
uso de las bolsas descartables, de modo de lognarenor impacto en el medio

ambiente.

También, se ha sustituido las clasicas bolsas bm mn las que se empacan las
compras de los clientes por “biobolsas”, ecologeai® amigables que se
degradan aproximadamente en dos afos, mientrasugee bolsa plastica
tradicional tarda al menos 100 afios. Una bolsdédgiadable es aquella que ante
agentes como el calor, la luz solar, el oxigend gs&rés mecanico (friccion y
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exposicidn a grandes vientos), se descompone (kgmradualmente hasta
guedar convertida en agua, humus y diéxido de caxbo

“Este es un hecho concreto de responsabilidad Isdei@®ISCO con el medio
ambiente y con el pais. Hoy el mundo requiere aesiairgentes frente a temas
como la proteccién del entorno, el manejo de lasut@s y el calentamiento
global, y nuestros clientes en Uruguay valoran #stede aportes. Es un avance
de trascendental importancia en nuestra politicdioaebiental, al poner al
alcance de los clientes una bolsa plastica questaridra la naturaleza. Nuestros
clientes pueden llevar sus compras en estas balsafiados en que al
desecharlas, no tiene impactos negativos sobre egliomambiente. Si a la
utilizacion de la bolsa biodegradable, logramosciadarle la creacién de
conciencia para la utilizacion de menos bolsasimglacto positivo seria aun
mayor.”, asi describe Miguel Penengo, Gerente deulRes Humanos Yy
Desarrollo Sustentable de Grupo Disco Uruguay, lesrteculo publicado en el

sitio web del supermercatfpel programa que implementa las “biobolsas”.

Al igual que el programa de “biobolsas”, se havddo a cabo otras campanas
impulsando la proteccion del medio ambiente, coerola recoleccion de tapas

plasticas, pilas agotadas, entre otros.

2.5.4 Compromiso Social

El compromiso social esta intimamente relacionamoea principio “Apoyo a la
comunidad” que define DERES dentro de las areaslaimentales de la
Responsabilidad Social Empresaria. Basicamentesistenen brindar apoyo a la

sociedad en que se encuentra inmersa la empresa.

% Supermercados Disco del Uruguay, [online] [citadie junio de 2011]
http://www.disco.com.uy/
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Los protagonistas de este trabajo monografico,slgzermercados, han sabido
apostar al compromiso social, incursionando enrgloge proyectos. Un ejemplo
de ellos es la mision Sana-Sana de supermercada.Tlaes principales objetivos
de la misma son: trabajar conjuntamente con lassS&ediatricas de los
Hospitales de Salud Publica y colaborar mediantoiapra de materiales como
oximetros de pulso, balanzas pediatricas, monitoietsles, otoscopios,
automoviles y motos. El proposito de este proyextp segun la informacion
disponible en el sitio web de Ta*fa“curar y cuidar a los nifios de nuestro pais,

principal activo de toda nacion”.

Otro de los programas de apoyo a la comunidad lqua hdelante Ta-Ta, es un
proyecto en conjunto con la Asociacion Down delduray vigente desde el afio
2000, que promueve la insercion laboral de jovenesSindrome de Down en el
supermercado. La finalidad de este plan es lograregtos jévenes se inserten en
la sociedad desde un rol productivo, que desamra@lemaximo su potencial y

capacidades, demostrando lo mucho que pueden hacer.

Espacio Bebé es otro de los programas impulsadosupermercados Ta-Ta. Este
emprendimiento tiene como finalidad ofrecer a tagpes familias uruguayas un
lugar que les permita encontrar todos los productx®sarios para transitar por
los primeros afios de la paternidad, ofreciéndoles propuesta de consumo
integral. Este emprendimiento apunta también ailsiénar a la poblacién sobre

la importancia que adquiere un adecuado cuidada awma y el nifio durante el
embarazo y la posterior lactancia. En el marcostie groyecto, se ha distribuido
en forma gratuita material sobre embarazo, lacéappuerperio, y se han donado
productos de Ta-Ta a centros CAIF (Centros de Adena la Infancia y la

Familia) de Montevideo e Interior del pais.

“LTA-TA SA, [online] [citado 1 de junio de 201hjww.tata.com.uy/
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Por otra parte se encuentra en el sitio web delstinio de Salud Publiéala

noticia de que el supermercado Tienda Inglesa baochena donacion de 5.000
termometros digitales a ASSE (Administracion de ervicios de Salud del
Estado), para contribuir con esta institucion yapdesalentar el uso de los
tradicionales termdémetros de mercurio, ya que seohgrobado el efecto nocivo

gue tiene este elemento sobre el ser humano.

Supermercados Devoto también ha puesto en mardyaqios de compromiso
social, uno de ellos es el programa “Nifios con”algise consiste en colaborar
con la Fundacion Nifios con Alas que se dedicama€djara de la calidad de vida
de los nifios en su etapa escolar y liceal. Devgimya a dicha Fundacion
mediante campafas anuales de recoleccion de fgndagas a sus clientes y otras

actividade&®,

2.5.5 Un nuevo estado contable

El surgimiento de un nuevo paradigma a la horaat®hnegocios, y la nueva
manera de gestionar las organizaciones, orientgradoparte de la generacion de
valor hacia la preservacion del medio ambienteg@drte al Estado, a los
empleados y a la sociedad, ha colocado a la Reaipitidad Social Empresaria en
un lugar de privilegio, convirtiéndola en el megir el cual las empresas pueden

contribuir a un desarrollo sustentable de la s@aféd

SegUn una publicacion del sitio web de Price Watesh Coopers Chilg hoy en
dia es esencial que las empresas tengan un Progiam@ostenibilidad y
responsabilidad corporativa, ya que no solo esdomahtal para la estrategia del
negocio sino que se trata de un conductor del n@gada vez mas importante. El

2 Ministerio de Salud Publica, [online] [citado 1 jdeio de 2011]www.msp.qub.uy
%3 Supermercado Devoto, [online] [citado 1 de jurga2@11jwww.devoto.com.uy

2 PERERA, Luis. 2010. Responsabilidad SodZiihuahua ResponsablBisponible en internet.
[online] [citado 1 de junio de 201 Wttp://www.chihuahuaresponsable.com/entrevistas

% Price Waterhouse Coopers, [online] [citado 1 dojule 2011]www.pwc.com/cl
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programa de sostenibilidad comienza con el commorde incorporar factores
sociales, ambientales, econémicos y éticos denélo pdoceso de toma de
decisiones estratégicas de una compafia. Tambi@preade la evaluacion de
como estos factores afectan el negocio, incluyenttmlas sus partes interesadas,
y qué riesgos y oportunidades presentan. Finalmeete programa de
sostenibilidad invita a los negocios a adoptar oheglpara disminuir los riesgos y

tomar ventaja de las oportunidades.

En la procuracion de que las gestiones de RespitidadbSocial Empresaria de
las distintas empresas sean comparables y genesagje surge el Reporte de
Sustentabilidad. ElI Reporte de Sustentabilidadnemstrumento estratégico para
comunicar, avalar, difundir y multiplicar el ejesic de la RSE, agregandole valor
a la organizacion. Es un documento independiente, dp cuenta en forma
balanceada del desempefio econdmico, social y nmedieatal de una empresa,

que debe ser publicado periédicamente.

Su funcion principal es hacer transparente lasoaesi relacionadas con la
Responsabilidad Social Empresaria a los publicosinterés, construyendo

mejores vinculos entre la empresa, la sociedadnedlo ambiente.

En la Republica de Chile, la organizacion sin fideslucro Accion RSE, cuyo
objetivo es trabajar conjuntamente con las empresasl desarrollo de la
Responsabilidad Social Empresaria y el desarroktesitable en Chile, crea en el

aflo 2006 el reconocimiento “Premio Reporte de Stmbdidad”.

Las categorias que reconoce este premio son:
a) Premio al Mejor Reporte de Sustentabilidad (1° jugar)
b) Premio al Mejor Primer Reporte de Sustentabilidad

c) Premio al Mejor Reporte de Sustentabilidad Pyme
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Este reconocimiento tiene como objetivo por un lagmular el desarrollo y el
perfeccionamiento de estos reportes, argumentande €l Reporte de
Sustentabilidad es la mejor herramienta para teaegpar y comunicar la gestion
econdmica, social y medioambiental de las empreBas. otro lado, busca
también destacar y contribuir a la divulgacion des Imejores reportes
desarrollados por empresas chiléfias

Focalizando el analisis de este nuevo Estado Clenggblos protagonistas de esta
monografia, los supermercados, nos encontramoslganas conocidas cadenas
de supermercados del mundo que presentan su Releo8astentabilidad en sus

respectivos sitios web.

Tal es el caso del supermercado Walmart de €hiriembro del grupo Wal-
Mart Stores Inc., uno de los mas grandes “retdilgnmpresas especializadas en
la comercializacion masiva de productos o servigioformes a importante

namero de consumidores) a nivel mundial.

El reporte de sustentabilidad de este supermertashsmite la voluntad de
compartir y transparentar la gestion en los ambitexlioambiental, social y
econdémico. También menciona sus desafios a nigaharacional como ser: estar
concentrados en el servicio al cliente, llegarrans&s productivos y competitivos,
reducir costos, alcanzar nuevos umbrales de ddéearodrecer productos de
calidad a precios mas economicos, la busqueda eecklencia y el respeto por

las personas.

La estrategia de sustentabilidad de Walmart a medioambiental y social, se

implementa a través de cuatro pilares basicos:

1) Personas y comunidad

% Accion RSE, [online] [citado 1 de Junio de 20fijw.accionrse.com.cl
2" Walmart Chile, [online] [citado 8 de Agosto de 2Dhttp:/sustentabilidad.dys.cl/
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2) Ahorro y aprovechamiento de energia
3) Reduccidn de los desperdicios

4) Productos amigables con el medio ambiente.

En lo que concierne al aspecto medioambiental, \Aidlran este reporte de
sustentabilidad busca transmitir su compromisogbcainzar metas especificas y
cuantificables en aspectos como la reduccion desien@s de gases de efecto
invernadero, ahorro energético, disminucion de clese e incremento de

productos sustentables, aprovisionamiento éticolyntariado comunitario.

En cuanto al aspecto social, uno de los apartagbsRdporte se denomina
“Integridad como principio rector”, definiendo ailstegridad como al concepto
gue debe guiar el comportamiento de sus colabagadola relacién con clientes,

proveedores y comunidad.

El reporte contiene ademas un capitulo de Gobi€orporativo. En el mismo se
incluye un organigrama con todos los directoredadéirma, una lista de los
principales accionistas, se hace mencion a un éoddtdirectores y se explica
acerca de las politicas para el tratamiento denflarmacion privilegiada y la

transaccion de valores emitidos.

Otro de los capitulos esta dedicado a la consultasapublicos de interés,
recopilando las distintas perspectivas, opinioneexpectativas que tienen
clientes, colaboradores, proveedores, ONGs, la n@ad en su conjunto y los

gremios, sobre supermercados Walmart.
Finalmente, se dedica un capitulo al desempeficdedon, en el que se exponen

los resultados del periodo, se describen cualesidansus principales aportes a

grupos de interés y como se ha contribuido comleilegno.
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Otro supermercado de reconocida trayectoria querbésentado su Reporte de
Sustentabilidad es Carrefour Argentina. El gruparé&aur es un lider en

distribucion; desarrolla actualmente cuatro modales principales de tiendas: los
hipermercados, los supermercados, tiendas maxigescventa de articulos a
precios rebajados) y las tiendas de proximidadv@umeodalidad de venta que se
traduce en una tienda de barrio, cuya funcién ewldr una solucién rapida y
eficaz al consumidor, basandose en una mutaciolosdlenodos de vida y de

consumo).

El Grupo Carrefour, abordando el tema de la suséittad publica su repoffe
comunicando en su introduccion su preocupacioreptar mas cerca de cada uno
de sus grupos de interés, conocer sus pensamigrapgiones para construir
oportunidades y mejoras para todos. Seguidament@eacionan algunos de los
objetivos que persigue, entre ellos: construircielaes sostenibles con grupos de
interés, promover el desarrollo local y econémigenerar nuevas fuentes de
trabajo, contribuir al cuidado del medio ambienkgindar calidad en los
productos, asi como comodidad, cercania, huevaiesp y la mejor atencion a

precios bajos.

El Reporte de Sustentabilidad consta de 9 capitefodas que se describen
diferentes areas que hacen a la sustentabilidath deganizacion. Los dos
primeros capitulos estdn destinados a los desdBo€arrefour para con sus
grupos de interés: colaboradores, clientes, praresd medioambiente y

comunidades locales.

Los capitulos 3 y 4 se denominan “Enfoque y egiiatde sustentabilidad” y
“Responsabilidad econdmica” respectivamente, y ssmajan al capitulo de
Gobierno Corporativo que mencionamos anteriormeeite el Reporte de

Sustentabilidad de Supermercados Walmart. En egtadados Carrefour hace

8 Carrefour Argentina, [online] [citado 9 de Agosi® 2011]
http://comunicarseweb.com.ar/download.php?tipodaat&view=1&dato=1311877227 reporte-
carrefour-web.pdf
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mencion a su politica de precios bajos, a la pmacdn de la empresa por
escuchar a sus clientes y por lograr la diferenmaen distintos segmentos.
Adicionalmente, se informa acerca de los altosnest@s de transparencia que
buscan alcanzar de modo de lograr una gestidnsaxde la sustentabilidad, que
favorezca el desarrollo personal y profesionalattaaolaborador y que garantice
una imagen positiva entre los grupos de interés &laanzar tal transparencia, el
grupo cuenta con un Caédigo de Etica que establegeigios que deben guiar a
diario las acciones de todos los integrantes deapania. Asimismo, se cuenta
con un canal de comunicacion llamado 0800 ACTUARrapque todos los

colaboradores puedan denunciar conductas antiéticas

Los capitulos 5 y 6 estan destinados a la RespiidsabSocial y Ambiental. En
lo que respecta al aspecto social, Carrefour hafasié en la satisfaccion de sus
empleados; el reporte refleja claramente su premiap por el bienestar de sus
funcionarios: menciona como principales objetivassalud, la seguridad y la
higiene en el trabajo. Se transmite ademas la tedumle lograr un clima
organizacional confortable, buscando la satisfaccidel personal, su
identificacién con el proyecto de la compafiia, gus empleados desarrollen
plenamente sus competencias, que exista una @o@ctunicacion interna, entre

otros desafios.

Considerando el aspecto ambiental, el reporte tras grandes aspectos: la
accion de Carrefour respecto al cambio climéatiagreservacion de los recursos
y la biodiversidad, y el manejo de residuos y Haf@c La empresa promueve el
uso inteligente de la energia eléctrica a travda daplementacién de cambios en
la infraestructura de las tiendas y la incorpomacile nuevas tecnologias,

mediante las cuales la compafia busca reducirrgunm total de energia.
Un paralelismo entre Carrefour y los supermercadi®snuestro pais que se

mencionan en el punto 2.5.2, es el esfuerzo parciedl uso de bolsas plasticas,

gue generan mas contaminacion y residuos, e impl@amias bolsas reutilizables.
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Carrefour incluye dentro de su politica medioamtaieal enfoque de las 3 R’s
para la gestion de residuos y reciclaje: ReduaytiRzar y Reciclar. Como para
reciclar, primero es necesario separar los resjdses lleva adelante una
clasificacion de estos entre residuos humedoscheserganicos y todo material

gue no se recicla, y material reciclable.

El séptimo capitulo de este nutrido Reporte de edtesbilidad trata sobre los
indicadores clave del negocio. Estos indicador@seti como objetivo medir el
nivel de servicios, realizar un diagnéstico deitaagion, comunicar e informar
sobre la situacion y objetivos, y motivar a los ipqa responsables del

cumplimiento de estos indicadores.

El capitulo 8 se denomina “Tabla GRI y Pacto GlataINaciones Unidas”. La
publicacion del Reporte de Sustentabilidad de @aureest4d basada en los
principios e indicadores de la Guia G3 de GRI. @GRitiativa de Reporte Global
— “Global Reporting Initiative”) es una instituciGndependiente que creo el
primer estandar mundial de lineamientos para ldoetaion de reportes de
sustentabilidad. Esta institucion es un centraalfae colaboracién del Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PM)NLos lineamientos de
GRI establecen un marco para informar el resulthltos aspectos econdmicos,
medioambientales y sociales de las empresas, pandot presentar esta
informacion en forma sistematizada y transpareAtesu vez, promueven la
comparabilidad de dicha informacién entre las wliaé organizaciones o
empresas participantes. Este capitulo del repatiz @estinado a exponer los

distintos indicadores de desempenio, siguiendariearnientos de GRI.
Finalmente, el ultimo capitulo incluye un mensagaplos grupos de interés,

comprometiéndose a la mejora continua, y agradéciea todos los que

participaron en la confeccion del reporte.
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Considerando los dos reportes analizados, se pilesmie que en ambos se hace
hincapié en la transparencia de la gestion, esfabezo constante por contribuir
con los grupos de interés, en la preocupaciongsatiisfaccion del consumidor,
por el bienestar de sus empleados, por el desamatioambiental, promoviendo
el reciclaje y el consumo racional de energiaR&porte de Sustentabilidad es el
primer estado contable que no basa su confeccidcemente en ndmeros,

resultados e indicadores, sino que busca integnarure Unico informe el

desempeiio de todas las areas en las que se ddgenwnee empresa, procurando

transmitir la integridad de su gestion.
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3. Notas a los Estados Contables

3.1  Concepto

Las Notas a los Estados Contables forman partecalgunto de los Estados
Financieros. Su presentacion tiene como objetivoptn con los requisitos de la
informacion contable tales como claridad e inteagtidya que en ellas se expone
informacion de gran utilidad para la toma de deaiss que no esta directamente
reflejada en el Estado de Situacion Patrimoniaiadts de Resultados, Estado de

Evolucion del Patrimonio o el Estado de Flujo dedfif/o™.

El parrafo 11 de la NIC 1 establece que las Notamntienen informacion
adicional” a la presentada en los Estados Contalmetiyen “descripciones
narrativas, desagregaciones” e “informacion solamtigas que no cumplen con

las condiciones para ser reconocidas en dichodassta

El Decreto 103/99% dice que “las Notas son parte integrante de ldadBs
Contables y facilitan su interpretacién. Deben itame titulo y ser numeradas

correlativamente cuando corresponda.”

La NIC 1 agrega en su parrafo 103 que en las Nsgapresenta informacion

sobre:

a) Bases para la formulacion de los Estados Contabpaditicas contables
empleadas;
b) Requerida por NIIF y no presentada en los estados;

c) Adicional relevante para la comprension de losdesta

*Catedra Contabilidad Basica, UDELAR, [online] [cital4 de junio de 2011]
www.ccee.edu.uy/ensenian/catconba

% PODER EJECUTIVO, Uruguay. 1991. Decreto 103/98flifie] [citado 14 de junio de 2011].
Disponible en Internetvww.presidencia.gub.uy/sci/decretos
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Las Notas a los Estados Contables buscan profundedorma ordenada y a
través de un texto narrativo, diferentes aspectessg encuentran en el cuerpo
principal del balance, asi como brindar informacd® caracter adicional. La
composicion del saldo Deudas Financieras, las igmdito bases contables

utilizadas en la composicién de los Estados Coesalslon ejemplos de Notas.

Es de suma importancia para los usuarios estarmiafios acerca de las bases
sobre las cuales se elaboran los Estados Contgddegjemplo: costo histérico,
costo corriente, valor neto realizable, valor rad®e o importe recuperable), ya
que éstas afectan significativamente su capacidahdlisis".

De acuerdo a lo establecido por la NIC 1 en suafi@36, las Notas a los Estados
Contables deben también presentarse en forma cativaarcon el ejercicio
anterior: “La informacién comparativa debera inkdaitambién en la informacion
de tipo descriptivo y narrativo, siempre que eka selevante para la adecuada

comprension de los estados financieros del pedodtente.”

3.2  Aspectos Generales

La presencia de Notas a los Estados Contablesn segtablece el Decreto
103/99%?, debe ser claramente indicada, exponiéndose atgspen una Unica

seccion.

En lo que concierne a la presentacion de las N@&asmismas deben tener un
titulo que permita identificar con claridad el tergae cada una trata, y ser

numeradas correlativamente cuando correspondaoDigmero es referenciado

3 CENDOYA, Cesar. 2008. Contabilidad y Sociedades Comerciales: Contempla las nuevas
disposiciones legales y reglamentarias. Séptima edicion. Montevideo, Uruguay. Fundacién de

Cultura Universitaria
%2 PODER EJECUTIVO, Uruguay. 1991. Decreto 103/98flifie] [citado 14 de junio de 2011].
Disponible en Internetvww.presidencia.gub.uy/sci/decretos
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en los Estados Contables, mencionando su existemgiee paréntesis, a

continuacion del capitulo o rubro.

3.3 Estructura

Si bien las Notas a los Estados Contables no paseerstructura preestablecida,
en base a la informacidon que las normas contallesuadas aconsejan revelar
puede definirse una posible estructura que deswrdien el capitulo 5 del

presente trabajo.
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4. Normativa Contable

4.1 Concepto

Una norma es una regla que se debe seguir o adgleben ajustar las conductas,
tareas, entre otras actividades. Las normas castabh disposiciones que pautan
la actividad contable, facilitando la exposiciéim&rpretacion de la informacion
a emisores y receptores de Estados Contables.

De acuerdo al decreto 16274del Poder Ejecutivo, las normas contables
adecuadas son todos aquellos criterios técnicavigmnente establecidos y
conocidos por los usuarios, que se utilizan comia gie las acciones que
fundamentan la preparacion y presentacion de tarnrdcion contable (estados
contables) y que tienen como finalidad exponercgm& adecuada la situacién

economica y financiera de una organizacion.

La existencia de la normativa contable permiteraneanarco de referencia con el
fin de lograr uniformidad en los objetivos de ldommacion suministrada.

Ademas busca definir la terminologia a utilizar kn presentacion de la
informacion y obtener informacion armonizada, corapke en el tiempo y en el

espacio, generando confiabilidad.

La emision de normas contables es realizada peredifes organismos:

a) Organismos profesionales: Nacionales, Regionaleemacionales

b) Organismos reguladores no estatales: Bolsas deegalGalificadoras de
riesgo

c) Organismos reguladores estatales: Parlamento, Hfjdeutivo, Banco

Central, Ministerios, Otros organismos reguladores

% Normas contables adecuadas, Decreto 162/04 y Mt@selementos béasicos para una adecuada
presentacion de estados contables.” Ernst and Yddetgbre 2004.
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La coexistencia de distintos tipos de normas cdegaken el Uruguay,
fundamentalmente las legales y las profesionalascreado la posibilidad de
conflictos, en la medida que puedan verificarserdEncias entre unas y otras.
Las normas legales tienen un mayor grado de caletailh en tanto son emitidas
por el Estado; de las normas profesionales puegeerase una mayor
flexibilidad, dada la posibilidad de una mas ra@mdaptacion a los cambios en la
teoria contable y en la realidad econémica, y tieagemas el respaldo de la

autoridad técnica del emisor.

Afortunadamente, en nuestro pais tanto las noreggdds como las profesionales,
se han remitido histéricamente en lo esencial a misna fuente de normas
internacionales, lo que disminuye sustancialmenfmsibilidad de que exista mas
de una solucion a un mismo problema. No obstargbe dlestacarse que las
normas profesionales no han seguido en los dUltimbdss el proceso de
actualizacion que han experimentado en el Urugwesy normas contables

legales”.

4.2 Normativa Contable en el &mbito internacional

La Normativa Contable Internacional busca contribaili desarrollo y a la
uniformizacion de los principios contables, de ma#olograr que los Estados
Contables sean internacionalmente comparablesldbaligacion y la expansion
del comercio internacional han contribuido a qui gseocupacion por lograr

criterios contables Unicos tome cada vez mas iropuls

A continuacion nos referimos a los organismos eyados de la elaboracion y
difusion de la Normativa Contable Internacional.

% CENDOYA, Cesar. 200&ontabilidad y Sociedades Comerciales: Contemmanlzevas
disposiciones legales y reglamentari&@gptima edicién. Montevideo, Uruguay. Fundacién de
Cultura Universitaria
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4.2.1 1ASC

El Comité Internacional de Normas ContaBlgsonocido por su sigla en inglés
como el IASC, “International Accounting Standardn@itee”) se funda en Junio
de 1973 en la ciudad de Londres, y fue sustiturdAil del 2001 por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (conocclmmo el I[ASB,
“International Accounting Standard Board”). Fugedponsable de desarrollar las
Normas Internacionales de Contabilidad (NICs) ynpoeer la utilizacion y

aplicacion de estas normas.

El IASC se funda como resultado de un acuerdo elaseorganismos de

contabilidad de los siguientes paises: Australianada, Francia, Alemania,

Japon, México, Paises Bajos, Reino Unido, Irlan&atados Unidos de América.

Luego con el transcurso del tiempo, fue incorpovandevos paises asociados,
como ser Nigeria, Sudéafrica, Italia, China, Indit,

Constituye el Comité Permanente de Interpretacsd@)( cuyo objetivo era dictar
normas de caracter interpretativo sobre temas blastaespecto de los cuales se
hubieran planteado disputas, o bien no estuvietenracogidas por las NICs
vigentes. Estas interpretaciones forman parte delpo normativo del IASC vy,

debidamente numeradas, se publican conjuntament@sdICs.

4.2.2 1ASB

El IASB®® (por su sigla en inglés: “International AccountfBigndards Board”) es
una organizacion privada sin fines de lucro qubaiea para el interés publico,

cuyo principal propésito es el establecimiento demas contables adecuadas.

% Tedrico digital 2011 del curso de Teoria Cont&eerior, [online] [citado 7 de Junio de 2011]
http://eva.ccee.edu.uy/course/view.php?id=288
% |ASB [online] [citado 7 de Junio de 201ftp://www.ifrs.org
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Fue fundado el 1°de abril de 2001, sustituyendangtrior IASC (“International
Accounting Standards Comittee”) y tiene su sedeagrares, Inglaterra.

Sus integrantes son responsables del desarrollabjicacion de las IFRS
(Normas Internacionales de Informacién Financiezg; inglés “International
Financial Reporting Standard”, incluyendo las IFRiSefiadas para PYMES
(SMEs, “Small and Medium-sized Entities”).

En el proceso de transformacion del IASC al IASBteelltimo adopta como
normas las emitidas por el IASC (Normas Internaaliesde Contabilidad, NICs),

y las mantuvo en vigencia hasta que las fueronimadas o reformuladas.

Un afilo mas tarde el Comité Permanente de IntegidetgSIC) cambia su
nombre por Comité de Interpretaciones de Infornmackinanciero (IFRIC,
“International Financial Reporting Interpretatio@®mmittee”) y pasa a ser el

comité encargado de interpretar tanto las NICs casdllIFs.

Los objetivos del IASB se enuncian a continuacion:

a) Desarrollar un conjunto Unico y de alta calidadndemas contables, que
sea entendible y obligatorio

b) Promover el uso y la aplicacion rigurosa de estasias

c) Tener en cuenta las necesidades especiales dedasfias y medianas
empresas asi como de las economias emergentes

d) Cooperar para lograr la convergencia entre las asroontables de cada
pais y las IFRS, para lograr soluciones de alidaxl

Todas las sesiones del IASB son llevadas a calmiblico y transmitidas via

internet.

¥ Teérico digital 2011 del curso de Teoria Contable Superior, [online] [citado 7 de Junio de 2011]
http://eva.ccee.edu.uy/course/view.php?id=288
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En el cumplimiento de sus funciones, al momentcestablecer las normas, el
IASB desarrolla procedimientos exhaustivos y abgrcon el fin de lograr la

maxima transparencia en su labor.

Este organismo esté estrechamente vinculado cqratées interesadas de todo el
mundo, incluidos inversores, analistas, organismegsiladores, firmas lideres,
emisores de normas contables locales e institugiomeuladas a la profesion

contable3®

4.3 Normativa Nacional

Cuando nos referimos a las Normas Contables Adasu@ICA) en nuestro pais,
debemos hacer una distincion entre normas contdgjases y normas contables
profesionales. La profesion las emite a través Gelegio de Contadores y
Economistas del Uruguay, por medio de PronunciamsenLos mismos son
tomados en cuenta por el Poder Legislativo y elePdfjecutivo para la
aprobacion de las normas contables legales, peroapcuna obligatoriedad ni
sistematicidad en cuanto a la necesaria consistamdre estas dos fuentes de

normas.

Es decir que las normas profesionales obligan ablos profesionales y las
normas legales obligan a toda la comunidad en gknatcanzando, en
consecuencia, tanto a los profesionales como arnadades que estan sujetas a

contralor.

3 |ASB [online] [citado 7 de Junio de 201ftp://www.ifrs.org
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Adicionalmente, dado su objeto, las entidades fimmas y las compafias de
seguros estan sujetas a la normativa y el congtddanco Central del Uruguay, el

que impone un cuerpo propio de normas contablefiGaapor estas entidades

4.3.1 Normas Legales y Principales Decretos reglamentaso

Hasta la aprobaciéon de la Ley N° 16.060 de Socesi@bmerciales del 4/9/1989,
las disposiciones de caracter legal relativasradteria contable, debian buscarse
en el Coddigo de Comercio de 1866 y normas modiiaat El legislador
inicialmente mantuvo la preocupacion por la exisierle elementos de prueba
procedentes de la contabilidad, previendo situ&sode controversias de la
empresa con terceros o entre los propios sociog.dfodia, la contabilidad es
considerada mucho mas que un elemento de prueltpieyas sabido que forma
parte del sistema de informacién de un ente quegvés de la presentacion de

ciertos informes, sirve como herramienta paransatde decisiones.

Ley 16.060 — Sociedades Comerciales

La Ley N° 16.060 incursiona en el tema de pres@made informacion contable
a terceros y en el de nuevas técnicas de procesande datos. La Ley en su
articulo 88 establece la obligatoriedad para lasiedades comerciales de
presentar sus Estados Contables de acuerdo corasiaramtables adecuadas
apropiadas en cada caso, de modo que reflejen laddacl y razonabilidad la
situacién patrimonial, los beneficios obtenidos a3 Ipérdidas sufridas. Este
articulo determina ademas, en el caso de las sm@sedcomerciales, la duracion
de su ejercicio economico en un afio, y que la feehaierre sera fijada por los
administradores de la sociedad. So6lo excepciondémamede ser modificada la
duracién del ejercicio, con aprobacion de la maysadicial o de la asamblea en su
caso, requiriéndose ademas en las sociedades asdaiertas la conformidad de

la Auditoria Interna de la Nacion.

39 Catedra Introduccion a la Contabilidad, UDELARyI[oe] [citado 23 de Julio de 2011]
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catcontl/materedi@os normas.pdf
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El articulo 87 de la Ley establece que dentro declatro meses de la fecha de
cierre del ejercicio econdémico, los administradodes la sociedad deberan

formular como minimo:

a) El inventario de los diversos elementos que integleactivo y pasivo
social a dicha fecha.

b) El balance general (estado de situacion patrimgnil resultados)

c) La propuesta de distribucion de utilidades, shiasiera.
El literal B) fue modificado por el articulo 499 da ley 18.362,
pasando a decir: “B) Los estados contables (balgexeral)”.

El inciso 1° del articulo 91 delega la definiciémlds normas contables adecuadas

a las que han de ajustarse los Estados Contablas sleciedades comerciales.

Modificaciones posteriores a la Ley 16.060

A continuacion se presenta en el siguiente cuadroparativo, las principales
modificaciones introducidas en la Ley 16.060, dstatias por la Ley 18.362,
Rendicion de Cuentas y Balance de Ejecucion PrestgilEjercicio 2007.
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Ley 16.060 Sociedades Comerciales, previg
a las reformas introducidas

Modificaciones introducidas Ley 18.362,
Rendicion de Cuentas, Ejercicio 2007

Articulo 87. (Estados contables).- Dentro d
los cuatro meses de la fecha de cierre
ejercicio economico, los administradores de
sociedad deberan formular como minimo:

a) El inventario de los diversos element
que integren el activo y pasivo social
dicha fecha.

b) EI balance general (estado de situaci
patrimonial y de resultados).

La propuesta de distribucién de utilidades,
las hubiera.

@Articulo 87. (Informaciébn a presentar).
d8lentro de los cuatro meses de la fecha
laierre  del ejercicio  econdémico, o
administradores de la sociedad debe
formular como minimo:

DS
a) El inventario de los diversos element
gue integren el activo y pasivo social
dicha fecha.

Los estados contables (balance general)
La propuesta de distribucion de utilidadd

si la hubiera.

on
b)
c)

Si

(Art. 499 Ley 18.362 Ley de la Rendicion
Cuentas Ejercicio 2007)

Articulo 88. (Normas generales).- El ejercici
econdmico sera de un afo y su fecha de cig
determinada por los administradores de
sociedad.

La duracion del ejercicio s6lo podra s
modificada excepcionalmente con aprobaci
de la mayoria social o de la asamblea en
caso y tratdndose de una sociedad anén
abierta, con la conformidad del érgano estg
de control.

Los estados contables deberan
confeccionados de acuerdo a normas conta
adecuadas que sean apropiadas a cada cag
tal modo que reflejen, con claridad
razonabilidad, la situacion patrimonial de
sociedad, los beneficios obtenidos o
pérdidas sufridas.

Para la elaboracion de los estados contables

correspondientes a cada ejercicio, se segu
las mismas formas y los mismos métodos
avaluacion utilizados en los ejercicid
precedentes. Toda variacion en tal senti
deberéa ser razonablemente fundada y aproh
expresamente por la mayoria social o
asamblea en su caso.

pArticulo 88. (Ejercicio econdémico).- El

lde cierre sera determinada |

administradores de la sociedad.

por

eiLa duracién del ejercicio s6lo podra s
Omodificada excepcionalmente con aprobaci
gle la mayoria social o de la asamblea en
naso y tratandose de una sociedad andn
talbierta con la conformidad del 6rgano estg
de control.

sArt. 499 Ley 18.362 Ley de la Rendicién
bI€sientas Ejercicio 2007)

0, de

y
a
as

ran
de
S
o,
ada
la

pregercicio econdmico sera de un afo y su fe¢

de
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an

DS
a

de
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ima

tal

de
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Ley 16.060 Sociedades Comerciales, previg
a las reformas introducidas

Modificaciones introducidas Ley 18.362,
Rendicion de Cuentas, Ejercicio 2007

Articulo  89. (Estado de  situacion
patrimonial).- El estado de situacid
patrimonial debera reflejar la situacig

econdmica y financiera de la sociedad al cig
del ejercicio y expondra las cuentas del acti
las del pasivo y las del capital, reserva
previsiones y resultados con un grado

detalle que sea suficiente para permiti

formarse un juicio sobre la composicién d
patrimonio a dicha fecha y sobre el valor de
elementos que lo integren.

Deberan indicarse en notas, que formaran p
integrante del estado de situacion patrimon
los criterios empleados para la avaluacion
los activos y pasivos y debera aclarar

expresamente si los mismos coinciden o |no

con los aplicados en el balance inmedia
anterior. En caso de cambio de criterio, deb
informarse la incidencia que los mismos hay
tenido en el patrimonio y los resultados.

Las sociedades controlantes en virtud
participaciones sociales o accionarias debe
presentar como informacién complementar
estados contables anuales consolidados.

Articulo 89. (Estados contables).- Los estad
ncontables deberan ser elaborados y present
nde acuerdo con normas contables adecuada
rre

Oroda referencia al término balance general

ﬁeonsideraré efectuada a estados contables.
e

o n los casos en que las normas contal

OZontables consolidados, los emisores debe
presentar ademas sus estados conta
individuales.

arte

'éf_la reglamentacion determinara la informaci
fasica que deben contener los esta

Eontables".

0

1to
L(Art. 499 Ley 18.362 Ley de la Rendicion

L fyuentas Ejercicio 2007)

ran
a!

Articulo 90. (Estado de resultados).- El esta
de resultados del ejercicio debera indicar, f
separado, los originados en la activid

ordinaria de la sociedad y los provenientes |de

operaciones extraordinarias, discriminando

rubros positivos y negativos en la medi
necesaria para permitir formarse un juicio clg
sobre el volumen y contenido de cada uno
los rubros.

A rticulo 90. Derogado
Dor

AdArt. 502 Ley 18.362 Ley de la Rendicion

uentas Ejercicio 2007)
0s

la
ro
de

oS
ndos

se

les

decuadas requieran la preparacion de estados

ran
bles

Hn
dos

de

de

Articulo 97 (bis). Las sociedades, cualquier
sea su forma, cuyos activos totales al cierre
cada ejercicio anual superen las 30.000
(treinta mil unidades reajustables), o q
registren ingresos operativos netos durante
mismo periodo que superen las 100.000
(cien mil unidades reajustables), deber
registrar ante el drgano estatal de control
estados contables dentro de los ciento oche
dias siguientes a la finalizacion de su ejerci
econoémico.

aArticulo 97 (bis). (Registro de estado
admntables).- Las sociedades, cualquiera seg
URIrma, cuyos activos totales al cierre de c3
uejercicio anual superen las 30.000 UR (treil
glil unidades reajustables) o que registy
URgresos operativos netos durante el mis
aperiodo que superen las 100.000 UR (cien

yriiegano estatal de control sus estados conta
cidentro  del plazo que establezca
reglamentacion.

D

A Su
da
nta
en
mo
mil

suslidades reajustables), deberan registrar ante el

bles
la
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Ley 16.060 Sociedades Comerciales, previg
a las reformas introducidas

Modificaciones introducidas Ley 18.362,
Rendicion de Cuentas, Ejercicio 2007

La definicion de las pautas que guiaran |
cometidos del Registro y la instrumentacion
las mismas correspondera a una Comis
Asesora integrada por delegados de

instituciones  privadas y publicas qy

oka sociedad que se encuentre en omisién
desgistrar sus estados contables no po
adistribuir utilidades resultantes de la gesti
asocial. El érgano estatal de control, en caso
einfracciébn a las prohibiciones precedentg

de
dra
DN

de
BS,

determinard la reglamentacion, la cual seraplicara las sanciones que disponga |la
presidida por un delegado del Ministerio deeglamentacion, en el marco de lo establecjdo
Economia y Finanzas. por el articulo 412 de la presente ley.

La sociedad no podra distribuir utilidades.os estados contables permaneceran en la
resultantes de la gestion social sin quentidad registrante a disposicion de cualquier
previamente haya registrado los estaddsteresado".

contables correspondientes al dltimo ejercicio

cerrado. El 6rgano estatal de control, en cag@rt. 500 Ley 18.362 Ley de la Rendicion fe

de infraccion a las prohibiciones precedent
aplicard las sanciones que disponga
reglamentacion, en el marco de lo establec
por el articulo 412 de la presente ley.

Los estados contables permanecerdn en
entidad registrante por un lapso de tres afid
disposicion de cualquier interesado.

E&uentas Ejercicio 2007)
a

do

S a

Resoluciones del Poder Ejecutivo — 7

68/89, 90/80/&

La Resolucién 768/89 del Poder Ejecutivo emitidd®Ilde noviembre de 1989,
determina la creacion de una Comision Asesora liatlegpor representantes de
organizaciones empresariales, de la Bolsa de \&lded Colegio de Doctores en
Ciencias Econdmicas y de Administracion y del Pdgjecutivo. EI cometido de
esta Comision es estudiar y aconsejar al Podeutijecsobre las normas a dictar
de acuerdo a lo previsto en el articulo 91 de \a18060. Mas tarde se agrega a
la mencionada Comision Asesora, a través de la [R#6n 590/90, un

representante del Colegio de Abogados del Uruguay.

La Resolucion 90/91 del 27 de febrero de 1991 lxg@omisibn Permanente de

Normas Adecuadas, con los siguientes cometidogseidio y el analisis de
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normas contables adecuadas, elaboracion de preyeegglamentarios sobre
normas contables adecuadas, emision de informapiénproporcione la mejor

comprension de las normas contables adecuadas.

Esta Resolucion dispone que los integrantes deohaision sean designados por
el Poder Ejecutivo.

La Resolucion 580/07 de setiembre de 2007 modifcantegracion de la
Comisién Permanente de Normas Contables Adecuagasjando representantes
del Tribunal de Cuentas de la Republica, del Babentral del Uruguay, de la
Direccion General Impositiva y de las universidagesadas, y eliminando la

representacion de la Asociacion de Escribanos dejuay.
A continuaciéon se prosigue mencionando y descriliedos principales
lineamientos de los Decretos elaborados por la SidmPermanente y aprobados

por el Poder Ejecutivo.

Decreto 103/91

Esta norma juridica sustituye al decreto N° 82d&&22 de diciembre de 1976.
Este decreto establece las normas a seguir en édsemiacion de Estados
Contables, por lo que constituye una norma contbleateria de exposicion. En
el mismo se definen los elementos a incluir enrksgntacion de los Estados

Contables, la estructura a seguir y la informaaidmcluir.

El articulo 2° de este decreto dispone que losdestecontables que sean

presentados ante organismos publicos deban:

a) Formularse de acuerdo a normas contables adecyadasespecial, a
las contenidas en el propio decreto 103/91,
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b) Haber sido aprobados por la mayoria social o eédrygcompetente de
la sociedad;

c) Estar acompafados por informe de compilacion emifmbr un
profesional que posea titulo de Contador Publiccequivalente,
expedido por la Facultad de Ciencias Econdmicas yaministracion
de la Universidad de la Republica. Este aspectarfadificado por el
decreto 74/04 de 2 de marzo de 2004 que extienikellel de Contador
Pldblico antes mencionado a aquellos titulos otagadoor
universidades privadas, cuyo funcionamiento hubsiia autorizado
por el Poder Ejecutivo y registrado ante el Minmistele Educacién y

Cultura.

El articulo 1° del decreto 103/91 establece questasedades comerciales estan
obligadas a formular sus estados contables dedadas normas del mismo, su
anexo y los modelos que se le agregan. En taldeergl decreto en si constituye
una norma contable adecuada en materia de expusona el respaldo legal del

articulo 91 de la ley N°16.060. Por otra parte dgierios técnicos establecidos en
el decreto y su anexo, tienen prioridad sobre lastenidos en la normativa

contable internacional, ain cuando, decreto mesliagstas disposiciones se
hayan adoptado como normas contables legalesiénuglay.

Mas adelante el decreto propone la siguiente d@steupara el juego de estados
contables que deberan formular, al cierre del igjerecondmico, las sociedades

comerciales:

a) Estado de Situacion Patrimonial,

b) Estado de Resultados;

c) Anexos: N°1- Bs. de Uso, Intangibles, Inversiongs lemuebles,
Amortizaciones; N°2 — Estado de Evolucion del PRabrio; N°3-
Estado de Origen y Aplicacién de Fondos;

d) Notas a los Estados Contables:
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a) Informacion basica sobre la empresa

b) Principales politicas contables

c) Informacion referente a los activos y pasivos

d) Hechos posteriores

e) Criterios aplicados para la determinacion del beitef

f) Bienes de terceros y contingencias

Reafirmando lo expuesto anteriormente, este deesepincipalmente una norma
de presentacion. Establece que activos y pasiviesndeepararse en corrientes y
no corrientes. También define que un activo o pasara considerado corriente
cuando se estima que su realizacion o vencimienfraduce dentro de los doce
meses a partir de la fecha cierre del ejercicicsicmmado. Por realizacion debe

entenderse la transformacion del activo en dineso equivalente.

En cuanto al activo, esta norma determina que sdefmmiento se hara de
acuerdo con su grado decreciente de liquidez, jiwyde considerada en cada

grupo.”

Respecto al pasivo, “el ordenamiento debe efeauansfuncion del grado de
certidumbre de su existencia, en sentido decrexielat ordenamiento del pasivo

no corriente se efectia en forma similar al deivoasorriente.

En lo que concierne al patrimonio, “todas las cagnfue representan el
Patrimonio deben separarse y agruparse en funciésu anaturaleza. El
ordenamiento se hace de acuerdo al grado decredentimitaciones legales o

contractuales para su distribucion”.
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Decreto 105/91

Este decreto, ya derogado, establece como de @plicabligatoria a las
siguientes normas internacionales de contabilitd@: 1, NIC 2, NIC 4, NIC 5,
NIC 7, NIC 8, NIC 9 y NIC 10.

Decreto 200/93

La esencia de esta norma es establecer como ablggtlas Normas
Internacionales de Contabilidad siguientes: NIC NIC 12, NIC 13, NIC 16,
NIC 17, NIC 18 y NIC 14 en caracter de optativatuatmente este decreto esta

derogado.

Decreto 162/04

Entre 1993 (afio en que se publica el decreto 2p§/2801 (afio en que el IASC
es sustituido por el IASB) el International AccangtStandards Committee emite
nuevas normas — hasta la NIC 41 -, deroga otraviga el texto original de las
restantes; aprueba ademas 33 interpretaciones)(®i&yo, a partir de 2001, el

IASB comienza emitir las NIIFs.

Durante la vigencia de los decretos 105/91 y 200 las NICs originales y no
las revisadas. Por consiguiente, los adelantostrgie consigo el mencionado
proceso de revisidbn no quedan incorporados a lasaswcontables legales. Las
nuevas NICs y las versiones revisadas solamentiepuemarse como referencia
“en aquellas situaciones no comprendidas dentrdaslenormas contables de
aplicacion obligatoria” (art. 4, decreto 105/91)td& situacion es subsanada a
partir del decreto 162/04 del 12 de mayo de 2004.
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Este decreto en su articulo 1, como ya mencionamas apartado 4.1, define el
concepto de normas contables adecuadas, siguiemdadpfinirlo practicamente

los mismos lineamientos que el decreto 105/91.

El articulo 2° del decreto establece que se aprueoao normas contables
adecuadas de aplicacion obligatoria las Normagratéonales de Contabilidad
emitidas por el Consejo de Normas InternacionakesCdntabilidad (IASB)
vigentes a la fecha de su publicacion, 19 de mayd0d4. A esa fecha se habian
aprobado 41 NICs (8 de ellas derogadas), 5 NIIE3 8ICs (17 reemplazadas).

El decreto en su articulo 8 aclara que las nornlas que refiere en el antedicho

articulo 2, son publicadas en el sitio web de ldifauia Interna de la Nacion.

Respecto a aquellas situaciones no comprendiddsodia las normas contables
de aplicacion obligatoria, el articulo 4 es el gegula estos casos, determinando
que ante estos escenarios se tiene como referanieiadoctrina mas recibida
(concepto que incluye también a las normas int@nates emitidas con
posterioridad a la publicacion del decreto 162/@hiéndose aplicar aquellos
criterios que sean de uso mas generalizado y reejadecuen a las circunstancias

particulares de la situacién que se esté analizando

Adicionalmente establece que en caso de dudas ernelpretacion de normas
contables, se debe tener en cuenta lo sefialadel pdarco Conceptual para la
Preparacion y Presentacién de Estados Financigrobado por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad emitidas palr Comité de

Interpretaciones.

El decreto 162/04 deroga los decretos 105/91 y930(in embargo, mantiene
vigente el 103/91. Este ultimo prima sobre las NECgesar de que deba brindarse
toda la informacion adicional que requieran las naw internacionales

obligatorias.

65



Decreto 222/04

Esta norma corrige algunos errores de redacci®@eptes en el decreto 162/04.

Por un lado corrige lo dispuesto en el articulo @ dntedicho decreto,
estableciendo que la NIC 7 Estados de Flujo detilzéeces de aplicacion
obligatoria en el caso que se adopte el conceptdon@os igual efectivo y

equivalente.

Y por otra parte modifica el inciso 2 del articdldel decreto 162/04, rectificando
que en caso de dudas en la interpretacion de lasasocontables, se debe tener
en cuenta lo dispuesto por el Marco Conceptual paraPreparacion vy
Presentacion de Estados Financieros aprobado pdfoekejo de Normas
Internacionales de Contabilidad y las Interpretaeso de las Normas

Internacionales de Contabilidad emitidas por el @®uhe Interpretaciones.
Decreto 90/05

Este decreto determina que son consideradas Noidmasnacionales de
Contabilidad vigentes al 19 de mayo de 2004 (fetdgoublicacion del decreto
162/04), aquellas Normas Internacionales de Cdidabitraducidas oficialmente
al idioma espafiol, aprobadas a dicha fecha pomtelrnational Accounting
Standard Board (IASB) o por su antecesor el “hm@Bonal Accounting Standard
Committee” (IASC), publicadas por el Instituto Meaino de Contadores Publicos

y publicadas en la pagina web de la Auditoria haete la Nacion.

En los articulos siguientes la norma hace refeagiagpresentacion de los Estados
Contables en el primer ejercicio o periodo contaieque sea obligatoria la
aplicacion de la normativa establecida por el Dect®2/04 y modificativos. El
articulo 2 establece que éstos Estados Contabledepuconfeccionarse de

acuerdo a los requerimientos de la NIIF 1 emitidiagh IASB en junio de 2003.
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Por su parte el articulo 3 dispone que en casmdmplicar la NIIF 1, hay ciertos
procedimientos que deben aplicarse. En primer Isgateben ajustar a las nuevas
normas los saldos de activo y pasivo al comieni@uieer ejercicio en que se
apliguen las mismas. La diferencia que surja erpattimonio a causa del
mencionado ajuste se expone en el Estado de Eéolut@l Patrimonio como
modificaciones a los saldos iniciados. La diferanes ajustada en los rubros
Resultados Acumulados o Ajustes al Patrimonio, segiresponda. Asimismo se
debe presentar una nota o anexo explicativo canditi las diferentes existentes
entre los Estados Contables correspondientesialaifiresentando de acuerdo a
la normativa anterior y los preparados a efectbsaaparativo.

El articulo 4, siguiendo con los lineamientos qedeh seguirse en el primer
ejercicio de aplicacién de la normativa expuestalatecreto 162/04, da la opcién
de optar por no realizar una presentacién compardtl Estado de Resultados,
Estado de Origen y Aplicacion de Fondos, Anexos otabl a los Estados

Contables.

Finalmente establece el decreto en su articuloessguexpone en notas que se
trata del primer ejercicio en que se han aplicatorlormas establecidas en el
decreto 162/04 y sus modificativos, y los procedmtns seguidos para presentar
o no la informacién comparativa referida por lasrias Internacionales de
Contabilidad.

Decreto 266/07

Dado que el International Accounting Standard Boawdtinta trabajando por
desarrollar un cuerpo Unico de normas contablesltde calidad y continud
aprobando nuevas Normas Internacionales de Infadmac¢inanciera, la
normativa adoptada en nuestro pais por el antegisi@nmencionado decreto

162/04 vuelve a quedar desactualizada.

Como la politica del Poder Ejecutivo y de la CodnisPermanente de Normas
Contables Adecuadas es la de incorporar a la nivanabntable nacional las
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normas del IASB, el 31 de julio de 2007 se aprugbauevo decreto — el 266/07
— gque toma en cuenta todos los avances en maberiabde internacional.

El articulo 1 del decreto 266/07 determina que pmuaban como normas
contables adecuadas de aplicacién obligatoria,Nasnas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por IASB a la dedé publicacidon del decreto,
traducidas al idioma espafol segun autorizacion ré&rido organismo y

publicadas en la pagina web de la Auditoria Inteleéa Nacion.

Seguidamente el articulo 1 define cuales son lasam referidas, incluyendo:

a) Las Normas Internacionales de Informacion Finaacier

b) Las Normas Internacionales de Contabilidad

c) Las interpretaciones elaboradas por el Comité terdretaciones de las
Normas Internacionales de Informacion Financieeh anterior Comité de

Interpretaciones.

Luego agrega, al final de su articulo 1, que el ddaConceptual para la
Preparacion y Presentacion de los Estados Finasceioptado por el Consejo de

Normas Internacionales de Contabilidad es de ajpdinaen lo que sea pertinente.

En lo que hace a la presentacion de los Estadotakles, este nuevo decreto
determina en el articulo 2, que se sigue utilizadadsstructura basica del anexo y
los modelos de Estados Contables del decreto 1,08f2ptando los mismos a la

presentacion de informacién comparativa requeratdspNIC 1.

Por otra parte aclara que el conjunto de EstadogaBles basicos en el Uruguay
comprende: Estado de Situacion Patrimonial, Esti&ldResultados, Estado de
Origen y Aplicacion de Fondos (actualmente se lmoce como Estado de Flujos
de Efectivo), Estado de Evolucion del Patrimonio Motas a los Estados

Contables.

68



Finalmente, el articulo 3 de este decreto estigula las normas a las que se
refiere anteriormente, son obligatorias para lescejios iniciados a partir del 1°

de enero de 2009. Para los ejercicios en curso faclea de publicacion del

decreto, asi como para aquellos que se iniciere exdta fecha y el 31 de

diciembre de 2008, se puede optar entre la apfinaié las normas del articulo 1°
en su totalidad o del conjunto normativo que dbscrilos decretos 162/04,

222/04 y 90/05.

La normativa a la que refiere el decreto 266/03patnible en la pagina web de la
Auditoria Interna de la Nacion, comprende 41 NIGs,NIIFs y 22
interpretaciones: 11 CINIIF Y 11 SIC, también deacter obligatorio.

Decreto 99/09

Esta norma se crea tomando en consideracion |aidadede regular el ajuste de
los Estados Contables a efectos de reconocer &xgosf producidos por las
variaciones en el poder adquisitivo de la moneda. dtra parte, considera
conveniente establecer criterios diferenciales pacxiedades de menor

importancia relativa.

En el primer articulo de la norma se enumera gta tjue comprende a todas las
entidades que deben presentar sus Estados Contgbstados reflejando las

variaciones en el poder adquisitivo de la moneda.

Seguidamente agrega que aquellas entidades congasreh su articulo 1 cuya
moneda funcional sea el peso uruguayo, deben afdicaetodologia prevista por
la NIC 29 Informacion Financiera en Economias Higlacionarias, para reflejar

los cambios en el poder adquisitivo de la moneda.

Las entidades no comprendidas dentro de la dejmidel primer articulo no
estan obligadas a realizar el descripto ajustep geroptan por realizarlo, no
pueden efectuar ningun ajuste parcial por re expren base a un indice general

de precios, en los ejercicios iniciados a partirldele enero de 2009.
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Decreto 135/09

Este decreto tiene como principal objetivo estadletiterios diferenciales para
sociedades de menor importancia relativa en laeptasion de Estados Contables
ante el Registro de Estados Contables.

Comienza en su articulo 1 definiendo el conceptoedesores de Estados
Contables de menor importancia relativa a aqueldisiades que no cumplan con

alguna de las siguientes caracteristicas:

a) Sean emisores de valores de oferta publica

b) Sus activos 0 ingresos operativos netos anuales plaom los
requerimientos que determinan la obligacién destemi los Estados
Contables ante el Registro de Estados Contables

c) Su endeudamiento total con entidades controladasl Banco Central del
Uruguay, en cualquier momento del ejercicio, excatla5% de la
Responsabilidad Patrimonial Basica para Bancos

d) Sean sociedades con participacion estatal

e) Sean controlantes de, o controladas por, entidedegprendidas en los

numerales anteriores.

Prosigue estableciendo en el articulo 2 que laglagds comprendidas en la
anterior definicion, deben adoptar como normas albes adecuadas de
aplicacion obligatoria, las Normas Internacionatks Informacién Financiera
establecidas en el articulo 1 del decreto 266/Qjfeda luego que los bienes de
cambio pueden ser valuados aplicando los critezgiablecidos en la NIC 2
Inventarios, o al precio de la ultima compra y tpgepasivos por impuestos del

ejercicio deben reconocerse con cargo a resultados.

En el mismo articulo establece que es de aplicagaando corresponda, el
Marco Conceptual para la Preparacion y Presentag#rtstados Financieros

aprobado por el Consejo de Normas Internacionad&3ahtabilidad.
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Aquellos emisores de Estados Contables preparaddsage a estos criterios
diferenciales para sociedades de menor importartaiva deben revelar en las
Notas a los Estados Contables que los mismos klanpseparados de acuerdo
con “normas contables simplificadas”, entendiéndusetales las enunciadas en

este decreto.
Decreto 65/10

Este decreto retoma el tema ya tratado en el ded®@5/09 sobre normativa
internacional para PYMES emitida por el IASB.

El primer articulo del decreto sustituye al artbcdl del decreto 135/09 por el
siguiente: “Se entendera que constituyen emis@dssthdos Contables de menor
importancia relativa aquellas entidades que cumptantodas y cada una de las

siguientes condiciones:

a) No sean emisores de valores de oferta publica

b) Sus ingresos operativos netos anuales no super&iRI200.000

c) Su endeudamiento total con entidades controladasl Banco Central del
Uruguay, en cualquier momento del ejercicio, noedacal 5% de la
Responsabilidad Patrimonial Basica para Bancos

d) No sean sociedades con participacion estatal

e) No sean controlantes de, o controladas por, erggladmprendidas en los

numerales anteriores. ”

Esta norma sustituye también en su articulo 2rt&dudo 1 del decreto 99/09,
estableciendo que todas aquellas entidades quaresus estados contables de
acuerdo con normas contables adecuadas, debearigsiste modo de reflejar las
variaciones del poder adquisitivo de la monedaosjuedan incluidas dentro del
grupo de emisores de Estados Contables de menartanpia relativa, que

describimos anteriormente.
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Lo establecido en este decreto 65/10 tiene vigguana los ejercicios iniciados a
partir del 1° de enero de 2009.

Decreto 124/11

Esta norma trata acerca de las normas contablesuaties de aplicacion
obligatoria para emisores de valores de oferta i@lblexcluyendo a las
instituciones de intermediacion financiera y a érdes autbnomos y servicios

descentralizados.

De este modo, determina como de aplicacion obligata las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptaumasel Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB) traducidds eapafiol. Las normas

referidas incluyen:

a) Las normas internacionales de informacion finamacier

b) Las normas internacionales de contabilidad

c) Las interpretaciones elaboradas por el Comité tkrdretaciones de las
Normas Internacionales de Informacion Financieeh anterior Comité de

Interpretaciones.

Asimismo, el Marco Conceptual para la Preparaci®nesentacion de los Estados

Financieros ha de ser aplicado en lo pertinente.

Las mencionadas normas son de implementacion ¢tdiggpara los ejercicios

iniciados a partir del 1° de enero de 2012.

Este decreto tiene un importante impacto en losadést Contables de las
entidades emisoras de valores de oferta publicgacipalmente en el Estado de
Resultados, ya que en lugar de regir las pautaxpasicion establecidas por el
Decreto 103/991, pasa a regir lo determinado poNIl@ 1 Presentacion de

Estados Financieros. En cuanto al resto de losdéstaontables: Estado de
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Situacion Patrimonial, Estado de Flujo de Efectwé&stado de Evolucion del

Patrimonio, los mismos no sufren variaciones sigaiifvas.

En el capitulo 7 del presente trabajo, Modelo Eigecde Notas a los Estados
Contables de Supermercados, se presenta el Estdriesdltados de acuerdo a los
criterios establecidos en la NIC 1, con el objetiecadaptar el modelo especifico

para aquellos supermercados que recurran a latenusivalores publicos.

4.3.2 Pronunciamientos del CCEAU

En nuestro pais, el Colegio de Contadores y Ecmtasndel Uruguay es la

institucion encargada de emitir las normas consaplefesionales denominada
Pronunciamientos. Estos, como explicamos anteriatenson tomados en cuenta
por el Poder Legislativo y el Poder Ejecutivo pardeterminacion de las normas

contables legales.

A continuacion se realiza una presentacion de fosuPciamientos vigentes que

inciden en la presentacion y preparacion de Est@dosables.

Pronunciamiento 10

Este pronunciamiento reemplaza al anterior Promumeinto 4, y trata sobre las
Fuentes de Normas Contables para la PresentaciécuAda de los Estados

Contables.

La norma comienza definiendo el concepto de Infer@entables como a “todos
los documentos emanados del sistema contable @atany que por lo tanto se
refieren a su patrimonio en lo que respecta a soposicion total o parcial en

determinado momento y su evolucion en el tiempo...”

Seguidamente define también el concepto de Est@dwgables, como a los

informes contables destinados fundamentalmentg@anex a terceros la situacion
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patrimonial, econémica y financiera del ente. Agreque éstos Estados

proporcionan a terceros la informacion minima yicserite para que puedan

formarse una opinion, con cierto grado de seguyidsmbre la situacion

patrimonial, econdmica y financiera del ente.

Luego, determina como Estados Contables al EstadSitdiacion Patrimonial,

Estado de Resultados, Estado de Origen y Aplicadér-ondos y Estado de

Evolucion del Patrimonio. Establece que los dosmdlé son expuestos como

anexos.

Culminando con la definicion de términos, disporiecencepto de normas

contables, entendiendo como tales a todos aquelitesios técnicos utilizados

como guia de las acciones que fundamentan la paesgm de la informacién

contable y que tienen como finalidad exponer emfomadecuada, la situacién

patrimonial, econémica y financiera de un ente.

La segunda parte del Pronunciamiento refiere alistintas fuentes de normas

contables. Considera fuentes de normas contalnl@sden de importancia a:

a)

b)

Los pronunciamientos del Colegio de Doctores em&as Econdmicas y
Contadores del Uruguay, emitidos con el asesordmaasus comisiones
especializadas y aprobadas por el Consejo Directivo

Las NIC consideradas de aplicacion obligatoria @estro pais, a partir de
la fecha en que asi lo establezca el Consejo Dicectel Colegio de

Doctores en Ciencias Econdémicas y Contadores defudwy, con el

asesoramiento previo de sus comisiones especiaizad

En los casos no previstos en las normas obligatonieluidas en los
numerales anteriores se tiene como referenciaod&rida mas recibida,
especialmente cuando se ha desarrollado a travdextss y tratados
reconocidos y coincidentes sobre los puntos entibnesSe considera

también doctrina las Normas Internacionales de &xlidad optativas y
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las que estan en proceso de traduccidn, publicagiddifusion; las
resoluciones de las Conferencias InteramericanaSaieabilidad y los
pronunciamientos de la Asociacion InteramericanaCdatabilidad; las
resoluciones de las Jornadas de Ciencias EcondmétaSono Sur y su
antecesora, las Jornadas Rioplatenses de Cienc@soigicas; y los
pronunciamientos de organismos profesionales des piises.

Finalmente establece que en caso de existir vaoamas contables, dentro de un
mismo grupo de los anteriormente mencionados, be deleccionar y utilizar
aguellas que sean de uso mas generalizado enanoesdio y mejor se adecuen a

la situacion considerada.

Pronunciamiento 11

Este pronunciamiento refiere a Normas Contablexrriationales obligatorias y

optativas, y fue publicado en abril de 1990.

A través del mismo, el Consejo Directivo del Cotede Doctores en Ciencias
Econdmicas y Contadores del Uruguay con el asesenéo de la Comision de
Investigacion Contable determina como normas dieampon obligatoria en el

Uruguay a las NIC 1 al 20. Por otro lado sefialacdm aplicacion optativa a las
siguientes normas: NIC 7, NIC 12, NIC 14, NIC 1@rpfo 21 de la NIC 1,

parrafo 26 de la NIC 2, parrafo 9 y literal a) pétrafo 17 de la NIC 5.

Pronunciamiento 14

Esta norma trata el tema del ajuste a los EstadosaBles por la variacion en el
poder adquisitivo de la moneda, argumentando gue lexpresion de Estados
Contables es una herramienta que sirve para neflajgo los efectos de la
inflacibn como su ausencia, contribuyendo a detemmmas acertadamente los

resultados y a tomar decisiones mas adecuadas.
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El pronunciamiento establece como obligatoria I1& R9 Informacion Financiera

en Economias Hiperinflacionarias.

Ademas dispone que en caso de que no se cumplaopasstos enunciados por
la NIC 29, que caracterizan una economia hipeditftearia, se debe cumplir con
el siguiente procedimiento al momento de la prapana de los Estados

Contables:

a) Realizar una evaluacién del efecto provocado psrvkriaciones en el
poder adquisitivo de la moneda, es decir, detemsinas 0 no relevante en
los Estados Contables

b) Cuando se considere que dicho efecto es signifaase deben ajustar los
Estados Contables aplicando la metodologia plaateada NIC 29

c) Cuando se considere que dicho efecto no es sigtnft; el ajuste de los
Estados Contables es optativo. En caso de no aeallzajuste, se debe

exponer tal circunstancia en Notas a los Estadosables.

4.4  Modelo contable adoptado

De acuerdo a las normas contables adecuadas ademaduestro pais que han
sido expuestas precedentemente, el modelo contéililado responde al marco

de las Normas Internacionales de Informacion Fiesa¢IFRS).

Este modelo es de aplicacion a nivel internacibmaue permite simplificar el
analisis comparativo de informacion financiera dgesmercados locales e

internacionales.
Cabe destacar que actualmente existen otros mataitables como ser las US

GAAP que son los principios de contabilidad gemeesite aceptados y utilizados

en los Estados Unidos de América y listadas en Bitedlet.
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5. Modelo General de Notas a los Estados Contables

En este capitulo, se presenta una estructura getefastados Contables, en el
cual se hacen referencia las notas a los mismaagwkrdo a lo establecido en la
normativa vigente. Dichas notas, también se praseah forma generalizada,
aplicable a cualquier tipo de sociedad. En ambees;ase presenta informacion

comparativa con el ejercicio inmediato anterior.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL _(Nota 5)

(Expresado en pesos uruguayos)

ACTIVO

Activo Corriente

Disponibilidades
Caja y bancos (Nota 5.1)

Inversiones temporarias (Nota 3.11) (Nota 5.2)
Depdsito a plazo fijo

Instrumentos financieros (Nota 3.13)

Créditos por ventas (Nota 5.3)

Deudores por venta plaza

Deudores por exportaciones

Deudores compariias vinculadas (Nota 5.10)
Documentos a cobrar

Deudores en gestion

Prevision Incobrables (Nota 3.14)
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL _(cont.) (Nota 5)

(Expresado en pesos uruguayos)

Otros créditos (Nota 5.4) (Nota 3.14)
Créditos compafiias vinculadas (Nota 5.10)
Créditos fiscales

Créditos al personal

Cuentas de directores

Anticipos a proveedores

Documentos en garantia

Créditos diversos

Bienes de cambio (Nota 5.5) (Nota 3.15)
Productos terminados

Materias primas

Mercaderia de reventa

Importaciones en tramite

Previsién Obsolescencia de inventario (Nota 3.4)

Total Activo Corriente

Activo No Corriente

Créditos por venta a largo plazo (Nota 3.14)

Deudores por venta plaza

Deudores por exportaciones

Deudores compaiiias vinculadas (Nota 5.10)
Documentos a cobrar

Deudores en gestion

Prevision Incobrables (Nota
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL _(cont.) (Nota 5)

(Expresado en pesos uruguayos)

Otros créditos (Nota 5.4) (Nota 3.14)

Créditos compafiias vinculadas (Nota 5.10)

Activo por impuesto diferido (Nota 3.12)

Bienes de uso (Anexo I) (Nota 3.16)
Valores Brutos (Nota 3.27) (Nota 3.8)
Menos:

Amortizacion Acumulada

Intangible (Anexo I)(Nota 3.8) (Nota 3.16)
Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

Cuentas de orden y contingencia (Nota 8)

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente

Deudas comerciales (Nota 3.17) (Notas 5.7)

Compaifiias vinculadas
Proveedores plaza
Documentos a pagar plaza

Proveedores por importacién
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL _(cont.) (Nota 5)

(Expresado en pesos uruguayos)

Deudas diversas (Nota 3.17) (Notas 5.9)

Documentos a pagar
Remuneraciones y cargas sociales
Empresas vinculadas (Nota 5.10)
Provisiones (Nota 3.18)

Anticipos de clientes

Honorarios a pagar

Otras deudas

Previsiones

Prevision por litigio (Nota 9)

Total Pasivo Corriente

Pasivo no Corriente

Deudas comerciales (Nota 3.17) (Notas 5.7)

Compaiiias vinculadas
Proveedores plaza
Documentos a pagar plaza

Proveedores por importacion

Deudas financieras (Nota 3.17) (Notas 5.8)

Préstamos bancarios

Intereses a pagar

Intereses a vencer
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL _ (cont.) (Nota 5)

(Expresado en pesos uruguayos)

Deudas diversas (Nota 3.17) (Notas 5.9)

Documentos a pagar
Remuneraciones y cargas sociales
Empresas vinculadas (Nota 5.10)
Provisiones (Nota 3.18)

Anticipos de clientes

Honorarios a pagar

Otras deudas

Total Pasivo Corriente

TOTAL PASIVO

Patrimonio_(Nota 5.11)

Aportes de propietarios

Capital

Aportes a capitalizar

Ajustes al patrimonio

Ganancias retenidas

Reservas

Resultados acumulados
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL _ (cont.) (Nota 5)

(Expresado en pesos uruguayos)

Resultado del ejercicio (Nota 3.6)

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas de orden y contingencia (Nota 8)

ESTADO DE RESULTADOS (Nota 6)

POR EL EJERCICIO FINALIZADO AL 31/12/20XX

(Expresado en pesos uruguayo)

Ingresos Operativos (Nota 3.6)

- Locales
- Del Exterior
- Otros ingresos

(Costo de los servicios prestados)

Resultado bruto

Gastos de administracién y ventas

Sueldos y retribuciones

Contribuciones sociales

Honorarios profesionales

Servicios contratados

Comisiones

Impuestos, tasas y contribuciones (Nota 1.4)

Amortizaciones



ESTADO DE RESULTADOS (cont.) (Nota 6)
POR EL EJERCICIO FINALIZADO AL 31/12/20XX

(Expresado en pesos uruguayos)

Energia eléctrica, teléfono, agua
Deudores incobrables

Papeleria

Locomocion y Fletes

Certificaciones de calidad (Nota 6.1)

Otros gastos

Resultados financieros

Intereses ganados

Intereses perdidos

Descuentos financieros

Diferencia de cambio

Resultados por desvalorizacidon monetaria (Nota 3.4)

Resultado por tenencia de instrumentos financigdosa 3.13)

Resultados Diversos

Resultado por venta de Bien de Uso

Costo de venta de Bienes de Uso

Otros ingresos diversos

Otros egresos diversos

Resultado por deterioro de bienes de uso (Nota 3.8)

Resultado por deterioro de intangibles (Nota 3.8)

Impuesto a la renta

Impuesto a la renta diferido (Nota 3.12)

Impuesto a la renta ejercicio corriente (Nota 3.12)
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ESTADO DE RESULTADOS (cont.) (Nota 6)
POR EL EJERCICIO FINALIZADO AL 31/12/20XX

(Expresado en pesos uruguayos)

RESULTADO NETO (Nota 3.6)

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

Ver Nota 3.10 y Nota 7.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
(expresado en pesos uruguayos)

1. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION Ao Il

Resultado del periodo
Ajustes por:

Cargos no pagos
Ingresos no percibidos
Cambios en activos y pasivos

Anoll

Fondo proveniente de actividades operativas

2.FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobro/pagos por venta/compra de bienes de uso
Cobro por ventas de otros activos

Flujo neto proveniente de actividades de inversion

3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Aportes de capital
Pago de dividendos

Flujo neto proveniente de actividades de financiamiento

4. AUMENTO/DISMINUCION DEL FLUJO NETO DE EFECTIVO
5. SALDO INICIAL DE EFECTIVO

6. SALDO FINAL DE EFECTIVO
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO

Ver Nota 5.11

Capital
1. SALDOS INICIALES

Aportes de propietarios

Acciones en crculacien s
Acciones a distribuir

Acciones suscritas

Aportes de capital en tramite

Compromisos de suscripcidn

Deudores por suscripcién [ )
Primas de emisidn (Nota.......)

Ganancias Retenidas

Reserva legal

Reservas a capitalizar (Nota...... )]

Reservas afectadas (Mota....... ]

Raservas libres

Resultados no asignados

Reexpresiones contables (Nota.....]

al Resultados
Acumulados

Aportes
CcoOmprisos
capitalizar

¥ Ajustes
a Patrimonio
Reservas

Patrimonio
Total

SUETOTAL

2. MODIFICACIONES AL SALDO INICIAL.

3. SALDOS INICIALES MODIFICADOS

{1+ 2)

4. AUMENTOS DEL APORTE DE PROPIETARIOS
Acciones suscriptas (1)
Compromisos de suscripcidn

Deudores por suscripcién [ PP b

Capitalizaciones

Primas de emisidn (Nota........ ]

5. DISTRIBUCION DE UTILIDADES
Dividendos:

Acciones e
Aportes de capital en trémite (1)

Efectivo

Reserva legal

Otras reservas

Dietas y otros conceptos

6. DISTRIBUCION DE UTILIDADES
ANTICIPADAS (Nota........ )

7. REEXPRESIONES CONTABLES
8. RESULTADOS DEL EJERCICIO

............... ...{Nota veer)

[ O )
.................. [ O,
.............. (eornerererenennns)
.............. [ O,
[ O )
oo

SUBTOTAL (4a9)
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO

(cont.)

SALDOS FINALES:

Aportes de propietarios
Acciones en circulacidn
Acciones a distribuir

Acciones suscritas

Aportes de capital en tramite
Compromisos de suscripcidn
Deudores por suscripcidén
Primas de emision (Nota..... ]
Ganancias retenidas

Reserva legal (Nota..... ]
Reservas a capitalizar (Nota....)
Reservas afectadas (Mota....)
Reservas libres

Resultados no asignados

Reexpresiones contables (Nota....}

TOTAL

ANEXO | — BIENES DE USO, INTANGIBLES Y AMORTIZACION ES

Ver Nota 3.35

CUADRO DE BIEMES DE USO v DEPRECIACIONES
(Expresado en pesos uruguayos)

VALORES ACTUALIZADOS
DEPRECIACIONES
RUBRO | VALORES AL | AUMENTOS | BAJAS | VALORES AL | ACUMULADAS AL |BAJAS| DEL EJERCICIO | ACUM. AL | VALORES
INICIO DEL CIERRE DEL INICIO DEL CIERRE DEL NETOS
EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO TASA | IMPORTE | EJERCICIO
TOTAL
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Notas a los Estados Contables

5.1

Nota 1 - Informacion basica sobre la empresa

La Nota 1 se ampara en el parrafo 126 de la NIA gl apartado D) del decreto

103/91 que establecen que se debe informar en sm@asa sido publicado en

otra parte de la informacién publicada con los @s$aContables, lo referente a:

a)

b)

d)

1.1)

El domicilio y forma legal de la entidad, asi coelopais en que se ha
constituido y la direccién de su sede social.

Una descripcién de la naturaleza de la operacida detidad, asi como de
sus principales actividades y de los cambios adosrdurante el ejercicio.
La participacion de la empresa en otras sociedgdesea como sociedad
vinculada o controlante, indicando el nombre dsdeiedad, el monto de
su participacion y el porcentaje que representgaticipacion en el
capital de las otras sociedades

Las disposiciones legales, reglamentarias o cdnftkss que colocan a la
empresa en una situacion especial, por ejemplaraggo a las leyes de
promocién industrial, de inversiones extranjeras, rdfinanciacion, de
regulacion de precios, etc.

Si se trata de una empresa en liquidacion o enocdat, 0 sujeta a

intervencion de cualquier naturaleza.

Naturaleza Juridica

En esta nota la empresa debe indicar cual es swaleta juridica, cuando fue

constituida y cual es su domicilio. Si se tratauw@ sociedad andnima debe

indicar si es abierta o cerrada y el tipo de a@sajue emite.
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Es en este apartado que debe indicar si esta sujeti@rvencion de cualquier
naturaleza e incluir disposiciones legales, regidar@s o contractuales que la

cologuen en una situacion especial.
Por ejemplo la empresa puede redactar esta notsigieénte modo: “Ejemplo
XX S.A. es una sociedad andénima uruguaya, ceraacciones al portador. La

totalidad del paquete accionario pertenece a L&eS8ad YY S.A.”

1.2) Actividad Econémica

Esta nota describe la actividad principal de laresgy los giros accesorios de la
misma, si los hubiera. Deben indicarse si corredppolos cambios en la actividad
que hayan ocurrido. Es importante dejar en clarndddse lleva a cabo la

actividad.

La empresa establece por ejemplo: “ Ejemplo XX .Siéne por actividad
principal la comercializacion minorista en plazapteductos ABC a través de
una cadena de locales ubicados en su gran mayoriel eepartamento de
Montevideo y los restantes en los departamentdSatelones y Maldonado y un

centro de distribucion.”

1.3) Participacién en otras empresas

Aqui se detallan las participaciones que la empmeatiene en otras sociedades,
detallando el porcentaje de la participacion y egueia descripcion de la

actividad desarrollada por la sociedad en la auataliza la inversion.
Por ejemplo: “La sociedad XX es propietaria en famirecta de acciones de las

siguientes sociedades: 20% de la Empresa YY, fabdcal de produccion de

calzado y 10% de la Sociedad ZZ, institucion finarecde plaza.
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1.4) Beneficios impositivos / Régimen fiscal

Corresponde aqui especificar en el caso de qudaenis tratamiento fiscal
diferente al régimen general o beneficios imposgivque sean relevantes o

materiales. En caso contrario, no incluiremos esta.
Ejemplo de la misma: “La sociedad Menos Impuestoé XA. accedié al
régimen previsto en la LEY 12345/20XX, por lo caalexonera del pago de los

impuestos alli determinados”.

1.5) Estados contables consolidados

Para aquellos casos en los cuales la sociedadrgaenpa los estados contables
forma parte de un grupo econdémico, se debe reeal@sta nota la existencia de
dichas partes relacionadas segun lo establecidel @arrafo 40 de la NIC 27
Estados Financieros Consolidados y Contabilizaadi@n las Inversiones en

Subsidiarias.

Se debera revelar entonces:

a) La naturaleza de la relacion entre una controlagianaa subsidiaria
cuando la primera no posea directa o indirectamanteavés de
subsidiarias, mas de la mitad del poder de voto;

b) Las razones por las que la tenencia (directa odaoi a través de
subsidiarias) de mas de la mitad del voto real ®erpmal de una
participada no implica control sobre la misma;

c) La fecha de presentacion de los estados financikrds subsidiaria,
cuando los mismos hayan sido utilizados para edabdos estados
financieros consolidados y contengan una fechardseptacion o
sean de un periodo que no coincida con los utitigaplor de la
controladora, asi como las razones para utilizea f=tha o este

periodo diferentes; y
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d) La naturaleza y alcance de cualquier restriccigmifcativa, (por
ejemplo, como las que se podrian derivar de acaatd@réstamo o
requerimientos de los reguladores) relativa a lpacaad de las
subsidiarias para transferir fondos a la contraladyga sea en forma

de dividendos en efectivo o de reembolsos de pnést@ anticipos.

Para aquellos casos en los cuales no se prepatoE<ontables consolidados,
se deben establecer los motivos por los que norsolida. Estos deben coincidir
con las excepciones previstas en la NIC 27 y serdbbhcer todas las revelaciones

previstas en los parrafos 41 y 42 de la citada NIC.

A continuacion se presenta un ejemplo: “El procdsoconsolidacién implica
reemplazar los importes de las inversiones en dagedades controladas, y la
participacion en sus resultados y flujos de efecpior la totalidad de los activos,
pasivos, resultados y flujos de efectivo de diclsaxiedades, reflejando
separadamente la participacion minoritaria de tescen las mismas, en caso de
existir. A su vez, los saldos relacionadas o salogercompany”, no son
presentados en los Estados Contables consolidseleiminan por no contar con

una contrapartida real fuera del grupo econémico.

Las politicas y criterios contables aplicados moisbciedad controlada para la
preparacion de sus Estados Contables no difieggnifisativamente de aquéllos
aplicados por La Sociedad XX S.A. en sus Estadostabtes preparados

conforme a las normas contables adecuadas en gli&jyu

La Sociedad controlada con la cual se consolidaaeSociedad ZZ S.A., de la

cual XX S.A. posee el 100% del paquete accionario.”

1.6) Aprobacion de los Estados Contables

Aqui se presenta la fecha de aprobacién de logsi&si@ontables que en caso de

auditoria o revision limitada, debera coincidir ¢ariecha del dictamen o informe
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de revision limitada y la carta de gerencia. A madoejemplo: “Los presentes
Estados han sido aprobados para su emisién poirdadidn de la Sociedad con
fecha XX de MES de 20XX. Los mismos no han sido ednsiderados por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, lo ceah realizado dentro de los

plazos legales establecidos.”

5.2 Nota 2 - Estados Contables

En esta nota se exponen las fechas de aprobacida pesamblea Ordinaria de

Accionistas de los Estados Contables del ultimigje y del anterior.

Un ejemplo de redaccion de la presente nota estd'sEEstados Contables fueron
aprobados por la Direccion de la Sociedad el 15l de 20XX y seran
presentados dentro de los plazos legales a la Asantkeneral Ordinaria de
Accionistas para su aprobacion.”

5.3 Nota 3 - Principales politicas contables

A continuacion se hace una descripcion detalladdodeprincipales rubros y
aspectos que corresponde incluir en esta Nota.

3.1) Bases de preparacion de Estados Contables

Aqui corresponde exponer cuales han sido los iost&ontables utilizados en la
confeccion de los Estados Contables. Por ejemplse aadoptaron las Normas
Internacionales de Informacién Financiera al mometd preparar los Estados
Contables, la NIC 1 establece en su parrafo 14egtehecho debe ser revelado

explicitamente en notas.

También se revela en esta nota, la aplicacion deetds nacionales vinculados
con la preparaciéon y presentacion de los EstadosaBles, como ser el decreto
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103/991 que determina aspectos sobre la presemtdeitos Estados Contables, o
el decreto 266/007 que recoge las normas contablErsiadas en nuestro pais.

Otro ejemplo, es para aquellos casos en los cualesnpresa se encuentra
obligada a presentar sus Estados Contables ajgstampel fin de reflejar las
variaciones en el poder adquisitivo de la monedbg hacer referencia al decreto
99/009 dentro de esta nota.

Para aquellos casos en que las normas sobre @meéente estados contables
previstas en el Decreto 103/91, su anexo y modelossean compatibles o
consagren soluciones contrarias a las estable@dasos decretos 266/007,
99/009, 135/009 y su modificativo 283/009 y 538/0@®¥maran estas ultimas. Asi
lo establece el decreto 37/010 que también debeiorerse en esta nota a los

Estados Contables.

Se presenta a modo de ejemplo: “Los Estados Cestadd han preparado de
acuerdo con normas contables adecuadas en Urwgjgagndo lo establecido en
los Decretos 130/991, 266/007, 99/009 y 37/010".noda continla con una

descripcion de los mencionados decretos.

3.2) Criterios generales de valuacion

Segun lo establecido en el Decreto 103/91, lograi de valuacion deben ser
expuestos en notas. Describimos aqui como hanvsidedos Activos, Pasivos,
Ingresos y Egresos, y cual ha sido el principiotaiole utilizado: costo histérico,

valores de mercado, costo revaluado.

Por ejemplo: “Los Estados Contables han sido paejosr siguiendo el principio
contable de costo histérico. Consecuentementeyoactipasivos, ingresos y
egresos son valuados a los importes en dineroivefewnte acordados en las

transacciones que les han dado origen. Los impdnisgricos han sido
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corregidos para reexpresarlos en moneda de podgnsédvo de la fecha de

cierre del ejercicio de acuerdo con los proceditodetallados a continuacion”.

En caso de que haya habido cambios en las politizagbles los mismos se
deben revelar conforme a los lineamientos estatwecen la NIC 8 Politicas

contables, cambios en las estimaciones y erros gorresponder cuantificar el
efecto sobre los saldos iniciales y los Estadogdbdes comparativos (estado de

situacion y resultados).

3.3) Moneda Funcional y de presentacién

Aqui se establece cudl es la moneda funcional adaptor la entidad, y en caso
de adoptar una moneda distinta al peso uruguaperéégualmente presentar sus
Estados Contables en Pesos Uruguayos, segun ldeesda por la resolucion de
la Auditoria Interna de la Nacién con fecha 19 deyonde 2005. Para ello, la
entidad debe realizar la conversion de los Est&iwgables, de acuerdo con lo
establecido en la Norma Internacional de Conteaddlid?l “Efectos de las
Variaciones en las Tasas de Cambio de la Monedar&ta” y cumplir con las

revelaciones que se establecen en la misma.

El parrafo 53 determina que si la moneda funciomaks igual a la moneda de
presentacion, se debe poner de manifiesto en l&ss,nevelando ademas la
identidad de la moneda funcional, asi como la ra®mtilizar una moneda de
presentacion diferente. Ademas, el Decreto 103/deela revelacion de los
criterios de conversion de la moneda extranjeraagbbs.

Retomando la NIC 21, el parrafo 54 exige ante umbia de moneda funcional ya

sea de la entidad que informa o de algin negogiofgiativo en el extranjero, se
revela este hecho, asi como la razon de dicho cambi
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En caso de presentar los Estados Contables undtranacion financiera en una
moneda diferente de su moneda funcional y de swed#ode presentacion, debe
informar segun el parrafo 57, la moneda en la &galinforma, la moneda
funcional y el método de conversion utilizado papafeccionar la informacion

complementaria.

A modo de ejemplo: “La moneda funcional de los as$acontables de La
Sociedad XX es el dolar estadounidense y no la derecal de Uruguay,
considerando que la primera refleja la sustanc@n@uica de los eventos y
circunstancias relevantes para la Sociedad. A afecle cumplir con las
disposiciones legales vigentes, La Sociedad XX déliear como moneda de
presentacion el peso uruguayo. La conversion dieseeoneda funcional a la
moneda de presentacion (délar estadounidense a yesgmayo) se realizo
aplicando los criterios establecidos en la NICs&Qun se detalla a continuacion:
activos, pasivos y patrimonio, excepto resultadesegercicio y capital, a tipo de
cambio de cierre; ingresos y egresos, al tipo debaavigente a la fecha de las
respectivas transacciones; la diferencia por canverresultante se reconocio

directamente en el patrimonio dentro del capitylestes al Patrimonio”.

3.4) Correccidn monetaria

El Decreto 103/991 sefiala que debe ser revelash@teldo aplicado para corregir
el efecto que produce la inflacion en la informacadntable. Es decir, se debe
explicar como se han reflejado las variaciones lepoder adquisitivo de la
moneda, contemplando también lo establecido en demi Internacional de
Contabilidad nuamero 29 “Informacion  Financiera en colomias

Hiperinflacionarias”
De acuerdo al parrafo 39 de la NIC 29 se debe aestllos estados financieros,

tanto para el periodo corriente como anterioras, sido ajustados por inflacion

guedando expresados en una unidad de medida ¢eraiém fecha de balance y si
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los estados financieros antes de la reexpresi@bastelaborados utilizando el
método del costo histdrico o el del costo corrieA®mismo debe identificarse
el valor del indice general de precios a la fatdhaierre del balance, asi como el

movimiento del mismo durante el periodo corrient# gnterior.

Vemos un ejemplo: “Con el propdésito de corregir &fectos que provoca la

pérdida del poder adquisitivo del peso uruguaydosrEstados Contables, se ha
realizado un ajuste de los mismos, utilizando |aseb conceptuales del

denominado método de ajuste integral, siguiend@mninos generales el método
basado en indices generales de precios recomepdad® NIC 29 “Informacién

Financiera en economias Hiperinflacionarias.”

3.5) Definicién del capital y del capital a mantener

El Decreto 103/91 establece que debe revelarseo&s el concepto de capital
utilizado para la determinacion de resultados. Begplica el Marco Conceptual
para la Preparacion y Presentacion de los Estamasdteros, la seleccion del
concepto apropiado del capital, por parte de unaresa, debe estar basada en las
necesidades de los usuarios de los estados finasici®or lo tanto, debe
adoptarse una concepcion financiera del capitad s usuarios les interesa
fundamentalmente el mantenimiento del capital naimimvertido o de la
capacidad adquisitiva del capital invertido. Siy pb contrario, la preocupacién
principal de los usuarios es el mantenimiento dealgacidad productiva de la
empresa, debe usarse la concepcion fisica dehtapitconcepto escogido indica
el objetivo que se espera obtener al determinareslltado, incluso aunque
puedan existir ciertas dificultades de medida dicap en la practica, la

concepcion elegida.
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De acuerdo al concepto de capital que se hayaidiefise determina el concepto
de capital a mantener. A continuacibn se descritem conceptos de
mantenimiento del capital:

a. Mantenimiento del capital financiero. Bajo este capio se obtiene
ganancia solo si el importe financiero (0 mone)aid® los activos netos al
final del periodo excede al importe financiero (onetario) de los activos
netos al principio del mismo, después de exclug #&portes de los
propietarios y las distribuciones hechas a los m$sen ese periodo. El
mantenimiento del capital financiero puede ser owden unidades
monetarias nominales o en unidades de poder atiquisonstante.

b. Mantenimiento del capital fisico. Bajo este conoegg obtiene ganancia
sélo si la capacidad productiva en términos fis{cosapacidad operativa)
de la entidad al final del periodo (o los recursdendos necesarios para
conseguir esa capacidad) excede a la capacidadignad en términos
fisicos al principio del periodo, después de erdas aportaciones de los
propietarios y las distribuciones hechas a losnmoss durante ese
periodd®.

Ejemplo: “Se ha considerado como resultado detigjerla diferencia que surge
de comparar el patrimonio al cierre del ejercidalculado por la diferencia de
activos y pasivos, con el patrimonio al inicio eegado en moneda de cierre,
luego de excluir los aumentos y disminuciones spwadientes a aportes de
capital y retiro de utilidades. A los efectos dedéderminacion del resultado del
ejercicio, todos los importes involucrados en laia@dn del patrimonio se

expresan en términos de moneda nacional al ciefrejercicio. No se ha hecho
ninguna provision especial para considerar la fr@beobertura que podria haber

merecido el mantenimiento de la capacidad operdevas activos”.

401ASC, 1989Marco Conceptual para la Preparacion y Presentadi@nios Estados Financieros
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3.6) Determinacion del Beneficio

En este apartado la empresa describe como detesmibaneficio. De acuerdo a
la NIC 18 Ingresos de Actividades Ordinarias, laditién de los ingresos de
actividades ordinarias debe hacerse utilizando alorvrazonable de la
contrapartida, recibida o por recibir, derivaddagemismos. Segun el parrafo 35
de la misma norma, la entidad revelara en los Bst&bntables las politicas
contables adoptadas para el reconocimiento de rigeesos de actividades
ordinarias, incluyendo los métodos utilizados paeserminar el porcentaje de
terminacién de las operaciones de prestacion deceey; la cuantia de cada
categoria significativa de ingresos de actividamtearias reconocida durante el
periodo, con indicacion expresa de los ingresosqutentes de: venta de bienes,
prestaciones de servicios, intereses, regaliasdetigos, y el importe de los
ingresos de actividades ordinarias producidos pberéambios de bienes o

servicios incluidos en cada una de las categoni@siares de ingresos.

Segun lo establecido en el Marco Conceptual, lafogase reconocen en el
Estado de Resultados sobre la base de una asociicgzta entre los costos
incurridos y la obtencion de partidas especifiea@ndresos. Este proceso, al que
se denomina comunmente correlacion de gastos cgresws, implica el
reconocimiento simultdneo o combinado de unos gsptsi surgen directa y
conjuntamente de las mismas transacciones u otwssass. Por ejemplo, los
diversos componentes de gasto que constituyen &b ade las mercancias
vendidas se reconocen al mismo tiempo que el iogredinario derivado de la

venta de los bienes.
Se debe aplicar el criterio de lo devengado pastogay resultados, reconociendo

los efectos de las transacciones y demas sucasosla@ocurren (y no cuando se
recibe o paga dinero u otro equivalente al efegtivo
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A continuacion se presenta un ejemplo: “Las gaman®bn reconocidas cuando se
realizan y las pérdidas cuando se incurren o secemn independientemente del
momento en que se cobran o pagan, respectivania#engresos se reconocen
cuando es probable que los beneficios econdmidasoiiingresen al patrimonio
de la institucion como consecuencia de las tramsaes llevadas a cabo por la
misma. Estos, han sido computados en base al giecienta de las mercaderias
y productos terminados efectivamente entregadescarbs durante el ejercicio y
de los servicios prestados en dicho periodo. argdstos, se ha cumplido con el
principio de lo devengado segun lo establecido elorMarco Conceptual.
Entonces, el costo de ventas representa los ingpque la sociedad ha pagado o

comprometido pagar para adquirir las mercaderfaslugtos y servicios.”

3.7) Cambio de politicas y estimaciones contables

En este apartado debe aclararse en base a quétagpse efectuaron las distintas

estimaciones contables.

En su parrafo 116, la NIC 1 indica que debe regelan las notas informacion
sobre los supuestos clave acerca del futuro, asd autros datos clave para la
estimacion de la incertidumbre en la fecha de lkalarsiempre que lleven
asociado un riesgo significativo de suponer camiviateriales en el valor de los
activos o pasivos dentro del afio proximo. Respeettales activos y pasivos, las
notas deben incluir detalles de su naturalezaiynporte en libros en la fecha de
balance.

Por su parte la NIC 34 Informacion Financiera sefeal su parrafo 16 que la
entidad debe incluir como minimo, en las notas alenformacion financiera

intermedia, informacion de la naturaleza e impaite los cambios en las
estimaciones de partidas de periodos intermedmaqs dentro del periodo anual
corriente, o los cambios en las estimaciones danp®rtes presentados para

periodos anteriores, siempre que unos u otros cambengan un efecto
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significativo en el periodo intermedio sobre el geeesté informando; es decir,
siempre que sea de importancia relativa y no had@afrecida en ninguna otra

parte de los estados intermedios.

A su vez, el parrafo 26 establece que en aquelssscdonde la estimacion
correspondiente a una partida, presentada en uadpeimtermedio anterior,

resulta modificada de forma significativa durantg@eriodo intermedio final del

periodo contable anual, pero no se ha publicadwnmdcion financiera intermedia
separada para ese periodo final, la naturalezaperien de tal cambio en las
estimaciones debe ser objeto de informacion especiitilizando para ello una
nota de las que correspondan a los estados fimasqgbara el periodo contable

completo.

Respecto al Deterioro del Valor de los Activosadeerdo a lo establecido en la
NIC 36, si la agregacion de los activos para idieati la unidad generadora de
efectivo ha cambiado desde la anterior estimacg&rindporte recuperable de la
unidad generadora de efectivo (si lo hubiera)ntédad debe revelar en notas una
descripcion de la forma anterior y actual de llewaabo la agrupacion, asi como

las razones para modificar el modo de identifiaardidad en cuestion.

Analizando la NIC 8 Politicas Contables, CambiodasnEstimaciones Contables
y Errores, en su parrafo 28 establece que en aguelisos en los que la
aplicacion por primera vez de una Norma o Integmiéh tenga efecto en el
periodo corriente o en alguno anterior—salvo qudumpracticable determinar
el importe del ajuste—o bien pudiera tener efedbres periodos futuros, la
entidad debe revelar: el titulo de la norma, enasmo, que el cambio en la politica
contable se ha efectuado de acuerdo con su digposiansitoria; la naturaleza
del cambio en la politica contable; si correspono& descripcion de la
disposicion transitoria; en su caso, la disposidi@msitoria que podria tener
efectos sobre periodos futuros; para el periodoiesde y para cada periodo

anterior presentado, en la medida en que seagahldj el importe del ajuste para
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cada rubro que se vea afectado para las ganamrias@on; el importe del ajuste
relativo a periodos anteriores presentados en thdaen que sea practicable; y si
la aplicacion retroactiva, exigida por los apargadm y (b) del parrafo 19 fuera
impracticable para un periodo previo en concrepam periodos anteriores sobre
los que se presente informacién, deben explicasseifcunstancias que conducen
a la existencia de esa situacion y una descrip@gnémo y desde cuando se ha

aplicado el cambio en la politica contable.

A continuacion, el parrafo 39 de la misma normégldsce que la entidad revela
la naturaleza e importe de cualquier cambio enastimmacion contable que haya
producido efectos en el periodo corriente, 0 quesgere vaya a producirlos en
periodos futuros, exceptuandose de lo anterioevalacion de informaciéon del
efecto sobre periodos futuros, en el caso de gei&a funpracticable estimar ese
efecto.

Seguidamente se expone un ejemplo de nota queréf&cencia a estimaciones
contables: “La preparacion de los Estados Contatdgaiere por parte de la
direccién de la Sociedad XX la aplicacidon de estior@es contables relevantes y
la realizacion de juicios de valor y supuestos lepr@eceso de aplicacion de las
politicas contables que afectan a los importesctigos y pasivos registrados y
los activos y pasivos contingentes revelados aethd de la emisién de los
presentes Estados Contables, como asi tambiéndossos y gastos registrados

en el ejercicio. Los resultados reales puedenidderlas estimaciones realizadas.

En este sentido, la informacién relativa a las sireas significativas en las que la
Direccién de la Sociedad ha realizado estimaciateesncertidumbre y juicios

criticos en la aplicacion de politicas contablegig tienen un mayor efecto sobre
el importe reconocido en los Estados Contableslagrevision para deudores
incobrables, obsolescencia, las amortizacionescargjo por impuesto a la renta,

entre otras estimaciones.”
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Segun el decreto 103/991, todo cambio de polittcedables ocurrido durante el

ejercicio de la entidad, debe ser revelado en notas

3.8) Deterioro del valor de los activos tangibles engtbles

Segun lo establecido en la NIC 36 Deterioro delowvale los Activos en su

parrafo 126, la entidad revela para cada clasetiaag, la siguiente informacién:

a) el importe de las pérdidas por deterioro del vakronocidas en el
resultado del periodo, asi como la partida o pastidlel estado de
resultados en las que tales pérdidas por detat@realor estén incluidas

b) el importe de las reversiones de pérdidas por ideterdel valor
reconocidas en el resultado del periodo, asi capaitida o partidas del
estado de resultados en que tales reversionesieshdéidas

c) el importe de las pérdidas por deterioro del valeractivos revaluados
reconocidas directamente en el patrimonio netorderal periodo

d) y el importe de las reversiones de pérdidas poerided del valor de
activos revaluados reconocidas directamente eatgimonio neto durante

el periodo.

En caso de entidades que presenten informacionesggda de acuerdo con la
NIIF 8, Segmentos de operacion se revela para cadade los segmentos
principales, informacion detallada de las pérdigasdeterioro o las reversiones
realizadas, segun lo establecido por el parrafode2@a NIC 36.

Para cada pérdida o reversion de cuantia signviicatjue se haya reconocido
para un activo individual (incluyendo plusvalia), para una UGE (unidad
generadora de efectivo), se debe revelar las @tanoias que han llevado a esa
pérdida o reversion y el importe de la misma. Rada activo individual se revela
su naturaleza, el segmento al cual pertenece giespmmde, el importe

recuperable, los criterios utilizados para deteamel valor razonable o el valor
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en uso. Si se trata de una UGE, también se inclogelescripcion de la misma, el
importe de la pérdida o reversion, y cambios ercdmposicion de la UGE
(activos que la forman) respecto al periodo inntedianterior. Esto esta

establecido en el parrafo 130 de la NIC 36.

Para aquellos casos particulares en los cualetitiad adquiera una plusvalia en
una combinacion de negocios durante el periododed®e cumplir con las

revelaciones establecidas en los parrafos 133y 13% de la misma norma.

Se presenta el siguiente ejemplo: “Los valores atdes de los Activos de la
Sociedad XX, son revisados a la fecha de cadaestadable para determinar si
existe un indicativo de deterioro. De existir algimdicativo de deterioro, el

monto recuperable del activo es estimado como gbmiel precio neto de venta
o el valor de uso, reconociéndose una pérdida pteridro en el Estado de
Resultados cuando el valor contable de dicho aaiww unidad generadora de
efectivo excede su monto recuperable, a menoslqaivo se contabilice por su
valor revaluado. Cualquier pérdida por deterioro \ddor en los activos

revaluados se trata como una disminucion de lduaei#n efectuada.

Las pérdidas por deterioro de valor reconocidagesindos anteriores se analizan
en cada fecha de cierre de ejercicio en buscadieios de que la pérdida sea
menor o haya desaparecido. Una pérdida por detes@revierte, si ha habido un
cambio en las estimaciones empleadas para determlinenporte recuperable.

Una pérdida por deterioro de valor se revierte salta medida que el importe en
libros del activo no exceda el importe en libro® duabria resultado, neto de
amortizacion, si no se hubiese reconocido ningéndigla por deterioro de valor”.

3.9) Saldos en Moneda Extranjera

En este apartado se expone el tratamiento apliealdle transacciones en moneda

extranjera.
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Los activos y pasivos monetarios denominados enederextranjera se han
convertido a la moneda funcional aplicando el ipacambio vigente al cierre del
periodo, mientras que los no monetarios se coeviexplicando al costo historico
en moneda extranjera, los tipos de cambio vigemia é&cha en la que tuvo lugar

la transaccion.

En la presentacion del Estado de Origen y Aplicaai@ Fondos, los flujos
procedentes de transacciones en moneda extragecanvierten a la moneda
funcional aplicando el tipo de cambio vigente enfdeha en la que éstos se
produjeron.

Las diferencias que se ponen de manifiesto emladicion de las transacciones
en moneda extranjera y en la conversion a la mofgdzonal de activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranggareconocen en
resultados. Las pérdidas o ganancias por diferem@acambio relacionadas con
activos o pasivos financieros monetarios denomisa@omoneda extranjera, se

reconocen igualmente en resultados”.

Como ejemplo es posible citar “Las transaccionesmameda extranjera se
convierten a la moneda funcional mediante la apiicade los tipos de cambio
entre la moneda funcional y la moneda extranjegante en las fechas en las que

se efectlan las transacciones.

3.10) Estado de Flujos de Efectivo

Segun el Decreto 103/991 se debe revelar la defimae fondos adoptada para la
preparacion del Estado de Flujo de Efectivo.

De acuerdo a la NIC 7 Estados de Flujo de Efecéwvocuanto a los flujos de

efectivo se aplica el concepto Fondos igual EfectivEquivalentes, ya que la
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definicion de Capital de Trabajo no se admite dataate. Asimismo, el parrafo
45 de la norma establece que las entidades rendtzs&riterios adoptados, para

determinar la composicion de las partidas de ef@gtiequivalentes al efectivo.

A continuacién, el parrafo 48 establece que se debelar en las notas a los
estados financieros, acompafado de un comentaricpgde de la gerencia,
cualquier importe significativo de sus saldos a®@fo y equivalentes al efectivo
que no esté disponible para ser utilizado por mligma o por el grupo al que

pertenece.

“Para la preparacion del estado del Estado de Eejgfectivo se definié fondos
igual a efectivo y equivalentes de efectivo. Lagersiones temporarias con
vencimiento menor a tres meses, se consideraron egunvalente de efectivo”,

es un ejemplo de esta nota.

3.11) Inversiones Temporarias y a Largo Plazo

Se debe detallar los distintos tipos de inversBise incluyen valores negociables
se debe revelar el valor de mercado de los missioéste difiere de la cifra
registrada. En caso de que las Inversiones a L[Rlagm correspondan a empresas
vinculadas o controladas, se debe indicar el g@egarticipacion y el valor

patrimonial proporcional cuando por su importarasase requiera.

El Decreto 103/991 define a las inversiones a lapjgzo como aquellas
colocaciones cuyo plazo es mayor a 12 meses y featuadas con animo de
obtener una renta u otro beneficio y que no forrpane de la estructura
comercial, industrial o de servicios de la empré&a.incluyen entre otros los

valores publicos y privados y participaciones eaoempresas.
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3.12) Impuesto a la Renta e Impuesto a la renta Diferido

De acuerdo a lo establecido por el parrafo 81 d&llfa 12 Impuesto a las

Ganancias, se debe revelar por separado, la siguigarmacion:

a)

b)

d)

f)

¢)

el importe total de los impuestos, corrientes cerdibs, relativos a
partidas cargadas o acreditadas directamente @uéadas del patrimonio
neto en el periodo;

[Eliminado];

una explicacion de la relacion entre el gasto @sgy por el impuesto y la
ganancia contable, en una de las siguientes foronas, ambas a la vez:
una conciliacion numérica entre el gasto (ingrgsm) el impuesto y el
resultado de multiplicar la ganancia contable pdata o tasas impositivas
aplicables, especificando también la manera de ugtanplas tasas
aplicables utilizadas, o bien una conciliacion nrtic@éentre la tasa media
efectiva y la tasa impositiva aplicable, especifitmtambién la manera de
computar la tasa aplicable utilizada;

una explicacion de los cambios habidos en la tasasas impositivas
aplicables, en comparacion con las del periodaiante

la cuantia y fecha de validez, si la tuvieran, dalesquiera diferencias
temporarias deducibles, pérdidas o créditos fiscpéga los cuales no se
hayan reconocido activos por impuestos diferidosldralance;

la cantidad total de diferencias temporarias relauilas con inversiones
en subsidiarias, sucursales y asociadas, o comipaciones en negocios
conjuntos, para los cuales no se han reconocid® balance pasivos por
impuestos diferidos (véase el parrafo 39);

con respecto a cada tipo de diferencia temporgr@@n respecto a cada
tipo de pérdidas o créditos fiscales no utilizagdsmporte de los activos
y pasivos por impuestos diferidos reconocidos draknce, para cada uno

de los periodos sobre los que se informa; el itepde los gastos o
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ingresos por impuestos diferidos reconocidos essteldo de resultados, si
éste no resulta evidente de los cambios reconoeites balance;

h) con respecto a las operaciones interrumpidas, &ogaor impuestos
relativo a: la pérdida o la ganancia derivada ddisaontinuacion; y la
pérdida o la ganancia por las actividades ordisaripie la operacion
interrumpida ha proporcionado en el periodo, juntmn los
correspondientes importes para cada uno de losdoarisobre los que se
informa; y el importe de las consecuencias queglempuesto a las
ganancias tengan los dividendos que hayan sidaiestgs o declarados a
los accionistas de la entidad, antes de que l@gl@stfinancieros hayan
sido autorizados para su emision, pero no hayam reidonocidos como

pasivos dentro de los estados financieros.

El articulo siguiente, determina que la entidadededvelar el importe del activo
por impuestos diferidos asi como la naturalezaadevidencia que apoya su

reconocimiento cuando:

a) la realizacion del activo por impuestos diferid@pehda de ganancias
futuras por encima de las ganancias surgidas deversion de las
diferencias temporarias imponibles actuales; y

b) la entidad haya experimentado una pérdida, yarseh gresente periodo
o en el precedente, en el pais con el que se aekactl activo por

impuestos diferidos.

Respecto a los activos y pasivos contingentesaredip 88 obliga a la entidad a
revelar informacion acerca de los mismos (relaclosacon los impuestos), de
acuerdo con la NIC 37 Provisiones, Activos Contirige y Pasivos Contingentes.
Pueden aparecer activos contingentes y pasivosingentes, por ejemplo,
derivados de litigios sin resolver con la admiisitbn fiscal. De igual forma, en
el caso de que se hayan aprobado o anunciado fisgeses, o simplemente

cambios en las tasas impositivas, tras la fechaatbnce, la entidad debe revelar
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informacion acerca de cualquier efecto significatque tales cambios vayan a
suponer sobre sus activos y pasivos por impuegtosean de tipo corriente o

diferidos (véase la NIC 10 Hechos Ocurridos Despleda Fecha de balance).

Presentamos el siguiente ejemplo: “Para la coiabibn del impuesto a la renta
la Sociedad utiliza el criterio contable de recarad pasivo real por el impuesto

generado en el ejercicio.

Asimismo, la Sociedad determina el impuesto a la#argor el método del
impuesto diferido, el cual consiste en el reconéamo (como crédito o deuda)
del efecto impositivo de las diferencias tempogagatre la valuacion contable y
la fiscal de los activos y pasivos, determinad@ @aka vigente del 25%, y su
posterior imputacion a los resultados de los aj@rsien los cuales se produce la

reversion de las mismas.

Cuando existen quebrantos impositivos acumuladssegptibles de disminuir
rentas impositivas futuras, o el impuesto diferrésultante de las diferencias
temporarias sea un activo, se reconocen contabtentichos créditos, en la
medida en que la Direccibn y Gerencia de la Sodiedatimen que su

aprovechamiento sea probable.

El impuesto diferido al 31 de diciembre de 20XX0XX-1 arrojé un activo por $
100y $ 200"

El siguiente ejemplo muestra un cuadro con el lgethd las partidas incluidas en
el activo por el impuesto diferido comparado cogjeicicio anterior.
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31/12/20XX 31/12/20XX-1

1523
1523

Efecto fiscal de diferencias temporarias

Imponibles y deducibles

Activo Fijo
Previsiones varias L
Prevision para incobrables ... L.
Otros L
Total Activo/Pasivo fiscal por impuesto diferido TOTAL TOTAL

El siguiente cuadro refleja la evolucion del adipasivo por el impuesto a la renta

diferido y el cargo a resultados de cada afo:

31/12/20XX 31/12/20XX-1
Activo por Cargo a Activo por Cargo a
impuesto resultados impuesto resultados
diferido ganancia diferido ganancia
(pérdida) (pérdida)
$ $ $ $

Activo/pasivo por
impuesto diferido al
inicio

Ajuste de reexpresién
Variacion de las
diferencias

temporarias

Activo/Pasivo por
impuesto diferido al

cierre
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A continuacion se realiza la conciliacion entreaglgo a resultados registrado por
el impuesto a la renta y el resultante de apleaasa del 25% establecido por las
normas fiscales vigentes al resultado contableepaticio finalizado el 31 de
diciembre de 20XX.

31 de diciembre de 20XX
$

Ganancia antes del impuesto a la renta

Ajustes por concepto de:

Ajuste fiscal por inflacién

Amortizaciones

Otros ajustes

Sub total Sub total
TASA 25%
Impuesto a la renta

Cargo a resultados por impuesto a la renta

Tasa efectivo ... %

3.13) Instrumentos Financieros

La NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacidrtiene las revelaciones que

debe realizar la empresa en cuanto a sus InstrosEmntancieros.

El proposito de la informacion a revelar exigida gsta Norma, es suministrar los
datos que puedan mejorar la comprension del siguifi de los instrumentos
financieros (ya se encuentren dentro o fuera dahba) en la posicion financiera
de la empresa, en su desempefio y en sus flujoleckve, ayudando a evaluar
los importes, fechas de aparicion y certidumbrdodeflujos de efectivo futuros

asociados con tales instrumentos.
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Ademas de suministrar informacién acerca de lasagmnes y saldos de cada
instrumento financiero en particular, se aconsd@sampresas que suministren
también una descripcion de la amplitud con que tdzam los instrumentos
financieros, los riesgos asociados a ellos y lopsitos para los que se tienen en
la empresa. La discusién de las politicas de gegiara controlar los riesgos
asociados a los instrumentos financieros, cubrieedivtemos tales como la
politica de cobertura de la exposicion al riesgausencia de concentraciones de
riesgo indebidas o la exigencia de garantias paiigamlos riesgos de crédito,
proporciona una valiosa perspectiva adicional gaeirglependiente de los
instrumentos especificos vigentes en un momenfaditular. Algunas empresas
facilitan esta informacion en forma de un conjuthtccomentarios que acompafnan
a los estados financieros, pero no como parte si@rapios estados financieros.

Esto se encuentra plasmado en el parrafo 42 d&aanen cuestion.

En parrafos siguientes de la norma se analizareladaciones relacionadas a los
riesgos asociados a estos instrumentos financiearsp ser riesgo de tasa de
cambio o riesgo de tasa de interés. Estos sorzadal en notas posteriores del
presente trabajo.

Un ejemplo de lo expuesto en el parrafo 42 de lanaoes: “Los principales

instrumentos financieros de la Sociedad Ejemplo. $#tdn compuestos por
depdsitos en cuentas corrientes bancarias, innesiocréditos y deudas. El
principal proposito de mantener los activos masidios es el de proporcionar
disponibilidades financieras a la empresa pararhfieate a sus necesidades
operativas. La Sociedad no ha contratado instrursefmancieros derivados en
los ejercicios terminados al 31 de diciembre de)X@X0XX-1".

3.14) Créditos por Ventas, otros créditos y previsiéragiudores incobrables

Se debe explicitar cudl es el criterio de presédmaatilizado para los créditos por

ventas y otros créditos. Se debe indicar tamHUi@niterio utilizado al momento
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de constituir la previsién para deudores incobmati® notas siguientes se detalla

la informacién a revelar respecto a las previsiones

3.15) Bienes de Cambio

Los bienes de cambio se valtan, siguiendo los rinatos de la NIC 2
Inventarios, al costo unitario menor resultante cmmparar su costo de

adquisicién y su valor neto de realizacion.

En este apartado se indica ademas el ordenamien&s galidas de los bienes de
cambio (FIFO, Costo Promedio Ponderado, ldentificacEspecifica, Costo
Estandar, Método del Minorista)

Es asi que la NIC 2 Inventarios exige en su paiéfta revelacion de la siguiente

informacion:

a) las politicas contables adoptadas para la medid®rios inventarios,
incluyendo la férmula de medicién de los costos spibaya utilizado;

b) el importe total en libros de los inventarios, g Importes parciales segun
la clasificacion que resulte apropiada para ladeuti

c) el importe en libros de los inventarios que sedltewal valor razonable
menos los costos de venta;

d) el importe de los inventarios reconocido como gdstante el periodo;

e) el importe de las rebajas de valor de los invemsagiue se ha reconocido
como gasto en el periodo, de acuerdo con el pasrafo

f) el importe de las reversiones en las rebajas de aakeriores, que se ha
reconocido como una reduccion en la cuantia debgas inventarios en
el periodo, de acuerdo con el parrafo 34;

g) las circunstancias o eventos que hayan producideversiéon de las

rebajas de valor, de acuerdo con el referido paB4f y
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h) el importe en libros de los inventarios pignorades garantia del

cumplimiento de deudas.

Se debe verificar para todos los inventarios, duesto de los mismos no exceda
su valor neto de realizacion (VNR). En caso de colmgrse un costo superior al
VNR, la empresa debe reconocer una pérdida poaftesgacion, obsolescencia o
deterioro.

Ejemplo: “Los bienes de cambio estan presentadosealor entre el costo y el
valor neto de realizacion. El valor neto de realiaa es el valor de venta
estimado en el curso normal de los negocios, méwsostos estimados de

terminacion y gastos de venta estimados”.

3.16) Bienes de Uso e Intangibles

Se debe indicar el criterio de valuacion adoptamnando como referencia a la
normativa contable vigente: costo de adquisiciéalor de mercado, el menor de

los dos.

En esta seccién la entidad explica como amortigeelementos de propiedades,
planta y equipo. La base depreciable o amortizééleualquier bien de uso, debe
ser distribuida de forma sistematica, sobre los afi® componen su vida util. El
método de depreciacion usado debe reflejar el patedconsumo por parte de la
empresa, de los beneficios econdmicos que el adativorpora. EI cargo por

amortizacién de cada periodo debe ser reconocidm am gasto, a menos que

dicho valor se incluya como componente del impertdibros de otro activo.
Es asi que el parrafo 73 de la norma estableceeajuims estados financieros se

revela, con respecto a cada una de las claseodeegades, planta y equipo, la

siguiente informacion:
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a) las bases de medicion utilizadas para determiriarggrte en libros bruto;

b) los métodos de depreciacion utilizados;

c) las vidas utiles o los porcentajes de depreciadgifimados;

d) el importe en libros bruto y la depreciaciéon acuadal (junto con el
importe acumulado de las pérdidas por deteriorovalelr), tanto al inicio
como al final de cada periodo; y

e) la conciliacion entre los valores en libros al piiio y al final del periodo,
mostrando: inversiones realizadas, activos parael#ta, adquisiciones
realizadas mediante combinacibn de negocios, irem@a O
disminuciones resultantes de revaluaciones, pé&dja deterioro y
reversiones de las mismas, la depreciacion, diéasnsurgidas por la
conversion de los estados financieros desde la daohencional a una

moneda de presentacién diferente, otros movimientos

También se debe revelar segun el parrafo siguiente:

a) la existencia y los importes correspondientes ardagricciones de
titularidad, asi como las propiedades, planta ypeggue estan afectos
como garantia al cumplimiento de obligaciones;

b) el importe de los desembolsos reconocidos en ebri@n libros, en
los casos de elementos de propiedades, plantaigoegn curso de
construccion;

c) el importe de los compromisos de adquisicion deipdades, planta y
equipo; y

d) si no se ha revelado de forma separada en la cdentasultados, el
importe de las compensaciones de terceros que chgyen en el
resultado del periodo por elementos de propiedguesta y equipo
cuyo valor se hubiera deteriorado, se hubieranig@ra se hubieran

retirado.

En cuanto a los bienes de uso que se encuentrestradgs por su valor

revaluado, se debe revelar segun el parrafo 7gusste informacion:
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a) la fecha efectiva de la revaluacion;

b) si se han utilizado los servicios de un tasadcgpeddiente;

c) los métodos y las hipotesis significativas aplicada la estimacion del
valor razonable de los elementos;

d) en qué medida el valor razonable de los elemerdqeapiedades, planta
y equipo fue determinado directamente por refeeereilos precios
observables en un mercado activo o a recientesaraiones de mercado
entre sujetos debidamente informados en condicidagadependencia, o
fue estimado utilizando otras técnicas de medicion;

e) para cada clase de propiedades, planta y equipsejbaya revaluado, el
importe en libros al que se habria reconocido $itdeeran contabilizado
segun el modelo del costo; y

f) el superavit de revaluacion, indicando los movirtdiendel periodo, asi
como cualquier restriccion sobre la distribucion sle saldo a los

accionistas.

Por ultimo, el parrafo 78 confirma lo revelado amIIC 36 Deterioro del valor de
los activos, ya que establece que la entidad delsslar informacion sobre las
partidas de propiedades, planta y equipo que hsyfido pérdidas por deterioro
del valor, ademas de la informacion requerida en gantos (iv) a (vi) del

apartado (e) del parrafo 73.

Se presenta el siguiente ejemplo: “Valuacion: Liesds de uso estan presentados
a su costo menos la amortizacion acumulada, ydedidgas por deterioro cuando
corresponde, a excepcion de los activos XX queofueraluadas como se

describen en el parrafo siguiente.

Los activos XX se presentan valuados a su valaiagacion al 30 de junio de
20XX en funcion del informe realizado por Sr. Tasadasador independiente,
acerca de cual seria su valor actual y vida Utilareente. Asimismo el inmueble
se presenta valuado a su valor de tasacion al dthaede 20XX en funcion del
informe realizado por el mismo tasador independieaterca de cuél es su valor

actual y vida util remanente. El incremento de b@nes de uso resultante a la
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mencionada tasacién tiene como contrapartida, exjeeticio cerrado al 30 de
junio de 20XX, un incremento de la cuenta “Ajusaepatrimonio” por US$ 100.

Gastos posteriores: Los gastos posteriores inasrridara reemplazar un
componente de un bien de uso son Unicamente agtivadiando eéstos
incrementan los beneficios futuros del mismo. Edtoede los gastos son
reconocidos en el Estado de Resultados como gast@ momento en que se

incurren.

Amortizaciones: Las amortizaciones son cargadaftsthdo de Resultados
utilizando porcentajes fijos sobre los valores simeferidos, calculados segun la

vida util estimada para cada categoria. Los tesr@acson amortizados.

Las vidas utiles estimadas para cada categoriaoglebienes de uso son las
siguientes: Activos XX 10 afios, Activos YY 50 afek.

La empresa revisa la vida util y el método de airacion de los bienes de uso al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en dogerios inicialmente

establecidos se reconocen como un cambio de eshimiac

3.17) Deudas Corto y Largo Plazo

Aqui se revelan los saldos con empresas vinculadedoladas o controlantes.
Es asi que el parrafo 17 de la NIC 24 Informaciomeeelar sobre partes
relacionadas, establece: “cuando se hayan produdsacciones entre partes
relacionadas, la entidad revela la naturaleza deelacion con cada parte
implicada, asi como la informacion sobre las tracsaes y saldos pendientes,
para la comprension de los efectos potencialesagredacion tiene en los estados
financieros. Estos requisitos informativos son iatiales a los contenidos en el
parrafo 16, relativos a la revelacion de las remagienes al personal clave de la
gerencia. Como minimo, tal informacién debe incluir

a) el importe de las transacciones;
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b) el importe de los saldos pendientes y: sus plazmhgliciones, incluyendo
si estan garantizados, asi como la naturaleza dentaaprestacion fijada
para su liquidacioén; y detalles de cualquier gasamtiorgada o recibida;

c) correcciones valorativas por deudas de dudoso aefativas a importes
incluidos en los saldos pendientes; y

d) el gasto reconocido durante el periodo relativasadeudas incobrables o

de dudoso cobro de partes relacionadas.

Para las deudas a largo plazo, se revelan ademasgelwimientos y demas

informacion que se estime pertinente.

Se exponen también las composiciones de las decolasterceros, si su
materialidad lo amerita. Respecto a las deudas imgstituciones financieras,
generalmente se presenta un cuadro discriminanaiadede largo y corto plazo,
indicando la operativa a la que corresponde (préstaa plazo fijo, préstamos
amortizables, leasings, entre otros), las tasamtdess correspondientes a cada

operativa y los intereses devengados por cadaeipfas.

El siguiente ejemplo expone el cuadro donde sewesuas deudas comerciales y

financieras.

Moneda de Origen Equivalente en UY $
31/12/20XX  31/12/20XX-1

Corto Plazo
Proveedor1/Bancol  ...... ... ..

Proveedor 2 /Banco2  ...... ... i
Largo Plazo

Proveedor1/Bancol ... ... .

Proveedor 2 /Banco2 ...... ... .
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3.18) Provisiones

Segun el parrafo 116 de la NIC 1 la entidad reeal#éas notas informacion sobre
los supuestos clave acerca del futuro, asi comes otiatos claves para la
estimacion de la incertidumbre en la fecha del rfzaa siempre que lleven
asociado un riesgo significativo de suponer camiviateriales en el valor de los
activos o pasivos dentro del afio proximo. Respeettales activos y pasivos, las
notas deben incluir detalles de su naturalezaignporte en libros en la fecha del

balance.

También el parrafo 14 de la NIC 37 Provisiones,vas contingentes y Pasivos
contingente indica que debe reconocerse una podovisuando se den las

siguientes situaciones:

a) La entidad tiene una obligacién presente como tadnl de un suceso
pasado.

b) Es probable que la entidad tenga que desprenderseealirsos, que
incorporen beneficios econdmicos para cancelaladittigacion.

c) Puede hacerse una estimacion fiable del importiath@ obligacion.

El parrafo 84 de la misma norma, indica que ladewtidebe revelar para cada tipo

de provision:

a) el importe en libros al principio y al final delrpedo;

b) las dotaciones efectuadas en el periodo, incluyetalobién los
incrementos en las provisiones existentes;

c) los importes utilizados (esto es, aplicados o airgaontra la provision)
en el transcurso del periodo;

d) los importes no utilizados que han sido objetoigeidacion o reversion

en el periodo; y
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e) el aumento, durante el periodo, en los saldos @hjet descuento, por
causa de los intereses acumulados, asi como ébafae haya podido

tener cualquier eventual cambio en la tasa de dastu

En este caso no es preciso suministrar informamamparativa.

En referencia al parrafo 85, éste indica que pada ¢ipo de provision, se debe

revelar también:

a) una breve descripcion de la naturaleza de la ahbbigacontraida, asi como
el calendario esperado de las salidas de beneécmsdmicos, producidos
por la misma;

b) una indicacion acerca de las incertidumbres relatial importe o al
calendario de las salidas de recursos que prodym®Vision. En los casos
en que sea necesario para suministrar la informai@cuada, la entidad
debe revelar la informacion correspondiente a Ikascipales hipotesis
realizadas sobre los sucesos futuros a los quediseerel parrafo 48; y

c) el importe de cualquier eventual reembolso, inforduaademas de la
cuantia de los activos que hayan sido reconocidoa pecoger los

eventuales reembolsos esperados.

Presentamos el siguiente ejemplo:

a) Prevision para deudores incobrables:

El saldo del rubro Prevision para deudores incdbsafjue asciende a $... ($... al
31 de diciembre de 20XX), corresponde a previsiamsstituidas con cargo a

resultados, para reflejar el deterioro en el vdéolas cuentas a cobrar.
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La siguiente es la evolucion de la prevision:

Dic. 20XX Dic. 20XX-1

Saldos al inicio

Ajuste por conversion

Constitucion / (liberacién) neta del ejercicio
Utilizacién del ejercicio

Saldos al cierre

b) Prevision por desvalorizacion de bienes de cambio

El saldo del rubro Prevision por desvalorizaciérbimes de cambio que asciende
a$... ($ ... al 31 de diciembre de 20XX), correspoag®evisiones constituidas
con cargo a resultados, para reflejar el detereroel valor de los bienes de

cambio.

La siguiente es la evolucion de la prevision:

Dic. 20XX Dic. 20XX-1

Saldos al inicio

Ajuste por conversion

Constitucion / (liberacién) neta del ejercicio
Utilizacion del ejercicio

Saldos al cierre

c) Provision para litigios

El saldo del rubro Provisién para litigios que eade a $... ($... al 31 de
diciembre de 20XX), corresponde a provisiones cdmdds con cargo a
resultados, para hacer frente a las reclamacicerasl@s cuales la direccion y los
asesores legales de la Sociedad consideran prolaaloleurrencia de un fallo

adverso.
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En el caso de reclamaciones de las cuales no hayfeeha sentencia judicial
alguna, ni elementos suficientes para estimar solueion, ni cuantia, no se ha

constituido prevision.

La siguiente es la evolucion de la provision:

Dic. 20XX Dic. 20XX-1

Saldos al inicio

Ajuste por conversion

Constitucion / (liberacién) neta del ejercicio
Utilizacion del ejercicio

Saldos al cierre

3.19) Permanencia de Criterios Contables

Aqui se manifiesta que los criterios aplicadosaevaluacion de activos y pasivos,
asi como también en la determinacion del resultkdejercicio, son similares a

los utilizados en el ejercicio anterior.

Recordemos que los estados financieros deben gsapatables segun lo
establecido en el Marco Conceptual. Los usuaribeniser capaces de comparar
los estados financieros de una empresa a lo laefjdi@mpo, con el fin de
identificar las tendencias de la situacion finarecedel rendimiento. Por lo tanto,
la valoracion y presentacion del efecto financideosimilares transacciones y
otros sucesos, deben ser llevadas a cabo de uneranemherente por toda la
empresa a través del tiempo y también de una maoderente para diferentes

empresas.

Por ejemplo: “los criterios utilizados en la valifec de activos y pasivos, asi
como la determinacion del beneficio por el ejeccianalizado al 31 de diciembre
de 20XX, son similares a los utilizados para lafeocion del mismo al 31 de
diciembre de 20XX-1".
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5.4 Nota 4 - Posiciébn en Moneda Extranjera

Cuando corresponda por su importancia relativajede indicar la posicion de
cada moneda extranjera y su equivalente en monadanal, detallando los
rubros activos y pasivos que las componen, y us&ido general de cambios
consolidada que resuma todas las anteriores, dgdaca lo establecido por el
decreto 103/91.

En la presente nota la empresa puede present&jeoplo, para el caso en que

solamente se opera con dolares americanos y pesgsayos: “Los saldos en

moneda extranjera son los siguientes:
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31/12/20XX 31/12/20XX-1
Uss $ USS $

ACTIVO

Activo corriente
Disponibilidades
Inversiones temporarias

Créditos por ventas

Total activo corriente
Activo no corriente
Inversiones a largo plazo

Créditos a largo plazo

Total activo

PASIVO

Pasivo corriente
Deudas comerciales
Deudas financieras

Deudas diversas

Total pasivo corriente
Pasivo no corriente
Deudas comerciales
Deudas financieras

Deudas diversas

Total pasivo no corriente

Total pasivo

POSICION NETA ACTIVA/PASIVA

Al 31 de diciembre de 20XX y 20XX-1 el tipo de cambde un dolar

estadounidense era de $ 20,00 y 19,00 respectitamieas variaciones en el
valor del tipo de cambio del délar estadounidenselido en pesos uruguayos
posteriores al 31 de diciembre de 20XX no han afectsignificativamente el
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patrimonio de la empresa ni el resultado de lagagp@Enes por el ejercicio

finalizado a esa fecha”.

55 Nota 5 - Referente al Estado de Situacion

Segun lo establecido en el parrafo 74 de la NICrdséhtacion de Estados
Financieros, “la entidad revelar4, ya sea en ehrlt@d o en las notas,
subclasificaciones mas detalladas de las partidascgmponen las rubricas del
balance, clasificadas de una forma apropiada acti@idad realizada por la

entidad”.

5.1) Disponibilidades

Se realiza una apertura detallada del saldo deomilsihdades, indicando para
cada uno de sus componentes, su descripcion y. $aldmaso de corresponder, se

presenta la informacion de modo comparativo cajezticio inmediato anterior.

Ejemplo:
L Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1
Descripcion
(expresado en $) (expresado en $)
Caja
Caja

Banco ABC cta. cte
Banco ABC cta. cte
Banco XYZ cta. cte.
Banco XYZ cta. cte.

Total
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5.2) Inversiones Temporarias

En esta nota corresponde realizar un detalle desttad inversiones temporarias,
detallando su plazo, tasa de interés (si corregonelor de mercado (en caso de

valores negociables).

También corresponde considerar el parrafo 8 de I&e N Instrumentos

Financieros:

a) Activos financieros a valor razonable con cambios resultados,
mostrando por separado los designados como talesraomento de su
reconocimiento inicial y los clasificados como neamdos para
negociacion segun la NIC 39,

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento,

c) Préstamos y partidas por cobrar,

d) Activos financieros disponibles para la venta,

e) Otros correspondientes a rubros de pasivos.

Ejemplo:

Saldo al Saldo al
L Moneda Tasa de
Descripcion . Plazo ) i 31.12.XX 31.12.XX-1
Origen interés ,
(expresado en $ (expresado en $)

Banco ABC P. Fijo $
Banco XYZ P. Fijo US$

Titulos corto plazo $

Total

El siguiente es otro ejemplo valido: “Las invergsrtemporarias son clasificadas
como activos financieros disponibles para la vgnéa reconocieron inicialmente
a su costo y posteriormente se presentan a su redonable, reconociendo los

cambios en el patrimonio.
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El valor razonable es determinado a partir de ¢tdizaciones vigentes a la fecha
de los Estados Contables. En caso de instrumeatasi@s cuales no existe una
cotizacion fiable, se utilizan técnicas de estimdacde dicho valor razonable
basadas en el andlisis de flujos de efectivo déados, tomando en consideracion

las tasas de interés vigentes en el mercado patranmentos similares.

Las inversiones financieras son reconocidas o ddeldmja por la empresa en la

fecha en que ésta se compromete a comprar o viasdaismas”.

5.3) Créditos por venta

Se presenta un detalle de aquellas partidas quparan el saldo de créditos por
ventas, y a su vez de acuerdo a lo establecida BilF 7, se realiza un analisis
de la antigiiedad de dichos activos. Este anakstossidera también al momento
de realizar la Prevision por Incobrabilidad cormgfiente. A su vez se presenta

una evolucion del saldo de la Prevision para deagdimcobrables.

Ejemplo:
Saldo al Saldo al 31.12.XX-
Fecha Dias
Nombre o ) 31.12.XX 1
vencimiento Vencido

(expresado en $) (expresado en $)
Cliente A
Cliente B
Cliente C
Menos:
Prevision Incobrables (...) (...
Total
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Ejemplo evolucién del saldo de Prevision para dezglmcobrables:

Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1
(expresado en $)  (expresado en $)

Saldo al inicio
Constitucion o Desafectacié

Utilizacion en el ejercicio

Saldo al cierre

5.4) Otros créditos

Corresponde presentar, al igual que en el rubreriant una descripcion de cada
una de las partidas que conforman el saldo y sesmondiente comparacion con

el saldo del ejercicio anterior.

5.5) Bienes de cambio

En esta nota corresponde presentar un detallesdeoloponentes que integran el
rubro y una comparacion de saldos con el ejeraioterior. También se presenta

la evolucion del saldo de prevision por obsolesieenc

Segun el parrafo 75 literal (c) de la NIC 1 Preaeidn de Estados Financieros,
los inventarios se subclasifican, de acuerdo corNI@ 2 Inventarios, en
categorias tales como mercaderias, materias primateriales, productos en

curso y productos terminados.

También, de acuerdo a lo establecido en el paB@fde la NIC 2 Inventarios, en
los estados financieros se revelan las politicagptadas en la medicion de
inventarios (incluyendo la férmula de medicidén dstos utilizada), el importe en
libros de inventarios llevados a valor razonablesos los costos de venta, el
importe en libros de inventarios reconocidos cornagtas en el ejercicio, el

importe de las rebajas de valor, las circunstarcigentos que produjeron dichas
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rebajas y el importe en libros de los inventarioggnprados en garantia de

cumplimiento de deudas.

Ejemplo:
Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1

(expresado en $) (expresado en $)

Materia Prima A
Materia Prima B
Materiales
Productos en proces

Productos terminado

Total

Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1

(expresadoen $) (expresado en $)

Saldo al inicio
Constitucion o Desafectacié

Utilizacién en el ejercicio

Saldo al cierre

5.6) Inversiones a Largo Plazo

Aqui corresponde presentar detalladamente las atmtes cuyo plazo superan
los 12 meses. Se debe considerar nuevamente efqé@r de la NIIF 7

Instrumentos Financieros.

Ejemplo: “La sociedad XX mantiene depoésitos a pldgo, que han sido
clasificados como inversiones mantenidas hasta epocimiento. Dichas
inversiones se encuentran valuadas al costo amdaetiatilizando el método de

interés efectivo, menos cualquier pérdida por detst
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5.7) Deudas comerciales

En esta nota se presenta detalladamente la cor@odigl rubro, clasificando las
mismas en deudas de plaza, deudas del exteriocyndmtos a pagar, segun la

presentacion establecida en el Decreto 103/991.

Ejemplo:
Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1

(expresado en $) (expresado en $)

Proveedores Plaza
Proveedores del Exteric

Documentos a pagar

Total

5.8) Deudas Financieras

Se presenta un detalle de todas las partidas quparen el rubro, clasificando
las mismas en préstamos bancarios, obligacioneseges a pagar e intereses a

vencer.

Ejemplo:

Saldo al 31.12.XX

Mayor 5
Menor 1 afio 1a3afios 3abarfios ~ Total
afos

Préstamos bancarios ,
Préstamos bancarios |
Leasing Financiero A
Leasing Financiero B
Intereses a pagar
Intereses a vencer (.. (.. (.. (.. (-.)

Total
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Saldo al 31.12.XX-1

Mayor 5
Menor 1l afio 1la3afios 3abafios ~ Total
afios

Préstamos bancarios ,
Préstamos bancarios |
Leasing Financiero A
Leasing Financiero B
Intereses a pagar
Intereses a vencer (...) (...) (...) (...) (...

Total

El préstamo obtenido en la institucion “A”, asciend un total de US$ ...
pagaderos en 20 cuotas semestrales, iguales ycotines, habiendo vencido la
primera el 31 de diciembre de 20YY, devengandaeésts a una tasa efectiva del
10%, restando pagar al 31 de diciembre de 20XXaldode US$ ... .

Para el caso de deudas financieras representadadesnbancarios, se detalla el
monto inicial o capital, su moneda de origen, kEatal vencimiento y su periodo

de cancelaciones.

5.9) Deudas diversas

Segun el Decreto 103/91 el capitulo Deudas divers@®mpone por los siguientes
conceptos, los que deben exponerse por separatbooLanticipados, dividendos
a pagar, casa matriz, empresas controlantes, oo vinculadas, sueldos y
jornales, acreedores por carga sociales, acreedistedes, sueldos acreedores

cuentas directores y otras deudas.
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Ejemplo:
Los gastos del personal incurridos por la empresdas siguientes:

Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1

(expresadoen $)  (expresado en $)

Sueldos

Cargas Sociales
Otras remuneraciones
Otros beneficios

Indemnizaciones por egreso

Total

5.10) Saldos con partes relacionadas

Se presenta un detalle comparativo con el ejer@aterior de los saldos que
mantiene la sociedad con sus empresas vinculaslasgrao también saldos con el
personal clave y saldos con otras partes vincul&amcluye también un detalle

de las transacciones realizadas con las partesaedalas.
Ejemplo:

Los saldos mantenidos con las partes vinculadaksaiguientes:

Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1

(expresado en$)  (expresado en $)

Soc. Relacionada A
Soc. Relacionada B
Accionistas

Otros

Total
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El detalle de las transacciones ocurridas condag®p vinculadas es el siguiente:

Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1

(expresadoen $)  (expresado en $)

Serv. Directorio
Alg. Pagos a Soc.
Relacionada
Otros

Total

5.11) Patrimonio

Segun establece la NIC 1 Presentacion de Estadasdieros en su parrafo 75

literal (e) se debe desglosar el capital propiay leservas, tales como capital

aportado, primas de emision y reservas.

En el parrafo siguiente estipula revelar ya seaaas o en el propio balance lo

siguiente:

a)
b)
C)
d)

e)

)
g)
h)

las clases de acciones,

el nimero de acciones autorizadas para su emision,

el nimero de acciones emitidas, cobradas y poacobr

el valor nominal de las acciones,

una conciliacion entre el nUmero de acciones @uleicion al principio
y final del periodo,

los derechos, privilegios y restricciones,

las acciones en su poder o en poder de subsidiarias

acciones cuya emision esta reservada,

Una descripcion de la naturaleza y destino dedsearvas.

A continuacion, el parrafo 95 de la misma normatdste:”La entidad revelara, ya

sea en el Estado de Resultados, en el estado déosaem el patrimonio neto, o en

las nota

s, el importe de los dividendos cuya distion a los poseedores de
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instrumentos financieros de participacion en efipanio neto se haya acordado
durante el periodo, asi como el importe por acc@mespondiente”.

Por ultimo, el parrafo 97 también de la NIC 1 elgted que se debe revelar:

a) Los importes de las transacciones de accionistasstramdo por
separado las distribuciones acoradas por los mismos

b) Resultados acumulados tanto a principio como aafeltsh cierre, asi
como los movimientos durante el periodo

c) Conciliacion entre los importes en libros a prinzify al final de

periodo.

Ejemplo:

El capital de la Sociedad al 31/12/20XX y al 3120X-1 asciende a $ ...

representado en ... acciones al portador de $1 cada u

Durante el afio 20XX y 20XX-1 el Directorio reswelgistribuir dividendos en

forma anticipada por $ ... ypor $ ... respectivaraent

Las reservas son creadas en concordancia con dpssdiiones legales y de
acuerdo con las respectivas decisiones tomadas@&nlflea de Accionistas.
5.6 Nota 6 - Referente al Estado de Resultados

Segun establece el parrafo 86 de la NIC 1 Predéntae Estados Financieros:
“Cuando las partidas de ingreso y gasto sean rak#erd tengan importancia

relativa, su naturaleza e importe se revelara @oarsdo.”
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Luego se establece en el parrafo siguiente: “Hagecircunstancias que darian

lugar a revelaciones separadas de partidas desogyry gastos estan las

siguientes:

a)

b)

d)

f)
¢)

la rebaja del valor de los inventarios hasta sarvato realizable, o de los
elementos de propiedades, planta y equipo hastaurte recuperable,
asi como la reversion de tales rebajas;

una reestructuracion de las actividades de laahtigisi como la reversion
de cualquier provision dotada para hacer frents @dbstos de la misma;
enajenaciones o disposiciones por otras vias delgmrde propiedades,
planta y equipo;

enajenaciones o disposiciones por otras vias éediones;

operaciones discontinuadas;

cancelaciones de pagos por litigios; y

otras reversiones de provisiones.

Adicionalmente, de acuerdo al parrafo 93 de la rmisorma: “Las entidades que

clasifiquen sus gastos por funcion revelardn mémion adicional sobre la

naturaleza de tales gastos, que incluird al mehasgorte de los gastos por

depreciacién y amortizacion y el gasto por benediei los empleados”.

Por dltimo, “La entidad revelard, ya sea en eldsstie resultados, en el estado de

cambios en el patrimonio neto, o en las notagnpbrte de los dividendos cuya

distribucion a los poseedores de instrumentos ¢ieans de participacion en el

patrimonio neto se haya acordado durante el periagiocomo el importe por

accion correspondiente”, asi lo establece el paf8afde la misma norma.

Ejemplo:

Los gastos de administracion y ventas respondgig@kente detalle:
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Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1

(expresado en$)  (expresado en $)

Retribucion al personal
Honorarios Profesionales
Otros gastos de personal
Depreciacion Bs. Uso
Reparaciones

Luz, agua, teléfono
Vigilancia

Locomocion y fletes

Otros gastos

Total

La composicion del capitulo “otros ingresos” esitaiente:

Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1
(expresadoen $)  (expresado en $)

Comisiones
Arrendamientos

Otros ingresos

Total

6.1) Certificaciones de calidad

Esta nota detalla los gastos incurridos en la adon de las distintas
certificaciones de calidad existentes en el merctdl@omo fueron descriptas en

el apartado 2.4 de este trabajo monografico.

Ejemplo: “La sociedad XX con fecha 31/12/20XX adiai la certificacion de
calidad 1ISO 9001 por un valor que asciende a US80].con el objetivo de
brindar un servicio de calidad avalada por un dsgao reconocido

internacionalmente”.
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5.7 Nota 7 — Referente al Estado de Origen y Aplicaciéde Fondos

Comenzando con el parrafo 21 de la NIC 7 EstadoEldie de Efectivo: “La
entidad debe informar por separado sobre las pafes categorias de cobros y
pagos brutos procedentes de actividades de inweysiimanciacion, excepto por
lo que se refiere a los flujos de efectivo dessriégn los parrafos 22 y 24, que

pueden ser incluidos en términos netos”.

Luego encontramos el parrafo 48 que estableceetitmlad debe revelar en sus
estados financieros, acompafiado de un comentariopgde de la gerencia,
cualquier importe significativo de sus saldos ax@fo y equivalentes al efectivo
gue no esté disponible para ser utilizado por mligma o por el grupo al que

pertenece”.

A su vez, el parrafo 50 de la misma norma reconaieRdiede ser relevante, para
los usuarios, conocer determinadas informacionésoadles, sobre la entidad,
que les ayuden a comprender su posicion finangieliguidez. Por tanto, se
aconseja a las entidades que publiquen junto cocoarentario de la gerencia,

informaciones tales como las siguientes:

a) el importe de los préstamos no dispuestos, queegpuestar disponibles
para actividades de operacion o para el pago daapees de inversion o
financiacion, indicando las restricciones sobreusb de tales medios
financieros;

b) el importe agregado de los flujos de efectivo, idggtiendo los de
actividades de operacion, de inversion y de firasién, relacionados con
participaciones en negocios conjuntos que se imte@n los estados
financieros mediante consolidacion proporcional;

c) el importe acumulado de flujos de efectivo queeasenten incrementos en
la capacidad de operacion, separado de aquéllos gtre se requieran

para mantener la capacidad de operacion de laa€ntyd
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d) el importe de los flujos de efectivo por actividadde operacion, de
inversion y de financiacién, que procedan de caxade los segmentos de
negocio y geograficos considerados para elabosaestados financieros

(véase la NIIF 8 Segmentos de Operacion).

Segun el parrafo 51 de la misma norma, “La infoigracpor separado, de los
flujos de efectivo que incrementan la capacidadraip@, distinguiéndolos de
aquellos otros que sirven para mantenerla, epaitipermitir a los usuarios juzgar
acerca de si la entidad esta invirtiendo adecuadEnpara mantener su capacidad
operativa. Toda entidad que no esté invirtiendo caa@amente en el
mantenimiento de su capacidad operativa, pueder gstgudicando su
rendimiento futuro a cambio de mejorar la liquigeesente y las distribuciones

de ganancias a los propietarios”.

El péarrafo siguiente establece: “La presentacion flds de efectivo por
segmentos, permitird a los usuarios obtener unarmmEmprension de las
relaciones entre los flujos de efectivo de la exttién su conjunto y los de cada
una de sus partes integrantes, asi como de labiligda y disponibilidad de los
flujos de los segmentos considerados”.

5.8 Nota 8 — Servicios o bienes por cuenta y orden derteros

En esta nota, de acuerdo a lo establecido en eki®et03/991 se debe dar una
explicacion acerca de aquellos bienes de tercareslajempresa administra en
forma de consignacién, custodia, prenda y cualgotier titulo que no implica

transferencia de dominio.
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Ese grupo de bienes ajenos, que esta separadoel®aque componen el activo
de la empresa, pueden mostrarse también por medouehtas de orden, al pie

del Estado de Situacion Patrimonial.

Un ejemplo de lo que una entidad puede redactastannota es: “De acuerdo con
los contratos firmados con Empresa AA y Empresa B@gstra institucion
efectla la cobranza de los gastos a los usuarilms dervicios por cuenta y orden
de esas empresas. Al 31 de diciembre de 20XX y 20XXisten en poder de
nuestra empresa en concepto de cobranzas efectpadazienta y orden de
terceros $1.000.000 y $ 985.000, respectivamente.”.

5.9 Nota 9 — Litigios, compromisos y contingencias

Aqui se exponen los litigios, compromisos y corgimgias que mantenga la

empresa a fecha de balance, originados en el norgwal de sus operaciones.

También se puede agregar en esta nota una estimaeiGdmpacto que pueda
llegar a tener los litigios en caso de tener urewnlese desfavorable, en la

posicién financiera y en el resultado de la empresa

La NIC 37 Provisiones, Activos Contingentes y PasiContingentes establece
que para cada tipo de pasivo contingente a la fdetlzalance la entidad debe dar
una breve descripcion de la naturaleza del mismougndo fuese posible una
estimacion de sus efectos financieros, una indicade las incertidumbres
relacionadas con el importe o el calendario de dafidas de recursos

correspondientes, y la posibilidad de obtener exaes reembolsos.

Por su parte, la NIC 12 Impuesto a las gananciiablkece que la entidad debe
revelar informacién acerca de sus activos y pasteosingentes relacionados con
los impuestos de acuerdo con la NIC 37. Puedereepaactivos contingentes y
pasivos contingentes, por ejemplo, derivados dgidg sin resolver con la

administracion fiscal.
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Una empresa puede redactar esta nota de la siguierera: “Dentro del giro
habitual del negocio, la empresa ha sido demandadaalgunas acciones

judiciales que, al cierre del ejercicio, estabamdpentes de definicion.

La empresa constituyo al cierre del ejercicio 2006¥ prevision para litigios por
$ 6.000.000, en base al juicio de sus asesordesega

Las contingencias originadas en reclamos labom@e®sponden a la solicitud
gue realizaron algunos funcionarios, reclamandostegu en retribuciones
percibidas por un total de $ 5.000.000 mas 5% pocepto de dafios y perjuicios.

El proceso se encuentra actualmente en fase dddjan.

Respecto a contingencias originadas en reclamosrcates, éstas corresponden
a un reclamo presentado por nuestro ex asesor fisc& 250.000 y a un reclamo
exhibido por la sociedad Demandante XX S.R.L. p608.000. A la fecha no es

posible realizar una estimacion del resultado dsihmo.”

5.10 Nota 10 — Administracién de riesgos financieros

Las actividades de la Sociedad estan alcanzadadoporiesgos financieros
inherentes a su actividad. Los riesgos financiars que se encuentra expuesta
la sociedad son: riesgo de crédito, riesgo dediiy riesgo de mercado que
incluye los riesgos de variaciones del tipo de gapde variaciones de precios y
de cambios en la tasa de interés y deben serathkiallen notas a los Estados

Contables.

La administracion del riesgo es ejecutada por lee@sa bajo politicas aprobadas
por el Directorio. El Directorio es quien establgcsupervisa las politicas de la
sociedad con el objeto de identificar y analizarriesgos a los que se enfrenta la
misma, fijar limites y controles adecuados, y pacaitorear la exposicion a cada

riesgo y el cumplimiento de los limites.
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La norma contable en la que se ampara esta ntad\d- 7, que en su parrafo 33
establece que para cada tipo de riesgo que sulges diestrumentos financieros la

entidad debe informar sobre:

a) las exposiciones al riesgo y la forma en que é&stagen;

b) sus objetivos, politicas y procesos para la gest@mriesgo, asi como los
métodos utilizados para medirlo

c) cualquier tipo de cambios ocurridos respecto adlus puntos anteriores

desde el periodo precedente.

El parrafo 34 de la NIIF determina que debe resgelgrara cada tipo de riesgo
datos cuantitativos resumidos acerca de su expasali riesgo en la fecha de

presentacion.

A continuacion se expone un ejemplo de lo que untalad puede describir en
esta nota: “Como resultado del curso normal deégocios de la empresa surgen
exposiciones a riesgos de descalce de monedap rigsgcrédito, riesgo de
liquidez y riesgo de mercado. EIl Directorio espmsable por establecer y
supervisar la estructura de administracion de oiedg la empresa, asi como
también es responsable por el desarrollo y el mm@utde la administraciéon del
riesgo de la empresa. Este informa regularmentes @ctcionistas acerca de sus

actividades.”

10.1) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida firmaoque enfrenta la empresa si
un cliente o contraparte en un instrumento finaocieo cumple con sus
obligaciones contractuales, y se origina princigalta en las cuentas por cobrar a

clientes.

La exposicion de la empresa al riesgo de crédii@sdectada principalmente por

las caracteristicas individuales de cada cliente.p8ede minimizar el riesgo
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diversificando los créditos que posee la empresaoctambién determinando
politicas y procedimientos para la asignacién yitooeo de limites de crédito.
La exposicion maxima al riesgo de crédito por pdeda Sociedad esta dada por

el valor en libros de sus activos financieros,gos se detallan a continuacion:

31/12/20XX  31/12/20XX-1

Disponibilidades
Créditos por ventas

Otros créditos

A su vez, la empresa establece una prevision patarioro de valor que
representa su estimacion de las pérdidas incurada®lacion con los deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar. Dicha praviseé determina en base de un

analisis individual de sus deudores.

La antigledad de las cuentas por cobrar al ciegecada ejercicio y las
correspondientes previsiones por incobrabilidadresumen en el siguiente

cuadro:

31/12/20XX 31/12/20XX-1

Saldo Prevision Saldo Prevision

Vigentes

Vencido hasta 30 dias
Vencido de 31 a 90 dias
Vencido de 91 a 180 dias
Vencido de 181 a 365 dias

Vencido mayor a 1 afio

10.2) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la enapres pueda cumplir con sus

obligaciones financieras a medida que vencen. Elgee de la empresa para
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administrar la liquidez es asegurar, en la mayodidae posible, que siempre
cuenta con la liquidez suficiente para cumplir cars obligaciones cuando
vencen, tanto en condiciones normales como deGensin incurrir en pérdidas

inaceptables o arriesgar la seguridad de la empresa

Es una preocupacion constante de la Direccion denfaresa y de los Accionistas,

que arbitran las medidas que consideran adecuadas.

En el siguiente cuadro, se detallan los pasivanfireros segun su plazo de

vencimiento:

20XX 20XX+1 20XX+2 20XX+3 20XX+4

ler. SEM. 2do. SEM. ler. SEM. 2do. SEM. ANUAL ANUAL ANUAL TOTAL

Pasivo

Deudas Comerciales
Deudas Financieras
Deudas Diversas
Total

10.3) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los candrdos precios de mercado,
como ser en el tipo de cambio, tasas de interéegigs de mercado, afecten los
ingresos de la empresa o el valor de los instrunsdittancieros que mantiene. El
objetivo de la administracion del riesgo de mercasl@dministrar y controlar las
exposiciones a este riesgo de parametros razonablesismo tiempo optimizar

la rentabilidad.
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10.3.1)Riesgo de tipo de cambio

Encontramos su definicion en la NIIF 7 Instrumerfosancieros: informacion a
revelar. El riesgo de tasa de cambio surge de umsintos financieros
denominados en moneda extranjera, es decir, demameda diferente de la
moneda funcional en que se miden. A los efectds ddIF, el riesgo de tasa de
cambio no surge de instrumentos financieros queongpartidas monetarias ni de

instrumentos financieros denominados en la monauzdnal.

Se debe dejar constancia del monitoreo que rdaligarencia sobre este riesgo de

forma de mantener la exposicién al mismo en nivateptables.

Se incluye en esta nota, un cuadro de posicion areda diferente a la moneda
funcional de la empresa. El cuadro debe tenercohanna para cada moneda
extranjera (moneda diferente a la moneda funcipeaf)oniéndose los saldos en
la correspondiente moneda de origen y una colunentotél equivalente en la

moneda funcional. Se debe presentar comparativelogjercicio anterior.
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ACTIVO

Activo corriente
Disponibilidades
Créditos por ventas
Otros créditos

Total Activo corriente

Activo no corriente
Otros créditos
Total Activo no

corriente

TOTAL DE ACTIVO

PASIVO

Pasivo corriente
Deudas comerciales
Deudas comerciales
Deudas comerciales
Deudas financieras
Deudas diversas

Total Pasivo corriente

TOTAL DE PASIVO

20XX

20XX-1

Moneda Monto arbitrado Monto en U$S Monto arbitrado

en UY$

en UY$

Monto en
uUss

uss$
uUss$
Uss$

US$

(USH]
(USH]
uUss$
uss
Uss$

POSICION NETA ACTIVA
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10.3.2)Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés se encuentra defiardda NIIF 7 Instrumentos

Financieros: Informacion a revelar, siendo el mesgginado por los activos y

pasivos financieros, asociado a las tasas de $ntea¢tadas. Se debe dejar

constancia que este riesgo es monitoreado por riecédn de la Sociedad de

modo de mantener la exposicion al mismo en nivadeptables.

Luego se presenta un cuadro con aquellos activgmsyvos que devengan

intereses, detallando las tasas de interés comdigrdes y su fecha mas temprana

de modificacidon. A continuacion se presenta un pjerdel cuadro mencionado:

20XX Tasa -tipode Menor a Entre uno Mayor a
. . . TOTAL
tasa un afio y tres afios  tres afios
Inversiones temporarias 1% - efectiva
Otros créditos corrientes 2% - efectiva
Deudas financieras a corto plazo 16% - lineal
Deudas financieras a largo plazo Libor + 3%
20XX-1 Tasa (tipo de  Menor a Entre uno Mayor a
. . . TOTAL
tasa) un afio y tres afios  tres afios
Inversiones temporarias 1% - efectiva
Otros créditos corrientes 2% - efectiva

Deudas financieras a corto plazo  16% - lineal

Deudas financieras a largo plazo  Libor + 3%

TOTAL

Corresponde presentar un analisis de sensibilidedsg presenta, por ejemplo,

del siguiente modo:

Si al 31 de diciembre de 20XX las tasas de intecdse deudas financieras se

hubieran incrementado un 10% permaneciendo estiddedemas variables, la
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utilidad antes de impuestos hubiera disminuido eAA®\ ($ BBB al 31 de
diciembre de 20XX-1) debido al mayor cargo por neses sobre deudas

financieras a tasa variable.

Si dicho andlisis de sensibilidad no corresponde, pgesenta la siguiente
afirmacion: dado el monto reducido de los pasivarschrios que posee la entidad,
el andlisis de sensibilidad de la tasa de inteoésrroja una variacion significativa
en el resultado del ejercicio ni el patrimonio nat®1 de diciembre de 20XX y
20XX-1.

Si la sociedad no presenta riesgo de tasa de sntese posible revelas esta
situacion del siguiente modo: al 31 de diciembr@eX y 20XX-1, la Sociedad
no mantiene activos financieros relevantes, niveasiinancieros que devenguen

intereses por lo que la exposicion al riesgo de dasinterés resulta acotada.

10.3.3)Riesgo de precio de mercado

Corresponde manifestar si los ingresos de la sadjeguie corresponden a la venta
de bienes o prestacion de servicios, cubren adame&de los costos incurridos

para la venta de bienes o prestacion de servicios.

Es importante considerar el riesgo derivado deddawion de precios de los
mercados internacionales en lo que coticen prel@des productos elaborados o
vendidos, o de las materias primas relevantescderdo a lo establecido por la
NIIF 7.

5.11 Nota 11 — Segmentos de Operaciones

La NIIF 8 Segmentos de Operacion, establece qeeatldad revela informacion
gue permite que los usuarios de sus estados farasadvalien la naturaleza y los

efectos financieros de las actividades del negqa® desarrolla y los entornos
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econdmicos en los que opera. La empresa debe liredicael marco de esta norma,

informacion sobre el resultado de los segmentossqyaresentan, incluyendo los

ingresos de las actividades ordinarias y los gasspgcificos incluidos en dicho

resultado, los activos de los segmentos, los pasieellos y la base de medicion.

Analizando la NIIF 8, Segmentos de Operaciéon, ep&uafo nimero 2, 3y 4

encontramos los casos aplicables a esta norma:

a)

b)

d)

los estados financieros separados o individualesirde entidad cuyos
instrumentos de deuda o de patrimonio neto se rsg@n un mercado
publico o que registre, o esté en proceso de ragissus estados
financieros en una comision de valores u otra orgaion reguladora, con
el fin de emitir algan tipo de instrumento en urrcaelo publico; y

los estados financieros consolidados de un grupo woa entidad

controladora cuyos instrumentos de deuda o denpatio neto se

negocien en un mercado, 0 que registre, o estéoergd de registrar, los
estados financieros consolidados en una comisiérvaleres u otra

organizacion reguladora, con el fin de emitir algipo de instrumento en
un mercado publico.

Cuando una entidad que no esté obligada a aplatar NlIF opte por

revelar informacién sobre segmentos que no cungiaetia, no describira
esa informacién como informacion por segmentos.

Si un informe financiero de una entidad controladalcanzada por esta
NIIF incluyese tanto sus estados financieros castdbs como sus
estados financieros separados, soOlo se requerif@rmiacion por

segmentos en los estados financieros consolidados

A continuacién, el parrafo 5 describe los segmemtesoperacion como: Un

segmento de operacion es un componente de unadntid
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a) Que desarrolla actividades de negocios de las gedepobtener ingresos e
incurrir en gastos (incluidos los ingresos y lostga por transacciones con
otros componentes de la misma entidad).

b) Cuyos resultados de operacion son revisados deafeagular por la
maxima autoridad en la toma de decisiones de dperate la entidad,
para decidir sobre los recursos que deben asigabhssgmento y evaluar
su rendimiento y

c) Enrelacion con el cual se dispone de informadideniciera diferenciada.

A su vez, un segmento de operacion podra comprextierdades de negocio de

las que aun no se obtengan ingresos.

El parrafo 11 establece: “Una entidad revelara ggparado informacion sobre

cada uno de los segmentos de operacion que:

a) se haya identificado de conformidad con los pasr&fa 10 o resulte de
la agregacion de dos o mas de esos segmentos ded@aron lo

sefialado en el parrafo 12,y

b) exceda de los umbrales cuantitativos fijados graehfo 13.

Los parrafos 14 a 19 especifican otras situaciogeslas que se revelara

informacion separada sobre un segmento de operacion

El parrafo siguiente, establece que con frecuetasasegmentos de operacion con
caracteristicas econOmicas similares muestran noinngento financiero a largo
plazo que es similar. Pueden entonces, agregarseodmas segmentos de
operaciéon en uno sélo cuando la agregacion resolerente con el principio

basico de esta NIIF y los segmentos tengan carstitas econdmicas parecidas y
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sean similares en cada uno de los siguientes aspedet naturaleza de los

productos y servicios o de los procesos de prodocal tipo de clientes, los

meétodos usados para distribuir sus productos daoréss servicios; y si fuera

aplicable, la naturaleza del marco normativo.

Respecto a los umbrales cuantitativos mencionadad parrafo 11, corresponde

analizar el parrafo 13, que distingue los distinguéasifica del siguiente modo:

(@)

(b)

(©)

Los ingresos de las actividades ordinarias infomsadncluyendo
tanto las ventas a clientes externos como las senteansferencias
inter-segmentos, son iguales o superiores al 10cjgorto de los
ingresos de las actividades ordinarias combinadoigrnos y

externos, de todos los segmentos de operacion.

El importe absoluto de sus resultados informadoseestérminos
absolutos, igual o superior al 10 por ciento depane que sea
mayor entre la ganancia combinada informada poostotbs

segmentos de operacion que no hayan presentadaasnd la

pérdida combinada informada por todos los segmetgasperacion
que hayan presentado pérdidas.

Sus activos son iguales o superiores al 10 potciéa los activos

combinados de todos los segmentos de operacion.

Para aquellos segmentos que no alcancen los umlmadmtitativos, la entidad

podrda combinar los mismos entre si, para formasagmento sobre el que deba

informarse, solo si dichos segmentos tienen cafatites econdmicas similares y

compartan la mayoria de los criterios mencionadas parrafo 12.

Para estos segmentos definidos, la entidad debfmdniar segin lo establecido

en los parrafos 21 y 22; el resultado de cada segmelos factores que han

servido para identificar los segmentos selecciopafldemas se debe detallar los
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tipos de productos y servicios que proporcionaningsesos de las actividades
ordinarias de cada segmento identificado.

Se debe informar también, segun el parrafo 23jrigeesos de las actividades
ordinarias procedentes de clientes externos, iogreer intereses, gastos por
intereses, depreciacion y amortizacion incurriddpttipo de partida significativa
de acuerdo a lo establecido en la NIC 1, la padadn de la entidad en el
resultado de asociadas y de negocios conjuntosalmbnados de acuerdo al
método de la participacion, gastos por el impuadts ganancias y otras pérdidas

significativas no monetarias.

Por altimo, para cada segmento se debe inforntatadlde los activos, el total de

los pasivos y el total de los importes de cualqoiea partida significativa.

La empresa debe revelar a su vez una medida ddtiads y del total de activos y

pasivos de cada segmento sobre el que deba informar

Un ejemplo de esta nota es: “Los activos, pasivossyltados de los segmentos
incluyen los saldos y transacciones directamenibudtles a éstos, asi como
aquellos que pueden ser distribuidos sobre una tzsmable. Los saldos y
transacciones no distribuidos comprenden principates los activos distintos a
los activos fijos (de los cuales si se dispone di®rmacién financiera

diferenciada), todos los pasivos y los resultadsixciados, que no pueden ser

directamente atribuibles a los segmentos.

149



1) Produccién 2) Empaquetado 3) Distribucion TOTAL

Ingresos

Costos de Ventas
Gastos ventas
Resultados financiero
Otros gastos

Impuesto a la renta

Total de Activo

Total de Pasivo

5.12 Nota 12 — Hechos posteriores

De acuerdo a la NIC 10 Hechos Ocurridos Despuda techa de Balance vy al
apartado Hechos Posteriores del Decreto 103/9%End@dicarse todos aquellos
hechos ocurridos entre la fecha de los EstadosaBlasty la de su emision, cuyo
efecto aunque no se compute en el ejercicio cer@dporcione informacion al

lector sobre alteraciones significativas a la estma patrimonial y los resultados

del nuevo periodo.

Asimismo la NIC 34 Informacion Financiera Internedgue trata sobre los
Estados Contables a presentar en periodos inteseédh periodo intermedio es
todo periodo contable menor que un periodo anualplEio) establece que la
entidad debe revelar informacion acerca de sucegmnsacciones que resulten
significativas para la comprension del ultimo peoiintermedio, como ser hechos
posteriores al cierre del periodo intermedio qiendo de caracter significativo,

no hayan sido reflejados en los estados intermettibgeriodo intermedio.

A continuacion se brinda un ejemplo del contenidoedta nota: “No existen

hechos ocurridos con posterioridad a la fecha deecidel ejercicio 20XX que
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tengan incidencia en el balance de referencia copocimiento y manifestacion

haya sido considerado oportuno revelar.”
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6. Entrevistas

La metodologia de estudio de este trabajo monagrafin concordancia con lo
mencionado en el apartado 1.3, incluye la realimade entrevistas a quienes han
sido encargados de la confeccion de los Estadosalles y del gerenciamiento

de los Supermercados.

Se sigue un criterio de seleccion cualitativo, ogtése por los encargados del
armado de Estados Contables de los Supermercaduoayde participacion en el

mercado local: Tienda Inglesa, Devoto y Disco.

En la entrevista se apunta a captar informacioncacde las particularidades del
giro Supermercados desde la perspectiva de quiesegestionan, haciendo

hincapié en aquellos aspectos que por su impadteride ser expuestos en las
Notas a los Estados Contables.

En la primera aproximacion con los entrevistadopregunta directamente y a
grandes rasgos cual es su Optica sobre las pedatias de las Notas a Estados
Contables de Supermercados y si ellos encuentrandificultad adicional al

momento de confeccionar los Estados ContablesugerSiercado.

Por su parte, el Cr. Martin Lopez Badani de Tielmdgesa (Henderson & Cia.
S.A.) contesta que “el rubro supermercadista egptEmy esto se refleja en las

notas...”. Luego hace referencia al arduo trabajo ipuglica el armado del
informe de auditoria del grupo Tienda Inglesa,upehdo tareas como combinar
todas las empresas que lo componen con distinthadale cierre y consolidar a
una misma fecha de cierre. “...es un proceso largogprroso”, agrega.

Refiriendose a las Notas a los Estados Contabkdblese que “...son la via
utilizada para explicarle a accionistas, directore@geros (bancos, DGI, COMAP,

etc.) los numeros del balance, ya que es muy Ildificstender rubros muy
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agrupados con cifras extremadamente grandes.”.eRes@ las dificultades
particulares del rubro el Cr. LOpez declara conadganas de ellas el gran tamafio
del negocio y la numerosa cantidad de transacciohasibién sefiala como
dificultad el hecho de que “...el giro admite muclbaerativas comerciales bien
distintas que requieren afinar los controles yasm@ministrativas para reflejarlas
adecuadamente...”; por otro lado destaca la “...cormppgrativa comercial con
proveedores y movimiento de caja.”. Lopez considerao temas clave del giro
Supermercado a los deudores con tarjeta de créastoubros bienes de cambio,
activo fijo, pasivos comerciales y financieros,amacimiento de ingresos, costeo,

impuestos varios (Intendencia, DGI, BPS), retribnes y publicidad.

Por otro lado el Sr. Héctor Correa de Supermerdaeweoto contesta que no
considera que las Notas a los Estados Contabl8smermercados tengan grandes
particularidades, con excepcion del rubro inveosary las deudas asociadas al
mismo. Define al rubro Supermercado como “...un negode compras al por

mayor y de ventas individuales y masivas...”.

El Sr. Alejandro Abisab de Supermercado Disco amrsi que el cuerpo de Notas

de un Supermercado no difiere del de otro rubro.

Seguidamente se procede a consultar a los ensrdessticerca de la utilizacion de
normas particulares, ademas de las normas contallesuadas, para la

confeccion de los Estados Contables de Supermescado

El Cr. Martin Lépez Badani declara que para la eoctibn de los Estados
Contables de Tienda Inglesa ha tomado en cuenta..laormativa de las

Intendencias (habilitacion de locales, bromatolpgiomberos, Policia, Salud
Plblica, Medio Ambiente, Aduana, etc. De hechaalestamos trabajando con

DGI en la prueba piloto de factura electrénica.”
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Por su parte Héctor Correa de Supermercado Dewaiard sélo implementar las
Normas Internacionales de Contabilidad para la emmidn de los Estados
Contables del Supermercado, y de igual modo Aleg@mnabisab de Disco

comenta que no se ponen en practica otras nornpaxitsas ademas de las

Normas Contables Adecuadas.

Cuando se consulta a los entrevistados acercasdwilbros que implican mayor
complejidad en un supermercado, la respuesta lolegndar el Cr. Martin Lopez
Badani de Tienda Inglesa es que los rubros masplema son: Deudas
Comerciales, por la dificultad que implica su clacizacion y conciliacién;
Bienes de Cambio, destacando el proceso de vatug@bcontrol de los mismos;
y Bienes de Uso, haciendo hincapié en su valuagitasacion. Sostiene que el
proceso de informacién no es un problema para @iéndlesa, pero se trabaja

mucho en eso con gran ayuda de tecnologias y @drson

Héctor Correa responde que los rubros mas compdgiosinventarios, activos

fijos y proveedores... por ahi esta la clave.”

Por otro lado, Alejandro Abisab de Disco sefiala demtro de los aspectos mas
complejos del giro supermercados se encuentramaglejo del disponible, el
manejo de las cuentas a cobrar (tarjetas de cygdit@ontrol de los bienes de

cambio, el control de los bienes de uso y el madejas cuentas a pagar.

Los tres gerentes coincidieron en que uno de loosude mayor complejidad en

el giro lo constituyen los proveedores. Indagantbyea de qué tan importante es
la relacion con ellos y si una buena relacion pummtesiderarse factor clave del
exito, Martin Lopez declara que el objetivo de Teringlesa es crear relaciones
de largo plazo con proveedores, en las que gandasarpartes. “Somos el

supermercado que paga en menor plazo en beneéicpyaleedor, tenemos todas
las transacciones del dia anterior disponiblesaepédgina web, y tenemos un

sistema para realizar reclamos. Publicamos fecleapadjo, y detalle de los
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mismos. Los criterios de pago son transparenteen ywarios casos se esta
trabajando en la integracion electronica. Entendeque este trato diferencial, es

lo que el consumidor luego ve reflejado en la ealide nuestros productos.”

De modo similar Héctor Correa opina que el vinado proveedores es basico y
de primer orden, siendo esencial no sélo la buagmaiacion sino también el
mantenimiento de un fluido relacionamiento. Agrepese no es estrictamente
cierto que los Supermercados mantienen capitalatipernegativo, dado que
ademas del pasivo por las deudas comerciales sdiem@anun importe

significativo en activos: los bienes de cambio gegosee en stock y el efectivo

gue se mantiene en caja, ya que la mayoria denta s al contado.

Reafirmando las respuestas de sus colegas, AlejaAdisab declara que la

relacion con los proveedores es una de las clalesedocio.

Profundizando en el relacionamiento con proveed@enterroga respecto a las
gondolas. Se entiende que los proveedores real@emerdos con los

supermercados con el fin de obtener una mayoriNasid de sus productos, a
cambio de un precio ya sea en efectivo o en merieade consulta a los gerentes
acerca de la certidumbre de esta informacidon ycacde la relevancia de estas

negociaciones.

El Cr. Martin Lopez Badani contesta afirmativameatterca de la certidumbre de
la informacién y agrega que estas negociacionesedevantes. “El rubro “uso de
gondolas, espacios y promociones” constituye eldé%a facturacion de Tienda
Inglesa, que aunque parezca bajo es muy importantenodo de ejemplo

constituyen el 50% del gasto total de publicidg@gmociones.
Adicionalmente se pregunta sobre situaciones espsdiespecto a las heladeras

gue colocan algunos proveedores con su marca fyajise consulta a los gerentes

si el supermercado recibe un beneficio a cambiotalepublicidad y de
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publicidades en general que las marcas colocanssupermercados, como ser
grandes calcos en vidrios, puertas, etc.

En respuesta a ello, Martin Lopez comenta que emda Inglesa “todo lo
relacionado a publicidad de proveedores se factnes a mes. Van desde
heladeras, promociones dentro del supermercade) &mailing”, en la pagina
web, pantallas del salon, carteleria, entre othosluso hay participacion de
proveedores en campafas masivas, por ejemplo @&staenos sorteando dos
autos por dia (70 en total) con participacion deveedores en el costo de los

vehiculos.”

Respecto a la operativa de consignacion se proaedansultar a los gerentes
acerca de la utilizacion de este sistema y deeleuéncia con que se utiliza. Se
indaga también sobre lo que acontece cuando lsaneni@ es dafiada o vencida.
A ello el Cr. LOopez contesta que en Tienda Inglsgatrabaja puntualmente con
alguna mercaderia en consignacion pero de formapeianal. No es politica de
la empresa esta modalidad. La mercaderia dafadmgida se le devuelve al
proveedor, salvo que sea por algin problema gememada tienda, por ejemplo
una rotura en el salén de venta. De cualquier raararempresa registra en
balance una prevision por desvalorizacion de iraresd, que contempla
obsolescencia, entre otros, y una reclasificac®mngentarios a no corriente en

funcién de la venta proyectada y el stock. “

Seguidamente se continla la entrevista hacien@oergfia a la aparicion de las
“Marcas Blancas” o marca propia del supermercad@ide a los entrevistados
expliqguen como es el funcionamiento de esta moaldlid\ ello el Cr. Martin

Lopez explica que la adopcidon de la marca Tiendgesa ha significado una
mejora. “Consiste en acordar con proveedores comle se tiene una relacion
comercial Optima, en utilizar la marca Tienda Isgleen el "packing". Al

proveedor le repercute en mejores ventas, ya queal@a Tienda Inglesa es

reconocida por el cliente. A la Tienda le sirveqye es una forma de negociacion
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de los margenes, abastecimiento, y a nivel dehtelisirve para fijar ain mas la

marca propia.”

Una pregunta de la entrevista esta dirigida a iiyeesacerca de la importancia y
la operativa de fidelizacion de clientes, indagasdlore su tratamiento contable y

Su exposicion en las notas.

Desde la perspectiva de Martin Lopez, “desde elguae vista comercial en
Tienda Inglesa la fidelizacién de clientes es clé@ punto de vista contable es
un pasivo muy importante, que se reconoce cuandgesera, se valuan las

unidades generadas al valor de costo promediorge para la empresa.”

Por otro lado Héctor Correa en representacion gergercado Devoto comenta:
“A esta altura nadie en el ramo deja de tener wgrama de fidelizacion de
clientes con premios y promociones. En definitihay costos asociados al
programa y mediante la asociacion con el clientpue llegar a determinar
realmente si es 0 no rentable, o forma parte simghée del marketing. Con
relacion al abordaje contable de la IFRIC 13 enstraeorganizacion este punto
esta vinculado a la informacioén con casa matrizqya a nivel local no figura

contabilizado su impacto.

Alejandro Abisab comenta que los planes de fideidrade clientes en Disco son

reconocidos contablemente siguiendo los lineamsetdda IFRIC 13.

En referencia a las promociones como por ejemplioega de autos cero
kilbmetro, se indaga a los gerentes acerca deatantiento contable y de cémo el

mismo es reflejado en Notas.
Por su parte Martin Lopez declara que las promesigon tratadas como un

gasto de publicidad que se reconoce en resultagasdo los proveedores le

facturan a Tienda Inglesa, lo que coincide conddition.
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El gerente Héctor Correa declara que el dinerorfiti en promociones no es
reflejado en Notas, explica que son acciones pleguauertes o no, a las que no

es necesario diferenciar ya que integran el t&aationes de Marketing del afo.

Asimismo Alejandro Abisab de Disco, en coincidenmi@ sus colegas establece
gue las promociones son tratadas contablemente conmgasto del Estado de

Resultados, que no es reflejado en las Notas.

En lo que concierne a tarjetas de crédito emitiasbancos de plaza en acuerdo
con supermercados, incluyendo la marca del mise@usstiona a los gerentes
acerca de si las mismas traen aparejado un bemeftondmico o si simplemente
constituyen una publicidad. También se les pregutastos acuerdos son

expuestos en Notas.

El Cr. Martin LOpez contesta que “existe un acuerdmercial con las tarjetas
Visa y MasterCard del Nuevo Banco Comercial. Metiael Plan Club Card las
tarjetas generan puntos dentro y fuera de la Tidexiaten varios beneficios para
el Banco y para la Tienda relacionados a este temma,incluye campafas de

promocioén de articulos con descuentos, entre dtros.

Abordando el tema de Responsabilidad Social Empat¢sasu impacto en las
Notas a los Estados Contables, se procede a meastoerca de la materialidad
del gasto con este destino y si es expuesto ensNofalicativas. Respecto al
Reporte de Sustentabilidad, se pregunta a los gsresh conocen este nuevo

Estado Contable y si lo elaboran.

A lo que el Cr. Martin Lopez responde que en Tiemhuglesa se realizan
donaciones por montos importantes a hospitalestdrelorganizaciones sin fines
de lucro, lucha contra el cancer, planes de viderscial, entre otros.
Contablemente se registran cuando se generancbieer reportes como ser el

balance social pero en la empresa no se realizan.
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Héctor Correa dice desconocer el Reporte de Sasiédad. Respecto al gasto en
Responsabilidad Social sostiene que al momentoencefieja en Notas, y lo
enfatiza refiriéndose a ciertos gastos en Respomsab Social que son

discrecionales del directorio y que pueden inchusconocerse.

Finalmente, para culminar el encuentro con losrdese se les consulta acerca de
sus consideraciones acerca de la operativa exitesan supermercado. Se les
pregunta qué hace que la empresa se encuentreagposition favorable en el

mercado respecto a sus competidores y qué impaa eéste hecho en las Notas

a los Estados Contables.

A ello responde Martin Lopez que son muchos losyefgos que conforman un
juicio de valor en el cliente para catalogarlo caemdoso. A su entender algunos
factores son la maxima calidad en la mercaderiaeded, atencion al cliente,
personal motivado y que trabaje a conciencia, mowees que estan contentos de
trabajar con Tienda Inglesa y se preocupan en argj@nfoque al cliente,

limpieza, orden, higiene, entre otros.

Varios de estos factores pueden verse reflejadad lbalance por el impacto del
gasto en los resultados de la empresa, basicamemieEstado de Resultados, no
tanto asi en Notas ya que los resultados no tienapertura que tienen Activos y

Pasivos.

Por otro lado Héctor Correa opina que los determesade la operativa exitosa de
un supermercado obedecen mas a indicadores dérgeste a elementos que
puedan exponerse en el balance, “... con excepci@tadenes grandes como la
fusion de alguna cadena menor, construccion y @@ede un nuevo, creo no se
describen indicadores de este tipo. No opino comase eventualmente no fuera

interesante exponerlos a nivel de memoria, visiobjgtivos.”
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7. Modelo Especifico de Notas a Estados Contables depgrmercados

El presente capitulo expone el modelo especificoNdéas a los Estados
Contables de Supermercados, detallando sus partdades determinadas por las

caracteristicas de su operativa.

El negocio del Supermercado se caracteriza por dgenvolimenes de
transacciones diarias, intensas negociaciones usnpsveedores, importante
rotacion de inventarios, una significativa invensién activos fijos, una intensa
busqueda hacia la satisfaccién del cliente, agiesbampafias publicitarias y de
Responsabilidad Social y fuerte competitividactemercado.

Estas caracteristicas son factores que contribayamomplejidad del rubro y que
justifican la elaboracion de un modelo de Notasefigo para Supermercados,

en el que se enfoca nuestro estudio.

En este modelo se describen solo aquellas Notacifisps aplicables al rubro
Supermercados, complementarias a las Notas lagstgsuen el Modelo General,
con el objetivo de elaborar una propuesta de Mo#slgecifico de Notas a los

Estados Contables de Supermercados.

7.1 Determinacién del beneficio

Las Notas a los Estados Contables de Supermercadusnzan, de acuerdo al
Modelo General desarrollado en el capitulo antergam las Notas 1 y 2,

Informacion béasica sobre la empresa y Estados Glestaespectivamente.

Continuamos con la Nota 3, Principales politicastables, donde encontramos
el primer caso que presenta modificaciones reseliastablecido en el modelo
general, la Nota 3.6 Determinacion del benefiaie ge sustituye por la que se

expone a continuacion.
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En esta Nota se aplica lo definido en el modele®ganespecto al reconocimiento
de ingresos pautado por la NIC 18 Ingresos de Wedes Ordinarias, rige lo
establecido por el Marco Conceptual respecto aolaekacion de gastos con
ingresos y respecto a la aplicacion del criteriolal@levengado para gastos y

resultados.
Sin embargo, hay una patrticularidad en la detercinadel beneficio en el caso
de los Supermercados que debe exponerse en edidapaes lo referente a los

planes de fidelizacion de clientes que se explicanéinuacion.

Planes de Fidelizacion de Clientes

Los supermercados en el esfuerzo por captar yaetelos clientes, han incurrido
en el desarrollo de diversos programas de fidebmaade clientes. Estos
programas consisten en una estrategia de marketigg objetivo es crear
relaciones de largo plazo con los clientes, de naade retenerlos y lograr su
lealtad al supermercado, con la expectativa deflgyan beneficios econémicos

futuros hacia el mismo.

De acuerdo al trabajo monogréfico “IFRIC 13 Corltahcion de Programas de
Fidelizacion de Clientes” presentado en la FacuttadCiencias Economicas y
Administraciort’, existe una gran diversidad de programas, petodtes formas

es posible agruparlos en cuatro grupos:

a) Premios que dan derecho al portador a bienes icsereon descuento en
el mismo supermercado.
b) Premios que los portadores pueden usar en el sapmdo dentro de la

misma cadena, para bienes y servicios con descuento

“SAPELLO, Martin; MILANO, Maria Noel, febrero 2008:RIC 13 Contabilizacién de
Programas de Fidelizacién de Clientes, UDELAR
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c) Acuerdos mas complejos, que incluyen créditos eempr que dan
derecho al portador a bienes y servicios con descuproporcionados por
otra entidad (por ejemplo las compras en un supgeade generan
créditos para canjear en el cine, en una agenciajes, en un centro
estético, entre otros)

d) Acuerdos en los cuales organizaciones independi@ftecen el servicio

de canjear premios por una variedad de bienes/iCEes.

Estos programas dan lugar a hechos que debenpeseatados en los Estados
Contables de los supermercados, de modo de reféegganablemente la realidad.
Para ello éstos han adoptado diversos criteriad&bilizacion, lo que conspira
contra uno de los principales objetivos de los detaContables como es la

comparabilidad.

A los efectos de subsanar esta situacion y derdagra uniformidad de criterios,
el Comité de Interpretaciones de Normas Internabésn de Informacion
Financiera (IFRIC, por su sigla en inglés “Inteéim@al Financial Reporting
Interpretations Committee”) ha intentado dar urcanratamiento contable a estas

operaciones, emitiendo la IFRIC 13 “Programas delizacion de Clientes”.

Esta interpretacion no es aun de aplicacion digigaen nuestro pais, dado que
segun el Decreto 266/07 una norma es de aplicatiigatoria si cumple con las
tres siguientes condiciones: haya sido adoptadeeptSB de modo que esté
vigente a la fecha de publicacion del Decreto, rsmuentre traducida al idioma
espafiol y esté publicada en la pagina web de ladialIinterna de la Nacion. La
IFRIC 13 aun no se encuentra presente en el cuapoativo publicado en el
sitio web de la Auditoria Interna de la Nacion, pmique es de suponer que no

existe todavia una traduccion oficial al idiomaa#sy.

De acuerdo a lo conversado en las entrevistas osnehcargados de la

preparacion de Estados Contables de los supernosicdols Programas de
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Fidelizacion de Clientes son reflejados en los destaContables a través de dos
tratamientos distintos, uno adoptado intuitivamegmbe los responsables de la

confeccion del Balance y otro que sigue el critprimpuesto por la IFRIC 13.

A continuacién se presentan los dos principalé¢anrentos contables:

1) Enfoque del Ingreso Diferido

Este tratamiento se basa en visualizar a los imoEntoncedidos a traves de los
planes de fidelizacibn como un componente sepatadtro de cada transaccion
de venta. Esto se fundamenta en que desde la pevspeel cliente, en el
momento de la transaccién no soélo se estd comprahgooducto o servicio
principal, sino que también los beneficios que napeesa otorga mediante el

programa de fidelizacion.

Por consiguiente, el pago efectuado al momenta derita inicial se compone en
parte por el importe del bien o servicio principakn parte por un pago parcial
por bienes o servicios futuros que el cliente pusttener a través del canje de los
puntos obtenidos en la venta inicial. Es asi gwertledor no reconoce el importe
total recibido por la venta como ingreso del pesiegdtual, sino que difiere el
reconocimiento de una parte para el momento eruelel cliente cambia los
puntos, o en caso de que ello no suceda, por elemomen que los puntos

caduquen.

El monto de los ingresos diferidos se puede estengsleando simplemente el
valor justo de los créditos en premios o los valgustos relativos de los bienes y

servicios vendidos, no con el costo que implicaasje para la empresa.
Corresponde destacar que aquellos costos incunpmiosl vendedor para llevar a

cabo el canje de puntos, se debe reconocer corgasio del periodo en el cual el

ingreso asociado es reconocido: el ejercicio ecacwen que tiene lugar el canje.
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Algunos créditos en premio tienen una duracion gtexchinada, por lo que todo
ingreso diferido que no haya sido reconocido aethdé de vencimiento de los
créditos debe reconocerse como ingreso del perRmtcende, en este caso no hay
un costo de venta asociado al ingreso como conseieuge que no se produjo el

canje por parte del cliente.

Haciendo referencia al paralelismo existente east® enfoque y la NIC 18
Ingresos de Actividades Ordinarias es de destagaregte tratamiento, con el
objetivo de determinar el importe de los ingresdsridos toma como referencia
el valor justo, el que es definido en el parrafieda NIC 18 como: “...el importe
por el cual puede ser intercambiado un activo oidigdo un pasivo, entre un
comprador y un vendedor interesados y debidamemi@mados, en una
transaccion libre.” Adicionalmente, en el parraf® de la mencionada NIC se
hace referencia a transacciones de multiples coemes, o que implica que ante
la ocurrencia de una venta debe discriminarse ehttemponente principal y el
elemento relacionado con la prestacion de un ser@sociado a la venta. Es
posible reconocer a los incentivos propios de lasgs de fidelizacibn como un
elemento separado e identificable dentro de laa@eion de venta.

Corresponde entonces, reflejar el importe por sagaliferidos provenientes de
los planes de fidelizacion de clientes en el Esti&ituacion Patrimonial, y los
costos reconocidos por el canje de productos pemm@p, en el Estado de

Resultados.

2) Enfoque del Costo Incremental

Este enfoque, estudiado desde la Optica del venadengiste en asumir que en el
futuro existe la posibilidad de incurrir en algiosto incremental para cumplir
con la obligacion del canje de puntos. De esta raamed supermercado reconoce
dichos costos como un gasto del periodo en elsmafectia la venta, siendo la

contrapartida de la registracion un pasivo asocfpduvision).
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En este caso, el monto recibido por los bieneg@mocido en su totalidad como
ingreso del periodo al momento de la venta. El matd la provision es la
estimacion de los costos incrementales de cummtirlas obligaciones derivadas

del canje de los puntos.

Una vez mas nos remitimos a la NIC 18, dado glmssiréditos por incentivos a
los clientes se tratan como un costo a incurrigdude la entrega inicial, y no
como un elemento separado dentro de la operac&njebe contabilizar la
transaccion en base al parrafo 19 de la menciomadaa, lo que implica
reconocer como ingreso del periodo el total deloigde la venta, y constituir
una provision por el gasto a desembolsar en el mwmdel canje, cumpliendo

con la correlacion de ingreso y gasto.

Por consiguiente se refleja la provision por elt@asincurrir en el canje en el
Estado de Situacion Patrimonial, y la contrapartidasto) en el Estado de

Resultados.

La interpretacion que da la IFRIC 13 acerca dedeslitos provistos en los
programas de fidelizacidén de clientes, consisteeeanocerlos como un elemento
separado en la transaccion de venta; por consigupmapone contabilizar dichos

créditos bajo el enfoque del ingreso diferido.

Los argumentos brindados por dicha norma paranaideracion de los créditos

como un elemento separado son:

a) tienen un precio identificable
b) los premios otorgados pueden ser vendidos sepaeatiam
c) posteriormente a la venta inicial, pierden su Viacidon con los bienes y

servicios originales.
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Desde la perspectiva de la IFRIC 13, el enfoqumsieostos incrementales es de
aplicacion sélo en el caso en que el supermercashmat que incurrir
posteriormente en costos adicionales directameziteionados con el bien o

servicio ya entregado (por ejemplo una garantia).

Si bien esta interpretacion fundamenta la elecdéntratamiento contable del
ingreso diferido, en el Uruguay es admisible gque $opermercados también
implementen el enfoque de los costos incrementdéety que la IFRIC no es de

aplicacién obligatoria.

Convenios con instituciones financieras

Una practica muy aplicada actualmente por los sn@erados de nuestro pais, es
realizar convenios con bancos de plaza con el iobjete captar mas ventas,

brindando mas beneficios a sus clientes.

Las modalidades mas usuales de estos conveniosteonsn otorgar una tarjeta
de crédito, que emite la institucion financiera,lamue figuran el nombre del
banco y el del Supermercado. El costo de la emidéta tarjeta y los riesgos

asociados a ésta son asumidos por la instituar@mdiera.

Estas tarjetas brindan al cliente una serie defioeygeque son costeados en parte
por el banco y en parte por el supermercado. Haytigpos de beneficios que
proporcionan estas tarjetas de crédito: la princkase de beneficios consiste en
otorgar al cliente un descuento importante sobre serie de productos de
determinada marca que adquiera en el supermerEhdmsto del descuento es
asumido en mayor parte por el banco y en una pagteos importante, por el

supermercado.

La segunda clase de beneficios estd asociada tarjatas de puntos de los

supermercados: el beneficio consiste en que aitelipuede generar puntos en

166



todos los comercios en los que use la tarjetaé@litorotorgada por el banco. Para
solventar este costo, el banco le paga mensualmen®ipermercado una
estimacion del valor de los puntos generados. &simacion esta basada en el
historial de compras y canjes. Una vez que el "iecude al supermercado a

canjear sus puntos, éste le hace entrega del pedegiolo.

A continuacion se presenta un ejemplo de Nota arexppor un supermercado:
“El Supermercado Leal S.A. reconoce los ingresossuleoperativa principal

basandose en lo establecido por la NIC 18 Ingrdedictividades Ordinarias. Se
aplica la correlacion de gastos con ingresos déteda por el Marco Conceptual
asi como también el criterio de lo devengado al eramdel reconocimiento de

gastos y resultados.

Respecto al Programa de fidelizacion de clientggeémentado, el supermercado
ha puesto en practica un sistema por el que stlgaouna tarjeta de puntos a
cada cliente que desee participar del programa.dada compra que el cliente
realiza en Supermercado Leal, acumula puntos gedepoanjear por productos
de nuestro catdlogo. A su vez, el cliente tiengolsibilidad de canjear los puntos
que genera en el supermercado, en otros comergiogos que Supermercado
Leal tiene convenio, como ser entradas de cineéres Gama S.R.L., cosméticos
en Farmacia ZZ S.A. y estadias en Hotel WW S.R.L.

El tratamiento respecto a la registracion de leampws ofrecidos a través del
Programa de Fidelizacion de Clientes es el dekeswdiferido, reconociendo en
la transaccion de venta, ademas del ingreso poroducto principal que se esta
vendiendo, un ingreso diferido por los beneficiotifos que trae aparejados el
Programa de Fidelizacion. Los ingresos son calosladstadisticamente en
relacion a los ratios esperados de puntos redimldasiezcla de productos que
van a estar disponibles para el canje en el futudas preferencias de los
consumidores. Al 31 de diciembre de 20XX el totsfireado por puntos no

redimidos asciende a $ 10.00.000 y $ 6.000.00Q de3diciembre de 20XX-1.
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Luego, al momento en que el cliente canjea susopupbr un lado se reconoce
efectivamente el ingreso (su contrapartida es greso diferido) y el costo que

tiene asimilado ese canje, con contrapartida grasivo 0 en existencias.

El Supermercado Leal a su vez ha firmado un coovern el Banco Fidelizador,

el que ha lanzado una tarjeta de crédito Bancdiféd®r — Supermercado Leal
con la que todos los clientes que la usen comoarE pago obtienen un 15% de
descuento en la linea tecnologica de la marca N&bIE0% del costo que implica

el descuento es afrontado por el Banco Fidelizgdelr 30% por Supermercado
Leal. Al 31 de diciembre de 20XX el costo por cqtoede estos descuentos
asciende a $ 1.000 y $ 9.000 al 31 de diciemb0xe-1.”

7.2 Bienes de Uso e Intangibles

Continuando con el desarrollo de las Notas refeseatlas principales politicas
contables, se encuentra el segundo caso parti@ldos Supermercados
correspondiente a Bienes de Uso e Intangibles; lamen se expone a

continuacion.

Si bien los activos fijos propiedad de los Supeoad@os no ofrecen grandes
particularidades especificas en relacion a otrgesgen lo que hace a su
tratamiento contable, si constituyen una parte sigpificativa del activo de

estos. Se debe realizar una exposiciéon adecuadboapitulo Bienes de Uso del
Estado de Situacion Patrimonial y Anexo de BietedJso, de aquellos activos
que componen el capitulo para el caso de los Sepeacos. Por ejemplo:

heladeras, gdondolas, equipos, maquinas registmdarauebles, entre otros.
Tal como comentan los gerentes en las entrevistdizadas, los bienes de uso

constituyen uno de los rubros de mayor relevandé giro. Los entrevistados

coincidieron en la importancia de su correcta va@ray control eficaz.
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Los Supermercados vallan sus Bienes de Uso siguiépsl lineamientos
establecidos por la NIC 16 Propiedades, planta wipeg reconociendo como
componentes de este rubro a aquellos activos tesgioe posee una entidad para
su uso en la produccién o suministro de bienesryicses, para arrendarlos a
terceros o para propositos administrativos, y agles se espera utilizar durante

mas de un periodo.

Asimismo, los Intangibles se valtian de acuerdoMI@ 38 Activos Intangibles;
éstos son activos identificables, de caracter noetavio y sin apariencia fisica.
Se dice que un activo es identificable cuando parable ya sea individualmente
0 junto con el contrato, activo o pasivo con log guarde relacion, y cuando
surge de derechos contractuales o de otros der&agaies con independencia de
gue esos derechos sean transferibles o separadl@edtidad o de otros derechos
u obligaciones.

De acuerdo a estas normas, los Bienes de Usorgiblizs deben ser valuados a
su costo de adquisicién o a su valor razonablmeglor de ambos. La normativa
vigente sélo permite las revaluaciones si éstasnseentran fundamentadas en
una tasacion. Las tasaciones deben realizarse ufarieste regularidad para
asegurar que el importe en libros no difiera sigaiivamente del que podria

determinarse utilizando el valor razonable en thdede balance.

Los Supermercados determinan la frecuencia des#itan que corresponde a los
distintos elementos que componen sus propiedatiedapy equipo, por ejemplo

la frecuencia de la tasacién de un inmueble na esisma que la de una maquina
receptora de envases, si se tiene en cuenta glelstesgaste y las variaciones en

los precios del mercado que sufren uno y otro.
En esta Nota el Supermercado establece el criler@amortizacion adoptado para

reconocer la pérdida de valor que sufren estosaacpor su utilizacion, ya sea

estimando la vida util de cada elemento por elggeridurante el cual se espera
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utilizar el activo o por el nimero de unidades dedpccidon que espera obtener

del mismo el Supermercado.

Respecto a la amortizacion de los IntangiblesSigsermercados deben evaluar si
la vida util de un activo intangible es finita odéfinida, y si es finita deben
estimar la duracién o el nimero de unidades prodgcgue constituyen su vida
atil. Se considera que un intangible tiene una vidlandefinida cuando, sobre la
base de un andlisis de todos los factores reles;ambeexista un limite previsible
al periodo a lo largo del que se espera que alaaggnere entradas de flujos netos
de efectivo para los Supermercados. Un activo giltdern con una vida util finita

se amortiza, mientras que un activo intangiblewavida util indefinida no.

Por otra parte, y siguiendo con lo establecidoléviaglelo General, las pérdidas
por deterioro de Bienes de Uso e Intangibles senmmen de acuerdo a lo
estipulado por la NIC 36 Deterioro del Valor de lastivos, realizando el

Supermercado una comparacion entre el Valor Netwtabte de sus Bienes de

Uso e Intangibles y el de su correspondiente \WdoUtilizacion Econdémica.

Como componentes caracteristicos del Activo Fijo Sepermercados se
encuentran las cajas registradoras, las heladdoas,carritos clasicos de
supermercado, carritos de supermercados paraedienonh discapacidad, carritos
para nifilos, canastos, maquinas receptoras de snwaseo casetes de las
camaras de seguridad, sistemas informaticos, masjaiato elevadoras, software

de gestion especifico al rubro, lectores de codegbarras, entre otros.

Es importante detallar en esta Nota acerca deitdeexia de gravamenes sobre
los Bienes de Uso del Supermercado, indicando@ fée quien esta el gravamen,
qué lo origina y como se refleja contablemente.dfamplo, si un local comercial
en el que opera o arrienda el Supermercado se @nzugpotecado a favor de
una institucién financiera que le proporciona faagara financiar su capital de

giro, este hecho debe ser expuesto en esta Nota.
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Asimismo en este apartado deben detallarse todasllas| costos que pueden
incluirse contablemente en el valor de los BienesUso e Intangibles de
Supermercados. Por ejemplo, si la normativa deparital establece una
resolucidon que indica que los Supermercados pareidnar adecuadamente y
causar un menor dafilo medioambiental deben inwartuin sistema de reciclaje,
este hecho se debe exponer en Notas. La normativeladepartamental es muy
vasta y es posible que surjan resoluciones queteafeal capitulo Planta,

propiedades y equipo de Supermercados.

Mas adelante se hace referencia a la Ley N° 17E8%ablecimientos Comerciales
de Grandes Superficies Destinados a la Venta deudos Alimenticios y de Uso
Doméstico y a la Ley N° 17.849 Uso de Envases NorRables, y se explica el

grado en que estas normas impactan en los Biendsalde Supermercados.

Ejemplo de esta Nota es: “Los Bienes de Uso e ¢iltdes del Supermercado
Propietario se presentan a su valor razonablerndiet@ndo el mismo a partir de
tasaciones realizadas regularmente por un pergonceido profesionalmente.
Las tasaciones se efectian anualmente en el cdes Muebles y Utiles y cada

dos afios para el caso de los locales comerciales.

Los desembolsos posteriores a la adquisicion deiemde uso, son incluidos al
importe en libros del activo cuando sea probabke dgi los mismos se deriven
beneficios econdmicos futuros, adicionales a lagir@lmente evaluados. Los

gastos de reparaciones y mantenimiento son cargaicssiltados.

La Direccién estima que el Valor Neto Contable @ebienes no supera su Valor

de Utilizacion Econdmica, no existiendo pérdidasqgeierioro.
La amortizacion se calcula por el método linedusrtion de la vida util estimada

de los respectivos activos medida en afios parastdds elementos de

Propiedades, planta y equipo. La amortizacion gatieio finalizado al 31 de
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diciembre de 20XX asciende a USD 10.000 y USD 2ZD#&(B1 de diciembre de
20XX-1, habiendo sido volcada en su totalidad btouGastos de Administracion

y Ventas en ambos ejercicios.

Los Intangibles incluyen cuatro valores llave relaados con la adquisicion del
derecho de explotacion de cuatro locales y un \#ee por la adquisicion de los
derechos de coparticipacion en un local. Estos itepono son amortizados

considerando que su vida util es indefinida.”

Ley de grandes superficies

Tal como se menciona en el apartado 2.3.1, la ey ™N657 de Establecimientos
Comerciales de Grandes Superficies Destinados a/data de Articulos

Alimenticios y de Uso Doméstico, modificativa deléy N° 17.188, refiere a
aquellos locales comerciales que comprenden urenggnh de al menos 200
metros cuadrados. Por consiguiente, es posiblecdeglie un importante nimero

de supermercados de nuestro pais deben seguitdasientos de esta ley.

Esta norma establece la creacion de Comisionesr@epentales de Proteccion
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa Comerckattgsanal ante las que se
deben presentar los correspondientes proyectos paséalar nuevos
emprendimientos comerciales, en este caso Supaduwe,c o para realizar
ampliaciones sobre los ya existentes. El tramite piesentacion de la

documentacion requerida por estas Comisiones daroé ciertos costos.

De acuerdo a lo establecido por la NIC N° P8opiedades, Planta y Equipmn

su parrafo 11 sobre costos iniciales, “Algunos eletos de propiedades, planta y
equipo pueden ser adquiridos por razones de segurid de indole
medioambiental. Aunque la adquisicion de ese tipoptbpiedades, planta y
equipo no incremente los beneficios econdmicospgaporcionan las partidas de

propiedades, planta y equipo existentes, puedeesagsaria para que la entidad
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logre obtener los beneficios econémicos derivadbsesto de los activos. Dichos
elementos de propiedades, planta y equipo cumg@encbndiciones para su
reconocimiento como activos porque permiten a ladad obtener beneficios
econdmicos adicionales del resto de sus activapeoto a los que hubiera

obtenido si no los hubiera adquirido.”

Es decir, si bien el cumplimiento de la presentacde la documentacion
requerida por la mencionada ley no asegura al Swgreado el incremento de
beneficios econdémicos, el no cumplimiento es péjad para la imagen del
mismo ademas de que trae aparejado el pago de ulta. Ror lo tanto, se
considera apropiado activar el costo de los trénategidos por la ley N° 17.657

integrandolos a los correspondientes elementosatieb fijo.

A continuacién se presenta un ejemplo de esta NElaSupermercado Legal
S.A. ha reconocido $1.000 del costo del tramitesgmtado ante la Comision
Departamental de Proteccion de la Micro, Pequdiladiana Empresa Comercial
y Artesanal por el proyecto de la instalacion dedvo Supermercado inaugurado
en Maldonado, como un componente del Activo Fiph8 incluido este importe

en el rubro “Mejoras local Maldonado”.

Ley N° 17.849 Uso de Envases No Retornables

De acuerdo a lo expuesto en el apartado 2.3.1uyesido lo establecido en la Ley
N° 17.849 referente al Uso de Envases No Retorsalole comerciantes y puntos
de venta al consumo, asi como los demas intermesli@n la cadena de
distribucion y comercializacion de productos endasa tienen la obligacién de
recibir y aceptar la devolucién y retorno de loyvames de los productos que

comercializan.

Los Supermercados quedan incluidos en las disposiside esta norma, estando

también obligados a exhibir carteleria visible @blro y a proveer informacion
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al consumidor sobre el mecanismo de devoluciériormabilidad de los envases.
La ley establece que el costo de la mencionad&lede es de cargo de los

fabricantes e importadores.

Es posible determinar que esta ley impacta contaedriee en la gestiéon de los
Supermercados porque éstos para llevar adelargedpcion de envases incurren
en costos, ya sea destinando horas de trabajo deersonal para recibir y
despachar los envases, o0 realizando inversionem&juinas receptoras de

envases automaticas.

La existencia de una maquina receptora de envateslisposicion de personal
encargado a recibir los mismos, depende de lasndiores y politicas de cada
supermercado. Cada vez es mas frecuente apreciesgncia de maquinas
receptoras de envases que velozmente reconocerpreoision cada envase,
diferenciando logos, colores y formas. Son muy ablgs para el consumidor,
generalmente las Unicas acciones a desarrollangoducir el envase y presionar
un boton. Estas maquinas, de acuerdo a lo estdblgmdr la NIC N° 16
Propiedades, planta y equipo, cumplen la definidéractivo porque es probable
que la entidad obtenga los beneficios econdmidosds derivados de las mismas
y Su costo puede ser valorado con fiabilidad. Rer parte, corresponde que estas
maquinas sean tratadas como activos integrantesctied fijo dado que se usan
en la produccion o suministro de bienes y servjgiasa arrendarlos a terceros o

para propositos administrativos, y se esperandigante mas de un periodo.

Sin embargo, es posible que en algunos supermercaldprocedimiento de
recepcion de envases sea realizado por persotalesepresa. En estos casos, el
costo de las horas trabajadas del personal redgenskebe ser reflejado en el

Estado de Resultados como un gasto.

A continuacién se presenta un ejemplo de esta NtEh: Supermercado

Envasador, siguiendo con lo dispuesto en la Le§ N849 de Uso de Envases No
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Retornables, esta provisto de maquinas automatcaptoras de envases por un
valor neto de $ 10.000; las mismas han sido inakiien el Activo Fijo de la
compafia, ya que cumplen con el criterio de redamento de elementos de

propiedades, planta y equipo dispuesto en la NIC 16

7.3  Bienes de Cambio y Marcas Blancas

Una vez descritas las principales politicas coeglde presenta sin cambios la
Nota 4 Referente a la Posicion en Moneda Extranfemalo que concierne a la
Nota 5 Referentes al Estado de Situaciéon Patrihonencontramos
particularidades de los Supermercados en la Nd&aBtenes de Cambio. La

misma se sustituye por la siguiente:

A diferencia de otros giros, la operativa del sopmgcado se caracteriza por la
importancia del rubro bienes de cambio; su objeégocomercializar una gran
variedad de bienes de consumo. En la actualidaafetéa de productos crece de
forma notoria, existiendo cada vez un mayor nunwgoproductos similares
destinados a una misma finalidad, que hacen maplemmel accionar de los
Supermercados. A esto debemos agregar una conaplejidicional: el altisimo

namero de transacciones diarias ocurridas en uarBgocado.

La correcta administracion de estos bienes se edewen un factor clave para los
Supermercados, logrando una ventaja competitiaeots a sus competidores
cada vez que reducen sus costos de transporteceadaraiento, pérdidas por

deterioro, o pérdidas por obsolescencia de los oEsm
Estos factores convierten al rubro bienes de canelniaun rubro muy complejo e
importante, que debe recibir un adecuado tratamientable y debe ser

presentado con el mayor detalle posible en lasd\tas Estados Contables.

Para comenzar presentamos un detalle de la congposiel rubro:
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Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1

(expresado en $) (expresado en $)

Corriente

Mercaderias de reventa perecederos 1.000.000 1.750.000
Mercaderias de reventa no perecede 25.000.000 19.600.000
Envases 2.000.000 1.750.000
Importaciones en tramite 500.000 3.500.000
No Corriente

Mercaderias de reventa no perecede 22.000.000 16.100.000
Menos

Previsién por obsolescencia (1.000.000) (100.000)
Total 49.500.000 42.600.000

A continuacion se presenta un detalle de la evdudel saldo “Prevision por

obsolescencia”

Saldo al 31.12.20XX Saldo al 31.12.20XX-1

(expresado en $) (expresado en $)

Saldo al inicio 100.000 4.000.000
Constitucién o Desafectacion 950.000 (2.600.000)
Utilizacién en el ejercicio (50.000) (1.300.000)
Saldo al cierre 1.000.000 100.000

Respecto a la prevision por obsolescencia, es tamer incluir una descripcion
de las principales razones que han provocado twnsiidesafectar la Prevision
por obsolescencia, asi como también detallar cudessido las utilizaciones de

la prevision en el ejercicio.

Por ejemplo: “En el ejercicio cerrado al 31.12.2Q0XKsaldo de la prevision por
obsolescencia se ha incrementado en $ 900.000ctesakeejercicio cerrado al
31.12.20XX-1. Esta variacion se origina por la ¢ibmsion de prevision en el
ejercicio que asciende a $ 950.000, correspondietela prevision por
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obsolescencia del lote N° 1234 del articulo “Tedexes color 14 pulgadas”, los
cuales se estima seran de dificil venta en el rderaatual, debido al ingreso de
nuevos televisores 20 pulgadas fabricados en LGB, spn comercializados al
mismo precio. A su vez se han afectado en el ejeré& 50.000 correspondientes
a la verificacion de la pérdida de valor total o $iguientes productos: “Disquete
para computador” los cuales se utilizan minimamentel mercado actual y se

estima que no podran ser vendidos”.

Otro punto que debe ser analizado en esta Nota,dealas marcas propias de los
supermercados, también conocidas como “Marcas B$inc

Una marca blanca, también llamada marca del distidlb 0 marca propia, es la
marca perteneciente a una cadena de distribucidn n{eestro casos los
supermercados) con la que se venden productos dfietas fabricantes. El
objetivo de las marcas blancas es conseguir uraid@di comercial para los
articulos del establecimiento, apostando a unalexeerelacion de calidad y

precio.

Los llaman productos de marcas blancas —ha explieadreiteradas ocasiones
Martin Boehrft?, decano del “IE Business School” de Espafia— porqudos

estantes de los supermercados de Estados Unidede a@ce el concepto, los
exhiben en un insipido envase blanco. Sin ninguf@rmaciéon sobre donde
fueron producidos, cuantos gramos o centimetrogasittontenian, ni cuales son
sus contraindicaciones. Trata de captar al compriadovador que siente que ha

hecho la mejor eleccidn, al no estar pagando deparasn articulo basico.

En palabras de Boehm, “el concepto ha evolucioyadoy una marca blanca es

simplemente aquella que pertenece a una cadenaistiebwtion y que

“?Business School [online] [citado 04 de febrero @222
http://www.ie.edu/IE/php/es/claustro_detalle.php®iai3
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comercializan sus supermercatfasLa confianza que el consumidor ponfa en un

fabricante se traslada a una cadena de distribugiérmerece su aprobacion.

La encargada de marcas propias de Ta-Ta, TeressEteglata a La Republica
que el fendmeno surge a nivel mundial “debido algueun gasto de marketing y
publicidad que se invierte en las marcas que séatta al producto. Las propias
cadenas empiezan a desarrollar su producto patar egos gastos”. Es asi que
debido a la ausencia de los costos de marketihg@yase mas austero, se puede
ofrecer un producto idéntico al de la marca lid&nogcon un precio que puede ser
entre un 15 y un 40% mas bHjo

Algunas ventajas de estos productos es que normemnsen marcas mas baratas
gue las marcas que distribuye el fabricante al raharostes en publicidad y
promocién y en muchos casos, la calidad del pradestla misma. Ademas, el
fabricante tiene garantizada la implantacion depsaducto en un mercado

concreto y amplio, los puntos de venta del distdibu

Podemos sefialar también algunos inconvenientespecepcion de los
consumidores de que el control de calidad puedensaps riguroso para ahorrar
en costos de produccion, o que se intente ahanréa materia prima destinada a
la marca blanca para mantener un precio baratanésleel producto dentro de un
envase de marca blanca, puede cambiar sin prevgp ale distribuidor,
provocando cambios en la calidad o sabor del ptodsio que el consumidor lo

haya elegido.

“3E| Espectador [online] [citado 04 de febrero deZj01
http://www.elespectador.com/impreso/negocios/aicwpreso181358-el-boom-de-marcas-
blancas

“La Red 21[online] [citado 04 de febrero de 2012fp://www.Ir21.com.uy/economia/98273-con-
la-crisis-en-uruguay-las-marcas-propias-logran-mageptacion
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Estas marcas blancas, son hoy en dia una herrandentmarketing de gran
importancia para los supermercados, cada vez esrrtaagantidad de productos

que se ofrecen bajo estas marcas, generando maygpresos en su venta.

Debido a lo expuesto, los Supermercados deben exkpam sus Notas a los
Estados Contables, una resefia de sus marcas prisplagyendo informacion
detallada de los productos ofrecidos, y los beitefiasociados a los mismos. Esta
informacion brinda a los usuarios de los Estadositéldes, un completo
panorama de la situacién actual del Supermercat®ecto a la tendencia actual
de comercializar utilizando marcas propias y loaelfieios generados por las

mismas.

Por ejemplo: “El Supermercado Marca Propia S.Ainffdementado con fecha 01
de marzo 20XX el uso de su propia marca “Mas bagraton el objetivo de
reducir costos asociados a la publicidad o margetanlos productos actuales. Se
comercializaron productos de alimentacion (espmutiente harina y arroz), en
una unica presentacion de un kilogramo. Para lladafante dicha marca, se ha
realizado un acuerdo comercial con El Fabricanfe §uién abastece dichos
productos durante todo el ejercicio, finalizando3&l de diciembre de 20XX.
Actualmente el stock de productos con marca progsziende a $ 10.000
(incluidos en el saldo de mercaderia de reventpemecedera). Se estima para el
ejercicio proximo incrementar el nimero de artisutdrecidos bajo la marca

“Mas barato” incluyendo articulos de cuidado peatsn

7.4 Deudas Comerciales

Prosiguiendo con el desarrollo de Notas particslaréos Supermercados, dentro
de las Notas referentes al Estado de SituacionniRatial, se presenta la Nota
Deudas Comerciales, ya que si bien no existen gsadderencias respecto al
modelo general, en el caso de los Supermercad@s reabto es de gran

materialidad y debe exponerse en Notas con el numtatle posible.
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En esta Nota, al igual que en el Modelo Generafresponde detallar la
composicién del rubro aclarando el plazo de la dewi se trata de deudas
contraidas en el pais 0 en el exterior, y si s& i@ deudas materializadas en

documentos a pagar, segun lo establecido por ek2et03/991.

De acuerdo a la informacion recabada en las estemyi el rubro Deudas
Comerciales trae aparejada una complejidad para Sopermercados: las
negociaciones con proveedores, a las que los &st@wes consideran como “una

de las claves del negocio”.

Los Supermercados constituyen uno de los clientesrentables para la inmensa
mayoria de proveedores de productos de consumoaendsis Supermercados
son conscientes de esta situacion y consecuentenmegfocian generalmente
marcando pautas a sus proveedores. Hay un fortisoder de negociacién por
parte de los Supermercados, el que aprovechanatefmellos mismos los plazos

de pago e incluso hasta los precios.

En las entrevistas los gerentes de los distintogei®uwercados destacan la
importancia de un buen relacionamiento con susgaaores, ya que ello impacta
directamente en la principal operativa del negogiee es la comercializacion de
bienes de consumo. El Cr. Martin Lépez comentaequéienda Inglesa se busca
crear vinculos a largo plazo con proveedores, englee ambas partes salgan
ganando. Tienda Inglesa tiene como politica publasfechas de pago asi como
también un detalle de los mismos. Las transaccidekdia anterior se encuentran
disponibles en su péagina web y existe un sistemma pzalizar reclamos. El

Supermercado entiende que el brindar un tratoatif@al a sus proveedores, se

refleja luego en la calidad de los productos.
A pesar de que al parecer las partes, Supermergagosveedores, entienden

claramente que un buen vinculo conlleva a buenadtaglos para ambos, han

existido instancias de desentendimiento. Un renadibcaso acontecido durante
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el afio 2001, entre uno de los principales Supemades: de nuestro pais y un
importante proveedor de yerba, resulta en unacéitnalesventajosa para ambos
originada en un desacuerdo en la forma en qugasg $e informa el precio al que
se marca el producto en una semana de descueliagemana uruguaya”. La
situacion resulta perjudicial tanto para el prowgezbmo para el Supermercado,
dado que el Supermercado durante el periodo déliatomo pudo proveer a sus
clientes de esa yerba consumida por un gran niehoeafcado y el proveedor se

queda sin el importante ingreso que le implicaglata a ese Supermercado.

Por tanto, si bien los Supermercados pautan lacregones con Sus
proveedores porque tienen un gran poder, fijanpl@ios, los plazos y las
cantidades a comprar, para que el proveedor opgefercha eficiente y brinde al
Supermercado un servicio y un producto de calidadmportante tener en cuenta

gue un buen relacionamiento es esencial.

Un aspecto a destacar es que el hecho de que @insengado con su fuerte poder
de negociacién paute el plazo de pago a proveeddse que éstos le
proporcionen financiamiento. Generalmente, los Bupecados aprovechan el
desfasaje financiero entre los ingresos por veqpiasperciben de sus clientes, que
principalmente pagan al contado y con tarjeta dditr a treinta dias, y el pago a
proveedores que los propios Supermercados defiaenfmanciar su capital de
giro. Es por esto que generalmente los Supermescafgeran con Capital de

Trabajo negativo.
Como ejemplo de esta Nota puede presentarse: “RerSwercado Poderoso

presenta la siguiente composicion de Deudas Coatescal 31 de diciembre de
20XX:
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Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1

(expresado en $) (expresado en $)

Proveedores Plaza
Proveedores Por Importaciones
Documentos a pagar

Total

El saldo de Deudas Comerciales al 31 de diciembredXX fue de $ 10.000,

siendo éste un 25% inferior al saldo registradgilalle diciembre de 20XX-1.

Supermercado Poderoso tiene como politica infofosaprecios a los que marca
los productos de sus proveedores recién cuandoulskca el catalogo. Los

proveedores no conocen el precio al que marcaprsdsictos con anterioridad.

Respecto a los plazos de pago, lo facturado poprageedores es pagado a 60
dias de plazo indefectiblemente. Los dias de pa&gpublican en la pestafia

“Proveedores” del sitio web de Supermercado Poderos

Préximamente, se va a contar con un software iatlega través del que se puede
comunicar velozmente al proveedor las necesidadestatk. De esta forma se
eligen los lotes de compra mas convenientes, ceraido los costos de pedidos,

los costos de compra y los descuentos comercidleancieros. “

7.5 Notas referentes al Estado de Resultados

Las siguientes Notas que se presentan son lagmeferal Estado de Resultados

gue hemos identificado como particulares a los Bupeados.
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Publicidad

Como se menciona en la Nota 3.6, la busqueda dedacion y fidelizacion de
clientes se ha convertido hoy en dia en uno deilases del accionar de los

Supermercados.

Es asi que en la actualidad los Supermercados tammpntre ellos lanzando
agresivas campafas publicitarias cuyo objetivdagsdr la atencién del cliente,
captarlo, venderle el producto y de esta formaementar los ingresos. Para ello
es vital conocer perfectamente al cliente, susogustostumbres, preferencias,
valores, de modo de brindar una imagen con la bjokeate se identifique y con

la que se sienta atraido.

Contablemente, este esfuerzo por lograr transmmiérimagen y un producto que
el cliente valore, se materializa en un gasto dni@gdad. Los Supermercados
arman campafas publicitarias que incluyen folletms catédlogos de los
productos, publicidad en internet, envio del camlal correo electronico de los
clientes, spots publicitarios en television, etelamporada de verano es usual que
se distribuyan calcomanias para pegar en los acdneles publicitarios en las
rutas mas transitadas, sorteos de automovilesesvi@ electrodomésticos
entregando un cupon al cliente cada $x de commadod estos conceptos deben
ser reconocidos como gastos de publicidad que sglicigados en las Notas, ya
que la apertura del Estado de Resultados gener@mea proporciona

informacion sobre el destino del gasto.

Es de destacar lo que comenta el Cr. Lopez de Aiémglesa en la entrevista
respecto a que existe participacion de sus provesdm campafas publicitarias
masivas, por ejemplo cuando se realizan los yaérges sorteos de automoviles

se solicita a los proveedores que asuman partdtl de los vehiculos.
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Hasta aqui la publicidad es vista desde la perispetel gasto, pero por otro lado,
una particularidad de la operativa de los Superatge€ es que la publicidad que
los proveedores realizan dentro del local comerai@l Supermercado

promocionando sus productos es facturada mes aanuegla proveedor, y es
reconocida como un ingreso. Los proveedores acuateirminadas pautas con
los Supermercados a los efectos de que sus predsean expuestos de
determinada manera, de forma tal de que los midgeramn el impacto buscado
en el cliente. Como producto de estos acuerdosi@®lgSupermercado pacta un

precio en efectivo o mercaderia, por el servicipmanocionar el producto.

Uno de los casos mas frecuentes de la publicidatlaga con proveedores es el
uso de gondolas: los proveedores pagan para quealisctos sean exhibidos en
una determinada géndola ubicada estratégicamerdeinfluir sobre la conducta
de los clientes.

La ubicacion de los distintos productos con suesmondiente carteleria en las
heladeras constituye otro aspecto publicitario qometratan los proveedores al
Supermercado. Detras de la ubicacion hay un estledinercado realizado por los
profesionales del Marketing que esta basado endatacion del comportamiento

de compra del cliente.

Asimismo los proveedores contratan otro tipo delipglad al Supermercado,
como ser: degustaciones en el propio Supermercati@ay promociones como ser
descuentos en determinado producto, pantallas ensa#bn, carteleria,

participacion en la pagina web, entre otras modekd.

Tomando en cuenta lo comentado por el Cr. MartipekzéBadani de Tienda
Inglesa, lo recaudado por concepto de “uso de dasdespacios y promociones”
resulta muy significativo ya que constituye el 1% th facturacion del
Supermercado, lo que representa el 50% del gastwd &m publicidad y

promociones.
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Como ejemplo de lo que debe ser expuesto en Netssgsere: “El Supermercado
Publicitario destina al 31 de diciembre de 20XXnoonto total de $ 20.000 en su
campafa de publicidad. Este concepto al 31 dendimie de 20XX-1 habia sido
de $ 10.000. El total invertido se destina 10%rgetexia en la via publica, 20% al
mantenimiento del sitio web, confeccién del catélggenvio del mismo via
correo electrénico, 50% en sorteos de automovileslegtrodomeésticos y el

restante 20% a la campafa televisiva.

Esta es la composicion del Gasto en Publicidad

Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1

(expresado en $) (expresado en $)
Carteleria via publica 2.000 1.000
Sitio Web 2.000 1.000
Catélogo/Mailing 2.000 1.000
Campafia Televisiva 4.000 2.000
Premios de sorteos 10.000 5.000
Total 20.000 10.000

Por otra parte, Supermercado Publicitario percili&lale diciembre de 20XX la
suma de $ 10.000 por el uso de goéndolas, espacipsomociones de los
proveedores. Al 31 de diciembre de 20XX-1 perci§000. El 60% de la
facturacién corresponde al uso de géndolas y hedadel 20% corresponde a la
realizacion de promociones dentro del Supermercadel restante 20% a
publicidad de proveedores en el catadlogo electodnie Supermercado

Publicitario.
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Se expone a continuacion la composiciéon del rulsm de gondolas, espacios y

promociones:

Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1
(expresado en $) (expresado en $)

Uso de goéndolas y helade 6.00( 4.80(
Promociones en el supermerca 2.000 1.600
Publicidad en catalogo 2.000 1.600
Total 10.000 8.000

Saldo al 31.12.XX Saldo al 31.12.XX-1

(expresadoen $) (expresado en $)

Uso de gondolas y helade 6.00( 4.80(
Promociones en el supermerca 2.000 1.600
Publicidad en catalogo 2.000 1.600
Total 10.000 8.000

Esta Nota se debe vincular con los importes de esoy Yy egresos

correspondientes en el Estado de Resultados.

Responsabilidad Social Empresaria

Como se describe en el capitulo 2.5, la RespoidathilSocial Empresaria ha
venido tomando globalmente gran relevancia enda de los Supermercados y
de otras empresas, por la mayor consciencia sexistente que dirige el accionar
de estas entidades hacia el bienestar de los gdepotereés, la satisfaccion del
cliente, el cuidado del medioambiente, la prosperide sus empleados y la

transparencia de su gestion.
En este apartado se incluye una breve explica@brescuales son los planes de

Responsabilidad Social que se llevan adelante sedob costos que se incurren
para desarrollarlos. Cabe destacar que en esteesasoportante explicar, mas
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alla de los numeros, cual fue el espiritu del progr desarrollado, la causa por la
gue se lleva a cabo, quién o quiénes son los logaréds de la accién que el

Supermercado desarrolla.

Hay una gran diversidad de areas en que puedemralkgae programas de
Responsabilidad Social, por tanto los costos puedemsponder a capacitacion
al personal, desarrollo de un cddigo de ética, fomos adicionales a los
empleados, donaciones a instituciones, adquisid@®nnsumos biodegradables,
inversion en programas de reciclaje, costos pocolafeccion del Reporte de
Sustentabilidad, entre otros.

Un ejemplo de esta Nota es: “El Supermercado Regbe S.A. ha introducido
dentro de su Programa de Responsabilidad Soadisloetie bolsas biodegradables
sustituyendo a las anteriormente utilizadas balleasylon, ya que las primeras
son ambientalmente mas convenientes dado que s®ntesnen facilmente
guedando convertidas en agua, humus y didxido dmia. El costo por compra
de bolsas biodegradables para el ejercicio findtizal 31 de diciembre de 20XX
fue de $ 10.000 en tanto, en el ejercicio antermise incurrieron en gastos por

dichos conceptos.

A su vez, Supermercado Responsable organiza laat@arnodos ayudamos”
gue consiste en colaborar brindando alimentos,gaprarticulos escolares y
medicamentos a la ONG “Todos ayudamos”. Esta OMN@Geticomo objetivo
trabajar para conseguir el bienestar de personastwacion de calle. El total
invertido en la campafia “Todos ayudamos” ascien8& de diciembre de 20XX
a $ 10.000 y $ 5.000 a la fecha de cierre del iejeranterior.

Por otro lado, el Supermercado lleva adelante wgrpama de capacitacion
destinado al personal de todas las areas del meggpee tiene como objetivo
difundir pautas de relacionamiento, comunicacidatotal cliente y principios

éticos que el Directorio del Supermercado consi@senciales para orientar el

187



accionar del cuerpo humano de Supermercado Redpenka puesta en marcha
de este programa de capacitacion tiene un cos$al@e000 al 31 de diciembre de

20XX, siendo este el primer ejercicio de su impletaeion.

Finalmente, nuestra institucién ha promovido egjeicicio actual la creacion de
un Reporte de Sustentabilidad en el que se tramsmittodos nuestros

“stakeholders” o partes interesadas, la integraladuestra gestion, detallando el
desempeiio de cada una de las areas en las queese/wdve Supermercado
Responsable, haciendo hincapié en nuestra preaénpper la satisfaccién del

cliente. El costo por la confeccién del ReporteSdstentabilidad asciende al 31
de diciembre del 20XX a $ 10.000.”

Certificaciones de Calidad

Como se comento en el apartado 2.4 “Certificacialee€alidad”, acceder a los
estandares de calidad exigidos por las diferergdsgicaciones permite en lineas
generales lograr beneficios organizativos, de mmoidn, mejor posicion

competitiva, y mayor respuesta ante los cambiosnoeicado. Se obtiene una

nueva fuente de creacion de valor agregado y lwoefcondmicos futuros.

Estos beneficios deben ser evaluados por la garahchomento de adquirir una
certificacion, y esta realidad debe ser explicitatalas Notas a los Estados
Contables, indicando la naturaleza de la certii@gcel organismo emisor, su

costo y su vigencia.

Los Supermercados incurren en un costo (se presergancipio en el Estado de
Resultados) asociados a la obtencién de dichaficamiones, que deben ser
detallados en las Notas a los Estados Contablesu&mto al reconocimiento de
dichas certificaciones de calidad como un actitangible en lugar de un gasto,
es necesario recurrir a las definiciones estaldscah el Marco Conceptual para
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la Preparaciéon y Presentaciéon de Estados Contablés NIC 39, Activos
Intangibles.

El Marco Conceptual establece en su parrafo 89:r&8enoce un activo en el
balance cuando es probable que se obtengan delonfismeficios econdémicos
futuros para la empresa, y ademas el activo tieneosto o valor que puede ser
medido con fiabilidad”. El parrafo siguiente indic&n activo no es objeto de
reconocimiento en el balance cuando se considenarobable que, del
desembolso correspondiente, se vayan a obtenefidi@meecondmicos en el
futuro. En lugar de ello, tal transaccion llevaedonocimiento de un gasto en el
estado de resultados”. A su vez, la NIC 38, Actilrdangibles establece en su
parrafo 19: “Un activo intangible debe ser objetordconocimiento como activo
si, y s6lo si: es probable que los beneficios egoods futuros que se han
atribuido al mismo lleguen a la empresa; y el casicactivo puede ser medido de
forma fiable. Continuando con la misma norma, etgia siguiente dice: "La
empresa debe evaluar la probabilidad de obteneefibms futuros utilizando
hipétesis razonables y fundadas, que representemdgores estimaciones de la
gerencia respecto al conjunto de condiciones ecmadéngue se daran a lo largo

de la vida util del activo”.

Una vez analizados estos parrafos, correspondaaeMalk condiciones presentes
en las certificaciones de calidad que se adquieegistrando las mismas como un

activo intangible o un gasto del ejercicio.

Ejemplo: “El Supermercado Gran Calidad S.A ha realo una inversion al 31 de
diciembre de 20XX que asciende a US$ 10.000 cavreipntes a la certificacion
de calidad UNIT-ISO 9001. En particular, la ISO 908s una norma de
certificacion en calidad y gestion, elaborada pd&anité Técnico ISO/TC176 de
ISO (Organizacion Internacional para la Estandairirg que especifica los
requisitos para un buen sistema de gestion dditladague pueden utilizarse para

su aplicacion interna por las organizaciones, pagdificacion o con fines
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contractuales. Dicha certificacion rige hasta t2hée31 de diciembre de 20XX+5.

La misma se reconoce como un gasto del ejerciccueso.”

Gastos incurridos en habilitaciones municipales

Los Supermercados deben gestionar ante la InteladerMunicipal

correspondiente, una serie de habilitaciones paderpoperar. Entre ellas se
encuentran: habilitacibn municipal correspondieateLocales Industriales y
Comerciales, habilitacion de Contralor de la Edidién, habilitacion de
Instalaciones Mecanicas y Eléctricas y habilitadilen Regulacion Alimentaria.

Deberan gestionar también la habilitacion finaBdenberos.

Corresponde entonces, detallar los gastos incgreddas mismas, sefialando con
particular énfasis, la importancia de dichas htauiones para el correcto operar
del Supermercado. Cabe sefialar, que el incumplimiéa estas habilitaciones,

conlleva a sanciones econdmicas que seran detefasin@or los organismos de

contralor del Municipio correspondiente, que inolygieden implicar la clausura

del local.

Ejemplo: “El supermercado Ejemplo S.A. ha incurreoun total de $ 1.000 en
cumplimiento de las habilitaciones municipales ekig segun lo establecido en
la Normativa Departamental vigente, correspondgeatsu Unico local ubicado en

la ciudad de Montevideo”.

Multas por incumplimientos de la “Reglamentacidéninféntaria: Ordenanza

Bromatoldgica Municipal”, establecida en el Decrd®la Junta Departamental
de Montevideo 27.235/1996

El objetivo de este decreto es garantizar la cadlielehigiene de los alimentos.
Comprende las condiciones y medidas necesariadgppraduccion, elaboracion,

almacenamiento y distribucion de los alimentos,tidadas a garantizar un

190



producto inocuo, en buen estado y comestible, pgta el consumo humano. Se
busca alcanzar, alimentos libres de contaminantasto microbioldgicos,
quimicos o fisicos con el objetivo de que no regmn riesgos para la salud del

consumidor.

Se entiende por objetivo de inocuidad a “la frecieeg/o concentracidon maxima
de un peligro microbiolégico en un alimento en emmento del consumo que
proporciona el nivel apropiado de proteccion deudsal Asi lo establece la
comisién del “Cédex Alimentariu§® creada en 1963 por la FAO (“Food and
Agriculture Organization” u Organizacion de las Maes Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura) y la OMS (Organizaoi Mundial de la Salud)
para desarrollar normas alimentarias, reglamentutsog textos relacionados con

la proteccion de la salud de los consumidores.

Los municipios departamentales, realizan inspees@on el objetivo de detectar
y sancionar aquellos supermercados que incumpkrcdadiciones higiénicas
establecidas en el decreto 27.235, fijando mu@tamdmicas o incluso, clausura
del local comercial. Por ejemplo, la presencia dedypctos vencidos en las
gondolas es sancionada con una multa de 54 UnidRebgastables, mientras que
exponer mercaderia cuyo analisis microbiologicoemeina presencia de
microorganismos superior al minimo permitido, esgaa con una multa de 26

Unidades Reajustables.

Incurrir en dichas multas, se convierte en un ediic de suma importancia para
la gestion del supermercado, pudiendo sefialar gi@aficiencias en el sistema de
control interno establecido, que incluso podrianemginar la clausura del

establecimiento. Esta situacion debe ser reflepridas Notas a los Estados
Contables, incluyendo un detalle de la frecuencigmayedad de dichas multas y

cuales son las acciones que se pretenden implenpamgacorregir las mismas.

> Codex Alimentarius [online] [citado 04 de febrel®2012]
http://www.codexalimentarius.net/web/index_es.jsp
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Ejemplo: “El supermercado Ejemplo S.A. ha incurrido un total de 1000
Unidades Reajustables (equivalentes a $ 542.250r@wepto de la siguientes
multas: lote nimero 100 del producto envasado AR, fecha 15 de julio de

2012, presentado a la venta ya vencido”.

Habilitaciones bromatoldgicas

Como se describio en el apartado 2.4, Certificaasode calidad, todas las
carnicerias establecidas en los supermercadosn aelmeplir con la regulacion
emitida por el Instituto Nacional de Carnes. Es qag2@ en cumplimiento del
decreto 110/995 “Normas para la habilitacion y fanamiento de carnicerias”
deberan obtener el certificado de habilitacion elmipor el I.N.A.C. y un nimero
de registro en el Registro Nacional de Carnicerias.

A su vez, se debe gestionar ante la Direccion der@loy Desarrollo de Calidad
(D.C.D.C.) del I.N.A.C, diversas autorizaciones caaliales como ser:
autorizacion para la instalacién de un sector a@eioa, autorizacion para la venta
de productos carnicos chacinados, autorizacién peadizar ampliaciones o

reformas en el local.

De acuerdo al Decreto-Ley 15.605, son competertgas.N.A.C la fijacién de

normas de calidad y especificaciones técnicas @efiorientas la produccion hacia
niveles de calidad comercial aceptable. Por est@nyase puede consultar en el
sitio web del I.N.A.C el “Manual de Control de Qkld”, donde se detallan todas

las caracteristicas que debe cumplir el produata ger aprobado.

Por ejemplo, el Decreto 215 de 2006 “Normalizacis la elaboracion y
composicion de la carne picada comercializada emagias y supermercados”,
determin6é el maximo de grasa permitido en la ekdién de carne picada, el
producto de mas consumo entre las clases popuaresiestro pais, fijando el

tenor graso maximo en un 20%. Se han implementadién, el disefio y
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distribucion de afiches con una guia fotograficaladlgrasa en la carne picada,

para servir de referencia al consumidor final.

Por estos motivos, se considera relevante expamdas Notas a los Estados
Contables el correcto cumplimiento de todas edbdigariones normativas, que
autorizan el desempefo de la carniceria dentreufgrmercado y aseguran un

producto de calidad certificada.

Por ejemplo: “La carniceria instalada en el Supecadd Ejemplo S.A. cumple
con todos los requisitos normativos establecidos gbolnstituto Nacional de
Carnes, obteniendo el certificado habilitante efoitpor dicho organismo e
inscripta en el Registro Nacional de Carnicerias e€onumero 1000. EI monto
total incurrido en la obtencion de dichos certifica asciende al 31 de diciembre
de 20XX $ 1.000".

Ley 17.250 — Defensa del Consumidor

Los supermercados pueden enfrentar diversas desandamadas en denuncias
provenientes de sus consumidores, amparados enyldl1.250 del afio 2010,
Defensa al Consumidor. Dicha Ley, se desarrollal@partado 2.3.1 Legislacion
y Regulacion Estatal, donde se exponen los derectidbuibles a los

consumidores.

Estas denuncias, deben explicitarse en la predite indicando la naturaleza y
origen de la denuncia, el importe reclamado y ypiaién fundamentada de los

asesores legales de la empresa respecto a la icdchde pago.
Los Supermercados centran su atencion en brindaerwicio de calidad a sus

clientes, es por este motivo que las denunciasepientes de los mismos deben

ser cuidadosamente evaluadas.
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Ejemplo: “El Supermercado Denunciado S.A. enfresité81 de diciembre de
20XX un juicio ante el Consumidor, quién reclama ¢echa 01 de octubre de
20XX dafios producidos por publicidad engafiosagptasla en el local numero 1
del Supermercado, referente a productos de limpieas productos ofertados
bajo la denominacion “pack econdémico de limpiezad, detallaban la cantidad
contenida en los envases ni la cantidad exacta rddugtos. El importe

demandado al 31 de diciembre de 20XX asciende@@Lsiendo la opinion de
los asesores legales del Supermercado Denunciadd&orable al Consumidor
demandante. Se estima que dichos fondos seramdps dentro de los tres

meses préximos al juico”.

Segmentos de Operaciéon

En el caso de los Supermercados, luego de an#dizabligatoriedad o no de la
NIIF 8 de acuerdo a los primeros parrafos de lamajso bien realizando una
aplicaciéon opcional permitida en la NIIF, podemaentificar varios segmentos de
operacion. Podemos por ejemplo identificar: Supecadd (refiere a la venta de
productos de consumo masivo), farmacia o cosmetipasaderia, rotiseria,

fiambreria, tecnologia e informatica, entre otros.

Presentamos el siguiente ejemplo para esta Notaenhpresa Supermercado
Segmentado S.A. ha adoptado lo establecido en@N8Egmentos de Operacion:

El Grupo adopto la NIIF 8 Segmentos de operacigrardir del 1 de enero de
20XX-2. La NIIF 8 requiere que los segmentos deragén sean identificados
con base en informes internos sobre los componeleleSrupo, los cuales son
revisados regularmente por el encargado de la tdenalecisiones del area
operativa con el fin de destinar los recursos a degmentos y evaluar su

rendimiento.

Los segmentos sobre los cuales debe informar gild3a acuerdo a la NIIF 8 son

los siguientes:

194



a) Rotiseria: se encarga de la venta de una grandeariele productos
alimenticios ya preparados, tanto dulces como salad

b) Tecnologia: ofrece productos electronicos de ulty@aeracion, como ser
computadoras, “notebooks”, camaras digitales, entoes.

c) Otros: en este grupo se incluye la venta de losanmtss productos
ofrecidos en el supermercado.

A continuacion se presenta un analisis de los sogrey resultados provenientes
de operaciones que contindan por segmentos sabu debe informarse al 31
de diciembre de 20XX y 20XX-1:

31/12/20XX 4) Rotiseria 5) Tecnologia 6) Otros TOTAL
Ingresos 100.000 200.000 300.000  600.000
Costos de Ventas (90.000) (190.000) (190.000) (470.000)
Gastos ventas (1.000) (1.000) (1.000) (3.000)
Resultados financiero (1.000) (1.000) (1.000) (3.000)
Otros gastos (1.000) (1.000) (1.000) (3.000)
Impuesto alarenta  (1.000) (3.000) (3.000) (7.000)
Resultado 6.000 4.000 104.000 114.000
31/12/20XX-1 1) Rotiseria 2) Tecnologia 3) Otros TOTAL
Ingresos 10.000 20.000 30.000 60.000
Costos de Ventas (5.000) (19.000) (10.000) (34.000)
Gastos ventas (1.000) (100) (100) (1.200)
Resultados financiero (500) (100) (100) (700)
Otros gastos (500) (100) (100) (700)
Impuesto a larenta  (1.000) (300) (100) (1.400)
Resultado 2.000 400 19.600 22.000

En el siguiente cuadro se detallan los activos sivpa por segmento al 31 de
diciembre de 20XX:

1) Rotiseria 2) Tecnologia 3) Otros TOTAL

Activos totales 750.000 150.000 12.000.000 12.900.000
Pasivos totales 250.000 75.000 900.000 1.225.000
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En el siguiente cuadro se detallan los activos sivpa por segmento al 31 de
diciembre de 20XX-1:

1) Rotiseria 2) Tecnologia 3) Otros TOTAL

Activos totales 250.000 50.000 6.000.000 6.300.000
Pasivos totales 50.000 1.000 1.000.000 1.051.000

Servicios 0 bienes por cuenta y orden de terceros

De acuerdo a lo establecido en el modelo generaNoi&s a los Estados
Contables presentado en el capitulo anterior, etdde 103/991 establece que se
debe brindar una explicacion acerca de aquellowbide terceros que la empresa
administra en forma de consignacion, custodia,dagncualquier otro titulo que

no implica transferencia de dominio.

La operativa de consignacion consiste en que unasdpartes, el consignador,
remite las mercaderias a la otra parte, el coniignapero no se transfiere la
propiedad de éstos bienes. Dicha transferenciaagegolad recién se perfecciona
en el momento en que el comprador o consignatarto ruestro caso, el
supermercado) vende a un tercero los bienes resileid consignacion. Si bien el
consignatario puede asumir el riesgo por la pérdmadental de los bienes en
consignacion, la transferencia de la propiedad logdeneficios inherentes a la

misma se verifica recién en el momento en el queaduce la venta al tercero.

En cuanto a la registracion contable de dichosasi@m consignacion, se registran
los mismos utilizando cuentas de contingencia,tdetio el rubro “Mercaderia o
bienes en consignacion” y acreditando “Acreedoress gpmpra de bienes en

consignacion”. Esta operativa luego se vinculaMdta correspondiente.
Esta situacidon debe reflejarse en las Notas a lstadBs Contables de

Supermercados, detallando los bienes recibidogarido dicha modalidad, la

responsabilidad de las partes ante posibles daipesdidas totales, el precio y
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plazo pactado en la operacién asi como todo tipcodéiciones adicional que se
acuerden entre las partes.

Otro caso de bienes de terceros en Supermercasiasjaedo los proveedores
instalan en los locales de venta heladeras praj@da marca, formando parte de
la estrategia de venta del producto. Por ejemmobkebidas energizantes son
promocionadas en pequefas y modernas heladergigrdiiminosidad, proximas

a las cajas registradoras, procurando su consumgydaja temperatura. En estos
casos las heladeras son propiedad del distribpidiolo que corresponde exponer
en cuentas de orden estos bienes, que son vinsualdocorrespondientes Notas
contables.

Ejemplo: “El Supermercado Consignacion S.A., héizado con fecha 1 de junio
de 20XX un acuerdo comercial con El Proveedor @uraglor S.A., mediante el
cual éste ultimo se compromete a entregar 100.0@ades del producto ABC en
consignacion, siendo responsable por los mismdSoekignador. El plazo de
dicho acuerdo tiene una duracion de seis mesesaangs a partir de la fecha
de la firma del contrato. Una vez finalizado dichouerdo, el Supermercado
Consignacion S.A. devuelve al vendedor la mercadegmanente. Al 31 de

diciembre de 20XX-1 no existen contratos bajo estdalidad.”

Otro caso que podemos encontrar frecuentementeseS8upermercados, y que
también se debe exponer en esta nota, es el cdas debranzas de servicios por
cuenta y orden de terceros. Nos referimos a sdnasi en las cuales el
supermercado actla como un agente de cobranza rdieicse que no son
proporcionados por el mismo supermercado. Por déggrapconsumo de energia
puede ser abonado en un supermercado. El dinglmde@or esta cobranza no
pertenece al supermercado, es rendido a la empresdrinda el servicio. A
cambio del servicio de cobranza, el supermercadub@eun ingreso o comision
determinada.
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Es necesario entonces, brindar informacion acexadiahos contratos, detallando
las condiciones del mismo, su plazo, el precio guictpor cada cobranza y la

responsabilidad de las partes en caso de hurtivayis o faltantes.

Ejemplo: “De acuerdo con los contratos firmados odertas empresas
(ANN.T.E.L.,, UT.E. y O.S.E.), El Supermercado Calor S.A. efectia la
cobranza de los gastos a los usuarios de los sEnpor cuenta y orden de las
mencionadas instituciones. Al 31 de diciembre A¥Xy 20XX-1 existian en
poder de la empresa en concepto de cobranzas adastpor cuenta y orden de
terceros $ 1.000.000 y $ 2.000.000, respectivamdrde totalidad de estos
acuerdos han sido celebrados el 15 de junio de 2DXXse extienden por un
plazo de 36 meses. El Supermercado Cobrador Séspsnsable por la custodia
de los fondos recaudados hasta ser depositadassetuéntas de las empresas
prestadoras de servicios. La comision acordadagua cobranza asciende a $ 0.5
al 31 de diciembre de 20XX y $ 0.2 al 31 de diciesntle 20XX-1. Los ingresos

por dicho concepto se encuentran reflejados estadb de Resultados.”

Estado de Resultados segun decreto 124/011

Finalmente se incluye en este apartado un formatBsfado de Resultados que
sigue los lineamientos de la NIC 1, ya que de awuat decreto 124/011, si el
Supermercado fuera emisor de valores publicos bEhese por esta norma a los

efectos de la exposicion.

Tal como se expuso en el apartado 4.3.1 NormasldésgaPrincipales Decretos
reglamentarios, el decreto 124/011 establecio ¢temas contables de aplicacion
obligatoria por parte de la mayoria de los emisaes/alores publicos en los
ejercicios iniciados a partir del 1° de enero d&22@in desmedro que se admite
su aplicacién anticipada y también su aplicaciostgrior por quienes dejan de

calificar como emisores de valores publicos.
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En dicho apartado, se destacaba el impacto sobiesteldo de Resultados,
sustituyendo el Decreto 103//91 por la NIC 1, Pmesadén de Estados

Financieros.

A continuacién se expone el Estado de Resultadtkzando los criterios

establecidos en la NIC 1.

Estado de Resultados por el ejercicio finalizado &1.12.20XX
Supermercado Ejemplo SA(Nota 6)

Pesos al Pesos al
31.12.20XX 31.12.20XX-1
Ingresos ordinarios (Nota 3.6) (Nota 7.1)
Costo de ventas

Margen Bruto

Otros ingresos de operacion (Nota 3.6) (Nota 7.1)
Gastos de distribucion

Gastos de administracion (Nota 7.2) (Nota 7.5)
Gastos de investigacion y desarrollo

Otros gastos de operacion (Nota 6.1) (Nota 7.2)

Resultado de actividades de la operacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Participacion en P & G de asociadas y negocios
conjuntos (método de la participacion) (Nota 1.5)

Ganancias antes de impuestos

Gastos por impuest@sota 1.4) (Nota 3.12)

Ganancias antes de impuestos

Intereses Minoritarios (Nota 1.5)

Ganancia o Pérdida Neta del Periodo
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La Nota que debe incluirse en caso de que el S@reado fuera emisor de
valores publicos es la siguiente: “El Supermerckfgmplo S.A. es emisor de
acciones que cotizan en bolsa, por lo que ampaséndo el decreto 124/011,

presenta su Estado de Resultados rigiendose poCla”.
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8. Conclusiones

Nuestro trabajo monografico nace con el objetivaidsr un posible modelo de
Notas a los Estados Contables de Supermercadasatisiaga la necesidad actual

de brindar a los usuarios informacién con el malgtalle posible.

Los Supermercados han mostrado un crecimientofisigiivo en los Ultimos
tiempos, incrementando la variedad de productoscofos, ofreciendo nuevos
servicios como servicios post venta, envios a dtimig envio de catalogo por
correo electronico, implementando planes de fidelin de clientes, mostrando
una mayor preocupacion por alcanzar una excelaligad, y tomando mayor
consciencia de la responsabilidad social.

Todos estos cambios implican una mayor complejidiada operativa de los
Supermercados, la que ha captado nuestra atengumm ka que consideramos
importante incluir ciertas revelaciones en las B@tdos Estados Contables, con el

objetivo de plasmar en las mismas las particuldedajue presenta esta operativa.

Sin embargo, no existe normativa contable especffara este rubro en nuestro

pais y tampoco internacionalmente.

Iniciamos esta investigacion realizando un arglgé la normativa contable
vigente, decretos del Poder Ejecutivo, pronunciatoe del Colegio de

Contadores, Economistas y Administradores del Uaygunormas emitidas por
organismos estatales, estudiando parrafo a pé&taigpacto de esta normativa en
el Estado de Situacion Patrimonial, Estado de Retnd, Estado de Evolucion

del Patrimonio y Notas. Este andlisis se expona &mexo 1y en el capitulo 4.
Durante nuestro estudio, se procede a recopilarEkiados Contables de las

principales cadenas de Supermercados de nuestry pl#l mundo, constatando

que la realidad actual de los Supermercados no @st@lo completamente

201



explicitada en sus Notas. Si bien las Notas quéecoionan los Supermercados
actualmente son adecuadas, a nuestro entendapnadliciertas revelaciones que
destacan particularidades de su operativa, significun valor agregado para el

Supermercado y sus grupos de interés.

Avanzada la investigacién, se procede a entrevigtdos encargados de la
confeccion de Estados Contables de los princip@lgsermercados de nuestro
pais. Estos consideraron que el rubro Supermeraosmplejo principalmente
por el gran nimero de transacciones diarias, geskidlos Bienes de Cambio,
control de los Bienes de Uso y administracién ddbaudas Comerciales.

Una de las principales particularidades de la dejdpad de los Supermercados
lo constituye el rubro Bienes de Cambio, que pormnsey material ya que la

actividad de los Supermercados es comercializadugtos de la mas diversa
variedad, su administraciéon, composicion y valuaa@be ser cuidadosamente

detallada en Notas.

A su vez, los Supermercados en los ultimos tienposincluido en sus Bienes de
Cambio a las denominadas Marcas Blancas, que tomstiarticulos producidos

por distintos fabricantes con los que el Supernderaaegocia distribuir con la

marca del propio Supermercado. Esta constituyeopeeativa especifica al rubro
en estudio, su impacto en el balance debe estejadd en las Notas.

Los Bienes de Uso e Intangibles constituyen unord® caracter significativo
para los Supermercados. Su importancia hace qualsacion, definicion de su
vida util, determinacién de la frecuencia de lasat#ones y la definicion de su

deterioro, sean esenciales en la operativa delrG@peado.
Respecto a la normativa nacional, se debe teneuenta lo referido por la Ley

N° 17.849 de Uso de Envases No Retornables y kEblesido por la Ley N°

17.657 de Establecimientos Comerciales de Grandpsrficies Destinados a la
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Venta de Articulos Alimenticios y de Uso Doméstiga, que las mismas tienen
impacto en los Bienes de Uso presentes en Supexdusr.c

Por otro lado, también constituye una particulatidel giro el tratamiento de las
Deudas Comerciales, dado que una caracteristic@sd&upermercados es el
fuerte poder de negociacidbn que poseen éstos fergdas proveedores y el
financiamiento que éstos les proporcionan, yasgmelos Supermercados quienes
fijan el plazo del pago y el precio. Habitualmesteede que los Supermercados
operan con Capital de Trabajo negativo, como caesexa del financiamiento de
proveedores y de que los clientes compran printipale al contado y con tarjeta

de crédito a 30 dias. Este hecho debe ser revgladplicado en Notas.

Los Programas de Fidelizacion de Clientes comprerateo distintivo de los
Supermercados, ya que actualmente es cada vez otdgana lucha de los
Supermercados por querer atraer, satisfacer yemetanlos clientes. Existen
distintas modalidades de planes de fidelizacionli@ates; el Supermercado debe
exponer en las Notas a los Estados Contables cpera su plan de fidelizacion y
cual es su tratamiento contable, indicando si seegaido el enfoque del ingreso
diferido recomendado por la IFRIC 13 o si se haadpt por algun otro
tratamiento, fundamentandolo. En esta Nota debigarsk si se han realizado
convenios con instituciones financieras para otobgaeficios a clientes, y como

se han reflejado los mismos contablemente.

Por otra parte, el rubro Publicidad del Estado desuRados presenta
caracteristicas especiales para los Supermerdadosan lado, los Supermercados
llevan adelante sus campafias de marketing queyerclspots televisivos,

carteleria en principales rutas nacionales, sitieb,wcatadlogo de productos,
calcomanias, sorteos de automoviles, viajes oretmmneésticos, que implican un
costo de publicidad a incluir en los egresos deéhdfs de Resultados. Pero por
otro lado, los Supermercados perciben ingresotagmrblicidad que facturan mes

a mes a sus proveedores por el uso de gondolasjenas, promociones del
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proveedor en el local comercial del Supermercadtre eotras modalidades. Por
consiguiente, el rubro Publicidad debe ser expticad Notas dado que en el
Estado de Resultados no figura con una aperturatgugue al usuario una total
comprension del funcionamiento de este rubro. ErNlatas se debe exponer los
distintos conceptos que componen el rubro, indicaside trata de una pérdida o

una ganancia.

Otro aspecto particular que surge del Estado deulfRdss y que debe ser
explicado en Notas, son los costos asociados aploaurento de la normativa
municipal y bromatolégica de distintas institucisrmmo ser INAC, DINAMA,

DINARA, Intendencias Municipales, entre otros.

Uno de los valores mas ponderados por los Supeach@scactualmente es la
calidad, poder brindar a sus clientes productogryi@os de la mejor calidad
posible. Las certificaciones de calidad estan sieradla vez mas incorporadas por
los Supermercados como medio para respaldar sonaccredisefiando procesos
de gestion y estableciendo nuevas politicas quesdominimizar costos, evitar
ineficiencias, logrando asi un alto grado de difei@cion. Estas certificaciones,
generalmente reconocidas como un gasto del Estad@edultados, deben ser
expuestas en una Nota en la que se detalle el dedtis mismas, su finalidad y

fecha de vigencia.

Como consecuencia de una mayor consciencia sdeglSupermercados, en
forma conjunta con otras empresas, han implementih@s de Responsabilidad
Social Empresaria. Los mismos consisten en oriesuaaccionar brindando su
apoyo a distintas areas: a su personal, otorgémdmreficios, capacitandolos,
brindandoles 6ptimas condiciones de trabajo; adeedad, realizando donaciones
a organizaciones de lucha contra enfermedadeggamnilo alimentos a personas
en situacion de calle; al medio ambiente: inconpdoaprocesos que tengan el
menor impacto nocivo en el medio ambiente, usanai@males biodegradables; a

sus clientes, llevando a cabo campafias de markespgnsable.
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Todos los costos incurridos en el programa de Resgilidad Social deben ser
expuestos detalladamente en una Nota en la quelsgan las distintas areas a
las que se orienta el programa, las causas quenkiafmentan y los importes

destinados a cada area.

Esta Nota no deberia ser tan detallada si los rBigreados de nuestro pais
agregaran a sus Estados Contables un Reporte sintabsdidad. Este Estado esta
enfocado principalmente a informar a los gruposntierés acerca de la gestion
del Supermercado, publicando el desempefio econpruc@l y medioambiental

del mismo. Su funcién principal es hacer transparéas acciones relacionadas
con la Responsabilidad Social Empresaria a los ogrugle interés. Hemos

apreciado Reportes de Sustentabilidad de Superdusrcde otros paises,
generando éstos un importante valor agregado anissios. Como asignatura
pendiente y como objetivo de investigacion a figuremnografias dejamos el caso
de la insercion de los Reportes de Sustentabilelados Supermercados del

Uruguay.

Considerando que actualmente en un mismo Superdtess posible encontrar
una oferta cada vez mas diversificada porque eminico local comercial se
dispone de rotiseria, panaderia, carniceria, peseadarticulos de informatica,
entre otros, es fundamental que los Supermercadhs/an como Nota particular
la correspondiente a Segmentos de Operacion.

Algunos Supermercados incorporan a su operativetsanza de servicios no
proporcionados por el propio Supermercado. El dingde esta cobranza no
pertenece al Supermercado, siendo rendido a laesangue brinda el servicio y
percibiendo una comisién por el servicio de la aoka. Esta operativa por cuenta
y orden de terceros debe exponerse en una Nothciexmlo en qué consiste el

servicio, cdmo se determina la comision y la respbilidad de las partes.
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Asimismo, algunos proveedores pactan con los Swgreados operar mediante la
modalidad de consignacion, entregando el proveedogrcaderias al
Supermercado, pero no transfiriendo la propiedathdaeisma. La transferencia
de propiedad se perfecciona cuando el Supermercadde a un tercero la
mercaderia recibida en consignacion. La existerad#a la operativa de
consignacion es caracteristica de la relacion eslfyanos proveedores y los
Supermercados. La misma debe ser explicada en ataaeN la que se explique el
tratamiento contable de esta modalidad, las par@acionadas y la

responsabilidad de las mismas, el precio y el ptezla operativa.

Como resultado final de nuestro trabajo, hemosrd#kado un posible modelo de
Notas a los Estados Contables de Supermercadok qre énemos incluido las
particularidades mencionadas y que consideramaodepser aplicado en nuestro
pais, brindando a los grupos de interés una mayapension de la complejidad

del accionar de los Supermercados.
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