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RESUMEN:

Frente a la importancia que reviste culminar una carrera profesional y enfrentarse al mundo
laboral, es que surge el siguiente proyecto de intervencion, el cual pretende la creacion de
un programa de acompafiamiento y primera experiencia laboral para los estudiantes
avanzados en situacion de egreso y recientes egresados de la Licenciatura de Psicologia de
la UdelaR.

Desde las vivencias y sentidos de mi trayecto académico, asi como de las experiencias
recogidas la transicion entre ser estudiante y pasar a ser egresado profesional es un tiempo
de incertidumbre, de desconocimiento. Lo cual genera en el estudiante inquietudes,
urgencias de informacion y comprension de lo que implica ser egresado. El desconocimiento
gque genera ese pasaje hace oportuno pensar en la posibilidad de construir estrategias de

acompafiamiento y primera experiencia laboral.

Por lo tanto pensar en un espacio para que el estudiante en condiciones de egreso y el
reciente egresado pueda ser acompafiado en este nuevo tiempo es la intencién de este
proyecto. Un espacio institucional formativo para que el estudiante pueda pensarse en esta
nueva figura, la de profesional. Un espacio que lo acerque al mundo laboral, sus

caracteristicas y requerimientos.

Asi se plantea que desde la Facultad se instrumente un programa para que el estudiante y
el egresado puedan socializar sus dudas, creencias y compartir sus saberes.
Simultaneamente, la propuesta de acompafamiento implicaria brindarle herramientas e
informacion para apropiarse de esta etapa. A su vez, generar una lista de egresados

recientes interesados en integrar una posible bolsa de trabajo.

Palabras claves: Programa de acompafamiento, egreso, bolsa de trabajo.
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ANTECEDENTES:

En la blusqueda de antecedentes encontramos varios Servicios universitarios de la Udelar
que presentan experiencias de bolsas de trabajo y acompafiamiento de estudiantes en
situacion de egreso o0 egresados recientes. En la region también existen Universidades que

presentan propuestas con estas caracteristicas.

Para comenzar, en 2011, el Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA) presenté un
informe sobre la Situacion Actual Del Seguimiento De Egresado E Insercion Laboral En Un
Grupo de Universidades Chilenas. Dicho informe, muestra el interés sobre la insercion de
egresados en el mercado laboral, provenientes de diferentes carreras universitarias,
estableciendo indicadores sobre la calidad de ensefianza en las diferentes instituciones de
Educacion Superior, a través del contacto y del seguimiento de egresados sobre su

desempefio profesional.

Para poder llegar a esos indicadores, elaboraron un programa de seguimiento de
egresados, el cual comenzé aproximadamente en el afio 2000, incrementandose cada afio
pero en los dltimos 6 afios fue cuando tuvo un fuerte impacto. Los puntos mas relevantes de
ese programa son por ejemplo la mantencion de redes de apoyo para la insercion laboral de
egresados, contribucion al perfeccionamiento profesional de egresados, fidelizacion de
egresados, retroalimentaciéon de la formacién profesional, evaluacion de empleabilidad e

insercion laboral, evaluacion del desempefio profesional o laboral, entre otras.

La visualizacién de los resultados obtenidos fueron: mejora en los niveles de empleabilidad,
prestigio y eficacia del proceso formativo; conocimiento del porcentaje de titulados
satisfechos con la educacién recibida en la universidad, y desarrollo de competencias e
insercion laboral. Este programa busca el vinculo con el egresado para la retrospectiva de la
formacion y se sostiene gracias al fuerte compromiso de las instituciones y de la disposicion

de recursos financieros.

Si observamos atentamente los objetivos que tienen las Universidades Chilenas que
participaron del estudio sobre egresados, los cometidos son la comunicacién continua con
los egresados, el perfeccionamiento, retroalimentacion formal profesional, y las continuas

evaluaciones de empleabilidad.

Por otra parte, consultando el primer Seminario Internacional de intercambio de experiencias
sobre egreso universitario, realizado en nuestro pais, en 2013, podemos comentar las
practicas de algunas Universidades de Argentina, mas especificamente situadas en la

ciudad de Buenos Aires. Para comenzar, en la UBA, se sostiene que en los Ultimos tiempos
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han surgido grandes transformaciones en el mercado laboral y en el ejercicio profesional,
existiendo preocupaciones sobre la politica universitaria, ingreso y egreso, y cuales son los
modelos de insercion y estabilizacion en el mercado laboral; siendo importante llevar un
estudio sobre los vinculos entre el sistema universitario y la demanda social del mercado

laboral.

Segun datos de 2011, en Argentina se graduan aproximadamente 100.000 estudiantes
universitarios por afio. Fue en el afio 2000 cuando se creo la red llamada Laboratorios de
Monitoreo de Insercidon de Graduados (MIG) instalado en cinco regiones, en Facultades de
Ingenieria, utilizando datos cuantitativos y cualitativos, a través de encuestas sobre la
trayectoria de formacion y empleo, en los cuales se trabaja sobre cuatro ejes: estudiantes,
egresados, abandonadores y empresas demandantes. Igualmente se sostiene que es muy
dificil hacer relevamientos en cuanto a las trayectorias de los graduados en el mercado
laboral, porque una vez que salen del sistema, no se puede saber cuales son las

modalidades de insercion laboral.

Por su parte, en el informe del Seminario Internacional sobre egresados anteriormente
mencionado, la Universidad Nacional de Lanus, viene desarrollando una politica de egreso
que se basa en dos aspectos fundamentales, ellos son el momento previo y el momento
posterior al egreso. El momento previo procura acompafiar al estudiante en el transitar por el
Trabajo Final, que aproximadamente desde el afio 2007 se utilizaron 48 horas en talleres de
escritura, acompafiandolos en su curricula, en forma presencial y ademas a través de la
plataforma virtual. El momento posterior corresponde al seguimiento del egresado en tres
ambitos, ellos son: la ocupacion, movilidad laboral y el tiempo que le dedica a su empleo.
Con respecto a la propuesta que presenta la Universidad de Lands, abarca mayores
dimensiones que las presentadas ya que ademas del seguimiento y la posibilidad de

insercion laboral, presenta un apoyo al estudiante en el momento de egreso.

Por su parte, en la Universidad de la Republica, desde el afio 2010, el programa
PROGRESA trabaja el momento de egreso y la iniciacion en el mercado laboral. La
metodologia es la creacién de talleres en los cuales se trabajan las competencias del
profesional hacia la practica y el quehacer del nuevo profesional. La poblacion que accedi6 a
estos talleres fueron estudiantes de grado y egresados recientes; pero solo fueron ofrecidas

en Facultad de Quimica, Facultad de Agronomia, Escuela de Parteras, y Regional Norte.

En 2015, realizando una blsqueda acerca de cual es el acompafiamiento que tienen hoy los
estudiantes en condiciones de egreso o egresados recientes en la UdelaR, se constaté que
en tres de sus Servicios existe una bolsa de trabajo activa para egresados. Los mismos son:

Facultad de Ciencias Economicas, Facultad de Arquitectura y la Escuela Universitaria de
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Bibliotecologia y Ciencias Afines, los cuales convergen con el objetivo de brindar la primera

experiencia laboral al egresado reciente.

Respecto a la consulta realizada en Facultad de Ciencias Econdmicas, se localizé el
Programa de Insercién Laboral (PIL), el cual depende del centro de estudiantes (CECEA)
contando con el apoyo de la misma Facultad. El proyecto surgié con el objetivo de crear una
bolsa de trabajo para estudiantes avanzados y para egresados. Dicho programa funciona
desde 1996 y cuenta con una base de datos de estudiantes de la licenciatura en
administracion, contador publico, licenciado en economia, licenciado en estadistica y la
tecnicatura universitaria en administracion; en conjunto a una base de datos que contiene

egresados recientes, de hasta dos afios de egreso.

En los datos obtenidos en la Facultad de Arquitectura, la institucion presenta el “Programa
de primera experiencia laboral para egresados recientes”, con el objetivo de guiar al
egresado en el desempefio como Arquitecto. Para ingresar a dicho programa es necesario
tener el titulo habilitante. El interesado quedaria dentro de una base de datos hasta dos
afios a partir de la fecha de graduado; cumpliéndose el plazo concluiria la relacion
establecida. Este programa depende de la seccion comisiones de la propia Facultad y

funciona desde el afio 2008.

Con respecto a los datos conseguidos en la Escuela Universitaria de Bibliotecologia y
Ciencias Afines, desde el afio 1989 funciona una bolsa de trabajo para estudiantes y
egresados. Dicha bolsa esta a cargo de las comisiones de Bibliotecologia y de Archivologia.
Los requisitos para acceder a esta bolsa de trabajo es en el caso de los estudiantes una
escolaridad de 5 puntos, y a los egresados el titulo habilitante. El propdsito del programa se
basa en el ajuste entre la educacion y el empleo, a fin de identificar las expectativas de
formacion de los egresados de la licenciatura ya que la primera experiencia laboral es lo que

va a construir su trayecto laboral-profesional.

Dentro de nuestra institucién existid6 un antecedente de trabajo a la problematica de los
egresados. La asignatura Taller perteneciente al plan de estudios 1988, durante toda la
curricula, trabajaba diferentes ejes tematicos para cada ciclo. Pero fue en taller de 5to ciclo,
donde se trabajaba principalmente el eje de egreso e insercidn profesional. Los objetivos
eran los conocimientos sobre la problematica del egreso, la articulacion entre “oferta y
demanda”, desafios del ejercicio profesional y la insercién en diferentes ambitos, como por
ejemplo publicos, privados o comunitarios para citar algunos.

Ademas se reflexionaba sobre la identidad del estudiante y la identidad del profesional,
analizando experiencias a través de los servicios y pasantias que cada estudiante

transitaba. Pero esta modalidad quedo atras con el plan “88.
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Hoy el nuevo plan de estudios no cuenta con este tipo de instancia, y en las entrevistas
realizadas se destaco la falta de un espacio en el cual el estudiante a punto de egresar
pueda resolver sus inquietudes, angustias y temores sobre lo que le deparara a la hora de
egresar como profesional.

Como experiencia en relacion al vinculo con egresados, el pasado afio 2014, en el mes de
noviembre, se realizé una jornada llamada “Voces Laborales, la experiencia de ser
recientemente egresado” la cual se organizé a través del proyecto de Asesoria y Tutoria
entre Pares: entre herencias, experiencias y disposiciones; en Facultad de Psicologia de la
UdelaR.

Dicha jornada contaba con el objetivo de promover informacion relacionada al &mbito laboral
y profesional hacia el estudiante préximo a egresar desde las experiencias narradas de

egresados con menos de 3 afios de ejercicio profesional.

Los egresados que expusieron sus experiencias, no solo acercaron informacién a los
estudiantes que asistieron al encuentro, sino que se genero un intercambio de informacion
entre los egresados mismos, desde las diferentes experiencias que se encontraban
actualmente, recordando también sus ultimas experiencias en el trayecto académico y el

inicio en el mercado laboral.

En lo que refiere a los objetivos del encuentro, el primero pretendia proporcionar a través de
las narrativas de los expositores, informacidn sobre las opciones laborales que se presentan
en el mercado laboral y cuales fueron las estrategias que utilizaron a la hora de buscar su
primer empleo como profesional. Un segundo objetivo era crear un antecedente de
orientacion laboral en la UdelaR. Pero este Ultimo considero que era un objetivo muy amplio,
y solo quedo el antecedente de haber realizado una jornada de acercamiento a las

experiencias de los egresados.

Por supuesto que las instancias que se ejecutan en las Universidades extranjeras
mencionadas, contienen lineamientos diferentes con respecto a las propuestas que se les

brinda a los estudiantes avanzados y egresados de la UdelaR.

De esto se desprende, que para las Universidades Chilenas, es significativo el contacto y el
seguimiento de los egresados en su desempefio laboral y profesional, como parte del

sistema de Educacion Superior.

Mientras tanto, en Argentina, en las Universidades consultadas en la ciudad de Buenos

Aires, el seguimiento del egresado y la demanda del mercado laboral tienen un fuerte
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impacto, ya que existe un monitoreo sobre los graduados y su movilidad en el mercado
laboral; a pesar de que no cuentan con las herramientas suficientes en el sistema para
poder abarcar a todos sus egresados. Existen profesionales que una vez que egresan de la
institucion pierden el contacto con la misma, y es alli donde se dificulta la tarea de

seguimiento.

En Uruguay, PROGRESA es un programa muy amplio que trabaja no solo con el egresado,
sino que acompafa al estudiante en el ingreso y la permanencia en la institucién. Los
lineamientos de acompafiamiento del estudiante de grado y egresado reciente no se aplican

en todos los Servicios de todas las Universidades.

Si bien algunas Facultades presentan propuestas de trabajo con el egresado reciente,
fundamentalmente apuntan a facilitar una primera experiencia laboral. La facultad de
Psicologia no cuenta actualmente con una propuesta que brinde acompafiamiento y

herramientas al estudiante avanzado para su transicién al campo laboral.

El dnico punto donde coinciden las Universidades extrajeras con nuestra Universidad es la
metas sobre sus profesionales, que sigan formandose académicamente y no solo queden

detenidos con su titulo.

FUNDAMENTACION:

El desarrollo y las caracteristicas actuales de la sociedad y el mercado laboral tienen
importantes repercusiones sobre los profesionales universitarios y sobre las demandas en el
ejercicio profesional para obtener su primer empleo. Como egresados se necesita la
actualizacién e innovacion de conocimientos para poder resolver las nuevas problematicas

sociales, las cuales se obtienen a través de la Educacion Superior.

En esta Ultima década se han producido cambios que competen a nuestra subjetividad
particular y colectiva. Los modelos de sociedad nos plantean condiciones del mundo actual,
donde el conocimiento tiene un nuevo valor, y ese valor le otorga a la Educacion Superior
una gran importancia, estrechandose un vinculo entre el conocimiento, la educacién y la
sociedad. La Educacién Superior se encuentra entre la formacion de profesionales para
volcarlos hacia el mercado laboral y para que sean capaces de transformar la sociedad en la

que vivimos.

Resulta oportuno el articulo 6 de la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior
(UNESCO, 1998) expresa:
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La pertinencia de la educacion superior debe evaluarse en funcién de la adecuacion
entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que éstas hacen. Ello
requiere normas éticas, imparcialidad politica, capacidad critica y, al mismo tiempo,
una mejor articulaciéon con los problemas de la sociedad y del mundo del trabajo,
fundando las orientaciones a largo plazo en objetivos y necesidades sociales,
comprendidos el respeto de las culturas y la proteccion del medio ambiente. El
objetivo es facilitar el acceso a una educacion general amplia, y también a una
educacion especializada y para determinadas carreras, a menudo interdisciplinaria,
centrada en las competencias y aptitudes, pues ambas preparan a los individuos para

vivir en situaciones diversas y poder cambiar de actividad.

La Universidad a través de la trayectoria del estudiante le va aportando herramientas
tedricas para salir al mercado, pero ademas deberia aportarle una preparacién desde los
recursos practicos, con el fin de que ese estudiante continle vinculado a la dinamica del
ejercicio.
De esta forma promoveria un egresado preparado para ejercer, y no para que sea
solamente un estudiante que egresa sin saber cémo comenzar desenvolverse en la
sociedad.
Educar y fabricar sujetos disciplinados cuya futura ciudadania los situé en la posicién
de trabajador. Posicién que abarca, imaginariamente, a todo el sujeto. Un trabajador
gue hoy es reposicionado en un lugar de gestion personal y laboral de si, en el lugar
de “emprendedor”. Sujetos que sean paradojalmente disciplinados y dinamicos,

eficientes y con iniciativa. (Ruiz, 2015, p. 19-20).

La Universidad tiene como uno de sus fines principales la formacién del estudiante, teniendo
las bases formativas para su posterior desarrollo. “En la educacion universitaria, el
estudiante va construyendo experiencia y viviéndose como sujeto de la formacién” (Ruiz,
2015, pag. 41).

A partir de lo antes expuesto, surge la inquietud de saber si nuestra Universidad nos forma
para obtener conocimiento académico o nos forma para enfrentarnos a las demandas de la
sociedad. Al formamos como profesionales obtenemos un saber, con el cual saldremos al

mercado a intercambiar por un empleo.

La graduacién constituye una transicion en la trayectoria de vida de los sujetos que
implica el cambio de rol de estudiante a profesional. A partir de la obtencion del titulo
el psicélogo es reconocido social y legalmente como poseedor de un saber que lo
habilita para el ejercicio de la profesion. Para la construccion de su identidad
profesional la practica concreta de la profesién es un aspecto determinante. Esta
identidad es un proceso que comienza antes de la graduacion y sigue toda la vida.
(Pacenza, 2003, p.169).
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Y tal vez deberia posicionarlo con una mirada hacia fuera en lo que refiere al mercado
laboral, porque es justamente alli donde se va a desarrollar su identidad como profesional,
podemos pensar que es un proceso formativo el pasar de ser estudiante a profesional;
siendo la institucion la que realiza ese proceso, lo cual seria pertinente por parte de la
institucion mirar hacia afuera. “La institucién educativa produce...Educar es producir,

promover, construir...” (Ruiz, 2015, p. 5).

Por variadas vias (renovacion general de planes de estudio, apoyo a la investigacion
estudiantil, curricularizacién de la extension entre otras) la UdelaR trabaja no solo
para tener mas graduados sino también graduados mejor formados, con mas
capacidades para contribuir a resolver problemas individuales y colectivos de diverso
tipo. Algunas personas que saben mucho del asunto dicen que esa expansion de

capacidades se llama desarrollo. (Arocena, 2013. N°276).

Con el objetivo de conocer cémo viven, sienten y piensan los estudiantes o egresados el
tiempo de cambio de estudiante a profesional, es que se pensd en este proyecto de
intervencion.

Pensar un proyecto dentro de la Facultad de Psicologia de la UdelaR, abierto a la estructura
del nuevo plan de estudios PELP 2013, permitiria preparar al futuro egresado para las
caracteristicas del mundo laboral. A ello agregamos la necesidad de buscar un modelo que
promueva e identifique los procesos de insercion laboral tanto de estudiantes avanzados
como de los egresados, adecuandose a los cambios. “La formacion para el trabajo o mas
bien para el mercado de trabajo, como intencionalidad educativa, pareceria que ha ido

tomando un lugar jerarquizado y casi unico.” (Ruiz, 2015, p. 20).

Algunos cuestionamientos surgen cuando se pasa de una etapa a la otra y la Universidad no
es ajena a ese lugar. Se busca que el egresado logre conocimientos que le permitan
transitar por el cambio, formandolo para la transiciéon y asi darle elementos para conseguir
su primer empleo como profesional.

El proyecto apuntaria a estrategias para fortalezas y sostener a ese estudiante avanzado,
acompafarlo a finalizar su formacion de grado, y lograr el tan esperado titulo para comenzar

su camino al éxito profesional.

La Universidad de la Republica tiene que priorizar la tarea de seguir ampliado las
cifras de quienes culminan en ella ciclos de estudios; sera cada vez mas dificil, pero
se trata de una contribucion fundamental a la generalizacion de la ensefianza
avanzada, sin la cual no habra desarrollo sostenido del Uruguay. (Arocena, 2013.
N©249).
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Para pensar este propuesta se busco conocer las opiniones de egresados recientes y para
ello se realizaron entrevistas a egresados de Facultad de Psicologia de la UdelaR con
menos de dos afos de ejercicio profesional. Dichas entrevistas no pretendieron ser una
investigacion sino obtener algunas voces para acercarse a su realidad de egresado reciente.
En un primer sondeo, se pudo recabar que en todos los casos se dificultdé a la hora de
conseguir un empleo, incluso para citar un ejemplo, aquellos casos que estando trabajando
en organismos publicos se les otorg6 el trabajo de psicologos pero sin otorgarle el lugar
como tal, por tratarse de ser egresados recientes. Por lo tanto se les asigna un trabajo de
apoyo hacia quienes ya tenian el cargo de psicdlogos en la institucién, quedando a la espera

de algun llamado nuevo para poder incluirlos como nuevos profesionales.

Es menester sefialar que de las entrevistas realizadas hubo una expresion que se repitié en
varias oportunidades: “... es muy dificil competir y aspirar a conseguir un buen trabajo...”.

A partir de esas entrevistas, los egresados plantean y expresan de forma casi unanime que
seria pertinente que la Facultad de Psicologia brindara un espacio para poder evacuar
dudas del reciente egresado, y ademas consideraron la idea de que existiese un recurso
donde se les brinde apoyo para poder conseguir su primera experiencia laboral. Las mismas
podrian ser pasantias remuneradas, proyectos, convenios con entes publicos, empresas
privadas, entre otros.

Si bien actualmente existe la experiencia de residencias en ASSE, en el marco de un
acuerdo logrado entre ASSE y la Facultad de Psicologia, firmado en diciembre de 2009.
Este convenio entre ambas instituciones tiene como finalidad profundizar el desarrollo
académico de la facultad de Psicologia de la UdelaR, produciendo conocimientos en salud,
acordes al Sistema Integrado de Salud. En la primera instancia del llamado se asignaron
cupos para egresados con hasta tres afios de antigliedad y cupos para practicantes,
estudiantes avanzados en condiciones de cursar servicios de 5to ciclo plan 1988. Tanto la
residencia como el practicantado son remunerados.

Pero esta residencia remunerada es la Unica que se presenta para los estudiantes y

egresados de psicologia.

Hoy en dia los estudiantes de Facultad de Psicologia buscan formas para comunicarse,
intercambiar ideas y conocimientos a través redes sociales como por ejemplo Twitter y
Facebook. Este medio de comunicacién no es un medio adecuado para evacuar dudas
como por ejemplo: ¢Me llaman de bedelia central para ir a firmar mi titulo? ¢ Cuando tengo
que ir a la Caja Profesional?, entre otras tantas preguntas. Esto nos podria hacer ver la falta
de informacién que hay entre la institucion y los egresados, y como los estudiantes buscan

nuevas formas de comunicacién para evacuar dudas.
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Sobre la base de las consideraciones anteriores del antiguo taller de 5to ciclo de plan 1988,
el mismo era un respaldo a través de la institucion para poder evacuar dudas del estudiante
a punto de egresar, ya que trabajaban los desafios de ejercer profesionalmente, y como
insertarse laboralmente.

Hoy, existe un vinculo desde Facultad para el egresado, y este se gestiona a través de un
boletin informativo en la pagina web de la institucidn, a la cual hay que inscribirse para poder
recibir la informacion. El mismo tiene como fin la comunicacién de novedades en general,

cursos y llamados a investigaciones.

Se podria pensar y elaborar una propuesta que se ejecute desde Facultad de Psicologia de
la UdelaR, que ayude a los estudiantes avanzados y a los egresados recientes, en ese

momento de transicion, donde dejamos el rol de estudiante y asumimos el rol profesional.

El rol es una extension de si mismo, que opera como puente entre la persona y le
medio social. Podriamos hablar del concepto de rol desde el punto de vista
puramente social, pero preferimos hacerlo desde un enfoque psicosocial que integre
las expectativas personales con las sociales, contemplando la accion. (Richino, S.
1996/2008 p. 30).

Siguiendo con la misma autora, podemos afiadir que “cuando una persona puede pensar,
sentir y actuar frente a la demandas de su rol, aun en situacion de peligro, ha logrado un
buen nivel de madurez profesional” (Richino, 2008. p. 35).

La madurez profesional, parte desde el ingreso en la institucion, donde el oficio de
estudiante universitario y el trabajador actual se vinculan, y en la vinculacién de estos dos
conceptos no hay un limite en el cual establecer en que momento es estudiante y en qué
momento toma el rol de trabajador. Es un aprendizaje que se va a ir formando a medida que
vaya apareciendo las exigencias de las dos partes, ya que lo que comparten es un trabajo
intelectual, desarrollado en la Universidad como en las normas institucionales y también en
las normas de trabajo. De esta manera el estudiante y trabajador pretende cumplir en ese

momento sus dos roles, casi al mismo tiempo.

Buscamos apoyar a los estudiantes para que les sea menos dificil trabajar y estudiar
a la vez. Debemos impulsarlos a que culminen mas y mas pronto sus carreras,
porque eso les sirve a todos, a sus familias y al pais. Tenemos que aprovechar la
riqgueza potencial de combinar educacion y trabajo. Lo que no podemos hacer, y no
hacemos, es ignorar que ésta es una Universidad de estudiantes que trabajan.
(Arocena, 2013 N°250).
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De esta forma, en nuestra institucion se podria empezar a pensar desde otros lugares la
relacion entre educacion, formacion y empleo.

Tal vez se pueda crear un antecedente en el tema y comenzar a elaborar una red de apoyo
y acompafiamiento a los estudiantes avanzados y egresados recientes, con el fin de que se
sientan contenidos 0 acompafados en esa instancia, ya que la misma es una etapa decisiva
para ambos, tanto para el que deja de ser estudiante y como para el que comienza a ser
profesional. Seria interesante por parte de nuestra institucibn crear estrategias que
colaboren y ayuden a elaborar el impacto que implica el pasaje de estudiante a profesional,
incentivando al egresado a explorar campos desconocidos y que no solo sea deliberado a
los empleos tradicionales. El proceso de realizar un seguimiento de egresados con respecto
a su insercién laboral podria ser una responsabilidad institucional, para formar parte de la
calidad de conocimiento de la formacién profesional, y asi volcar ese mismo conocimiento a

las nuevas generaciones entrantes.

Es pertinente anexar que en la actualidad existe la demanda en nuestra sociedad sobre el
rol que cumple el psicologo en diferentes ambitos. Recientemente, el pasado afio se realizé
el Primer Censo Nacional de Psicélogos en nuestro pais, utilizado como herramienta inicial
para las necesidades del psicélogo actual, las demandas del mercado, y datos sobre la
practica del psicélogo en los distintos ambitos de la realidad socio-laboral. Segin el mismo,
el 18,3% trabaja en el area clinica privada, 13,2% area social comunitaria, 12,5% en el area
de educacion, 11,4% en el &rea de RRHH, 11% problemas de aprendizaje, 10,3% en ONG y

asociaciones civiles. (1er Censo Nacional en Psicologia, 2014, pag.48).

En sintesis, a partir del proyecto, se busca brindarle al estudiante avanzado y al egresado
reciente herramientas a la hora de realizar su primera busqueda laboral, siendo su principal

objetivo el acompafiamiento y apoyo en el ultimo trayecto formativo de la carrera.

Se jerarquizara la necesidad de la creaciébn de un espacio de acompafiamiento en la
busqueda de la primera experiencia laboral por constatar en las entrevistas realizadas a
egresados recientes la falta de conocimiento y de utilizacién de motores de busqueda de
ofertas laborales. Asi como, la preparacién para la transicion de estudiante a profesional y

brindar informacién pertinente para el momento de egreso.
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El Psic6logo como orientador en la Institucién educativa:

El proyecto pretende dar un paso diferente en nuestra institucién. Para ello es pertinente
pensarlo desde la mirada del psicélogo, posicionarnos como tales y producir conocimiento y

soluciones, a partir de la probleméatica que los estudiantes a punto de egresar plantean.

Si bien la Universidad busca que el estudiante tenga autonomia en su proceso formativo, se
considera que en el Ultimo trayecto de la carrera comienzan las preocupaciones sobre su
insercion laboral. Se considera que la pregunta mas escuchada proveniente de estos

estudiantes (recibidos) es: Y ahora ¢ qué hago?

Como Psicélogos, seria pertinente trabajar desde la orientacién educativa, porque desde ella
se trabaja el apoyo y asesoramiento. Acompafar a los estudiantes en situacion de egreso,
desde el escuchar sus inquietudes, deseos, problemas y principalmente “escuchar” sus

VOCES Y sus sentires como actores de cambio.

En la formacion para el trabajo, en la educacién media y en la terciaria, se
desarrollaron un conjunto de estrategias para apoyar el desarrollo de las actitudes
gque son necesarias para el desempefio laboral e incluso para la busqueda de trabajo.
Es asi que se fueron incorporando una seria de herramientas que promueven la
definicion de proyectos laborales y también de continuacion de la educacion, a la vez
gue facilitan las primeras etapas de insercién laboral (Lasida, 2004) En esta
perspectiva, la “orientacidon vocacional’” pas6 progresivamente a ser “orientacién

educativa y laboral”. (Balaguer, Carbajal y Correa. 2014. p. 35).

El psicdlogo dentro de una institucion educativa trabaja en forma conjunta; primeramente
debe conocer plenamente la institucién para luego poder aventurarse en las necesidades
(en este caso) de los futuros egresados. Creando un espacio para compartir subjetividades,
saberes y experiencias que permitan que el otro pueda ser comprendido desde ese lugar,

desde lo formativo.

Como psicologos es ineludible implicarnos sobre los sujetos y sus vivencias. Desde el rol del
psicdlogo trabajando en la institucién es pertinente trabajar en los procesos de construcciéon
y recorrer caminos junto a los estudiantes para poder producir nuevas practicas y nuevos

saberes, y asi reconocernos como agentes de un cambio.
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MARCO TEORICO:

Como punto de partida de este proyecto de intervencién, hay que comenzar por definir lo
que es un programa. Un programa es un conjunto de acciones con el propésito de crear o
mejorar una instancia. En este caso en particular se considera que es un programa
educativo porque contiene un conjunto de actividades planificadas y dirigidas hacia los

estudiantes con el fin de orientarlos institucionalmente.

El programa puede ser considerado como una alternativa de insercién en el campo laboral
para estudiantes avanzados o egresados recientes que aun no han tenido experiencia
laboral, considerando que esas personas estan en potencial desarrollo, dado que es la

profesion que realizaran en un futuro.

La vinculacion entre Universidad — Facultad de Psicologia - mercado laboral podria ser una
mejoria para los estudiantes y egresados, donde el estudiante se beneficiaria en su proceso
de formacién y el egresado saldria con la formacion académica y las competencias

suficientes que lo preparen al mundo laboral.

Pero esto significa que desde el lugar académico la institucion deberia de conocer las
demandas y necesidades de la sociedad para fomentar una formacion apoyada en
competencias. Las competencias adquiridas mediante el transito de diferentes
circunstancias y trayectorias de aprendizaje no solo implican tener un conocimiento

especifico de un tema sino que involucra ademas al contexto social.

El proceso de formarse en la Universidad no solo incluye el aprendizaje y la ensefianza por
parte de un docente, sino que en ese espacio también existe la construcciéon de un rol por
parte del estudiante, el cual se va edificando a lo largo de su carrera. No solo construye un
rol, sino que va construyendo conocimientos y estos son a traveés de experiencias y sentires.
Para ello es indispensable pensar en la futura formacién del estudiante. Para definir este
concepto es pertinente citar a Ferry (1997) quien describe el concepto como diferente del
aprendizaje y la enseflanza, aunque ambos conceptos son parte, la formacion busca
vincular conocimientos y habilidades para desempefiar una profesién. La formacién no se
recibe, se va elaborando en la persona, y para ello es necesario el lugar, el tiempo y la

representacion de la realidad.

Se entiende por formacion la capacidad del sujeto de reconstruirse, ese “dejar de ser para
ser...”. Formarse es una eleccidon y un proceso personal, el cual supone experiencias,
conocimientos y herramientas, las cuales son una representacién para utilizar como

profesional. La formacion universitaria es un proceso que continlda toda la vida.
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El sujeto que se pretenderia formar seria un sujeto que construye saberes y
conocimientos de la experiencia. Construir los saberes de la experiencia implica que
el sujeto se forma desde lo que “le pasa”, desde los acontecimientos que vive en su
cotidianeidad, en el aula, en la instituciéon educativa, en la comunidad,.... (Ruiz, 2015,
p.24).

La creacion de nuevos programas y experiencias en la institucion académica es un desafio,
porgue involucraria nuevas formas de ensefar y nuevas formas de conocimiento. Esto lo

podemos fundamentar a través de la llamada relacion pedagogica.

La relacion pedagdgica nos lleva a pensar como se trasmiten los conocimientos académicos

y cual es el vinculo pedagdégico que existe entre el egresado y la institucion académica.
Al respecto, Fachinetti, V. (2014) sobre la relacién pedagdégica:

(...) los sujetos que la componen deberian pensarse en un vinculo, en relaciéon con
otro, otro sujeto, otro conocimiento, otro contexto. Lo que interpela a comprender, a
pensar y pensarse desde los afectos, las emociones, las historias personales, las
motivaciones, los deseos. (...) En aquellas practicas de ensefianza donde la relacién
pedagogica se funda ante la presencia del otro y es afectado por este, constituye a

los sujetos, que forman de estas practicas, en sujetos de la experiencia. (p.19).

Para que exista la relacion pedagogica tiene que existir la experiencia del egresado (en este
caso particular) del proceso de aprendizaje y ensefianza. Solo a través de la experiencia
podemos lograr a otro formado, que egresa y que deja su experiencia en la institucién para
fortalecer a futuros estudiantes. Entonces seria una retroalimentacion positiva en todos los
ambitos, porque como estudiante “me formo, me relaciono y accedo al conocimiento”, y asi

“me construyo” en un nuevo rol.

La experiencia es lo que me pasa y lo que, al pasarme, me forma y me transforma,
me constituye, me hace como soy, marca mi manera de ser, configura mi persona y
mi personalidad. (...) es la experiencia la que forma, la que nos hace como somos, la

gue transforma lo que somos y lo convierte en otra cosa” (Larrosa, 2003, p. 7).

El abandono de la condicion de estudiante y la consiguiente apropiacién de la condicién de
egresado implica un desafio permanente y una interrogante a responder, dentro de un
proceso multifactorial que conlleva numerosos cambios y adaptaciones, desde lo
econémico, social y familiar. Es por ello, que el egresado debera procurar nuevas
estrategias. El acompafiamiento en este momento de las experiencias y sentires pretende

disminuir dichos factores y permitir la adecuada insercién al mercado laboral.
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La transicion entre la condicion de estudiante egresado y el ingreso al mercado laboral
implica un cambio de estado, y este cambio habilita a nuevas experiencias y sentires donde
se generan miedos y ansiedades. Estos miedos surgen en la cuestion de saber si la
formacion que recibimos como estudiantes es la suficiente o la adecuada para enfrentarnos

al mercado laboral, ante las exigencias de un perfil académico determinado.

Se considera adecuado trabajar sobre la transicion, porque la misma se presenta como un
pasaje, toda etapa significa un cambio, y en este caso significa el crecimiento profesional.
Seria quizas desde el lugar académico generar un espacio para poder recorrer esa etapa de
transicion, haciéndolo desde el lugar del psicélogo, desde el encuentro, desde “que le pasa

al otro”.

OBJETIVOS:

e GENERALES:

1. Disefiar un programa de acompafiamiento, de insercion laboral para el reciente
egresado y estudiante avanzado en situacion de egreso de la Facultad de

Psicologia de la UdelaR.

e ESPECIFICOS:

Acomparniar al estudiante avanzado en la transicion hacia el egreso.
Facilitar el acceso a la primera experiencia laboral en los recientes egresados.
Brindar apoyo y herramientas para la insercion laboral del egresado.

Generar una base de datos con egresados y con estudiantes avanzados.

a > w N

Organizar una bolsa de trabajo para estudiantes avanzados y egresados con

hasta 1 afio de recibidos.
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METODOLOGIA Y ACTIVIDAD

La metodologia consiste en un programa de acompafiamiento para el egreso, brindar
herramientas y facilitar la insercion laboral dirigida al estudiante avanzado en situacion de

egreso y al reciente egresado, con no mas de un afio de egreso.

Estudiante avanzado para el nuevo plan de estudios se considera que es la poblacion de
estudiantes que se encuentra en condiciones para comenzar su Trabajo Final de Grado.

Entendiendo que se encuentra cursando el ultimo tramo de la malla curricular del plan 2013.

Se piensa que sea pertinente trabajar con esta poblacion porque son sujetos que estan
pensando en su egreso, y que tienen una formacion ya constituida, contrariamente a la
franja de estudiantes se que encuentran cursando ciclo de formacién integral, cuyos
conocimientos si bien son avanzados en la carrera, no son los suficientes, y sus intereses
son muy diferentes, ya que esta poblacién esta pensando en la aprobacién de las unidades

curriculares, y el egreso para ellos es un tema pensado pero aun no presente.

Considerando lo relevante de conocer la probleméatica de los actores involucrados, en este
caso, el reciente egresado, quien en relacion a su situacion actual, su desenvolvimiento en
el campo laboral es una tarea que no solo influye en su persona sino en su entorno, desde

un contexto econdémico y social.
Se propondrian diferentes abordajes de trabajo:

e Talleres. La creacion de diferentes talleres socializadores de asistencia libre, los cuales
instaurarian una herramienta fundamental, a fin de poder brindarles a los noveles
profesionales y estudiantes avanzados un sostén no solo emocional sino que también
estrategias para la busqueda de la primer experiencia laboral. Los talleres mencionados
anteriormente se concentrarian sobre ejes centrales cuya teméatica incluiria por ejemplo:
informacion sobre trdmites en organismos, curriculum vitae y necesidades del mercado
(cursos, seminarios, entre otros), acceso e insercién al mercado laboral, bases de
datos.

e Base de datos. Se elaboraria una base de datos actualizados, con aquellos estudiantes
avanzados y egresados recientes, que estén interesados en participar de dicho
programa. En la misma se tendran ademas de los datos completos de la persona, la
escolaridad y un curriculum vitae que él mismo proporcionara. Simultaneamente se crea
una base de datos con las empresas publicas o privadas que estén interesadas en

brindar un empleo a estudiantes avanzados o psic6logos recién recibidos.
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e Bolsa de trabajo. La facultad de Psicologia a través de una base datos le brindaria a
las empresas la difusion de sus llamados laborales a través de la pagina web de
Facultad. Dicho llamado estaria publicado un tiempo estipulado, donde los estudiantes
interesados podran enviar su curriculum vitae al mail de la empresa, y finalmente la
empresa es quien se encargaria de la comunicacién con el estudiante o egresado. Este
programa solo apunta a la conexién entre los estudiantes y egresados con las
empresas. Una vez que se haya obtenido el empleo, se dard la baja de ese sujeto,
considerando que cumplié con el objetivo de tener su primera experiencia laboral como

profesional.

PARTICIPANTES:

Seran todos aquellos estudiantes avanzados y egresados de hasta un afio de recibidos.

RESULTADOS ESPERADOS

Mediante la instalacién y ejecucién de este pre-proyecto de intervencion se pretende:

¢ Crear una instancia de apoyo y acompafiamiento, tanto al estudiante avanzado
como del egresado de la Licenciatura de Psicologia.

¢ Promover herramientas para que el egresado tenga una buena salida de la Facultad
de Psicologia de la UdelaR como profesional.

¢ Ampliar el campo de conocimiento que se tiene de los psicélogos en el pais, acerca
de las aéreas donde se pueden desempefiar laboralmente.

e Generar insumos que permitan a todos los psicélogos profesionales acercarse al
mercado laboral de su area de interés.

e Proporcionar una bolsa de trabajo para estudiantes avanzados y egresados
recientes de la Facultad de Psicologia de la UdelaR.

e Contribuir al interés y a la investigaciéon sobre el seguimiento del egresado en el
mercado laboral en Uruguay.

e Crear un antecedente en nuestra institucion con respecto al tema trabajado.
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CRONOGRAMA:

Actividades /Meses 1 2 3 4 5 6

Bolsa de trabajo y trAmites administrativos

Recepcioén de solicitudes

Reclutamiento o relevamiento (interés de la poblacién actual)

Andlisis de los datos y produccion de talleres

Redaccién de talleres de difusion

Taller 1: Informacion y curriculum vitae

Taller 2: Necesidades del mercado y participacion de egresados

Taller 3: Acceso e insercion al mercado laboral. Base de datos

Evaluacion y analisis de los talleres
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