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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo es analizar la metitividad que presentan las
empresas productoras y comercializadoras de prglugtiimicos, en especial
detergentes y sustancias afines, instaladas eruglibly.

Para ello se estudiard la evolucion del sector rder&l periodo 2001- 2011,
determinando la influencia del Mercosur en lasdaaniones comerciales realizadas

por nuestro pais.

Por otra parte, se investigara cuales son las jasntampetitivas de Uruguay en el
sector asi como también los factores positivos gatieos que estan presentes a la

hora de seleccionar una pais para realizar unasiove

Para llevar a cabo nuestro trabajo nos basaremda &oria de Michael Porter
titulada “La ventaja competitiva de las Nacionesl eomo también tomaremos en
cuenta informacion estadistica del sector, enti@visy trabajos monograficos

anteriores.
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CAPITULO 1 - INTRODUCCION

1.1 OBJETO DEL ESTUDIO

El objeto de estudio de este trabajo de investigacs la produccion y

comercializacion de ciertos productos quimicos erguay.

El sector que vamos a estudiar se encuentra ckdifi en la Seccion VI

(Productos de las Industrias Quimicas o de las sknds Conexas) de la
Nomenclatura Comun del Mercosur, dentro del capiB4 “Jabon, agentes de
superficies organicas, preparaciones para lavapapaciones lubricantes, ceras
artificiales, ceras preparadas, productos de limgpigelas y articulos similares,
pastas para modelar, “ceras para odontologia” gapaeiones para odontologia

en base a yeso fraguable”.

Dentro de este capitulo, nos vamos a enfocar ese@br que se encuentra
incluido en el cédigo 3402: “Agentes de superfiziganicos (excepto el jabon);
preparaciones tensoactivas, preparaciones de (aw@uidas las preparaciones
auxiliares para lavado) y preparaciones para limgi@aunque contengan jabodn,
excepto las de la partida 3401”.

Seleccionamos este capitulo para realizar nuesaioajp, ya que son los

productos mas exportados al Mercosur en los affoés 22011 en Uruguay.



Influencia del Mercosur en la competitividad de las empresas productoras y/o
comercializadoras de detergentes y sustancias afines

1.2 OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

El objetivo de nuestra investigacion es estudidichia produccion es competitiva

y de qué manera ha incidido el Mercosur en la misma

Cuando nos referimos a si es competitivo, estarpastando a dos situaciones:
por un lado si los productos elaborados por emprésstaladas en Uruguay
pueden penetrar en mercados externos con sus pweducpor el otro, qué
posibilidades de defensa existen cuando los produeixtranjeros intentan

ingresar al mercado local.

Dado que la rama especifica que hemos selecciopadmaracteriza por altas
exportaciones, estamos en presencia de una denidstoe competitividad y por
lo tanto nuestro trabajo se orienta en explicattaees de los factores que inciden

sobre la misma.

La teoria economica distingue determinados factoges inciden en la

competitividad de los procesos productivos y ayualaxplicar los motivos por

los cuales un producto puede ser competitivo 0 no.

Michael Porter fue quien realizo investigacioneseapecto y elabor6 teoria. Nos
remitiremos a dicho autor para explicar con basatifica las caracteristicas

competitivas del objeto de estudio.
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1.3 METODOLOGIA

La metodologia a utilizar para alcanzar el objettensistira en primer lugar en
realizar una primera aproximaciéon de la realidacgstudiar a través de la
recopilacion de informacion sobre estadisticas dettor, entrevistas a

informantes calificados, encuestas y trabajos destigacion anteriores.

En segundo lugar recurriremos a la teoria masidecitbe Michael Porter en su
obra “La Ventaja Competitiva de las Naciones” paantrastar el deber ser de la
teoria con la realidad expuesta en el sector, @osfele concluir en qué grado la

teoria explica la performance competitiva del secto

A la luz de dicha teoria examinaremos la realideldsdctor de cuya contrastacion
esperaremos encontrar los factores determinantes gerformance competitiva

que a priori es buena.

El lector podra encontrar en el desarrollo del dfabde investigacion los

siguientes capitulos, que siguen a este capitgleeldenominamos Introduccion:

e Capitulo 2 — NUESTRO OBJETO DE ESTUDIO: en esteitoap
veremos la realidad del sector en particular; liz@@do una descripcion
detallada del proceso productivo de los distintogsdpctos asi como

también de las etapas que componen el mismo. Dasanos las materias
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primas se utilizan para la produccion y cuél esrigien de las mismas, asi
como también cudles son los requerimientos de rectblumanos y

tecnoldgicos.

Capitulo 3 — DESCRIPCION DEL MERCADO SELECCIONADO:
Veremos podemos observar cuél es el destino de rdalugcion
(exportaciones y consumo interno) asi como tamhi€rorigen del
consumo interno (produccién nacional e importagdm®r otra parte,
cuales son las empresas relacionadas con el ruque yipo de mercado
conforman. En éste capitulo, realizaremos un aghento sobre los
precios de venta en plaza y los precios promede®xportacion, los
cuales juegan un rol muy importante al momento depetir en el

extranjero.

Capitulo 4 — REALIDAD DEL MERCOSUR: consiste en ubheeve
resefia historica sobre los comienzos del Mercosiuc@mo también los
tratados y acuerdos firmados. Ademas se hace mefareal marco
normativo que regula las operaciones economicamnasl se aportaran
estadisticas e indicadores de produccion y traimax desde y hacia el
Mercosur, todo lo que regule la produccion y la emializacion de los

productos estudiados, con especial énfasis enaektro pais.
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« Capitulo 5 - TEORIA: estudio sobre “La Ventaja Catiliva de las
Naciones” de Michael Porter, a través del cuahgenta establecer cuales
son los factores que explican el éxito o el fracesmpetitivo de las
empresas instaladas en una nacion. El autor estaldeque se denomina
El Diamante de Porter, en el cual se establecetnocdaterminantes que

impulsan o dificultan la creacion de ventajas catitipas en una nacion.

« Capitulo 6 — CONTRASTACION DE LA TEORIA CON LA
REALIDAD: de acuerdo con la informacion recabadhreda realidad y
la teoria de Porter, podremos realizar un anfiasi® determinar si el
marco teorico de referencia sirve para explicasitaacion de buena
competitividad que presenta el sector. Asi mismdeterminaran cuales
son las fortalezas y oportunidades asi como tamligrdebilidades y

amenazas.

Por ultimo, en el capitulo 7 en base al analissizado del sector y al marco
tedrico utilizado podremos concluir cuales han dio® factores clave de la
competitividad del producto estudiado y de qué maackcha competitividad se
ha visto afectada (positiva o negativamente) pantgpliacion del mercado que

surgié con el Mercosur.
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CAPITULO 2 - NUESTRO OBJETO DE ESTUDIO

Tal como mencionamos en el capitulo anterior, magsvestigacion se centrara

en los productos quimicos mas exportados en losagtanos.

Las exportaciones de la industria quimica en lasnas 10 afios han presentado
una constante evolucion al alza, siendo los masifisigtivos los “Productos

farmacéuticos” (capitulo 30) y los “Jabones, agerte superficies organicas,
preparaciones para lavar, preparaciones lubricartesas artificiales, ceras
preparadas, productos de limpieza, velas y arSciloilares, pastas para modelar

y ceras para odontologia” (capitulo 34).

Dado que se esta llevando a cabo un trabajo mdiwmgréaobre productos
farmacéuticos, nos enfocaremos en el estudio dddtesgentes (incluido dentro
del capitulo 34 en el sector 3402), por ser el pet quimico mas exportado

durante el periodo 2001 — 2011.

En el siguiente cuadro se expresan los valoreasdexportaciones al Mercosur de
los sectores de la industria quimica. En el misenpagra observar la importancia

que representa cada uno de los sectores.
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FIGURA 2.1 — Exportaciones de la Industria Quimicaal Mercosur (FOB en

U$S)

NCMS | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Totales

% 4595278 | 4.569.128 | 14.481.609 | 20.546.344 | 29342704 | 33.199.284 | 43.241.990 | 55.068.984 [ 52.704.807| 51701.095| 64.327.254 | 373.778.471

30 19.092578 | 13.303.829 | 11.134.818 | 15351450 | 19.254.798 | 20.250.725| 23271550 | 30.593.892| 30.114.792| 33.299.061| 44.070.260 | 259.737.753

3 5921752 4432742 | 5.583.076 | 8163593 | 7.320.708 | 16.768.690| 17.159.100| 30.582.259 | 19.661.871| 49.676.865| 60.006.013 | 225282671

31 10.200.851 ( 9.152.010 | 10.770.832 | 16214690 | 9.957.512 | 8.669.999| 24.993.756| 24.078.303| 13.910.027 | 29.481472| 39.541.586 | 196.971.037

2 13.806.923  11.162.837 | 14.889.740 | 13.859.242| 12.9583% | 14.637.688| 15.670.989| 19.022.206| 15470.088| 22532.785| 29.392.014 | 183,402,907

] 8401641| 6357.174 | 4256503 | 8175046 | 11433446 | 14.601418| 17.709.033| 19.173494| 16795604 | 12977.726| 11.930.095| 131811179

29 | 11377.104| 8506671 | 2662.703| 2260619 | 1.483.095| 2407.501| 3.513.563 5617688 4339100 ( 4.097.284 |  6.721.529 52.986.857

3% 1404941 1.700.982 567.035 | 1070473 | 1132870| 1244561| 2.325.156 861592 | 1533806 2720162 2132188 16.693.768

B 4025572 13218711 627.444 689.387 |  1.073.555 555.544 590.448 688321 1351103 1940673  1660.266 14,524,184

37 2391 11244 50559 29532 18671 66393 24334 29,074 14.485 16721 7894 292,834

36 . 16.149 . . . . . . . . 11.880 28.029

Fuente: Uruguay XXI

34 - Jabodn, agentes de superficies organicas, n@@paes para lavar, preparaciones lubricantes,
ceras artificiales, ceras preparadas, productdsméeza, velas y articulos similares, pastas para
modelar y “ceras para odontologia”

30 - Productos farmacéuticos

38 - Productos diversos de las industrias quimicas

31 — Abonos

32 - Extractos curtientes o tintdreos; taninos g serivados; pigmentos y demas materias
colorantes; pinturas y barnices; mastiques; tintas

28 - Productos quimicos inorganicos; compuestosgaricos u organicos de los metales

preciosos, de los elementos radiactivos, de medaldss tierras raras o de isétopos
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29 - Productos quimicos organicos

35 - Materias albuminoideas; productos a baserdieléh o de fécula modificados; colas; enzimas
33 - Aceites esenciales y resinoides; preparacidegerfumeria, de tocador o de cosmética

37 - Productos fotograficos o cinematograficos

36 - Pélvoras y explosivos; articulos de pirotectiésforos (cerillas); aleaciones piroféricas;

materias inflamables

FIGURA 2.2 — Exportaciones de los sectores de ladastria Quimica en el

periodo 2001- 2011 del Uruguay al Mercosur (FOB ed$S)

1% 1% 0%
0%

4%

9%
26% 34
30
38
m31
13%
32
28
29
35
m33
18% 37

36

15%

Fuente: Uruguay XXI

Se observa que el capitulo 34 es el de mayor pgsiicativo. Dicho capitulo a

su vez, se conforma de los siguientes sectores:
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FIGURA 2.3 — Apertura del capitulo Productos Quimios

Sector Descripcion
Jaboén; Productos y preparaciones organicos teinasagsados como jabén, en barras, pangs,
trozos o piezas troqueladas o moldeadas, aungtengan jabén; Productos y preparacione$
3401 |organicos tensoactivos para el lavado de la igeitlbs o en crema, acondicionados para la yenta
al por menor, aunque contengan jabon; papel, digdtta, y tela sin tejer, impregnados,
recubiertos o revestidos de jabén o de detergentes.

Agentes de superficie organicos (excepto el jadéngparaciones tensoactivas, Preparaciongs de
3402 |lavar (incluidas las preparaciones auxiiares j@aedo) y preparaciones para limpieza, aungde
contengan jabon, excepto las de la partida 34.01.
Preparaciones lubricantes (incluidos los aceites @arte, las preparaciones de aflojar tuercal
preparaciones antiherrumbre o anticorrosion yrapgraciones para el desmoldeo, a base de
3403 lubricantes ) y preparaciones de los tipos utéizapara el ensimado de materias textiles o el
aceitado engrasado de cueros y pieles, peletetiasumaterias, excepto las que contengan
componente basico una proporcion de aceites dégmetr de mineral bituminoso superior o i
al 70% en peso.

3404 Ceras artificiales y ceras preparadas.

Betunes y cremas para el calzado, encausticolgraddiores, (lustres) para carrocerias, vidripo o
3405 metal, pasta y polvos de fregar y preparaciondlargm(incluso papel, guata, fieltro, tela sieitg
plastico o caucho celulares, impregnados, recabiertevestidos de estas preparaciones),
excepto las ceras de la partida 34.04.

3406 Velas, cirios y articulos similares.

Pastas de modelar, incluidas las presentadas mieggerimiento de los nifios; Preparaciones
lamadas “ceras para odontologia” o "compuestas ipgresion dental’, Presentadas en juedos o
surtidos, en envases para la venta al por menoplguitas, herraduras, barritas o formas
similares; Las demas preparaciones para odontaldgise de yeso fraguable.

3407

De la apertura nombrada anteriormente, observameksguiente cuadro el peso
que tiene cada sector dentro de las exportacidrideraosur del periodo 2001 —

2011.

FIGURA 2.4 — Exportaciones de Uruguay al Mercosur d Productos
Quimicos (FOB en U$S)

NCM 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200¢ 2010 2011 |éRota
0L | 444302 | 23251 52,878 296 3837 3113 8,46b 0 5488 686, 0 670,533

3402 | 3729116| 3893464 13312908 19553157 27,63324564B838 | 41677050 53657307 5L7404% 50341776 7H2® | 360,159,542
3403 | 78106 | 4%048L| 80L327| 78219 1338168 1104683 W45 852669 | 69L219| 109821 930,67 9,112,216
3404 | 38990 3414 212369 192917 2494%) 265918 315333  EWEH 200566 | 198296 | 264370 223120
05 | L840 | 17| 41197 404% 8338 140090 24184 324 66899 | 25706 | 157,709 1587674
3406 0 0 34 84 0 0 0 15 0 0 5 428

3407 294 1390 612 1508 8 672 843 906 139 n 130 10,80p
Fuente: Uruguay XXI
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Del mismo se desprende que el sector que comprantis detergentes y
sustancias afines es el que mayor cantidad de texpmres realizo, representando

el 96 % del total del sector como vemos en el sigei grafico.

FIGURA 2.5 — Incidencia en las exportaciones al Meosur de los sub
capitulos de Productos Quimicos

W 3401
3402

3403
m 3404
W 3405
m 3406

3407

Fuente: Uruguay XXI
Veremos a continuacién cuales son las materias aprimecesarias para la

elaboracion de los detergentes y describiremosratepo productivo que se

desarrolla para obtener los productos terminados.

2.1 DETERGENTES

Los detergentes o “agentes tensoactivos” son upogtle compuestos organicos
que cuando se emplean con un disolvente (generedragna) permiten quitar la

suciedad sin desgastar el objeto sometido al ppadesmpieza.
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El componente activo del detergente es similaebjabon. Su molécula tiene una
larga cadena lipofila y una terminacion hidrofllas moléculas lipéfilas permiten
que las particulas se acerquen y mantengan corgacttas grasas mientras que
las moléculas hidrdfilas tienen afinidad por el aguas moléculas de agua no se
sienten tan atraidas mutuamente y pueden penetjar em la superficie a limpiar

(por ejemplo un tejido).

La suciedad (que esta adherida a los tejidos miedarticulas oleosas) atrae a
los polos lipofilos, y los polos hidrofilos quedalispuestos hacia afuera y

rodeando la suciedad, de forma que el agua artasioeel conjunto.

2.1.1 Materias Primas

Un detergente esta formado por uno o mas agemssaetivos y por un conjunto
de componentes complementarios como son los agemdeyuvantes, aditivos y

auxiliares.

Los agentes tensoactivos son compuestos quimicestigmen una estructura
molecular que actia como un enlace entre el agaa particulas de suciedad,
soltando las mismas de los tejidos e impidiendo gstas se depositen

nuevamente.

11
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Estos agentes se pueden clasificar en funcion dmsacidad de disociacion en
agua: anionicos (son los mas utilizados a nivel ésiimo), cationicos (tiene poca
utilidad en limpieza y son buenos desinfectantes)ionicos (son poco toxicos,
son utilizados en preparaciones farmacéuticas yaemdustria cosmética) y

anfotéricos (se utilizan para shampoo).

Los agentes coadyuvantes ayudan al agente tenspaeti su labor. Son
sustancias que se incorporan a la formulacion ddetergente para proteger y

mejorar la eficacia del tensoactivo.

Podemos encontrar los polifosfatos (ablandan eh agpermiten lavar en aguas
duras), silicatos solubles (ablandan el agua, uifio la oxidacién de sustancias
como el acero inoxidable o el aluminio), carbonateblandan el agua) y

perboratos (blanquean manchas dificiles).

Los agentes auxiliares son los demas elementopequdten que la limpieza sea
optima. Dentro de estos encontramos: blanquead@gsdan a blanquear y
eliminan las manchas mas dificiles), enzimas (aywddesintegrar la materia que
forma las manchas, para que se eliminen con magalidad) y perfumes

(brindan aroma).
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2.1.2 Tipos de detergentes

Los detergentes se pueden clasificar en:
* Detergentes alcalinos: Poseen penetracion en tpdode suciedades,
facilitando la eliminacion de las mismas. Las susts alcalinas poseen

un ph de 8 o mayor, esto las hace muy corrosivas.

» Detergentes acidos: tienen alto poder detergenta pado tipo de
superficies. Son recomendados para limpiar supesfide contacto o
materiales pétreos, porque recuperan la apariestéica de fachadas y

muros, disminuyendo los tiempos de limpieza.

» Detergentes a base de polifosfatos:

o Pirofosfato tetra sédico: es mas eficaz en condegode alta
temperatura y alcalinidad, su disolucion es lemaagua fria. Se

utiliza como detergente auxiliar.

o Tripolifosfato y tetrafosfato de sodio: es muy &buen agua.

Permiten a los agentes tensoactivos trabajar pteso potencial.

o0 Hexametafosfato de sodio: su uso es limitado yadigrainuye su
efecto en presencia de agua dura (es aquella quem® un alto

nivel de minerales) y es muy caro. Se utiliza dacones acuosas

13
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para la limpieza de piedras calcareas. Tambiémgwiminar

grasas y aceites en obras pétreas y ceramicas.

2.1.3 Propiedades

Los detergentes permiten variar la tension supeffidel agua, siendo sus

propiedades especificas:

0 Humectaciéon: es la capacidad de mojar toda la Bogerde

contacto con poca agua.

o Penetracion: es la capacidad de introducirse eedadt

o Emulsion: es la dispersion o suspension de fina$cpias de uno

0 mas liquidos en otro liquido.

0 Suspension: consiste en dejar la suciedad en uUnci@oy evitar

que la misma vuelva a depositarse.

2.1.4 Proceso productivo del detergente

La fabricacién de detergentes consiste en mezatamlaterias primas con agua
hasta formar una pasta. Luego dicha pasta se detsfdrmar en polvo, proceso

gue se conoce como atomizacion.
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Para realizar este proceso, la pasta pasa porbanatpresion y a la salida es
rociada con aire caliente a contracorriente. Eséeevapora el agua de la pasta y
se forma el polvo. El mismo se coloca en un tanthm con el movimiento va

logrando una mezcla homogénea.

Para finalizar, se pasa por un cedazo que sepapmiticulas que son demasiado

finas o gruesas.

Cuando el detergente debe contener sustanciadblesnaila temperatura como

enzimas, perborato o sustancias organicas susesptle degradacion térmica,

éstas se afiaden luego del proceso de secadmpuozation.

15



Influencia del Mercosur en la competitividad de las empresas productoras y/o
comercializadoras de detergentes y sustancias afines

CAPITULO 3 — DESCRIPCION DEL MERCADO SELECCIONADO

En este capitulo expondremos como es el compomémige los Detergentes

dentro del mercado Uruguayo.

3.1 PRODUCCION

Segun la informacién obtenida de la Direccién deestigacion y Analisis de la
Camara de Industrias del Uruguay, en el afio 20iridlsstria quimica alcanz6 un
Valor Bruto de Produccidrde U$S 1.400.- millones, el cual se incrementéren

21% respecto al afio 2010.

La tasa de crecimiento anual de produccion de dasimia quimica durante el

periodo 2003 — 2011 mostré la siguiente evolucion:

FIGURA 3.1 — Tasa de crecimiento de la Industria Qimica

20.0% 16,5%
- 14,1%
11,3%

2003 10,19
2004 16,59
2005 7,19
2004 7,89
2007 10,39
2008 10,99
2009 -4,09
2010 11,39
2011 14,19
Fuente: CIU

15,0%

10,1% 10,3%10,9%
71% 7/8%

10,0%

5,0%

0,0%

oY OY UT0OY OY UTUTOY O

-5,0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

'VBP: es el valor del total de bienes y serviciasdpcidos por una economia durante un
cierto periodo de tiempo
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Si bien en el afilo 2009 el crecimiento se vio atkrtaon motivo de la crisis
internacional, a partir del 2010 se pudo revertaesituacion recuperando los

niveles anteriores.

Nuestro objeto de estudio se encuentra dentro déotaenclatura Comun del
Mercosur (NCM). A su vez, existe otra clasificacidtilizada por la Camara de
Industrias del Uruguay denominada Clasificacion ustdal Internacional
Uniforme (CIIU) .

De acuerdo a la correlacion entre la NCM — CIIUVRE el sector bajo analisis
se encuentra comprendido en la rama 2424 “Articdeslimpieza’ de la
clasificacion CllIU. La misma se compone de variestaes pertenecientes a la
NCM (Anexo E), no pudiendo determinar los porcergajjue representa cada
rubro en el total de la rama.

Por este motivo, analizaremos la produccion dartzar2424 en general.

FIGURA 3.2 — Tasa de crecimiento anual de la produwion (por sectores)

2003 8,2% 9,1%0 21,1%0 5,9% 18,4% 5,B%
2004 15,7% 1,0% 21,0p6 15,17% 20,6% 20{6%
2005 3, 7% 30,9% 3,56 6,7% 3,6% 8,p%
2006 6,0% 25,6% 8,8 6,3% 6,1% 36,8%
2007 9,8% 18,8%0 6,1%6 11,64% -4,6% 128%
2008 24,7% -17,7% 11,50 14,3% 6,P% 8/0%
2009 -9,2% -8,5%0 -23,2% 6,0% 4,6% -16,p%
2010 6,0% 53,7% 26,4P6 2,8% 9,7% 10,8%
2011 11,1% -5,4% 8,1% 23,8% 4,8% -1,0%
Fuente: CIU
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FIGURA 3.3 — Comparacion de la evolucion del crecimento de la industria
quimica con el sector 2424

Evolucion del crecimiento de la industria quimica vs el
sector 2424

25,0%
20,0% -

15,0% N\

10,0% / \\\/ \ ,/
5,0% — 7
\_/

2003 2004 2005 2006 2007 2008 M 2010 2011

-5,0%

-10,0%

Industria Quimica Art. de Limpieza y tocador (2424)

Fuente: CIU

El crecimiento del sector 2424 no ha sido propowicon el crecimiento de la

industria quimica global.

3.2 IMPORTACIONES

En relacion a las importaciones de bienes durantdi@ 2011, el capitulo 34
registrd6 un saldo de U$S 86.257 en un total de rmapmnes del pais de U$S

10.690.575 (montos expresados en miles de doldFds C

Si analizamos la evolucion de los ultimos 10 afragestro sector objeto de
estudio (3402) fué el més significativo en compigracon el resto de los sectores
que conforman el capitulo de Productos Quimicgeesentando un 60 % de los

mismos en 2011.
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FIGURA 3.4 —Importaciones de Productos Quimicos
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Fuente: Uruguay XXI

En su mayoria, las importaciones del capitulo 3g@eden desde Argentina
(69,9%), EEUU (8,9%), Brasil (8,8%) y las restanpgsvienen del resto del
mundo. Las importaciones de productos quimicosnalran los U$S 1.391

millones, aumentando 21% respecto al 2010.

3.3 EXPORTACIONES

En cuanto a las exportaciones de bienes durans#iel2011, el capitulo 34
registr6 un saldo de U$S 78.641 en un total de rxgiones del pais de

U$S 9.280.884 (montos expresados en miles de d@avalores FOB).
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En los dltimos 10 afios, el sector 3402 fue el nig@ifcativo en comparacion

con el resto de los sectores que componen la imawgtimica, representando en

2011 el 97% de los mismos.

En 2011 las exportaciones de dicha industria asesemda U$S 413 millones,

aumentando un 22% respecto a 2010 y representaridéoedel total de bienes

exportados por el pais y el 8% de las exportaciomiksstriales.

FIGURA 3.5 — Exportaciones de Productos Quimicos
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Fuente: Uruguay XXI

Los destinos de las exportaciones del capitulo 3&@2 mayormente Brasil

(50,50%), Argentina (28,81%), Chile (4,17%), y tastantes al resto del mundo.
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Si comparamos las importaciones con las exportasialel afio 2011, podemos
observar que estas ultimas son inferiores, lo taak un efecto negativo en la

balanza comercial.

3.3.1 Analisis de las exportaciones de detergentesustancias afines

La evolucion de las exportaciones del sector 34020e ultimos 21 afios ha
mostrado un constante crecimiento. El destino sie@Xportaciones en su mayoria
son los paises que integran el Mercosur. Esta neralga se observaba en los

afos previos a la creacién e instauracion del mismo

FIGURA 3.6 — Evolucién de las Exportaciones del sewr de detergentes y
productos afines en el periodo 1990 — 2011

En miles de U$S

ARos Al Mundo Integrantes del %o
Mercosur

1990 4.580 4.580 100,00%6

1991 7.528 7.520 99,89%

Pre 1992 5.534 5.528 99,89%
Mercosur 1993 2.862 2.860 99,93%
1994 5.994 5.983 99,82%

1995 5.857] 5.841] 99,73%

1996 3.437 3.40¢ 99,10%

1997 1.882 1.788 95,01%

1998 3.272 3.163 96,67%

1999 5.075 4.904 96,63%

200d 3.200 3.074 96,06%

2001 3.857] 3.729 96,69%

2002 4.087] 3.893 95,26%

Post 2003 13.596 13.313 97,92%
Mercosuf 2004 20.455 19.553 95,59%
2005 30.930 27.633 89,34%

20086 36.039 31.648 87,82%

2007 48.290 41.677 86,31%

2008 63.517 63.319 99,69%

2009 60.347 60.219 99,79%

2010 62.024 50.342] 81,169%

2011 76.374 62.973 82,45%

Fuente: ALADI
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Analizados los datos precedentes, se demuestraeuia etapa previa a la
creacion del Mercosur el destino de las exportasaran casi en su totalidad a

Brasil y Argentina utilizando los acuerdos del Bg@| CAUCPE.

Si Uruguay no hubiese formado parte del Mercosghali tratados hubiesen

caido, generando problemas potencialmente negadivashora de comercializar

sus productos en el exterior.

FIGURA 3.7 — Significancia del Mercosur en las Exptaciones de

detergentes y productos afines

80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

M Al Mercosur

I Almundo

Fuente: ALADI

% PEC: Protocolo de Expansién Comercial (Brasil - Uruguay)
* CAUCE: Convenio Argentino Uruguayo de Cooperacion Econdmica
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FIGURA 3.8 — Evolucion de las exportaciones al Meosur de detergentes y

productos afines en el periodo 1990 — 2011
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Fuente: ALADI

Continuando la linea de andlisis, en los afios posts a la implantacion del
Mercosur, las exportaciones de nuestro pais hasipdises miembros registraron

un notable crecimiento.

3.4 CONSUMO INTERNO

El consumo interno de detergentes durante el afld 28cendi6 a U$S 69
millones. El mismo se divide en dos clases: detgggede ropa y detergentes de

vajilla.

“ Datos estimados en base a la informacién surmaniatpor la empresa Id Retail
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FIGURA 3.9 — Consumo de detergentes en el mercacduchl

Ropa 13.666.873 48.722.960
Vajilla 11.763.148 20.215.937
TOTAL 25.430.020 68.938.897

Fuente: ID Retail

Se observa que el consumo de detergentes de rapayes que el consumo de

detergentes de vajilla, representando un 54% del ¢& unidades fisicas y un

71% del total de unidades monetarias.

Por otra parte, el precio de venta del detergemt®pa es el doble del de vaijilla.

3.5 PARTICIPACION DE EMPRESAS EN EL MERCADO

El mercado de los productos quimicos esta integraawo por empresas

nacionales como multinacionales.

Actualmente 33 empresas exportan los productosajgtulo 34, dentro de las

cuales se destacan American Chemical S.A. (73%)dRJruguay S.A. (21%) y

Enzur S.A. (5%) por liderar el sector.
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FIGURA 3.10 — Empresas exportadoras de Productos Qmicos

2% 1% 5% Resto de las empresas con
participacién< 1%

COLGATE PALMOLIVE INC
S.A.

ENZUR S.A.

H RHODIA URUGUAY SA.

AMERICAN CHEMICAL ICS.A.

Fuente: URUNET

Siguiendo la linea de andlisis, las importaciorsrealizadas por 853 empresas
siendo las principales Lever S.A. (40%), Colgaénlive S.A. (6%) y Algorta

S A (5%).

FIGURA 3.11 — Empresas importadoras de Productos @micos

= Resto de las empresas con participacion < 1% ELECTROQUIMICA S.A.
= ENZURS.A. = COMPARIA CIBELES S.A.
= ALIANZUR SOCIEDAD ANONIMA = DALENESA
= PAYCUEROS S.A. = QUIMICA ORIENTAL S.A.
= CARRAU Y CIAS.A. = ABIELUX S.A.
= AMERICAN CHEMICAL ICS.A. ZENDA LEATHER SA

S CJOHNSON & SON DE URUGUAY S A ALGORTAS A

COLGATE PALMOLIVE INC S.A. LEVER S.A.

%

Fuente: Urunet
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En relacion al consumo interno, las empresas geedin el mercado son Unilever

S.A. (55%), Colgarte Palmolive S.A. (12%) y Elequamica (18%).

FIGURA 3.12 — Empresas exportadoras de detergentes sustancias afines

afo 2011

Exportador USS-FOB %
AMERICAN CHEMICALICS.A. 55.455.053 73%
RHODIA URUGUAYS.A. 16.156.135 21%
ENZURS.A. 3.578.217 3%
KAMOAS A 57.057 0%
COLGATEPALMOLNEINCS.A. 842.376 1%
Resto de las empresas 286.189 0%

Fuente: Urunet...

R ANAEDIC AN FUEARIFA re o
% AMERICAN CHEMICAL I CS.A

218 \ RHODIA URUGUAY S.A.

73% B KAMOA SA

rn ATEDAIMAAS ME INFC A
B COLGATE PALMOLIVE INC S A,

W Resto delas empresas

Las empresas exportadoras lideres del sector soeriéan Chemical (73%)

Rhodia Uuguay S.A (21%) y Enzur (5%)
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FIGURA 3.13 — Empresas importadoras de detergentgssustancias afines

Importador U$S-CIF %

LEVER S A 4.292.710 47,2%
ALGORTA S.A. .891.05] 7,6%
AMERICAN CHEMICAL I.C.S.A. .254.18" 4,4%
ABIELUX SOCIEDAD ANONIMA 1.840.708 3,6%
S C JOHNSON & SON DE URUGUAY 1.7887 3,3%
COMPANIA CIBELES S.A. .0P5.167 2,0%
D ALENES A .017.104 2,0%
QUIMICA ORIENTAL S.A. 42.808 1,6%
ELECTROQUIMICA S.A. 76.339 1,5%
ENZUR S.A. 55/05] 1,5%
Resto de las empresas 13.047/649 25,4%
TOTAL 51.459.558 100,0%

Fuente: Urunet

Las empresas lideres importadoras

American Chemical (4.4%)

son Lever (4Agprta SA (7.6%)
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3.5.1 Breve reseia de empresas del sector

American Chemical S.A.: Es una empresa familiadéda en 1961. Desde el

inicio se especializd en la fabricacion de dos deanlineas de productos
quimicos: para el mercado de curtiembres y panmeztado de detergentes y

tensoactivos.

Tempranamente inicio la actividad exportadora quénthediato se transformo en

una corriente continua de ventas al exterior.

American Chemical es actualmente lider en la fabrin de las siguientes lineas
de productos quimicos especiales: Curtientes, Reotgs, Engrasantes &
Auxiliares para el completo proceso del tratamied& cuero. Tensoactivos
biodegradables, para la fabricacion de detergdidegios y en polvo, de uso

industrial, doméstico y cuidado personal

Enzur S.A: Es una empresa que actua en el sectaridgustria microbioldgica y

guimica desde 1958. El equipo de trabajo es lidepad 2 ingenieros y la misma
cuenta con un alto grado de formacion técnica de pmfesionales que lo
integran.

Enzur SA desarrolla, fabrica y vende una completenay de productos para
diversos sectores de la produccion: industriasaeto, textil, cosmética, higiene,

limpieza y domisanitarios, biocidas industrialespexialidades para el agro y la
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agroindustria, productos para el tratamiento biclbgde efluentes vy

especialidades quimicas.

Kamoa SA: Leder Chimical SPA, nace en 1986 dedandd la actividad de
produccion y comercializacion de productos quimipasa el sector curtidor.
Desde su inicio, la dedicacién y formacion de swmiegrantes llevé a una
evolucion constante y a la satisfaccion completasudle clientes en todos los

mercados.

En enero de 2005 inicia sus actividades Kamoa-S.Ader Chimica en Uruguay.
La creacion y produccion de nuevos productos, landitacion de recetas
especificas para los articulos requeridos por liestes y la calificada asistencia

técnica, han sido la fortaleza y base del crecitaieantinuo de la empresa.

Kamoa S.A opera en América del Sur a través ddaugode produccion y por
medio de una red de distribucion con representaatesBrasil, Argentina,

Venezuela, Ecuador, Chile y México.

Rhodia: Rhodia se establecio en Uruguay en 1948p@siento de un laboratorio
Rhéne-Poulenc. Desde los afios '60, Rhodia ha mdatena presencia comercial
en el pais, con una oficina dedicada a la ventardductos de Rhodia para la
industria uruguaya. Mecha para filtro de cigarrill@cido adipico, solventes

oxigenados, silice, hilos industriales para newwpati hilos textiles, agentes
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radioactivos para el proceso de polimerizaciorstés de ingenieria y vainillina

son los productos mas populares de Rhodia en Uyugua

La oficina de Uruguay administra varias sociedactss industrias locales para
promover y mejorar las ventas de los productos blneede Rhodia en América
Latina y exporta productos a paises como Chileeliga, Brasil, Ecuador, Perq,

Guatemala, Paraguay y Puerto Rico.

Electroquimica S.A.: En el afio 1939 inicia la emspre&eomo una fabrica de

hipoclorito de sodio, lavandinas y productos indakts. En 1946 se transforma
en Electroquimica S.A. comenzando a incursionapuuctos de higiene y

limpieza, como detergentes y desodorantes, entys. ot

En 1993 es la primer empresa en lograr el sellcatldad del LATU, para aguas
lavandinas Sello Rojo y Blancanieves. En 1998 |dgraCertificacion de su
Sistema de Gestion de Calidad segun la norma 190 péra toda su actividad.
Hoy en dia cuentan con mas de 100 trabajadoregjcsigna de las empresas con
mayor fuerza en el pais. Su constante desarrailopstribucion permanente con
la comunidad y el cuidado responsable del medidentdy confirman su imagen

de empresa lider y prestigiosa.
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Colgate Palmolive S.A.. Empresa multinacional degesr Estadounidense
presente en mas de 200 paises, y en Uruguay dase & afios.

Es una empresa lider en Uruguay, las marcas ghajarason cremas dentales
Colgate y Kolynos, enjuague bucal Plax, jabonesmBlale y Astral,
desodorantes Speed Stick y Lady Speed Stick, lmopidiquido Fabuloso y
detergente Axion.

Estas marcas cuentan con gran prestigio y son oodas en todos los segmentos

del mercado.

3.6 ENDEUDAMIENTO DEL SECTOR

El crédito bruto a la industria quimica en el af@lP ascendi6 a U$S 421

millones, aumentando un 38% respecto al 2010.

El endeudamiento financiero del sector 3402 alcalosd U$S 50 millones,
representando un 11 % del total.
Las lineas de financiamiento mas utilizadas poe ésctor son para cubrir

necesidades de capital de trabajo y financiaciéexgertaciones.
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3.7 ESTRUCTURA DE COSTOS

De acuerdo a la informacién obtenida en las erdtavirealizadas, la estructura de

costos de las empresas del sector es la sigugdte costos de produccion y 70%

costos de administracion y operativos.

A su vez, la estructura de costos de produccida siguiente:

FIGURA 3.14 — Costos de Produccién

Materias primas 45% ” \1@? ® Materias primas
Materiales 25% 62( L1 Materiales
Mano de Obra 20% i Mano de Obra
Tecnologl'a 10% ‘\Zi(%)—l \Tecnologia
TOTAL 100%

Fuente: empresas entrevistadas

Los costos de administracién y operativos incluj@s costos de distribucion,
marketing, controles de calidad, asistencia eplodos de venta y merchandising
entre otros. Los cuales hoy en dia tienen un pegoimportante a la hora de ser

competitivos en el mercado local e internacional.
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3.8 PRECIOS DE VENTA

Los precios de venta de plaza se dividen de acwerdds clases de detergentes
que se comercializan. Los detergentes de ropamieesen precio de venta de

US$S 3,57 por kilo, mientras que el precio de vatgdos detergentes de vajilla

asciende a U$S 1,72 por kilo.

Por otra parte, los precios promedios de exponiagéra el afio 2011 alcanzaron

los U$S 1,75 por kilo a valores FOB.

FIGURA 3.15 — indices de precios de exportacion

Precio Evolucidn
Afios | promedio | Indice |respectoal afio
(USS / Kg) anterior
2001 0,61 100% 0%
2002 0,70 114% 14%
2003 0,85 139% 22%
2004 0,92 150% 8%
2005 1,14 185% 24%
2006 1,18 193% 4%
2007 1,20 195% 1%
2008 1,57 257% 32%
2009 1,31 213% -17%
2010 1,43 233% 9%
2011 1,75 286% 23%

350%
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Fuente: Penta Transaction

Los precios promedios de exportacion muestran emdencia creciente desde el

afio 2001, presentando las mismas fluctuacionedagiasa de crecimiento de la

Industria Quimica.
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Si bien en el afio 2009 los precios sufrieron unpomante caida, se puede
observar que para el afio 2010 lograron una prataperacion y retomaron la

tendencia al alza que venian presentando.

3.9 MATERIAS PRIMAS

Las materias primas se adquieren tanto en el metoadl como en el exterior, de

manera de diversificar los riesgos.

En su mayoria derivan del petroleo teniendo unaistencia liquida, la cual es
sometida a un proceso por el cual se crean mok@aea los detergentes. Una
vez creadas las mismas, pasan por reactores \cjolar gulfarico surgiendo asi la

materia prima.

Las materias primas se pueden adquirir en formadiq la cual se transporta en
camiones cisterna o a través de barricas de 150 dés forma sélida en bolsas de

20 a 25 Kgs.

Por otra parte, se pueden comprar bases conceniadason un liquido espeso
gue después se diluye y a través de determinaatasnientos se transforma para
obtener una base liquida o un determinado prodirab Estas bases se mezclan

con distintas materias primas para lograr divepsoductos terminados.
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El transporte utilizado para trasladar las matepiamas es a través de camiones
para las que se compran en el mercado local wéstrde barcos para las que se

importan.

Existen empresas en el mercado local que estarsionando en la produccién de

sus propias materias primas de manera de abanataostos.

Cuando las materias primas no son adquiridas era @0 que provienen del

exterior; varias empresas del sector utilizan laiaghn temporaria.

3.10 ASPECTOS TRIBUTARIOS Y CREDITICIOS DE INCIDENC IA EN

EL SECTOR

3.10.1 Admisién Temporaria

Este régimen se encuentra reglamentado por la 8384 del 27 de octubre de

2007 y el Decreto 505/009 del 3 de noviembre d&®200

Dicha ley define la admision temporaria como “laoduccion a plaza, exenta de
tributos, de mercaderias extranjeras procedentésexkerior del territorio

aduanero nacional, con un fin determinado ajenoc@sumo, para ser
reexpedidas, dentro de determinado plazo, sea eestallo en que fueron

introducidas o después de haber sido objeto deranaformacion, elaboracion,
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reparacion o agregacion de valor determinados,efectiva ocupacion de mano

de obra.

El régimen de Admisibn Temporaria es también apleaa las maquinas y
equipos de cualquier origen, que ingresen temperdienpara su reparacion,
mantenimiento o actualizacion”.

Los organismos que controlan éste sistema sonréec@dn Nacional de Aduanas

(DNA) y el Laboratorio Tecnologico del Uruguay (LATJ.

Para poder operar con éste régimen las empresastadqras deben de estar

inscriptas en el LATU, asi como también deben déraot necesidad de dicho

insumo en su produccion.

La empresa debe presentar ante el LATU una sdalicite importacion en

admision temporaria cada vez que desea utilizarrégtmen.

Una vez obtenida la autorizacion, se dispone demi8es para que dicha

mercaderia se incorpore al producto y sea reexaedid

En los préximos capitulos analizaremos con mayofupdidad la utilizacion de

dicho régimen y su aplicacion en nuestro sectagtolgje estudio.

36



Influencia del Mercosur en la competitividad de las empresas productoras y/o
comercializadoras de detergentes y sustancias afines

3.10.2 Devoluciéon de Tributos

Uruguay cuenta con un sistema de Devolucion deufoh(reglamentado por el
Decreto 230/007) para los exportadores, el misnmsiste en la devolucion del
2% sobre el valor FOB de las exportaciones mensudieho monto se obtiene a

través de certificados de crédito solicitados a.DGI

Dichos certificados se tramitan al mes siguient®tdegada la conformidad a la
exportacion por la DNA y se debera acreditar l&pedn de la mercaderia por

parte del comprador del exterior.

El fin de la devolucion de tributos es que el exquor no traslade al precio de la
mercaderia los impuestos indirectos en los cuatastid y no podra deducir.
Este sistema no se aplica a exportadores de posdgcke incorporen insumos

importados cuyo valor CIF sea mayor al 80% deln&a@B de dicho producto.

3.10.3IVA

El IVA originado en la compra de insumos que ind@gel costo de los bienes
exportados, se le es reintegrado al exportadoriamiedcertificados de créditos en

pesos uruguayos.
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3.10.4 Financiamiento de exportacion del BCU

Nuestro pais tiene un régimen de financiamient@xjgortaciones a través del
BCU. Dicho régimen cubre la pre y la post finanidiacde exportaciones. La
primera esta destinada normalmente a la adquisad@#dmateria prima, y gastos
del proceso productivo; mientras que la segundatiea para cubrir la brecha
existente entre el momento en que se deben cuwigéstos y se recibe la
cobranza del exterior (dependiendo del plazo d® @agrdado con el cliente),

esto genera una necesidad financiera.

Este réegimen funciona de la siguiente manera: pbgxdor mediante un banco
comercial intermediario (no el BCU) firma un valer gl 100% del valor de venta
(FOB) en dodlares, dicho banco entrega al exportatl@®% o 90% del valor, el
restante porcentaje se deposita en el BCU yal S¥€0 el 10% del valor FOB.
El plazo del financiamiento es de 6, 9 0 12 megasto el porcentaje a solicitar

como el plazo son elegidos por el exportador.

El BCU paga intereses por el dinero en custodia gebre el 100% del valor
FOB, no sobre un 30% o un 10% como deberia ser.

El BCU entrega este dinero al banco comercial g &stretiene como pago a
cuenta, una vez que el exportador reciba el didersu cliente pagara al banco
comercial la diferencia entre el vale firmado (talpmas intereses) menos los

intereses recibidos por el BCU.
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CAPITULO 4 - REALIDAD DEL MERCOSUR

4.1 TRATADOS Y ACUERDOS PREVIOS AL MERCOSUR

La organizacion mundial de comercio (OMC) es acbealte la base legal de todo
el sistema multilateral de Comercio.

Los principios fundamentales del sistema multiEtedte comercio OMC se

encuentran basados en la no discriminacién, estosla clausula de la nacion

mas favorecida y el trato nacional:

e Por clausula de la nacién mas favorecida los miemide la OMC se
comprometen a otorgar a los productos y servioiosl paises miembros
un trato no menos favorable que aquel acordado sa pi@ductos

procedentes de cualquier otro pais.

» Por trato nacional se entiende que a los produs@sicios y ciudadanos
gue ingresen a un mercado se les concede un tratenos favorable que

el otorgado a los productos, servicios y ciudadaleosrigen nacional.

Sin embargo la OMC estableci6é dos excepcionesaatks citado:

e En el articulo XXIV del acuerdo, que permite lastencia de zonas de

libre comercio y uniones aduaneras
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* Clausula de habilitaciébn que establece un tratamipreferencial a los
paises en vias de desarrollo (esta clausula amdaifento juridico del

Sistema Generalizado de Preferencias y algun égimen especial

La ALALC (Asociacion Latinoamericana de Libre Comie) funcioné desde el
afo 1960 al 1980 con el objetivo de incrementaroehercio intrarregional. Los
paises fundadores fueron Argentina, Brasil, Chilléxico, Paraguay, Pera y

Uruguay, luego se sumaron Colombia, Ecuador, VexiazuBolivia.

Una de sus caracteristicas principales era que gadaccionar se basaba en el
principio de la multilateralidad, por lo que ennmipio, impedia los acuerdos
parciales entre los paises miembros. Para logracuerdo todos los paises tenian

gue integrar el mismo y actuar en consenso.

La ALALC fue la antecesora de ALADI (Asociacion lmdamericana de
Integracidn) constituida en el afilo 1980 mediantélratado de Montevideo,
donde se estudié el desempefio de ALALC, el misroacdmo resultado que el
avance habia sido muy lento y el problema princigra el principio de la
multilateralidad. En la realidad ocurria que paisge por su proximidad
geografica tenian mas afinidad habian estado amdozan los procesos de
integracion de una manera mas rapida, como eststaba permitido los paises
solicitaban a ALALC un “waiver”, esto era solicitana especie de excepcion a

las normas. Como ejemplo de éstos en la décadadderuguay profundizé su
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relacionamiento comercial con Brasil a través detdeolo de Expansion
Comercial (PEC) y con Argentina a través del Coivémrgentino Uruguayo de
Cooperacion Econémica (CAUCE).

Los acuerdos bilaterales juegan un papel decisivel eomercio con Argentina, y

un rol menos significativo con Brasil.

En el marco del PEC Brasil y Uruguay se concedafep@ncias arancelarias
frente a terceros paises tan sélo en los segmgntamas carentes de ofertas
nacionales. Uruguay importa de Brasil bienes depeqy productos intermedios

no disponibles en su mercado interno, exportarsloveez manufacturas pero mas

gue nada productos alimenticios.

En el marco del CAUCE las exportaciones uruguayasgentina compiten en

cambio en algunos segmentos con productos nacgodalemercado interno del
pais receptor. Dicha competencia en tales secsardisnita prohibiendo que las
importaciones desde Uruguay sobrepasen el 5% dieita del mercado interno.
Viceversa las exportaciones Argentinas a Urugudélyeztubasicamente — como en
el caso de Brasil- bienes de equipo y productesmmedios, complementando por

lo tanto la oferta de mercado interno en Uruguay.

En el Tratado de Montevideo de 1980 se pudo obsew si bien ALALC no
permitia acuerdos parciales, en la realidad hahiehos waivers y por lo tanto

fue obvia la necesidad de los mismos, en consezuema de las principales
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modificaciones que tuvo el tratado y la politicagmal de ALADI fue permitir los
acuerdos parciales entre sus paises miembros. BDApropicia la creacion de
un area de preferencias econdémicas en la regiérelaabjetivo final de lograr un
mercado comun latinoamericano, los paises miem&wos Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, d&aray, Peru, Uruguay y

Venezuela.

Entre los aflos 1984 y 1989 Argentina y Brasil shamon 24 protocolos
bilaterales, en los que se regulaban diversas.aEnd990 Argentina y Brasil
suscribieron y registraron en ALADI un acuerdo demplementacion
Econdmica, en el que sistematizaron y profundizédosnacuerdos bilaterales y
comerciales preexistentes. En ese mismo afo repaeses de dichos paises se
reunieron con autoridades de Uruguay y Paraguagsi@t en la cual éstos
altimos expresaron la firme disposicion de susgsaie incorporarse al proceso
bilateral en curso. Se convino entonces que erasaeo suscribir un acuerdo

creando un mercado comun cuatripartito.

Los mecanismos de integracion de ALADI son: unafgpemcia arancelaria
regional que se aplica a productos originarioodehises miembreos frente a los
aranceles vigentes para terceros paises; acudedalsance regional (comunes a
la totalidad de los paises miembros) y acuerdosaldance parcial, con la

participacion de dos o mas paises del area.
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ALADI es el “paraguas” que alberga a importanteseados de integracion
subregional como ser Comunidad Andina de Nacioridsrgosur.

ALADI es la que certifica ante el mundo que tensran acuerdo de integracion
regional llamado Mercosur y que por lo tanto ncapkcable la clausula de la

nacién mas favorecida.

El Mercosur surge a partir del Tratado de Asun@oscrito el 26 de marzo de
1991 por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, ebobjeto de constituir un
mercado comun para fines del afio 1994.

Este mercado comun implica, segun establece €l ddl Tratado de Asuncion, la
libre circulacion de bienes, servicigdactores productivos entre los paises. A su
vez, implica también el establecimiento de un ahrexterno comun y la
adopcion de una politica comercial comin en refa@0terceros estados o
agrupaciones de estados. También se prevé la paordin de politicas
macroecondémicas y sectoriales entre los estadts para asegurar condiciones

adecuadas de competencia entre los mismos.

El Tratado fija como principales instrumentos parastituir el mercado comun:

* Un programa de liberacion comercial consistenteebajas arancelarias y

eliminacién de otro tipo de trabas no aranceldnasta llegar al arancel

cero (con regimenes especiales para Paraguay yayug
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» Coordinacién de politicas macroeconomicas.

+ Arancel externo comun.

+ Acuerdos sectoriales

Por otro lado, los estados parte se comprometeatar & los productos de los
demas estados parte de igual forma que a los pslnacionales en cuanto a
impuestos, tasas y otros gravamenes (art. 7 deddoale Asuncion).

El Tratado de Asuncion crea como organos del MercalsConsejo del Mercado

Comun y al Grupo Mercado Comun.

El Consejo del Mercado Comun es el érgano supeter Mercosur, y le
corresponde la conduccion politica y la toma deist@tes para alcanzar el
mercado comun. Estara integrado por los MinistresRélaciones Exteriores y
Ministros de Economia de los estados parte. El €orse relne cada vez que se
considere necesario y por lo menos una vez al afolas presidentes de los

estados parte.

Por otra parte, el Grupo Mercado Comun es el 6rggeeutivo del Mercosur y

sera coordinado por los Ministerios de Relacione®riores y podra establecer
los sub grupos de trabajo que se estimen necesarios

El Grupo estara integrado por 4 miembros titulgrésmiembros alternos por pais
que representen al Ministerio de Relaciones ExtsijdMinisterio de Economia y

Banco Central.
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Posteriormente, en diciembre del afio 1994 se apbPdotocolo de Ouro Preto
que establece la estructura institucional del Marc@oniendo fin al periodo de

transicion inicial.

El articulo 1 del Protocolo de Ouro Preto estabtereo 6rganos del Mercosur:
- El Consejo del Mercado Comun
- ElI Grupo Mercado Comun
- La Comision de Comercio del Mercosur
- La Comision Parlamentaria Conjunta
- El Foro Consultivo Econémico-Social

- La Secretaria Administrativa del Mercosur

El Protocolo establece a su vez el funcionamiergolas dérganos vy sus
atribuciones, el sistema de toma de decisionesmaetio de solucion de

controversias y directivas de funcionamiento gdnera

Como esta establecido en el articulo 20 del TratEdésuncion, la adhesion al
mismo esta abierta mediante negociacion para paissbro de ALADI luego
de 5 afios de vigencia del Tratado. Es asi quediigaomo estados asociados al
Mercosur Bolivia, Chile, Ecuador, Peru, Colombidgnezuela.

Venezuela hoy en dia es miembro pleno.
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4.2 FORMAS DE INTEGRACION

Area de Preferencia Arancelaria: area integradadpsro mas paises que gravan

todo o parte del comercio reciproco con arancel&siores a los que aplican a

mercaderias a terceros paises.

Zona de Libre Comercio: area comun entre dos o padses en la cual se

eliminan todas las trabas arancelarias y para-elaies al comercio reciproco,

pero en la cual cada pais mantiene su arancelgfi@pite a terceros paises.

Union Aduanera: ademas de libre comercio entrgpébses miembros, incluye un

arancel externo comun frente a terceros paisespa® una politica comercial y

estrategias de negociacion comunes frente al destmundo.

Mercado Comun: es una Union aduanera a la queagdgan la libre movilidad

de factores productivos (mercaderias, personasitales) entre los paises
miembros. Contempla la coordinacién de politicasmecondmicas y sectoriales
entre los miembros. Puede, ademas, requerir derr@oni&acion de las

legislaciones nacionales.

Unién Econdémica (o0 Unidn Econdmica y Monetariapagso integrado por dos o

mas paises donde se eliminan las trabas araneehariara-arancelarias, se

suprimen las restricciones al libre intercambidb@gnes y circulacién de bienes,
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servicios y factores coordinan las politicas maoooémicas y supone la
armonizacion legislativa ademas de fijarse un msigtanonetario comuan. Los
paises ceden parte de su soberania ante la apari#d organismos
supranacionales, cuyas decisiones son obligatpai@stodos los paises miembros

en forma automatica.

Union Paolitica: nivel de integracion que suponaitéficacion de la direccion y
gobierno de la politica y de la economia internra@e@xterna de los paises que la

conforman.

ALADI desde siempre ha sido un area de prefereacdacelaria, aunque con
vocacion de llegar algun dia a un Mercado Comumadainericano.

Al momento de suscribir el acuerdo del Mercosuriaimos acuerdos de
integracion con ALADI, acuerdos parciales con Atgen (PEC) y Brasil
(CAUCE) por lo tanto nos encontrdbamos en un AeRmkferencia Arancelaria.
El Mercosur con vocacion inicial de llegar a semugrcado comun (para lo cual
se habia fijado originalmente como plazo el 1/3#8% que ahora se ha dejado
sin fecha). Actualmente estamos a nivel de unanuaitianera imperfecta, ya que
existen excepciones a la liberacion del comercio l&nzona ademas de

excepciones al arancel comun.
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4.3 ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZ ADOS

POR EL MERCOSUR

» Libre circulacidon de bienes y servicios: se cumplo en los bienes, con

algunas excepciones, en cuanto a servicios se segariando.

» Factores productivos: no se cumplio.

» [Establecimiento de un arancel externo comun: siisglio

* Negociacion conjunta con terceros estados o0 asooex de estado se ha

encarado de esa forma pero sin mucha eficacispéceo.

» Politicas macroeconOmicas y sectoriales: no se kdmmo existe una

moneda comun, ni politica fiscal, ni Banco Cent@hdn

4.4 CERTIFICADO DE ORIGEN

Uno de los documentos que se utiliza en la exporiade mercaderias puede ser
el certificado de origen, éste no es siempre necesa

El uso mas difundido de los certificados de origencuando el pais importador
aplica aranceles diferenciales, como el caso detdéer.

Para que los productos se puedan comercializamaelrcero deben contar con el

certificado de origen Mercosur.
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Existen varios criterios para determinar el origeruna mercaderia:

» Criterio de lo totalmente producido: éste critee® el mas sencillo de
todos y es aplicado a productos de origen prim@rioo las cosechas, los

minerales extraidos del territorio nacional, etc.

» Criterio del minimo suficiente: en un mundo globatio y con productos
que tienen mucho valor agregado, cada vez es mésgefnte ver que un
producto industrial tenga componentes de origensmmente diversos.
Para determinar cual es el origen que prima deresaaderia existen 3

criterios del minimo suficiente:

o Ciriterio del salto arancelario: todas las mercadeson clasificadas
con una posicién arancelaria, esto es un coédigoérinmmde 10
digitos en el caso de Uruguay, dividido en cap§usubcapitulos,

partidas, etc.

Cuando se produce el salto en la numeracion y stiute el

cambio de capitulo en la codificacion de esas rdercas, se dice
que el producto final es del lugar donde se prothup@tima etapa
aungue no se le haya agregado demasiado valomeerezaderia

original.
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o Criterio del porcentaje minimo de insumos: en elrddsur esta
admitido que podamos traer insumos de afuera deed@n
siempre y cuando el valor CIF de esos componerdesupere el

40 % del valor FOB del producto final que se vaaoetar.

o Criterios técnicos: el cumplimiento de ciertos ms@s técnicos en
un determinado pais le dan el origen al producteserpais aunque
la mercaderia provenga de otros lugares, es deoiigen es el

pais donde se cumpla con éste proceso técnico.

4.5 TRANSACCIONES INTRA'Y EXTRA MERCOSUR

Los cuadros a continuacion representan las evaolesiale las exportaciones e

importaciones uruguayas desde y hacia los paidegramtes del Mercosur

correspondientes al periodo 2001 — 2011.

FIGURA 4.1 Exportaciones globales de Uruquay a lgsaises del Mercosur
(FOB miles U$S)

Copartiipe| 200 | 20 | W3 | N | W5 | W6 | W7 | A8 | W® | 00 | NU() | Toils | W%
Argenting | 316360 | 13363 | 155066 | 23098 | 2698 | L9 | A% | 07089 | W56 | SP3I8 | S0 | 3L | B3
Basl | A0S | BLR0 | U086 | BB6ND | SBM6 | SWNL | LS | %663 | L0%0GY | L4ILTH | LEI8T | 87020 | 640
Prgguy | G805 | LGS | 4TI | SES) | AL | BT | TN0 | I6%D | B | 1983 | 1B | SeHD | T8
Toides | 830866 | GGRIA | GBAD | TGSATD | TR0 | OWASRD | LSLTI0 | 16097 | LS02 | LASSADS | 24RAD | BSSLA | 1000%

Fuente: ALADI
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FIGURA 4.2 Importaciones globales de Uruguay desdes paises del
Mercosur (CIF miles U$S)

Copartcpe| 2000 | 2000 | 2B | XM | N5 | N6 | 07 | N8 | 09 | M0 | WU[) | Totdes | it
Argentina | 70789 | 06D | STLGB | GBLGL | TESTIO | 0TS | L4%1 | 229%2 | Le8I91 | L4GREN | LISST | BI6LIU | Stk
Brsi o084 | 300600 | 49767 | 665D | SMGRH | LOTI8RS | 1314630 | Let7%B | LAOTR0 | 157814 | 21109 | 102054 | 4Bk
Paguey | 18330 | Db | 10660 | 4l | 004 | B8R | N6 | S | A4l | e3k9 | WML | WOGL| T

Totles | 1350003 93893 | 102102 | 1384127 | 1630545 | 2182266 | 2600230 | 3919244 | 3129507 [ 3110643 |AS7907 | 20840499 | 100%
Fuente: ALADI

(*) Estimamos el mes de diciembre 2011 bajo el safmique las ventas de enero a noviembre
2011 fueron lineales

Exportaciones de Uruguay al Mercosur (miles U$S) Importaciones de Uruguay al Mercosur (miles U$S)
1.800.000 2.500.000
1.600.000 a 7 /
e 2.000000 JAN /
1.400.000 / / \ J
1200000 .
e 1500.000 AN
1.000.000 /
800.000
1000000
600.000 — /
— iy .
40000 A \‘-'/ 500000 &"‘:}
. !
200.000 \.’l;l’|’ -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
=n=Argenting  =l=Brasil Paraguay =H=Argenting  ==li=Brasil Paraguay

De la informacion expuesta surge que el principaticc de Uruguay en el
Mercosur en cuanto a las exportaciones es Brgsiésentando un 64,36% en el

total de las mismas.

En cuanto a las importaciones el liderazgo lo tidrgentina pero en forma muy

poco significativa ya que representa el 51% misntrae Brasil lo hace en un

48% del total de importaciones.
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Apreciando al Mercosur como un solo pais podemoserghr cual es la

proporcion que representan los paises integramkesigmo en el total de las
transacciones con el resto del mundo.

En los cuadros siguientes se observan las relacicmaerciales que mantiene el

Mercosur en el periodo 2001 a 2011.

FIGURA 4.3 Exportaciones globales del Mercosur algsto del mundo (FOB
miles U$S)

Coparticp| 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 010 200%
Argentina] 18787253 19664601 2358105827.368.694  32.0487]9 35818037 42574.88) 52468009  40.941979 49804699 61480505 2106}
Biasi | 50582428  S60LL7J8  66.18605506.095690 L044076p4 120907871 SEMITY 171388102 134374183 19B63§ 23139812 7645
Paraguay| ~ 466.91 43207 SOB13 12099% L35G8 6EY  L4GTAL 2209780 224669 299716 2.688490,92%
Unguay | 1216174 1682961 1530913 215830p 2620387 3033531 3337960 3853453 85BASY 458454 4584pMSTY
Tow | TL054770 77793413 OL802p42 A3ATL] 140455492 160747]54  M0H4 220091744 18141820 73361 291895340 100%
Fuente: ALADI

—

Evolucion de las Exportaciones del Mercosur al reest
del mundo (miles de U$S)

350.000.000

300.000.000
250.000.000 ~
200.000.000 //\V/
150.000.000
100.000.000 //

50.000.000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

En términos generales las exportaciones del Mercosastran una evolucion

creciente en los ultimos 10 afos.

Los paises integrantes que mas peso tienen soih BAagentina con un 76.45%

y un 21,06 % respectivamente; el tercero es Urugaayun 1,57% y el menos
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representativo es Paraguay con un 0,92% en eldetals exportaciones al resto

del mundo.

FIGURA 4.4 Importaciones globales desde el resto dmundo al Mercosur

(CIF miles U$S)

01 0 2003 0 2005 2006 00 208 2009 2010 0| 0tk
Argentina | 14358927 6154240 859359 14032976 17520757 21329991 28859769 37.53.086 25.9%6.15 3400486 50370078 17,95k
Brasi SLOAO.SE5] 44324007 45317937 59436217 7010876 86395212 114410740 166.812.144‘ 110.986.893) 174.265.612 217.642.546‘ 11,56%
Paraguay | 1046980  TSAIS 1505734 15403  2.057.94) 4817664 3.229.746‘ 5160004 4410851 6138642 7.153.148‘ 2,55%
Uguay | L7858 100345 U575 1730046 2166654  2.59.201 3.020.028‘ 3T 3TMA35 5459090 54590 195k

Total 08,795,031 52254762 56594953 76725335 91.858.12( 115.137.074 149.583.290‘ 12910577 154.154.013 223.265.840| 280620873 100%
Fuente: ALADI

Evolucion de las Importaciones desde el resto delumdo al
Mercosur (miles de US$S)

300.000.000
250.000.000 pd
200.000.000 Fa /
150.000.000 / \/
100.000.000 /

\ /

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

50.000.000

En relacion a las importaciones, las mismas tiementendencia similar que las
exportaciones durante los ultimos 10 afios.

Brasil es el pais que mas peso tiene en el totethgertaciones desde el resto del
mundo al Mercosur, representando un 77.56%, loesighrgentina y Uruguay

con un 17.95% y 2.56% respectivamente.
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A continuacion veremos el comportamiento de lassttaciones del Mercosur con
el resto del mundo en cuanto a nuestro objeto telies es decir realizaremos el

analisis descripto precedentemente pero ahordamdae al capitulo 3402.

FIGURA 4.5 Exportaciones del Mercosur al resto deinundo de detergentes y

sustancias afines (FOB miles U$S)

SubPartidas| 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |201%
Uruguay 177 187 20 81 | 3293 | 4377 | 642 | 983 | 8605 | 1773 | 12233 | 801%
Argenting | 8702 | 12318 | 14703 | 23623 | 37832 | 39311 | 47115 | 54334 | 52497 | 67303 | 72965 | 47,75%
Brasil 10132 | 16459 | 2505 | 27133 | 34478 | 342% | 35453 | 47657 | 4607 | 72477 | 67310 | 44,05%
Paraguay 5 4 b 5 ) 107 134 1 190 294 | 019%

Total 18966 | 28968 | 38514 | 51865 | 75646 | 78091 | 89.164 | 111823 | 107.330 | 15L743 | 152.802 {100,00%
Fuente: ALADI

Evolucion de las Exportaciones del sector 3402

(miles de U$S)
180.000
160.000

140.000 /
120.000 /
100.000 H

80.000 :.—/E/
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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FIGURA 4.6 Importaciones desde el resto del mundd dMercosur de

detergentes y sustancias afines (CIF en miles U$S)

SubPartidas| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |201%
Uruguay 38% | 3330 | 2972 | 4513 | 5355 | 4707 | 580 | 7136 | 610 | 8511 | 10971 | 244
Argentina | 70493 | 40359 | 51307 | 6688 | 58233 | 64887 | 83563 | 97785 | 81920 | %5.140 | 117449 | 26,14
Brasil 15058 | 75815 | 75450 | 104845 | 104772 | 106951 | 149.020 | 201087 | 171367 | 23042 | 311297 | 69,2%%
Paraguay 663 31 42 55 629 | 2653 | 4655 | 9407 | 5977 | 7965 | 9540 | 212%

Total | 150113 | 119883 | 130193 | 176857 | 168989 [ 179.198 | 243.109 | 315415 | 265434 | 341.858 | 449.257 |100,00%
Fuente: ALADI

Evolucion de las Importaciones del sector 3402
(miles de U$S)
500.000
450.000
400.000 //'37
350.000
300.000 AN e
250.000 7
200.000 /
150.000 O
100.000
50.000
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: ALADI

En el resto del mundo se incluyen estados asociamsienen exoneraciones de

aranceles, por ejemplo Venezuela

Con el objetivo de iniciar nuestra investigaci@mos realizado un analisis de las

exportaciones de Uruguay al Mercosur de productokasl industrias quimicas o

productos conexos.
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Plasmamos la informacion obtenida en Uruguay XXl etrsiguiente cuadro

comparativo, en el mismo se incluyen los importepogados en doélares

estadounidenses desde el afio 2001 a 2011.

FIGURA 4.7 — Exportaciones de Uruguay al Mercosur d Productos

Quimicos
NCM Descripcion wmr | 20 2003 00 | 205 | 06 | 207 | 208 | w9 | w0 | 2
% Productos quimicos inorganicos; compuestos
inorginicos u ogénicos de los metales preciosos| S40L6AL | 6357074 | 4256503 | 875046 | 11433406 | 14600418 | 17.709.033 | 19.073494 | 16795604 | 12.977.726 | 1193005
2 [Productos qimicos rgénicos 137104 | 8506671 | 2662703 | 2260619 | 1483095 | 2407501 | 3513563 | 5617688 | 4339100 | 4097384 | 67159
0 |Productosfarmacéutioo 19092578 | 13303829 | 1130818 | 15.351.450 | 19254798 | 20250725 | 23.270.550 | 30.593.892 | 30.114.792 | 33.299.061 | 44.070.260
3L |Abones 10200851 | 9152010 | 10770832 | 16.21.690 | 9.957.512 | 8.669.999 | 24.993.756 | 24.078.303 | 13910.027 | 29.481.472 | 39541586
2 Extractos curtientes o tintoreos; taninos y sus
derivado 13806923 | 10162837 | 14880740 | 13.850.292 | 1295839 | 14,637,608 | 15.670.989 | 19.022.206 | 15.470.088 | 22,532,785 | 29.392.014
" Aceites esenciales y resinoides; preparaciones
e perfumeria. de tocadorode cosmética | 4015572 | 1320871 | s | 689387 | 1073555 | Ssssu4 | 0448 | %8321 | 1351103 | L0673 | 1660266
34 |labn agentes de superficesorginicas 4505278 | 458908 | 10461609 | 20546304 | 29342704 | 33199280 | 43.201.99 | 55.068.984 | 52708807 | 51700005 | 64327354
Materias albuminoideas; productos a base de
idén o de fécula modificados: colas; enzimas | 1404941 | 1700982 | 567035 | 107047 | 1132870 | 120561 | 232515 | 861592 | 1533406 | 2702 | 2.3.188
% Pdlvoras y explosivos; articulos de pirotecnia;
tésforos 0 16,149 0 0 0 0 0 0 0 0 11880
3 [Productostotogréficosocnematogrficos. | yygn | yam | sm | msn | men | e63n | M3 | noM | wes | 672 | 7am
3% [Productosdiversosde asindustrias quimicas | o575 | gazmp | 55307 | 8163598 | 7320708 | 16768690 | 17.159.100 | 30582259 | 19661871 | 40.676.865 | 60.006013
Total General 78.856559 | 0534638 | 65024319 | 86360375 | 93.975.755 | 112.401.805| 148,499,920 | 185.715.814| 155.895,683| 208,443,850 | 259.900.978

Fuente: Uruguay XXI

FIGURA 4.8 — Evolucion de las exportaciones de Urugy al Mercosur de
Productos Quimicos en el periodo 2001-2011

300.000.000

(en miles U$S)

Exportaciones de Uruguay al Mercosur 2001 - 2011
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Fuente: Uruguay XXI
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En términos generales podemos decir que las expmmes de Uruguay al
Mercosur han tenido una tendencia creciente ererbgo 2001-2011, mas alla

del breve punto de inflexion que representd el20Q®.

Esta tendencia creciente se aprecia en la mayeri@sdproductos aunque los
principales exponentes son los incluidos en eltekpiB4 “Jabon, agentes de
superficies organicas, preparaciones para lavapapaciones lubricantes, ceras
artificiales, ceras preparadas, productos de limgpigelas y articulos similares,
pastas para moldear y ceras para odontologia” oamecimiento del 1.300% en
el periodo), productos diversos de las industrigsmgcas (912%), abonos (287%,
aungue el desarrollo de este sector se apreciasedltimos afios del periodo)

farmacéuticos (130%).

El rubro que presenta menos desarrollo, sin lugdudas es el de pdlvoras y
explosivos ya que presenta un comportamiento cdempknte erratico con

exportaciones solo en los afios 2002 y 2011.

Contrariamente a la tendencia general, podemosciaprgue los productos
fotograficos (-67%), aceites esenciales (-58.7@rgductos quimicos organicos
(-40.92) presentan un comportamiento a la baja,0 peon guarismos

sustancialmente menores que los incrementos entrms sectores.
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FIGURA 4.9 — Evolucién de las exportaciones de lantlustria Quimica al

Mercosur
100% % % % % % 0% 0% 0% % ,
90% a [14% = % % % % Il 10% % M b
80% : 7 3% 116%| 4w |a3es| |11% [10%  10%
70% ;
60% 8% 18%
50%
40%
30%
20% ) 1 1 4 B A
10% 7 5
0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Jabones y Detergentes M Productos quimicos diversos M Productos farmacéuticos
m Abonos Extractos curtientes M Productos quimicos inorganicos
Productos quimicos orgdnicos M Productos a base de almidén  m Aceites esenciales
m Pélvoras y explosivos ® Productos fotograficos

Fuente: Uruguay XXI

Como ya mencionamos en capitulos anteriores, nosaa&mos en el capitulo 34
(Jabones y Detergentes) por ser el que represaytar peso en las exportaciones

de la industria quimica.

La evolucion del sector 3402 en el periodo 2000 2nuestra un constante
crecimiento, que si bien en los afios 2009 y 204@sun descenso, en el afo

2011 retomo la tendencia creciente que venia nmukirprevio a la crisis.
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Evolucion de las exportacines del sector 3402 e$8

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000 I —

20.000.000

.

0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
I Miles USS 3.601.4 3.778.4 |13.312. |19.476. |27.633. |31.679. 41.677. 53.656. I 51.740. |50.341. |62.973.

Fuente: Uruguay XXI

Segun el andlisis realizado en el capitulo 3 eaci@h a la evolucién de las
exportaciones y el peso que representa el Mer@slas mismas, se observa que
su creacion beneficio el intercambio comercial erdtys paises miembros e

incremento las transacciones comerciales con ta det mundo.
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CAPITULO 5 — MARCO TEORICO

Hay quienes consideran la competitividad nacionama@ un fendmeno
macroecondmico, motivado por factores variablesactos tipos de cambio, las

tasas de interés y el déficit gubernamental.

Otros argumentan que la competitividad es func®mimmh mano de obra barata y
abundante, no obstante si la principal meta ecaredeheé una nacién es producir

un alto nivel de vida para sus ciudadanos, estagante una contradiccion.

La productividad es el valor del producto generpdo unidad de trabajo o de
capital. Siguiendo a Michael Porter La ventaja cetitipa de las naciones (1990)
diremos que ninguna nacion puede ser competitii@dmy exportadora neta de

todo. La competencia internacional ayuda a mejarproductividad.

El comercio internacional y las inversiones exeeag brindan, por una parte, la
oportunidad de elevar el nivel de productividadiowa&l y por otra, una amenaza
para aumentarla o incluso mantenerla.

La apertura al comercio internacional permite guea wnacién eleve su

productividad al eliminar la necesidad de producdos los bienes y servicios
dentro de la misma nacion. Por esta razén una mamiéde especializarse en
aguellos sectores y segmentos en los que sus eag@ean relativamente mas

productivas e importar aquellos productos y sepgi@n los que sus empresas
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sean menos productivas que sus rivales extranjel@sndo de esta manera el

nivel medio de productividad de la economia.

5.1 LA CADENA DE VALOR Y LA VENTAJA COMPETITIVA

5.1.1 La Cadena de Valor

Cada empresa es un conjunto de actividades quesssngefian para disefar,
producir, llevar al mercado, entregar y apoyar a ptoductos. Todas esas
actividades pueden ser representadas usando ueacde valor, como se puede

ver en la figura que se muestra a continuacion.

FIGURA 5.1 Cadena de Valor

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA
(Ej: Financiacion, planificacion, relacion con inversores)
L
§ g GESTION DE RECURSOS HUMANOS
[ g (Ej: Reclutamiento, Capacitacion, Sistema de Remuneracion) 1
>8 DESARROLLO DE TECNOLOGIA %
2 g (Ej::Disefo de productos, investigacion de mercado) o’
COMPRAS :
‘ (Ej: Componentes; maquinarias; publicidad, servicios)
LOGISTICA | OPERACIO- | LOGISTICA | MARKETING| SERVICIOS
INTERNA NES EXTERNA | YVENTAS | POST VENTAS
(E): (E):Montaje, | (E): Procesa- | (E|: Fuerza (E) 3
Almacena- fabricacién miento de de ventas, Instalacién, &
miento de de pedidos, promociones, soporte al Q
materiales, |componentes | manejo de publicidad, cliente, &
recepcion de operaciones depdsitos, exposiciones,| resolucion de
datos, de sucursal) preparacion | presentacio- quejas,
acceso de de informes) nes de reparaciones)
chentes) propuestas)

Actividades Primarias

Fuente: www.estrategiamagazine.com
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La cadena de valor despliega el valor total, y isbe®n las actividades de valor y

del margen.

Margen: Es la diferencia entre el valor total g@to colectivo de desempeniar las

actividades de valor.

Actividades de Valor: Son las distintas actividades realiza una empresa. Se

dividen en dos tipos:

» Actividades Primarias: Son las involucradas en reacon fisica del
producto, su venta y transferencia al compraddr,camo la asistencia
posterior a la venta.

Se dividen a su vez en las cinco categorias gesériogistica interna,

operaciones, logistica externa, marketing y veyntexvicios post ventas

» Actividades de Apoyo: Sustentan a las actividadesgrias y también se

apoyan entre si.

Cuando comparamos la cadena de valor de la orgadizaon la de otros
competidores llegamos a definir la ventaja comipatitEsta es una funcion de lo
acertadamente que una empresa pueda gestionarlkagistema de valor. La

cadena de valor ofrece un medio de comprendeuéards de ventaja en costos.
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5.1.2 La Ventaja Competitiva

Segun Michael Porter, la ventaja competitiva s@ grse mantiene mediante un
proceso altamente localizado. Las diferencias al@stacional en estructuras
econdmicas, valores, culturas, instituciones ehas contribuyen profundamente
al éxito competitivo.

Dado que las empresas desempefian un papel estebproceso de creacion de
la ventaja competitiva, el comportamiento de laspresas debe ser parte
integrante de una teoria de la ventaja nacional.

Son las empresas, no las naciones, quienes compgitenos mercados

internacionales.

La unidad basica de analisis para comprender lgpetancia es el sector. Un
sector estratégicamente diferenciado comprendeuptasl en que las fuentes de

ventaja competitiva son similares.

Las empresas, por medio de la estrategia competithatan de definir y

establecer un método para competir en su sectosemeentable a la vez que
sostenible. No hay una estrategia competitiva usatey sélo podran alcanzar el
exito las estrategias adaptadas al sector en ylartig a las técnicas y activos de

una empresa en particular.
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5.1.2.1 Estrategia Competitiva

La eleccidn de la estrategia se basa en dos aspecto

La estructura del sector en el que compite la empsa

Los sectores difieren notablemente en la naturaledza competencia, y no todos
los sectores ofrecen las mismas oportunidades qmrseguir una rentabilidad
sostenida.

En cualquier sector, tanto si es nacional comanatgonal, la naturaleza de la

competencia se compone de 5 fuerzas competitivas:

FIGURA 5.2 Fuerzas Competitivas de Porter

Amenaza de nuevas
incorporaciones

Poder de negociacién ﬁ T;::Ideatiddgl:;;e ﬁ Poder de negociacién
con los proveedores P de los compradores

existentes

Amenaza de productos
o servicios sustitutivos
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La intensidad de las cinco fuerzas determina laakéidad a largo plazo del

sector en cuestion.

Las cinco fuerzas competitivas conforman los pseajoe pueden cobrar las
empresas, los costos que tienen que soportar ynvassiones necesarias para

competir en el sector.

La estructura del sector en el que compite la empsa

En el centro del posicionamiento esta la ventajapmditiva. Hay dos tipos de
ventaja competitiva: el costo inferior y la difeceacion.

El primero viene dado por la capacidad de una esappara disefar, fabricar y
comercializar un producto comparable mas eficieetégmnque sus competidores.
A precios iguales o parecidos a los de los compedg] el coste inferior se
traduce en rendimientos superiores.

El segundo, la diferenciacion es la capacidad ded&r al comprador un valor
superior y singular en términos de calidad, caristieas especiales y servicio

posventa del producto.

La ventaja competitiva de cualquiera de estos @usstse traduce en una
productividad mas alta que la de los competiddrasempresa que trabaja con
costes inferiores fabrica una cantidad dada deugmdn, con el empleo de
menos insumos que sus competidores. La empresdrajpgga con una clara
diferenciacion consigue unos ingresos por unidaprdductos superiores a los de

sus competidores.
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No hay un tipo de estrategia que sea apropiada tpdas los sectores, pero
diferentes estrategias pueden coexistir con todo ér muchos sectores. El peor
error estratégico es plantearse en el medio ortogaseguir simultaneamente

todas las estrategias.

FIGURA 5.3 Estrategias de Porter

Estrategias genéricas

Ventaja competitiva
Costo inferior Diferenciacién

Objetivo . . s

) . Liderazgo en Costos Diferenciacion
amplio

Ambito
competitivo

jetiv . .y
Obje . 0 Centrado en Costos Diferenciacion centrada
reducido

Otra variable importante en el posicionamientoleamito competitivo. Una de
las razones de que éste sea importante se debee dogusectores estan
segmentados. Practicamente en todos los sectoyedifieaentes variedades de

productos, multiples canales de distribucién yréifées tipos de clientes.

El valor definitivo que crea una empresa se mide @ precio que los
compradores estan dispuestos a pagar por su pooduskervicio. Todas las
actividades de la cadena del valor contribuyen r@caatar el valor para el

comprador.
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5.1.2.2 Creacion de la Ventaja Competitiva

Segun Michael Porter, las empresas crean ventajgeidiva al percibir o
descubrir nuevas y mejores formas de competir esaamtor y trasladarlas al
mercado, lo que deriva en un acto de innovacion. inr@ovacion puede
manifestarse en cambios en los productos, cambiosos procesos, nuevos
enfoques de marketing, nuevas formas de distribugichuevos conceptos de

ambito.

Las causas mas habituales de innovaciones queadegiv ventaja competitiva
son:

* Nuevas tecnologias: el cambio tecnoldgico puedearcrauevas

posibilidades para el disefio de un producto, Ianéoide comerciarlo,

producirlo o entregarlo y los servicios auxiliagese se prestan.

* Nuevas o cambiantes necesidades del comprador:cdogpradores

contraen nuevas necesidades o0 sus prioridadesaasignificativamente.

» La aparicion de un nuevo segmento sectorial.

« Cambio en los costos o disponibilidad de los inssinesto es por reflejo
de nuevas condiciones en los sectores proveedgres la posibilidad de

utilizar un tipo de calidad de insumo nuevo o difee.

« Cambio en las disposiciones gubernamentales: lus$egj en la naturaleza

de las disposiciones gubernamentales en lo comreena aspectos tales
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como las normas de los productos, los controlesicaeibientales, las
restricciones a la entrada y las barreras comes;ialon otros estimulos
habituales para las innovaciones que a su vez daro aesultado la
ventaja competitiva. Los lideres sectoriales hapttio sus actividades a
un régimen regulador especifico y un cambio en réggmen puede

dejarles incapacitados para reaccionar.

5.2 EL DIAMANTE DE PORTER

El Diamante de Porter o de la competitividad, senmone de cuatro

determinantes que conforman el entorno en que kacothpetir las empresas

locales y que fomenta o entorpece la creacion deritaja competitiva.

FIGURA 5.4 El Diamante de Porter

Estrategia, estructuray
rivalidad de la empresa

Condiciones de los Condiciones de la
factores demanda

Sectores conexos y de
apoyo
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5.2.1 Determinantes de la Ventaja Competitiva

5.2.1.1 Condiciones de los Factores

Los factores de produccion son los insumos ne@sspéara competir en cualquier
sector, tales como mano de obra, tierra cultivalbegursos naturales e
infraestructura. Los factores mas importantes [eraentaja competitiva en la
mayoria de los sectores especialmente en los esctmias vitales para el
crecimiento de la productividad en las economianzadas, no son heredables
sino que se crean dentro de una nacion, mediardeegos que difieren

considerablemente de unas a otras naciones ylestsectores de estas.

Los factores pueden agruparse en unas cuantagidategenéricas:

* Recursos humanos: la cantidad, cualificacion yecdset personal (incluida
la direccion), teniendo en cuenta las horas nosrdderabajo y la ética de

trabajo dominante.

* Recursos fisicos: la abundancia, calidad, accafablily coste de la tierra,
agua, yacimientos minerales, reservas madererasitell de energia
hidroeléctrica, zonas pesqueras y otros recursosraies.

Las condiciones climatoldgicas pueden consideranseparte integrante
de los recursos fisicos de una nacidn que puedeerdsa con su

localizacion geografica y tamario.
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La localizacion respecto a otras naciones que geareedoras o clientes
afecta a los costes de transporte y a la facilidadlos intercambios

culturales y empresariales.

 Recursos de conocimiento: la dotacion que la nadénga de
conocimientos cientificos, técnicos y de mercade gorten para los
bienes y servicios. Las fuentes de conocimientogrsrientran en las
universidades, organismos estatales de investigacias entidades
privadas de investigacion, las instituciones ofésade estadisticas,
informes y bases de datos sobre la investigacioormdecado y otras

fuentes.

* Recursos de capital: la cuantia y coste del cagisglonible para financiar
la industria. La cuantia total de recursos de abgd# un pais y las formas
en que se aplican se ven afectadas por la tasanahcie ahorro y por la

estructura de los mercados nacionales de capital.

e Infraestructura: el tiempo, calidad y coste para lessuarios de la
infraestructura disponible y que afecte a la coempza con inclusion del
sistema de transporte, de la red de comunicacitogesegrvicios postales,
de mensajeria, paqueteria, los métodos de pagargddrencia de fondos,

etc.
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5.2.1.2 Condiciones de la Demanda

Son las condiciones de la demanda interior parpraducto o el servicio del
sector. Tres atributos genéricos de la demandaidntson especialmente

significativos:

* La composicion de la demanda interior (0 naturakzdas necesidades
del comprador): la composicién de la demanda imtednforma el modo
en el que las empresas perciben, interpretan y rdapuesta a las

necesidades del comprador.

Las naciones consiguen ventaja competitiva en éofosees 0 segmentos
sectoriales donde la demanda interior brinda aetapresas locales una
imagen de las necesidades del comprador mas ctaraprana que la que
pueden tener sus rivales extranjeros. Las nacitem@bién consiguen
ventaja si los compradores locales presionan angwesas locales para
gue innoven mas de prisa y alcancen ventajas cdimgetmas refinadas

en comparacion con sus rivales extranjeros.

 La magnitud y pautas del crecimiento de la demaimdarior: si la
demanda interior es lenta a la hora de reflejarniasvas necesidades,
sobre todo las necesidades mas refinadas, las ssspite esa nacién estan
en desventaja. La temprana o abrupta saturaciéanesignificativa como
la temprana penetracion al mercado interior. Laptama penetracion

ayuda a las empresas locales a arraigarse y paestigLa temprana
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saturacion las obliga a seguir innovando y pertew@ido. Un mercado
interior saturado crea unas intensas presiones Ipajig los precios,
introducir nuevas caracteristicas, mejorar el manghto del producto y
ofrecer otros incentivos para que los compradagegnen a cambiar los
productos antiguos por versiones mas modernas.

La saturacion aumenta la rivalidad local, obligeeeortar los costes y a

una reestructuracion de las empresas mas débiles.

El resultado final suele ser la desaparicion desutizantas empresas
locales y la supervivencia de las restantes, fxidh y mas innovadora.
Otra consecuencia bastante frecuente de la sainrdel mercado interior
son los vigorosos esfuerzos por parte de las eapids una nacion para
penetrar los mercados extranjeros, con objeto deamner el crecimiento e
incluso hacer una plena utilizacion de la capacidad saturacion del
mercado interior es particularmente beneficiosaesicombina con un

crecimiento préspero de los mercados extranjeros

Mecanismos mediante los cuales se transmiten méosados extranjeros
las preferencias domésticas de una nacion: sidogradores existentes
en la nacion para un producto o servicio son msevibe companias
multinacionales, esto crea una ventaja para lasresap de la nacion
porque los compradores domésticos también son emlopes extranjeros.
Otros medios por los que se transmite la demartdeanson las alianzas

politicas o los vinculos historicos que influyenlas naciones extranjeras,
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tales como el sistema juridico, las normas técnicae productos y las

preferencias a la hora de comprar.

5.1.2.3 Sectores conexos y de apoyo

La presencia en una nacién de un sector conexmatienalmente acreditado
brinda muchas oportunidades para el flujo de inémign y los intercambios
técnicos, de forma muy semejante al caso de logepdwres localizados en la

propia nacion.

Las empresas de una nacion obtienen el maximo ibenefuando sus
proveedores son, a su vez, competidores a escaldiahuLa presencia en una
nacion de sectores competitivos que guardan comedios con otros lleva

frecuentemente al nacimiento de nuevos sectorepetdivios.

5.1.2.4 Estructura, estrategias y rivalidad de larapresa

Son las condiciones vigentes en la nacidn resgectamo se crean, organizan y
gestionan las compaiiias, asi como la naturalelzardl@lidad doméstica.

Las circunstancias nacionales afectan mucho attaafe@n que las empresas van a
gestionarse y a competir. Aunque no hay nacién @axista uniformidad entre
todas sus empresas, el contacto nacional creatandsncias suficientemente

fuertes para ser inmediatamente apreciables gdesle cualquier observador.
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No hay un sistema de direccion que sea universagmagropiado. Las naciones
tenderan a alcanzar el éxito en sectores en qumdascas directivas y las formas
de organizacion propiciadas por el entorno naci@ea@n adecuadas para las

fuentes de ventaja competitiva de los sectores.

Se dan importantes diferencias nacionales en kdigas y enfoques de gestion
en areas tales como la formacién, la capacitaciorigntacion de los lideres, el
estilo de grupo en vez del jerarquico, la fortaldeala iniciativa individual, los
medios para la toma de decisiones, la naturaletasdelaciones con los clientes,
la capacidad de coordinar unas y otras funciomeagtitud hacia las actividades
internacionales y la relacion entre los trabajaslgrka direccion.

Estas diferencias en los métodos de direccion télascas de organizacion crean
ventajas y desventajas a la hora de competir enetlifes tipos de sectores.

Las relaciones entre trabajadores y direccion soticplarmente significativas en
muchos sectores porque resultan extremadamentsv@scpara la capacidad de

las empresas para mejorar e innovar.

Las naciones tienen éxito en algunos sectores ditysar porque su entorno
domeéstico es el mas dinamico y el mas estimulantacita e impulsa a las
empresas a modernizar y ampliar el ambito de suotajas con el transcurso del

tiempo.
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La vigorosa competencia local no solo incita lastag en el propio pais sino que
presiona a las empresas domésticas para que vemdah extranjero con el

objetivo de crecer. Particularmente cuando hay @odes de escala, los
competidores locales se fuerzan entre si a miraxtarior en busca de mayor

eficacia y superior rentabilidad.

El efecto que las condiciones de la demanda vayajeraer sobre la ventaja
competitiva depende también de otras partes dehatite. Sin una fuerte
rivalidad domeéstica, por ejemplo, el rapido creeimid del mercado interior o un
gran mercado interior pueden inducir a la autocaggicia en lugar de estimular

la inversion.

El diamante de Porter es un sistema mutuamenteefuizante. El efecto de un
determinante depende del estado de los otros. éamjas de un determinante

también pueden crear o perfeccionar ventajas es.otr

Hay otras dos variables que pueden influir de fonmug importante en el sistema

nacional y que son:

* La casualidad: los acontecimientos casuales sudedem del contexto de
las empresas. Crean discontinuidades que puedendalo o dar nueva
forma a la estructura del sector y brindar la apuodad de que las
empresas de una nacidon ocupen los puestos de Dasro de estas

casualidades se encuentran: variaciones en cdisittsiaciones en el tipo
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de cambio, cambios en los mercados financieros rmal@sg aumentos
impredecibles de la demanda mundial o regionalcysdes politicas de
gobiernos extranjeros.

» El gobierno: la politica gubernamental influye arettrategia, estructura y
rivalidad de la empresa, por medio de mecanisméss taomo la
regulacion de los mercados de capitales, la palfigcal y la legislacion

antitrust.

Existen condiciones previas para el avance conmetitlas cuales son:
Mecanismos de creacibn de factores, motivacion,alidad interior,
perfeccionamiento de la demanda, desventajas iselecen los factores,

capacidad para la formacion de nuevas empresas.

Estas fuerzas no solamente son necesarias de madependiente, si no que

constituyen un circulo provechoso en el que ungereé a la otra.

Las empresas estan a la vanguardia de la competateinacional. Se deben de

buscar y explotar con todo interés las fuentesettéaya competitiva nacional mas

importantes, las que derivan de la mejora, la ianmn y el cambio.
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CAPITULO 6

CONTRASTACION DE LA TEORIA CON LA

REALIDAD

6.1 ANALISIS FODA

El analisis FODA es una herramienta de facil usa pdtener una rapida vision

general de la situacion estratégica de una emptesavés del mismo se evaltan

los puntos fuertes y débiles de una organizacion.

Situacion Interna

Situacion Externa

Puntos débiles

Son aquellos factores de
empresa o del sector
provocan una posicio
desfavorable frente a

competencia

lambiente externo a |
nempresa 0 sector qu
ampiden alcanzar

metas estratégicas

I&on caracteristicas del

las

Fortalezas Oportunidades
Son caracteristicas qué&on caracteristicas
posee la empresa o sector gxternas a la empresa o
Puntos fuertes
la posiciona en un mejorsector que ayudan |a
lugar  frente a suscumplir las metas
competidores. estratégicas.
Debilidades Amenazas

a

e

77



Influencia del Mercosur en la competitividad de las empresas productoras y/o
comercializadoras de detergentes y sustancias afines

La matriz FODA es tanto una herramienta de anatigieo un instrumento que

nos permite identificar estrategias.

6.1.1 FODA del sector

Fortalezas:
 Las empresas del sector cuentan con la tecnologéguada y los
conocimientos necesarios como para poder elabasgorbductos y crear

nuevas férmulas

» Las empresas del sector procuran seguir estandarealidad y mejora
continua, asi como también llevan a cabo politdasresponsabilidad

social empresarial.

» Dichas compafias invierten es su capital humanmergado ambientes de
trabajo agradables para sus empleados.
Debilidades:

« Lainversion inicial para la instalacion de una ezsp es elevada.

* Los consumidores internos prefieren consumir maomagcidas y con

gran publicidad en lugar de probar nuevas marcas.
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Oportunidades:

* Nuestro pais cuenta con mano de obra capacitatfmea en la materia.

* Uruguay es un polo logistico para América Latirartipularmente para el

Mercosur.

e La infraestructura existente en Uruguay es adecuatdando con buenas
carreteras y puertos para realizar el transportemdéerias primas y

productos terminados.

» La estabilidad econdmica y politica de nuestro paisleterminante para

los inversionistas a la hora de iniciar un nuevayecto.

» Las instituciones financieras ofrecen a las empgresportadoras lineas de

financiamiento.

* El mercado uruguayo es pequefio, por lo cual eblegosibrir la demanda
del producto en poco tiempo, no siendo necesarighaninfraestructura
para poder hacerlo. Esto puede incentivar a lagesap a buscar nuevos

mercados para ampliar sus horizontes.

* Uruguay cuenta con la ampliacibn de mercado quenifig el
MERCOSUR vy con tratados de libre comercio con oprases lo que

facilita la comercializacién de los productos.
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® Existe un fluido acceso a las materias primasptanias provistas por el

mercado local, como desde el exterior.

Amenazas:

* Una baja cotizacion del dolar afecta a las emprdeapais a la hora de

competir en los mercados extranjeros, debido atales de moneda

existente entre sus ingresos y egresos.

» Las crisis econémicas que puedan surgir en losepaigecinos como
Argentina y Brasil, repercuten en nuestro pais camosecuencia del

acuerdo comercial existente.

6.2 BARRERAS DE ENTRADA DE PORTER

Porter identificoO seis barreras de entrada a traledas cuales las empresas

pueden obtener una ventaja competitiva. Las mismas

* Economias de escalaa través de grandes volimenes de produccion se
logra una reduccion significativa de los costosclmal conlleva a una
disminucién de los precios. Los nuevos competideeegeran obligados a

ingresar al mercado con precios bajos.
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Las principales empresas del sector han procuraeoergr importantes
infraestructuras a través de las cuales lograsfaesir la demanda interna asi
como también llegar con sus productos al mercatirmex

La oportunidad que tienen de poder colocar su m@dn en ambos mercados,
los lleva a obtener economias de escala a travéssdriales logran reducir sus

costos y ser mas competitivos con menores precios.

» Diferenciacion del producta si una corporacion diferencia y posiciona
fuertemente su producto, las nuevas empresas delEatizar cuantiosas

inversiones para reposicionar a su rival.

Dada la segmentacién del mercado, las grandes sasplegran diferenciar sus
productos ya que cuentan con marcas reconocidas gamivel local como
internacional. Esto representa una importante jentampetitiva frente a
pequefias empresas que recién estan incursionaredsexgtor.

Aungue las grandes empresas cuenten con este distiotivo, para conservar su
posicionamiento en el mercado deben destinar darsel presupuesto a los rubros

de marketing y publicidad.

Por otra parte, las pequefias empresas que norsgortacidas en el mercado ni

pueden realizar grandes inversiones en marketingullicidad procuran

diferenciar sus productos alcanzando buenos estnda calidad.
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* Inversiones de capital si una corporacion tiene fuertes recursos
financieros tendra una mejor posicion competitiente a competidores

mas pequefios. Lo cual le permitira permanecer im@ptd en el mercado.

Esta barrera no se encuentra en el mercado yaigoiensla produccion de
productos quimicos requiere la utilizacién de téogia, ésta no es dificil de

conseguir ya sea adquiriéndola o arrendandola.

« Desventaja en costos independientemente de la escalon ventajas en
costos que poseen las compafias establecidas erereado que no
pueden ser igualadas por potenciales competidmiependientemente de

su tamafio y sus economias de escala.

Las grandes empresas que integran nuestro semtogyan trayectoria y marcas
conocidas a nivel internacional, crean una baadashora del ingreso de nuevas
empresas al mercado.

Los consumidores al momento de elegir un produgtaropor los mas

publicitados y por aquellos que cuentan con urcaw@diseno.

* Acceso a los canales de distribuciérlos nuevos competidores deben
persuadir a los distribuidores para que aceptenpsoductos mediante
reduccion de precios y aumentos de margenes ddadtipara el canal,

compartir costos de promocion del distribuidor, poometerse en
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mayores esfuerzos promocionales en el punto devett, lo que reducira

las utilidades de la compafiia entrante.

De las entrevistas realizadas solo una de ellas i acuerdo con una empresa
distribuidora en Brasil para abaratar costos y psde competitivos en cuanto a

precios de venta en ese mercado.

» Politica gubernamental éstas pueden limitar o hasta impedir la entrada

de nuevos competidores expidiendo leyes, normagujisitos.

En nuestro pais esta barrera no existe.

6.3 CONTRASTACION DEL MODELO DEL DIAMANTE DE PORTER

CON LA REALIDAD DEL SECTOR

En el modelo del diamante de Porter interactianreuglementos que deben
funcionar adecuadamente para lograr el éxito catiyuetde los sectores. Los

mismos son:

» Condicion de los factores
Segun Porter existen dos clases de factores, lasaa@eneral tal como
trabajo no calificado y materiales que cualquianpafiia puede obtener; y
los factores especializados tales como trabajoficadp, capital e

infraestructura que implican una fuerte y constaimeersion. Estos
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ultimos son los Unicos que generan una ventaja ebtiva ya que no son

faciles de alcanzar.

Recursos humanos

Para la elaboracion y comercializacion de los pectmii quimicos se requiere

mano de obra calificada. Nuestro sistema educasvgratuito en los tres niveles,

motivo por el cual la poblacion cuenta con faciteso para lograr su desarrollo
profesional. Uruguay cuenta con la Facultad de @airde la Universidad de la

Republica en la cual se logran obtener los con@titos necesarios para trabajar
en el sector.

Por todo lo mencionado anteriormente en el mereaidguayo existan recursos

humanos con alta capacitacion. Esta caracterisiqaesenta una ventaja

competitiva a la hora de seleccionar un pais petalarse.

En relacion a la capacidad empresarial, en la Bdta en nuestro pais se pueden
encontrar empresarios capacitados, dispuestosmiragasgos y con habilidad
para combinar los recursos en forma eficiente ddamde dirigir importantes

emprendimientos.

Estas caracteristicas son esenciales a la horardieajar una compafia, ya que de

lo contrario se veria afectado tanto su funcionatmieomo su continuidad.
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Un ejemplo negativo, que corresponde al pasaddiégen lo ocurrido con la
empresa BAO.

Esta era una empresa lider en el mercado uruguagelaeion a la elaboracion y
comercializacion de jabones y detergentes. Debi@icpor problemas de gestion
o por falta de competitividad. Sus trabajadoresmémtos en régimen de
cooperativa continuaron las actividades de la mispero también estos

fracasaron.

Dado que el sector ha demostrado ser competitivqugeueron surgiendo nuevas

empresas nacionales y otras lograron mantenenssidepamos que dicho fracaso

se asocia a la falta de capacidad empresariabestanar la empresa

Materias primas

En cuanto a los recursos fisicos las materias gresegpueden conseguir tanto en
plaza como en el extranjero. Dado que en su mayasianaterias primas de

nuestro producto derivan del petroleo y nuestre pai es productor, se supone
que el costo de las mismas seria mas elevado eguéjrujue en otro pais. Por lo
tanto a la luz de la teoria de Porter este serfacator negativo no encontrandose

ventaja competitiva en la nacion.

En caso de que las empresas quisieran realizalaatkedena productiva, lo cual
implicaria elaborar sus propias materias primasp®narian una limitante ya que

en Uruguay la unica empresa autorizada en imppetadleo crudo es ANCAP.
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Si bien esta es una empresa estatal sin fines aie, len términos de Porter
depender de un unico proveedor, seria un factativegpor los riesgos que esto

implica.

De la recopilacion de datos estadisticos y laseeistas realizadas observamos
que las materias primas provienen en su mayorirgientina. Existen otras que
se importan desde Europa, Asia y EEUU. Asimismgeuue el régimen de

Admision Temporaria es muy utilizado.

Infraestructura

Nuestro pais tiene una ubicacidn estratégica qeenwierte en un polo logistico
en Ameérica del Sur, aunque no es productor délpetrsu cercania geografica
con los principales centros de distribucion y comsuwle la region, como son
Argentina y Brasil, otorgan una importante ventegenpetitiva ya que dichos
paises son los principales proveedores de materiea msi como también los

principales destinos de nuestras exportaciones.

Cuenta con una muy buena infraestructura a traeéssidtema de transporte
maritimo y terrestre asi como también una impoetagponibilidad en cuanto a
servicios de energia y comunicaciones. Sus pugritareteras son adecuados

para realizar el intercambio de materias primasogyctos terminados.
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Recursos de capital

En relacion a los recursos de capital, el sisteman€iero uruguayo brinda
confianza y estabilidad, ofreciendo una alta gamgmbductos financieros para
las empresas del sector. A pesar de esto, las saspgeimicas presentan un bajo

nivel de endeudamiento con respecto a otras ramastividad.

En la actualidad el sector no presenta grandessiovees en investigacion y

desarrollo.

* Condiciones de la demanda
Cuando en una economia existen clientes exigenpégser presiones
sobre las empresas, provocando que las mismas éausquitinuamente
mejorar su competitividad, innovando y perfeccialtata calidad de sus

productos.

En cuanto a la composicién de la demanda intddorguay es un mercado muy
pequefio por lo cual no se cumple la teoria de Pque establece que dicha
demanda brinde a las empresas una imagen de lesidemes del comprador mas

temprana que los rivales extranjeros.

Sin embargo, si miramos al Mercosur como un mereawpliado se podria decir
gue las empresas pueden acceder a otros mercadosi quo fuera por la

existencia del Mercosur no llegarian a abordaroa ekentes o tener que innovar
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o perfeccionara la calidad de sus productos pargetr con las demas empresas

del mercado regional.

Podemos concluir si observamos al Mercosur comblogue, que el mismo le
brinda al sector la posibilidad de participar enmercado creciente al mismo

tiempo que exigente, cumpliendo asi con la teaiRatter.

» Sectores conexos y de apoyo
La presencia en una nacién de un sector conexeonatienalmente
acreditado brinda muchas oportunidades para @l flajinformacion y los
intercambios técnicos, de forma muy semejantesal da los proveedores
radicados en la propia nacion. La proximidad vy imilgud cultural

facilitan en gran manera tal intercambio.

Para la adquisicibn de materias primas se tralaj@ tcon proveedores locales
como extranjeros, dentro de los cuales el mayocgmbaje se importa desde de
los paises miembros del Mercosur. La cercania géogry la similitud cultural

facilitan el intercambio comercial.

e Estructura, estrategias y rivalidad de la empresa
No existe un sistema de direccidn universalmentepigdo. Las naciones

tenderan a alcanzar el éxito en sectores en quedascas directivas y las
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formas de direccion propiciadas por el entorno oradi sean adecuadas

para la fuerte ventaja competitiva de los sectores.

La importancia y trascendencia que tiene la conmge&tecon alta rivalidad
y la saturacién temprana de la demanda local, allifaspasar fronteras a

través de las exportaciones.

El mercado uruguayo esta segmentado entre empresasonales e
internacionales funcionando en un régimen de coanpét.

En el mercado local no se cumple la teoria de Pgaeajue no existe rivalidad
doméstica dado que es un mercado muy pequefiom&@ntos al Mercosur como
un mercado ampliado, podemos observar la existelecravalidad a nivel global
entre las empresas que lideran el sector.

Aquellas organizaciones que tienen sucursales stintdis paises enfocan su

competitividad a nivel mundial y no solamente erpais o en una region.

« Papel del gobierno

Segun Porter el gobierno tiene gran influencia anciteacion de ventajas
competitivas. En nuestro pais, si bien existentasebeneficios para algunos
sectores de actividad, no se cuenta con politices protejan o fomenten la

produccion nacional.
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Por otra parte, Uruguay cuenta con un régimen duigidn Temporaria a traves
del cual el gobierno permitemgresar materias primas y productos de extra zona
sin cobrar aranceles, siempre y cuando dicha merieadea incorporada a un
producto y reexportada. Para contar con este lwémedfi producto ingresado no
puede permanecer por un periodo mayor a 18 mesesriorio nacional desde

que se obtiene la autorizacion del LATU.

Dentro de los paises miembros del Mercosur, elolmie cuenta con la Admision
Temporaria es Uruguay. Nuestro pais ya contabaésta régimen previo a la
creacion del Mercosur. Una vez creado el mismodacoon los restantes paises
la continuidad en la aplicacion de dicho régimesteEacuerdo se ha ido
renovando histéricamente cada 2 afios. Actualmesgansel decreto 20/09 su

vigencia es hasta el 2016.

Los productos incluidos en el sector 3402 van d@araon el certificado de origen
Mercosur siempre y cuando las materias primas exdatepara su elaboracion

cumplan con los siguientes requisitos:

» Si provienen de intra zona, dado que las matenissap tiene origen
Mercosur el producto final mantendra dicho origen.

» Si provienen de extra zona, el producto final c@ntan origen Mercosur
siempre y cuando el valor CIF de sus componentesupere el 40% del

valor FOB del producto.
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La diferencia que existe entre realizar una impddta bajo el régimen de
admisién temporaria y régimen comun con origen g es que si bien en
ambas estan exentas de impuestos a las importacia@ndiferencia entre una y
otra es que en las importaciones de origen Mercasasta exento del pago de
imaduni y recargos, mientras que en el réegimendieision temporaria ademas
de tener exonerados éstos tributos se exoneraag@ g@ge iva importacion y

anticipo de iva importacion.

Como mencionamos anteriormente la mayor parte de materias primas
provienen de Argentina. Las mismas se importan khjegimen de admision

temporaria.

e Lacasualidad
Segun Porter son sucesos que se producen fueraodtxto de las
empresas y cuya ocurrencia es involuntaria a lasnas. Dentro de estos
factores podemos encontrar como ya mencionamosi@aniente el tipo
de cambio, decisiones politicas de gobiernos eetmas y desastres

naturales.

Si bien Porter considera la variacién el tipo dalgi@ como dentro de los factores
casuales, la realidad indica que dicha variacioesioasual sino que es inherente
a las politicas de cada pais. Este es un factee glara un pais a la hora de ser

competitivo en la comercializacién de sus produetos! exterior.
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CAPITULO 7 — CONCLUSIONES

En el presente capitulo realizaremos una sintesisndestro trabajo de
investigacion con el fin de destacar los aspectas nelevantes del mismo,
arribando a las conclusiones que hemos podidoesxti@ estudio y analisis del

sector objeto de estudio.

Iniciamos nuestra investigacion enfocandonos erexaertaciones de productos
quimicos al Mercosur, encontrando que los produgptidsmicos mas exportados se
encuentran incluidos en el capitulo 34 de NCM “dalagentes de superficies
organicas, preparaciones para lavar, preparaciobesantes, ceras artificiales,

ceras preparadas, productos de limpieza, velasigulass similares, pasta para
moldear, ceras para odontologia y preparaciones quontologia en base a yeso

fraguable”

A su vez, dentro de los capitulos que integranssteor pudimos observar que el
que mayor peso tiene es el 3402 “Agentes de suojgforganicos (excepto el
jabon), preparaciones de lavar (incluidas las pespanes auxiliares para el
lavado) y preparaciones para limpieza, aunque ogatejabon, excepto la de las
partidas 3401” representando el 96 % de las exportes del capitulo 34 de

Uruguay al Mercosur durante el periodo 2001 — 2011.
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Las materias primas utilizadas para la preparaadén nuestros productos
provienen en su mayoria del petréleo. Se adquitreto en el mercado local
como en el extranjero, entendiendo por tal paisémmbros del Mercosur

(Argentina y Brasil en su gran mayoria) o paisesaggna.

El mercado se encuentra conformado tanto por em@presicionales como
multinacionales funcionando en régimen de compe&enc

Las principales empresas importadoras de detesggnteroductos afines son
Lever S.A. y Algorta S.A'y American Chemical S.A.

Dentro de las empresas exportadoras se distingueariéan Chemical S.A,

Rhodia Uruguay S.A.y Enzur S.A.

Si observamos la estructura de costos, el mayar gete adjudica a los costos de
administracion y operativos que representan un 7@3respondiendo el 30%
restante a los costos de produccion. Dentro ds é#imos, los mas significativos
son los costos de materias primas y materialeseqresentan el 70%.

Es un sector que mantiene un bajo endeudamientda guiaza financiera,

utilizando mayormente para su financiamiento fonglapios.

Los precios de venta presentaron una relacionlloweala tasa de crecimiento de

la industria quimica, mostrando un descenso denissos en el afio 2009 con

motivo de la crisis mundial, retomando en el afib?@ tendencia creciente.
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Las importaciones durante el afio 2011 del cap8dloepresentaron un 0,81% del
total del pais, correspondiendo un 60% a nuestjetmlde estudio. La mayor
parte de las importaciones proviene de Argentina.

Siguiendo la misma linea de analisis, las expates del afio 2011 del capitulo
34 representaron un 0,85% del total del pais, spomdiendo un 97% al sector

3402. Los destinos son mayormente Brasil y Argenti

Analizando las exportaciones de nuestro pais déltiosos 21 afios del sector que
nos ocupa, observamos que previo a la creaciorMéetosur el 99% de las
exportaciones tenian como destinos Brasil y Argenthediante los acuerdos de

PEC y CAUCE.

Una vez instaurado el Mercosur se continGa conisanantendencia y se observa
un sorprendente incremento (1275%) de las trarmaesi comerciales con los

paises miembros.

Comparando las exportaciones e importaciones dguadsua los paises miembros
del Mercosur de los ultimos 10 afos, Brasil es alyon socio comercial en
relacion a las exportaciones. Argentina se ubicaccel mayor pais de origen de

nuestras importaciones.

Paraguay mantiene un papel muy poco significativo l& transacciones

comerciales con Uruguay.
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Del total de exportaciones de detergentes y suataatines del Mercosur al resto
del mundo, el pais que acumula el mayor porcentajgene Argentina con
47.75% seguido por Brasil con un 44.05%.

En relacion a las importaciones del resto del mualdMercosur, el pais que
mayor porcentaje representa es Brasil con un 69 &8%6ido por Argentina con

un 26.14%.

En relacion a las barreras de ingreso al mercatfioidbes por Porter a través de
las cuales las empresas pueden obtener una verdajpetitiva, podemos
observar que en el sector de detergentes y sussaaitnes existen economias de
escala siempre y cuando se considere no solo ead®interno de Uruguay sino

también al Mercosur como un mercado ampliado.

Respecto a la diferenciacion del producto, el nircge encuentra segmentado
por empresas grandes y pequefias. Las grandes das\gg@neralmente son
multinacionales que tiene como factor clave pardeli@rminacion de la ventaja
competitiva su marca. Son productos reconocidosed mundial y con afios de
trayectoria. Estas empresas destinan gran cantidagkcursos en publicidad y

marketing para el lanzamiento sus nuevos productos.

Las pequefias empresas cuyas marcas no son conagidagentan con
importantes recursos econdémicos apuntan a la dadidaus productos para poder

competir y mantenerse en el mercado.
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En base a lo expuesto en el parrafo anterior, sguogeen el mercado local se
cumple otra de las barreras de Porter como serekvedtaja en costos
independientemente de la escala. Esto se debe amqua mercado en el cual
existen empresas con marcas muy reconocidas sertgaceificil la instalacion de
nuevas compafias. A su vez, los consumidores argade comprar un producto

por lo general priorizan la marca sobre la calidad.

Con relacion al acceso a los canales de distribycié es muy frecuente en el
sector que las empresas realicen acuerdos conidtibuidores para poder

colocar sus productos tanto en el mercado intesnmaexterno.

Desde el punto de vista de la politica gubernarentaexiste ningdn marco
normativo que restrinja el acceso de nuevos cooes al pais asi como

tampoco los ingresos de productos extranjeros.

En base a la investigacion realizada y partienddad&oria desarrollada por
Michael E. Porter sobre “La ventaja competitivala@® naciones”, expondremos
aspectos positivos y negativos en relacion a lastajgs competitivas que

encontramos en el sector de detergentes y sustafmas.

Para la elaboracion y comercializacion de los prtmiise necesita contar con
personal idoneo y preparado en la materia. El msenencuentra facilmente en el

mercado uruguayo. La mano de obra representa un @%os costos de
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produccion. Este seria un factor positivo en laemheinacion de la ventaja

competitiva del sector.

Las materias primas como ya hemos mencionado ardo lde nuestro trabajo,
provienen tanto del mercado interno como del ertdras mismas representan el

70% de los costos de produccion.

Dado que un porcentaje importante de ellas derdehpetréleo y nuestro pais no
es productor de éste, en términos de Porter nogsngamos ante un factor
negativo en la creacion de ventaja competitiva ya gquellas empresas que
desean realizan toda la cadena productiva tienen dgpender de un unico

proveedor como ser ANCAP.

Las empresas que no estan interesadas en segairldodadena productiva
adquieren sus materias primas tanto en los paiggshros del Mercosur como

en extrazona.

De la investigacion realizada pudimos observarlgueayor parte de las materias
primas provienen de Argentina. Estas cumplen l@giisgos necesarios para
ingresar al pais con certificado de origen Mercgspor lo tanto su importacion

estaria exenta de determinados tributos.
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No obstante esto, el réegimen mas utilizado esraisidn temporaria tanto para la
importacion de materias primas que cuenten coreorigercosur como para las
gue provengan de extrazona, siempre y cuando kmsasise integren al producto
y se reexporten dentro del plazo de 18 meses unabtenida la autorizacion del

LATU.

Como ya hemos mencionado anteriormente, la difeaetlave entre estos dos
sistemas es que en las importaciones en régimearceon origen Mercosur se
exonera del pago de recargos e imaduni mientrac@uéa admision temporaria

se exonera de recargos, imaduni, iva importacianticipo de iva importacion.

En una primera instancia se podria decir que laissdmtemporaria no es mas
beneficiosa que la importacion comdn con origen ddsur ya que el IVA

importacion y anticipo de IVA importacion no repgatan un costo para las
empresas, pues al liquidar los impuestos del mesleskeicen estos tributos
disminuyendo el monto a pagar. Por ende, no €&astizdn alguna para optar por
admisién temporaria en lugar del régimen de impa@yta comun con origen

Mercosur. No obstante, es un costo financiero lzatila admisién temporaria

permite trabajar con capital de trabajo menor.

A su vez como ya hemos mencionado en capitulosiemg®, nuestro pais cuenta
con una serie de beneficios fiscales para las esaprexportadoras, entre ellos

podemos encontrar la devolucién de tributos, ercdal se le reintegra al
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exportador mediante certificados de crédito enrdélamericanos el 2% valor
FOB de sus exportaciones mensuales (dicho poreeesapara las exportaciones

de detergentes y productos afines).

Ademas se concede a los exportadores directosezdhiea la devolucion del total
del IVA pagado en las adquisiciones locales quegnain el costo de los bienes
exportados, mediante certificados de crédito eropesuguayos, los mismos
pueden ser utilizados para pagar sus propios dsbaitpagar el IVAcompras de

los proveedores locales, solicitandolos a su nhombre

Como las empresas del sector bajo analisis son rmaybe exportadoras, las

mismas no pagan altos impuestos anuales.

A través de todas éstas acciones que realiza atrgobpara fomentar las
exportaciones se generan créditos fiscales supsrmrlos montos a pagar por

impuestos.

En este escenario las empresas del sector encquemisaventaja en la admision
temporaria en contrastacion con el régimen de itap@n comun con origen
Mercosur ya que al tener crédito fiscal excedemie tendria sentido aumentar el
mismo pagando iva importacion, anticipos de ivadrtgrion e ir perdiendo

liquidez.
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Por todo lo expresado anteriormente, concluimoslguedmision temporaria es

un factor determinante y crea ventaja competitivéaiguay.

Continuando con los beneficios que ofrece nuestis @ los exportadores,
podemos observar que la gran mayoria de las enspadasector utiliza el
régimen de financiamiento de exportaciones a trale#sBCU, cubriendo sus

necesidades financieras y generando ingresos jgoeses.

Nuestro pais se encuentra en una ubicacion gecagréftratégica y tiene una
infraestructura adecuada y en pleno desarrollo glaransporte de pasajeros y de

mercaderias por via maritima, aérea y terrestre.

Cuenta con una infraestructura portuaria de primel en Montevideo. Ademas

existen otros puertos en el litoral maritimo losles funcionan en régimen de

puerto libre.

Tiene ademas una importante disponibilidad de ces/i de energia y

comunicaciones.

Uruguay cuenta con estabilidad politica y sociakcaso también una importante

plaza financiera que brinda confianza y seguridad.
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Esto conlleva a la creacion de ventajas compesitivéo diferencia del resto de

los paises de América Latina.

Por ultimo, analizando la inversion de capital coimctor de competitividad, en

términos de Porter, podemos concluir que la mismaplica al caso uruguayo.

En relacion a las inversiones de capital, la proofucde detergentes y sustancias
afines no requiere la utilizacion de tecnologiaastanzada y la tecnologia que

requiere es de facil obtencion.

La accesibilidad a la provision de materia primaside para integrar a la
produccion que se exporta, estd asegurada a cagiogltacias al régimen de
admision temporaria y ello es un mérito atribuiblda combinacion de dos
factores mencionados por Porter, por una lado ¢t@acyubernamental que lo
propicia y por otro lado las estrategias competitide las empresas que lo

aprovechan.

Respecto a la demanda interior, el mercado urugnaye brinda a las empresas
locales un conocimiento temprano de las necesidddeks compradores asi
como tampoco tienen el impulso necesario para &mnocantes que sus

competidores extranjeros.
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Dado que el mercado uruguayo es muy pequefio Sa sai gran facilidad. Esto
es un factor positivo ya que las empresas tendaanecesidad de realizar
contindas innovaciones para perfeccionar sus ptodycconquistar los mercados

extranjeros.

Si observamos al Mercosur como un bloque enconsama demanda ampliada
que le permitira a las empresas conocer las necksden forma temprana y
hacer las innovaciones necesarias para competipoitas empresas del sector a

nivel internacional.

El Mercosur es una plataforma a través de la casl dmpresas tienen la
posibilidad de exportar al resto del mundo, cortgnido mercados que de forma

individual serian practicamente imposibles.

Podemos concluir que las condiciones de la demanéase presentan en el
mercado uruguayo generan factores positivos en réacidn de ventajas

competitivas.

Por todo lo expuesto precedentemente concluimosogu@ctores determinantes,

establecidos por Porter, con los cuales cuentatmougsais explican la

competitividad que presenta el sector.
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Si bien la mayoria de los factores son positivogeneradores de ventaja
competitiva, existen dos elementos que son esesqgara diferenciar a Uruguay

del resto de los paises de la region.

Dichos factores claves son, por un lado la existewlel Mercosur, ya que
nuestros principales clientes y proveedores de riaat@rimas son Brasil y
Argentina respectivamente. A su vez, Uruguay alisgpais pequeiio en el cual el
mercado es rapidamente saturable, el Mercosurilbopdr a ampliar el espectro

del mismo

El otro factor clave es el régimen de admision tmapa con el cual cuenta
nuestro pais en forma exclusiva dentro el MercdSigho régimen genera una
importante ventaja competitiva desde el punto deaule la estructura de costos

de las empresas exportadoras.

Todas estas razones han provocado que Uruguayossale€rado cada vez mas

COmo un pais atractivo para nuevos inversores.
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determinantes de las ventajas competitivas en @bs&/idrio plano en

Uruguay.

Recopilacion de datos

Uruguay XXI

* Penta Transaction

* Camara de Industrias del Uruguay — CIU

» Asociacion de Industrias Quimicas del Uruguay —Q3R
» Instituto Nacional de Estadistica — INE

* Banco Central del Uruguay — BCU

» Asociacion Latinoamericana de Integracion — ALADI

» Banco de Datos de la Facultad de Ciencias Sociales

¢ |d Retall
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Entrevistas y consultas realizadas

» Electroquimica S.A.
« Kamoa S.A.

» Otras empresas que solicitaron reserva en su nombre

Paginas Web consultadas

» Estrategia Magazine: www.estrategiamagazine.com
e Diccionario Wikipedia: www.wikipedia.org

* American Chemical: www.americanchemical.com.uy
e Enzur S.A.: www.enzur.com

* Rhodia S.A.: www.rhodia-quimica.com.uy

» Electroquimica S.A.: www.electroquimica.com.uy

» Colgate Palmolive S.A.: www.colgate.com.uy

106



Influencia del Mercosur en la competitividad de las empresas productoras y/o
comercializadoras de detergentes y sustancias afines

ANEXOS

ANEXO A — ENTREVISTA ELECTROQUIMICA S.A.

Entrevista: Electroquimica S.A.
Entrevistado: Cr. José Stabile

Fecha 18 de setiembre de 2012

1. ¢Como se formo la empresa?

La empresa fue formada por un quimico y un empiesar 1939. Epoca en que
estaba en crecimiento poner una empresa para dabsacias materias primas,
como ser el sulfato de sodio y la soda cristaliag, cuales se utilizaban para
limpieza al igual que los detergentes.

En esa época en gue los detergentes no eran @sté&ino que eran realmente

jabones.

Asi comenz0, después se fue desarrollando poniema@lanta de hipoclorito de

sodio y fabricando también productos de otro tipmapel consumo masivo como
agua lavandina, otros productos para la desinfaceibigiene en tambos, toda la
linea hiposol, y también la especializacion errahtniento de agua de piscinas,

con la linea cloropool.
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Mas adelante se siguié con el mercado interno talw el externo, mientras las
asimetrias lo permitian. Estuvimos exportando hagtes de lavar al Mercosur y

otros productos a Centro Ameérica, cosa que emasbeento ya no es posible.

2. Enlos inicios de la empresa, ¢ qué ventajas eraonten el Uruguay para

haberse instalado aca?

Eran momentos en que estos emprendedores viepmsililidad, y en una época
donde Uruguay era bastante cerrado en cuando amiagrtaciones, habia

restricciones de la época pre segunda guerraggalenanera se vio la posibilidad
de fabricar algunos productos aca y se hicierolusie algunos otros durante la

guerra porque no habia abastecimiento.

3. ¢ Consideran que existen barreras de ingreso ahdwelocal?

Para la produccion no hay barreras, hay barreres lpa ventas. Es una plaza
dominada por multinacionales de mucho peso, ensoanegeneral no tenemos
las empresas locales todo ese contingente de oscanse tiene ellos y que
vuelcan a los medios masivos y a la poblacién yodo el mercado como para

gue se pueda avanzar facilmente. Pero lo estarregando.

Publicidad, acciones, precios, no nos olvidemoseajueste momento tenemos un
dolar totalmente deprimido, los fabricante aca etmiguay con cierto porte

sSomos nosotros y tenemos que estar compitiendopecoductos que vienen
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importados mayormente de Argentina con unas adesefue van totalmente en

contra de poder competir con normalidad.

4. ¢Desde cuando la empresa se dedica a la prodyccanercializacion de

detergentes?

Desde los inicios

5. ¢Dicho producto lo comercializan solamente en plazéambién lo

exportan?

En este momento solo en plaza, en otro momentor&kaomos a Argentina y a

Centro América.

6. ¢Y qué paso para que no exportaran mas?

No fuimos competitivos. Por un tema de asimetriakog pardmetros de un costo,
por un lado en este momento los costos salaridesido por encima de la
inflacién pero el délar estd mucho mas bajo, y exyorta con un indice que es
basado en los dolares. Entonces estamos muchoar@sen dolares que lo que

estabamos antes, por eso las empresas del extejaorde importar.
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7. ¢Cuales serian las condiciones Optimas para explarsba del dolar?

Todo junto, primero tener tecnologia adecuada, daerhos, tener los
conocimientos adecuados y trabajar productos deackallo tenemos, lo que no
tenemos son las condiciones para competir en pgredor todo lo dicho

anteriormente.

8. La infraestructura existente en Uruguay la consideadecuada a los
efectos de la produccion de los detergentes, e#, des puertos,

transporte, comunicaciones, etc del mercado urujuay

Si porque el mercado uruguayo es chico, se vendsuaénente un poco menos
de un millén y medio de litros de detergente. No@sesaria tanta infraestructura
para poder colmar esas necesidades. Estan destmriéds de detergentes que
compran la materia prima ya procesada, pero haicésbque procesan la materia
prima primaria obtenida del petroleo, le hacen poscesos aqui y después lo
venden en un estado y otro. Nosotros por ejempiopcamos acido sulfénico

pero hay una empresa que compra dodecil vencefonatd de sodio que lo

procesan y surge el acido sulfénico. Hay otrasdjtectamente compran la base
del detergente porque esta misma empresa a partacilo sulfénico lo sulfonan

y crean la materia prima ya apta para mezclar ¢oas anaterias primas para

producir el detergente.
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9. ¢Ustedes producen su propia materia prima o la @nfp

Nosotros compramos después del primer proceso.ees, dompramos acido
sulféonico. Y a veces compramos productos con otrocgso segun las

caracteristicas que le queramos dar al producto.

10. ¢ La compran aca en Uruguay o lo importan?

Un detergente se compone de muchos ingredientepriltcipales podemos decir
que estan aqui pero después hay unos cuantos gegemenor la incidencia que
tienen para un buen detergente que son importailgsinos son importados de la

zona del Mercosur y otros vienen de otros destinoo Europa, Asia.

Aca estamos hablando de detergentes para lavar papa lavar vajilla, existen
liquidos y polvos, tanto para ropa como para \@jilexisten los industriales para
usos especificos. Todo esto que yo le dije fueridefea los detergentes de uso

masivo Yy liquidos.

En general nosotros estamos utilizando las dos ldadas para no estar

dependiendo de un solo mercado, importamos y tandopramos de aca.
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11.;,Cuél es la estructura de costos de produccionmdteria prima,

materiales, mano de obra aproximadamente?

Yo lo que puedo decir es que 30 afios atras elogpdecventa estaba formado por
un 75% de costo de produccién y el 25% los demg®s0oY con eso uno llegaba
al mercado y el publico lo compraba.

Hoy, es 25% costos de produccién y 75% los demst®s@sociados para poder
estar en el mercado y poder venderlos con calidadg/lo que requiere.

En costo de produccion incluye materia prima, nts, mano de obra y gastos
indirectos.

El otro 75% es distribucién, marketing, controlasjstencia en los puntos de

venta, merchandainsing y algunas otras cositas.

12.¢;La mano de obra es importante como factor, eseate¢ en relaciéon al

capital es importante?

La mano de obra como factor de produccion no esiitapte, la masa salarial es
importante, y cuando digo masa salarial me refikssde el que produce hasta el
que repone en el supermercado y el que va a cobralyyendo a la
administracion.

La mano de obra de produccion (directa) no incio®a para determinar si yo
soy competitivo o no. Influye el peso de Estadonymonton de cosas que

tenemos que cumplir.
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13. ¢ Con cuantos empleados cuenta la empresa?

Al inicio éramos entre 10 o0 15 personas y ahoraosaimos 130.

En planta son mas o menos 50 personas y los &htestintegran otras areas.

14.En el mercado interno, ¢,cual es su mayor competenci

La mayor competencia es Unilever.

15. ¢ Ellos importan?

Si todo. Los detergentes liquidos se los fabrica empresa tercerizada pero lo
demas lo importan todo.
Tenian su empresa en Carrasco, después las cognemcleciden donde les es

mas barato producir y se fueron porque le es nrasdoproducir en otro lado.

16. ¢ Utilizan lineas de crédito para financiarse?
Si, son necesarias para poder avanzar y proyedansiversiones, innovaciones

y agiormamiento en la tecnologia.

17.El ambiente economico, equilibrios macroeconémieomstitucionales
han sido factores determinantes para la instalagi@werduracion de la

empresa en el pais?
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Yo creo que el ambiente econdmico para los questalaron tiene que haber sido

conveniente.

En la actualidad te diria que los desequilibrioenémicos por suerte no nos
hicieron caer. Pudimos subsistir y continuamos.

Si miramos por ahi, BAO esta pero no opera casa,nadlgate Palmolive ya casi
gue hace muy pocas cosas, Lever se fue de acéaclsfiee absorbida y tampoco

esta, Electron tampoco esta.

18. ¢ Para usted cual es el fuerte de la empresa paea padido afrontar los

desequilibrios econémicos?

Yo creo que son las tres patas importantes, priteg@r personal idoneo no solo
capacitado sino también incentivado para que teabt@no nos gusta, que sea un
ambiente agradable en donde si a la empresa lenalos funcionarios también

les va a ir bien porque siempre se han distribindentivos y bonos.

La segunda es trabajar con calidad, nosotros desd80 estamos con la ISO

9000 y con el programa de cuidado del medio ambjente es un programa que
esta en mas de 60 paises en el mundo. Y entonoesatidad uno puede tener

esperanzas de que sus productos no vayan a seza€ols sino que van a ser
gueridos.

La tercera es el agiornamiento tecnoldgico queurddmental para producir en

condiciones 6ptimas el producto y también parzgepetitivo.
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19. ¢ Invierten mucho en tecnologia?

Si, es necesario, porgue uno podria llenar undldatdabricar un detergente en
una vasija y con un palo.

Pero cuando se producen ciento de miles de litrosnyla precision necesaria,
con los micro elementos que se le ponen y despuésvsasan a una velocidad
determinada, porque también una lo podria envasauga manguera pero eso ya
no es competitivo, hay que poder darle el aspeatohgy el marketing pide vy el

consumidor exige (no se compra si esta feo poafows alla que lo de adentro
sea bueno), entonces para eso hay que tener maquirgas porque se ha ido

evolucionando para producir ese tipo de cosas.

20. ¢ Considera que el Mercosur ha influido en la corakzacién de sus

productos al mercado externo, la ha favorecidohalperjudicado?

En el caso nuestro no ha influido para nada erohaeccializaciéon al mercado
externo porque antes del Mercosur ya habia acudedoomplementacion con
Argentina que es donde exportabamos. Mas bien \@efeido a otros paises

hacia Uruguay que ha sido siempre un pais abieztmyronteras abiertas.

En general las empresas exportadoras fijan premofuncion de los precios
exteriores, 0 sea, toman el precio del exterionybase a eso lo acomodan. El
Mercosur no ha logrado una ventaja a la hora derexp cada empresa defiende

la cadena de valor de su propio pais.
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21. ¢ El Mercosur significd una plataforma para expataesto del mundo?

No, nunca se lleg6 a formalizar el Mercosur conmitleado. Todavia seguimos
teniendo la doble tributacion aduanera. Porqupraducto que lo importa Brasil
y de Brasil viene a Uruguay paga dos veces aragicele

Todavia estan por arreglarse ese tipo de cosadg&sue nunca funcioné.

22.¢Las materias primas como vienen, en liquido asierian con algo?

Ya desde el momento que viene la materia primapdeleo es liquida, ese
liquido después va a un proceso donde se creamolgsulas para los detergentes.
Y ese proceso pasa por reactores y pasa por sulidoico y de ahi va surgiendo
la materia prima. Y después siguen viniendo endimg) que segun el consumo de
cada uno lo pueda adquirir en tambores, si, earnigoes de mil litros, si, pero

también a granel en cisternas de diez mil o veimiltditros.
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ANEXO B — ENTREVISTA KAMOA S.A.
Entrevista Kamoa SA
Entrevistado: Sr. Ramiro Martini

Fecha: 8 de octubre de 2012

1. ¢Como se formo la empresa?

La empresa inicia en el aflo 2004 comprando una r&ptros somos una
sucursal de la casa matriz que esta en ltalia.|220@ se arrienda a Pinturas
Industriales este predio, aqui estan las oficilasbodega y la parte de
produccion.

Se comenz6 con una oficina pequefia, una bodega gHigmos creciendo y se
alquil6 todo lo que tenemos ahora.

Se comenzé siendo un polo logistico para todo e es América del Latina,

sobre todo Brasil, Argentina, Chile, pero sobreotfmtalizado en Brasil.

La empresa esta formada por un 20% de capitalesnades y un 80% de

capitales italianos.

2. Enlos inicios de la empresa, ¢ qué ventajas eramonten el Uruguay para

haberse instalado aca?

Cuando se comenzg, el importar la linea de negaflitesto desde Italia a Brasil

era mas costoso que si se instalaba la empresargyudy y desde aca se
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exportaba a Brasil. Entonces se importan las basgsroduce aca y se vende en

Brasil.

3. ¢Consideran que existen barreras de ingreso ahdwelocal?

Si, porque las curtiembres mas grandes hacen @sregh las casas automotrices
y compran directamente los productos fabricadoslemania o fabricados bajo
licencia de Alemania en otros paises que son maosay la realidad es que

nosotros podemos tener los mismos productos penosicompran.

4. ¢Desde cuando la empresa se dedica a la prodyccamercializacion de

detergentes?

En el afio 2004 se inicia con una estructura chiea gl afio 2005 se comienza la

parte comercial y el desarrollo de la actividad.

5. ¢Dicho producto lo comercializan solamente en plazéambién lo

exportan?

El 5% de nuestro producto se comercializa en ecader interno y el 95% se
exporta a Brasil y México. Dentro de ese 95% quexgerta, Brasil representa el
80%.

Con México nos ayuda todo el tema del tratadolde tomercio.
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6. La infraestructura existente en Uruguay la consideadecuada a los
efectos de la produccion de los detergentes, e#, des puertos,

transporte, comunicaciones, etc. del mercado uggs@an adecuados?

La infraestructura es adecuada por un tema de s;astano de obra, logistica,

puertos y rutas, o sea un conjunto que hace anfreestructura adecuada para
instalarse aca. Por ejemplo en Argentina hoy pgrdaoia impensado plantear un
negocio asi porque somos un 95% exportador, yneh tdée importar la misma

cantidad que exportas es imposible.

Los puertos y las rutas son adecuados, ya querosseendemos tanto via

terrestre como maritima, entonces necesitamos sgog @os factores que son

fundamentales para nuestro negocio sean buenos.

7. ¢Ustedes producen su propia materia prima o la @nfp

Algunas materias primas se compran en plaza, s¢rasportan, se producen los
productos y luego se comercializan.
La mayor parte de las materias primas que se igpadn de nuestra casa matriz

en Italia lo cual nos brinda una garantia de cdlida

Nosotros trabajamos mucho con el régimen de admisidporaria, por lo cual a

las materias primas importadas les hacemos umtieito y se exportan.
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Las materias imprimas importadas son mayormeniéalie pero también se han

importado de Argentina y Turquia.

Pero muchos desarrollos de esas bases se estaraenpa hacer aca. La idea es

hacer toda la cadena aca.

8. ¢Las materias primas en qué forma vienen?

Vienen en polvo en bolsas de 20 — 25 Kgs y endmjai través de contenedores
gue son las bases que se importan. También viebargoas de 150 Lts.

Las bases concentradas son un liquido espeso gpaéidese diluye y se la hace
determinados tratamientos para transformarla erbasa concentrada, o una base
liquida o un determinado producto que después sariex

Las bases se mezclan con distintas materias prpaes lograr un producto

terminado.

9. ¢Cual es la estructura de costos de produccidénmdeeria prima,

materiales, mano de obra aproximadamente?

En nuestra estructura de costos el 40% son costqeatiuccion y el 60% de
costos administracion y operativos.

Dentro de los costos de produccion, el 30% son deonde obra y gastos de
fabrica y 10% restante son costos de materias primsotros en cada

produccion que se hace tenemos un centro de recatstual le asignamos al
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costo de la materia prima la mano de obra, el dammento, la utilizacién del

inox que es la maquinaria que la arrendamos y wereneque es variable.

10.¢La mano de obra es importante como factor, eseate¢ en relacion al

capital es importante?

Si, por lo general se requiere de personal con umimo de capacitacion en el
area quimica para poder entender lo que son cooigass quimicas, mediciones,
control de calidad y analisis de productos. Popda producto debe de cumplir
con una especificacion técnica minima necesariarg pxportar tiene que poder
clasificar el producto de acuerdo al rubro que esponde y verificar que los

productos cumplan con los requisitos que soliditaAd U.

11 Cudl es la cantidad de trabajadores que tiefieria?

Hoy en dia la empresa se compone de 5 empleaddgecsores.

11.En el mercado interno, ¢,cual es su mayor competenci

Hay algunas empresas que desarrollan productosiapsincomo ser alguna
curtiembre pero basicamente nuestra competen@aeestel exterior y tratamos
de ser competitivos en el extranjero.

Es muy poco lo que vendemos en el mercado intesnéojpcual no nos preocupa

el tema, salvo algun negocio que puedan hacer ogresas de aca desde el
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exterior, empresas que trabajan con nosotros yppemios puedan buscar otra

empresa aca que hagan algo similar.

12. ¢ Utilizan lineas de crédito para financiarse?

Si. Trabajamos con dos bancos y utilizamos prenfiia@iones de exportacion,
lineas de créditos, vales y lineas de sobregitaestwdo porque hoy en dia las
cobranzas son a 120 — 160 dias y la materia prirracgmpramos es a 30 — 60
dias, por lo cual tenemos un desfasaje importarite eobranzas y pagos. Por eso
necesitamos de lineas de crédito.

Con respecto a la pre financiacién de exportaciaggpor un tema del rubro de la
empresa, para que nos liberen esa garantia portadpes y los cumplidos de

exportacion.

13.El ambiente econdmico, equilibrios macroeconémieomstitucionales
han sido factores determinantes para la instalagi@merduracion de la

empresa en el pais?

Si y justamente el tema de la crisis lo sorteamastdnte bien. Recién
comenzamos a bajar un poco en el afio 2011 comeaozscia de que decayeron
los mercados en Brasil y en Italia que es donde lastasa Matriz y lo estamos

sintiendo bastante ahora.
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Pero todo lo que fue la crisis se pudo sobreviasténte bien en la industria
quimica. Porque estaba todo bastante complicadmsgtios por tener una buena

infraestructura y un buen plan de negocios el ingpf® menor.

14. ; Tiene alguna relacion comercial con el Mercosur?

No. El pais al que exportamos fundamentalmente&silB

Con Argentina es practicamente nulo, porque si handesarrollo de negocios,
siempre hay trabas y politicas que complican ymace no exportemos alli.

Se exportd algun periodo de tiempo a Bolivia, Ghitleuador y Colombia, pero el

Mercosur es irrelevante.

¢ Al exportar a Brasil no se tiene un menor costo?

Si pero no por el Mercosur, sino porque se cueotauna empresa tercerizada
que realiza la distribucion. Es como si existietea ssucursal que maneja el
inventario nuestro.

Brasil es un mercado grandisimo en lo que respeddaindustria quimica y se
exporta directamente para ahi, entonces los pedidodistribuye esa empresa
con la cual nosotros tenemos relacion directay leste que se acelere la entrega
de pedidos.

Con esa empresa se tiene el beneficio de que \&oacbsto, menor de lo que
venderiamos a otros clientes o en plaza para ab&nmaargen en esa empresa

distribuidora y lograr ser competitivos, porque alagle en Brasil la materia
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prima es mas barata, no podemos vender a nuesttm grorque no les serviria
importarla para venderla en Brasil, sino que lasiga directamente comprarla

alla.

15. ¢ La produccion requiere de una tecnologia de adaffiza

Por lo general el desarrollo ya viene desde Itdiagdonde se importaron algunas
maquinas.

En este momento estamos con un proyecto de inmepEéa poder empezar a
desarrollar los productos nosotros, para lo cuatesitamos tecnologia y

capacitacion que nos la brindan de la casa matritaéa. Pero tampoco requiere

de algo tan sofisticado como para no conseguido ac

16. ¢, Podrian informarnos los precios promedio de eapidmn?

Los precios varian, pero por lo general rondanedos U$S 0.90 y U$S 1.8 por
kilo. La variacion depende de los margenes, segqunien se le venda si es a
cliente directo o a distribuidor. También dependeddnde se compre la materia
prima, si se compra en el mercado local es costsupsrior a si se importa.
Cuando se necesita realizar entregas y existe a&sabmiento, se tienen que
comprar las materias primas aca para cumplir cerpélidos pero eso implica
mayores costos.

La materia prima importada desde Italia es menogy® nosotros somos una

sucursal y nos la dejan a un precio muy conveniente
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Hoy en dia estamos tratando de desarrollar produtésde aca con la menor
cantidad de importacibn o compras posibles de imatgrimas para bajar los

costos.

17. ¢ Los afecto el tipo de cambio?

Si, la variacion en el tipo de cambio de Brasil afexté muchisimo porque subi6
casi al doble. Nosotros teniamos deuda en Brasiti@ares y vendemos en
dolares o en euros, pero al momento de pagar baneb se tiene que hacer en

reales.

18. ¢ Qué ventaja competitiva consideran que la empasaque la crisis no

los haya afectado?

Teniamos un buen desarrollo del negocio, se flizaloon las condiciones con

nuestros clientes otorgando mayores plazos y bajesdcostos.

Hoy en dia esas facilidades otorgadas de entregamainadas materias primas a
los clientes para que ellos pudieran continuarstennegocios y fueran pagando
cuando les fuera posible, son las que nos repercggativamente en la empresa

porque se convirtieron en cuentas incobrables.
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ANEXO C — ENTREVISTA XX S.A.
Entrevista: XXX SA
Entrevistado: Cr. Ignacio Martinez
Fecha 18 de octubre de 2012
1. ¢Como se formo la empresa?
Es una multinacional de EEUU con mas de 200 afsubsidiaria en Uruguay
se instalé en 1947.
2. ¢Enlos inicios de la empresa, que ventaja engonten nuestro pais para
haberse instalado aqui?
Fue por un tema de expansion, hoy en dia la emposse mas de 50 subsidiarias
en los 5 continentes.
3. ¢Desde cuando la empresa se dedica a la prodyccamercializacion de

detergentes?

En Uruguay desde su nacimiento.

4. ¢ Consideran gque existen barreras de ingreso abdwtg Cuales?

No particularmente. Las normales de instalaciompetencia fuerte de mercado,

inestabilidad global, peso salarial creciente aleta de los sindicatos.
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5. ¢Lainfraestructura existente en Uruguay la considadecuada a los
efectos de la produccion de detergentes? Es desipgertos,

comunicaciones, transporte, etc. del mercado ugugsan adecuados?

Solo se exportaba a Argentina un 10% aprox viasae y el servicio es
tercerizado, por lo que no tenemos grandes prolslemaransporte. Salvo el caso

especifico del corte de los puentes que implicabeamino mas largo.

6. ¢El ambiente econdmico, equilibrios macroeconénmecostitucionales
han sido factores determinantes para la instalacyrduracion de la

empresa en el pais?

Puede ser, en tantos afios se pasaron momentasspenad y crisis, por lo que

las politicas internas de la empresa también Hando en su mantenimiento.
Actualmente el ambiente econémico es importanta phincremento de las

ventas, pese a la incertidumbre global que secomdos mercados externos en

Mercosur, EEUU y Europa y sus monedas.

7. ¢Desde hace cuanto tiempo la empresa se dedigadleccion y

exportacion de detergentes?

Desde hace 30 afos.

127



Influencia del Mercosur en la competitividad de las empresas productoras y/o
comercializadoras de detergentes y sustancias afines

8. ¢Consideran que el Mercosur ha influido en la corakzacion de sus

productos al mercado externo? ¢ La ha favoreciddca perjudicado?

En un principio se penso que si y hasta existiprogectos de establecer una base
regional que exportara a todo el Mercosur, pergdupor decision de la
compafia y la no consolidacion de un mercado caroto tal, hubo que desistir
de esto.

9. ¢EIl Mercosur significé una plataforma para expataesto del mundo?
No, favor remitirse a la pregunta anterior.

10. ¢ El Mercosur ha sido un campo de experimentacicangraducir a mayor

escala?

No, no lo ha sido.

11.En relacion a la produccion de detergentes:

= Del total de la misma ¢,qué porcentaje se expagt&éyporcentaje se

consume en el mercado interno?

Antes de las medidas actuales de 2012 tomadas gobierno de Argentina se

exportaba un 10% de la produccion. Actualmentense que dejar de exportar.
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» ¢ Produce la empresa su propia materia prima ofapra? ¢La
adquisicion de las mismas las encuentra en plé&mimporta?

¢, Desde qué pais?

Se compran en el mercado local y en el exteriel . eRterior de diversos paises:
Argentina principalmente, también EEUU, algo demddmia.

Antes producia los envases y tapas. Actualmerdet@sd tercerizado

» ¢Las materias primas en qué forma vienen? ¢ Setangésicamente

0 se consiguen en plaza a través de la transfobmaei productos?

Normalmente en barco las importaciones, por ejemagléragancias. Las locales

se reciben en camiones.

= ¢ Cudl es la estructura de costos en la producei@ekrgentes?
Porcentaje de materias primas, materiales, mabm@e tecnologia,

etc.

Materia prima: 45%
Materiales: 25%
Mano de obra: 20%

Tecnologia: 10%
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12.¢La mano de obra es importante como factor? ¢ Eiecte? En relacion

al capital ¢ es importante?

Si, es fundamental. Si es creciente y mas teniendoienta que la empresa gira

en dividendos en USD y con un dodlar bajo, el cdstmmano de obra se

incrementa ain mas. Si es importante en relaciéapéial

13.En el mercado interno ¢,cual es su mayor competgncia

Mr. Musculo, Nevex y algunos productos locales.

14..Y en el externo?

Varios, depende los mercados aunque existen algumniéisacionales también

gue compiten en diversos mercados.

15. ¢ Cudles son los destinos del producto exportado?

Argentina hasta mayo 2012.

16. ¢ Utilizan lineas de crédito?

No, financiamiento propio.

130



Influencia del Mercosur en la competitividad de las empresas productoras y/o comercializadoras de detergentes y sustancias afines

ANEXO D — Exportaciones de Uruguay al Mercosur 2001 — 2011

#* ) Uruguay XX | Estadisticas de

PROMOCION DE INVERSIONES
Y EXPORTACIONES

comercio exterior

Exportaciones de Uruguay al Mercosur de productos de las industrias quimicas o industrias conexas (Seccién VI de la NCM)

Datos en USS

NCM8 Descripcion 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2801 FLUOR, CLORO, BROMO Y YODO 1.075.095 | 898.529 867.820 919.980 | 1.101.374 | 1.233.587 | 1.371.848 | 1.493.254 | 1.468.484 | 1.299.320 | 1.244.856
CARBONO (NEGROS DE HUMO Y OTRAS FORMAS DE CARBONO NO EXPRESADAS NI
2803 | COMPRENDIDAS EN OTRA PARTE) [} 940 [} [} [} 1] 1] [} 16.939 3.056 1]
2804 |HIDROGENO, GASES NOBLES Y DEMAS ELEMENTOS NO METALICOS
250 445 901 4.741 0 ] 82.170 336.079 0 93.083 42.319
2806 |CLORURO DE HIDROGENO (ACIDO CLORHIDRICO); ACIDO CLOROSULFURICO 241.930 147.765 215 201.600 140.472 182.280 175.080 902 167.112 281,418 s34.888
2807 |ACIDO SULFURICO; OLEUM 299.628 92.800 259.764 716.369 979.318 407.971 492.960 1.079.524 142.100 105.096 241.280
2808 |ACIDO NITRICO; ACIDOS SULFONITRICOS
0 0 0 0 0 ] ] 0 0 ] ]
PENTOXIDO DE DIFOSFORO; ACIDO FOSFORICO; ACIDOS POLIFOSFORICOS, AUNQUE NO SEAN DE
2809 | CONSTITUCION QUIMICA DEFINIDA [} 5.682 [} [} [} 1] 1] [} [} 1] 1]
21 |19 DEMAS ACIDOS INORGANICOS Y LOS DEMAS COMPUESTOS OXIGENADOS INORGANICOS DE
LOS ELEMENTOS NO METALICOS 18.612 37.714 830 [} 3.200 704 12.408 440 863 624 723
HIDROXIDO DE SODIO (SOSA O SODA CAUSTICA); HIDROXIDO DE POTASIO (POTASA CAUSTICA);
2815 | pERGXIDOS DE SODIO O DE POTASIO 1.272.075 | 815.170 793.045 949.958 723573 827.940 1.024.217 930.845 1.500.768 | 1.044.189 783.544
2817  |OGXIDO DE CINC; PEROXIDO DE CINC o o o o o o 83,355 o o 119 o
CORINDON ARTIFICIAL, AUNQUE NO SEA DE CONSTITUCION QUIMICA DEFINIDA; OXIDO DE
2818 | ALUMINIO; HIDROXIDO DE ALUMINIO [} 504 [} [} [} ] ] [} [} ] 13.871
201 OXIDOS E HIDROXIDOS DE HIERRO; TIERRAS COLORANTES CON UN CONTENIDO DE HIERRO
COMBINADO, EXPRESADO EN Fe203, SUPERIOR O IGUAL AL 70 % EN PESO 0 302 0 0 0 1] 1] 0 8.349 3.265 1]
2823  |OXIDOS DE TITANIO 2 o o o o o 3 o o o o
2824  |OGXIDOS DE PLOMO; MINIO Y MINIO ANARANJADO 0 0 0 0 0 o o 0 0 2320 o
HIDRAZINA E HIDROXILAMINA Y SUS SALES INORGANICAS; LAS DEMAS BASES INORGANICAS; LOS
DEMAS OXIDOS, HIDROXIDOS Y PEROXIDOS DE METALES 0 0 0 0 66 ) ) 0 0 ) )
2826  |FLUORUROS; FLUOROSILICATOS, FLUOROALUMINATOS Y DEMAS SALES COMPLEJAS DE FLUOR o o o o o o o 5145 12.150 13.500 26.883
CLORUROS, OXICLORUROS E HIDROXICLORUROS; BROMUROS Y OXIBROMUROS; YODUROS Y
2827 | oxivoDUROS 571.953 | 211.049 67.970 184.805 253.446 318.332 319.238 371.556 300.877 348.943 355.974
2828  |HIPOCLORITOS; HIPOCLORITO DE CALCIO COMERCIAL; CLORITOS; HIPOBROMITOS o 48.560 53100 60759 56.558 15.078 81792 169.913 136.322 160458 66.778
2830  |SULFUROS; POLISULFUROS, AUNQUE NO SEAN DE CONSTITUCION QUIMICA DEFINIDA 0 4320 7,470 39.360 25.965 21600 32.650 50.306 30.836 o o
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NCM8 Descripcion 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2832 [SULFITOS; TIOSULFATOS
0 85 0 0 0 0 0 0 0 69.175 0
2833 |SULFATOS; ALUMBRES; PEROXOSULFATOS (PERSULFATOS) 4.716.996 | 4.032.953 | 1.999.719 | 5.090.350 | 8.147.682 | 11.589.830 | 13.969.893 | 14.527.852 | 13.006.921 | 9.499.885 | 8.618.674
2834  |NITRITOS; NITRATOS
0 2.212 0 0 0 0 0 0 0 0 0
835 |FOSFINATOS (HIPOFOSFITOS), FOSFONATOS (FOSFITOS) Y FOSFATOS; POLIFOSFATOS, AUNQUE
NO SEAN DE CONSTITUCION QUIMICA DEFINIDA 0 5.500 0 0 0 91 178 0 0 865 256
2836 |CARBONATOS; PEROXOCARBONATOS (PERCARBONATOS); CARBONATO DE AMONIO COMERCIAL
QUE CONTENGA CARBAMATO DE AMONIO 5.100 21.694 0 0 0 2.600 1.556 0 644 38.829 0
2839  [SILICATOS; SILICATOS COMERCIALES DE LOS METALES ALCALINOS 0 o o 0 0 o a3 0 0 o o
2840  |BORATOS; PEROXOBORATOS (PERBORATOS)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0
2841  |SALES DE LOS ACIDOS OXOMETALICOS O PEROXOMETALICOS
0 30.950 21.035 0 0 1.407 0 0 0 0 0
g2 XS DEMAS SALES DE LOS ACIDOS O PEROXOACIDOS INORGANICOS (INCLUIDOS LOS
ALUMINOSILICATOS AUNQUE NO SEAN DE CONSTITUCION QUIMICA DEFINIDA), EXCEPTO LOS 0 0 0 7.124 0 0 0 0 3.240 18 0
214 [ELEMENTOS QUIMICOS RADIACTIVOS E ISOTOPOS RADIACTIVOS (INCLUIDOS LOS ELEMENTOS
QUIMICOS E ISGTOPOS FISIONABLES O FERTILES) Y SUS COMPUESTOS; MEZCLAS Y RESIDUOS QUE 0 0 0 0 1.400 0 3.030 1.678 0 0 0
2847  |PEROXIDO DE HIDROGENO (AGUA OXIGENADA), INCLUSO SOLIDIFICADO CON UREA 0 o o 0 303 o 58.232 0 0 13512 o
2853
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50
7 Productos quimicos inorganicos; p i anicos u de los les preci de
los el radiactivos, de les de las tierras raras o de isétop 8.401.641 | 6.357.174 | 4.256.503 | 8.175.046 | 11.433.446 | 14.601.418 | 17.709.033 | 19.173.494 | 16.795.604 | 12.977.726 | 11.930.095
2901  [HIDROCARBUROS ACICLICOS
250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2902  [HIDROCARBUROS CiCLICOS 0 o o 0 0 o o 0 0 21 o
2903  |DERIVADOS HALOGENADOS DE LOS HIDROCARBUROS
306 12.321 0 1.860 0 0 0 8.848 11.566 0 0
004 |PERIVADOS SULFONADOS, NITRADOS O NITROSADOS DE LOS HIDROCARBUROS, INCLUSO
HALOGENADOS 10.184.840 | 7.137.826 | 584.962 0 0 0 0 0 788 25 46
2905 |PLCOHOLES ACICLICOS Y SUS DERIVADOS HALOGENADOS, SULFONADOS, NITRADOS O
NITROSADOS 27.470 61.691 38.800 64.694 1.789 4.986 0 3.139 632 808 4.801
2906  [ALCOHOLES CiCLICOS Y SUS DERIVADOS HALOGENADOS, SULFONADOS, NITRADOS O NITROSADOS 0 350 o 0 0 o o 1179 2.952 o o
2907 |FENOLES; FENOLES ALCOHOLES 0 0 0 0 9 0 0 0 0 94 10.500
ETERES, ETERES ALCURULES, ETERES FENULES, ETERESALCURULES FENULES, PERUXTDUS DE
2009  |ALCOHOLES, PEROXIDOS DE ETERES, PEROXIDOS DE CETONAS (AUNQUE NO SEAN DE
CONSTITUCION QUIMICA DEFINIDA), Y SUS DERIVADOS HALOGENADOS, SULFONADOS, NITRADOS
a ) 0 5.359 7.999 7.791 0 618 8.401 409 180 28.901 0
2912 ALDEHIDOS, INCLUSO CON OTRAS FUNCIONES OXIGENADAS; POLIMEROS CICLICOS DE LOS
ALDEHIDOS; PARAFORMALDEHIDO 0 0 0 0 2.250 0 0 0 0 27.260 0
2014 |CETONAS Y QUINONAS, INCLUSO CON OTRAS FUNCIONES OXIGENADAS, Y SUS DERIVADOS
HALOGENADOS, SULFONADOS, NITRADOS O NITROSADOS 724.910 | 404.900 533.058 685.523 362.144 949.068 1.003.036 | 1.367.555 | 1.001.707 363.740 497.725
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NCMS8 Descripcion 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2015 AcCIDOS MONOCARqui LICOS ACICLICOS SATURADOS Y SUS ANHIDRIDOS, HALOGENUROS,
PEROXIDOS Y PEROXIACIDOS; SUS DERIVADOS HALOGENADOS, SULFONADOS, NITRADOS O 12.962 | 140.073 57.149 18.830 6.930 7.681 12.362 7.174 12.744 13212 40.326
ACIDOS MONOCARBOXILICOS ACICLICOS NO SATURADOS Y ACIDOS MONOCARBOXILICOS
2916  |CiCLICOS, SUS ANHIDRIDOS, HALOGENUROS, PEROXIDOS Y PEROXIACIDOS; SUS DERIVADOS
HALOGENADOS, SULFONADOS, NITRADOS O NITROSADOS 1.170 1.586 310 930 5.484 0 0 33.040 1.192 2.417 23.280
2017 ACIDOS POLICARBOXILICOS, SUS ANHIDRIDOS, HALOGENUROS, PEROXIDOS Y PEROXIACIDOS; SUS
DERIVADOS HALOGENADOS, SULFONADOS, NITRADOS O NITROSADOS 72.576 72.727 127.194 | 461.637 | 265.785 32.226 382.031 444.166 215.852 97.474 303.530
ACIDOS CARBOXILICOS CON FUNCIONES OXIGENADAS SUPLEMENTARIAS Y SUS ANHIDRIDOS,
2918  |HALOGENUROS, PEROXIDOS Y PEROXIACIDOS; SUS DERIVADOS HALOGENADOS, SULFONADOS,
NITRADOS O NITROSADOS )] 6.081 0 0 5.500 0 7.890 2,021 3 862 10
so19  |ESTERES FOSFORICOS Y SUS SALES, INCLUIDOS LOS LACTOFOSFATOS; SUS DERIVADOS
HALOGENADOS, SULFONADOS, NITRADOS O NITROSADOS 0 0 0 0 0 0 0 0 2.232 0 0
2921 |COMPUESTOS CON FUNCION AMINA 47.040 0 0 0 0 0 0 18 0 0 11.169
2922 |COMPUESTOS AMINADOS CON FUNCIONES OXIGENADAS 3.640 16.961 4.488 6.781 0 76 0 1.316 2.096 12.503 8.646
jg23 | SALES E HIDROXIDOS DE AMONIO CUATERNARIO; LECITINAS Y DEMAS FOSFOAMINOLIPIDOS,
AUNQUE NO SEAN DE CONSTITUCION QUIMICA DEFINIDA 0 0 5.022 0 0 0 0 )] 0 7.740 3.450
2034 |COMPUESTOS CON FUNCION CARBOXIAMIDA; COMPUESTOS CON FUNCION AMIDA DEL ACIDO
CARBONICO 48.245 | 179.040 | 347.524 | 233.195 | 297.780 334,120 368.674 389.460 679.647 1.458.519 | 2.053.508
sop5  |COMPUESTOS CON FUNCION CARBOXIIMIDA (INCLUIDA LA SACARINA Y SUS SALES) O CON
FUNCION IMINA 0 1.710 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2926 |COMPUESTOS CON FUNCION NITRILO 0 0 0 0 0 0 0 0 10.614 0 0
2927 |COMPUESTOS DIAZOICOS, AZOICOS O AZOXI 1.540 0 0 520 505 0 0 0 0 462 0
2928 | DERIVADOS ORGANICOS DE LA HIDRAZINA O DE LA HIDROXILAMINA [} [} [} [} 3.553 [} 0 0 0 24 5.488
2929 |COMPUESTOS CON OTRAS FUNCIONES NITROGENADAS 0 0 0 0 0 0 132.464 0 15.999 2.338 0
2930 |TIOCOMPUESTOS ORGANICOS [ [} [} 1.888 [ 1.089 [} [ 9.867 14.755 1.152
2931 |LOS DEMAS COMPUESTOS OGRGANO INORGANICOS 0 1.183 4.350 0 448 0 0 379.435 370.400 0 0
2932 |COMPUESTOS HETEROCICLICOS CON HETEROATOMO(S) DE OXIGENO EXCLUSIVAMENTE 3.800 170.575 | 538.530 | 320.500 | 244.582 373.696 216.506 1.327.756 | 437.439 414,551 376.693
2933 |COMPUESTOS HETEROCICLICOS CON HETEROATOMO(S) DE NITROGENO EXCLUSIVAMENTE 61.409 94.088 33.545 33.672 550 112.297 100.726 135.955 83.178 34.602 219.505
2934 ACIDOS NUCLEICOS Y SUS SALES, AUNQUE NO SEAN DE CONSTITUCION QUIMICA DEFINIDA; LOS
DEMAS COMPUESTOS HETEROCICLICOS 72.000 12.084 0 21.941 0 0 0 3.500 11.277 0 0
2935 |SULFONAMIDAS [} [} [} 37.730 0 [} [} 0 0 [} [}
PROVITAMINAS Y VITAMINAS, NATURALES O REPRODUCIDAS POR SINTESIS (INCLUIDOS LOS
2936 |CONCENTRADOS NATURALES) Y SUS DERIVADOS UTILIZADOS PRINCIPALMENTE COMO
VITAMINAS, MEZCLADOS O NO ENTRE Si O EN DISOLUCIONES DE CUALQUIER CLASE 49.010 | 187.498 | 369.752 | 350.328 | 282.386 445.518 1.189.732 | 1.254.557 | 1.174.725 | 729.927 1.403.344
HORMONAS,PROSTAGLANDINAS, TROMBOXANOS Y LEUCOTRIENOS, NATURALES O
2937  |REPRODUCIDOS POR SINTESIS; SUS DERIVADOS Y ANALOGOS ESTRUCTURALES, INCLUIDOS LOS
POLIPEPTIDOS DE CADENA MODIFICADA, UTILIZADOS PRINCIPALMENTE COMO HORMONAS 2.500 620 0 0 3.400 145.985 77.167 245.410 286.404 885.943 1.742.316
2038 HETEROSIDOS, NATURALES O REPRODUCIDOS POR SINTESIS, SUS SALES, ETERES, ESTERES Y DEMAS
DERIVADOS )] 0 0 0 0 0 0 0 0 897 12.180
sg3g | ALCALOIDES VEGETALES, NATURALES O REPRODUCIDOS POR SINTESIS, SUS SALES, ETERES, ESTERES
Y DEMAS DERIVADOS 0 0 1.122 0 0 0 0 0 1.281 0 0
AZUCARES QUIMICAMENTE PUROS, EXCEPTO LA SACAROSA, LACTOSA, MALTOSA, GLUCOSA Y
2940  |FRUCTOSA (LEVULOSA); ETERES, ACETALES Y ESTERES DE AZUCARES Y SUS SALES, EXCEPTO LOS
PRODUCTOS DE LAS PARTIDAS 29.37, 29.38 6 29.39 )] 0 0 3.800 )] 0 13.000 12.750 0 0 3.859
2941 |ANTIBIOTICOS 63.435 0 8.469 0 0 141 1.575 0 1.326 0 0
2942 |LOS DEMAS COMPUESTOS ORGANICOS [} [} 431 0 0 [} [} 0 0 [} [}
2 B lctos iy micosloreanicos 11.377.104 | 8.506.671 | 2.662.703 | 2.260.619 | 1.483.095 | 2.407.501 | 3.513.563 | 5.617.688 | 4.339.100 | 4.097.284 | 6.721.529
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NCM8 Descripcion 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
GLANDULAS Y DEMAS GRGANOS PARA USOS OPOTERAPICOS, DESECADOS, INCLUSO
PULVERIZADOS; EXTRACTOS DE GLANDULAS O DE OTROS ORGANOS O DE SUS SECRECIONES, PARA
3001  |USOS OPOTERAPICOS; HEPARINA Y SUS SALES; LAS DEMAS SUSTANCIAS HUMANAS O ANIMALES
PREPARADAS PARA USOS TERAPEUTICOS O PROFILACTICOS, NO EXPRESADAS NI COMPRENDIDAS
EN OTRA PARTE 3.783 0 0 0 0 0 0 0 0 3.000 0
SANGRE HUMANA; SANGRE ANIMAL PREPARADA PARA USOS TERAPEUTICOS, PROFILACTICOS O
DE DIAGNOSTICO; ANTISUEROS (SUEROS CON ANTICUERPOS), DEMAS FRACCIONES DE LA SANGRE
3002 |Y PRODUCTOS INMUNOLOGICOS MODIFICADOS, INCLUSO OBTENIDOS POR PROCESO
BIOTECNOLOGICO; VACUNAS, TOXINAS, CULTIVOS DE MICROORGANISMOS (EXCEPTO LAS
LEVADURAS) Y PRODUCTOS SIMILARES 2.178.567 | 2.307.846 | 1.991.283 | 1.947.731 | 3.574.605 | 4.332.450 | 4.764.021 | 7.192.690 | 8.455.695 | 11.557.562 | 15.370.326
MEDICAMENTOS (EXCEPTO LOS PRODUCTOS DE LAS PARTIDAS 30.02, 30.05 6 30.06) CONSTITUIDOS
3003  [PORPRODUCTOS MEZCLADOS ENTRE S, PREPARADOS PARA USOS TERAPEUTICOS O
PROFILACTICOS, SIN DOSIFICAR NI ACONDICIONAR PARA LA VENTA AL POR MENOR 5.309.676 | 2.745.146 | 1.755.657 | 1.419.090 | 1.021.536 | 956.618 | 1.308.136 | 1.050.006 | 1.003.854 | 53.864 111.625
MEDICAMENTOS (EXCEPTO LOS PRODUCTOS DE LAS PARTIDAS 30.02, 30.05 O 30.06) CONSTITUIDOS
POR PRODUCTOS MEZCLADOS O SIN MEZCLAR, PREPARADOS PARA USOS TERAPEUTICOS O
3004 PROFILACTICOS, DOSIFICADOS (INCLUIDOS LOS DESTINADOS A SER ADMINISTRADOS POR VIA
TRANSDERMICA) O ACONDICIONADOS PARA LA VENTA AL POR MENOR
8.305.740 | 6.392.245 | 5.572.517 | 8.099.355 | 10.001.755 | 11.493.128 | 15.225.178 | 19.926.559 | 17.804.887 | 18.233.628 | 24.777.051
GUATAS, GASAS, VENDAS Y ARTICULOS ANALOGOS (POR EJEMPLO: APOSITOS, ESPARADRAPOS,
SINAPISMOS), IMPREGNADOS O RECUBIERTOS DE SUSTANCIAS FARMACEUTICAS O
3005 ACONDICIONADOS PARA LA VENTA AL POR MENOR CON FINES MEDICOS, QUIRURGICOS,
ODONTOLOGICOS O VETERINARIOS 156.545 |  1.665 38.213 5.705 291.799 32.397 11.488 68.412 55.566 30.204 12.578
3006  |PREPARACIONES Y ARTICULOS FARMACEUTICOS A QUE SE REFIERE LA NOTA 4 DE ESTE CAPITULO | 3.135.315 | 1.702.827 | 1.777.148 | 3.879.569 | 4.365.103 | 3.436.132 | 1.962.727 | 2.356.225 | 2.794.789 | 3.420.712 | 3.798.680
3026 0 114.140 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3034 2,951 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3037 0 15.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3061 0 24.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 Productos farmacéuticos
19,092,578 | 13.303.829 | 11,134.818 | 15.351.450 | 19.254.798 | 20.250.725 | 23.271.550 | 30.593.892 | 30.114.792 | 33.299.061 | 44.070.260
3102 |ABONOS MINERALES O QUIMICOS NITROGENADOS 24.963 98.569 | 156.676 | 24.012 | 181308 0 55.260 0 0 235.776 725.558
3103  |ABONOS MINERALES O QUIMICOS FOSFATADOS 2.162.430 | 2.949.672 | 2.782.728 | 4.229.765 | 4.825.912 | 4.892.138 | 8.337.238 | 6.062.017 | 3.770.378 | 8.985.240 | 4.676.827
3104  |ABONOS MINERALES O QUIiMICOS POTASICOS 0 2.518 94,047 0 71.924 0 0 672.000 0 861.856 30.780
ABONOS MINERALES O QUIMICOS, CON DOS O TRES DE LOS ELEMENTOS FERTILIZANTES:
3105  |NITROGENO, FOSFORO Y POTASIO; LOS DEMAS ABONOS; PRODUCTOS DE ESTE CAPITULO EN
TABLETAS O FORMAS SIMILARES O EN ENVASES DE UN PESO BRUTO INFERIOR O IGUAL A 10 kg 8.013.458 | 6.101.251 | 7.737.381 | 11.960.913 | 4.872.369 | 3.777.861 | 16.601.258 | 17.344.286 | 10.139.649 | 19.398.599 | 34.108.421
31 Abonos
10.200.851| 9.152.010 | 10.770.832 | 16.214.690 | 9.957.512 | 8.669.999 | 24.993.756 | 24.078.303 | 13.910.027 | 29.481.472 | 39.541.586
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NCwm8

Descripcion

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

3201

EXTRACTOS CURTIENTES DE ORIGEN VEGETAL; TANINOS Y SUS SALES, ETERES, ESTERES Y DEMAS
DERIVADOS

19.420

473

30.780

9.054

45.360

1.968

3202

PRODUCTOS CURTIENTES ORGANICOS SINTETICOS; PRODUCTOS CURTIENTES INORGANICOS;
PREPARACIONES CURTIENTES, INCLUSO CON PRODUCTOS CURTIENTES NATURALES;
PREPARACIONES ENZIMATICAS PARA PRECURTIDO

2.852.572

2.381.741

5.357.737

3.092.001

1.332.770

2.176.740

1.808.145

2.048.390

1.548.387

2.858.272

2.984.721

3203

MATERIAS COLORANTES DE ORIGEN VEGETAL O ANIMAL (INCLUIDOS LOS EXTRACTOS TINTOREOS,
EXCEPTO LOS NEGROS DE ORIGEN ANIMAL), AUNQUE SEAN DE CONSTITUCION QUIMICA
DEFINIDA; PREPARACIONES A QUE SE REFIERE LA NOTA 3 DE ESTE CAPITULO A BASE DE MATERIAS
COLORANTES DE ORIGEN VEGETAL O ANIMAL

12.488

3204

MATERIAS COLORANTES ORGANICAS SINTETICAS, AUNQUE SEAN DE CONSTITUCION QUIMICA
DEFINIDA; PREPARACIONES A QUE SE REFIERE LA NOTA 3 DE ESTE CAP{TULO A BASE DE MATERIAS
COLORANTES ORGANICAS SINTETICAS; PRODUCTOS ORGANICOS SINTETICOS DE LOS TIPOS
UTILIZADOS PARA EL AVIVADO FLUORESCENTE O COMO LUMINGOFOROS, AUNQUE SEAN DE
CONSTITUCION QUIMICA DEFINIDA

350.305

1.632.380

3.886.099

4.735.093

5.061.505

5.153.391

5.811.296

6.719.721

6.186.384

7.278.462

7.814.474

3205

LACAS COLORANTES; PREPARACIONES A QUE SE REFIERE LA NOTA 3 DE ESTE CAP{TULO A BASE DE
LACAS COLORANTES

271

3206

LAS DEMAS MATERIAS COLORANTES; PREPARACIONES A QUE SE REFIERE LA NOTA 3 DE ESTE
CAPITULO, EXCEPTO LAS DE LAS PARTIDAS 32.03, 32.04 O 32.05; PRODUCTOS INORGANICOS DE LOS
TIPOS UTILIZADOS COMO LUMINOFOROS, AUNQUE SEAN DE CONSTITUCION QUIMICA DEFINIDA

22.594

309.810

1.033.915

1.165.170

1.280.807

1.613.656

1.855.442

2.164.690

2.257.374

2.807.638

3.409.952

3207

PIGMENTOS, OPACIFICANTES Y COLORES PREPARADOS, COMPOSICIONES VITRIFICABLES,
ENGOBES, ABRILLANTADORES (LUSTRES) LIQUIDOS Y PREPARACIONES SIMILARES, DE LOS TIPOS
UTILIZADOS EN CERAMICA, ESMALTADO O EN LA INDUSTRIA DEL VIDRIO; FRITA DE VIDRIO Y
DEMAS VIDRIOS, EN POLVO, GRANULOS, COPOS O ESCAMILLAS

2.140

9.368

630

22.686

2.594

4.139

3208

PINTURAS Y BARNICES A BASE DE POLIMEROS SINTETICOS O NATURALES MODIFICADOS,
DISPERSOS O DISUELTOS EN UN MEDIO NO ACUOSO; DISOLUCIONES DEFINIDAS EN LA NOTA 4 DE
ESTE CAPITULO

4.747.585

2.363.239

2.442.890

2.470.645

2.318.540

2.707.869

2.430.457

4.253.948

2.561.499

4.396.053

6.370.971

3209

PINTURAS Y BARNICES A BASE DE POLIMEROS SINTETICOS O NATURALES MODIFICADOS,
DISPERSOS O DISUELTOS EN UN MEDIO ACUOSO

2.324.535

1.338.260

1.210.114

1.290.319

1.529.653

1.847.245

2.271.787

2.115.516

1.749.853

2.510.550

3.016.153

3210

LAS DEMAS PINTURAS Y BARNICES; PIGMENTOS AL AGUA PREPARADOS DE LOS TIPOS UTILIZADOS
PARA EL ACABADO DEL CUERO

41.432

79.575

135.983

148.696

167.808

52.361

81.622

242.998

351.587

374.157

507.597

3212

PIGMENTOS (INCLUIDOS EL POLVO Y ESCAMILLAS METALICOS) DISPERSOS EN MEDIOS NO
ACUOSOS, LIQUIDOS O EN PASTA, DE LOS TIPOS UTILIZADOS PARA LA FABRICACION DE PINTURAS;
HOJAS PARA EL MARCADO A FUEGO; TINTES Y DEMAS MATERIAS COLORANTES PRESENTADOS EN
FORMAS O ENVASES PARA LA VENTA AL POR MENOR

3.282.682

2.999.058

688.224

768.989

1.071.836

972.615

1.294.683

1.289.472

483.328

1.669.507

4.677.572

3213

COLORES PARA LA PINTURA ARTISTICA, LA ENSENANZA, LA PINTURA DE CARTELES, PARA MATIZAR
O PARA ENTRETENIMIENTO Y COLORES SIMILARES, EN PASTILLAS, TUBOS, BOTES, FRASCOS O EN
FORMAS O ENVASES SIMILARES

9.595

3.698

7.363

8.975

1.206

4.754

2.719

4.894

3.925

7.144

17.978

3214

MASILLA, CEMENTOS DE RESINA Y DEMAS MASTIQUES; PLASTES (ENDUIDOS) UTILIZADOS EN
PINTURA; PLASTES (ENDUIDOS) NO REFRACTARIOS DE LOS TIPOS UTILIZADOS EN ALBARNILERIA

71.814

9.774

4.876

8.710

218

723

444

41

158.614

519.773

422.525

3215

TINTAS DE IMPRIMIR, TINTAS DE ESCRIBIR O DIBUJAR Y DEMAS TINTAS, INCLUSO CONCENTRADAS
0 SOLIDAS

103.809

23.742

122.540

148.786

192.951

85.378

83.614

173.482

121.182

105.121

170.071

32

Extractos curtientes o tintdreos; taninos y sus derivados; pigmentos y demas materias colorantes;

h

pi Yy ices; mastiques; tintas

13.806.923

11.162.837

14.889.740

13.859.242

12.958.396

14.637.688

15.670.989

19.022.206

15.470.088

22.532.785

29.392.014
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2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

3301

ACEITES ESENCIALES (DESTERPENADOS O NO), INCLUIDOS LOS “CONCRETOS” O “ABSOLUTOS”;
RESINOIDES; OLEORRESINAS DE EXTRACCION; DISOLUCIONES CONCENTRADAS DE ACEITES
ESENCIALES EN GRASAS, ACEITES FIJOS, CERAS O MATERIAS ANALOGAS, OBTENIDAS POR
ENFLORADO O MACERACION; SUBPRODUCTOS TERPENICOS RESIDUALES DE LA DESTERPENACION
DE LOS ACEITES ESENCIALES; DESTILADOS ACUOSOS AROMATICOS Y DISOLUCIONES ACUOSAS DE

412.872

260.937

287.212

94.320

427.039

54.178

111.510

138.690

898.740

1.501.725

1.019.919

3302

MEZCLAS DE SUSTANCIAS ODORIFERAS Y MEZCLAS (INCLUIDAS LAS DISOLUCIONES ALCOHOLICAS)
A BASE DE UNA O VARIAS DE ESTAS SUSTANCIAS, DE LOS TIPOS UTILIZADOS COMO MATERIAS
BASICAS PARA LA INDUSTRIA; LAS DEMAS PREPARACIONES A BASE DE SUSTANCIAS ODORIFERAS,
DE LOS TIPOS UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DE BEBIDAS

34.094

40.927

3.213

78.669

40.990

45.348

51.373

85.410

78.293

61.733

42.298

3303

3304

PERFUMES Y AGUAS DE TOCADOR

1.463.031

330.476

48.579

78.255

189.312

85.639

88.101

72.217

61.708

161.486

151.658

PREPARACIONES DE BELLEZA, MAQUILLAJE Y PARA EL CUIDADO DE LA PIEL, EXCEPTO LOS
MEDICAMENTOS, INCLUIDAS LAS PREPARACIONES ANTISOLARES Y LAS BRONCEADORAS;
PREPARACIONES PARA MANICURAS O PEDICUROS

1.154.234

358.359

50.648

54.693

70.399

27.482

8.669

12.961

15.114

9.063

224.571

3305

3306

PREPARACIONES CAPILARES

474.347

154.664

33.340

28.832

34.165

5.512

18.326

14.894

1.343

8.162

21.362

PREPARACIONES PARA HIGIENE BUCAL O DENTAL, INCLUIDOS LOS POLVOS Y CREMAS PARA LA
ADHERENCIA DE LAS DENTADURAS; HILO UTILIZADO PARA LIMPIEZA DE LOS ESPACIOS

NTERDENTA HILO DENTA N A NDIVIDUA PARA LA

110.093

1.698

40.032

5.161

10.995

1.369

4.262

2.562

3307

A N A A
PREPARACIONES DE AFEITAR O PARA ANTES O DESPUES DEL AFEITADO, DESODORANTES
CORPORALES, PREPARACIONES PARA EL BANO, DEPILATORIOS Y DEMAS PREPARACIONES DE
PERFUMERIA, TOCADOR O COSMETICA, NO EXPRESADAS NI COMPRENDIDAS EN OTRA PARTE;
PREPARACIONES DESODORANTES PARA LOCALES,INCLUSO SIN PERFUMAR, AUNQUE TENGAN

376.901

174.810

204.453

314.586

306.490

337.385

301.474

362.781

295.906

194.243

197.895

33

Aceites esenciales y resinoides; preparaciones de perfumeria, de tocador o de cosmética

4.025.572

1.321.871

627.444

689.387

1.073.555

555.544

590.448

688.321

1.351.103

1.940.673

1.660.266

3401

JABON; PRODUCTOS Y PREPARACIONES ORGANICOS TENSOACTIVOS USADOS COMO JABON, EN
BARRAS, PANES, TROZOS O PIEZAS TROQUELADAS O MOLDEADAS, AUNQUE CONTENGAN JABON;
PRODUCTOS Y PREPARACIONES ORGANICOS TENSOACTIVOS PARA EL LAVADO DE LA PIEL,
LiQUIDOS O EN CREMA, ACONDICIONADOS PARA LA VENTA AL POR MENOR, AUNQUE
CONTENGAN JABON; PAPEL, GUATA, FIELTRO Y TELA SIN TEJER, IMPREGNADOS, RECUBIERTOS O
REVESTIDOS DE JABON O DE DETERGENTES

444.302

23.251

52.878

29.966

38.370

31.134

8.465

5.488

36.680

3402

AGENTES DE SUPERFICIE ORGANICOS (EXCEPTO EL JABON); PREPARACIONES TENSOACTIVAS,
PREPARACIONES DE LAVAR (INCLUIDAS LAS PREPARACIONES AUXILIARES PARA LAVADO) Y
PREPARACIONES PARA LIMPIEZA, AUNQUE CONTENGAN JABON, EXCEPTO LAS DE LA PARTIDA

3.601.432

3.778.462

13.312.903

19.476.821

27.633.245

31.679.368

41.677.050

53.656.741

51.740.496

50.341.776

62.973.696

3403

PREPARACIONES LUBRICANTES (INCLUIDOS LOS ACEITES PARA CORTE, LAS PREPARACIONES DE
AFLOJAR TUERCAS, LAS PREPARACIONES ANTIHERRUMBRE O ANTICORROSION Y LAS
PREPARACIONES PARA EL DESMOLDEO, A BASE DE LUBRICANTES) Y PREPARACIONES DE LOS TIPOS
UTILIZADOS PARA EL ENSIMADO DE MATERIAS TEXTILES O EL ACEITADO O ENGRASADO DE CUEROS
Y PIELES, PELETERIA U OTRAS MATERIAS, EXCEPTO LAS QUE CONTENGAN COMO COMPONENTE

[o]

78.106

490.481

801.327

3404

166.674

118.417

272.369

728.215

269.254

1.338.168

249.450

1.104.683

998.455

852.669

691.219

1.098.217

930.677

234.388

315.333

236.220

200.566

198.296

263.863

3405

CERAS ARTIFICIALES Y CERAS PREPARADAS
BETUNES Y CREIVIAS PARA EL CALZADU, ENCAUSTICUS, ABRILLANTADURES [LUSTRES] PARA

CARROCERIAS, VIDRIO O METAL, PASTAS Y POLVOS DE FREGAR Y PREPARACIONES SIMILARES
(INCLUSO PAPEL, GUATA, FIELTRO, TELA SIN TEJER, PLASTICO O CAUCHO CELULARES,
IMPREGNADOS, RECUBIERTOS O REVESTIDOS DE ESTAS PREPARACIONES), EXCEPTO LAS CERAS DE

LA DADTINA 24 04

301.840

157.127

41.197

40.496

83.384

149.039

241.844

322.434

66.899

25.706

157.709

3406

VELAS, CIRIOS Y ARTICULOS SIMILARES

0

324

0

15

3407

PASTAS DE MODELAR, INCLUIDAS LAS PRESENTADAS PARA ENTRETENIMIENTO DE LOS NINOS;
PREPARACIONES LLAMADAS “CERAS PARA ODONTOLOGIA” O “COMPUESTOS PARA IMPRESION
DENTAL”, PRESENTADAS EN JUEGOS O SURTIDOS, EN ENVASES PARA LA VENTA AL POR MENOR O
EN PLAQUITAS, HERRADURAS, BARRITAS O FORMAS SIMILARES; LAS DEMAS PREPARACIONES PARA
ODONTOLOGIA A BASE DE YESO FRAGUABLE

2.924

1.390

612

1.508

672

906

139

421

1.305

Jabon, agentes de superficies organicas, preparaciones para lavar, preparaciones lubricantes,
ceras artificiales, ceras preparadas, productos de limpieza, velas y articulos similares, pastas para

“ceras para odi logia”

4.595.278

4.569.128

14.481.609

20.546.344

29.342.704

33.199.284

43.241.990

55.068.984

52.704.807

51.701.095

64.327.254
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3501  |CASEINA, CASEINATOS Y DEMAS DERIVADOS DE LA CASEINA; COLAS DE CASEINA 501.870 | 1322226 | 91710 | 544.205 | 402937 | 387.200 | 1.300.129 | 150.811 715.091 987.488 183.283
ALBUMINAS (INCLUIDOS LOS CONCENTRADOS DE VARIAS PROTEINAS DEL LACTOSUERO, CON UN
3502 |CONTENIDO DE PROTEINAS DEL LACTOSUERO SUPERIOR AL 80 % EN PESO, CALCULADO SOBRE
MATERIA SECA), ALBUMINATOS Y DEMAS DERIVADOS DE LAS ALBUMINAS 0 25.800 0 3.066 0 0 2.220 0 2,934 0 43.569
GELATINAS (AUNQUE SE PRESENTEN EN HOJAS CUADRADAS O RECTANGULARES, INCLUSO
3503  |TRABAJADAS EN LA SUPERFICIE O COLOREADAS) Y SUS DERIVADOS; ICTIOCOLA; LAS DEMAS COLAS
DE ORIGEN ANIMAL, EXCEPTO LAS COLAS DE CASEINA DE LA PARTIDA 35.01 0 0 0 0 0 13.748 0 10.100 0 0 0
DEXTRINA Y DEMAS ALMIDONES Y FECULAS MODIFICADOS (POR EJEMPLO: ALMIDONES Y FECULAS
3505  |PREGELATINIZADOS O ESTERIFICADOS); COLAS A BASE DE ALMIDON, FECULA, DEXTRINA O DEMAS
ALMIDONES O FECULAS MODIFICADOS 0 210 0 0 2.808 9.269 14.000 0 0 0 0
CULAS Y DE ! TE;
3505 |PROPUCTOS DE CUALQUIER CLASE UTILIZADOS COMO COLAS O ADHESIVOS, ACONDICIONADOS
PARA LA VENTA AL POR MENOR COMO COLAS O ADHESIVOS, DE PESO NETO INFERIOR O IGUALA 1
) 509.723 | 151907 | 144.785 | 220.862 | 334.285 | 356.099 462.569 243.344 227.545 | 1051031 | 973.445
3507  |ENZIMAS; PREPARACIONES ENZIMATICAS NO EXPRESADAS NI COMPRENDIDAS EN OTRA PARTE 213348 | 200.839 | 330539 | 302340 | 392.841 | 478.246 546.238 457.337 588.236 681.644 931.892
35 Materias albuminoideas; productos a base de almiddn o de fécula modificados; colas; enzimas | 1404941 | 1.700.982 | 567.035 | 1.070.473 | 1.132.870 | 1.244.561 | 2325156 | 861.592 | 1.533.806 | 2.720.162 | 2.132.188
2600 ARTICULOS PARA FUEGOS ARTIFICIALES, COHETES DE SENALES O GRANIFUGOS Y SIMILARES,
PETARDOS Y DEMAS ARTICULOS DE PIROTECNIA 0 16.149 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2606 |FERROCERIOY DEMAS ALEACIONES PIROFORICAS EN CUALQUIER FORMA; ARTICULOS DE
MATERIAS INFLAMABLES A QUE SE REFIERE LA NOTA 2 DE ESTE CAP{TULO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.880
3% Pélvoras y explosivos; articulos de pirotecnia; fosforos (cerillas); aleaciones piroforicas; materias
inflamables 0 16.149 0 0 0 0 0 0 0 0 11.880
PLACAS Y PELICULAS PLANAS, FOTOGRAFICAS, SENSIBILIZADAS, SIN IMPRESIONAR, EXCEPTO LAS
3701  |DE PAPEL, CARTON O TEXTILES; PELICULAS FOTOGRAFICAS PLANAS AUTORREVELABLES,
SENSIBILIZADAS, SIN IMPRESIONAR, INCLUSO EN CARGADORES 0 0 0 0 0 14310 2.400 0 2.825 0 2.816
PELICULAS FOTOGRAFICAS EN ROLLOS, SENSIBILIZADAS, SIN IMPRESIONAR, EXCEPTO LAS DE
3702 |PAPEL, CARTON O TEXTILES; PELICULAS FOTOGRAFICAS AUTORREVELABLES EN ROLLOS,
SENSIBILIZADAS, SIN IMPRESIONAR 14.741 0 11.457 1.099 1.750 14.476 0 0 0 0 0
3703 |PAPEL, CARTON Y TEXTILES, FOTOGRAFICOS, SENSIBILIZADOS, SIN IMPRESIONAR 0 8.975 33.710 4,662 0 10.108 0 0 0 0 50
2705 PLACAS Y PELI'(EU LAS, FOTOGRAFICAS, IMPRESIONADAS Y REVELADAS, EXCEPTO LAS
CINEMATOGRAFICAS (FILMES) 0 0 0 0 0 0 0 170 0 0 0
2706 PELICULAS CINEMATOGRAFICAS (FILMES), IMPRESIONADAS Y REVELADAS, CON REGISTRO DE
SONIDO O SIN EL, O CON REGISTRO DE SONIDO SOLAMENTE 2,000 0 100 4,757 2.250 2.100 0 4,000 1.150 0 309
PREPARACIONES QUIMICAS PARA USO FOTOGRAFICO, EXCEPTO LOS BARNICES, COLAS,
3707 |ADHESIVOS Y PREPARACIONES SIMILARES; PRODUCTOS SIN MEZCLAR PARA USO FOTOGRAFICO,
DOSIFICADOS O ACONDICIONADOS PARA LA VENTA AL POR MENOR LISTOS PARA SU EMPLEO 7.180 2.269 5.292 19014 | 14671 25.398 21.934 24.904 10.510 16.727 4,719
37 Productos fotogréficos o cinematograficos. 23.921 11.244 50.559 29.532 18.671 66.393 24,334 29.074 14.485 16.727 7.894
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CARBON ACTIVADO; MATERIAS MINERALES NATURALES ACTIVADAS; NEGRO DE ORIGEN ANIMAL,

3802 25204 | 18501 | 15387 | 31201 | 12422 16.367 6.129 14.000 2.97m 21.746 0

INCLUIDO EL AGOTADO
LEJIAS RESIDUALES DE LA FABRICACION DE PASTAS DE CELULOSA, AUNQUE ESTEN
3804 CONCENTRADAS, DESAZUCARADAS O TRATADAS QUIMICAMENTE, INCLUIDOS LOS

LIGNOSULFONATOS, EXCEPTO EL “TALL OIL” DE LA PARTIDA 38,03 2.610 0 0 1.876 13.608 0 0 7.210 11.880 10.650 0
ESENCIAS DE TREMENTINA, MADERA DE PINO O PASTA CELULOSICA AL SULFATO (SULFATO DE

TREMENTINA) Y DEMAS ESENCIAS TERPENICAS PROCEDENTES DE LA DESTILACION O DE OTROS
3805 TRATAMIENTOS DE LA MADERA DE CONIFERAS; DIPENTENO EN BRUTO; ESENCIA DE PASTA
CELULOSICA AL BISULFITO (BISULFITO DE TREMENTINA) Y DEMAS PARACIMENOS EN BRUTO;

0 0 0 0 0 0 0 0 6 103 11.100

ACEITE DE PINO CON ALFA TERPINEOL COMO COMPONENTE PRINCIPAL
3806 COLOFONIAS Y ACIDOS RESINICOS, Y SUS DERIVADOS; ESENCIA Y ACEITES DE COLOFONIA; GOMAS

rl\llJ-SNE%Tulaa%AS, RATICIDAS Y DEMAS ANTIRROEDORES, FUNGICIDAS, HERBICIDAS, INHIBIDORES DE
GERMINACION Y REGULADORES DEL CRECIMIENTO DE LAS PLANTAS, DESINFECTANTES Y

3808 PRODUCTOS SIMILARES, PRESENTADOS EN FORMAS O ENVASES PARA LA VENTA AL POR MENOR, O
COMO PREPARACIONES O ARTICULOS TALES COMO CINTAS, MECHAS Y VELAS, AZUFRADAS, Y
3.704.712 | 2.694.280 | 3.436.028 | 5.673.994 | 4.385.135 | 13.138.421 | 13.498.573 | 25.948.523 | 15.412.801 | 45.270.702 | 55.669.087

PAPELES MATAMOSCAS

APRESTOS Y PRODUCTOS DE ACABADO, ACELERADORES DE TINTURA O DE FIJACION DE MATERIAS
COLORANTES Y DEMAS PRODUCTOS Y PREPARACIONES (POR EJEMPLO: APRESTOS Y MORDIENTES),
DE LOS TIPOS UTILIZADOS EN LA INDUSTRIA TEXTIL, DEL PAPEL, CUERO O INDUSTRIAS SIMILARES,

NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE 1.857.298 | 1.338.125 | 1.802.101 | 2.097.281 | 2.557.563 3.188.119 3.241.537 3.888.445 3.972.612 4.043.461 3.000.819
PREPARACIONES PARA EL DECAPADO DE LOS METALES; FLUJOS Y DEMAS PREPARACIONES

AUXILIARES DE SOLDAR METAL; PASTAS Y POLVOS DE SOLDAR, CONSTITUIDOS POR METAL Y
OTROS PRODUCTOS; PREPARACIONES DE LOS TIPOS UTILIZADOS PARA RECUBRIR O RELLENAR

3809

3810
0 0 1.670 17.930 11.973 20.833 13.140 4.270 3.150 0 0

ELECTRODOS O VARILLAS DE SOLDADURA

PREPARACIONES ANTIDETONANTES, INHIBIDORES DE OXIDACION, ADITIVOS PEPTIZANTES,

3811 MEJORADORES DE VISCOSIDAD, ANTICORROSIVOS Y DEMAS ADITIVOS PREPARADOS PARA ACEITES
MINERALES (INCLUIDA LA GASOLINA) U OTROS LIQUIDOS UTILIZADOS PARA LOS MISMOS FINES

16.417 25.542 0 335 0 1.778 1.478 24 0 0 5.400

QUE LOS ACEITES MINERALES

ACELERADORES DE VULCANIZACION PREPARADOS; PLASTIFICANTES COMPUESTOS PARA CAUCHO
3812 0 PLASTICO, NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE; PREPARACIONES
ANTIOXIDANTES Y DEMAS ESTABILIZANTES COMPUESTOS PARA CAUCHO O PLASTICO 970 0 0 0 20.654 35.000 75 0 2.022 1.253 0
DISOLVENTES Y DILUYENTES ORGANICOS COMPUESTOS, NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN
OTRA PARTE; PREPARACIONES PARA QUITAR PINTURAS O BARNICES 49.558 145.549 78.283 184.701 185.122 9.140 137.914 1.020 39.219 1.562 1.607
INICIADORES Y ACELERADORES DE REACCION Y PREPARACIONES CATALITICAS, NO EXPRESADOS NI
COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE 0 8.382 0 0 0 0 0 0 10.978 3.271 3.853
CEMENTOS, MORTEROS, HORMIGONES Y PREPARACIONES SIMILARES, REFRACTARIOS, EXCEPTO
LOS PRODUCTOS DE LA PARTIDA 38.01 0 0 0 0 217 176 729 2.187 1181 112 0
LIQUIDOS PARA FRENOS HIDRAULICOS Y DEMAS LIQUIDOS PREPARADOS PARA TRANSMISIONES
3819 HIDRAULICAS, SIN ACEITES DE PETROLEO NI DE MINERAL BITUMINOSO O CON UN CONTENIDO

3814

3815

3816

INFERIOR AL 70 % EN PESO DE DICHOS ACEITES 0 0 28.981 6.405 0 0 0 0 0 0 0
3820 PREPARACIONES ANTICONGELANTES Y LiQUIDOS PREPARADOS PARA DESCONGELAR 2.296 0 198

3821 MEDIOS DE CULTIVO PREPARADOS PARA EL DESARROLLO DE MICROORGANISMOS 0 0 0 834 1.078 1.699 0 1.317 0 0 0
REACTIVOS PARA DIAGNOSTICO O LABORATORIO SOBRE CUALQUIER SOPORTE Y REACTIVOS PARA
3822 DIAGNOSTICO O LABORATORIO PREPARADOS, INCLUSO SOBRE SOPORTE, EXCEPTO LOS DE LAS
PARTIDAS 30.02 O 30.06: MATERIALES DE REFERENCIA CERTIFICADOS 26.805 25.759 12.454 15.570 7.275 38.025 38.152 147.923 9.288 3.874 769.364
ACIDOS GRASOS MONOCARBOXILICOS INDUSTRIALES; ACEITES ACIDOS DEL REFINADO; ALCOHOLES

(=]
o
o
(=]
o
(=]
o
o

3823 151.550 112.458 164.925 97.196 34.760 14.099 23.540 7.358 3.285 81.391 146.400
PREPARACIONES AGLUTINANTES PARA MOLDES O NUCLEOS DE FUNDICION; PRODUCTOS
3824 QUIMICOS Y PREPARACIONES DE LA INDUSTRIA QUIMICA O DE LAS INDUSTRIAS CONEXAS
(INCLUIDAS LAS MEZCLAS DE PRODUCTOS NATURALES), NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN 92.538 64.148 43.246 36.230 88.586 305.036 197.833 559.981 187.280 238.630 398.384
38 Productos diversos de las industrias quimicas 5.927.752 | 4.432.742 | 5.583.076 | 8.163.593 | 7.320.708 | 16.768.690 | 17.159.100 | 30.582.259 [ 19.661.871 | 49.676.865 | 60.006.013

TOTAL GENERAL 78.856.559  60.534.638 86.360.375 93.975.755 112.401.805 148.499.920 185.715.814 155.895.683 208.443.850 259.800.978
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ANEXO E — Correlacién NCM y ClIU (Rev-3)

NcM [ cliu Rev- M

340290 2424
340220 2424
340219 2424
340213 2424
340212 2424
340211 2424
340130 2424
340120 2424
340119 2424
340111 2424
330790 2424
330749 2424
330741 2424
330730 2424
330720 2424
330710 2424
330690 2424
330620 2424
330610 2424
330590 2424
330530 2424
330520 2424
330510 2424
330499 2424
330491 2424
330430 2424
330420 2424
330410 2424
330300 2424
152000 2424
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ANEXO F — Importaciones y exportaciones uruguayas del capitulo 34

*j UruguayXXI | Estadisticas de
rancos | comercio exterior

Importaciones* de Uruguay por Producto

Afio 2011, Datos en US$
NCM4 Descripcion NCM4 2011
3402 |Agentes de superficie organicos prep. tensoactivas, preparaciones de lavar y prep para limpieza 51.459.758
3401 |Jabdn productos y preparaciones organicos tensoactivos usados como jabdn, en barras, panes 19.126.265
3403 |Prep. lubricantes y prep.para el ensimado de mat. textiles o aceitado, engrasado de cueros y pieles | 9.147.649
3405 |Betunes y cremas para el calzado, encdusticos, abrillantadores 3.906.721
3404 |Ceras artificiales y ceras preparadas. 1.581.069
3407 |Pastas de modelar, incluidas las presentadas para 531.982
3406 |Velas, cirios y articulos similares. 503.687
Total general 86.257.132

¥ ) UnguayXt! | Estadisticas de

PROMOCION DE INVERSIONES

YEORTACONES comercio exterior

Exportaciones de Uruguay por Producto

Afio 2011, Datos en US$
NCM4 Descripcion NCM4 2011
3402 |Agentes de superficie organicos prep. tensoactivas, preparaciones de lavar y prep para limpieza 76.375.521
3403 |Prep. lubricantes y prep.para el ensimado de mat. textiles o aceitado, engrasado de cueros y pieles | 1.786.571
3404 |Ceras artificiales y ceras preparadas. 263.863
3405 |Betunesy cremas para el calzado, encausticos, abrillantadores 195.825
3401 |Jabdn productos y preparaciones organicos tensoactivos usados como jabdn, en barras, panes 17.467
3407 |Pastas de modelar, incluidas las presentadas para 1.305
3406 |Velas, cirios y articulos similares. 5
Total general 78.640.557
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ANEXO G - Importaciones y exportaciones uruguayas de bienes y servicios del afo
2011

W Uru;guayXXl Estadisticas de

YERORACONES comercio exterior

Exportaciones* e Importaciones Uruguayas
Afio 2011, Datos en millones de US$

2010 2011
Exportaciones 10.736,6 12.808,5
Bienes 8.030,7 9.280,9
Servicios 2.705,9 3.527,6
Importaciones 10.092,9 12.704,6
Bienes 8.557,7 10.690,6
Servicios 1.535,2 2.014,0

Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datos del Banco Central del Uruguay (BCU)
*Nota: el BCU incluye las Zonas Francas
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ANEXO H - LEY 18.184
Publicada D.O. 6 nov/007 - N° 27357
Ley N° 18.184

MECANISMOS DE IMPORTACION EN ADMISION TEMPORARIA,
TOMA DE STOCK Y REGIMEN DEVOLUTIVO

REGULACION

El Senado y la Camara de Representantes de la Rigail®riental del
Uruguay, reunidos en Asamblea General,

DECRETAN:

Articulo 19.- Los titulares de actividades industriales podran hacer uso de los mecanismos de
importacion en admisién temporaria, de toma de stock y de régimen devolutivo ("draw back"), segun se
definen en los literales siguientes:

A) "Admisidon temporaria” es la introduccion a plaza, exenta de tributos, de mercaderias
extranjeras procedentes del exterior del territorio aduanero nacional, con un fin determinado,
ajeno al consumo, para ser reexpedidas, dentro del plazo que fije la reglamentacién, sea en el
estado en que fueron introducidas o después de haber sido objeto de una transformacion,
elaboracion, reparacion o agregacion de valor determinados, con efectiva ocupacion de mano
de obra.

B) "Toma de stock” es la posibilidad de reponer bienes importados en régimen general, por la
importacién de similares, libres de tributos y gravamenes, cuando los mismos se hayan
utilizado como insumo para transformacioén, elaboracion, reparacion o agregacion de valor
determinados en el pais, con efectiva ocupacion de mano de obra, de productos exportados.

C) "Régimen devolutivo" (o "draw back") es la posibilidad de reclamar la restitucion de tributos y
gravamenes abonados por la importacién en régimen general de todos aquellos bienes que,
por definicion puedan importarse en admisién temporaria, que se utilizaron en el pais, en la
elaboracion, transformacion, reparacion o agregacién de valor, con efectiva ocupacion de
mano de obra, de productos destinados a la exportacion.

Articulo 29.- El Poder Ejecutivo reglamentara los regimenes de promocién industrial referidos en el
articulo anterior. A tales efectos definira su universo de aplicacion, los procedimientos a seguir, los
plazos y requisitos necesarios para su implementacion, asi como para autorizar la importacion definitiva
de bienes introducidos en admision temporaria y fijara la fecha en la que se consideren realizadas las
operaciones a los efectos de la liquidacion y cobro de los tributos de importacion, anticipos,
actualizaciones, recargos y multas que correspondan. El plazo de la operacién, en régimen de
promocion, sera de 18 (dieciocho) meses perentorios. El Poder Ejecutivo podra resolver, en casos
excepcionales y debidamente justificados y acreditados, prorrogar el mismo por un nuevo plazo
perentorio e improrrogable de hasta 18 (dieciocho) meses. Las multas y recargos se regiran por lo
dispuesto en el articulo 94 del Cédigo Tributario.

Articulo 39°.- Cométese al Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), con la intervencion técnico
administrativa del Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU), prevista en la Ley N° 13.640, de 26 de
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diciembre de 1967, el contralor del uso de los mecanismos de promocion industrial de que trata el
articulo 1° de la presente ley, sin perjuicio de la competencia que le atribuye la normativa vigente a la
Direccién Nacional de Aduana (DNA) y a la Direccién General Impositiva (DGI). La constatacién de
irregularidades que puedan implicar pérdida de renta fiscal, determinara la inmediata comunicacién al
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) por parte del Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM).

Articulo 49.- Las infracciones a los regimenes de promocion industrial previstos en la presente ley
podran ser observadas o sancionadas por el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM) con
amonestacion o multa de hasta el 100% (cien por ciento) del valor CIF de la mercaderia involucrada en
la infraccidn, que sera dispuesta y percibida por dicha Secretaria de Estado con destino a Rentas
Generales. El monto de la multa a aplicar por el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), se
fijara atendiendo a las escalas que determine la reglamentacion, tomando en cuenta, entre otros
aspectos, los antecedentes del administrado. Cuando la infraccidon constatada respecto de algunos de los
regimenes de promocion referidos en el articulo 1° de la presente ley, permitan presumir la pérdida de
renta fiscal, fuera del caso previsto en el articulo siguiente, el Ministerio de Industria, Energia y Mineria
(MIEM) dara cuenta a la Direccion Nacional de Aduanas (DNA), a través del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), a efectos que determine y, en su caso, disponga el cobro de los tributos, multas y
recargos que correspondan.

Articulo 59.- Cuando la infraccidon constatada haya consistido en la comercializacién en el mercado
interno de bienes introducidos al amparo del régimen de admision temporaria, definido en el literal A)
del articulo 1° de la presente ley, sin la previa importacion definitiva autorizada por el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria, se entendera que el administrado incurrié también en la infraccion prevista
en el articulo 6° del Decreto Ley N 14.629, de 5 de enero de 1977, por lo que, ademas de la sancion
prevista en el articulo anterior, la mencionada Secretaria de Estado dara cuenta a la Direccion Nacional
de Aduanas a través del Ministerio de Economia y Finanzas, para que: A) en un plazo de diez dias
corridos a partir de notificada de los hechos, proceda a efectuar la denuncia ante la justicia competente;
B) disponga el pago de los tributos de importacion, actualizaciones, multas y recargos que
correspondan, conforme a sus facultades.

Articulo 6°.- Cuando se haya constatado un faltante de stock debido a caso fortuito o fuerza mayor,
debidamente denunciado y constatado por los organismos competentes, el Ministerio de Industria,
Energia y Mineria podra autorizar una rebaja de stock no mayor a la que haya reconocido el eventual
asegurador de la misma.

Articulo 7°.- La situacién prevista en el articulo 5° de la presente ley, verificada por el Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay (LATU), determinara la inmediata suspension preventiva del administrado en la
utilizacién del régimen de admision temporaria, toma de stock o régimen devolutivo ("draw back").
Cuando ello sucediere se comunicara en forma inmediata al Ministerio de Industria, Energia y Mineria
(Direccion Nacional de Industrias) y al Ministerio de Economia y Finanzas (Direccion Nacional de
Aduanas). El Poder Ejecutivo fijard las causales de suspension en el uso de los diferentes regimenes. Las
suspensiones vigentes deberan estar en conocimiento del Ministerio de Industria, Energia y Mineria
(Direccion Nacional de Industrias), el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU) y el Ministerio de
Economia y Finanzas (Direccion Nacional de Aduanas).

Articulo 89.- El Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), previo informe del Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay (LATU), podra autorizar la transferencia total o parcial de los bienes ingresados
en admision temporaria, entre empresas autorizadas a operar en dicho régimen. La operacion cuya
mercaderia sea objeto de transferencia total o parcial, conservara la fecha original de vencimiento. La
transferencia de una operacion de admisién temporaria, total o parcial, conlleva simultdaneamente la
transferencia de la titularidad del tramite y de la responsabilidad con relacion al procedimiento de uso
de dicho régimen.

Articulo 99.- Las responsabilidades por el buen uso de los regimenes de promocion industrial que se
describen en el articulo 1° de la presente ley, recaeran en la empresa titular y, solidariamente, en los
exportadores y demas intermediarios, por las cantidades que el titular acredite haberle entregado, en la
forma que establezca la reglamentacion.

Articulo 10.- Los socios administradores, directores, titulares y administradores de sociedades por
acciones, seran personal y solidariamente responsables de todas las obligaciones establecidas en la
presente ley, sin perjuicio de lo establecido en las Leyes N© 2.230, de 2 de junio de 1893, y N° 16.060,
de 4 de setiembre de 1989.

Articulo 11.- El régimen de admisién temporaria previsto en la presente ley es también aplicable a las
maquinas y equipos de cualquier origen, que ingresen transitoriamente al pais para su reparacion,
mantenimiento o actualizacion.
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Articulo 12.- La presente ley entrara en vigencia a los noventa dias de su reglamentacion.
Articulo 13.- Derdganse todas las disposiciones que se opongan a la presente ley.

Sala de Sesiones de la Asamblea General, en Montevideo, a 16 de octubre de 2007.

RODOLFO NIN NOVOA,
Presidente.
Marti Dalgalarrondo Afién,
Hugo Rodriguez Filippini,
Secretarios.

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA

Montevideo, 27 de Octubre de 2007.

Cumplase, acUsese recibo, comuniquese, publiquese e insértese en el Registro Nacional de Leyes y
Decretos.

RODOLFO NIN NOVOA.
DANILO ASTORL
JORGE LEPRA.
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ANEXO | — Decreto 505/3

[E/974 ~

MINISTERIO DE INDUSTRIA,
ENERGIAY MINERIA

wbs MIEM
g

Paysandi 1101 4° Piso - C.P.11.000
Tel.:(598 2) 900 0231 al 33
Correo: info@miem.gub.uy
Montevideo - Uruguay

SECRETARWDEESTADO  \MYNTSTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA

SIRVASE CITAR

Leos|os

0gna /1307

m 31

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Montevideo _ 3 NOV. 2008

VISTO: latey NO 18.184 de 27 de octubre de 2007.
RESULTANDO: I) que por la citada norma legal ios titulares de actividades
industriales podran hacer uso de los mecanismos de importacién en admision
temporaria, toma de stock y de régimen devolutivo (“draw back” ).---------=----
II) que el articulo 2° se establece que el Poder Ejecutivo

reglamentara los regimenes de promocion industrial citados, definiendo el
universo de aplicacion, los procedimientos a seguir, los plazos y requisitos
necesarios para su implementacion, asi como para autorizar la importacion
definitiva de bienes introducidos en admision temporaria y fijard la fecha en la
que se consideren realizadas las operaciones a los efectos de la liquidacion y
cobro de los tributos de importacion, anticipos, actualizaciones, recargos y
multas que correspondan. -
III) que la entrada en vigencia de la referida ley se producira a

los noventa dias de su reglamentacion.
CONSIDERANDO: que para la puesta en practica de los mecanismos de
importacién previstos por la Ley que se reglamenta, es necesario definir, a
través del instrumento reglamentario, numerosos aspectos de la operativa de
los mismos.
ATENTO: a expuesto precedentemente y lo establecido por la Ley N® 18.184 de 27
de octubre de 2007.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
DECRETA
CAPITULO I
DE LA ADMISION TEMPORARIA

ARTICULO N© 1.- Admision temporaria es la introduccion a plaza, exenta de
tributos, de mercaderias extranjeras procedentes del exterior del territorio
aduanero nacional , con un fin determinado ajeno al consumo, para ser
reexpedidas, dentro del plazo que fija esta reglamentacion, sea en el estado
en que fueron introducidas o después de haber sido objeto de una
transformacion, elaboracion, reparaciéon o agregacion de valor determinados,
con efectiva ocupaciéon de mano de obra. El régimen de Admision Temporaria
es también aplicable a las maquinas y equipos de cualquier origen, que
ingresen temporalmente para su reparacion mantenimiento o actualizacion.-

.
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Las importaciones en Admision Temporaria de las mercaderias indicadas en el
articulo 2° del presente decreto, con excepcion de los contenedores, se
cursaran libremente de acuerdo con el régimen general de importacion
vigente y segun las normas que se indican a continuacion.-

ARTICULO N© 2.- Al amparo del régimen de Admision Temporaria, las
empresas industriales, por si o por intermedio de empresas comerciales,
podrén introducir al pais:

A) Materias primas e insumos intermedios;

B) Partes, Piezas, motores, equipos y materiales;

C) Envases y material para empaque;

D) Matrices, moldes y modelos;

E) Productos que se consumen en el proceso productivo o en el control
de calidad , sin incorporarse al producto terminado pero que
intervienen directamente en la elaboracién y en contacto con el
producto a exportar. No comprende los re puestos de maquinas y
equipos;

F) Elementos, equipos o materiales necesarios para el soporte de
software, programaciones o informacion relativa a las tecnologias de
la informacion;

G) Maquinas y equipos de cualquier origen, que ingresen
temporalmente para su reparacion, mantenimiento o actualizacion,

Se entienden comprendidas en el grupo A) aquellas mercaderias que entran
en el proceso de elaboracion y sufren una sustancial transformacion de estado
quedando incorporadas al producto terminado.

En el grupo B) quedan comprendidas todas aquellas mercaderias que se
incorporan, en su estado original, a un conjunto mayor, en procesos de
ensamblado, o se someten a operaciones 0 procesos que les agregan nuevas
propiedades o funcionalidades.

En el grupo C) se incluyen los envases y los materiales empleados para su
elaboracion y acondicionamiento, que tienen como destino la exportacion de
mercaderias. Comprende asimismo a los envases que ingresen al pais
conteniendo productos destinados al consumo industrial y que luego sean
retornados a origen.-

En el grupo D) se incluyen las matrices y moldes destinados a la elaboracion o
estampado de productos finales cuyo destino puede ser el mercado interno.
Ese grupo contempla asimismo aquellas mercaderias que puedan ser
necesarias como referencia o modelo, para su reproduccion a escala
industrial. El ingreso de estas mercaderias se efectuard sin operacion de
cambios.-

146



Influencia del Mercosur en la competitividad de las empresas productoras y/o

comercializadoras de detergentes y sustancias afines

L

Paysandi |

"% MIEM
P e

101 4° Piso - C.P 11.000

Tel: (598 2) 900 0231 al 33
Correo: info@miem.gub.uy
Montevideo - Uruguzy
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En el grupo F) se contempla la introduccion temporal de equipos, elementos y
materiales destinados a soportar programas, instrucciones y regias
informaticas, los que podran exportarse directamente o ser incorporados en
otras,mercaderl'as que luego sean exportados.
ARTICULO N°© 3 .- Las empresas interesadas presentaran las solicitudes de
ingreso de mercaderias en Admision Temporaria ante el Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay, a los efectos de posibilitar el control de su posterior
y oportuno egreso del pais. A dicho efecto, deberan cumplir con los requisitos
y formalidades que dicho organismo establezca mediante la reglamentacion
pertinente, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 164 de la Ley N°
13.640, de 26 de diciembre de 1967 y el articulo 3° de la Ley N°© 18.184 de 27
de octubre de 2007.-

Una vez que el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay haya verificado el
cumplimiento de los requisitos y formalidades legales y los que correspondan
de conformidad con lo previsto en el presente decreto, emitird la autorizacion
de Admisién Temporaria, que comunicara , de inmediato, a la Direccion
Nacional de Aduanas y a la empresa solicitante.-

Cuando el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay lo estime necesario, para
otorgar la autorizacion establecida en el presente articulo, podré requerir los
antecedentes de exportaciéon y de los stocks disponibles u otra informacion
que considere pertinente.

Dicho requerimiento podra efectuarse también para el andlisis de la situacién
en que se encuentra una empresa en el cumplimiento de sus operaciones, en
el marco de este régimen.-

Las empresas, que operan en este régimen, informaran en sus balances
anuales , cuanto de su inventario de mercaderias corresponde a las
ingresadas en admisidn temporaria.

La Direccion Nacional de Aduanas no dard curso a las solicitudes de
importacién en Admision Temporaria sin la previa autorizacién emitida por el
Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay prevista en el inciso 2° del presente
articulo.
ARTICULO N° 4. - Fijase un plazo de 18 (dieciocho) meses para el
cumplimiento total de cada operacion de Admision Temporaria contado a
partir de la fecha de autorizacion de la operacion por el Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay.-

El Poder Ejecutivo previa solicitud fundada de la parte interesada, que deberd
ser presentada ante el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay antes de los 90
(noventa) dias previos al vencimiento del plazo de la admisién temporaria,
podréd disponer , en casos excepcionales, debidamente justificados y
acreditados, la prérroga de dicho plazo por hasta 18 (dieciocho) meses
improrrogables. El Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay, elevara al Ministerio
de Industria, Energia y Mineria las actuaciones, dentro de los 30 (treinta) dias
siguientes a la fecha de la solicitud de prdrroga incluyendo el informe de
inspeccion o justificando la ausencia de éste.
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Cuando el Poder Ejecutivo no dicte resolucién sobre la solicitud de prérroga,
dentro de los 60 (sesenta) dias de presentada, la prdrroga se considerard
denegada.

En todos los casos considerados precedentemente, la Direccion Nacional de
Industrias cursard comunicacion al Laboratorio Tecnologico del Uruguay vy a
la Direccién Nacional de Aduanas.
ARTICULO N© 5.- Las empresas industriales que operen en régimen de
Admisién Temporaria deberdn presentar al Laboratorio Tecnoldgico del
Uruguay, con la periodicidad que el mismo establezca, un informe sobre los
medios de produccion de que disponen para la elaboracion de los articulos a
exportar. A esos efectos el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay realizard
inspeccion de la planta industrial.
ARTICULO N° 6.-Las mercaderias ingresadas temporalmente deberan estar
claramente identificadas y separadas tanto entre si como de otras mercaderias
ingresadas en régimen general, o adquiridas en plaza. Seran objeto de
estudio, por parte del Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay aquellos casos en
que se pueda demostrar que, por razones fundadas, se imposibilita el
cumplimiento de lo sefialado.
ARTICULO N© 7.- Las operaciones de Admision Temporaria podran
cancelarse mediante cualquiera de los siguientes procedimientos:

a) su descarga en la exportacion con la correspondiente afectacion de las
operaciones de que se trate. A tales efectos, se considerard como
fecha de exportacion la de la numeracion del respectivo Documento
Unico Aduanerc (DUA)

b) la importacion definitiva de las mercaderias importadas;

c) la reexportacion de mercaderias en el mismo estado en que fue
importada;

d) faltante por fuerza mayor;

e) destruccion o donacidn por deterioro.-

A efectos de lo referido en el inciso anterior, las empresas deberan presentar
ante el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay un detalle de la cancelacién de
las Admisiones Temporarias. Dicho organismo, cuando corresponda, emitira
una comunicacién de cancelacion para cada operacion de acuerdo a lo
estipulado en el art. 164 literal d) de la ey N° 13.640 y el art. 3° de la Ley N°
18.184 de 27 de octubre de 2007. Dicha comunicacion de cancelacion serd
remitida a la Direccién Nacional de Aduanas y al titular de la operaci6n.---------
ARTICULO NC© 8.- Las mercaderias introducidas en Admision Temporaria
podran ser importadas en forma definitiva dentro de los primeros 12 (doce)
meses del primer plazo de 18 (dieciocho) meses previsto en el articulo 4°.
Dichas importaciones se consideraran realizadas en la fecha de numeracion
del despacho aduanero de las mencionadas mercaderias , al sdlo efecto del
pago de los tributos de importacion y del célculo de las actualizaciones, multas
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y recargos que correspondan, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo
siguiente.
ARTICULO N© 9.- Las mercaderias introducidas en Admision Temporaria
podran ser importadas en forma definitiva dentro de los Ultimos 6 (seis)
meses del primer plazo de 18 (dieciocho) meses previsto en el articulo 4°,
previa autorizacion del Ministerio de Industria, Energia y Mineria abonando los
tributos segun las normas y tipo de cambio vigente al dia de la importacion
definitiva.

Dicha autorizacién debera ser solicitada en forma fundada ante el Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay el que, luego de inspeccidn conjunta con la
Direccion Nacional de Aduanas elevara los antecedentes al Ministerio de
Industria, Energia y Mineria para su resolucién definitiva. Dichas operaciones,
seran tramitadas con verificacion fisica de la cantidad y calidad de las
mercaderias (canal rojo).

Las operaciones mencionadas anteriormente son de caracter excepcional y la
reiteracion de fas mismas por parte de una misma empresa podrd
considerarse como una desviacion del régimen, pudiendo el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria no acceder a la operacion solicitada.

Las mercaderias importadas en admision temporaria podran ser importadas en
forma definitiva durante el periodo de prorroga establecido por el articulo 4°.
Dichas importaciones se consideraran realizadas a los doce meses de la
numeracion del despacho aduanero, al solo efecto del pago de los tributos de
importacion y del célculo de las actualizaciones, multas y recargos que
COMTRSPONA@N === e o e e
ARTICULO N© 10.- La reexportacion de las mercaderias en el mismo estado
en que fueron introducidas, podra ser realizada en el primer plazo de 18
(dieciocho) meses previsto en el articulo 4° previa autorizacién del Ministerio
de Industria, Energia y Mineria, siempre que tenga por destino el pais de
origen o terceros paises.

Dicha autorizacién debera ser solicitada en forma fundada ante el Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay , el que luego de inspeccion conjunta con la
Direccién Nacional de Aduanas elevara los antecedentes al Ministerio de
Industria, Energia y Mineria para su resolucion definitiva. Dichas operaciones,
seran tramitadas con verificacion fisica de la cantidad y calidad de las
mercaderias (canal rojo).

Las operaciones mencionadas anteriormente son de caracter excepcional y la
reiteracion de las mismas por parte de una misma empresa podra
considerarse como una desviacion del régimen, pudiendo el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria no acceder a la operacion solicitada.

Los envases contemplados por el literal c) del articulo 2° asi como las
matrices, moldes y modelos amparados en el literal d) del mismo articulo del
presente decreto, podran reexportarse sin requerir la autorizacion ministerial
referida anteriormente.
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ARTICULO N° 11 .- Cuando, por casos fortuitos o de fuerza mayor, se
produjera un deterioro o faltante de la mercaderia, la empresa lo comunicara
de inmediato, con las formalidades requeridas, al Laboratorio Tecnoldgico del
Uruguay para que éste proceda a su verificacion, comunicando los resultados
a la Direccion Nacional de Industrias.

£l Ministerio de Industria, Energia y Mineria, en caso de mercaderia faltante o
deteriorada, podra autorizar una rebaja de stock:

A) cuando estuviera cubierta por un seguro, en cantidad no mayor a la que
haya reconocido el eventual asegurador de la misma;

B) no existiendo cobertura de seguro, por lo que determine el Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay luego de verificar el volumen fisico a deducir del
saldo pendiente de cancelacion en base a las constataciones que se efecttien
y por razones técnicamente demostrables.-

C) en el caso de deterioro de la mercaderia, la misma debera destruirse bajo
supervisién de la Direccion Nacional de Aduanas o donarse a un organismo
publico a efectos de la cancelacion de las operaciones de admision temporaria
correspondientes.
ARTICULO N° 12.- Las empresas que habiendo importado mercaderias en
admision temporaria , no hayan cancelado la misma dentro del plazo de
cumplimiento previsto en el inciso primero del articulo 4° o de su prérroga,
cuando corresponda, seran objeto de una inspeccion preceptiva por parte del
Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay, a fin de verificar y cuantificar las
mercaderias importadas en Admision Temporaria pendiente de cancelacion.
Las constataciones efectuadas en dicha inspeccién deberan ser puestas, de
inmediato, en conocimiento de la Direccién Nacional de Aduanas.

Cuando la Direccion Nacional de Aduanas constate la existencia de mercaderia
en la situacion prevista en el inciso anterior, lo debera poner en conocimiento
del Laboratorio Tecnolégico del Uruguay, el que procedera a efectuar la
inspeccion a que alude dicho inciso.
ARTICULO N° 13.- La Direccion Nacional de Aduanas, sobre la base de las
constataciones efectuadas por el Laboratorio Tecnoldgico de Uruguay en el
curso de la inspeccion, exigiréd de las empresas que tengan saldos pendientes
de cancelacion, el pago de los tributos segin las normas y tipo de cambio
vigentes a la fecha de numeracion del Despacho Aduanero, con anticipos,
actualizaciones, multas y recargos que correspondan a calcularse desde la
referida fecha.

Efectuadas las regularizaciones, la Direccion Nacional de Aduanas comunicara
al Laboratorio Tecnolégico del Uruguay las operaciones de admision
temporaria involucradas y los volumenes fisicos regularizados.
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En ningln caso la Direccion Nacional de Aduanas podra exigir el pago previsto
en el inciso 1°, sin la previa inspeccion del Laboratorio Tecnoldgico del
Uruguay.
ARTICULO N° 14 .- En los casos en que el Laboratorio Tecnolégico del
Uruguay o la Direccion Nacional de Aduanas, constaten fisicamente, la
existencia de excedentes o faltantes de stock, fundados técnicamente ante el
Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay , y que correspondan a mercaderias
ingresadas bajo el régimen que se reglamenta, se procederd a la
nacionalizacion del excedente o regularizacion del faltante cuando
corresponda, sin multas ni recargos. Dicha nacionalizacién o regularizacion
debera realizarse en un plazo de 30 (treinta) dias a contar de la fecha de
notificacién a la empresa involucrada. Vencido dicho plazo, si no se hubiera
procedido a la nacionalizacion o regularizacion mencionada, el Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay dispondra su suspension para operar en los
regimenes previstos en la Ley No. 18.184 de 27 de octubre de 2007, hasta
que nacionalice el excedente o regularice su situacion.

En los casos en que se constate excedentes o faltantes de stock no fundados
técnicamente a juicio  del Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay, este
Organismo lo comunicara a la Direccion Nacional de Aduanas, a la Direccin
Nacional de Industrias, a la Direccion General Impositiva y notificara a la
empresa que debera proceder a su nacionalizacion o regularizacién a través
del pago de tributos, con actualizacion, multas y recargos calculados a partir
de la fecha de numeracion del Documento Unico Aduanero (DUA) original.
Dicha nacionalizacion o regularizacion debera realizarse en un plazo de 30
(treinta) dias a contar de la fecha de notificacion a la empresa involucrada.
Vencido dicho plazo, si no se hubiera procedido a la nacionalizacion o
regularizacion mencionada, el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay incluira al
infractor en el registro de empresas morosas y le suspendera para continuar
operando en cualquiera de los regimenes previstos en la Ley No. 18.184 de 27
de octubre de 2007, hasta que nacionalice el excedente o regularice su
situacion.
ARTICULO N©° 15 .- Las modificaciones técnicas que involucren:

a) registrar un nuevo modelo a exportar;

b) el agregado de un nuevo insumo a un modelo ya registrado y

c) el aumento de la relacién insumo-producto,

solamente seran autorizadas previamente a la exportacion y con la
fundamentacion técnica que corresponda por el Laboratorio Tecnoldgico del
Uruguay.

Cuando se presenten gestiones con fundamentacion fehaciente, el Ministerio
de Industria, Energia y Minerfa, previo dictamen del Laboratorio Tecnoldgico
del Uruguay podra autorizar excepciones a lo dispuesto precedentemente.
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Cuando las alteraciones de la relacion insumo-producto no sean las referidas
en el inciso anterior, el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay podra proceder a
su autorizacion. En estos casos dichas alteraciones no tendran la limitante de
ser previas a la exportacion.
ARTICULO N° 16.- Cuando se haya constatado la comercializacién en el
mercado interno de mercaderias ingresadas en Admision Temporaria, sin la
previa importacién definitiva autorizada por el Ministerio de Industria, Energia
y Mineria, éste aplicard a los infractores una multa equivalente al 100% del
valor CIF del faltante de stock, que sera percibida por dicha Secretaria de
Estado con destino a Rentas Generales, sin perjuicio del pago de los tributos
de importacion, actualizaciones, multas y recargos que correspondan.

Asimismo podra suspender hasta por 1 (un) afio a los titulares de las
operaciones en infraccion y a las personas indicadas en el Art. 10° de la Ley
18.184 de 27 de octubre de 2007, en la utilizacidn de los regimenes de
promocion industrial previstos en dicha norma.
ARTICULO N© 17.- De conformidad con lo previsto en el Art. 5° de la Ley
18.184 de 27 de octubre de 2007, quienes hayan comercializado en el
mercado interno, mercaderias introducidas al amparo del régimen de admision
temporaria, definido en el Art. 1° del presente Decreto, sin la previa
importacion definitiva, se entendera que el administrado incurrid también en
la infraccion prevista en el Articulo 6° del Decreto Ley N° 14629 del 5 de
enero de 1977, por lo que, ademas de la sancion prevista en el Art. 4° de la
Ley N° 18.184 de 27 de octubre de 2007, la mencionada Secretaria de
Estado daré cuenta a la Direccién Nacional de Aduanas a través del Ministerio
de Economia y Finanzas, para que:

a) enunplazo de 10 (diez) dias corridos a partir de notificado los
hechos, proceda a efectuar la denuncia ante la justicia competente:
b) disponga el pago de los tributos de importacion, actualizaciones,
multas y recargos que correspondan, conforme a sus facultades.--------
ARTICULO N° 18.- Cuando la utilizacién de algunos de los regimenes de
promocion referidos en el articulo 1° de la Ley que se reglamenta, permita
presumir la pérdida de renta fiscal, fuera del caso previsto en el articulo
siguiente, el Ministerio de Industria, Energia y Mineria dara cuenta a la
Direccién Nacional de Aduanas, a través del Ministerio de Economia y
Finanzas, a efectos que determine y, en su caso, disponga el cobro de los
tributos, multas y recargos que correspondan.
ARTICULO N° 19.- El Ministerio de Industria Energia y Mineria previo
informe del Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay, podra autorizar la
transferencia de la titularidad de la operacién de admision temporaria entre
empresas autorizadas a operar en dicho régimen.
Dicha transferencia conlleva simultaneamente la transferencia de la titularidad
del tramite, de las mercaderias en su estado original, total o parcialmente
procesadas, y de la responsabilidad con relacién al uso de dicho régimen.
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A dichos efectos las empresas interesadas efectuaran la solicitud de
transferencia ante el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay con la
documentacion que éste les requiera.

El titular de los mercaderias importadas temporalmente en sus documentos
de entrega de mercaderias al cesionario, debera hacer constar que se trata de
productos sujetos a la cancelacion prevista por el articulo 7° del presente
Decreto, detallando cuando corresponda, para cada producto entregado, la
siguiente informacion:

a) modelo registrado en el Laboratorio Tecnologico del Uruguay
b) Item arancelario del producto entregado,
c) Factura comercial de las mercaderias cuya titularidad se transfiere.
d) Para cada uno de los componentes que se deban descargar en
exportaciones, indicar:
i. Nimero de Admision Temporaria.-
ii. Fecha de vencimiento.-
iii. Item arancelario.-
iv. Volumen fisico a descargar.-
v. Valor CIF a descargar.-

ARTICULO N©° 20.- Las empresas que operen como titulares en operaciones
de Admisién Temporaria podran entregar mercaderias industrializadas sin
transferir la titularidad de la operacion, sujeto a los requisitos que el
Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay establezca, a exportadores, prestadores
de servicios a fagon y demas intermediarios.-

Los cesionarios seran solidariamente responsables por el buen uso del
régimen de Admision Temporaria por las cantidades que el titular acredite
fehacientemente haberle entregado.
ARTICULO N© 21.- En el caso de los fagones industriales que sea necesario
realizar fuera de la planta de la firma industrial importadora, estos deberan
declararse en las solicitudes de Admision Temporaria y contar con la previa
autorizacion del Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay.-

Las empresas, una vez obtenida la autorizacion referida, efectuaran los movi-
mientos de mercaderias mediante remitos o documentos de entrega que
deberan mantener a disposicion del citado organismo, dejandolos asentados
en los registros de admision temporaria, para su control hasta que las
operaciones afectadas estén canceladas.
ARTICULO N© 22.- Las empresas que quieran actuar como titulares de
Admision Temporaria no contando con planta industrial habilitada, podrén
hacerlo en la medida que dispongan de un contrato de arrendamiento de
servicios con una empresa industrial habilitada por el Laboratorio Tecnoldgico
del Uruguay y que no se encuentre en situacion de morosidad en la utilizacion
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del régimen de admision temporaria. Ademas, deberan garantizar, ante la
Direccion Nacional de Aduanas, el eventual pago de tributos suspendidos por
las admisiones temporarias que se tramiten, con la presentacion de garantia
bancaria, depdsito bancario o seguro de caucion por el valor de dichos
tributos. Dicha Direccién entregara constancia al solicitante indicando el
monto garantizado.- Las garantias que se presenten, seran devueltas, por la
Direccion Nacional de Aduanas contra la comunicacién de cancelacion emitida
por el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay una vez que se haya verificado el
correcto cumplimiento de la misma.
ARTICULO N© 23.- Cuando una empresa solicite la habilitacion de una
planta industrial para operar en régimen de admision temporaria y la misma
sea o haya sido propiedad de otra empresa que se encuentre morosa respecto
de la utilizacion de éste régimen, se debera requerir la autorizacion expresa
del Ministerio de Industria y Energia, previo informe del Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay

En el caso de que las empresas involucradas puedan considerarse vinculadas
conforme a las disposiciones legales vigentes, se exigird la presentacion de
garantia bancaria, depdsito bancario o seguro de caucion por el monto de los
tributos adeudados ante los organismos competentes de conformidad con la
Ley vigente. Las garantias seran devueltas, cuando cesen las operaciones en
la planta habilitada o se regularice la situacion de morosidad. --------------------
ARTICULO N° 24.- A partir de la vigencia del presente Decreto sélo se
autorizaran rectificaciones del Documento Unico Aduanero, cuando se haya
demostrado en forma documentada error en las imputaciones de cancelacion
y que, a la fecha de las exportaciones correspondientes, existan saldos
pendientes de admision temporaria susceptibles de ser imputados. No se
admitiran solicitudes que excedan los 60 (sesenta) dias desde la fecha de
vencimiento del plazo de la Admision Temporaria. Asimismo sdlo se admitira la
presentacion de un unico rectificado por Documento Unico Aduanero y por
item de Documento Unico Aduanero.

Dichas condiciones se aplicaran a los Documentos Unicos Aduaneros que se
numeren a partir de la entrada en vigencia del presenten Decreto.-

A efectos de que se autorice lo previsto en el inciso anterior, el exportador
debera solicitario ante el Laboratorio Tecnologico del Uruguay en un plazo no
mayor a 30 dias quien expedira un dictamen en el marco de lo dispuesto por
el literal d) del articulo 164 de la Ley N° 13.640, de 26 de diciembre de 1967 y
del articulo 3° de la Ley N° 18.184 de 27 de octubre de 2007. En caso que
dicha solicitud involucre admisiones temporarias de otras empresas, la gestion
debera contar con la conformidad de éstas Ultimas.

Dicho dictamen tendra caracter preceptivo y vinculante, en lo relativo a la
individualizacion de las operaciones de admision temporaria involucradas y a
las cantidades de mercaderias importadas al amparo de las mismasy se
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comunicara a la Direccion Nacional de Aduanas que, en un plazo de sesenta
(60) dias, analizaré y se pronunciard sobre los demas aspectos de la pro-
cedencia de la rectificacién del Documento Unico Aduanero.

Dispuesta la rectificacion o vencido el plazo previsto en el inciso anterior, la
Direccién Nacional de Aduanas la registrara en su sistema informatico y las
empresas involucradas las incorporaran al propio.

El Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay reglamentard las condiciones y
formalidades correspondientes para la solicitud de los rectificados de DUA.-----
ARTICULO No. 25.- El Ministerio de Economia y Finanzas mantendrd las
competencias previstas en los decretos de 18 de junio y 30 de julio de 1943
en materia de admision temporaria.

CAPITULO II
DEL REGIMEN DE TOMA DE STOCK

ARTICULO N° 26 .-Se entiende por Toma de Stock la posibilidad de reponer
bienes importados en régimen general, por la importacién de similares, libres
de tributos y gravamenes, cuando los mismos se hayan utilizado como insumo
para transformacién , elaboracion , reparacion o agregacién de valor
determinados en el pais, con efectiva ocupacion de mano de obra de
productos exportados.-

Se entiende por similares aquellos bienes de iguales caracteristicas técnicas,
igual nivel de calidad e item arancelario. La importacion a que refiere este
articulo comprende tanto las realizadas en régimen general como a las nacio-
nalizaciones de bienes ingresados en régimen de admisién temporaria.-

La importacidn, en caracter de reposicion, debera hacerse por hasta la misma
cantidad utilizada y en una Unica operacion.-

La solicitud para una operacién de toma de stock deberd formularse antes de
transcurridos 5 (cinco) afios a contar de la fecha de desaduanamiento de las
mercaderias importadas en régimen general o nacionalizados. El Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay, verificara fisica y documentalmente las mercaderias,
previamente a autorizar dicha solicitud.
ARTICULO N° 27 .- Los interesados en usufructuar el régimen de Toma de
Stock deberan aportar, previo a la exportacion, la informacién necesaria al
Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay, que permita verificar el cumplimiento de
las condiciones mencionadas en el articulo anterior y en el articulo 3° del
presente decreto. Dicho organismo emitird la autorizacién de Toma de Stock
correspondiente, que comunicara a la Direccion Nacional de Aduanas y a la
Direccion Nacional de Industrias.-
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Las exportaciones que se realicen sin la previa autorizacion de una Toma de
Stock, no seran tenidas en cuenta a los efectos de su reposicion.-----------------
ARTICULO N° 28.-A los efectos de solicitar el ingreso de los mercaderias
para reposicion de stock, los interesados deberan presentar al Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay, un detalle de las exportaciones realizadas con cargo
a la operacion de Toma de Stock de que se trate. Dicho organismo verificara y
dictaminard los volimenes de mercaderia sujetos a reposicion, los que seran
comunicados a la firma interesada y a la Direccion Nacional de Aduanas.-

Sin dicha comunicacién, la Direccion Nacional de Aduanas no dara curso a la
tramitacion del Documento Unico Aduanero de reposicion de stock
correspondiente.
ARTICULO N© 29.- La importacion de las mercaderias para reposicion de
stock debera realizarse dentro de los 18 (dieciocho) meses, a contar desde la
fecha de autorizacion de la operacion de Toma de Stock por parte del
Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay.-

El Poder Ejecutivo previa solicitud fundada de la parte interesada, que debera
ser presentada ante el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay antes de los 90
(noventa) dias previos al vencimiento del plazo de la toma de stock, podra
disponer, en casos excepcionales, debidamente justificados y acreditados, la
prérroga de dicho plazo por hasta 18 (dieciocho) meses improrrogables.
Cuando la administraciéon no se pronuncie sobre la solicitud dentro de los 60
dias de presentada, la prorroga se considerara denegada.----------=---==---------
ARTICULO N° 30.- Las empresas que operen en este régimen, podran
respaldar sus solicitudes de Toma de stock con documentos Unicos aduaneros
(cumplidos de importacion) correspondientes a la reposicion de una operacion
de Toma de Stock anterior.
ARTICULO NO 31.- Para la administracion y utilizacion del régimen de Toma
de Stock se aplicaran, en lo que corresponda, las disposiciones establecidas en
el presente Decreto para el régimen de Admision Temporaria.------------=-------

CAPITULO III

DEL REGIMEN DEVOLUTIVO (DRAWBACK)

ARTICULO N° 32.- Se entiende por régimen Devolutivo (6 Drawback), la
posibilidad de reclamar la restitucion de tributos y gravéamenes abonados por
la importacién en régimen general, con posterioridad a la exportacion de las
mercaderias correspondientes, de todos aquellas mercaderias que, por de-
finicion, puedan importarse en Admision Temporaria.-

La importacion a que se alude en el parrafo anterior refiere tanto a las
realizadas en régimen general, a las nacionalizaciones de mercaderias
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ingresadas en régimen de admision temporaria y a las importaciones en
régimen general que hubieren dado lugar a reposiciones de Toma de Stock.
Dichas importaciones no podran tener una antigiiedad que supere los 5
(cinco) afios desde su desaduanamiento y seran verificadas por el Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay, previo a que se autoricen las solicitudes para operar
en este régimen devolutivo.
ARTICULO N° 33.- Las exportaciones en régimen de Drawback deberdn
cumplirse dentro de los 18 (dieciocho) meses a contar de la fecha de
autorizacion de la operacién por parte del Laboratorio Tecnoldgico del
Uruguay.-

El Poder Ejecutivo previa solicitud fundada de la parte interesada, que debera
ser presentada ante el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay antes de los 90
(noventa) dias previos al vencimiento del plazo de 18 (dieciocho) meses
previsto en el inciso anterior, podra disponer, en casos excepcionales, debi-
damente justificados y acreditados, la prorroga de dicho plazo por hasta
18 (dieciocho) meses improrrogables. Cuando la administracion no se
pronuncie sobre la solicitud de prérroga, dentro de los 60 (sesenta) dias de
presentada, la prorroga se considerara denegada.
ARTICULO N° 34.- A los efectos de la restitucion de tributos y gravamenes
que correspondan el administrado deberd presentar al Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay un detalle de las exportaciones efectuadas con cargo
a la operacién de Drawback de que se trate y el monto estimado de la
restitucion correspondiente.-

El Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay dispondra de 15 (quince) dias
corridos, a contar del siguiente a la fecha de la solicitud de restitucion, para
determinar los volimenes amparados en el régimen de Drawback o devolutivo
sobre los que corresponde efectuar devolucion e informar a la Direccidn
Nacional de Aduanas, la que determinara los montos a restituir conforme al
citado dictamen.-

La Direccion Nacional de Aduanas dispondra de un plazo de 30 (treinta) dias
corridos para determinar los montos a restituir y dictar la resolucion
correspondiente.

En caso de no expedirse en plazo el administrado podréa presentarse ante la
Direccién General de Secretarfa del Ministerio de Economia y Finanzas, la que
avocara las actuaciones y dictara la resolucion correspondiente, previo informe
de la Asesoria de Politica Comercial, dentro de los 60 (sesenta) dias corridos a
partir del siguiente a la presentacion. Vencido dicho plazo se considerara
denegada.
ARTICULO N© 35.- La parte interesada podra solicitar a la Direccién
Nacional de Aduanas y ésta deberd expedir constancia de los montos a
restituir a que se refiere el articulo anterior, tanto para ser presentada ante la
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Direccién General Impositiva y obtener certificados por créditos tributarios,
como para ser presentada ante el Banco de la Repblica Oriental del Uruguay,
quien procederé a restituir, en efectivo, los derechos y tributos derivados de la
importacion en un plazo no mayor a los 20 (veinte) dias habiles.-~----=-=-~-----
ARTICULO N° 36.- Para la administracion y utilizacion del régimen de
Drawback se aplicaran, en lo que corresponda, las disposiciones establecidas
en el presente Decreto para el régimen de Admisién Temporaria,-=~-==-=--------

CAPITULO IV
Disposiciones Generales

ARTICULO N°© 37 .- los socios administradores, directores, titulares y
administradores de sociedades por acciones, seran personal y solidariamente
responsables de todas las obligaciones establecidas en la Ley N© 18.184 de 27
de octubre de 2007 y conforme a lo dispuesto en el articulo 100 de la misma.-
ARTICULO N° 38.- Los organismos involucrados en el control del presente
decreto, priorizaran la utilizacion de medios electrénicos para comunicar entre
s informacion relacionada a las operaciones cursadas asi como también para
facilitar y agilizar las gestiones de los usuarios.
ARTICULO N°© 39.- No se dard curso a solicitudes para operar en los
regimenes objeto de este Decreto a las empresas que se encuentren
inhabilitadas o suspendidas por la Direccion General Impositiva, el Banco de
Prevision Social o la Direccion Nacional de Aduanas.-

Este requisito, comprende también a las empresas que arriendan servicios de
facon o que realicen trabajos complementarios al del titular de operaciones
de cualquiera de los regimenes de que trata este Decreto,----------=-==--zzomeoees
ARTICULO N° 40 .- Exceptiiese de los regimenes que se establecen por el
presente Decreto a las importaciones, de metales preciosos, piedras preciosas,
materias primas para la fabricacion de explosivos y cualquier otro elemento
cuya importacién esté sujeta a reglamentacion especial de importacién y
control.
ARTICULO N© 41.- El Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay reglamentara los
requisitos necesarios, en la utilizacién de los regimenes promocionales de que
se trate, para la registracion informdtica de las importaciones y exportaciones
realizadas por los usuarios con cargo a operaciones que se autoricen.-----------
ARTICULO N© 42.- E| Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay realizara
inspecciones periddicas de los stocks de mercaderias amparados en cualquiera
de los regimenes que se reglamentan por el presente Decreto, asi como de
sus coeficientes de consumos.-

Las firmas industriales deberan dar las maximas facilidades para que esas
inspecciones se realicen sin inconvenientes. A esos efectos el Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay podrd verificar la conciliacion de los saldos de
mercaderias importadas en Admisién Temporaria con los stocks fisicos.
Asimismo los inspectores actuantes podran registrar graficamente el objeto de
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su inspeccion, sin perjuicio de la obligacion de respetar los compromisos de
confidencialidad de las empresas. La falta de colaboracion, o cualquier otra
forma de obstaculizacion de tales tareas por parte de las empresas, podra
determinar el no otorgamiento de nuevas autorizaciones por parte del
Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay, sin perjuicio de otras medidas que
puedan corresponder.
ARTICULO N©° 43.- Las empresas usuarias de los regimenes de que trata
este Decreto, registrardn informéticamente cada uno de los movimientos de
ingreso y egreso de las mercaderias correspondientes a cada una de las
operaciones que tuviere autorizadas al amparo de esos regimenes. Por ese
medio, deberan mantener un estricto control de sus stocks, de acuerdo a
alguno de los sistemas de contabilidad universalmente aceptados, en
consonancia de los registros de sus operaciones con los sistemas informaticos
de la Direccion Nacional de Aduanas y del Laboratorio Tecnoldgico del
Uruguay.-

Asimismo, deberén registrarse los movimientos de mercaderias hacia y desde
otras empresas intervinientes en la industrializacion.
ARTICULO N©° 44.- Exonérase de la nacionalizacion a los subproductos y
residuos provenientes de la industrializacion de las mercaderias importadas en
el régimen de Admision Temporaria, cuando el valor de comercializacion en
plaza de dichos subproductos y residuos, no supere el cinco por ciento (5%)
del valor CIF del mercaderias importadas. La Direccion General Impositiva
verificard que se cumpla dicho requisito.-

Para las cantidades que excedan el 5% previsto en el inciso anterior, se
optard entre exportar las mercaderias correspondientes o nacionalizarlas
tributando sobre sus valores de transaccion.

ARTICULO N° 45.- Las operaciones de Admisién Temporaria, toma de stock
y drawback autorizadas con anterioridad a la fecha de vigencia de este
Decreto, continuaran rigiéndose por lo dispuesto en el Decreto N° 380/004, de
22 de octubre de 2004, concordantes y complementarios.---------=---=---=------~

ARTICULO N° 46.- Disposiciones transitorias:

a) Las operaciones en Admisién Temporaria regidas segun lo dispuesto por el
articulo anterior y que se encuentren haciendo uso de la prorroga prevista por
el Decreto 582/2008, de 1° de diciembre de 2008, se cancelaran de acuerdo a
los procedimientos previstos para el periodo de prorroga del presente Decreto
tal cual se establecen en los articulos 7° y 9°.

b) Lo dispuesto en el Decreto 250/009 de 1° de junio de 2009 continuard
rigiendo hasta el 31 de diciembre de 2009, para las importaciones en admisién
temporaria autorizadas a amparo del Decreto N° 380/004, de fecha 22 de
octubre de 2004.
ARTICULO N° 47.- Derdgase los Decretos N° 380/004 22 de octubre de
2004, N° 572/990 de 12 de diciembre de 1990, N° 431/97 de 6 de noviembre
de 1997, N°© 317/981 de 13 de julio de 1981, N° 473/003 de 19 de noviembre
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de 2003, N° 80/005 de 24 de febrero de 2005, N°© 49/006 de 8 de marzo de
2006, y N© 312/007 de 27 de agosto de 2007 y todas las disposiciones que se
opongan a este Decreto.
ARTICULO N©° 48.- Comuniquese, publiquese, etc.

oo e
~FABARE VAZQUEZ
Presidente de la Repiblica
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ANEXO J — Decreto 20/09

MERCOSUR/CMC/DEC. N° 20/09
REGIMENES ESPECIALES DE IMPORTACION

VISTO: El Tratado de Asuncién, el Protocolo de Ouro Preto y las
Decisiones N° 10/94, 31/00, 69/00, 32/03 y 57/08 del Consejo del Mercado
Comun.

CONSIDERANDO

La existencia de distintas imperfecciones en la Unién Aduanera que hacen
necesario prorrogar determinados regimenes especiales existentes en el
MERCOSUR.

La importancia de contar con instrumentos de politicas comerciales capaces de
fomentar la competitividad de la region.

La necesidad de dar un horizonte de certeza y previsibilidad a las actividades
productivas.

EL CONSEJO DEL MERCADO COMUN
DECIDE:

Art. 1 — Prorrogar, hasta el 31 de diciembre de 2016, la posibilidad de utilizar
los regimenes de “drawback” y admisién temporaria para el comercio intrazona.

Art. 2 — El GMC elevara una propuesta de armonizacién de los regimenes
nacionales de "drawback” y admisién temporaria a mas tardar en su uitima
reunién de 2013.

Art. 3 - En el caso de Paraguay y de Uruguay, en la medida en que no utilicen
los regimenes de °drawback” y admisién temporaria para la importacién de
insumos agropecuarios de extrazona, se podrd aplicar, hasta el 31 de
diciembre de 2016, una alicuota del 2% (dos por ciento) para una lista de ftems
arancelarios a ser determinados por cada Estado Parte antes del 31 de
diciembre de 2010.

Art. 4 — Los Estados Partes deberan intercambiar los datos estadisticos
correspondientes a la utilizacién de los mencionados regimenes de acuerdo
con las especificaciones y la frecuencia que determine fa CCM al respecto, a
mas tardar en su Gltima reunién del primer semestre de 2010.

Art 5. — Crear hasta el 31 de diciembre de 2016 el régimen para la importacion
de materias primas para Paraguay mediante el cual podra importar materias
primas con una alfcuota del 2% (dos por ciento). La CCM elevard, antes de su
Gltima reunién de 2010, el mecanismo y las condiciones por las cuales
Paraguay podra utilizar este régimen.
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Hasta tanto no entre en vigencia el Régimen previsto en el presente articulo y
su reglamentacién, prorrégase la vigencia de lo establecido en el articulo 1 de
la Decisién CMC N° 32/03. Esta prorroga no se extenderd mas alla del 31 de

diciembre de 2016.

Art. 6 — Esta Decisién debera ser incorporada al ordenamiento juridico de los
Estados Partes antes del 31/111/2010.

XXXVIIt CMC - Montevideo, 07/XII/09.

M/
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