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Resumen

La tesis de maestria se propone investigar si el plan Formacion Profesional Basica
2007 (FPB 2007) y la asignatura Alfabetizacion Laboral (AL) incidieron en las percepciones
subjetivas y en la mejora de las condiciones de vida de los jovenes egresados. El FPB
surgié como una alternativa inclusiva ante los desafios de la Educacion Media en Uruguay,
caracterizada por bajas tasas de egreso y acentuadas brechas de desigualdad
socioecondmica. En este sentido, el FPB se fundamenta en el trabajo como principio
educativo integral, sus objetivos son la inclusion social y la continuidad educativa.

El marco teorico utiliza perspectivas criticas para abordar la subjetividad: la vision de
Pedro Figari inspira el enfoque, en tanto sus postulados rechazaron la dicotomia trabajo
manual-intelectual, priorizaron el desarrollo del espiritu y negaron la concepcion del sujeto
carente; por otra parte, el pensamiento de Paulo Freire sustenta la metodologia, a través de
la educacién problematizadora y la praxis, en oposicion a la educacién bancaria, que genera
la cultura del silencio.

La Unidad de Alfabetizacion Laboral (UAL) opera como un dispositivo clave para la
construccion de ciudadania, ya que articula su accion en torno al concepto de trabajo
decente de la OIT. Esta perspectiva busca garantizar los derechos fundamentales, la
proteccion social y la dignidad humana, frente a la precarizacion laboral generada por la
globalizacion.

Las narrativas de los estudiantes abren caminos para pensar el vinculo entre el plan y
sus subjetividades, consideradas como una co-construccion sociohistorica. Los egresados
reportan aspectos sobre sus transformaciones personales, acerca de su madurez y su
autoconfianza, sefiales de reconocimiento por parte de sus familias y su entorno, y distintos
relatos acerca de su orientacion vocacional. Ademas, exteriorizan elementos de conciencia
critica sobre sus derechos laborales y sociales, se autodefinen (en algunos casos) como
capacitados para dar una «opinién respetable» y participar como ciudadanos. En definitiva,
el FPB resultaria ser un espacio que fomenta el desarrollo de un sujeto reflexivo y con voz

propia.

Palabras claves: educacién; reconocimiento; subjetividad; trabajo; derechos humanos.



Abstract

The master’s thesis proposes to investigate whether the Basic Professional Training
plan (FPB 2007) and the Labor Literacy subject (AL/UAL) influenced the subjective
perceptions and the improvement of the living conditions of young graduates. The FPB
emerged as an inclusive alternative to the challenges of Secondary Education in Uruguay,
characterized by low graduation rates and accentuated gaps in socioeconomic inequality.

The plan is based on work as an integral educational principle, seeking social inclusion
and educational continuity. The theoretical framework uses critical perspectives to address
subjectivity. Pedro Figari inspires the approach by rejecting the manual/intellectual
dichotomy, prioritizing the «development of the spirit,» and denying the conception of the
«lacking subject». Paulo Freire supports the methodology through «problem-posing
education» and praxis, in opposition to the «banking education» which generates the
«culture of silence».

The Labor Literacy Unit (UAL) operates as a key mechanism for the Construction of
Citizenship, articulating its action around the concept of Decent Work from the ILO
(International Labour Organization). This approach seeks to guarantee fundamental rights,
social protection, and human dignity against the job precarization generated by globalization.

The students’ narratives open pathways for thinking about the link between the plan
and their subjectivities, which are considered a socio-historical co-construction. Graduates
report aspects related to their personal transformations, concerning their maturity and self-
confidence, signs of recognition from their families and environment, and various accounts
concerning their vocational orientation. Furthermore, they express elements of critical
awareness regarding their labor and social rights, feeling capable in some cases of offering a
«respectable opinion» and participating as citizens. The FPB is consolidated as a space that

encourages the development of a reflective subject with their own voice.

Keywords: education; recognition; subjectivity; work; human rights.



Capitulo |
Introduccion

Nos proponemos observar si los jovenes que transitaron el plan Formacion Profesional
Basica (FPB) tuvieron la oportunidad de incorporar los contenidos curriculares del plan y la
asignatura AL y si, en sus percepciones subjetivas, los orientd en sus experiencias de vida y
expectativas de desarrollo profesional y técnico, y en su conformacion como seres sociales
integrales de una comunidad. En otras palabras, lo que se busca saber es si, a través de la
educacion, se puede contribuir a la mejora de las condiciones de vida de los jovenes que
cursaron este curriculo.

Entendemos que lo planteado es un problema educativo relevante, pues el plany la
asignatura formaban parte de un dispositivo educativo que apuntaba a la inclusion social de
dichos estudiantes. La continuidad educativa era uno de los objetivos fundacionales de este
plan, disefiado en 2007 y puesto en practica en 2008, e investigar acerca de este problema
es indagar acerca de la mejora de las condiciones de vida de los jovenes que fueron sujetos
de la investigacion, mediante la educacion. Cuestionar un curriculo con respecto a la
incidencia que proyecta sobre aquellos a los que va dirigido es preguntarse acerca de las
dimensiones sociales ocultas cuando se generan politicas educativas.

A continuacion, aportaremos una serie de datos acerca de la evolucion de la
Educacion Media en Uruguay, a los efectos de ubicar la dimension de los problemas que

seran tratados.

1.1 Desafios de la Educacion Media en
Uruguay: cobertura, desigualdad y logros

A pesar de que la Educacion Media (EM) ha sido objeto de universalizacion y se ha
extendido su obligatoriedad, la lentitud en los resultados relacionados con la matriculacion y
la permanencia de adolescentes y jévenes en el sistema escolar continta siendo un foco de
preocupacion para la agenda publica y gubernamental.

Histéricamente, Uruguay se ha posicionado en los primeros lugares de América Latina
en cuanto a la cobertura y finalizacién de su educacion primaria. Sin embargo, presenta un
contraste significativo en la EM, pues se ubica en uno de los peores lugares en este nivel. A

medida que los estudiantes avanzan en el trayecto educativo, se produce una pérdida de



cobertura. Esta performance ha provocado que el pais pierda posiciones relativas tanto a

nivel internacional como regional.

1.1.1 La brecha de la desigualdad

Esta pérdida de posicionamiento se ve agravada por la existencia de brechas de
desigualdad en la educacion entre adolescentes provenientes de hogares pobres y aquellos
gue no son pobres. La desigualdad educativa es notablemente méas acentuada en Uruguay
gue en otros paises de la region como Argentina, Brasil y Chile (de los Campos y Lasida,
2025), a pesar de que estos ultimos expresan niveles mas altos de desigualdad
socioeconémica general.

Los datos sobre la tasa de egreso de la Educacion Media Superior (EMS) confirman la
baja posicion de Uruguay a nivel regional.

Segun cifras brindadas por los autores mencionados en 2022 la tasa de egreso de
Uruguay fue del 50,9 %, y ascendi6 ligeramente al 51,6 % en 2023. Estas cifras son
significativamente inferiores a las de paises como Chile (92,8 % en 2022) o Peru (89,1 % en
2022). Otros paises como Colombia (74,9 %), Brasil (73,5 %), Argentina (65,4 %) también
presentan tasas de egreso superiores a la uruguaya.

1.1.2 Dinamica de matricula y repeticion

En los ultimos diez afos, la cantidad total de estudiantes matriculados en toda la EM
crecio modestamente: alrededor del 1 %. Sin embargo, este crecimiento no fue homogéneo:
la matricula de la Direccion General de Educacion Técnico Profesional-Universidad del
Trabajo del Uruguay (DGETP-UTU) fue la que més creciod (3 puntos porcentuales), mientras
gue la matricula ofrecida por la Direccién General de Ensefianza Secundaria (DGES), (que
sigue siendo la mayoritaria) y la del sector privado cayeron 2 puntos porcentuales
(INEEd,2020b e INEEd, 2024).

Respecto de la cobertura por edad esperable, se identifican incrementos para todas
las edades, pero mas significativo para los mayores de 15 afios (casi un 20 % de aumento
entre 2012 y 2022), conforme de los Campos y Lasida (2025).

A pesar de que la repeticién ha descendido de forma significativa en el primer afio de
secundaria 'y, con menor intensidad, en el primero de educacién media técnica, las
persistentes diferencias con la repeticion en el ultimo afio de educacion primaria evidencian
las dificultades que experimentan los adolescentes durante el cambio de ciclo educativo,

también indican de los Campos y Lasida (2025).



1.1.3 Mandato de universalizaciéon y cambios necesarios

Si bien se han registrado aumentos importantes en la cobertura y el egreso, el hecho
de que solo la mitad de los jovenes logren culminar la EM interpela el mandato de
universalizacion, establecido por la Ley General de Educacion n.° 18.437. El ritmo actual de
crecimiento hace que sea muy poco probable alcanzar este objetivo a medio plazo, a menos
gue se introduzcan cambios muy importantes en la propuesta educativa (INEEd, 2020,
2024).

Se han identificado problemas estructurales asociados a brechas por nivel
socioecondmico y cultural, que se manifiestan de manera contundente en el analisis de los
desempefios y logros educativos.

Estos indicadores invitan a cuestionar la pertinencia y calidad de las experiencias
educativas, lo cual complejiza las dimensiones tedricas de retencion o permanencia. La
exclusién educativa en Uruguay, de acuerdo con Mancebo y Méndez (2012), se expresa de
diversas formas, que incluyen la ausencia total del sistema escolar, las trayectorias
incompletas tras varios afios de asistencia, la «escolaridad de baja intensidad», los

aprendizajes que se limitan a una minoria selecta y los aprendizajes de baja relevancia.

1.2 La evolucion del plan FPB: una respuesta a
la iInequidad

El plan FPB, establecido en 2007, surgié como una alternativa dentro de la Educacion
Media Basica (EMB). Su creacion respondié a un contexto educativo critico en Uruguay,
marcado por la persistencia de problemas persistentes, tales como altas tasas de abandono
y bajas tasas de culminacion de ciclos, que constituyen una clara manifestaciéon de
inequidad.

1.2.1 Contexto sociopolitico regional

Como indico Yarca Bouzon (2017), el surgimiento del FPB se enmarcé en un contexto
latinoamericano mas amplio. A finales del siglo xx e inicios del xxI se produjo la
consolidacion de las democracias: durante este periodo, varios paises de la region
experimentaron la llegada al poder de representaciones politicas de izquierda (como fue el
caso de Uruguay y Argentina). Estos nuevos gobiernos se encontraron con sociedades
civiles profundamente fragmentadas debido a crisis econdmicas previas que habian sumido

a vastos segmentos de las poblaciones del Cono Sur en la pobreza y la indigencia.



Frente a esta emergencia social, los gobiernos progresistas se vieron obligados a
desplegar una variedad de politicas sociales, entre ellas, la implementacién de nuevas

politicas educativas.

1.2.2 Propoésito y articulacion del plan

El plan FPB fue concebido con la intencion explicita de ampliar la cobertura educativa
(ANEP/CETP-UTU, 2009). Este espiritu fundacional se alineaba con lo que posteriormente
se plasmaréa en la Ley General de Educacion de 2008.

Una caracteristica fundamental del FPB es que habilita la continuidad educativa,
mediante el enlace de la educacion media basica con los cursos de educacién media
superior, tanto aquellos ofrecidos por el Consejo de Educacion Técnico Profesional (CETP,

posteriormente DGETP-UTU) como por el Consejo de Educacion Secundaria (CES).

1.2.3 Ajustes y reformulaciones (2007-2021)

La trayectoria del plan FPB ha estado intrinsecamente ligada a los cambios de
gobierno y sus lineamientos de la politica educativa.

1. Perfil de ingreso original: en su concepcion inicial en 2007, la modalidad estaba
dirigida a jovenes de quince afios 0 mas.

2. Modificacion curricular (2015): en este afio se efectud un ajuste en la propuesta
curricular, con foco en la modificacion de la distribucion y carga horaria del
componente de Ciencias Experimentales.

3. Cambio de requisito (2017): a partir de esta fecha, se modificé el perfil de ingreso,
pues se autoriz6 la inscripcion a aquellos estudiantes que acreditaran la
finalizacion de la educacion primaria.

4. Evaluacion y reformulacion post-2019: tras el cambio de autoridades de gobierno en
2019, la DGETP-UTU procedio a realizar una evaluacion del plan FPB 2007 en
el afio 2021. Esta revision evidencio similitudes con la labor realizada
previamente por el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa del Uruguay
(INEEd, 2021). Como consecuencia directa de este proceso de revision, la
Direccion Técnica de Gestion Académica (DTGA-UTU) publicé una nueva

reformulacion del Plan de Estudios FPB en abril de 2021.

En la dimension educativa, el plan FPB y la asignatura AL (en la que desempefiamos
funciones profesionales desde 2012 hasta 2023) han transitado un camino de mas de diez

afios; un tiempo mas que aceptable para poder evaluar sus repercusiones en, por lo menos,



tres generaciones de estudiantes, dado que un ciclo completo de FPB requiere de tres afos.
La matricula de estudiantes ha evolucionado desde 2.712 inscriptos en 2008 a 15.452 en
2019; en 2020 los inscriptos en este plan representaban el 40 % de los matriculados en
EMBMB, segun cifras del Monitor Educativo de Ensefianza Media Técnico Profesional de
UTU (CETP-UTU, 2018).

Estos datos podrian interpretarse como una demanda y la necesidad de contar con un
plan de estas caracteristicas: inclusién, respeto de las diferentes capacidades, derechos de
las minorias, diversidad de la propuesta (en cuanto a la oferta de opciones profesionales) y
la oportunidad de desarrollar la continuidad educativa.

Segun el informe de resultados educativos para EMB y EMS del Monitor Educativo de
Ensefianza Media Técnico Profesional (CETP-UTU, 2019), en 2019 el porcentaje de
aprobacion de los estudiantes del FPB era de 62,9 %, casi empatado con el ciclo basico
tecnoldgico (CBT), con un 63,42 %. Se trata de cifras significativas a la hora de considerar
los resultados del plan.

A partir de los antecedentes, identificamos la necesidad de indagar sobre la
repercusion que el plan FPB ha tenido en la subjetividad de los jévenes egresados, con foco
en los contenidos de AL como asignatura especifica del programa. A continuacion,
expondremos los antecedentes a nivel nacional y regional para poder evaluar los vacios en

el campo del problema de investigacion que nos ocupa.

1.3 Antecedentes

Fernandez Aguerre y Alonso Bianco (2012) plantean que, con enfoques diferentes, los
programas Aulas Comunitarias y FPB representan propuestas innovadoras y constituyen
redes contenedoras de jovenes en situaciones de vulnerabilidad social. Brindan proteccién y
asistencia —que se refleja en contenidos educativos—, ofrecen contencion a adolescentes y
jovenes, y les permiten desarrollar un minimo de capital social y cultural y acreditacion de
saberes.

Estos autores sefialan que el FPB se comporta como un modelo sujeto a arreglos
centrales, con énfasis curricular y autorreferente. Denota un claro condicionamiento
institucional de la DGETP-UTU, donde se observa una modalidad de retornos crecientes o
path dependence, es decir, ‘dependencia de trayectoria’, idea que en economia refiere a que
el futuro no depende solo de la situacion actual, sino también del pasado (Fernandez
Aguerre y Alonso Bianco, 2012). Las hipoétesis a las que arriban estos autores abren dos
lineas de investigacion: la primera de ellas es el nicleo de este proyecto de tesis (los efectos
en los adolescentes que ha ingresado a estos programas) y, la segunda, propone analizar la

(in)eficiencia que la dependencia institucional genera sobre los resultados. Con respecto a
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estas dos lineas, tomaremos la primera, con el fin de investigar la probable incidencia del
plan en la conformacién de aspectos de las subjetividades de sus egresados.

Otro aporte en cuanto a antecedentes es el de Yarca Bouzén (2017), quien, a partir de
datos oficiales de Argentina y Uruguay, estudio las trayectorias educativas de los jovenes
gue habian culminado de cursar el plan FPB y similares en el vecino pais. Uno de sus
hallazgos fue la constatacion de un mejor desempefio en la atencién en los ciclos
obligatorios, aun sin alcanzarse los niveles deseables en cuanto a metas educativas.
Observé un escaso margen de egresados con continuidad educativa en EMS y recomendo,
para el caso del FPB en Uruguay, una evaluacion para la proyeccion hacia un salto
cualitativo. Incorporaremos esta recomendacion dentro de las lineas de investigacion.

El estudio acerca de la evolucion de las diferentes concepciones pedagogicas
desarrollado por Saviani (1983) para Brasil tienen absoluta aplicabilidad en Uruguay, con la
reserva de algunas diferencias, como las socioeconémicas y culturales, las de historia de la
ensefianza de cada pais y aquellas que son producto de la escala. Los hallazgos de este
autor son interesantes para el estudio de la evolucion de la ensefianza técnica que se
imparte en la DGETP-UTU, en especial para el caso de los estudiantes del FPB. El proceso
de globalizacion capitalista —en particular el papel de la economia como determinante del
conjunto social— ha condicionado las concepciones pedagdgicas y las politicas educativas
que se disefian desde los Estados. Este texto de Saviani nos permite correlacionar
propuestas neoliberales en curso que se expresan hoy en Uruguay en los proyectos publico-
privados —que en general se aplican en zonas de contexto socioeconémico critico—
lugares de procedencia de un elevado porcentaje de estudiantes que concurren a la
DGETP-UTU a cursos del FPB.

En la investigacion de Saldivia (2015) se indaga sobre la desvinculacion de los jovenes
que ingresan al FPB. Dado que este es un plan de revinculacion, se aborda cOmo operan en
este proceso los efectos del discurso sobre el fracaso escolar. La autora estudia el discurso
de los docentes con respecto a su mirada hacia los estudiantes y como esta condiciona las
practicas didacticas y los contenidos educativos. En este sentido, encuentra una forma de
etiquetar a los estudiantes por parte de los docentes entrevistados que los sefiala como
provenientes del fracaso escolar, o que condiciona sus practicas. Ademas expresa que, a
pesar de las innovaciones introducidas por este plan, los docentes mantienen una tendencia
reproductora de modelos y practicas educativas que no abonan en un sentido renovador
(véase mas adelante, en Marco Tedrico, la mirada de Pedro Figari acerca de este tema).

Como otra linea de antecedentes, Balmelli, Conde y Melgar (2017) presentaban al
FPB como una iniciativa estatal de discriminacion positiva y como una politica focalizada de

inclusién educativa. Recogieron tensiones de los docentes sobre posturas referidas al
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curriculum, concepciones sobre el sujeto de la educacién y el dilema entre contencion y
aprendizaje.

A contrario sensu que los antecedentes sefialados en los parrafos anteriores —que
focalizan sus investigaciones en el analisis de los discursos docentes o en aspectos
institucionales acerca de los estudiantes del plan FPB— centraremos la investigacién en el
discurso de los propios estudiantes.

En este punto, es importante mencionar que existen otras investigaciones relevantes
gue si han jerarquizado la voz de los estudiantes, como la tesis de maestria de Ventés Coll
(2015), que analizo las razones que los estudiantes atribuyen a retomar o continuar sus
estudios a través de la ensefianza técnica tecnoldgica y los sentidos que construyeron de su
experiencia en el plan FPB 2007. Asimismo, la investigacion de Lasida (2017), que trato el
caso de un centro calificado como de buena préactica en la aplicacion del plan, incluy6o 33
entrevistas a estudiantes egresados, analizé sus trayectorias laborales, educativas y su
valoracion de la experiencia en el centro. Mas recientemente, Pais (2021) estudio los
entramados discursivos, mediante entrevistas a 26 estudiantes de FPB para comprender los

sentidos construidos por los jovenes en relacion a la propuesta del plan?.

1.4 Problemay preguntas de investigacion

Tal como anunciamos al comienzo, se investigara qué contenidos han incorporado en
sus subjetividades los estudiantes en el transcurso de su pasaje por el FPB, con especial
atencion a los vinculados a la asignatura AL.

En el marco de la probable repercusion sobre las transformaciones subjetivas,
observaremos si han construido un proceso de reconocimiento que fuera percibido y vivido
por ellos, y si consideran que este ha implicado sentirse incluidos en diversas dimensiones,
como la social, la educativa y la laboral.

Desde la DGETP-UTU se concibe la educacion como un derecho humano
fundamental y como una herramienta que debe permitir a los individuos insertarse en la
comunidad de una forma integral, como seres plenos en derechos y oportunidades. Para
esta institucion, el trabajo es un principio educativo que debe ser colocado en el centro de la
educacién formal y debe ser socializado desde una perspectiva sociohistérica, segun la cual

los estudiantes y futuros trabajadores se cultivan tanto técnica como profesionalmente, asi

1 El tiempo transcurrido desde la creacién del plan hasta hoy nos parece suficiente para habilitar la
investigacion y la profundizacion acerca de cuéles han sido algunos de sus resultados. Por lo que,
independientemente de otras investigaciones previas, dada la dinamica del desarrollo social y los vertiginosos
avances tecnoldgicos y cientificos, seria de valor actualizar el conocimiento cientifico acerca del resultado de
esta experiencia.
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como en el desenvolvimiento personal y en su relacion con los otros, la naturaleza, la
sociedad y su historia.

Esta centralidad del trabajo se materializaba en el FPB 2007, mediante una mayor
carga horaria del taller de la materia correspondiente a la orientacién que cursaba el
estudiante, en coordinacién y complementacién con materias tedricas (Mateméticas, un
idiomay la propia AL, entre otras). La construccién de ciudadania, por su parte, tenia su eje
en la incorporacién, en forma general, de los conceptos de derechos humanos basados en
la declaracion de Naciones Unidas del afio 1948 (ANEP/CETP-UTU, 2009).

En cuanto a la asignatura AL, desarrollaba su tarea didactica desde dos areas
complementarias: Construccion de Ciudadania (area 703) y Trabajo y Produccion (area 929)
(ANEP/CETP-UTU, 2009). Su metodologia de trabajo se implementaba en duplas,
abordando los ejes del plan FPB de forma integrada con el docente de taller y las demas
asignaturas teoricas.

Desde esta materia, se sugerian temas fundamentales para la formacién del sujeto, a
saber: didlogo social, acceso al empleo, proteccion y seguridad social, condiciones y
organizacion del trabajo, sindicalizacién, entre otros conceptos que emergen en las
relaciones sociales de produccion. El tratamiento, la reflexion y la problematizacién de estas
conceptualizaciones les permitia a los estudiantes tener una visibn mas amplia de la
categoria de trabajo (DGETP-UTU, s.f.).

La AL abordaba las relaciones entre educacion y trabajo mediante actividades en los
centros educativos y con la comunidad productiva con salidas didacticas, talleres,
seminarios, acercamientos al medio productivo, promocion de practicas de aprendizaje,
pasantias laborales curriculares, promocién de proyectos productivos asociativos y
cooperativos y analisis de problemas productivos para el desarrollo de proyectos de egreso
de la educacién media, entre otros.

Su accionar estaba enmarcado en los ejes transversales definidos en la Ley General
de Educacion (ley n.° 18.437), en relacion con la educacion en derechos humanos y la
educacion a través del trabajo. De esta forma, emergia como eje articulador de la
alfabetizacion el trabajo decente, en la conjuncion de ciudadania y trabajo (Programa
Planeamiento Educativo-DGETP, s. f.).

Consideramos que los indicadores de resultados en educacién media, tanto en nuestro
pais como en la regién, sefialan que es en ella donde estan las mayores dificultades en
cuanto a los resultados de las propuestas educativas (Yarca Bouzén, 2017 y Lasida,
Aramburuzabala, Machado y Yapor, 2018). Consolidar propuestas alternativas con planes
como el FPB —que apuntan a la inclusion, la diversidad de contenidos y la continuidad

educativa— es de relevancia social, pues con mejores logros educativos se podrian mejorar
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resultados sociales generales en todos los planos, al contar con una poblacion con mas 'y
mejor desarrollo educativo.

El plan FPB se formul6 en 2007 y comenzo a llevarse a la practica en 2008, en el
marco de la DGETP-UTU. Segun estudios de Machado (2016), Yapor (2013) y Gonzalez
(2015) (citados en Lasida et al., 2018) los jovenes matriculados en este programa presentan
caracteristicas socioeconémicas que remiten a poblaciones de ingresos bajos, en algunos
casos muy bajos. Estos jovenes llegan con trayectorias de mayor repeticion e incluso
periodos de abandono de los estudios (Lasida et al., 2018). Estos datos son

confirmados por el informe Aristas 2018 (INEEd, 2020), como lo muestra el Grafico 1.

Gréfico 1. Centros segun contexto socioecondmico
y cultural por tipo de curso

GRAFICD 2.2
CENTROS SEGUN CONTEXTO SOCIOECONGMICO Y CULTURAL POR TIPO DE CURSO
EN PORCENTAJES
AND 2018
Infurmants: estufientzs
Muy desfavorable Desfavorable Medio Favorable Muy favorable
Total 18,0 204 220 229 168
Liceos publicos 13,5 201 296 3.2 56
Escuelas técnicas
con ciclo basico
tecnoldgico 317 576 10,6

Escuelas técnicas
con formacién
profesional basica 70,1 131 16,9

Liceos privados 68 12

[*]

81,0

Fuente: INEEd, 2020.

Ya planteado el problema, desarrollaremos la investigacion a partir de las siguientes
preguntas:

A partir de los relatos de los jévenes egresados, ¢ qué elementos significativos les
aportaron el plan FPB y la asignatura AL, tanto para el desenvolvimiento en el campo laboral
COmo en sus experiencias de vida?

¢La diversidad de propuestas del plan FPB les permitié a los egresados consolidar
una orientacion vocacional?

¢ Manifiestan sentirse reconocidos a partir de su pasaje por el plan y la asighatura?
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¢, Se logra identificar en su relato una diferencia en la autopercepcion al inicio y al final
de la cursada?

¢, Como son visualizados por su entorno social y familiar?

¢ Fueron capaces de desarrollar relaciones de construccion de referentes, tanto con

docentes como con pares?

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general

Comprender como han incidido o no en el sentido subjetivo de los estudiantes
egresados el FPB y en particular la asignatura AL en su consolidacion como seres

integrales.

1.5.2 Objetivos especificos

Observar cuales componentes del FPB y la asignatura AL son relatados por los
egresados como aportes significativos, tanto para su desenvolvimiento en el campo
profesional como para sus experiencias de vida.

Identificar si la diversidad de la propuesta educativa les permitié a estos egresados
consolidar una orientaciéon vocacional.

Averiguar, desde los relatos, si se denotan experiencias que implican reconocimiento.

Comparar la autopercepcion de los egresados al principio y al final de la cursada.

Indagar si los estudiantes desarrollaron relaciones donde los docentes o pares se

constituyeron en sus referentes.
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Capitulo Il
Marco teorico

2.1 Introduccidén al marco teérico
y objeto de estudio

La investigacion que se llevara a cabo requiere un sustento teérico que permita
estudiar como se relacionan los estudiantes con un proceso educativo determinado y como
desarrollan aspectos en la conformacion de sus subjetividades y sus estrategias de vida.

En cuanto a lo observable, esta investigacion se basara en las actividades escolares,
curriculares y sociales; mediante una metodologia cualitativa que trabajara en la busqueda
de significados que sostienen el relato de un conjunto de jovenes con una experiencia'y un
pasado comunes en un centro educativo

En este capitulo que desarrolla el marco tedrico se exponen las propuestas de autores
que han explorado el concepto de subjetividad desde diversas perspectivas, enfocandose en
su construccion a través de la interaccion social, el lenguaje y la experiencia.

Bonvillani (2012) y Gonzéalez Rey (2010) propusieron una vision de la subjetividad
COmo una co-construccion sociohistorica, en contraste con ideas esencialistas. Vygotsky
(1995) y Bruner (1989 y 1996) resaltaron el papel fundamental del lenguaje y la narrativa en
la conformacion de la mente y la identidad individual. Por su parte, Honneth (1997) y
Benjamin (1996) introdujeron la Teoria del Reconocimiento, que enfatizo la intersubjetividad
y la importancia del reconocimiento mutuo para la justicia social y el desarrollo del sujeto.

Consideramos conveniente relacionar algunos aportes tedricos que han focalizado la
relacion educacion-trabajo. Al considerar la institucion, el plan y la asignatura objetos de
este estudio, entendemos oportuno reflexionar acerca de la contribucion de Pedro Figari,
referente histérico indiscutido en la conformacion del espiritu identitario de la Universidad del
Trabajo del Uruguay (UTU). De su obra, rescatamos una relacion muy clara entre su
concepcion pedagoégica y los contenidos del plan FPB y la UAL. Asimismo, tomaremos la
critica desarrollada por Freire (2010) a la educacién bancaria y su defensa de una praxis
transformadora y analizaremos el concepto de trabajo decente de la OIT, desarrollado por
Supervielle y Zapirain (2009).

La razon para seleccionar los aportes de estos autores radica en la contribucion que

han realizado a la construccion del concepto de subjetividad desde una postura teérica

16



critica. Este concepto esta en el centro de la problematica a desarrollar en esta tesis, a fin de
identificar una posible influencia del FPB y la UAL en la conformacion de las subjetividades

de los estudiantes.

2.2 Subjetividad como co-construccion
sociohistoérica: un enfoque complejo

2.2.1 Marco conceptual y alineacion teérica

La propuesta de Bonvillani (2012) ha contribuido al concepto de subjetividad mediante
un cruce complejo y situado histéricamente, basado en el interrelacionamiento de las
intersubjetividades. Esta vision buscaba contrarrestar los determinismos y esencialismos
gue han prevalecido histéricamente, en linea con las concepciones sociohistéricas de
Gonzalez Rey (2010).

Bajo esta perspectiva, no se concibe a un sujeto monadico, ajeno a las variables
socioeconémicas. La subjetividad es definida como el «modo de ser y estar en el mundo:
una apuesta colectiva, una co-construccion permanente con multiples otros» (Bonvillani,
2012, p. 200).

El sujeto no es tratado como una variable dependiente del contexto, ni como una
entidad aislada. En relacion con Gonzalez Rey (2010), la nocion de sentido se refiere a la
capacidad humana de producirlo, considerando las condiciones de vida en las que se halla
inmerso, lo que genera una tension continua entre el individuo y la sociedad, especialmente
sus instituciones.

Bonvillani (2012) y Gonzalez Rey (2010) buscaban integrar los procesos sociales e
individuales en una nueva representacion cualitativa que permita comprender a las
personas, grupos e instituciones en sus configuraciones subjetivas reciprocas, capaces de
trascender las relaciones externas de determinacion. Bonvillani (2012) reivindicaba que lo
social y el sujeto se confunden en este Ultimo, tanto en su desempefio como en sus
acciones. Por lo tanto, las subjetividades son singulares como biografias personales, pero
no individuales.

Desde una comprensién psicosocial, Bonvillani (2023) caracteriza las subjetividades
como «un enfoque complejo, relacional, situado socio-histéricamente, intersubjetivo y

simbolico» (p. 7), adoptando una posicion claramente no determinista y no esencialista.

17



2.2.2 Evolucion histérica de lanocidon de identidad y critica

a la Psicologia moderna

Tal como lo plantea Bonvillani (2009), el debate sobre la identidad es de larga data y
es posible remontarnos a la sociedad griega. La evolucion de la nocién de identidad
renacentista se desplazé desde la creencia en una esencia inmutable («quién soy») hacia
una concepcion tributaria de la Modernidad. Este proceso implicé el reemplazo del orden
religioso por uno centrado en la razon y la posibilidad de acceso a la verdad, que coloc¢ al
ser humano como centro y medida de las cosas.

De estos planteamientos surgio la «identidad moderna», basada en la logica
cartesiana, que remite a un yo interior, a la razén puray a una unica verdad. La razén fue
pensada como una esencia humana inalterable y con una continuidad ininterrumpida.

Esta concepcidn del sujeto fue el sostén del proyecto politico de la modernidad, que
dio lugar al «<hombre ilustrado» y al ciudadano capaz de liberarse de los despotismos
absolutos mediante la razon. Este contexto facilitd el desarrollo del capitalismo y, a principios
del siglo XX, la instalacion de la Psicologia moderna y una Psicologia social (de corte
psicoldgico e individualista).

Bonvillani (2009) ha criticado la derivacion académica de esta division: lo individual
guedo en la orbita de la Psicologia, y lo social en la Sociologia, obligando a la Psicologia
Social a ser un proceso de hibridacion. En respuesta a la afirmacion de Ibafiez Garcia
(2004) sobre la influencia social, la autora aclara que «no hay algo previo formado en el
individuo que luego es influenciado por el contexto social» (Bonvillani, 2023, p.6). Las
subjetividades son intrinsecamente sociales y culturales desde su propia configuracion vy,

complementariamente, las formas de organizacion social son producciones de los sujetos.

2.2.3 El paradigma de la complejidad, experienciay

singularidad

Bonvillani (2023) ha evocado el paradigma de la complejidad de Morin (1992, 2003)
para desautorizar un Unico plano de analisis de las subjetividades, reivindicando su
multidimensionalidad e indeterminacién. Esto se relaciona con el concepto de configuracion
subjetiva, de Gonzalez Rey (2010). Aunque las regularidades de la sociedad marcan las
condiciones materiales de existencia, estas no determinan en exclusividad la reproduccion
de las subijetividades.

La configuracion psicosocial de las subjetividades implica la predisposicién a actuar

con disposiciones prerreflexivas y a desarrollar sentimientos, deseos y comportamientos
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mediados por la experiencia sociohistorica (elementos que se sittan fuera del control
racional o consciente del individuo).

Para Bonvillani (2023), el foco en la experiencia es crucial como operador epistémico
para comprender que lo subjetivo es lo social singularizado. Los itinerarios biograficos y la
procedencia social no implican una linealidad condicionante. La autora recupera a Dubet,
seflalando que el hombre se constituye en sujeto «viviendo y construyendo experiencia»
(Dubet, 2011, en Bonvillani, 2023, p. 12).

Esto implica que los sujetos son capaces de construir reflexividad sobre sus propios
cursos de accion, un trabajo de si sobre si que constituye la apropiacion de sus practicas

subjetivas.

2.3 Dispositivos de poder y produccion de
sentido subjetivo

Continuando con el topico de construccion de la subjetividad, pero con respecto al

poder, esta es vista en un doble registro, segun Foucault (en Bonvillani, 2019, p. 9):

1. Sujecidn: la cualidad de ser sujeto, la condicion de estar sujetado.
2. Subjetivacion: la constitucion de una subjetividad no sujetada, vinculada al trabajo
del si sobre si.

Para su legitimidad y continuidad, el poder requiere la produccion de sentidos sociales,
gue no se basen Unicamente en la coaccion fisica. La fuerza normativa utiliza dispositivos
(mensajes, simbolos, ideologia, medidas represivas, entre otros) que tienen como objetivo el
gjercicio del poder y que incluyen el orden material y simbdlico.

El imaginario social es clave, lo constituyen los sentidos organizados, los mitos, las
normas, los valores y el lenguaje. Es una construccion simbdlica, afectiva y no racional que
genera cohesion social.

La socializacién es fundamentalmente un acto de subjetivacién que crea sentidos
sobre la realidad, en lugar de simplemente reflejarla. Sin embargo, Bonvillani (2009)
identifico el plus subjetivo: un elemento que escapa a la imposicion de las estructuras
sociales, situado en el orden de los deseos e ilusiones. Este plus permite «la emancipacion
de la inmediatez del medio externo» (Gonzéalez Rey y Patifio Torres, 2017, p. 123).

La categoria de configuracion subjetiva (Gonzalez Rey, 2002) refiere a una
organizacion dindmica de los sentidos subjetivos, que articula registros diversos (cultural,
social, semidtico) y genera fendmenos nuevos que se organizan en el nivel subjetivo, sin
reducirse a la sumatoria de sus partes (Gonzéalez Rey, 2010). El sentido subjetivo define la
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produccion de subjetividad sobre las experiencias vividas, y se aleja de ser un reflejo de la
vida social que lo produce.

Finalmente, las emociones ocupan un lugar central en la subjetivacion: se integran de
manera compleja en procesos simbolicos creadores, fantasia e imaginacion. Esta mirada de
la relacion entre lo individual y lo colectivo permite recuperar la nocion de identidad colectiva
para las luchas sociales actuales y habilita la discusion sobre la sujecion del sujeto y las

opciones de transformacion.

2.4 Aportes teoricos ala nocion de sentido

2.4.1. Lev Vygotsky: desarrollo sociocultural y el concepto

de sentido

Este apartado desarrolla el papel crucial del lenguaje y la narrativa en la conformacion
de la mente y la identidad individual.

El marco tedrico central es el concepto de sentido subjetivo del dr. Fernando Luis
Gonzalez Rey, quien vincula sus ideas con las de Vygotsky sobre la subjetividad. Gonzalez
Rey define la subjetividad como una «cualidad especifica de un determinado tipo de proceso
humano» (Gonzalez Rey, 2007, p. 13).

2.4.1.1 El sentido subjetivo

Gonzalez Rey (2006) ha profundizado en el concepto de sentido introducido por
Vygotsky, al que denominé sentido subjetivo. Este concepto se define como una produccion
subjetiva donde lo simbdlico y lo emocional se integran en un proceso recursivo. Dicha
integracion expresa el valor subjetivo que ciertas definiciones culturales, asociadas con
distintas practicas humanas, tienen para el sujeto. Es una expresion simbdlica emocional de
la realidad que afecta la organizacion subjetiva actual del sujeto y de los espacios sociales

en los que actla.

2.4.1.2 Bases historico-culturales

Vygotsky —fundador de la psicologia histérico-cultural— introdujo el término sentido
en el Ultimo periodo de su obra y lo perfil6 como una nueva unidad de analisis de la psique.
La mayor contribucion de Vygotsky fue la refundacion de una representacion general del

psiquismo humano en las condiciones de su desarrollo cultural. La psique, segun Vygotsky,
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es capaz de integrar la cognicion y el afecto en una relacion procesal y dinamica,
constituyéndose en un sistema de significados.

El pensamiento de Gonzalez Rey (en Bonvillani, 2009, p. 36) se nutrié de estas bases
conceptuales para proponer el sentido subjetivo como eje para el estudio de la subjetividad
desde una vision historico-cultural. El ser humano no es un ser pasivo, sino que tiene la
capacidad de produccion de la psiquis individual, construyendo un sentido sobre lo que va
viviendo. Esta reformulacién del concepto de sentido es un camino hacia una nueva
definicion de subijetividad.

En el contexto de la crisis de la psicologia social de finales de los 70 e inicios de los
80, Gonzalez Rey (2004) sefialaba una inconformidad con la psicologia tradicional, que
impulso6 una psicologia social critica y comunitaria. Rodriguez Arocho (2010) destaco que
este cuestionamiento en las ciencias sociales y naturales dirigio la atencion al caracter

histéricamente situado y a la mediacion sociocultural en la actividad humana.

2.4.1.3 Mediacién sociocultural y la ZDP

En su teoria sociocultural, Vygotsky (1995) se ha referido al desarrollo cognoscitivo
como el resultado de un proceso colaborativo, pues la participacién practica en el ambiente
permite incorporar y apropiarse de las estructuras sociales de pensamiento y las pautas de
comportamiento; es decir, las formas de actividad mental humana de orden superior derivan
de contextos sociales y culturales.

El lenguaje acta como una herramienta fundamental que permite la mediacion de la
relacion entre las personas. Vygotsky (1995) identificé dos procesos: la mediacion social (a
través de signos) y la internalizacion de estos. El uso de estas herramientas simbolicas
constituye el nexo critico entre el plano social y psicolégico.

Vygotsky (en Rodriguez Arocho, 2009) aseveraba que la transferencia de habilidades,
desde la mediacion social (intervencion de adultos o comparfieros mas capaces) hacia la
internalizacién, ocurre en la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP). La ZDP se entiende como
un desarrollo guiado para que el nifio construya activamente nuevas habilidades cognitivas.
Este enfoque contrasta con las practicas educativas que se centran inicamente en medir lo
que el nifio ya sabe, en lugar de medir lo que potencialmente puede resolver de forma
guiada.

El concepto de sentido subjetivo y la capacidad de producir sentido acorde a las
condiciones de vida son relevantes para orientar la investigacién educativa: en el trabajo con
programas especificos (FPB y AL) permiten entender como los estudiantes se relacionan
con ellos y como conforman su personalidad.
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2.4.2 Jerome Bruner: la modalidad narrativay la

construccidon de sentido

El papel del lenguaje en la construccion de la subjetividad puede fundamentarse a
partir de un dialogo entre Vygotsky (1995, 2001) y Bruner (1984, 1991). El lenguaje es el
sistema simbolico més arbitrario y posee un rol fundamental en la conformacion de la
persona; como vimos, conduce el desarrollo de las funciones mentales superiores, en tanto

la mente se construye a partir de sistemas simbalicos.

2.4.2.1 Modalidades de pensamiento

Bruner (1996) identific6 dos modalidades de pensamiento:

1) Modalidad paradigmatica: Es un sistema formal que se basa en hechos
observables, que es a la vez descriptivo y explicativo. Se trata de un paradigma
aceptado por la comunidad cientifica (usado en lo fisico-matematico).

2) Modalidad narrativa: Es la forma natural de pensar entre los seres humanos,
presente desde la primera infancia. Esta modalidad organiza la experiencia

emocional y las acciones humanas, centrandose en lo particular.

Al narrar, el individuo realiza un acto interpretativo que crea una version de un suceso
o de una vida humana. La narrativa permite crear sentido desde una dimension individual e
interpersonal, y tiene la caracteristica de habilitar lo anémalo y lo sorpresivo, a su vez, el ser

humano otorga sentido a las cosas a partir de significados culturalmente heredados.

2.4.2.2 Narrativa y educaciéon

Bruner (1984) sostenia que «la narrativa es en verdad un asunto serio» (p. 143), lo
gue subraya su relevancia en la educacién. La narrativa requiere la existencia de un
conflicto, que suscite la necesidad de interpretar el sentido de lo que alli sucede. Ademas,
se postula que no existe un relato neutro.

En su texto Accidn, pensamiento y lenguaje, (1989) Bruner desarroll6 la relacion entre
lenguaje y conciencia en el contexto educativo, entendiendo el lenguaje como una
herramienta cultural y constructora de la cognicion.

Bruner (1984) ya visualizaba en la década de los ochenta la problematica de la
velocidad de los cambios en el mundo y las dificultades que esto conllevaba para la

planificacion educativa. Esta dinamica se agudizé con la pandemia reciente: el lenguaje en
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la educacién adquirié una mayor relevancia por la necesidad de utilizar plataformas que
modificaron las formas de comunicacion. El contexto de crisis, como el aislamiento, puede
generar una renegociacion de significados y la deconstruccién y reconstruccion de lineas de
pensamiento y lenguaje.

La tarea alfabetizadora debe utilizar la narrativa como recurso metodologico (ejemplo:
la construccion de un relato sobre la historia familiar laboral) que recupere saberes propios
de los sujetos. Estos relatos son valiosos para el trabajo educativo y pueden colaborar en la
construccion del individuo y del ciudadano con derechos y obligaciones, especialmente en

estudiantes que provienen de recorridos de fracasos en la educacion formal.

2.5 La teoria del reconocimiento:
Intersubjetividad y justicia social

En este punto se desarrollara la teoria del reconocimiento, enfatizando su papel en la

justicia social y en el desarrollo del sujeto.

2.5.1 Axel Honneth: eticidad, reconocimiento mutuo

y lucha por la justicia

Honneth es filésofo y tedrico de la Filosofia politica, identificado como perteneciente a
la tercera generacion de la Escuela de Frankfurt (corriente de la teoria critica del
pensamiento en ciencias sociales). Fue discipulo directo de Jirgen Habermas y es
considerado el fundador de la Teoria del Reconocimiento, que es uno de sus ejes centrales
de su libro Lucha por el reconocimiento (1997).

Honneth integré el concepto de eticidad de la primera etapa de Hegel (1802-1803) en
su produccion teorica. En contraposicion a las visiones de Maquiavelo y Hobbes, Hegel
postulo la existencia de una sociedad donde un estado moderno legitime el fin de un
conflicto generalizado. Concebia la eticidad como una totalidad social basada en la
interdependencia de reconocimientos mutuos.

Honneth retom este aporte, pero enfatizaba el contexto histérico: entendia que no
existe una ética o moral historica. Para Honneth, el reconocimiento solo es posible en
sociedades democraticas (donde existe el sujeto individual y la movilidad social) y lo
descartaba en etapas como la esclavitud o el feudalismo (que presentan estamentos fijos).

En estas sociedades democraticas, el reconocimiento es inherentemente conflictivo y

debe ser ganado por el individuo a través de su protagonismo. Esta necesidad de
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reconocimiento se convierte en la fuente motivacional clave para las demandas de justicia
social.

Otro autor que inspiré a Honneth fue George Mead: fildsofo, sociélogo y psicélogo
social empirico, pragmético y materialista, y teérico del primer conductismo social o
interaccionismo simbdlico. Ademas, el pensamiento de Honneth también abrevé de las
doctrinas psicoanaliticas de Donald Winnicott y Jessica Benjamin.

Podriamos decir que el centro de la propuesta de la teoria del reconocimiento de
Honneth es la consideracion de la injusticia social no solo en lo que concierne a la
distribucion de los recursos materiales (que también es motivo para los reconocimientos),
sino en todo lo relacionado a la sensibilidad social y moral. El autor en estudio planteaba
que, para que exista reconocimiento, este debe ser mutuo. La reciprocidad es lo Gnico que
garantiza la viabilidad en la atencion de las desigualdades y las demandas con respecto a
las injusticias sociales, y sus eventuales caminos de consideracion. Para ello es fundamental
la intersubjetividad.

Honneth planteaba el reconocimiento social desde tres planos, ya formulados desde
Hegel. El primero de ellos, la importancia del amor en el primer estadio del desarrollo y del
reconocimiento reciproco, con influencia de los planteamientos de Winnicott y Benjamin (el
proceso de socializacion del nifio y la relacion de la madre y el bebé), donde se consolida la
autoconfianza en el sujeto. Segundo, en el plano del derecho, la importancia del afecto en el
reconocimiento lo que implica derechos y obligaciones, no desde un punto de vista juridico
sino considerando el derecho a la valoracion social de las partes. Se trataria del aspecto
moral de la justicia. Finalmente, en el tercer plano es la adhesion solidaria, donde se debe
tender a una asimetria que amortigle las desigualdades y donde se considere a los sujetos
por sus condiciones y particularidades. En este proceso debe haber una armonia y un
equilibrio entre las partes. Esto estd muy vinculado a la eticidad de Hegel desde la totalidad

social, pero Honneth lo plantea desde los sentimientos morales de justicia.

2.5.2 Jessica Benjamin: intersubjetividad, dominacion y

vinculos tempranos

Por su parte, Benjamin investigo el tema del reconocimiento desde tres aspectos
diferentes: en primer término, acerca de la relacion del reconocimiento y la dominacién;
seguidamente, en cuanto al vinculo temprano y, finalmente, desde la subjetividad y el
sentido subijetivo, la intersubjetividad.

Acerca del primer punto, ha discutido sobre la dominacion y la sumision, y ha

planteado que, para que se den las condiciones de posibilidad de reconocimiento, debe
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haber una ruptura de la tensién necesaria entre la autoafirmacion y el mutuo reconocimiento,
a fin de que las partes se encuentren en igualdad de soberania (por supuesto, considerando
y reconociendo las diferencias naturales).

Como psicoanalista y militante feminista, Benjamin hizo una lectura de Freud vy el
psicoanalisis, y colocé el tema de la dominacioén en las relaciones de opresién y desigualdad
que existen entre los géneros. Entiende que aqui hay una falla en el reconocimiento —que
también hace a la cuestion de la redistribucion— por parte de quien esta en una situaciéon de
dominacién y no es capaz de reconocer al otro: no hay, pues, una atribucion de legitimidad
al otro.

Lo dicho llev6 a Benjamin a preguntarse cuales son las condiciones para que se
produzca el reconocimiento, en tanto requisito necesario para que exista sujeto. Y llego a la
conclusion de se trata de la existencia de un otro que avale y legitime, al reconocer las
condiciones de existencia del primero.

En el caso de los contextos educativos que seran el objeto del trabajo en nuestro
proyecto de tesis, este aporte de Benjamin resulta muy adecuado, debido a que es
fundamental estar atentos a descubrir las fallas que pueden presentarse (y que se presentan
seguro) en el reconocimiento de las poblaciones que forman parte de la investigacion. Es
comun observar conductas y comentarios acerca de la condicion y calidad de los
estudiantes de estos planes de caracteristicas marcadamente creados con el objetivo de
avanzar en la inclusion educativa, tanto por parte del cuerpo de direccion como de colegas
docentes indistintamente, lo que va exactamente en el sentido contrario de lo que plantea
esta autora. Inspira nuestra intencion investigativa observar estos aspectos, realcionandolos
con la construccion de los sentidos sujetivos de los jévenes entrevistados.

Segun plantea Benjamin (1996) la teoria del reconocimiento se ha consolidado con
distintos aportes desde el campo psicoanalitico: por un lado, la teoria freudiana, que
sostenia que los seres humanos eran un campo de fuerzas entre los instintos y la represion;
por otro, la escuela inglesa de las relaciones objetales, que entendia que el ser humano esta
en relacion con sus propios objetos internos (con autores como Winnicott, entre otros). Esta
Ultima escuela centrd su perspectiva en el reconocimiento en los vinculos tempranos, desde
el nacimiento: se destacaba que el bebé no juega un rol pasivo, sino activo con respecto a
su entorno inmediato (familiar o institucional, su entorno); puede nombrar y ordenar lo que le
sucede, a fin de entender y generar una respuesta hacia su entorno.

Dado que el recién nacido no viene con esas capacidades instaladas ni las puede
desarrollar solo por su cuenta, hay otro que reconoce qué es lo que pasay le da un nombre,
y esto no se trata de una proyeccion, sino de un reconocimiento, por medio de su
hospitalidad. Ese continente hospitalario del entorno es decisivo: se pueden rastrear en los

vinculos tempranos muchas de las patologias que se desarrollan por falta de
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reconocimiento. Segun esta teoria, el sujeto no es algo monadico, sino que se produce en
su relacién con los otros. Hay reconocimiento mutuo, por ejemplo, cuando la madre es
reconocida a partir de un reconocimiento empatico por parte de ella frente a una adversidad
del bebé.

Benjamin asevera, entonces, que el requisito para el reconocimiento es la
intersubjetividad, concepto que retoma de Habermas. Esta se desarrolla a partir de los
vinculos tempranos, los lazos familiares, y los relacionamientos intersubjetivos en los
ambitos escolares, entre otros, y en las relaciones de la vida adulta.

En este sentido, cobra especial relevancia lo social, el tiempo y el contexto de
desarrollo de las personas, que fue objeto de las investigaciones y propuestas de Bonvillani
(2009 y 2012) y Gonzélez Rey (2010), sefialadas mas arriba. Esto ubica al sujeto en ese
sistema de relaciones, que incluye variables socioecondmicas, un contexto que lo reconoce
y lo forma, que lo subjetiva y le otorga pautas culturales para su desarrollo como individuo.

Estos conceptos se aplicaran al trabajo docente y a la investigacion de tesis en un
centro educativo que maneja un plan inclusivo. Es crucial analizar la forma en cémo los
jovenes estudiantes se reconocen a si mismos y como son reconocidos por el resto de los
integrantes de la institucion (como los docentes y funcionarios). Esta informacién nos
permitird actuar e investigar sobre las pautas que estan moldeando su subjetividad.

Pero para estos autores esa conformacion de la subjetividad no es solo dependiente
del contexto, ni tampoco una subjetividad explicable por si misma. Gonzalez Rey (2010)
recupero de Vygotsky (1987), quien desarrollé en eltltimo momento de su obra el concepto
de sentido y lo reformuld: aseverd que el ser humano no es pasivo, sino que construye un
sentido sobre lo que va viviendo. Como ya se sefiald, al rescatar de Vygotsky la
representacion general de la psique humana en las condiciones de su desarrollo cultural, se
trataria de la «expresion simbolico emocional de la realidad en sus multiples efectos,
directos y colaterales, sobre la organizacion subjetiva actual del sujeto y de los espacios
sociales en los que actua» (Gonzalez Rey, 2010, p. 251). Este ultimo autor citado lo planted
como sentido subjetivo desde una perspectiva histérico-cultural —atribuible a la capacidad
de produccion de la psiquis individual— y lo formul6é como la capacidad de producir nuevas
significaciones que tiene nuestro psiquismo. Por ultimo, se enfatizo la relacion entre lo
simbdlico y lo emocional, que incluye todas las formas de produccién simbdlica.

Este nuevo concepto de sentido subjetivo (en cuanto a la capacidad de producir
sentido, de acuerdo con las condiciones en las que se vive), nos auxiliara, tanto cuando se
estudia la realizacion de trabajo educativo, como para estar atentos en el trabajo de tesis:
para orientar nuestras propias observaciones, preguntas y conclusiones sobre la calidad del
programa y el plan de estudio en el que los estudiantes estan inmersos, desarrollan sus

relaciones intersubjetivas y van conformando su personalidad.
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2.6 Educacion y trabajo: pilares criticos
parala subjetivacion

Este segmento integra las perspectivas sobre la relacion entre educacion, trabajo y

subjetividad, en el contexto de los programas FPB y la UAL.

2.6.1. Pedro Figari: una pedagogia del trabajo integral

y la esperanza

La pedagogia figariana ha generado una praxis que vincula la cultura histérica con las
relaciones sociales. Su objetivo principal ha sido la produccion y transmision de la herencia
cultural a través de la educacion, por cuanto considera que negar este acceso es
antidemocratico y viola los derechos humanos.

El pilar distintivo de su propuesta es el trabajo como principio educativo integral. Figari
se opuso a la falsa dicotomia entre trabajo manual e intelectual y rechaz6 las capacitaciones
limitadas: buscaba formar obreros con criterio propio y capacidad de innovacion, asi,
priorizaba el «desarrollo del espiritu mas que la mera manualidad» (Figari, 1910, en ANEP
2009, p. 65). La ensefianza industrial es vista como un pilar de la instruccién publica, al
concebir lo industrial no solo como manufactura, sino como productividad, ingenio practico,
creatividad y capacidad organizadora, lo cual requiere una formacion integral.

El taller es fundamental en su modelo, ya que facilita la colaboracién entre docentes y
estudiantes en la busqueda de soluciones y fomenta el enriqguecimiento de ideas. Figari
enfatizaba el desarrollo integral del educando: razonar, comparar, juzgar por si mismo'y
ordenar y adaptar su personalidad. Rechazaba el prejuicio de que el origen social
desfavorecido condenara al bajo rendimiento educativo y negaba categéricamente la
concepcion del sujeto carente, pues este anula el acto educativo e imposibilita la
implementacion de planes para poblaciones vulnerables.

Figari sostenia una visién industrializadora y esperanzadora para Sudamérica,
afirmaba la necesidad imperiosa de industrializar el pais con su frase: «o0 nos
industrializamos, o nos industrializan» (Figari, 1965, p. 290). Creia que la prosperidad se
lograba organizando y educando las energias productoras, y que esta Ultima era «la obra
mas eminentemente provisora y fecunda para los destinos de un pueblo» (Figari, 1965, p.
193). Para Figari, la esperanza es esencial para el educador, quien debe mantener una
postura sofiadora para contrarrestar el derrotismo. Finalmente, definia el arte como «ingenio

en acciéon» (Figari, 1965, 101) una fuerza que debe guiar las actividades productivas.

27



2.6.2 El trabajo como principio educativo en la UTU: praxis

y subjetivacion

La Universidad del Trabajo (UTU) sostiene que la educacion es un derecho humano
fundamental clave para la integracion social. Mediante planes como el FPB y dispositivos
como la UAL, se busca formar trabajadores que trasciendan lo técnico, conscientes de sus
derechos laborales y sociales, y que adquieran herramientas para una vida digna. La falta
de un trabajo que cubra estos derechos genera desigualdad y marginalidad.

Desde 2008, el FPB introdujo el trabajo como principio educativo para fortalecer la
inclusion. Materiales de apoyo como la Caja de herramientas de la UTU planteaban que,
para sostener este principio, deben despejarse dicotomias (por ejemplo, entre la teoriay la
practica) a través de una accién que remita al hacer-pensando, al saber-hacer y a la praxis.

En este sentido, la dimension vivencial en el proceso de trabajo posibilita el
aprendizaje y rompe la falsa contradiccion entre teoria y practica. Esto se vincula al hacer-
saber propuesto por Barato (2005): «las dinamicas del hacer-saber muestran una
estructuracion de conocimientos cuya naturaleza requiere, en términos de aprendizaje,
enfoques o estrategias especificas» (p. 18). Esta perspectiva valoriza el potencial
transformador de la practica, que requiere su propio proceso pedagdgico, basado en la
transformacion de objetos y que, a su vez, potencia a los educandos.

Tanto el hacer-pensando como el hacer-saber cuestionan la dicotomia teoria-practica
y reivindican al trabajo como principio educativo. La praxis, segun Boaventura de Souza
(2009), es la actividad mediante la cual los sujetos modifican la realidad objetivay se
transforman a si mismos, y requiere reflexion y autocuestionamiento.

La UAL reivindica la educacion mediante el trabajo, aboga por la interdependencia e
interconectividad entre teoria y practica: una posicion que valora la capacidad
transformadora de la praxis. El trabajo es un proceso humano, ya que lo fisico, lo conceptual
y lo social se combinan para transformar objetos materiales. La vinculaciéon FPB-trabajo
implica una perspectiva sociohistérica, donde la construccién se retroalimenta entre todas
las partes involucradas y el entorno. Desde esta concepcion, el trabajo esta ligado al
concepto de Derechos Humanos, en el entendido de que estos permiten la realizacion
integral de la persona (Hernandez Gémez, 2010).

La UAL utilizo el trabajo de extension hacia el area productiva para abordar esta
relacion, definida por la Ley General de Educacion (articulo 40) en referencia a la educacion
en derechos humanos y la educacion a través del trabajo. Las herramientas metodolégicas
clave fueron el Mapeo Productivo y el Proyecto de Trabajo Singular (PTS), que constituyen

la dialéctica alfabetizadora. Se buscaba articular docentes y estudiantes con el sector
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productivo en un proceso problematizador, instalando el aula en el propio mundo del trabajo.
La problematizacion implica «la identificacién de los principales problemas puestos por la
practica social... Se trata de detectar qué cuestiones necesitan ser resueltas en el ambito de
la practica social y, en consecuencia, qué conocimientos es necesario dominar» (Saviani,
1983, p. 70).

2.6.3 Paulo Freire: de la educacidén bancaria a la educacion

problematizadora

La problematizacion —tedricamente— se opone a la concepcion bancaria, criticada
por Paulo Freire en Pedagogia del oprimido (2010). La educacién bancaria se caracteriza
por relaciones narrativas y discursivas del educador hacia el educando: el educador es el
polo activo y el educando un objeto paciente, que recibe algo estatico y ajeno a su realidad.
El educador deposita contenidos indiscutibles y el educando memoriza mecanicamente,
estableciéndose una relacion de depésito o llenado de recipientes. Esto constituye una
«cultura del silencio» (p. 73).

En esta relacidn, el educador se posiciona desde la ignorancia asumida del educando
y este, alienado, reconoce la existencia del educador, sin plantearse la posibilidad de ser
educador de si mismo. Freire (2020), citando a Simone de Beauvoir, sefialaba que los
opresores buscan «transformar la mentalidad de los oprimidos y no la situacion que los
oprime» (p. 75). La concepcion bancaria es paternalista y considera a los educandos como
asistidos, marginados, ineptos y perezosos. Sin embargo, los marginados son «seres para
otro» (p. 76): nunca estuvieron realmente fuera del sistema.

El camino de la educacion liberadora requiere un impulso inicial, conciliador, en el que
ambas partes, educador y educando, superen la contradiccion para ser mutuamente
educadores y educandos, transformandose en «seres para si». Para el sistema opresor, que
piensen es peligroso. La metodologia liberadora debe ser «la de la problematizacion de los
hombres en sus relaciones con el mundo» (Freire, 1963, p. 83), basada en la comunicacién
desde la conciencia.

La educacion problematizadora es un acto cognoscente que supera la relacion
tradicional educador-educando: se desarrolla desde la dialogicidad, el caracter histérico y la
historicidad del hombre. La dialogicidad es central para construir libertad y contemplacion de
los derechos: «nadie educa a nadie, ni se educa a si mismo. Se establece una relacion
donde los hombres se educan comunitariamente con el mundo como mediador»,
regenerandose constantemente en la praxis: «para ser, tiene que estar siendo» (Freire,
1963, p. 90).
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La UAL instal6 el aula como talleres en el sector productivo, facilitando este proceso
problematizador que partia de la realidad laboral y generaba intercambio creativo. Esta
metodologia esta inspirada en Saviani (1983), quien sostenia que «el punto de partida seria
la practica social, que es comun a profesor y alumnos» (p. 69). Los estudiantes eran
portadores de saberes del mundo del trabajo, producto de su relacion con el medio social, e
incorporaban habitus en el sentido de Bourdieu (1972), esas «disposiciones durables y
transferibles» (p.178). La reflexion sobre estas relaciones de produccion constituye el centro
de la problematizacion, que incluye a los estudiantes en el proceso didactico de la practica

social.

2.6.4 El concepto de trabajo decente de la OIT:

Derechos Humanos y la actividad alfabetizadora

La labor alfabetizadora exige una mirada que integre los conceptos de trabajo y
Derechos Humanos. El concepto de trabajo decente (o digno) fue tratado desde una
perspectiva diferente por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en 1999, durante la
87.2 reunion anual de la Conferencia Internacional del Trabajo.

Segun Supervielle y Zapirain (2009), esta reunion marc6 un quiebre ético y una
revalorizacion de los principios de la OIT, en un contexto de globalizacién, con sus
consecuencias sociales negativas y el predominio economicista que ha promovido la
desregulacion y flexibilizacion laboral.

El documento «Trabajo Decente» (Supervielle y Zapirain, 2009) establecio
lineamientos para la «promocion de oportunidades para que los hombres y las mujeres
puedan obtener un trabajo decente y productivo en condiciones de libertad, equidad,
seguridad y dignidad humana» (p. 96). El trabajo decente es la convergencia de cuatro
objetivos estratégicos: la promocién de los derechos fundamentales en el trabajo; el empleo;
la proteccion social y el dialogo social.

La globalizacion se define como un proceso economico de eliminacion de barreras
comerciales mediante politicas de liberalizacion y desregulacién, que resulta en un proceso
injusto y desigual, debido a la ausencia de reglas en el mercado mundial. La nocion de
trabajo decente cuestiona las visiones optimistas de la globalizacion, sustentadas en la
filosofia del funcionamiento «natural» del mercado.

De acuerdo con los autores citados, esta transformacion historica, marcada por la
evolucion tecnoldgica (una nueva revolucioén industrial), impacté la organizacion productiva y
las formas de trabajar. Esto generd desafios laborales que requieren formacion permanente

y trastoco las relaciones entre empresarios y trabajadores, atravesadas por la flexibilizacion
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de las normas laborales. La flexibilizacién fue promovida por gobiernos conservadores y
sectores empresariales poderosos, y derogd conquistas histéricas de los trabajadores
sindicalizados.

Las medidas impuestas incluyeron: reduccion salarial unilateral, el desarrollo de
«contratos basura» (precarizacion total), mano de obra temporal o tercerizada, trabajo
informal, incumplimiento de jornada laboral y omision de medidas de seguridad y salud.
Hubo retrocesos en negociaciones colectivas, persecucion sindical y despidos como
mecanismo de presion. En este contexto, el trabajo se convirtié en una mercancia
desprovista de su caracter humano.

Frente a este panorama, la reunién de 1999 se centré en promover el trabajo decente,
entendiéndolo como un trabajo de calidad que fomenta la obtencion de ingresos. Se
fundamenta que solo asi se combate la pobreza y la marginalizacion con respeto hacia la
dignidad humana, mientras que lo contrario reproduce explotacion.

La OIT definié y promovio el trabajo decente como: «aquel trabajo que se realiza en un
contexto y de respeto y pleno cumplimiento de los derechos humanos laborales»
(Supervielle y Zapirain, 2009, p. 98). Implica un trabajo de calidad aceptable, con
acatamiento pleno de los principios y derechos fundamentales del trabajo (libertad sindical,
negociacién colectiva, prohibicion del trabajo forzoso e infantil, y eliminacion de la
discriminacion), con dialogo social (tripartismo) y la proteccién social.

En el FPB y la UAL este concepto de Trabajo Decente fue central, pues ha guiado el
enfoque didactico y las metodologias de trabajo. El marco tedrico desarrollado (Figari,
Freire, OIT) ha contribuido a la comprension de las subjetividades de los estudiantes del
FPB, ha resaltado la importancia de la experiencia, el contexto socio-histérico y la capacidad
de los sujetos para construir sentido y resistir a las determinaciones.

A continuacion, se presentara una sintesis exhaustiva del FPB plan 2007 y la UAL.

2.7 Plan FPB y UAL

2.7.1 FPB plan 2007

El plan FPB fue aprobado por el Codicen de la ANEP en 2007. Se fundamenté en el
trabajo como principio educativo, que buscaba concretar el derecho a la educacién y la
integracion social de jévenes que enfrentaban dificultades en su socializacion y continuidad
educativa. La propuesta se centra en la persona, en la resignificacion e incorporacion de los
saberes que estos jovenes poseen. Estaba dirigido a jévenes de quince afios que contaban

con primaria completa, pero que no habian finalizado ain la educacion bésica.
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Aunque los destinatarios presentaban vulnerabilidad social y pedagdgica, se les
reconocia poseer capacidades para la creatividad y el aprendizaje. El objetivo era su
incorporacién social como trabajadores con una formacion basica que les otorgara eficiencia
y responsabilidad en el ambito laboral, y que les permitiera ser ciudadanos responsables y
proactivos en el campo democratico. Al egresar, contaban con la oportunidad de continuar la
educacion media superior.

El desarrollo del FPB comenzd en 2007 en el CETP-UTU y constituy6 un desafio
politico importante, pues involucré una amplia consulta a cerca de seiscientos docentes
interdisciplinarios para construir sus ejes curriculares, soportes filoséficos, pedagogicos y
didacticos. Este plan, que se aplicé a partir de 2008 en once escuelas del CETP-UTU, se
enmarco en la década de la instalacion del concepto de inclusion educativa en
Latinoamérica. ElI FPB surgié como respuesta al fracaso escolar masivo, manifestado en
repeticiones, deserciones y bajo nivel de formacion, en un contexto donde las TIC eran una
novedad en el mundo laboral y existia la conviccion de que la pobreza era un factor clave en
el rezago educativo.

Durante el disefio, se constat6é una alta demanda de formacion y capacitacion ligada a
la produccion y los servicios, que también facilitara el acceso a niveles secundarios
superiores para un mayor empoderamiento cultural. El desafio era superar el cuarto afio de
educacién secundaria, que frecuentemente representaba el limite formativo para estos
jovenes. Para que estas poblaciones accedieran a la educacion terciaria, se requeria una
mirada global y la mejora de la calidad de la educacién media.

Debido a la escasez de poblacion joven en Uruguay, era crucial transformar las
propuestas educativas técnicas para satisfacer la demanda de mano de obra calificada en
un periodo econdmico dindmico. La discusion para garantizar el derecho a la educacion
formal a una amplia franja de jovenes excluidos se inicio en 2005.

La propuesta concibi6 a sus destinatarios como portadores de potencialidades y
talentos que el sistema educativo debia descubrir y fortalecer, una vision que remite a las
concepciones de Pedro Figari sobre la responsabilidad docente y el optimismo institucional.
En cuanto al aprendizaje, aunque no se establecia explicitamente, subyacia una postura
cognitivista, méas vygotskiana que piagetiana, que entendia el aprendizaje como un proceso
heterogéneo y variable.

El plan se concibi6 para generar oportunidades desde una integralidad sostenida por
un cuerpo docente profesionalizado y una propuesta diversificada. Buscaba superar planes
anteriores de la UTU (como el plan ATD, el FPB plan 1962 o cursos basicos), que eran
capacitadores, pero no integrales, y limitaban la continuidad educativa (especialmente en el

interior).
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La continuidad educativa y la inclusion social fueron ejes centrales del disefio. Se
establecio el «Sistema de Formacion Profesional de Base» con multiples actores para crear
caminos que facilitaran la culminacién de la Educacién Media Basica. El trabajo como
principio educativo y el saber-hacer fueron fundamentales para el desarrollo de la propuesta.
La formacion técnica profesional fue defendida por permitir el acceso a empleos de mejor
calidad y por ofrecer una formacion integral que articulaba ciencia y tecnologia, con la
resignificacion de saberes. El plan pretendia formar trabajadores técnicos calificados con
autonomia intelectual y ética, que contribuyeran a una sociedad mas justa.

El FPB 2007 busco superar la falsa dicotomia entre cultura técnica y cultura general,
mediante el reconocimiento del potencial del trabajo para el acceso a la culturay el
conocimiento. Se disefiaron propuestas significativas que contemplaran los diversos
intereses de los educandos y valoraran los recursos que poseian.

Anteriormente, muchos jévenes no encontraban respuesta en otras ofertas del Ciclo
Basico y se acercaban a la UTU. Aunque existian ofertas previas a 2007, la mayoria carecia
de continuidad educativa y formacion integral. Una revision en 2005 —impulsada por la
ATD— busco que los desertores pudieran culminar la Educacion Béasica obligatoria. La
propuesta integral disefiada se dirigié a jovenes de quince afios 0 més y adultos, y se

centraba en la formacion profesional en un area especifica.

2.7.1.1 Principios curriculares

El curriculo se organizé en torno a dos principios fundamentales: la integralidad
curricular y la garantia del derecho a la educacion para los sectores sociales menos

favorecidos.

1. Integralidad: se concibe una educacion que supere la contradiccion entre educar
para el trabajo y educar para la ciudadania. El trabajador es visto como un ser
social capaz de intervenir con autonomia ética e intelectual. La educacion
técnica debe incorporar el saber conceptual y tedrico, el saber-ser, y el saber-
hacer, desde la complejidad de la realidad.

La integralidad es un enfoque didactico que busca formar a la persona en todas sus
dimensiones, brindar herramientas para el trabajo y la construccién de ciudadania. Es el
complemento del saber-hacer y tiene como objetivo el saber-ser. En el FPB, la integralidad
se resuelve en la actividad y lo conforma como un curriculo de proceso (concepto que

explicaremos en la seccion 2.6.1.2.
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2. Interdisciplinariedad: la propuesta integral utiliza las disciplinas como herramientas
para la resolucion de los problemas que inciden sobre la realidad. Implica la
interrelacién de distintos campos de conocimiento, con fines investigativos o para
la solucién de problemas (Pring, 1977). La combinacion dialéctica de integralidad
e interdisciplinariedad es necesaria para responder a la complejidad social.
Richard Pring (1977) definié la integralidad como la unidad de las partes que se

transforman al constituir el todo, no siendo una simple suma.

Se planted desarrollar un proceso de aprendizaje que partiera de que el todo es global
y especifico en cada caso, y no la suma de sus partes, y que abordara la aprehension del

conocimiento de la realidad, en toda su complejidad dialéctica.

2.7.1.2 Desafios y curriculo de proceso

El plan se enfrento a viejos prejuicios sociales —instalados histéricamente en la
UTU— que suponian que los jovenes de bajos quintiles sociales tenderian a reproducir su
condicién y, por ende, tendrian escaso aprendizaje. Un desafio clave fue la resignificacion
del sentido de aprender y el ofrecimiento de una propuesta relevante para todos.

El curriculo debia ser sélido y flexible, para captar el deseo de aprender de una
poblacién con diversas trayectorias de vida y proyectos personales. El disefio valorizo el
énfasis técnico-tecnolégico y la formacion ciudadana, y asi ha reivindicado las concepciones
de Figari. Se coloco al sujeto en el centro, desde el supuesto de que todo individuo tiene
potencial para aprender, si se le brindan las condiciones adecuadas.

Los redactores concibieron al FPB 2007 como integral, interdisciplinario, modular,
complejo y flexible. Fue sefialado como un curriculo «de proceso», definido por Stenhouse
(1991) como una tentativa para comunicar los principios esenciales de un propdésito
educativo, con apertura a la critica y la practica. Este modelo dependia de la disposicién
docente (lo que constituye su fuerza y a la vez su debilidad).

El rol del docente fue entendido desde el desarrollo y no la ejecucion, lo que
profesionaliz6 al educador. Esto permitia la libertad de desarrollar propuestas especificas
para cada grupo e investigar sus caracteristicas. Un ejemplo de esto fue el uso del «Arbol
genealdgico laboral» desde la UAL para obtener informacién sobre el entorno laboral familiar

del estudiante.
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2.7.1.3 Tensiones curriculares

Se identificaron tensiones inherentes a un curriculo abierto: una de ellas era que
aunque se habilitaba la continuidad educativa (ingreso al bachillerato), la carga horariay la
centralidad del taller podian inclinar la formacion hacia lo estrictamente profesional, e
impedir materialmente dicha continuidad. Otra tensién radicaba en que el perfil de egreso
aparecia desagregado en capacidades especificas debido al peso técnico-operativo, aunque
se confiaba en corregir esto mediante el disefio de las Unidades Didéacticas Integradas (UDI)
en cada centro. Ademas, se detectd un desajuste entre el objetivo de formacion integral de
un técnico independiente y el de preparar un ayudante practico que trabajaria bajo
supervision, y a menudo predominaba la l6gica tecnicista.

Los ejes complementarios del FPB se sintetizan en:

* Modularidad: conjuntos de contenidos y metodologia relativamente independientes.
Atendia a la necesidad de logros a corto plazo para fortalecer el autoestima de
los estudiantes, y a la dificultad de estos para sostener cursos anuales debido a
exigencias laborales o familiares.

* Complejidad: atencién a diversas dimensiones de los sujetos (académicas, sociales,
sanitarias).

* Flexibilidad: susceptible a cambios o variaciones segun circunstancias o

necesidades.

2.7.1.4 Organizacion modular y componentes

Se buscé generar las condiciones para distintos trayectos formativos que
contemplaran los antecedentes curriculares y de vida de los estudiantes. Esto garantizaba
una certificaciébn como operario practico en un area profesional especifica y la continuidad
educativa a niveles superiores.

Los trayectos formativos modulares se estructuraron asi:

* Trayecto | (6 modulos): dirigido a egresados de primaria o con primer afio de Ciclo
Basico incompleto.

* Trayecto Il (4 modulos): dirigido a jovenes y adultos con primer afio de Ciclo Bésico
aprobado.

* Trayecto Il (4 médulos): dirigido a jévenes y adultos con segundo afio de Ciclo

Bésico aprobado.

La propuesta modular se conformé por tres componentes:
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1. Componente Profesional: Tenia la mayor carga horaria (20 horas semanales) y era
el principal atractivo para los estudiantes. Incluia el Taller central (con espacios
propios e integrados), Representacion Técnica y Tecnologia.

2. Componente de Formacion General: Buscaba dotar de las bases conceptuales para
el saber-ser y el saber-hacer. Estaba constituido por Mateméticas, Ciencias,
Informatica, Lenguas, Ciencias Sociales y el Espacio Artistico.

3. Unidad de Alfabetizacion Laboral (UAL): aportaba conocimientos sobre el mundo del
trabajo y la formacion ciudadana. Cubria temas como Etica, Salud, Legislacion
Laboral y Ciudadana, y la Estructura Organizacional (cooperativas, SRL,

microempresas).

2.7.2LaUAL

La UAL fue formulada en 2007 dentro del plan FPB e implementada en 2008. La
alfabetizacion laboral se define como la generacidon de condiciones, escenarios y saberes
que posibilitan al estudiante construir su proyecto y trayectoria vital como ciudadano, a fin de
asegurar que su inclusion en el mundo del trabajo sea un derecho y una posibilidad.

Esta unidad fue un dispositivo educativo especifico del CETP-UTU, que utilizaba el
trabajo como principio educativo para generar problematizacién permanente en la praxis con
los estudiantes e incluia vivencias en el mundo laboral. Esto generaba escenarios de
construccion de ciudadania y contribuia a la promocion del derecho (con énfasis en el
derecho a la educacién) para que el sujeto se reconociera con dignidad y pudiera disefiar un
proyecto de vida centrado en lo laboral.

Como dispositivo, la UAL exigia extender el aula hacia el sector productivo: asi,
proponia el trabajo alfabetizador en el propio medio para buscar la problematizacion
mediante actividades de extension. La UAL contribuy6 a formar trabajadoras y trabajadores
conscientes de sus derechos y de la necesidad de un trabajo decente o digno para el
desarrollo.

Sus principios fundamentales fueron: el paradigma de la produccion de subjetividad, el
trabajo como centralidad para la existencia, y la teoria de la ciudadania y el estudiante como
sujeto de derecho.

2.7.2.1 Aportes y objetivos

La UAL sugeria el abordaje de temas fundamentales que surgen de las relaciones
sociales de produccion; tales como la sindicalizacion, la proteccion y seguridad social, las

condiciones y organizacion del trabajo, el didlogo social y el acceso al empleo.
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Las actividades de la UAL incluian pasantias laborales curriculares, seminarios,
talleres, acercamientos al medio productivo y la promocion de proyectos cooperativos y
asociativos. Su accionar se enmarcaba en los ejes transversales de la Ley de Educacion,
vinculados a la educacién en derechos humanos y la educacion a través del trabajo; en este
sentido, constituia un eje articulador de la ciudadania, la alfabetizacion y el trabajo decente.

Entre sus objetivos se destacaban:

* Desarrollar un sujeto critico capaz de analizar las dimensiones del trabajo e
interactuar conscientemente con su entorno social y productivo para
transformarlo.

* Contribuir al desenvolvimiento del lenguaje ciudadano y laboral desde una
perspectiva amplia, mas alla del empleo remunerado.

* Fortalecer la relacion entre educacion y trabajo, y profundizar los vinculos
significativos del centro educativo con el sector productivo.

* Desplegar procesos de autonomia que integraran el trabajo y la ciudadania, a partir

de la experiencia particular y concreta de los estudiantes.

2.7.2.2 Modalidades de trabajo y metodologia

La UAL era llevada adelante por una pareja pedagdégica de alfabetizadores laborales
(area 703: Construccion de Ciudadania, y area 929: Trabajo y Produccion). Trabajaba bajo

dos modalidades:

1. Docencia directa: se realizaba dentro del plan FPB, con una carga de dos horas
semanales por grupo en todos los trayectos.

2. Docencia indirecta (Plan de Integracion): se enfocaba en la relacion con el sector
productivo y utilizaba la metodologia Mapeo Productivo?. Implicaba relaciones
permanentes con actores productivos, estudios e informes, y participacion en
mesas de desarrollo.

El plan de integracion era la estrategia para abordar la alfabetizacion laboral con
estudiantes de Educacién Media Superior y Terciaria. Las modalidades de trabajo en este
marco incluian: procesos de egreso, gestion y acompafamiento de pasantias

(preferentemente remuneradas), desarrollo de temas transversales (talleres, seminarios) e

2 El Mapeo Productivo (MP) es una metodologia y herramienta pedagdgica disefiada para fomentar el
aprendizaje territorial en la interseccion de educacion y trabajo. Contribuye a la Alfabetizacion Laboral al

estimular la generacion de conocimiento territorial, facilitando el anclaje contextualizado de la practica educativa
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integracion de Centros Educativos en un territorio. La alfabetizacion se desarrollaba en
vinculo con el territorio y sus actores locales.

La metodologia principal utilizada en la docencia directa y el Plan de Integracion era el
Proyecto de Trabajo Singular (PTs). Este constaba de cuatro momentos clave durante el
afno:

1. Acercamiento a la comunidad educativa y constitucion del equipo UAL.

2. Definicién, formulacion y fundamentacion de los problemas-preguntas.

3. Desarrollo de acciones para abordar el problema-pregunta.

4. Sistematizacion de la experiencia pedagogica y elaboracion del informe final.

Esta metodologia se enmarcaba en la didactica de la practica social de Dermeval
Saviani e implicaba la interdisciplinariedad como eje de trabajo de la dupla alfabetizadora.

El Mapeo Productivo se aplicaba en el Plan de Integracion con el objetivo de
desarrollar un @mbito de aprendizaje territorial en la interseccion educacion-trabajo. Buscaba
generar una sintesis de las diferentes perspectivas de actores (empresarios, docentes,
estudiantes) sobre la produccion y formacion profesional en el territorio, articulando

educacién técnica, trabajo y produccion.

2.7.2.3 Contenidos abordados por la UAL

Los contenidos cubrian una amplia gama de dimensiones sociolaborales:

[ERN

. El trabajo en sus dimensiones sociohistdricas, ontoldgicas, economicas y politicas.

2. Trabajo como derecho: vulneracion de derechos y reconocimiento de herramientas
culturales para su defensa.

3. Mercado de trabajo y acceso al empleo: componentes, el funcionamiento sectorial y
local.

4. Desarrollo sustentable y su vinculacién con los sectores productivos y laborales.

5. Andlisis de la produccion local: caracteristicas productivas del territorio, en relacion
con recursos, especializaciones y problematicas.

6. Discriminacion en ambitos de trabajo: normativa, actores y estrategias para su
abordaje.

7. Tipos de emprendimientos en clave de desarrollo territorial.

8. Cadenas productivas: eslabones y posibilidades de desarroallo.

9. Negociacion colectiva como derecho y ambito de didlogo social.

10. Condiciones de trabajo (ambientales, tecnoldgicas y organizacionales) y su

incidencia sobre la salud y seguridad.
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11. Sindicalismo: analisis de su origen, desarrollo histérico, logros y desafios.
12. Proteccion social: comprension de los diferentes modelos, politicas publicas,

instituciones y actores que conforman el sistema.

39



Capitulo 1l
Estrategia o diseio metodologico

La investigacion a desarrollar sera de caracter metodolégico cualitativo y se basara en
la bausqueda de significados que sostienen el relato de un conjunto de jévenes con una
experiencia y un pasado comunes en un centro educativo.

Esta metodologia debe tener una apertura al enfoque de la persona que participa: una
escucha investigadora de un habla investigada. Requiere, en la observacion del otro,
intentar captar su orden interno, el espacio subjetivo comunitario, los sentidos mentados, los
sentidos comunes y las redes intersubjetivas de significaciéon. En estas Ultimas, se produce
la articulacion de la totalidad.

Abordar este objeto de estudio desde esta metodologia tiene sentido Unicamente a
partir de su contexto social: alli se puede descubrir el sentido de las preguntas y acceder a
ellas para responderlas o, en su defecto, para desarrollarlas desde otro punto de vista,
antagonico o no. Saber descubrir en un contexto determinado la validez de un problemay
sus preguntas determina la pertinencia del mismo.

En la sociedad del presente, el debate en torno a la educacion (lugar donde se
desarrolla la problematica a investigar) genera una tension que encierra diversos problemas
e intereses. Se construyen —en dicho debate— textos que refieren a ese temay a la
diversidad de sus derivados; dichos textos son portadores de discursos, mensajes y sefiales
de distinta calidad y densidad. La metodologia cualitativa busca la comprension de esos
textos como principio de saber y se orienta a desentrafiar —a través de la lectura de su
sentido— cual debe ser el eje de la investigacion y cual es la posibilidad de obtencién de
respuestas.

En la lectura cualitativa del texto social, se debe aguzar la observacién para el
descubrimiento de las palabras clave que nos orienten hacia lo que no esta a la vista de una
mirada no suficientemente advertida de las complejidades en juego.

En este sentido, dicha metodologia se afianza y se instala en la sefialada
contextualizacion; apunta a la observacion y al estudio de un proceso, una estructura o la
combinacion de ambos; que serd siempre particular, exclusiva y determinada segun ese
contexto (Canales, 2018).

Aqui, en definitiva, se trata de estudiar los sentidos subjetivos que despliegan los

jovenes estudiantes sobre el FPB y la AL, en pos de desentrafiar o aportar elementos

40



puntuales, sobre la influencia en su integridad e integralidad como seres sociales, en la
consolidacion de su identidad y en la adquisicion de determinado bagaje de conocimientos
técnicos y culturales en general. Esta indagacion se ha realizado desde la perspectiva de
gue se trata de jovenes que fueron convocados al FPB y que significativamente vienen de
experiencias de vida compleja.

Esta metodologia nos permitiria desarrollar una lectura de los significados no
evidentes, ocultos en el discurso, desde dos dimensiones: los jévenes como portadores de
una demanda social (que aspira a una mejor educacion) y otra desde su particularidad y
experiencia singular: como parte de un grupo o franja de estudiantes identificados de tan
diversas maneras como diversas son las problematicas de las que son portadores. Algunos
de estos jovenes son estigmatizados y denominados despectivamente los «ni-ni» [ni
estudian, ni trabajan], los «planchas», etc. Estas denominaciones expresan un
posicionamiento determinado que fragmenta a la sociedad, asigna lugares y destinos
(quiénes y donde deben educarse). No obstante, la poblacion del FPB es ain mas amplia 'y
diversa que lo que esa mirada selecciona desde su desprecio.

En la lectura del discurso de los jovenes podremos obtener (0 no) indicios que nos den
elementos para pensar la tension historica de las propuestas educativas de la UTU: entre
una educacion para la formacién integral (como la sostenida por Pedro Figari, referida en el
marco teorico) y una educaciéon que enfatice fundamentalmente en el perfeccionamiento
técnico-productivo.

Para la recoleccion de datos utilizaremos como técnica la entrevista en profundidad
individual, que es una técnica potente para la aprehension del sentido de la subjetividad.

Canales (2006) se refiere a ella como:

una técnica social que pone en relacion de comunicacion directa cara a cara a un
investigador/entrevistador y a un individuo entrevistado con el cual se establece una
relacion peculiar de conocimiento que es dialégica, espontanea, concentrada y de
intensidad variable (pp. 219-220).

Para este autor, se establece una interaccion peculiar de preguntas abiertas y libres
por medio de las cuales se orienta 'y se procura la informacion deseada, que puede
constituirse en respuestas verbales. Interpretamos, por nuestra parte, que también incluye a
respuestas no verbales y gestuales, que podrian ser complementarias a los significados y
sentidos linglisticos. También los silencios pueden constituirse en objeto de observacion
como probable fuente simbdlica.

El desafio al que nos enfrenta la técnica de entrevista en profundidad es el de saber
descubrir, rescatar los significados de ese particular universo de respuestas constituido

como una singularidad. Dicha comprension se basa en la lectura de las claves simbolicas

41



propias de la comunidad seleccionada. Este cédigo opera mediante un lenguaje que no
necesariamente coincide en sus expresiones verbales universales, predominantes y
ancladas en distintas y determinadas realidades materiales (pais, ciudad, barrio, comunidad,
etc.).

Por ello, se torna valioso introducir y reflexionar acerca del aporte de Basil Bernstein,
para rastrear en la busqueda de significados y reglas de significacion (codigos) que
sostienen un lenguaje determinado: como podria ser del discurso de los jévenes
pertenecientes a un mismo universo (ejemplo: los centros educativos donde se desarrolla el
plan FPB, lugar de esta investigacion).

Bernstein realizé un estudio de la comunicacion (Clases, cédigos y control. Estudios
teoricos para una sociologia del lenguaje, 1989). Alli desarrollo su teoria sociolinguistica de
los codigos del lenguaje, basada en poner en evidencia que las desigualdades de clase
influyen en la construccion de su forma de comunicacion, como consecuencia de aquella.
Esta contribucion del autor puede conducir a aseverar que los estudiantes elaboran cédigos
mas restringidos a los del lenguaje predominante en una sociedad determinada para su
forma de comunicacion.

Segun Littlejohn, en Theories of Human Communication (2002), existen principios
organizadores de los discursos que estan sosteniendo los lenguajes de un conjunto social
particular. Podemos —desde esta definicion de codigo— afirmar que se trata de un
indicador, de un sostén de patrones de lenguaje para su transmision en un grupo social
determinado.

Las relaciones generales que se establecen dentro de un circulo social van forjando
pautas de comportamiento y patrones generales culturales, que incluyen la forma de hablar
y los significados que se transmiten (que son o pueden ser distintos a otras pautas
generales o especificas de grupos o clases sociales diferentes).

Littlejhon coincide con Bernstein y afirma que los dichos y las cosas adquieren un
significado segun la clase social a la que pertenecen (Littlejohn, 2002). Es decir, que las
personas aprenden su lugar en el mundo segun el lenguaje y las pautas culturales en las
que se desenvuelven y ello constituye su identidad social.

Desde la concepcion de Canales (2006), los codigos del entrevistado (y de los
miembros pertenecientes a un determinado grupo que el entrevistador pueda recoger en su
encuentro) deberan pasar por un proceso de maduracion comprensiva que dependera de
diversos factores: de tiempo gradual, probable guia del sentido comun, elementos laterales
a la orientacion central de la pregunta que se realice o0 a la aparicién espontanea en el relato
de un elemento no esperable desde una formalidad técnica.

El abordaje por parte del entrevistador debe estar atento a las cargas subjetivas de las

gue somos portadores, lo que nos permita desarrollar una mirada diferente a la que
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habitualmente dirigimos a quienes estan en nuestro entorno «la entrevista puede
considerarse como una forma de ejercicio espiritual que apunta a obtener, mediante el
olvido de si mismo, una verdadera conversion de la mirada que dirigimos a los otros en las
circunstancias corrientes de la vida» (Bourdieu, en Canales, 2006, p. 106).

Es conveniente que la entrevista en profundidad sea lo mas abierta y distendida
posible, independientemente de que se tenga una bateria de preguntas orientadoras, para
habilitar espacio a las respuestas directas o las reflexiones espontaneas de los
entrevistados. No obstante, la direccién légica y el estado de animo y relacionamiento debe
ser conducido y orientado por el entrevistador.

En el estudio que nos ocupa, podremos (0 no) obtener pistas para indagar en las
preguntas que guian la investigacion, a partir de lo que se desprenda de la lectura del
discurso de los entrevistados: su percepcion acerca de la probable incidencia del plan y la
asignatura AL en el bagaje de sus conocimientos y en su autoestima como seres integrales,
ya rumbo a otra etapa de sus vidas.

El investigador cualitativo busca los significados y reglas de significaciéon (codigos,
documentos o significaciones); pues debe alcanzar la estructura de la observacion del otro:
el orden interno, el espacio subjetivo-comunitario, los sentidos mentados y los comunes.

Independientemente del enfoque metodoldgico que se lleve adelante (cuantitativo,
cualitativo, o dialéctico o reflexivo), es conveniente resaltar y valorar la reflexion integradora
desde el momento en que no es posible contar con todas las seguridades de un saber, sin
considerar aquello a lo que no se accede desde alguno de los otros enfoques (el «ver» y los
puntos ciegos). Esto revela ante la conciencia del investigador un saber inacabado,
incompleto y, por lo tanto, abierto.

Frente a las distintas herramientas posibles (cuestionarios, entrevistas individuales o
en profundidad, autobiografias) la entrevista en profundidad nos parecio el medio méas

adecuado para articular los conceptos de la metodologia cualitativa sefialados ut supra.

3.1 Delimitacion del universo y constitucion
de la muestra

Para poder investigar cualitativamente el texto en el que se inscribe y reproduce el
conjunto social que se somete a estudio, elegiremos una muestra, un subconjunto que tenga
la cualidad de ser un fiel reproductor de la estructura de aquel. No se hara una seleccion
azarosa de integrantes, ni sera el resultado de alguna muestra de caracter estadistico,

cuantitativo.
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El universo de estudiantes de donde se tomé la muestra quedd delimitado por la
procedencia geografica (debido a razones de indole material y de tiempo que acotaron el
trabajo de campo)®. Decidimos, por otra parte, jerarquizar las entrevistas presenciales frente
a un formato virtual, en pos de una mejor calidad del resultado.

Entendemos que estas decisiones pueden alimentar un sesgo cuantitativo y cualitativo
a tener en cuenta, pero las condiciones materiales y el tiempo de trabajo que abarcaria todo
el universo nacional estaban fuera de nuestro alcance. No obstante, consideramos que
Montevideo constituia un universo de calidad significativa para el desarrollo de la
investigacion: segun datos del Monitor Educativo de la Direccion General de Educacion
Técnico Profesional-UTU (DGETP-UTU, 2023) los estudiantes de FPB plan 2007 en el afio
2022 eran 2024 en Montevideo, mientras que 3946 eran del interior total. Estas cifras dan la
pauta de que Montevideo representa un universo significativo como para ser referente de la
investigacion.

Se buscé entrevistar a jovenes que hubieran estudiado las distintas orientaciones
técnicas de la propuesta educativa de la UTU y que provinieran de distintos lugares de la
ciudad; puesto que Montevideo cuenta con muchas escuelas con esa oferta educativa
amplia, distribuidas en distintos barrios.

La seleccion de potenciales entrevistados se realizé con base en un conjunto de
variables que, a la vez de no ser demasiado exhaustivas, fueran fuertes y representativas
del objeto a investigar, de la pregunta problema.

Las variables seleccionadas que pasarian a determinar la muestra debian responder a

las siguientes caracteristicas:

* que los estudiantes seleccionados fueran egresados del FPB 2007

* que fueran mayores de 18 afios,

* que la muestra estuviera equilibrada desde el punto de vista de la variable género
(hubo un caso de un/a estudiante que se definié como de identidad transexual),

* que el conjunto de los estudiantes seleccionados hubiera realizado sus estudios de
FPB en diferentes de la UTU en el Montevideo urbano para dar asi un caracter
aluvional en cuanto a procedencia geografica de la muestray lo que ello pudiera
aportar en cuanto a la variable condicion socioeconémica por zona.

* que los estudiantes hubieran cursado orientaciones diferentes de una forma lo

mayormente representativa de la oferta educativa del plan FPB 2007

3 Desde el principio, la conformacién del universo quedo remitido a Montevideo, dejando inclusive de lado
las zonas rurales de este departamento, por la misma razén de economia de recursos y de tiempo para realizar

el trabajo de campo.
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(carpinteria, mecanica, electricidad, belleza capilar, gastronomia, informatica,

artes y artesanias, audiovisual e industrias graficas).

Se procuré asi obtener una muestra que tuviera una representatividad cualitativa que
reflejara un habla comun del conjunto que se pretendia estudiar, un discurso o texto del
colectivo de donde provenian los integrantes. Asi, podriamos acceder a una lectura que nos
orientara hacia las respuestas que buscabamos sobre la calidad de la incidencia (o no) del
plan y la asignatura en los jovenes estudiantes. En la subjetividad del colectivo podriamos
asi obtener pistas para la investigacion; segun Luhmann (1996, p. 17, en Canales, 2006, p.
12), desde la escucha nos podriamos colocar en el observar del observar.

La tarea en la dinamica de trabajo con este grupo consistié en provocar con preguntas
disparadoras la aparicién en el habla de elementos estructurantes del discurso; el texto que
es el sostén de sus historias de vida. Se conform6 asi un texto colectivo, no individual, a
partir del que se ordenaron las palabras clave que aparecieron y que revelaron elementos
gue atestiguaban (o no) la repercusién en sus vidas por haber transitado en la formalidad

educativa.

3.2 Los pasos que se siguieron para la
construccion
de la muestra

Se procedio a solicitar a las autoridades de la DGETP-UTU la autorizacion para
recolectar la muestra en el universo de las distintas escuelas escogidas (con los criterios ya
sefialados). De esta manera, cumplimos la formalidad de informar y pedir la autorizaciéon a
dichas autoridades para realizar el trabajo en la institucion.

Contar con el aval institucional nos permitiria acceder a los datos informéaticos
institucionales del universo seleccionado, para poder elegir a los futuros candidatos a ser
entrevistados. Luego de ello, el paso siguiente seria realizar la lista de candidatos a la
conformacion de la muestra, con base en los datos oficiales que se podian desprender de
los registros de las escuelas.

Aqui comenzaron a surgir los primeros problemas en la realizacion del trabajo de
campo: la predisposicién de las direcciones escolares y del personal administrativo llegada
la hora de suministrar los datos fue, en distintos casos, desde remisa o0 esquiva a la
negacion total, lo que genero distorsion en los planes que teniamos y retraso en el plazo de

ejecucion de la tarea.
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Alli se tuvo que optar por modificar la estrategia y recurrir a direcciones escolares y
funcionarios més afines a la demanda, a colegas docentes en general y a colegas
alfabetizadores laborales en particular, educadoras/es (que siempre tienen un muy estrecho
vinculo con estudiantes y familiares en general). Los familiares fueron, en algunos casos,
muy importantes para llegar finalmente a los estudiantes: pues se transformaban en los
aportantes del contacto efectivo con el estudiante (sobre todo, al brindarnos su nimero
telefénico).

Es importante sefialar que el trabajo de campo comenzd en octubre de 2022, en una
etapa pospandémica: aun pesaban las distancias sociales y secuelas de caracter
psicoldgico, como el temor a los contactos directos, independientemente de las
disposiciones formales. La etapa de aislamiento distorsion6 el conjunto del funcionamiento
social e incidio en diversos aspectos, como el enlentecimiento administrativo que atrasaba
las resoluciones o la adjudicacién de los permisos para realizar la investigacién dentro de la
institucion UTU. Ello implicaba la menor disposicion del personal para cualquier tipo de
gestion, la sobrecarga de los funcionarios y su hipersensibilidad frente a demandas
especiales, como la solicitud de una lista de exestudiantes con determinadas cualidades.

Nos interesa destacar un hecho que sucedi6 en varias oportunidades: diaogar con
estudiantes que aceptaron asistir a la entrevista, pero cuando llegaba la hora de realizarla se
excusaban telefénicamente y no iban, o directamente no concurrieron sin aviso previo.
Creemos que esto puede interpretarse como una sefial propia de las caracteristicas de la
pospandemia o, en algunos casos, de las caracteristicas generacionales de los
entrevistados.

3.2.1 Técnica «bola de nieve»

Segun lo expresado precedentemente, comenzamos a trabajar desde los datos que
habian proporcionado los centros educativos.

Una vez que comenzamos a realizar las primeras entrevistas, complementamos la
confeccion de la lista definitiva de candidatos a través de la técnica conocida como «bola de
nieve»; es decir, la muestra original se increment6 con contactos que suministraron los
estudiantes que ya habian sido entrevistados. Se les pidi6 a estos jovenes que, si tenian
conocidos de otras escuelas que cumplieran con los criterios para la conformacion de la
muestra, que por favor nos pusieran en contacto con ellos. Este proceso se repiti6é hasta
alcanzar un numero de entrevistados que posibilité llegar a saturar la muestra.

La técnica conocida como «bola de nieve» es una técnica no probabilistica que se
enfoca en redes sociales (por ejemplo, las que constituyen estudiantes con caracteristicas

muy similares, como es el caso de la poblacion estudiada). Ademas, cuenta con la ventaja
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de ser exitosa con un cociente muy favorable en la relacion costo-efectividad, si la
comparamos con otras formas de muestreo

Esta técnica es Util para estudios exploratorios y para llegar a personas cuyo acceso
se torna dificil. En el caso de la poblacion estudiada, los centros educativos no siempre han
preservado las formas de vinculacién con los egresados: varios de ellos no contintan en el
centro educativo por la via de la continuidad educativa, se mudan de barrio, no se
mantienen los contactos por la via informética (mails) o telefénica (extravio o cambio de
namero de los estudiantes o de sus referentes), entre otros problemas. Ello fue evidenciado
a medida que comenzamos a desarrollar la investigacion, ademés de las ya mencionadas

dificultades para el acceso por la via institucional a los posibles candidatos.

3.2.2 Concepto de saturacion

La saturacion es ampliamente reconocida en la investigacion social como principio
metodoldgico. Se trata de un principio que fue ordenado desde la teoria fundamentada de
Glaser y Strauss (1967), y se define como un punto que permite interrumpir la recoleccién de
datos para su posterior andlisis en un trabajo investigativo. Si bien tiene una buena
aceptacion, existen polémicas con respecto a su validez: hay autores con otras opiniones y
un debate acerca de su pertinencia.

Glaser y Strauss (1967, p. 61) definen a la saturacion de la siguiente forma:

El criterio para juzgar cuando dejar de muestrear los diferentes grupos pertinentes a
una categoria es la saturacion teorica de la categoria . La saturacion significa que no
se encuentran datos adicionales mediante los cuales el socidlogo pueda desarrollar
propiedades de la categoria. A medida que ve casos similares unay otra vez, el
investigador adquiere la confianza empirica de que una categoria esta saturada. Se
esfuerza por buscar grupos que extiendan la diversidad de datos lo mas posible, solo
para asegurarse de que la saturacion se basa en la gama mas amplia posible de

datos sobre la categoria.

Este criterio confiere la posibilidad de construir conceptos, propiedades y categorias
desde los datos que se recolectan. En esa discusion acerca de la pertinencia'y como se
define el concepto de saturacién, hay autores que dicen que depende del tipo de
investigacion cualitativa y el objetivo con que se busca el punto de saturacion.

Se alcanza el punto de saturacién al percibir la certidumbre de que una entrevista mas
no agrega nada sustantivo a los hallazgos consignados en el andlisis de las realizadas hasta

alli. Es decir, se llega progresivamente al punto de saturacion: las entrevistas comienzan a

a7


https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC5993836/#CR26

ser redundantes y a no aportar informacion nueva. En ese momento, es posible decidir
razonablemente que nos podemos detener.

Segun Dey (1999) es necesario combinar el muestreo tedrico «guiado por las
similitudes y contrastes necesarios que requiere la teoria emergente» (p. 30), en un proceso
lineal de la recopilacion de los datos y su analisis, no de manera separada.

Desde los distintos aportes al concepto de saturacion esta el de Grady (1998), que

concentra su atencion en la recoleccion de datos y sostiene que:

Los datos nuevos tienden a ser redundantes con respecto a los datos ya recopilados.
En las entrevistas, cuando el investigador comienza a escuchar los mismos
comentarios una y otra vez, se llega a la saturacién de los datos... Es entonces el
momento de dejar de recopilar informacion y comenzar a analizar lo que se ha
recopilado (p. 26).

Este aporte de Grady fue muy ilustrativo en nuestro trabajo de campo en el momento
gue tuvimos que decidir detener la recoleccién y considerar el material recopilado como

suficiente, para pasar a la etapa de andlisis de los datos.

3.3 Consideraciones éticas

Desde el punto de vista legal, las consideraciones éticas estaran sustentadas en el
Cadigo de Etica Profesional del Psicélogo/a y el Decreto N°158/019, en lo referente a la
investigacion en seres humanos, elaborado por la Comisién Nacional de Etica en
Investigacion, vinculada a la Direccion General de la Salud del Ministerio de Salud Publica.

Fue imprescindible —desde el punto de vista ético— dejar en claro a los entrevistados
los objetivos fundamentales de este trabajo de investigacion, desarrollar una explicacion
clara y concisa de los elementos centrales en los que consistira este trabajo, asi como los
fines que se persiguen. Se hizo necesario, ademas, contar con el consentimiento libre e
informado de los sujetos de la investigacion y, a su vez, comprometernos a una devolucién
del trabajo, que realizaremos conforme a los aportes de sus relatos, sus opiniones y las
experiencias que expongan, vividas a lo largo del desarrollo de su pasaje por el plany la
asignatura.

Dejamos en claro a los entrevistados* la confidencialidad en la gestiéon de toda la

informacion que se recogeria de los diversos contactos que se llevasen a cabo durante la

4 Sj bien es ineludible basarse en los protocolos que requiere la realizacion de entrevistas a menores de
edad, en nuestro caso no fue necesario, pues todos los entrevistados debian superar la mayoria de edad, de

acuerdo con las caracteristicas de la muestra (seccion 3.2).
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investigacion. Otro elemento a tener en cuenta, dadas las peculiaridades coyunturales
producto del desarrollo de la pandemia provocada por la COVID-19, son los aspectos
psicoldgicos que pudieran surgir en las entrevistas y fueran pasibles de ser derivados a

profesionales del area de la salud.

3.4 Acerca de lareflexividad en la metodologia
de investigacion

Encarar una investigacion que indague en la construccion de sentidos subjetivos en
los jévenes con respecto a la incidencia de un plan de educacion requiere una serie de
recaudos metodolégicos que nos remiten al concepto de reflexividad. Por ello, debemos
desarrollar advertencias y hacer consideraciones en cuanto al andlisis de la predisposicion
de las partes intervinientes en este trabajo investigativo en los distintos tiempos:
preliminares, de desarrollo y posteriores al trabajo de campo.

La investigacion nos demanda tener una mirada aguda y de busqueda audaz, pero
fundamentada y que no se deje dominar por la subjetividad: esta debe permanecer
desplegada para descubrir y analizar un espacio social complejo que relaciona a actores
colocados desde lugares, antecedentes, intereses e historias de vida que son
sustancialmente diferentes.

Aqui se destaca la responsabilidad del investigador en el mantenimiento de ese
delicado equilibrio. Este esta colocado en un lugar de poder frente al investigado y las
advertencias se focalizan en la gestion de su propia construccion subjetiva y de sus
sentimientos en general; frente a la situacion de los investigados en el desarrollo del trabajo
de campo. Desde ese lugar, interpela e interpreta la disposicion de los estudiantes
entrevistados, construye la confianza, forja una apertura cuando se desarrolla ese doble
juego de reflexividades entrevistador-entrevistado en el devenir de la entrevista, en la
produccion de conocimiento y en la evaluacion de sus resultados.

Al tratarse en nuestro caso de entrevistas en profundidad, apuntamos a la generacion
de confianza e interés de parte de los entrevistados hacia el entrevistador, en un escenario
que debe constituir una zona de neutralidad, libre de inducciones de cualquier tipo. Es una
relacion que requiere una muy especial predisposicion y actitud reflexiva por parte del
entrevistador, pues apostamos a habilitar la generacion de la expresividad verbal de los
estudiantes entrevistados.

En este caso, de un lado tenemos a jovenes estudiantes de edades, géneros y
procedencias diferentes, con estudios de orientaciones profesionales diferentes, y con o sin

experiencias laborales, cuyo aspecto comun es ser adultos —mayores de edad— y en su
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mayoria egresados recientes, entre otras variables. Fueron convocados a la experiencia a
solicitud nuestra, gracias a datos brindados por sus referentes. Estos referentes suponian un
factor de confianza inicial: directores escolares, algin docente con el que habian
desarrollado alguna relacion de cercania, funcionarios administrativos como los adscriptos, o
educadores de los centros de ensefianza donde habian cursado sus estudios, 0
excomparferos de cursada. Esto favorecio la posibilidad de seleccionar nuevos participantes
para la muestra.

Su interés en la participacion era relativo y diverso, con expectativas o no, hasta
simplemente cumpliendo un compromiso de cortesia con aquella persona que los habia
invitado a participar. Los que concurrieron lo hicieron demostrando diferente predisposicion
a desarrollar el encuentro, pues si bien fueron informados de las caracteristicas generales
del cuestionario en el momento de la convocatoria, tal vez no era del todo claro y de interés
para ellos.

Del otro lado, un investigador mayor de edad, desconocido para ellos y desconocedor
de sus entrevistados, con un interés marcado en el objetivo trazado, con un fin investigativo
y cientifico. No obstante, ese lugar de aparente solidez del entrevistador adulto conlleva
temores al fracaso, a un resultado pobre o desdibujado en cuanto a los objetivos trazados, y
otra suerte de dudas y temores que todos naturalmente tenemos frente a cualquier tipo de
emprendimiento.

Considerando esas diferentes caracteristicas sefialadas de la poblacion entrevistada,
podriamos decir que predomind, en términos generales, una tendencia al relato que mostro
un interés y una apertura que fue creciendo a lo largo del intercambio en forma variada y
desigual, ya que el protagonismo individual del/de la entrevistado/a y la posibilidad de contar
su experiencia le fue dando volumen y riqueza particular a lo que exponia. Ello permitié —en
términos bastante diversos— distender esa tension inicial, frecuente en una actividad donde
la persona entrevistada no deja de sentirse interpelada, juzgada, observada criticamente
mientras desarrolla su relato y da forma y contenido a su discurso.

Lo dicho refiere a la instalacion paulatina y a la forja de una certidumbre y una
politicidad imposibles sin ese intercambio generador, posibilitador, que no puede construirse
desde una sola parte para permitir un resultado. Entrevistador/entrevistado generan un flujo
insustituible y Unico; por ello, debe garantizarse por parte de quien tiene la conducciéon
(entrevistador) neutralidad e imparcialidad que permita desarrollar lo mas auténtico de la
exposicidn de los jévenes, y que tienda a facilitar su andlisis posterior. Y, si bien la
responsabilidad recae absolutamente en el entrevistador, su desempefio no condiciona
exclusivamente el resultado.

La trama sutil de cada relato improvisado, frente a una pregunta que era parcial o

totalmente desconocida, es el generador de un resultado Unico, auténtico. Cada individuo
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puede producir un discurso exclusivo en un mundo tan infinito como lo es el espacio social
en el que se genera, independientemente de las influencias institucionales que tiendan a
uniformizarlos.

Frente a una situacion que se torna lenta, estancada o sin aporte aparente de parte del
entrevistado, la calidad del entrevistador es demandada e interpelada en pos de la
continuidad de la entrevista, a fin de facilitar la bdsqueda de nuevos caminos.

Como docente con experiencia y relacion con la poblacién objeto de estudio, hemos
transitado vivencias de caracteristicas similares a la de una entrevista individual en
profundidad, al momento de encarar una clase en el aula. Tanto en la entrevista como en el
aula, abordamos temas que involucran zonas de sensibilidad (algunas muy delicadas) y que
seguramente atafien a experiencias de vida de aquellos con quienes hemos construido una
posibilidad, una experiencia de conocimiento. Alli se desarrollan encuentros que involucran
a la ética, el cuidado de las partes y la exposicion de temas de sensibilidades diferentes. Es
entonces que debemos tener una actitud autoconsciente sobre nuestra propia influencia en
la investigacion que, a la vez de permitirnos desarrollar y potenciar la experiencia de
conocimiento, nos coloque desde una actitud que garantice y cuide a las partes
intervinientes.

El saber valorar la apertura con los entrevistados —entendida esta como la capacidad
de construir confiabilidad y la posibilidad de construir un ambiente abierto con ellos—, la
disponibilidad de los jovenes a exponer experiencias de vida muy ricas, demandantes y
sensibles, implicé una importante delicadeza de quien las recibe y las gestiona. En ese
punto, la postura y la actitud reflexiva de parte del investigador deben dirigirse no solo a la
calidad en la profundizacién de la entrevista; sino a la del producto que se obtenga para la
investigacion. Esto incluye su manejo a la hora de hacer el cierre, la formulacion de
conclusiones solidas y su exposicion como producto de conocimiento, como resultado
cientifico.

El ser docente de este plan y convivir en el desarrollo laboral y social general con los
entrevistados, nos brinda mucha informacion y conjuntamente genera muchos sentimientos.
Ello tensiona y desafia la capacidad del investigador de colocarse en un punto neutral, que
no ponga en riesgo la calidad de los productos de conocimiento obtenidos en la
investigacion que se esta desarrollando, a la hora de hacer su analisis cientifico.

Para ello, sostuvimos una actitud conscientemente despojada y critica hacia los
prejuicios sociales excluyentes y discriminadores que existen con respecto hacia estos
jovenes, la mayoria de ellos pertenecientes a las poblaciones mas desfavorecidas de
nuestra sociedad. Para reforzar esta actitud, nos basamos en los conceptos expuestos por
Figari, que ya desarrollamos en el marco tedrico; en especial, su referencia a la mirada de la

sociedad de su tiempo hacia los jovenes y hacia la propia UTU, en la construccion que hace
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del concepto del sujeto carente. Mas alla de las caracteristicas comunes que permiten la
construccion de las variables ordenadoras a ser tratadas en esta investigacion, entendemos
gue los jévenes son portadores de amplias diversidades que enriquecen la obtencién de
datos para el estudio.

Como se vera a la hora del analisis del material de campo, sus respuestas son de tal
variedad que estan constituidas por las que tienen caracteristicas mas sociol6gicas, hasta
las de caracter psicoldgico y de cultura generales. Todas ellas demandan una
contextualizacion exigente que desafia a la investigacion y su lectura. El permanente
recordatorio de las discriminaciones arriba sefialadas fueron una constante advertencia para
la observacion de nuestras emociones frente a los relatos, dada nuestra condicion de
entrevistador adulto, masculino, universitario, perteneciente a quintiles socioeconémicos
distantes —en la mayoria de los casos— con respecto a los entrevistados.

Se entiende que la situacion de entrevista demanda una actitud abierta de las partes,
desde la responsabilidad del entrevistador avanzamos hacia una situacion que permita
descubrimientos que contribuyan a un campo de produccion cientifica que, como tal, dé
lugar —sin descuidar el rigor— a la aparicion de lo no evidente, lo imprevisto, lo no sabido ni

imaginado.

3.5 Laimplicacion personal en lainvestigacion

Nos desempefiamos como docente alfabetizador durante doce afios y medio en
distintas escuelas de la UTU. Atravesamos otro plan (Rumbo) dentro de la misma institucion.
Tuvimos estudiantes en diversas escuelas (once) con distintas orientaciones técnicas, lo que
nos aseguro un contacto de caracter aluvional, en cuanto a procedencia geografica y de
condicién socioecondmica de los estudiantes, asi como de sus diversos intereses
formativos.

Ejercimos la docencia en los cinco turnos con los que contaba el FPB 2007, lo que nos
asegur6 haber tenido contacto con estudiantes que no trabajaban y con aquellos que si, y
gue por tal motivo iban a los ultimos turnos. La condicion docente nos posibilitd durante todo
ese tiempo escuchar discursos de diversas caracteristicas de los estudiantes, lo cual nos
brindé muchas ensefianzas y sorpresas. Sus relatos tenian una densidad llena de
novedades donde, entre otras cosas, se evidenciaba el desafio a sus condicionantes vitales.

Lo sefialado en los parrafos anteriores pone en evidencia las condiciones de
implicancia en las que estabamos y estamos inmersos, con respecto a los sujetos de
estudio. Ello reforz6 la actitud de cuidado y alerta en el desarrollo del trabajo investigativo,

ante lo cual tomamos los siguientes recaudos:
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* no entrevistamos a jovenes que hubieran sido nuestros estudiantes recientemente,

* no realizamos entrevistas en escuelas en las que hubiéramos ejercido la docencia
recientemente,

* procuramos no tomar contacto con personal administrativo con el cual hubiera
trabajado en alguno de los afios en nuestra carrera docente.

Cumplimos el requisito ineludible formal frente a las autoridades de la UTU de
presentar la carta para solicitar la autorizacién para realizar el trabajo de investigacion, lo
gue reforzé nuestra condicion de investigador frente a la del rol docente.

Desde el concepto de implicacion de Loureau (1975, en Heuguerot, 2015) se entiende
gue una parte imprescindible de la investigacion son las reflexiones del investigador sobre
los motivos conscientes e inconscientes que lo relacionan con su objeto de estudio.
Explicitar los motivos y las condiciones de produccion del conocimiento, historizar la relacion
del quien investiga con su tema de estudio, es intentar no olvidar que, en las ciencias
sociales, el investigador se involucra con lo investigado.

El trabajo de campo en investigacion cualitativa nos expone a influencias, como el
sentido comun, creencias, valores y prejuicios; que generan una implicancia que, si no se
maneja como corresponde, pone en riesgo el rigor de la investigacion. Es fundamental
superar la tendencia a reproducir lo predominante y el consenso no cientifico para lograr un
trabajo consistente.

Un ejemplo de como se genera esta implicacion personal es la metodologia de la UAL,
gue pide a los estudiantes desarrollar su arbol genealdgico laboral familiar, para conocer sus
historias y motivaciones. Esta practica genera una proximidad que construye un fuerte lazo
con los jovenes, desarrolla subjetividades que influyen en las ideas, afectos y
caracterizaciones del educador hacia los individuos y el grupo. Esta situacion exige una
alerta constante para no dejarse llevar por los prejuicios del investigador-docente. Tomar
conciencia de la implicancia es crucial para el éxito del trabajo de campo y las conclusiones.

El punto de mayor tension se produce cuando la exterioridad del objeto de estudio se
convierte en un producto subjetivo o interioridad en el investigador. En este momento, es
esencial equilibrar las experiencias de vida acumuladas —como estudiante, docente y ser
social portador de paradigmas complejos— con las propias condiciones de clase social,
edad, género y procedencia, para mantener el cauce cientifico de la investigacion.

Al indagar en la tematica y en los sujetos de estudio se debe mantener una prudencia
metodoldgica. En el enfoque cualitativo, la subjetividad vinculada a la implicancia debe
mantenerse, sin perder la condicién humana que contribuya al caracter cualitativo del

proceso de trabajo.
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Procederemos a continuacién a analizar las entrevistas desde las herramientas que
nos brinda el marco tedrico seleccionado. Intentaremos generar las condiciones para
elaborar conclusiones que nos arrojen luz sobre las preguntas que orientan esta

investigacion.
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Capitulo IV
Analisis de las entrevistas

4.1 Reconocimiento

A partir de las entrevistas realizadas a los estudiantes y desde los conceptos de Axel
Honneth y Jessica Benjamin, podemos examinar el concepto multifacético del
reconocimiento en sus experiencias educativas y personales. Ambos autores ofrecen
marcos complementarios para comprender como los individuos construyen su subjetividad y

su lugar en la sociedad a través de la interaccion con los demas.

4.1.1 El reconocimiento desde |la perspectiva

de Axel Honneth: esferas de valoracion

Como hemos desarrollado en el marco tedrico, Honneth —de acuerdo con los
postulados hegelianos— planteaba el reconocimiento social desde tres planos. El primer
plano esta referido al amor y el cuidado (se desarrolla en los vinculos més cercanos e
intimos); el segundo plano implica a la esfera de la solidaridad y la eticidad (su foco es la
comunidad, las grupalidades y los lazos sociales mas amplios), finalmente, el tercer plano
esta ubicado en el derecho y la sociedad civil (es lo relativo al Estado, las instituciones, los
contratos, el mercado laboral y de consumo, y constituyen relaciones de igualdad formal con
un otro generalizado o abstracto).

Estas esferas se manifiestan de diversas maneras en los testimonios de los
estudiantes y se entrecruzan en distintas formas de manifestacion, es decir, no se presentan
en el desarrollo social como pueden ordenarse en una propuesta teorica.

A continuacion, expondremos los hallazgos en los contenidos de las entrevistas, de

acuerdo con estos planos de andlisis.

4.1.1.1 Amor y autoconfianza: el rol vital de la familia

Esta esfera —vinculada a los planteamientos de Winnicott y Benjamin sobre los
vinculos tempranos— consolida la autoconfianza en el sujeto, a través del afecto y el apoyo

reciproco.
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Muchos estudiantes destacaron el apoyo familiar como un pilar fundamental. E1
mencionaba que, a pesar de la falta de apoyo materno, sus hermanas la animaron a seguir

estudiando lo que le gusta.

E1: Normal, o sea, mi familia directamente con mi madre no me hablo ahora y entonces como que no...
nunca le importd. O sea, si me ha mandado a estudiar. Nunca me llevd, siempre fui sola. Entonces fue
como que no le importd. Y ahora si tengo gente que me apoya, por ejemplo, mis hermanas, que si lo

ven, me siguen dando para adelante que siga estudiando y ta...

Si, ellas [sus 3 hermanas] en realidad me dicen que haga lo que a mi me gusta. En realidad, la
peluqueria no me gustaba, o sea, podria haberla dejado y estudiar lo que a mi me gustaba, pero ta... yo

no iba a dejar una carrera por la mitad, queria terminar.

Tuvo la entereza en la adversidad de estudiar una carrera que no le gustaba (ella
aspira a estudiar, formarse en Gastronomia, lo va a hacer y cuenta con el fundamental
apoyo de sus tres hermanas, segin manifiesta).

Por otra parte, E3 asevera que en su entorno valoran el hecho de que haya optado por

estudiar, ademas de que tienen informacion de que el FPB es una buena propuesta.

I: ¢ Pero tu sientes como que los demas dicen: «qué bueno esta el curso, que E3...».
E3: Que «jqué bueno que esta el curso!», o sea, todo eso que yo dije, y que yo lo haya hecho, también.

E4 subraya el orgullo que sienten sus seres queridos por ellay como la ven como «la

estilista de la familia», al brindarle apoyo material y contactos.

«Para mi familia, es un verdadero orgullo. Para ellos, por mas

gue no termine mis estudios, ya soy una profesional»

I: ¢Como entiendes que eres socialmente percibida después de haber egresado del FPB, en tu familia,
por tus amigos, en tu barrio, tu trabajo o en otros ambitos donde socializas? Por tener, digamos, ese

antecedente. Por ser una egresada del FPB, ¢como te ven?

E4: Vengo de una familia muy, muy grande. Hoy en dia, para mi familia, es un verdadero orgullo. Para
ellos, por méas que no terminé mis estudios, ya soy una profesional. Es una familia muy grande, como te
dije, entonces gracias a ellos he llegado a muchas personas. He llegado a muchos eventos, a muchos
puntos, que decis: «jamas me imaginé llegar aca». Para ellos, soy la estilista de la familia. Si, muy
orgullosamente y son los que siempre me dan una mano a todo: a conseguir materiales, a conseguir
clientes, que siempre que necesito a un modelo o a una modelo para lo que es el taller. O, mismo si
alguien haya necesitado y es como: «tengo la persona indicada» y ya me recomiendan, y sin preguntar,
le pasan mi nimero y todo, absolutamente todo. En el barrio también, es como «pahhhh... necesito...
de» (conversacion entre vecinas) «Este, pahhhh... necesito hacerme... no sé, necesito hacerme algo.
«Ahhhh...Habla con E4». «E4 esta a tanto de la cuadra, vive en el niumero (dice niumero) y él te hace...
te hace esto, te hace esto, te hace esto, te hace esto. Y si no, va a domicilio». Estoy trabajando... Ahora

también estoy trabajando un poco en negro. Porque estoy trabajando en una peluqueria, que es del lado
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de Punta Carretas que solamente me estan llamando para lo que es peinado, porque ellos no se
pueden permitir tener un... un... un laburante mas por temas econémicos, pero... por lo que trabajo
recibo mi buena paga. Mismo a los clientes, a lo que atiendo... Lo mismo me piden mi nimero y si
puedo ir a domicilio y es... es como te digo, es el modo boca en boca. Los atendia a ellos y ahora estoy
atendiendo a la madre, a la sobrina, la hermana, a la vecina, a la cufiada... mismo a las hijas. A quien

sea, nunca, nunca se sabe a quién, a quién vas a atender.

Por una parte, se advierte en la respuesta una referencia a trabajo informal; por otra

parte, la persona entrevistada alude como, aun frente a adversidades, su familia permanece

unida y la apoya emocional y materialmente (ver seccion 4.2.1.5).

E7, aunque siempre tuvo el sostén familiar, siente que ahora la valoran més porque

superd sus expectativas y «cambié mucho en ese proceso». Destaca en su relato una

seguridad que le dio el plan en cuanto a su integracion social.

«A los 17 afios no sabia leer ni escribir con seguridad, no habia

terminado primaria»

E7 relata que «no hizo la escuela normalmente». A los 17 afios «no sabia ni leer ni

escribir con seguridad, no habia terminado primaria», e «hizo lo que le quedaba de primaria

en dos afnos». A continuacién, hizo el FPB:

E7: Si, yo creo que si. Que me sirvi6 mucho a integrarme. No sé si reconocida. Pero a integrarme me

sirvié, me sirvi6 mucho eso.

I: ¢ Consideras que tu valoracién como persona es mas tenida en cuenta por los demas familiares,

amigos y entorno social, después de haber realizado tus estudios en la educacion técnica?

E7: Si, yo considero que si. Mi familia igual siempre fue un sostén muy grande, que siempre me ayudo a
estudiar, pero siento que si, que eso como que me ven distinto, porque cambié mucho en ese proceso.
Entonces siento que si, que me valoran mucho mas de lo que me valoraban en su momento, o sea,
tenian expectativas en mi, pero siento que llegué a esas expectativas y pasé un poquito mas. Capaz
gue suena como feo eso, pero no sé como explicarlo. Siento que si, que me valoran mucho y que ven

gue hubo un cambio muy grande en mi después de haber pasado por ahi.
I: Como que superaste las expectativas que ellos podian tener...

E7: Si, si, si, si, incluso cuando yo les conté que queria venir aca (esta haciendo bachillerato de
Gastronomia) y todo, quedaron como sorprendidos porque mi meta era hacer eso, y ver como me iba
ahi y después ver qué iba a hacer, ¢no?, porque tampoco es que siempre quise estudiar, pero tampoco
tuve un plan. Yo que sé... hay personas que empiezan a estudiar y dicen «bueno, voy a hacer esto, voy
a hacer lo otro». Yo tenia compafieros que hacian el FPB para después este... hacer nutricidn, otras
cosas, ¢no? Yo fui a ver como funcionaba y bueno... nada. Después cuando vine aca a la escuela de
Hoteleria, Gastronomia y Turismo todos como que quedaron como sorprendidos de... bueno. Ellos
siempre me dicen, ¢no?, «si llegaste hasta ac4, puedes llegar hasta mucho mas», pero se pusieron muy

contentos. Y quedaron como... bien, o sea, «pudo superar esto y capaz que puede mas».
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E8: Si, si, si, ese reconocimiento lo tengo. Claro que se marca mas, creo que pasa siempre, en la
familia, quizas no siempre, pero la mayoria de los casos entre amigos. Si bien si te reconocen, pero
estamos todos medio que, en la misma, estamos mas o0 menos todos en la misma altura. Y esto. Pero
si, claro que mi familia y también miembros ajenos a la familia me han dado ese reconocimiento como
por mi trayectoria, como estudiante, como... y como persona formada, ¢,verdad? Ambitos basicos de la
sociedad. Que eso me lo ha dado en su mayor parte o un cincuenta-cincuenta, fue entre mi familia, pero
claro que la UTU, y hablo de la UTU porque fue donde yo siempre estuve —estuve en el plan, siempre
estuve en la UTU, nunca estudié en liceo— me lo ha dado. Yo siento que muchas cosas se las
agradezco a la UTU, que se la voy a llevar agradecida siempre. Y una de ellas es esta, el haber hecho
el FPB.

E17 relata como los consejos de su abuela y madrina la motivaron a nunca dejar de

estudiar, consolidando su perseverancia.

«Vos nunca dejes de estudiar»

I: ¢ Y como observas hoy a quién eras ta al principio del FPB? ¢ Cémo te ves afios después a ti misma?

E:17 Y bueno, yo cambié bastante en algunas cosas. Pensaba antes y que no, no podia con las
materias porque las tenia bajas y decia... «ay, ay, ay... que no voy a poder seguir», y cuando empecé a
traer cero bajas a mi casa, dije... Mi abuela, yo estoy viviendo con mi abuela, mi abuela me dice «¢viste
gue pudiste, viste que me decias que no, que no podias, te levantas temprano o a la hora que seay te
ponias a estudiar de noche?». Yo estudiaba de noche, a la hora que sea, y me acostaba y dormia 5
minutos, 10 minutos para ir a estudiar. Para que si... 0 sea, no te puede faltar estudios, si vos querés
trabajar y tener una orientacion para lo que quieras, para... para lo que te guste. Y yo siempre a mi
abuela...yo nunca me rendi, del consejo que me dio mi madrina, que fallecié, me dio un consejo, me dijo
«Vv0s nunca dejes de estudiar, porque asi... asi, asi... vas a llegar a lo que vos querés», y yo hunca me

rendi. Segui ese consejo.

I: ¢ Sientes que el plan te ayudd a sentirte mas reconocida por la sociedad como persona, por el entorno,

como ser social, como alguien con quien se puede convivir, COMO una persona a quien se integra?

E17: Al principio era callada, era timida, no me juntaba con nadie, no era sociable. Y después, cuando
empezaron mis compafieros, me empezaron a hablar y me dijeron «ahhh...veni, animate con
nosotros...», y me empeceé a juntar. Y ahi empecé a ser mas sociable con todos. Soy buena, soy

amigable con cualquier persona.

E12, por su parte, encontré en sus estudios la valentia para participar en un concurso,
un logro «muy importante» para ella, que le otorga autoconfianza. (E12 fue estudiante de la

primera generacion del curso Audiovisuales del FPB en 2015-2016).

«Y si yo no hubiese estudiado esto, capaz que no me presentaba,

no ganaba nada»

58



E12: Si, si. Si ganaba... ganaba, si no ganaba el concurso, ta... Y quedé en tercer lugar y me gust6
elegir el tema de él, por todo el tema que hay ahora de la homosexualidad y todo eso, y quedé en tercer
lugar. Lo hice con mi propio equipo, mi propia cdmara, pero si yo no hubiese tenido el ciclo basico,
capaz que yo no me hubiese animado a hacer eso. También puede, puede ser algo muy, muy tonto,
¢no? Pero al momento de hacer las fotos con 24 afios, yo me acordaba de lo estudiado y bueno en los
planos, medios planos, y si yo no hubiese estudiado esto, capaz que no me presentaba, no ganaba

nada, eso fue muy importante para mi.

E13 afirma que la educacion fue «la mejor decision de mi vida» y se siente «<mas

centrado en lo que quiero», destacando el orgullo familiar por ser «el Unico que se va a

recibir en la familia».

«Hoy

estud

Mira..

en dia digo que tomé la mejor decision de mi vida al haber

lado el FPB y estudiado la carrera de Electricidad»

I: ¢ Como observas en general hoy, a quién eras al inicio de la cursada?

E13: Yo me veo més centrado en lo que quiero. Cuando llegué al FPB no sabia bien qué ibamos a dar
en el curso, a qué me iba a enfrentar. Hoy en dia, digo que tomé la mejor decision de mi vida al haber
estudiado el FPB y estudiado la carrera de Electricidad, porque es lo que me esta dando de comer hoy.
Fui a una seleccién entre varios chicos y a mi me eligieron por haberme formado como electricista, cosa
que era clave en donde estoy trabajando ahora, que me iba a servir. Y como el E13 de 5, 6 afios atras
fue lo mejor haber hecho la carrera que hice. Costd, no fue que yo sali de la escuela y ya sabia lo que
iba a estudiar. Cost0, porque yo fui ala UTU, abandoné, fui al liceo y me di cuenta que no era lo mio
porque iba a llegar a sexto, e iba a tener sexto y mas nada, y hoy en dia gracias al FPB me ha dado
practicamente todas las herramientas que tengo para para desempefiarme laboralmente por mi cuenta,
gue eso es mas que nada lo que uno busca. Siempre estar trabajando por su cuenta y tener una
herramienta. Si uno no tiene trabajo, poder tener un oficio. No fue facil, costé un poco, pero fue una de
las mejores decisiones que tomé haber hecho el FPB. Corri con bastante suerte, te lo podria decir asi,
porque no sabia qué queria estudiar. Me contaron de los cursos. Cuando fui a anotarme al FPB estaba
ya en tercer afo. Hice una capacitacion en la tarde. Me dijeron que «el afo que viene va a empezar el
FPB, y a los tres afios tenés el FPB completo. Podes irte de ahi y poder seguir estudiando en la rama
que vos elijas. Ya con el Ciclo Basico se te abren otras puertas y eligiendo bien...». Como te comenté
antes, no hay cosa peor que estudiar algo que no te gusta, y si tenés un poco de suerte con los
profesores que se comprometen, si te ven mal, o en el tema de los estudios si te ven mal animicamente,
el docente va y te pregunta «te veo mal, ¢vos desayunaste?». Esas cositas, las pequefias cosas hacen
que, hacen la diferencia. La verdad que hoy en dia, gracias al FPB, tengo las herramientas para
desempefiarme laboralmente. Las mejores herramientas las agarré del FPB, por decirtelo asi.

. mi sobrino es el tnico que se va a recibir en mi familia.

E13: Si, te digo que si. En una conversacién familiar con una tia decia «mira... mi sobrino es el unico
gue se va a recibir en la familia». Y eso te da un...... «juauuuuu!, jtan asi es esol». Valioso para uno
mismo, ¢no? Quizas mas para los otros. Pero te sentis superado en conocimientos, por decirlo asi, y a

mi me da bastante orgullo. Bueno, uno dice, a ver alguno de la familia que se haya formado como yo
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gue tuve la oportunidad, mis primos y mis hermanos tuvieron la oportunidad. Quizas no encontraron lo

gue buscaban. Pero si, te llena eso. Que te lo digan asi.
E 9 también confirma el fuerte apoyo de amistades y familia a su proceso de estudio.

E 9: Si, por supuesto. Bueno, mi madre dice siempre «¢por qué no vas a trabajar de esto?, ¢,por qué no
vas a buscar? Si a vos te gusta». Pero si, si, la verdad es que en las amistades y la familia siempre

apoyan mucho el proceso de estudio.

4.1.1.2 Superacion personal

La capacidad de perseverar, incluso en carreras que no eran de su agrado, como en el
caso de E1 de superar dificultades académicas:

En la entrevista de E1 (ver seccion 4.3.1.2) esta expresaba expresa que tuvo la
entereza en la adversidad de estudiar una carrera que no le gustaba, y la sostuvo hasta
terminarla. Ahora estudiara lo que le gusta con el apoyo de sus tres hermanas. O como el
caso de E17 (ver seccidon 4.1.1.1y 4.2.4.1) que generd una autoconfianza que es

reconocida por su entorno.

4.1.1.3 Derecho y valoracion social

En esta seccidn nos referiremos al reconocimiento del valor social de las partes —mas
alla de lo juridico— que impacta en la consideracion de desigualdades. Aqui, la educacion
técnica pondria en juego la perspectiva del reconocimiento en distintas esferas. Desde la
solidaridad v la eticidad (comunidad, grupalidades, lazos sociales extensos), y la esfera del
derecho, en el entendido de que la institucién educativa forma parte del Estado.

En este sentido el acceso a la educacion promueve relaciones de igualdad formal a los
estudiantes hacia otro generalizado o abstracto; por ende, se presenta como un factor clave

para la integracion social y el desarrollo profesional.

Reconocimiento profesional y social

Los estudiantes perciben una mayor valoracion de sus habilidades y competencias. E4
ha experimentado un reconocimiento directo de sus clientes, quienes admiran su trabajo y
solicitan sus servicios como profesional. Su reputacién se extiende por el barrio y su familia

la recomienda ampliamente.

I: ¢ Sientes que el plan te ayud6 a sentirte mas reconocida por la sociedad, como ser social, como una

persona a quien se integra, y nos sentimos bien con ella?

E4: Si, si.
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I: Por todo lo que me dijiste, si. Engarzando las ideas...

E4: Si, exacto, este... tanto como por fuera del centro como por dentro. Cada dia llega una persona de
afuera de la escuela. O mismo desde adentro de la escuela a un salén diciendo «quiero que me laves la
cabeza y me hagas un brushing» y ya ahi es como «me gusta como trabajas, de ahora en mas quiero
gue vos me atiendas cada vez que yo llego» o «quiero que me pases tu nimero telefénico o tus redes
sociales como un profesional para yo contactarte, para un evento, un magquillaje, un peinado, un corte,
tratamientos quimicos». Mmmm... paso, bueno el afio anterior que.... por mas de la pandemia, que se
pudo hacer un evento en la escuela, que yo jamas habia vivido uno de esos eventos que lo vivi... y lo
super vivi a todo. Y llegaba gente afuera, nosotros estuvimos presentadndonos al publico, peinando. La
clase de manicura estuvo haciendo manicura. Obviamente, los de maquillaje estuvieron maquillando.
Nosotros, de capilar, estuvimos peinando, estuvimos asesorando. También gente de afuera que te
decia: «gy tenés numero? ... porque me gustaria llamarte, me gusté lo que hiciste». Este, y yo asi... y
yo a veces en el momento, todo lo que nos decian los docentes de que el reconocimiento de boca en
boca se dio en ese momento. Era un grupo de chicas que habia ingresado al evento y se peind una
chica, y solamente con esa chica basté para que... para que las demas escuchen no solamente de mi,
como persona, sino de lo que era mi profesion, en particular, de como yo trabajé con ella para que otras
chicas llegaran y me dijeran: «hola, mi nombre es tal y tal, vine a que me peinaras, porque vi que
dejaste a mi amiga preciosa». «Y0 soy amiga de tal persona y ahora quiero que sea yo, quiero que me

toque a mi».

E12, gracias a sus estudios, es percibida como una fotégrafa y su profesionalismo es

reconocido en eventos, donde se siente «importante» y el «centro de atencion».

«Pero en muchas ocasiones el centro de atencidn sos vos»

E12: Si, no me dedico a esto, pero por fuera, digamos, trabajé con este amigo para hacerle fotos del
arte que hace él. Y... después, lo cotidiano, los cumpleafios de los familiares. Y todo eso, claro, capaz
gue te dicen «sacame una foto» y yo saco la foto en el momento, pero no es que... Trato de medir, de
gue tenga un encuadre, por mas que sean fotos cotidianas, de la familia, de un cumpleafos, trato de

gue tengan eso.

Si, claro. Me pasa de ir a sitios publicos, algun evento o algo y hacer fotos. Con fines como
para mi en realidad. Voy, aprovecho en el momento y viene la gente y también, aaah... y te piden las
fotos y demas. Y ahi vuelvo a lo mismo, si yo no hubiese estudiado esto, no me hubiese animado a
participar de diferentes cosas. Y también, volviendo a lo mismo, trato de aplicar todo lo que aprendi por
mas simple que sea, pero si. Aparte, te hace sentir en el momento importante también, porque no es
una persona atras de una cdmara, o sea, yo estudié. Y gracias a eso es que sé, ya que puedo tomar
una buena fotografia, un buen video. Y trato de buscar los momentos. Eso también lo aprendés, a
buscar el momento justo de una foto, que es para sorpresa, pero capturar un momento que transmita,
claro que si, como te digo, cuando vas a un evento o algo con la cdmara, como que todo el mundo esta
ahi. Hay un evento a tu alrededor, pero en muchas ocasiones, el centro de atencién sos vos porque la

gente quiere que tu le hagas una foto en ese momento. Es como que... sos fotégrafo.

Y obvio, te llena de orgullo porque, 0 sea, no sos una persona mas ahi adentro. Sos una

persona que esta retratando diferentes momentos y dandole un lugar a una persona que se te acerca. Y
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esa persona si te dio es porque confid y quiere que vos le hagas una foto para guardar ese momento,

¢si?

«...yo tengo una amiga que hace fotos, si vos precisas...». Hace poquito, una compafiera de
trabajo, que estd su mama también, tenia 5 meses de embarazo y... «quiero que me hagas las fotos en
unos dias, una semanita antes de... y después cuando nazca también, si». Es obvio, todo el mundo. O

vas a ir al cumpleafios de alguien «traé la cdmara» Y todo, gracias a mis estudios...

E13 se siente «bien preparado» para competir en el mercado laboral y su formacién
como electricista le abrié puertas; destaca, en particular, haber sido elegido en procesos de

seleccion.

I: ¢ Entiendes que mejoraron tus habilidades y competencias para el mundo del trabajo por haber
cursado el plan?

E13: Y si, si. La verdad que si. En el tema lo que es competitivo, si. Hay una gran competencia en la
carrera que yo estoy estudiando, somos bastantes, ¢verdad?, pero la verdad que ejercer bien el oficio
habla bien de uno, ¢no? De la formacién de uno también. No sé si va por ahi la pregunta, pero la verdad

gue me siento bastante bien preparado como para competir con lo que hay en el mercado, en la calle.

E8 siente un claro reconocimiento por su «trayectoria» y «persona formada» por parte
de su familiay la UTU. E11 expresa que el reconocimiento que siente esté ligado a su
«capacidad técnica» y que ahora puede opinar «de cualquier tema» en debates, algo que
antes no hacia (ver entrevistas de E8 y E11 en la seccion 4.2.3.2).

E18 percibe que la gente le toma «mas importancia» por haber estudiado en la UTU, y
la distinguen de quienes solo cursaron el liceo, lo que le permite establecer conversaciones

mas «centradas».

E18: Si, en parte, si, porque no solo en el sentido de estudiar, hiciste una pequefia carrera que ven que
vos le tomaste importancia a algo. En casa dicen... yo qué sé... «Ay, mira qué lindo y como te fue» y
ta... «Ay, mira, yo quiero anotar a mi hijo en la UTU... y vos, ¢qué le dirias?». «Yo le diria: cocina,
cocina, que es mas linda, pero hay otros cursos». «¢Ahh, si, es lindo?» Y la persona te pregunta «gy
coémo te fue?». Y ya puedes establecer una conversacion. Mas... mas yo que sé, mas centrada. No sé,
te toman esa importancia de que vos estudiaste algo lindo. «¢Y como te fue?» Y vos le decis que te fue
increible. Esa... como le toman mas importancia a la UTU. No se como explicarte, pero fue realmente
lindo. Realmente te toman como mas importancia. Porque el liceo lo hace cualquiera, realmente el liceo
lo hace cualquiera, pero realmente cuando vos tomas la decision de hacer UTU, la gente realmente te

pregunta «¢,como te fue?» y «¢es lindo?».

E19 (quien ahora es docente) destaco su buen relacionamiento con docentes y
funcionarios de su época de estudiante, con quienes llegé a trabajar como docente en el

mismo programa, lo que denota un alto nivel de reconocimiento y validacion profesional.

E19: Bueno, en general, pese a que yo estaba en una época bastante compleja, estaba «con la

adolescencia a mas no poder», el relacionamiento fue muy bueno y de hecho hoy en dia, bueno, trabajo
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en la docencia y actualmente trabajo con algunos docentes que fueron mis docentes. Y, por suerte,
puedo decir que el vinculo en general con funcionarios, docentes y compafieros fue muy satisfactorio.

Muy bueno, hoy en dia me encuentran y me saludan con mucho carifio.

El caso de E19 es una excepcion dentro de las personas entrevistadas: es la Unica
estudiante egresada del FPB que en la actualidad ejerce la docencia en ese plan. También
existen otras personas entrevistadas que tienen a la docencia en su perspectiva profesional:
(E4) ha tomado la decisién de presentar sus antecedentes, su carpeta, para acceder al

cargo docente; a su vez, E18 aspira en un futuro a ser profesora de Gastronomia.

4.1.1.4 Diferenciacion jerarquicay posicion social

E10 ilustra como sus estudios lo diferenciaron de sus comparieros de trabajo, pues
pudo acceder a un puesto de oficina, mientras otros realizaban trabajos manuales, no

calificados; asi, marc6 una diferencia «dentro de una escala jerarquica».

E10: No, no, yo me visto camuflado (trabaja en el Ejército), si, igual que todos, igual que todos, con la
diferencia que yo estoy en una oficina, que capaz ellos que hoy estan cortando pasto, mafiana estan

cargando cajas...
I: Ellos estan en vueltas haciendo diversas tareas, y vos estas siempre en la oficina...

E10: Hoy, por ejemplo, no llega ni un camion y yo voy a estar en la oficina, o sea, yo no voy a bajar, a mi

no me ordenan bajar.
I: Te marca una diferencia el hecho de tener estudios, claro, a diferencia de los otros que no lo tienen.

Aqui E10 introduce aspectos de reconocimiento que tienen que ver con una escala
jerarquica determinada por el sistema militar, y hace aclaraciones con respecto a la

posibilidad de realizacion de discriminacion por parte de sus compafieros de trabajo.

«No le llamaria discriminacion. Yo le llamaria, lamentablemente, envidia,

envidia por el simple hecho de decir... »

E10: Aparte que eso genera mucho, mucho de todo.
I: Roces, si, capaz que te discriminan...

E10: No, no. No le llamaria discriminacién. Yo le llamaria, lamentablemente, envidia, envidia por el
simple hecho de decir... fue al principio cuando yo ingresé, me decian «acomodado». Este... pero
realmente, no. Realmente, 0 sea, yo estudié para hacer eso. Capaz que afuera no «hay para hacer
eso». O sea, yo en una cadena de logistica, en un depdsito, con los lios que yo tengo, ho me iban a
tomar en una oficina. Porque me tenian que ensefiar todo lo que ellos hacen. Aca, sin embargo, me

agarraron, me dieron los conceptos basicos de lo que hacemos y, como te comenté antes, me dan la
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oportunidad de cada vez que es tiempo ir rotando en otro lado. Por ejemplo, hoy estoy en recepcion
viendo lo que llega, mafana puedo estar en compras, comprando yo las cosas, y ta... y asi. Que eso es
otra cosa, por ejemplo, es... otra forma de estudio que ta... capaz que no es reconocida afuera porque
no me dan titulo, pero yo tomo conocimiento y tengo como avalarlo, digamos.

Aqui estariamos frente a un caso de no reconocimiento desde el punto vista la esfera
de la «solidaridad-eticidad», segun Honneth, relacionada con lazos sociales extensos,
donde las formas de menosprecio predominantes son la discriminacién y la infravaloracién
de talentos por parte de sus comparfieros de trabajo.

A su vez, tiene un reconocimiento —desde la esfera del Derecho, vinculada al Estado
y al mercado laboral—, en este caso, desde la institucion militar, donde se desarrollan
relaciones de igualdad formal con otro generalizado o abstracto, donde se afirman sus
derechos (Honnet, 1997).

4.1.1.5 Integracion social

Se rescatan opiniones diferentes, aunque son ampliamente mayoritarias las
respuestas de haber reconocimiento de su entorno social y familiar después de haber
cursado la educacion técnica. Referimos aqui los casos de E2 y E15, que son los Unicos
casos de todos los entrevistados que no identifican reconocimiento de dicho entorno por
haber cursado el FPB.

Al preguntarle con respecto al reconocimiento familiar o social por haber cursado el
FPB, E2 respondio:

E2: En realidad, no tanto. O sea, si puedes tener una formacién, pero no es que te ven diferente o lo
que sea porque hayas tenido una formacién, siento que te ven igual que al resto. No sé, siento que
depende cémo seas vos también, cOmo sea uno mismo con el resto de las personas, como te vincules
porque vos puedes tener una formacion, pero puedes ser una horrible persona y tratar a todos muy mal.
Entonces esta, pero siento que no te miran diferente o lo que sea, porque hayas tenido una formacion.

Siento que te ven igual a otra persona que no hayas estudiado.
En el caso de E15:

E15: No. Pregunta dificil también porque yo diria que no, porque como te digo, para mi yo ya soy lo
mejor que puedo hacer. Entonces no, aunque me ayuden o intenten ayudar, yo soy el primero que
reconoce los problemas. Ahora si los quiero resolver o los dejo de lado, es otra cosa, pero yo soy el
primero que sabe los problemas, lo que esta pasando. Y, simplemente, no creo que me que vaya a
ayudar de una manera, porque soy muy individualista, también en el sentido de cuando ponen trabajos
en equipo, lo que sea, prefiero solo. Porque sé que si los hago yo, los voy a hacer bien. No confio en
gue los demés hagan bien las cosas y lo he intentado algunas veces. Y salio6 tal cual como yo te decia.
Tuvimos un problema este afio con la de Idioma Espafiol, que no venia, no sé qué y fuimos toda la clase

a hablar porque nos queria reprobar la materia cuando tuvimos tres, cuatro clases con ella nomas, y nos
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parecia medio estlpido eso. Entonces fuimos a hablar con el director y queria que hablara el delegado.
Le pregunté antes de ir a la Comision «¢sabés lo que vas a decir?». Se puso a tontear con los amigos,
cuando fue a decir, no sabia ni qué decir. Tuve que hablar yo. Entonces esas pequefias cosas, siempre
gue me pasan desde chico, me hacen hacer las cosas yo. Si no las hago yo, no estan bien hechas.

«Pedn de todo, oficial de nada»

A diferencia de E2 y E15 (mencionados con anterioridad) E5 destaco que le ha
costado enormemente en su vida avanzar en la educacion en general y la técnica en
particular. Aunque consideré que siempre se sintié «peodn de todo y oficial de nada»,
reconocié como una buena oportunidad —en general— su cursada tardia en el FPB para
poder culminar la Educacion Media Basica (EMB). Esto, ademas, le permitira estar mejor
posicionado para presentarse a concursos en su actual empleo en la Intendencia de
Montevideo y lograr asi avanzar en su carrera laboral.

Incorporamos el ejemplo de E5 como uno de los que manifiestan mayoritariamente
una vision afirmativa acerca de la positividad de la integracion social que le brind6 el FPB,
pues sostiene que siente un mayor reconocimiento social después de culminar la educacion

técnica.
I: ¢ Sientes que el plan te ayudd a sentirte méas reconocido por la sociedad como persona?,
E5: Si, claro.

I: ¢Como entiendes que eres socialmente percibido después de haber egresado del FPB en tu familia,

con tus amigos, en tu barrio, en tu trabajo o en otros ambitos?

E5: Bien, bien. Bien.

4.1.1.6 Adhesion solidaria y eticidad («empatia» segun

los entrevistados)

Como planteamos con anterioridad, esta esfera busca amortiguar las desigualdades y
considerar a los sujetos por sus particularidades, al fomentar la armonia y el equilibrio

intersubjetivo.

Trabajo en equipo y colaboracion

E14 resaltdo como el plan lo ayudé a aprender a trabajar en equipo, compartir ideas y

concretar proyectos grupales.

I: ¢ Sientes que el plan te ayud6 a sentirte méas reconocido por la sociedad como persona, con alguien

con quien se puede convivir y trabajar?
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«Que ellos entendieron que yo... que se podia trabajar conmigo

en equipo, una relacion calida»

E14: Si... creo que ayudo en el tema de que para que las personas, sobre todo en ese tiempo mis
compaferos, mis propios companeros, que ellos entendieron que yo... que se podia trabajar conmigo
en equipo, una relacién calida, ¢me entendés?, que «Eyyy... yo comparto mis ideas, vos compartis las
tuyas o... », ¢me entendés?, compartimos ideas, podemos hacer un proyecto bien. Como te dije, a
finales... cuando terminamos el ciclo basico, hicimos la cancién, ;me entendés? La letra, yo aporté
tanto para el instrumental, tanto para la letra con mis compafieros, ;me entendés? Uno la cantd, yo hice
el instrumental, ;me entendés? Y fuimos aportando, claro, ;me entendés?... Que pueden trabajar con
uno y vos me entendés y yo te entiendo o compartis tu idea, yo comparto la mia, ;me entendés? Se
pone sobre la mesay se trabaja en un proyecto. Podemos trabajar bien. Eso ayudé Si, bastante, sobre
todo a fin de afo. A fin de afio, porque ahi a lo que nosotros teniamos que presentar un proyecto que lo
teniamos que hacer grupal, era el mismo proyecto. Eso nos ayud6 mas a poder unirnos mas en equipo,
claro, hacer un equipo mas y poder llevarnos mas mejor entre nosotros, saber que no todos teniamos
gue aportar para ese mismo proyecto. Que no era un proceso individual para cada uno. Eso ayudé

mucho maés en la relacién.

El proyecto al que hace referencia E14 es el proyecto de egreso, requisito para la
culminacién del FPB, que se trata de una produccién muy representativa del espiritu del
plan.

E6 mencionaba como el curso le ensef6 a tener «empatia» con sus compafieros,

mejorando sus actitudes y permitiéndole sentirse «incluido».

I: ¢ Y ta sientes que si, que eres reconocido?

E6: Claro, incluido, una cosa asi.

«Y nos damos una manito entre todos»

E13 subray6 la importancia de los vinculos de amistad con comparieros y profesores,
donde el apoyo mutuo es esencial. Frente a la pregunta de si tiene excomparieros del FPB
gue estén cursando hoy (al momento en que se realizo la entrevista) junto con él el nivel

terciario responde:
E13: Si, esta X1, X2, X3. Tenemos unos cuantos. Y nos damos una manito entre todos...

La persona entrevistada E8 manifiesta sentirse a la altura de participar en debates e
incluso de ofrecer una «opinion respetable» —segun sus propias palabras— que fomente el
«intercambio de ideas» basado en el respeto (ver seccion 4.2.3.2); por su parte, E17 —
inicialmente timida— se volvié mas sociable gracias a la invitacion y el apoyo de sus

compaiieros (ver 4.1.1.1).
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4.1.2 Los aportes de Jessica Benjamin: intersubjetividad,

dominacion y fallas en el reconocimiento

Jessica Benjamin pone el foco en la intersubjetividad, la dominacion y la importancia
de los vinculos tempranos para el reconocimiento, en este sentido, plantea que la existencia

de un otro que avale es necesaria para la constitucion del sujeto.

4.1.2.1 La necesidad del otro y los vinculos tempranos

La autora mencionada ha enfatizado que el reconocimiento se construye desde los
vinculos tempranos y la intersubjetividad: el entorno, ya sea familiar o institucional, actia

como un «continente hospitalario», que permite al individuo desarrollarse.

El entorno educativo como espacio de reconocimiento

La persona entrevistada E18 destacé una experiencia de bienvenida inesperada en la
UTU, donde «el director, la adscripta, la educadora, la profesora fueron bastante
agradables», a diferencia de sus expectativas: «...la educadora, la profesora fueron

bastante agradables, mas de lo que yo pensabax.

E18: Pero cuando entré a la UTU fue diferente, porque ya el primer dia ya no era... pues un nerviosismo
cuando entras a la escuela, que no conocés a nadie, si bien no conocés a nadie, si te tratan bien, los
compafieros son diferentes. No esperé recibir esos tratos. El director, la directora, digo, la adscripta, la
educadora, la profesora fueron bastante agradables, méas de lo que yo pensaba. Y los profesores

mientras los iba conociendo y también fueron... demasiado buenos para lo que yo estaba esperando.

Esto sugiere un entorno institucional que, a veces, puede ofrecer ese «continente
hospitalario», que nutre la subjetividad. E17 —aunque tuvo un conflicto con un profesor—
encontro el apoyo de otros docentes y adscriptos, quienes actuaron como figuras de

reconocimiento y apoyo.

«Y ahi tuve una discusion con ese profesor, pero después los otros

profesores y educadores y adscriptos me apoyaron en muchas cosas»

E17: Porque yo tuve un problema con un profesor de Matematicas, que el mismo compafiero, el que
tiene tourette, estaba conwulsionando en el piso y el profesor seguia con la clase. Y yo, como soy de
salir de mi zona de confort, digamos, claro, asi que defendia al compafiero que estaba convulsionando.
Ya sentia que el compafiero se iba a caer porque se habia tocado el pecho y el profesor habia seguido
con la clase, y como yo en ese momento era la delegada le dije a mi compafiero que estaba en el otro

lado que vaya a buscar a la adscripta, y el profesor seguia con la clase, y ahi se lo llevaron. Y ahi tuve
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una discusién con ese profesor, pero después los otros profesores y educadores y adscriptos me

apoyaron en muchas cosas.

4.1.2.2 Dominacion y fallas en el reconocimiento

Benjamin argumentaba que la dominacién implica una falla en el reconocimiento,

donde el dominante no legitima al otro y se originan situaciones de opresion y desigualdad.

Acoso y deslegitimacion institucional

El testimonio de E4 es un claro ejemplo de una falla grave en el reconocimiento. Sufrié
acoso verbal y fisico por parte de un profesor y —al intentar denunciarlo— su familia la culpo
por «provocar» y una profesora de taller dudé de su version, sugiriendo que «estaba
mintiendo». Esta experiencia ilustra una situacion de dominacién y una doble falla: la falta de
reconocimiento en el hogar y la deslegitimacion institucional. Sin embargo, la intervencién de
una adscripta que «estuvo presente y también pudo testificar» con ella, represent6 un
momento crucial de reconocimiento que contrarresté la dominacion. El rol de la adscripta

tuvo una legitimacion del rol institucional, que enmendo la falla inicial.

«Mi forma de provocar era entre comillas “ser yo misma”, vestirme

COMo Yo quiero»

E4: Me tocé... me tocaron varias veces en que era la Unica estudiante que iba. Y sufria una situacién de
acoso por parte de un profesor, un profesor de Historia. Era acoso verbal y fisicamente. Yo tenia terror
en decirlo. Porque en mi casa tampoco era como que me apoyaban mucho. Lo primero que me dijeron
fue que era por tu forma de provocar. Mi forma de provocar era entre comillas «ser yo misma», vestirme
como yo quiero, como a mi me gusta y ser como yo soy. Una persona dulce, compafiera entre otros
aspectos. Cuando tuve el valor de comentarselo a esta profesora de taller me miré con una sonrisa,
oreja a oreja, como que si le estuviera tomando el pelo. Y me decia, «¢pero estas seguro?, ah, ¢no
habra sido algun error, no habréa sido que haya tenido algun roce?». Y yo le estaba contando las cosas
puntualmente como habian sucedido. Y ella era, como como que yo estuviera mintiendo, como que, si
estuviera ocultando cosas, también porque ella me... Supuso eso, como que yo no le estaba contando
todo lo que pasé. Me acuerdo que de ese momento fue a hacerle la cruz a esa profesora y realmente...
nunca mas con ella. Gracias a Dios, cuando paso6 este hecho de violencia, de acoso, una de las

adscriptas vio, estuvo presente y también pudo testificar conmigo los hechos.

Envidia y exclusion entre pares

E10, al ser diferente por sus estudios, fue llamado «acomodado» y experimento
«envidia», desde su punto de vista, por parte de sus compafieros. Aunque no lo calificd

como discriminacion (sugiere que se trata de «envidia»), esta dinamica refleja una falta de
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reconocimiento de su trayectoria y un intento de deslegitimar su posicion (ver seccion
4.1.1.4).

E4 también menciond haber sido percibida como una «rival» por algunas comparfieras
debido a su destreza en el taller. Estas situaciones demuestran como la diferenciacion

puede generar fricciones y fallas en el reconocimiento entre pares.

«Se sentian... como acosadas por mi por mi destreza en lo que era el

taller, muchas me veian como un rival»

I: ¢ Y como consideras que fue el relacionamiento con tus compafieros?

E4: El primer afio fue algo sumamente duro. Fue algo muy dificil. Me estaba descubriendo. No
solamente fuera de mi casa, sino que me estaba descubriendo en mi casa, dentro de mi casa, fuera de
mi casa. Me estaba descubriendo con mi familia. Me estaba descubriendo con mis compaferos, con mis
profesores y me estaba descubriendo con el mundo y realmente con mis compafieros fue algo super,
super feo. Tanto fue... mucho, mucha cosa, mucha violencia. Muchos comparfieros que recurrian a la
violencia para demostrarme que ellos se sentian atraidos a mi, me pas6é muchisimo eso. Pero que yo...
Al fin y al cabo, lo terminé sufriendo. El afio anterior que estaba cursando segundo afio en la escuela de
Belleza, fue una cosa totalmente diferente, pero en parte parecida. Muchas de las chicas se sentian...
como acosadas por mi, por mi destreza en lo que era el taller, muchas me veian como un rival. Por
saber mas que ellas. Muchas compafieras eras como... «te podras ver asi, pero no sos asi, sos esto». Y
conmigo eso no va. Y bueno, esta. Por otro lado, hubo esa parte de compafieras que eran super,
superlindas, supertiernas. Muy amigables, muy defensoras, también, que hasta el dia de hoy seguimos
siendo... muy linda amistad. Ese afio descubri que las chicas también pueden ser muy duras. Y que

pueden llegar a ser de cierta forma rivales.

Ausencia de reconocimiento

Las personas entrevistadas E2 y E15 directamente indican que «no rescatan el
reconocimiento» (ver seccion 4.1.1.5), mientras que E16, aunque percibe un reconocimiento
social general, «no percibe signos de reconocimiento por haber egresado del FPB» en su

entorno mas cercano.

I: Por ejemplo, yo te lo puntualizo un poco mas: eso que te decia de sentirte reconocida fuera, saliendo
de los ambitos de la educacién, por ejemplo, en tu familia, con tus amigos, en tu barrio ¢tU sientes que,
por haber pasado por el plan, la gente como que sabe que ya eres una egresada del béasico, te

considera diferente, o no lo percibes a eso?

E 16: No.

Estos casos resaltan que el reconocimiento no es una experiencia universal o

garantizada para todos y su ausencia puede repercutir en la subjetividad.
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4.1.2.3 Convergencias y tensiones en las experiencias

de los estudiantes

Cruzar los conceptos de Honneth y Benjamin con las entrevistas, nos ha permitido
enriquecer el andlisis: la teoria de Honneth nos permite categorizar las formas de
reconocimiento (afecto familiar, valoracion profesional e inclusién social); mientras que la de

Benjamin ilumina las condiciones para que aquel ocurra o —por el contrario— falle.

El reconocimiento como motor de la subjetividad

La mayoria de los estudiantes experimento que la educacion técnica ha fortalecido su
sentido de si mismos. El reconocimiento familiar y social actué6 como un «empujoncito de
aliento» (E13), generando orgullo y motivacion. La capacidad de «dar una opinién
respetable» (E8, en seccidn 4.2.3.2) o de ser el «centro de atencion» como profesional (E12,
en 4.1.1.3) son indicadores de una subjetividad robusta, moldeada por la interaccion social y

los logros educativos.

La intersubjetividad como base y desafio

La intersubjetividad, crucial para Benjamin, se manifiesta en las redes de apoyo entre
compafieros y profesores que fomentan la empatia y la integracion. Sin embargo, también
es el campo donde emergen las fallas de reconocimiento —como el acoso o la envidia—,
gue representan rupturas en el equilibrio de soberania y autoafirmacién planteado por la

autora.

El papel de las instituciones educativas

Benjamin indicaba que las instituciones pueden fallar en el reconocimiento de sus
estudiantes. Como se vio en los ejemplos de la seccidn anterior, si bien E4 sufrié este tipo
de falla, la intervencion de la adscripta demostrd que un «otro» institucional que reconoce y
valida puede ser crucial para contrarrestar la dominacion. Otros testimonios, como el de E18
(ver 4.1.2.1), demuestran que la experiencia puede ser positivamente transformadora

cuando el entorno institucional es «agradable» y de apoyo.
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4.1.2.4 Lo que se desprende de las entrevistas en cuanto

al reconocimiento

Las experiencias de las personas entrevistadas revelaron que el reconocimiento es un
proceso dinamico y multifacético: desde la autoconfianza —forjada en el amor y el apoyo
familiar—, hasta la valoracion social y profesional —aobtenida a través de la educacion
técnica—; los estudiantes construyen su identidad y su lugar en el mundo. Sin embargo,
este camino no esta exento de desafios: las fallas en el reconocimiento, la dominacion y la
envidia pueden obstaculizar el desarrollo subjetivo. La interseccion de las teorias de
Honneth y Benjamin proporcionaron un marco pertinente para entender cémo la educacion
técnica (desde las caracteristicas de un plan como el FPB) no solo imparte conocimientos
técnicos, sino que también es un campo vital para la lucha por el reconocimiento, esencial

para el desarrollo individual y la justicia social.

4.2 Sentido subjetivo

El andlisis de las afirmaciones de los estudiantes entrevistados —desde los conceptos
de Bonvillani (2012, 2018° —comunicacién privada— 2023), Gonzalez Rey (2006, 2010),
Vygotsky (1995) y Bruner (1989)— revela una comprension profunda de la construccion de
la subjetividad, la produccion de sentido y el papel fundamental del lenguaje y la narrativa en
sus trayectorias educativas y personales. La interrelacion de las teorias de los autores
mencionados ofrece un marco adecuado para examinar como las experiencias en el FPB
han moldeado —en buena medida— no solo sus habilidades, sino también su ser en el

mundo.

4.2.1. La subjetividad como co-construccion sociohistérica

y produccion de sentido (Bonvillani y Gonzalez Rey)

Bonvillani (2012) —en linea con Gonzéalez Rey (2010)— concebia la subjetividad como
un «modo de ser y estar en el mundo: una apuesta colectiva, una co-construccion
permanente con multiples otros» (p. 200). Esta perspectiva rechaza los determinismos y
esencialismos, postulando que la subjetividad no es una entidad previa que luego es
influenciada por el contexto social, sino que es social y cultural desde su propia

5 Material distribuido durante el curso de Maestria: «Hacia una comprension psicosocial de la produccion
de las subjetividades». Desarrollo de Mddulo 3: Sociedad, Instituciones y Subjetividad. Seleccién interna para

cubrir un cargo de Profesor Adjunto dedicacion exclusiva en la catedra de Psicologia Social (2018).
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configuracion. Lo social y el sujeto se confunden: surgen subjetividades singulares, pero no
individuales.

Gonzalez Rey (2010) afiade a esta concepcion la capacidad del ser humano
de producir sentido a partir de las condiciones de vida en las que esta inmerso: un sentido
subjetivo que integra lo simbdlico y lo emocional, y que no es un mero reflejo de la vida

social. Las entrevistas evidencian claramente esta co-construccién y produccion de sentido.

4.2.1.1 Transformacion y madurez personal

Varios estudiantes narran una profunda transformacién personal: E1 declaré
sentirse «mucho mejor» y «mas madura» que al inicio del FPB, pues ha aprendido «muchas

cosas».

«Ahora soy una persona mas madura que a lo que era cuando era

chica, o sea, cuando estaba cursando el FPB»

E1: No me llevaba bien con mis compafieros, no me relacionaba tanto con ellos y ta... Hubo muchos lios
en el grupo. Entonces esta... pasaba sola... si.

I: ¢Consideras que eso fue igual todos los afios?

E1: No. O sea cada afio un poco méas, me iba socializando con la gente, pero era como muy timida y me

apartaba y no...
I: ¢ Y como observas hoy a quién eras al principio de la cruzada del FPB?

E1: Me siento mucho mejor, pues, o sea, ahora soy una persona mas madura que a lo que era cuando
era chica, o sea, cuando estaba cursando el FPB. O sea, aprendi muchas cosas, me siento... sé mas

cosas de lo que cuando estaba haciendo el FPB.
E2 afirma que el FPB la ayudo a «crecer» y formé «mucho mi personalidad, lo que soy

yo hoy».

«Muchas de las cosas que me ensefiaron las apliqué en mi vida y siento

que formaron mucho mi personalidad, o que soy yo hoy»

I: Si tU te miras retrospectivamente hoy, ¢como observas a quién eras al inicio de la cruzada, y cémo te
ves hoy?

E2: Complicado. Yo entré en el FPB con 12 afios, era muy chica y hoy ya tengo 19 afios. Entonces veo
que también como que te ayuda a crecer y asi. Este... esta bueno porque muchas de las cosas que me

ensefiaron las apliqué en mi vida y siento que formaron mucho mi personalidad, lo que soy yo hoy.
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I: ¢ Y qué experiencias laborales significativas has tenido y que a ti te han importado?

E2: El ambiente laboral me gusta, me importa mucho... no tanto... claramente, después a todos nos
gusta el sueldo y todo eso. Pero a mi me repercute més lo que es el ambiente laboral, porque es como
que te lleva a trabajar mas a gusto, y de eso siempre habldbamos en clase.

E7, quien era muy timida, ahora habla hasta «por los codos» y le «gusta muchisimo
mas la que soy hoy, que la que era». Esta evolucion aporta en cuanto a observar que la
incidencia en la interaccion con el programa y sus «mdultiples otros» (compafieros, docentes)

fue probablemente clave positivamente en la reconfiguracion de su subjetividad.

«Y ahora hasta por los codos... perdon»

E7: Yo siento que cambié un montén de cosas. La de cdmo me manejo yo, porque yo antes era una
persona muy timida, que no hablaba para nada. Y ahora hasta por los codos... perddn, este, pero siento
que... que me sirvi6 mucho. Personalmente y profesionalmente, cambié totalmente eso. En realidad,
también es capaz... porque yo también tuve un montén de cosas: desde que no habia hecho la escuela
y todas esas cosas, entonces como que me dieron un montén de herramientas de eso mismo. Yo te
decia, cuando entré, de ver otro mundo, de ver otras posibilidades, de todo eso, siento que cambié un
montén y me gusta muchisimo mas la que soy hoy, que la que era. Asi que a eso vine.

4.2.1.2 El «plus subjetivo» y la agencia personal

Bonvillani (2009) se referia a un «plus subjetivo» que permite a los individuos
trascender las imposiciones de las estructuras sociales y que existe vinculado a los deseos e
ilusiones. Este plus subjetivo le permite a los sujetos escapar a las posibilidades de una
situacion dada y, en consecuencia, habilita «la emancipacion de la inmediatez del medio
externo» (Gonzéalez Rey y Patifio Torres, 2017, p. 123).

La categoria «configuracion subjetiva» que desarrolla Gonzéalez Rey (2002) refiere a
una organizacion dinamica de los sentidos subjetivos desde donde se articulan diversos
registros, como lo cultural, lo social, lo semiético, entre otros. Esto permite pensar un orden
de fendbmenos que son nuevos y no pueden reducirse ni a uno de ellos, ni a su sumatoria,

puesto que «pasan a organizarse en otro nivel, el subjetivo» (Gonzalez Rey, 2010, p. 251).

4.2.1.3 El caso de |la falta de orientacion vocacional

E7: Yo tenia... lo que yo tenia por entendido, la escuela [se refiere a Primaria] no te ensefia lo que es la
UTU, solamente lo que es sexto y liceo. No te hacen como... «miren que hay dos caminos, puede haber
dos caminos, puede estar el liceo o puede estar la UTU, que no es menos, pero es como un camino
mas directo». Lo que es el trabajo te da una ensefianza para cuando tengas que enfrentar lo que es un
trabajo. No, ellos te ensefian lo que es liceo. Yo realmente no sabia lo que era la UTU, no tenia ningan

conocimiento, realmente no sabia. Y para mi ver lo que era la UTU, més lo que me estaban diciendo, lo
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que es el liceo, fue como un respiro porque me da nervios entrar al liceo, y son demasiadas materias y
hay muchos... Hay liceos que, por mi, por lo menos me han dicho, son horribles y pasan cosas en los
liceos, yo no las queria pasar.

Los estudiantes demostraron una capacidad activa para construir un nuevo
sentido sobre sus vidas y sus posibilidades.
E4, por ejemplo, no solo se formd como estilista, sino que ahora aspira a la docencia:

muestra una proyeccion profesional adquirida y un fuerte sentido de autoafirmacion.

4.2.1.4 Reconocimiento y autoestima:

La co-construccion de la subjetividad esta intrinsecamente ligada al reconocimiento.

E13 Se siente «bien preparado para competir» en el mercado laboral (ver 4.1.1.3) y
experimenta «orgullo» porque en su familia lo ven como el Unico que se va a recibir
(4.1.1.1).

E12 gracias a sus estudios, se sinti6 «importante» y el «centro de atenciéon» en
eventos, lo que robustecié su autoestima (4.1.1.3). Este reconocimiento, ya sea familiar,

social o profesional, nutre el sentido subjetivo de valia y competencia.

4.2.1.5 Subjetividades no individuales

Las experiencias de los estudiantes no son monddicas; ya que estan profundamente

entrelazadas con sus contextos.

«Es como que... Salen todos por vos... Te sacan adelante a vos,

aprenden y te sacan ellos también adelante»

E4 describio el apoyo incondicional de su familia, quienes la «sacan adelante» material
y emocionalmente, honrando su trayectoria. Este vinculo familiar es un ejemplo claro de

coémo las subjetividades se forman en la interrelacion, no de forma aislada.

I: ¢ Te emocionas? [Sus ojos se llenan de lagrimas]. Eso es muy bueno cuando uno se puede

emocionar...

E4: Si, ehhhh... Mi familia es... yo aprendi mucho de ellos, tanto... por mi familia materna aprendi
muchisimo de ellos. Como, de la nada, llegaron a ser enfermeros, nurses, en disefio gréafico. Todas
cosas que decis, pero... como hiciste, si te costd en tu nifiez ir a la escuelay llegar a este punto?
Somos una familia bueno... como te digo, grande, pero siempre unida. En... peleas nada,
absolutamente nada. Por parte de ninguno. Tengo por parte de madre... Mi abuela tuvo 10 hijos.
Primos, la dltima vez que los conté, éramos 35, ahora ya han nacido mas, este... y jamas hemos tenido
una discusién de familia y nada, al revés, es como... «Tia, estoy mal, tio, estoy...». «Necesito esto

prima. Quiero hablar de esto». Es como que... salen todos por vos... te sacan adelante a vos, aprenden
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y te sacan ellos también adelante. Y se la rebuscan y el lomo se lo rompen, pero con tal de que a vos no
te falte algo material. O algo por el estilo, se la rebuscan y te lo... te lo dan. Hace... Este mes, a
principios de mes, perdi un familiar. Y es impresionante como pase lo que pase, todo lo que estamos
unidos, todo lo que nos apoyamos. Yo realmente le debo muchisimo a mi familia por todo lo que me han
brindado, porque también gracias a ellos, soy como persona, gracias a ellos. Y es... «Pahhh, necesito
un corte de cabello», «no gastes, yo te lo hago». «Ay, necesito para tal dia... », «yo voy, ¢te acordas
cuando me diste esto?». «Y bueno, chau, tia, espero que lo disfrutes», «no, no, pero para, que te tengo
que pagar...», «que no, N0 es necesario, No», «si, pero ¢cémo que no?, si es tu trabajo y vos, pobre de
vos que me hagas esto de nuevo... que yo te lo voy a pagar... y te lo voy a pagar y ho me importa».
Entonces es como si yo trato de responder como hija, como sobrina, como nieta, como prima, como

hermana también. Honrar en familia.

4.2.2 Desarrollo Sociocultural y Sentido Subjetivo

(Vygotsky y Gonzéalez Rey)

En relacién con lo mencionado sobre la Zona de Desarrollo Proximal (ZDP), de

Vygotsky (referenciada en la seccion 2.3.1.3) observamos de manera recurrente en la

interaccion educativa la importancia de los comparfieros y docentes como «otros mas

capaces». La aplicacion de estos conceptos a las entrevistas revela la importancia y la

recurrencia de estas interacciones en la educacion.

«Y aveces los comparfieros no entendian como lo entendemos los

hombres, los mas grandes, pero nos entendimos barbaro»

I: ¢ Y como fue el relacionamiento con tus comparieros?

E5: Con los compafieros habia una variedad de edad. Yo tengo 40, habia un compafiero que tenia 17
afios. Entonces hay mucha, mucha distancia de edad. Y a veces los compafieros no entendian como lo
entendemos los hombres, los mas grandes, pero nos entendimos barbaro e hicimos el grupo humano

muy bien. Hasta ahora estamos comunicados con algunos.

Este ejemplo de E5 remite a lo sefialado sobre ZDP en la teoria vygotskiana. Esta

perspectiva aportd una representacion general de la psique humana en las condiciones de

su desarrollo cultural y sostiene que hay una conexion entre el intelecto y el afecto, que se

constituye en un sistema dinamico de significados. Es decir: la psique es capaz de integrar

cognicién mas afecto en una relacion procesal y no estatica.

En definitiva, este autor soviético atribuyd a la psique un caracter generador de

subjetividad en una perspectiva histérico-cultural, pues el psiquismo humano tiene la

capacidad de producir nuevas significaciones, es decir, construir un sentido sobre lo que

acontece en el presente. La ZDP, metaforizada como el andamiaje, explica cémo el
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aprendizaje ocurre a través de la interaccién con individuos mas capaces, que permite la
internalizacién de conocimientos y habilidades.

E14 resalto el trabajo en equipo y la colaboracién (ver seccion 4.1.1.6), mientras que
E6 mencioné como el curso le ensefid a tener «empatia» con sus compafieros, a llegar a
sentirse «incluido» (ver a continuacion y seccion 4.2.3.2).

E6: Si, me ayudo bastante a tener empatia, si, con mis compafieros, porque yo me juntabay todo, pero
yo sé que tenia actitudes que no daban. Por ejemplo, a veces me tocaba con una compafiera con la que
YO Nno queria estar, y yo se lo decia. Y siempre tenemos conflicto, asi y todo, pero no. Después
transcursando el tiempo, con UAL y todo, nos ensefiaron a tener empatia, como tenemos que ser con

otra persona y todo, y como que fui adquiriendo eso y ta... Nos ayudabamos.

E10, al ser diestro en ciertas materias, ayudd a otros, actué como un «maestro» en
la ZDP.

E10: En general, como todo compafiero, estar, apoyar. Muchas veces me tocé ser maestro en el sentido
de que me era facil lo que me estaban ensefiando, pude ayudar. Por ese lado siempre me intenté

mover, o0 sea, sabiendo que, por ejemplo, a mi alguna materia me costaba, pero a otros comparfieros no.
Y ahi nos complementamos, digamos.

«Me veo no solo capacitado como para agarrar un empleo,

sino capacitado como para estar en la sociedad misma»

E10: Y lo que pasa, que no solo cambia con el conocimiento, cambia también la forma de pensar. No
sabria decir que si por los afios, por todo lo que pasé en tantos afos, en los 3 afios de curso. Pero la
verdad me veo no solo capacitado como para agarrar un empleo, sino capacitado como para estar en la
sociedad misma, o sea, el hecho de tener empatia, de poder haber generado quizas algunos recursos
mas aparte de los de lo que te ofrecen en el tema del curso, este... porlo menos ahora mas sobre todo
respeto, ¢,no? Ahora que estoy por ejemplo en el Ejército, que eso es lo fundamental. Este... Yo me veo
mas crecido, me veo mas fortalecido al hecho de aceptar cosas nuevas, que era algo que antes ni
pensaba.

4.2.2.1 El rol de las figuras de apoyo

Los adscriptos y educadores son mencionados como fundamentales. E10 recordé la
figura de la educadora en una situacion problematica donde él intervino respaldando a su

pareja (a quien conocio en la institucion educativa) en una situacion conflictiva:

E10: No, realmente me refiero... Por ejemplo, yo conoci a mi pareja aca. Ella vivié una situacion de
bullying y ta... Tuve que intervenir yo, no agresivamente. Pero tuve que empezar a hablar yo y decir...
Una persona que estaba en segundo afio de FPB también al dia de hoy, cursando cuarto de
bachillerato, este... no sabia una forma de expresarse que no sea... pegando. O sea, porque en mi

cabeza, ¢no? Capaz que estoy mal, porque no le dan las bases que, por ejemplo, que me dieron a mi.
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Eso, por ejemplo: tengo un problema, lo voy a expresar en una hoja o en papel y lo voy a hacer firmar.
Recién cuando yo me empecé a ir, porque ya he egresado, habia un problema, por ejemplo, que
surgian, que, si no fuese por [nombra a la educadora] —que era educadora tanto mia antes de irme
como después, creo que fue de ella— yo creo que hubiese quedado igual, o sea porque no es que
nadie le dé importancia, sino que, como te comentaba antes, era como que separar directamente, evitar
el conflicto en el momento, y bueno, y que pase después lo que tenia que pasar. O sea, jamas
informaron a un estudiante que lo podia estar por otra manera, o sea, cosas muy béasicas del aprender,
digamos. En mi caso, yo aprendi un monton, hoy en dia te pongo una opinién tranquilamente, hoy en
dia puedo debatir si quiero de cualquier tema. Pero porque tuve bases, o sea porque me ensefiaron a
gue puedo hablar. Digamos, que no voy a decir A y después es B. Y esta. En ese sentido, si, yo creo

gue bastante respaldado.

E7 describe su UTU como «muy contenedora» y destaca a la educadora que «siempre
estaba ahi impulsando».

«jQué, ahhhh, esa mujer es la cosa mas hermosa que hay!, porque

siempre estaba ahi y siempre estaba impulsando»

E7: ... En ese punto, es como que yo le tomé mucho carifio a esa UTU y a todas las personas que
estaban ahi, absolutamente todos. A los auxiliares, a la directora, les tomé mucho carifio. Porque esa
UTU, al ser tan chiquita es como que vos entras ahi, como que te abrazan todos, que siempre estan ahi
para lo que precises, si tenés un problema. Incluso habia compafieros que no tenian para pagar los
ingredientes y los profesores salian y los compraban. O sea, en el sentido profesores yo me llevo un
recuerdo hermoso de ahi, incluso la directora me recomendé para una pasantia que hubo de auxiliares
de servicio y el afio pasado trabajé ahi. Y este afio se me terminé y un pedacito de mi corazén quedé
alla, porque los amo a esas personas como la educadora que tuvimos, [nombra a la educadora], jqué,
ahhhh, esa mujer es la cosa mas hermosa que hay!, porque siempre estaba ahi y siempre estaba
impulsando. Bueno, fueron los que nos recomendaron venir aca. Todo fue hermoso, ¢,verdad? Los
adoro a todos, asi como también tuve choques con un monton de profesores. Yo tengo un caracter muy
fuerte. Entonces tuve problemas, o sea, problemas no, pero en el sentido de que habia profesores que
te reayudaban y te reapoyaban, habia profesores como que... «hacé las cosas como puedas». Igual,
también si le miras el otro lado, todo ese apoyo, todo ese amor, toda esa contencién que nos dieron
también después, cuando nos fuimos de ahi, nos costé mucho. Porque cuando venimos acd, ponele,
tenemos un adscripto, pero vos tenés que hacerte las cosas solo. Tenés que acordarte de lo que tenés
que hacer, tenés que acordarte de esto y lo otro. Nosotros teniamos una educadora que te decia: «el
martes hay escrito, tenés que tratar cosas, la receta de aca», ¢no? Aca es la vida normal «estudiante,
hacé las cosas», vos tenés que estar ocupandote de tus cosas, todo, y eso nos costé mucho. A mi me
costo, porque teniamos como mucho ahi, estdbamos como muy contenidos ahi, y cuando salimos de
ahi... Y costé un poquito acostumbrarse de que no siempre iba a haber alguien diciéndote... que a
veces el amor y la proteccién tanto capaz que deben de ayudarte como que te... Ahi, un poquito. Ahiy
después te cuesta como que salir a la vida real, de que acéa no habia nadie que te iba a ayudar, pero...

Me llevo un recuerdo hermoso.
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En este mismo sentido, E17 se refirié a un «claro respaldo docente» y de los
adscriptos cuando defendié a un compafiero, lo que reforzo su «caracter firme» (ver 4.1.2.1).
Estas figuras brindan el andamiaje necesario para que los estudiantes desarrollen nuevas

habilidades cognitivas y emocionales, incluyendo la empatia y la resolucion de conflictos.

4.2.2.2 Produccioén activa de sentido

La capacidad de los estudiantes para reflexionar sobre su pasado y presente, y para
articular como el FPB «cambio muchisimo la mente» y la «forma de pensar» (E16),

demuestra la capacidad de su psiquismo para producir nuevas significaciones.

I: ¢ Y vos sentis que si, que sos reconocido?
E6: Claro, incluido, una cosa asi.

I: ¢ Y vos crees que eso tiene que ver con tu pasaje por aca, por la UTU, por haber transitado este plan,

0 pensas que no?

E6: Si, yo pienso que si. Por ejemplo, si vos te equivocaste, yo te lo digo, pero no por sentirme mejor,
sino por ayudarte, pues... qué sé yo. Hay personas que se burlan. Entonces corte... a mi me gusta
apoyar a una persona. Yo en el transcurso del afio tuve un comparfiero que se llama [dice el nombre del
compafiero]. En estos tres afios nos reapoyamos. El se equivocaba y yo lo ayudaba, o yo me
equivocaba y él me ayudaba. Entonces era como que mutuamente y asi corte... Me fui aprendiendo.

E18, al descubrir su vocacién en gastronomia y al percibir la UTU como
un «respiro» frente al liceo, esta construyendo un sentido personal y profesional que antes
no tenia. Su personalidad, que pasé de ser «muy loca» a alguien que «piensa las cosas con

la cabeza fria», es una clara produccion de sentido sobre sus experiencias.

«Pues no sé quién es esa persona, no sé quién es. Esa cabeza, no sé
qué es. Qué era lo que estaba pensando en esos momentos, que por

gué actuaba asi, que por qué tomaba esas decisiones»

E18: Si me pongo a pensar, soy... Pues no sé quién es esa persona, no sé quién es. Esa cabeza, no sé
qué es. Qué era lo que estaba pensando en esos momentos, que por qué actuaba asi, que por qué
tomaba esas decisiones. Pero ahora si me pongo a pensar... pienso las cosas con la cabeza fria, no
esa asi a lo espontédneo, a lo atropellado. Pienso las cosas, las analizo, si bien me molestan algunas
cosas, las intento tomar con tranquilidad, porque a los golpes no se resuelve nada. Para mi la cabeza
antes era asi, a los golpes se resuelve todo. Se acabd y no, ahora lo intento bajar. Soy una persona
grande y tengo que tomar decisiones correctas y no espontaneas, no sé qué era. No sé quién era esa
persona, ¢por qué se tomaba las cosas asi? Pero me gusta el cambio. Me gusta mucho el cambio y
espero poder cambiar un poco mas, que es lo que aspiro a cambiar un poco y hacer mas centradas las

cosas.
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«Y0 era muy loca»

E18: Si, en parte, si, solamente es lo que fui cuando empecé el FPB era... no una persona recta en el
sentido de comportamiento. Yo era muy loca... hablando de manera... Yo era muy loca, pero después,
cuando iba pasando el tiempo, los afios, ellos como que te iban ensefiando de una manera que vos vas
adquiriendo madurez, que es lo principal. Madurez. Y... antes si me decias «¢pensas buscar trabajo?»,
te decia que no, porque me daba miedo. Pero ahora, por méas que te dé miedo, es como que si. Lo
necesitds. Queria saber cudl es la experiencia laboral, cémo vos sos capaz de enfrentar un trabajo. Y he
buscado. Todavia no me ha salido, pero tengo ganas de ver como soy a la hora de desempefiar esa

parte.

4.2.3 Lamodalidad narrativa y la construccion de sentido

(Jerome Bruner)

Jerome Bruner (1996) distingui6 entre el pensamiento paradigmatico y el pensamiento
narrativo, y deja la idea de que este ultimo constituye la forma natural de comunicarse entre
los seres humanos desde las primeras etapas del desarrollo. La narrativa organiza
la experiencia emocional y las acciones humanas, el sentido es creado desde una
dimension individual e interpersonal. Al narrar, los individuos construyen versiones
interpretativas de sus vidas, incorporan lo sorpresivo y lo anémalo a partir de significados
heredados culturalmente. La narrativa es un asunto serio en la educacion, ya que fomenta la
concienciay el sentido compartido, especialmente en un mundo dinamico.

Las entrevistas son, en si mismas, actos narrativos que permiten a los estudiantes

construir y expresar su subjetividad, aspecto que analizaremos en las siguientes secciones.

4.2.3.1 Narrativas de transformacion

La pregunta sobre cémo eran al inicio del FPB y como se ven hoy lleva a los
estudiantes a construir narrativas significativas de cambio contenidas en entrevistas ya
adelantadas:

Por ejemplo, E18 (ver 4.2.2.2) al decir «no sé quién es esa persona, no sé quién es.
Esa cabeza, no sé qué es. Qué era lo que estaba pensando en esos momentos» sobre su
yo pasado, reconstruye su identidad a través de una narrativa que destaca el contraste y el
progreso.

En similar sentido, en la seccion 4.1.1.1 las personas entrevistadas E1 y E7 ofrecian
relatos de superacion personal y consolidacion de autoconfianza. A continuacion,

analizaremos algunos fragmentos de las entrevistas de E11y E17.
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I: ¢ Lograste adquirir herramientas técnicas que te posicionan adecuadamente a la hora de buscar

empleo?

«De no hablarle a nadie»

E11: Si, si, yo te voy a decir que yo era retimida, pero retimida. De no hablarle a nadie.
I: iNo se nota, ja, ja! [La estudiante se desenvolvia en la entrevista afios después con gran locuacidad].

E11: No, es que a mi me ayudé muchisimo el salir adelante, el decir no puedes... Yo en segundo seguia

siendo timida. Ya en tercero los profesores me dijeron: «E11, tienes que cambiar porque para conseguir

un trabajo de lo que vos querés, tenés que hablar con la gente. Tenés que demostrartelo, porque vos

podés mucho. Pero si te quedas callada no vas a poder, o sea, tenés que serlo y demostrarlo».

«Porque es el FPB el que te ayuda»

E11: Si, claro, es asi, fue lo que me ayud6. Yo siento que hoy por hoy la UTU y el FPB, porque es el
FPB el que te ayuda, porque es una herramienta fundamental para los adolescentes que quieren

estudiar.

«O sea, hablo con todo el mundo, y me llevo bien con los profesores»

E17: Si, me ayudd bastante. Como te decia, en primer afio era muy timida y me ponia de lado. O sea,
no... no me juntaba con nadie. Y, sin embargo, ahora me llevo bien con todo el mundo. O sea, hablo

con todo el mundo, y me llevo bien con los profesores.

4.2.3.2 Construccion de «opinién respetable»

La capacidad de «opinar de cualquier tema» y «dar una opinion respetable» es una
habilidad narrativa central destacada por varios estudiantes. E7 se siente «mas segura de

opinar» porque adquirié conocimientos.

«Entonces si se habla un tema o algo, yo siento que puedo opinar... »

E7: Si, yo considero que si por lo mismo que te decia antes, no por todas las cosas que nos... de nada,
de las cosas mismo, de la historia, de las cosas que pasaron. Todo eso que yo al menos no lo sabia,
que lo adquiri ahi. Entonces si se habla un tema o algo, yo siento que puedo opinar... este, lo mismo
gue te decia, respetando las opiniones de los més, pero siento que tengo mas posibilidades de opinar,
me siento mas segura de opinar, vamos a decir... que lo que me sentia antes, que como no sabia lo que
estaban hablando, no me queria equivocar, no opinaba. Eso también, ¢no? Eso te impulsa que es asi,
¢no?, en la vida te puedes equivocar, pero esta bueno arriesgarse a hacerlo. Es preferible arrepentirte

de haberte equivocado que arrepentirte de no haberlo hecho.

E8 se siente «a la altura de poder tener un debate, un intercambio de ideas el cual me

dé cierto respeto».
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«Me siento asi a la altura, por supuesto»

E8: Si, por supuesto. Entiendo que cuando ponerse a una altura de una discusion es a un intercambio
de ideas. Por ahi llamaron «debate». Me siento asi a la altura, por supuesto. Y claro que como vos
decis, no solo es la opinién, porque opinar, podemos opinar todos, ¢verdad? Pero me siento a la altura
de poder dar una opinion respetable. Tanto que me deje a mi en una postura de que va a ser respetada
mi opinién, como yo siempre voy a hablar desde el respeto, ¢verdad? Porque por ahi, a modo de
ejemplo, vos y yo podemos tener un intercambio de ideas en las cuales no compartamos, pero eso a mi
no me da lugar a poder faltarte el respeto, ¢verdad? Eso me parece claro, importante aclarar. Yo me
siento a la altura de poder tener un debate, un intercambio de ideas el cual me dé cierto respeto,
¢verdad? En el cual sea respetado. Claro que puede haber temas en los cuales me sienta mas cémodo
que otros, ¢ verdad? Pero considero tener un amplio abanico de temas de los cual pueda yo llegar a

hablar. El cual en muchas conversaciones me puede dar la posibilidad de opinar, ¢ verdad?

E11 afirma que antes no opinaba y ahora puede «responder» gracias a la base que le
dio el FPB.

s s

«Puedo opinar de cualquier tema. De cualquier tema. Si, si, si, Si»

E11: Si, si, si. Mi abuelo fallecié hace dos afios y fue uno de los que me impulsé a salir adelante. A decir
no tengas miedo, que la gente te va a aceptar como sos. Estudies lo que estudies, sea hoy
Gastronomia, mafiana Reposteria, o sea Mecanica. Salir adelante porque la gente te va a aceptar.

I: Y ese reconocimiento que tu dices que sientes ¢consideras que tiene también que ver por tu

capacidad técnica?
E11: Si, si, si.

Puedo opinar de cualquier tema. De cualquier tema. Si, si, si, si. Si, antes no lo hacia. Antes
estabamos todos hablando, todos estaban opinando de algo y yo era la Unica que estaba callada.
Prestaba atencién. Si, soy mucho de prestar atencion, pero me quedaba callada; ya hoy en dia puedo
responder. Por la base que me dieron, lo vuelvo a repetir por la ensefianza que me dieron en el FPB y
en la UTU, en general.

E13 siente que tiene «argumentos para opinar en ciertos temas» y que, de lo contrario,
uno «queda aislado en una conversacion». Esta habilidad denota la capacidad de construir

una narrativa coherente y persuasiva, utilizando el lenguaje para dar sentido a sus ideas.

«“¢ Podreé opinar, estaré en mi derecho de opinar en ciertos temas?”.
Y te decis que si»
E13: Y si, si, porque quizas en algunos momentos que uno piensa «¢podré opinar, estaré en mi

derecho de opinar en ciertos temas?». Y te decis que si, porque tengo argumentos para opinar en

ciertos temas, ¢verdad? Yo creo que si. Tuve influencias, casi siempre entrando en lo laboral.
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E13: Respuesta: No me gusta mucho la politica....

I: Te dije politica por decirte algo general, pero, por ejemplo: le van a dar un premio a una persona

conocida publicamente, y td te dices «si, yo voy a opinar... ».

E13: Si, tal cual. Yo creo que si. Si estoy en contra decir por qué, porque quizds ese premio o ese gasto
podria haberse usado en otra cosa y puedo dar mi opinién en una conversacion asi.

Porque, a veces, por no formarte quedas aislado en una conversacion, por no tener
argumentos por qué estas diciendo eso. A mi me parece, como dar un argumento. En ciertos temas si,

me ha ayudado bastante.

4.2.3.3 Sentido en el conflicto

Bruner afirma que para que haya narracion, debe haber un conflicto que suscite la
necesidad de interpretar el sentido. La experiencia de E4 con el acoso de un profesor, y la

subsiguiente deslegitimacion institucional, representa un conflicto serio.

«Ser acosada mismo por ellos, por todos los compairieros. El trato que

tenian, no... No era el que se merecian»

I: O sea, tu ahi percibiste que no era un problema contigo, sino que era general con todos los
estudiantes, por lo que era la actitud general de ese docente.

E4: Exactamente. En el curso habia dos compafieras mujeres, chicas, eran las Unicas. De 20 alumnos
eran dos chicas, esas dos chicas se sentian. Le, les... les entusiasmaba mucho el taller, pero les
cohibia mucho estar rodeada de hombres. Ser acosada mismo por ellos, por todos los comparieros. El
trato que tenian, no... no era el que se merecian. Ellas eran tratadas como... como un hombre, me
acuerdo que eran... como un hombre. Digo... ese tipo de juegos de mano entre chicos se daba también
con ellas, pensando que ellas eran fuertes o... etcétera, y no. También, bueno. A medida del afio me iba

relacionando con otros compafieros de la escuela y muchas chicas querian, pero tenian ese temor.

Sin embargo, la intervencion de una adscripta que «estuvo presente y también pudo
testificar» en el episodio cuando fue acosada por un docente y su propia resiliencia para
proyectarse como docente, son parte de una narrativa de superacion y afirmacion de su
identidad.

4.2.4.4 El lenguaje como herramienta de mediaciéon

Vygotsky (1995) jerarquizaba al lenguaje como una herramienta que media la relacion
entre las personas. Bruner (1989) complementa esto al explicar cbmo el lenguaje y el
sentido compartido son relevantes en la educacion. La forma en que los estudiantes

expresan sus logros, sus desafios y sus aspiraciones, mediante un lenguaje mas articulado
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y seguro, puede constituirse en un indicio de como el FPB, y la alfabetizacién laboral (UAL)
en particular, atraviesan los procesos recuperando y reconociendo saberes propios de los
sujetos que se construyen generando otras formas de comprender el mundo laboral (CETP-
UTU, 2009).

4.2.4 Las probables incidencias sobre los jévenes desde

estas miradas

La interconexion de las teorias de Bonvillani (2012, 2018—comunicacion privada—
y 2023), Gonzéalez Rey (2010), Vygotsky (1995) y Bruner (1996) permiten generar categorias
de analisis para interpretar la informacion que emerge de las entrevistas, para logar un
panorama integral de como el paso por el FPB tiene distinta incidencia sobre aspectos de la
subjetividad de los estudiantes. Sus relatos aportan algunas pistas para pensar que la
subjetividad es una construccion dinamica y socio histérica, profundamente arraigada en las
interacciones y el contexto, donde los estudiantes producen sentido activamente sobre sus
experiencias. El papel de la mediacion social (ZDP) por parte de docentes y compafieros, y
la capacidad narrativa para interpretar y expresar sus transformaciones, son pilares en este
proceso. Los testimonios revelan no solo la adquisicion de habilidades técnicas, sino
también un fortalecimiento de la autoconfianza, la empatia y la capacidad de participacion
social, elementos esenciales para el desarrollo de un sujeto con voz propia en el mundo. El
FPB para muchos de estos jovenes ha sido un espacio crucial para redefinir su

identidad y proyectar un futuro con mayor seguridad y sentido.

4.3 Vinculacion educacion-trabajo

Desde los aportes de la obra de Pedro Figari (1965), Paulo Freire (2010) y Boaventura
de Souza (2009) se puede observar una sélida articulacion entre la educacion, el trabajo y la
configuracion de la subjetividad. Estos marcos tedricos permiten entender cémo el plan FPB
y la UAL no solo imparten conocimientos técnicos, sino que también actian como espacios
gue contribuyen a la transformacion personal, el fomento de la esperanzay el desarrollo de

una conciencia critica.
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4.3.1 La Pedagogia del trabajo integral y la esperanza de

Pedro Figari: formacion del espiritu y la proyeccion

Pedro Figari propuso una pedagogia que conecta la cultura con las relaciones
sociales, pues concibe el trabajo como un principio educativo integral. Su vision desafio la
falsa dicotomia entre labor manual e intelectual, buscé formar «obreros con criterio propio y
capacidad de innovacién», priorizando el «desarrollo del espiritu mas que la mera
manualidad». Ademas, Figari defendia la esperanza como una condicion esencial del
educador, crucial para el desarrollo educativo y para contrarrestar premisas derrotistas.

Para este autor, la educacion debe potenciar las facultades del estudiante, ensafarle a
razonar, comparar y juzgar por si mismo, rechazaba la nocién del «sujeto carente» y
reconocia el potencial inherente de cada estudiante.

A continuacion, analizaremos como estos principios emergen a partir de los

testimonios de las personas entrevistadas.

4.3.1.1 Desarrollo del espiritu y proyeccién vocacional

Muchos estudiantes demuestran una clara evolucion en su autopercepcion y sus

aspiraciones.

«Pues yo de la escuela igual no sali aprendiendo algo y en el FPB

aprendi mucho mas»

E1, por ejemplo, expresa su deseo de «abrir una peluqueria», lo que da cuenta de su
espiritu emprendedor y una proyeccion futura que va mas alla de la mera adquisicion de un

oficio.

E1: Si. Por ejemplo, quiero abrir una peluqueria. Pero ta... quiero seguir aprendiendo mucho mas. Pero

si, quiero abrir la peluqueria.
I: ¢ Ya has pensado cosas, tienes ideas de como ir haciéndolo?

E1: Si, ya hasta me he comprado cosas. Todavia no, pero sé que quiero seguir estudiando, no quiero

dejar de estudiar. Por mas que termine una cosa, quiero seguir estudiando.

E1: Si, si, muy bien. Realmente a mi me sirvio, al menos a mi, o sea, yo con mi experiencia... O sea,
aprendi muchas cosas, pues yo de la escuela igual no sali aprendiendo algo y en el FPB aprendi mucho

mas.

E8 también contempla un «emprendimiento propio», lo que evidencia la capacidad
organizadora y creativa que Figari valoraba.
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«Y quizas hasta tener un emprendimiento propio por ahi, porque estan

al menos en el rubro mio»

E8: Si, si, obvio. Yo creo que en eso el plan triunfd, triunfé bastante, porque de hecho yo entro al EMT
(Educacion Media Tecnolégica) con un conocimiento bastante amplio, que me lo dio el FPB, ¢ verdad?
Porgque mi vinculo con el mundo gréfico yo lo tuve dentro de la institucion, yo afuera quizds hasta
desconocia, ¢no? Yo caigo aca, quizas este... desconociendo mucho lo que era una impresora offset, si
bien la Unica que conocia era una impresora de oficina, la que por ahi muchos tenemos en nuestras
casas. En eso el plan triunf6é porque, digamos, me dio todo el conocimiento que yo tengo o que tuve,
digamos, hasta ese 2020, que fue el Ultimo afio que hice. Hasta ahi todo mi conocimiento fue el FPB. En
eso triunfé un monton, ¢no? En ese conocimiento, y también cabe aclarar que yo, el cada vez
vincularme mas en el area, vincularme mas en el oficio, vincularme mas en la busqueda de informacién
sobre lo mismo, y quizds pensar también en una proyeccion a futuro para trabajar de eso y quizas hasta
tener un emprendimiento propio por ahi, porque estan al menos en el rubro mio. Esta muy lindo, muy

lindo el oficioy como el FPB lo enfoca.

E18 aspira a ser «profesora de Gastronomia» y a «profesionalizarse», una ambicion
que refleja la formacion integral del espiritu.

«Quiero ser profesora de Gastronomia, quiero llegar a trabajar mas,

llegar a profesionalizarme y llegar a ser profesional»

E18: Yo ahora quiero terminar el afio que viene. Y quiero seguir. Me emociona todo, quiero seguir. La
profesora de nutricion de nosotros, dice que nosotros sigamos estudiando, seria bueno que también
estudiaramos nutricion, quiero hacer Nutricion, quiero ser profesora de Gastronomia, quiero llegar a
trabajar mas, llegar a profesionalizarme y llegar a ser profesional. No sé, quiero hacer todas las
posibilidades que tenga. Sé que uno tiene que ir de a poco, pero me emociona todo. Quiero seguir
estudiando, quiero... Sé que muchos de los profesores dicen que por mas que uno termine de estudiar,
siempre quiere aprender, porque siempre seguis aprendiendo. No es algo de que... ah, terminaste y ya
esta. Seguis trabajando, nada mas, pero mientras trabajabas aprendiendo, también te vas alimentando.
Hay gente que tiene mas experiencia y te recomienda, te ensefia. Si uno tiene la paciencia de escuchar
a una persona decir, ver como ella ... «yo lo hago porque me gusta o porque yo te recomiendo, porque
es una técnica mas centrada en plato, puede salirte muchisimo mejor». No, a mi me encantaria. Quiero

seguir aprendiendo. Quiero escuchar a todo el mundo. Quiero aprender de todo el mundo.

E19 afirma que el FPB «marcé un antes y un después en lo que es mi vida, mi vida

laboral» y consolidé su «opcién vocacional».

«Entonces si, el FPB marcé un antes y un después en lo que es mi vida,

mi vida laboral»

E19: Bueno, el FPB marcé lo que es mi trayectoria educativa. En principio, era para poder terminar el
ciclo basico, pero posteriormente, a medida que lo transitaba, me di cuenta que eso era lo que queria

para mi vida, ¢no? Entonces si, el FPB marc6 un antes y un después en lo que es mi vida, mi vida
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laboral. Hoy en dia pasaron un montén de afios. Y bueno, hoy me dedico puramente a la estética. Si,

sin duda que si, que me marco.

Me parece una formacion sumamente interesante y que, a diferencia del Ciclo Béasico, uno
puede como atender ambas cosas: desarrollarse en una habilidad o competencia practica y, al mismo
tiempo, poder culminar el Ciclo Bésico. Lo cual lo hace bastante mas interesante y ameno de transitar,
gue no sea todo materias tedricas, sino que uno pueda desarrollar también en otros planos como el

artistico, o ponerle a nivel como lo que es la peluqueria.

Es como un primer paso dentro de lo que es la formacion en el area y la formacion en general

integral de la persona.

Me dio unas bases y cierta solvencia, pero como decia hoy, en realidad, el FPB justamente es
eso. Es como un primer paso dentro de lo que es la formacion en el area y la formacion en general,
integral de la persona. Entonces, si te da algunos recursos para manejarte a nivel técnico y a nivel
social. Pero en realidad, no. Yo sali con 16 afios del FPB. Todavia no habia nada, una independencia,
una solvencia, pero sin duda que contribuyd, entre otras cosas, para poder generar eso. Pero como te
digo, habia que seguir trabajando en otros niveles para poder seguir sumando competencias, saberes,

etcétera.

... Pero tengo algunas compafieras que inclusive cursando el FPB ya pusieron un
emprendimiento, se pusieron a trabajar y generaron algun ingreso extra para la casa, tal cual no fue este

en mi caso especifico.

En este testimonio se marcan elementos claros, fuertes, en cuanto a la probable
incidencia del plan en lo que respecta a las posibilidades de completar el Ciclo Basico y
lograr una continuidad educativa hacia la Educacién Media Superior, en cuyo proceso se
consolida una muy marcada opcion vocacional.

Ademas, resalta con claridad la importancia de la continuidad educativa a nivel
terciario (que hasta el dia de la realizacion de la entrevista no existia), al punto de trabajar
personalmente la idea de su consolidacion con niveles de inspeccion, para que se
materialice la carrera de belleza en dicho nivel.

Esto indica un muy fuerte nivel de compromiso de la estudiante egresada del FPB, hoy
ya docente, con la consolidacion de niveles de continuidad educativa para las futuras
generaciones. Finalmente, en la entrevista, E19 destac6 de forma expresa: «yo le debo todo

realmente al FPB».

4.3.1.2 Rechazo del sujeto carente y la esperanza

Varios testimonios desafian la idea de estudiantes desfavorecidos o con bajo
rendimiento educativo por su sola condicion socioecondmica.
E2, a pesar de haber estudiado Gastronomia por decision de sus padres,

posteriormente afirmo:
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E2: Bueno, yo en el FPB estudié Gastronomia. Pero como digo yo no porque quise, sino porque mis
padres decidieron por mi. Bueno, me toc6 hacer eso, pero no es algo que realmente a mi me gustaba,
sino que por ejemplo... esta aca (se refiere a la Escuela Brazo Oriental, que imparte la ensefianza de
Administracién en el nivel de Educacion Media Tecnolégica), me gusta la Administracion y en el
mercado laboral sé que hay mucha demanda en el &rea administrativa. Por eso decidi estudiar esto.

Esta estudiante encuentra méas adelante en su vida una inclinacion por la
Administracion, decide emprender el bachillerato en esta orientacion, y ve en la misma una

proyeccion al mercado laboral.

«Yo decidi volver a estudiar porque yo quiero un mejor futuro y sé que

tengo la capacidad de estudiar para tener un mejor futuro que eso»

I: Bien, asi que al final fue por una opcién de trabajo que te permite visualizar una orientacion de

estudios. ¢Y en qué trabajaste?

E2: No, a mi me tocé trabajar en un barrido, en un barrido me toco6 trabajar y después estuve trabajando
de limpieza y esas cosas asi, pero ta... No fue algo que yo quisiera. Por eso, yo decidi volver a estudiar,
porque yo quiero un mejor futuro y sé que tengo la capacidad de estudiar para tener un mejor futuro que

eso0.

Esta declaracion sintetiza el rechazo al «sujeto carente»: la persona destacay
reconoce el potencial propio y su actitud esperanzadora hacia la educacion como motor de
cambio.

Estas respuestas de E4 ilustran esta misma esperanza y autoconfianza; asi como la
conviccion de E4 de que «a medida que estudio también puedo trabajar y asi puedo salir

adelante»:

I: ¢ Tenias alguna seguridad al momento de comenzar el plan en cuanto a desarrollar estudios de la

orientacion elegida o solo pensabas en tener bases para ingresar al mundo laboral?

E4: Las dos. Si, siempre... siempre me di para adelante en eso, en... yo estudio, y a medida que

estudio, también puedo trabajar y asi puedo salir adelante.

4.3.1.3 El taller como espacio integral

En el taller —central en el modelo figariano para la colaboracion y bisqueda de
soluciones— se manifiestan las habilidades préacticas y la dindmica de aprendizaje.
E9 destaca la «dinamica de trabajo, la forma de organizarse, este... el orden, todo lo

que te ensefian en un taller», que le sirvié para la maduracion individual y «cualquier tipo de

trabajo».
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«Es orden y el orden es todo»

I: O sea, es el taller, que es el gje central, es para ti un elemento orientador en general.
EQ: Si, por supuesto. Por la dindmica de trabajo, por todo lo que te ensefia.

I: ¢Consideras que obtuviste herramientas técnicas por el pasaje, por el FPB que te puedan servir para

el mundo del trabajo?

E9: Si, la dinamica, la forma de trabajar, la forma de organizarse, este... el orden, todo lo que te
ensefian en un taller que sabes que puede venir otra persona. Tiene que estar en orden, asi que eso

para mi es fundamental.

I: Como que el plan te dio si, elementos generales, que no necesariamente los tenés que vincular a una
orientacion, sino que son validos para todo tipo de posicionamiento en el trabajo. Un poco lo viviste asi,

¢no?, general.

E9: En general. Que lo podés usar en cualquier tipo de trabajo. Carpinteria, artes graficas, en el

periodismo deportivo. Si, lo que sea, si. Claro. Es orden y el orden es todo.

E11 valora las herramientas practicas especificas, como la eleccion en los proyectos

de reposteria, que fomentan la creatividad, el ingenio y la forma colectiva de trabajo.

«Capaz gue no siguen estudiando lo mismo, pero tienen hoy una

herramienta para salir adelante. Y lo senti asi»

E11: No, no, es todos juntos. Es Gastronomia, pero nos dieron a elegir. Bueno, hacemos un proyecto de
comidas tipicas de muchos paises o hacemos reposteria... lunch. Un grupo eligié lunch que es para un
evento, y otros elegimos la mesa de dulces, ponle: tortas, los postres, qué le puedes poner a la mesa,
cémo puedes presentarla. Esa herramienta capaz que en otro lado no te las dan. Ese afio a nosotros
nos dieron a elegir. Capaz que otro afio no te dan a elegir. Porque he tenido gente que no le han dado a
elegir. Luego tienes que te dan esto y lo tenés que hacer. A nosotros nos dieron a elegir y fue muy
bueno porque los profesores vieron por qué estudiaron esto, ¢para qué se metieron? Y éramos doce,
¢no? Y esos doce nifios que hoy en dia son adultos... Capaz que no siguen estudiando lo mismo, pero

tienen hoy una herramienta para salir adelante. Y lo senti asi.

4.3.2 Paulo Freire: de la educacion bancaria a la educacion

problematizadora: dialogo y conciencia critica
Freire (2010) critico la educacion bancaria, en la que el educador deposita
conocimientos en el educando, que asume un rol pasivo; asi se genera una cultura del

silencio y una memorizaciobn mecanica. En contraste, propuso la «educacion

problematizadora», un proceso dialégico en el que educadores y educandos aprenden
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juntos, superan la contradiccion y se transforman en «seres para si». Esta metodologia
buscaba la comunicacion desde la conciencia y la problematizacién de la relaciéon de los
individuos con el mundo.

Las entrevistas evidenciaron una transicion desde practicas educativas que podrian

considerarse bancarias hacia una experiencia problematizadora en el FPB.

4.3.2.1 Superacion de la cultura del silencio y el desarrollo

de lavoz

Varios estudiantes —que antes se habian sentido marginados o sin voz— encontraron
en el FPB un espacio para la expresion.

E1 contrastaba su experiencia en el FPB, donde «aprendi mucho mas» con la escuela
donde «no sali aprendiendo algo», lo que podria ser una critica implicita a una educacion
mas pasiva, asociable a la concepcién «bancaria» de Freire (ver seccion 4.3.1.1).

Por su parte, E8 resalté cémo las materias tedricas, especialmente la UAL, lo
ayudaron a «formarme también como ciudadano y hablando sobre derechos laborales,
sobre sindicalismo», permitiéndole participar en debates con una «opinion respetable» (ver
4.2.3.2), un claro ejemplo de devenir un «ser para si». Asimismo, junto con E9 participaron

en un ejemplo de conformacion gremial en su centro de estudio.

4.3.2.2 La UAL como herramienta problematizadora

La UAL es consistentemente destacada como un dispositivo que fomenta la conciencia
critica y la comprensién de los derechos. E4 describi6 la UAL como «genial» porque «habla
mucho sobre lo que es el estudiante, lo que es el trabajador, los derechos del trabajador, los
derechos de uno mismo como persona», lo cual aplica hoy en dia en su vida.

E5 también afirmaba que el plan lo ayudd a «conocer mejor mis derechos como
ciudadano, como trabajador, como persona integrante de esa sociedad», 10 que representa

la superacion de la alienacion y la formacion de una conciencia activa.

«Me veo un poquito mas culto, o sea, entiendo un poquito mejor sobre

lo que preguntabas hoy, sobre la global»
E5: Bueno, ahi te puedo decir que, si bien generalmente juego un poco en el trabajo con lo de hablar a
lo bruto, hablar medio canario y eso, me veo un poquito mas culto, o sea, entiendo un poquito mejor

sobre lo que preguntabas hoy, sobre la global, sobre lo que pasa en el mundo. Voy tomado la vision

sobre la sociedad, es la verdad.
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I: El haber tenido la experiencia del plan ¢te ayudd a conocer mejor tus derechos como ciudadano,

como trabajador, como persona integrante de esa sociedad?
E5: Si, claro.

La UAL, al problematizar la realidad del mundo del trabajo, fomenta el intercambio
creativo entre docentes, estudiantes y agentes del mundo del trabajo

Aqui se establece una relacion donde nadie educa a nadie, ni se educa a si mismo. Se
establece una relacion donde los individuos se educan comunitariamente con el mundo
como mediador. Y se genera una situacion de regenerarse constantemente en la praxis:
«para ser, tiene que estar siendo» (Freire, 2010, p. 90). Esto se constituye en una alternativa
esperanzadora de la condicion humana.

La instalacion del aula desde la UAL como talleres en el sector productivo permitia a
docentes y estudiantes desarrollar ese proceso problematizador. El mismo partia de la
realidad del mundo del trabajo, y desencadenaba el intercambio creativo entre docentes,
estudiantes y agentes del mundo del trabajo, ese ser y ese estar siendo en el rehacerse
constantemente de la educacioén. El aula consistia en la realizacién de dichos talleres,
metodologia caracteristica de los alfabetizadores laborales, inspirada en Saviani (1983),
guien sostenia que «el punto de partida seria la practica social, que es comun a profesor y
alumnos» (p. 69), lo que se opone directamente a la educacion bancaria.

En la tarea alfabetizadora donde se desarrollaba esta metodologia se tenia en
consideracion que los estudiantes eran portadores de saberes del mundo del trabajo —
producto de la relacion con su medio social, cotidiano, familiar o barrial— que les transferia
ensefianzas que ellos incorporaron como habitus en el sentido de Bourdieu (1972) «[esas]
disposiciones durables y transferibles...» (p. 178) que pasaban a reproducir. Es decir, esas
ensefianzas integraban habitus, valores con respecto al concepto del trabajo que provenian
de su entorno, no rescatando necesariamente la centralidad del trabajo como valor social, lo
que contribuia al desarrollo problematizador del aula. En ese ida y vuelta del desarrollo del
trabajo de aula se instalaba un intercambio enriquecedor que producia el resultado
educativo desde un lugar totalmente diferente, contrario a la educacion bancaria, criticada

por Freire.

4.3.2.3 El didlogo y la co-educacion

La interaccion entre estudiantes y docentes se aleja de la l6gica bancaria. La persona
entrevistada E13 reflexion6 sobre el caracter estricto de sus profesores, y manifesté que

lleg6 a la comprension de que ese nivel de exigencia era «para que yo me diera cuenta que
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tenia las herramientas como para poder salir adelante», lo que muestra un proceso de
reflexion que transforma la relacion de depdsito en una de co-educacion.

En el relato de E13 surge con claridad un ejemplo de cémo los estudiantes co-
participan en un resultado educativo al interactuar con la propuesta y actitud del docente,
gue provoco una reflexion que se sostiene en el largo plazo en la memoria del estudiante.

E13 vuelca en su discurso las huellas de dicho aprendizaje.

«Y hoy en dia, me doy cuenta que era para que yo me diera cuenta que

tenia las herramientas como para poder salir adelante»

I: ¢Cémo consideras que fue tu relacionamiento con los docentes y funcionarios institucionales a lo largo

de tu cursada?

E13: La verdad que... no tengo... es mas, como siempre: yo estoy en deuda con ellos, y como me decia
[nombra al docente] «que no, que no me debes nada a mi, al contrario», como habldbamos
anteriormente, la verdad que me prepararon para futuros cursos, para el dia de mafiana me dejaron ya
preparado. No mismo por el plan, sino por el compromiso que tenian los docentes con el curso. Por eso
digo que tuve suerte y una buena experiencia en los afios que estudié, las relaciones que tuve con los
profesores fueron las mejores. A veces eran bastante estrictos y yo no lo entendia porque me
mandaban a examen o cuando tenia que dar un oral, y hoy en dia me doy cuenta que era para que yo
me diera cuenta que tenia las herramientas como para poder salir adelante. Me decian: «Mird que aca
€s una cosa, y mafiana vas a ir a otro centro de estudio y vas a ser un nimero mas». Te apadrinaban y
si veian que estabas medio pobre en conocimientos, te tiraban una pruebita para que estuvieras mejor.

Y yo creo que no solo fue mi experiencia, sino también con los compafieros, ¢no?

4.3.2.4 Exigencia y cuidado en el vinculo educativo

Para la proteccion de las trayectorias de los estudiantes la actitud de los colectivos
docentes adquiere un lugar relevante. El cuerpo docente se transforma en un actor
estratégico para incidir y transformar procesos de probable exclusion que puedan estar en
curso, lo que demanda préacticas pedagdgicas significativas y contextualizadas.

Esto constituye un gran desafio a la hora de disefiar politicas desde la ensefianza que
contemplen los cuidados sin plantear falsas contradicciones entre los mismos. No se debe
plantear esto dicotbmicamente. Se debe pensar en términos de que una correcta propuesta
educativa debe saber equilibrar una linea de cuidado y de exigencia, tal como lo describe la
persona entrevistada E13.

El cuidado no se debe entender en detrimento de la ensefianza. Hay que pensar que
en la relacion educativa que el espacio del vinculo constituye un espacio de cuidado del otro

y a la vez de exigencia (Martinis, 2006).
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«De pronto ese dia el chico no se pudo drogar o ese dia la madre le
pego una paliza al padre; en esos hogares pasa eso y nosotros ese dia
le tomamos un examen» (Director General de la DGTP- UTU Ing. Agr.

Juan Pereyra, noviembre 2021)

La intervencion del Director General de la DGETP- UTU Ing. Agr. Juan Pereyra, con su
ilustrativa comparecencia en el Parlamento®, cuando es citado por la Comisién de Educacién
en noviembre de 2021, nos da elementos para desarrollar exactamente lo contrario a lo
sostenido por E13.

En esta cita justifica el por qué del cambio de los criterios de evaluacion:

Entonces, planteamos un FPB que es mucho mas amigable, pues no va a tener examenes, sino espacio
de acompafiamiento. Como habia dicho, también se va a reforzar todos esos actores que van a ser un
importante muro de contencion para evitar que esos alumnos se caigan... Los FPB trabajan en
proyectos y tendrdn cambios importantes, o sea, va a ser mucho mas amigable para este tipo de
poblacién porque —como decia— no van a tener examenes. Nosotros vemos por la experiencia que un
examen para un tipo de poblacion... Lo voy a decir directa y descarnadamente. De pronto ese dia el
chico no se pudo drogar o ese dia la madre le peg6 una paliza al padre; en esos hogares pasa eso y
nosotros ese dia le tomamos un examen. No puede ser. Nosotros estamos planteando otro tipo de
evaluacion que va a ser con proyectos tutelados, continuado en el tiempo que no va a ser solo un dia.
Por eso digo que este tipo de curso de FPB es muy bueno para esos alumnos y con ese muro de
contencién. Entendemos que es mucho mejor a lo que hoy estan recibiendo. Esta es la opinién de la

Administracion.

Como vemos, desde su Optica, se fundamenta que es necesario bajar los niveles de
exigencia para que los estudiantes aprueben el curso, lo que remite a una mirada sostenida

desde la concepcion del «sujeto carente».

4.3.3 Boaventura de Souzay el trabajo como principio

educativo en la UTU: praxis y subjetivacion

La Universidad del Trabajo (UTU) ha promovido el trabajo como un principio educativo
integral, por cuanto su objetivo ha sido brindar una formacion que trascienda lo meramente
técnico y consolide la integracién social. Este enfoque se basa en la praxis, entendida como
la actividad mediante la cual los sujetos modifican la realidad objetiva y se transforman a si

mismos a través de la reflexion y el autocuestionamiento. EI FPB y la UAL buscan romper la

6 Fragmento recuperado de «XLIX Legislatura. Departamento procesadora de documentos n.o 735 de
2021 Carpetas Nos. 1952 y 1968 de 2021. Comision de Educacion y Culturas.
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dicotomia entre teoria y practica, enfatizan el hacer pensando y el saber-hacer y reconocen
a los estudiantes como portadores de saberes del mundo del trabajo.
Los testimonios ilustran la capacidad transformadora de la praxis y la integracion de la

educacion y el trabajo.

4.3.3.1 Transformacidn personal a traves de la praxis

Los estudiantes narran como la interaccion con el trabajo y el estudio transformo su
subjetividad. E9 destac6 que el FPB y el EMT son «un paso para cuando uno entra chico

capaz, y madura bastante»,

I: Como que el plan te dio si, elementos generales, que no necesariamente los tienes que vincular a una
orientacion, sino que son validos para todo tipo de posicionamiento en el trabajo. Un poco lo viviste asi,

¢no?

E9: Ahora soy mas grande porque tengo 1 afio mas atras, pero... pero yo maduré mucho mas.
Realmente aprendi muchas cosas. Bueno, sobre todo del tema del trabajo. Aprendi mucho también de
eso, asi que yo al FPB y al EMT los recomiendo porque... es un paso para cuando uno entra chico

capaz, y madura bastante».

«Y que aprendidé mucho también del tema del trabajo»

La escuela donde E9 llevd adelante su cursada se trata de una escuela especial
donde los estudiantes combinan educacion con practica en la produccion en el aula
(Escuela de Industrias Gréficas). El tema vinculo educacion-trabajo es destacado por este
estudiante como una cosa muy importante sobre la maduracion individual.

E2 expresa que la educacion en el FPB le ensefio «cémo es el mundo laboral... el
compromiso que tienes que tomar también con tu trabajo», lo que implica una

transformacion en su forma de percibir y actuar en el mundo.

I: ¢ Consideras que el plan logro vincularte con solvencia al mundo del trabajo? ¢Se te han dado

herramientas dentro de lo que ti vas viendo?

E2: Y en realidad si, porque es como que... te ensefian mucho, aca nos ensefian mucho cémo es el
mundo laboral y tal... y yo estuve trabajando, pero no estuve trabajando mas bien en lo que es el area
administrativa, sino que trabajé en otra cosa, pero te ensefian mucho lo que pasa. A mi me gusta
porque te ensefian cémo va a ser tu ambito de trabajo, la manera que tienes que trabajar, el ritmo que te
toca llevar. Y cosas asi, el compromiso que tienes que tomar también con tu trabajo.

E13, al sentirse «mas preparado como para tener una cartera de clientes y ser mas
responsable con los trabajos», demostrd una autotransformacion impulsada por la

experiencia practica.
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I: Al segundo afio.

E13: Si, al segundo afio, cuando me sentia yo més preparado como para tener una cartera de clientes y

ser més responsable con los trabajos. Trabajar con argumentos.

I: ¢Lograste adquirir herramientas técnicas que te posicionaron adecuadamente a la hora de la

busqueda de empleo?

E13: Actualmente en este momento, no. No he tenido la oportunidad de entrar en alguna empresa [nos
aclar6 que trabaja en una empresa donde no trabaja como electricista, sino como armador- colocador de
aparatos de aire acondicionado] y desempefiarme con mi vocacién. Si, personalmente trabajando para
un cliente, o sea para mi cartera de clientes, si, me siento preparado como para si me explican, o para
explicar si me preguntan por qué uso tal material, o por qué me estéas pidiendo tal cosa. Bueno, se le
esta pidiendo tal material porque se necesita... A ver por qué estas usando un cable superplastico aca,
que me vale $ 50 el metro y por qué no usas otro tal, entonces le das argumentos al cliente, y es asi. Es
alo que iba, te formas y al cliente, te estoy dando el ejemplo de un cliente porque es como con el que
siempre estas relacionandote, que él te pregunta, te esta preguntando el por qué, y le estas dando las
razones, ¢, verdad? No es porque si, les das las razones. Siempre hay un argumento, ¢verdad? Y eso

sin una preparacion anteriormente, no creo que lo hagas.

4.3.3.2 El hacer pensando y el saber-hacer

La educacion en el FPB integra teoria y practica. E7, aunque reconoce que la realidad

laboral puede ser distinta a lo ensefiado, valora que el FPB le dio «las bases».

E7: Si, yo considero que si. Que técnicas, si, pero después mismo los profesores de Gastronomia al
menos te dicen que ellos te ensefian una forma, pero cuando vos salis a trabajar es otra forma distinta,
¢no? Porque en el FPB lo que es el uso del uniforme, la higiene del local, esas cosas... Y vos salis a
trabajar, que a mi me ha pasado, no es tan asi. O sea: te ensefian como se deberia hacer
correctamente, pero bueno, y salis a trabajar es otra cosa. No, no es tanto el orden, tanto la limpieza,
tanto que esto, que lo otro, es mucho mas, es distinto, pero te da las bases, ¢no? Después, bueno,

cuando vos salis tenés que ir viendo, ahi cémo te acomodas, muy bien.

En la seccion anterior, E13 al argumentar a sus clientes «por qué uso tal material»,
ilustra el hacer-pensando y el saber-hacer, donde la reflexion acompaiia a la accion.

Por su parte, E15 aprendié «como usarla [a la maquina], y me ensefiaron como
limpiarla, ¢no?, darle mantenimiento, como dejarla en buen estado después de usarla», lo
cual es un claro ejemplo de la adquisicion de un conocimiento complejo, derivado de la

practica.
I: O sea, en ese momento no te sirvié para nada.

E15: En el primer afio no; el segundo, cuando ya dejamos de usar Photoshop, nos pasamos para abajo,

a las maquinas de offset. Ahi si, aprendi bastante, porque no tenia ni idea de que existian las maquinas,
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la Geisemberg esa. Entonces me ensefiaron cdmo usarla y me ensefiaron como limpiarla, ¢no?, darle

mantenimiento, como dejarla en buen estado después de usarla.

Ya fue sefialado en el Marco Tedrico que desde 2008 la introduccion del FPB apunt6 a
fortalecer la inclusion educativa desde una propuesta con el trabajo como principio
educativo. Ello implico despejar la falsa contradiccién que tensa practicas como el hacer-
pensando, el saber-hacer y la praxis.

Los discursos que rescatan las entrevistas en boca de los estudiantes sefialan esa
falsa contradiccion entre teoria y practica que, a su vez, deslegitima la supremacia de lo
tedrico sobre lo practico. Este saber hacer o «hacer del saber» de Barato (2005, p. 18)
subraya la importancia, el valor de conocimientos que requieren estrategias especificas

validas para lugares y situaciones también especificas e independientes.

4.3.3.3 Conciencia de derechos y dignidad a través del trabajo

La UAL enfatizaba que la educacién mediante el trabajo es una reivindicacion que
busca la realizacion integral de la persona y la contemplacion de los Derechos Humanos.
Las declaraciones de E4 y E5 sobre aprender sus derechos como trabajadores y
ciudadanos son un reflejo directo de este enfoque, que vincula el trabajo no solo a la

productividad, sino también a una vida digna y a la integracion social.

Sdlida intersecciodn tedrica para fundamentar la educacion integral

y transformadora

La interseccion de las ideas de Figari, Freire y Boaventura de Souza con las
afirmaciones de los estudiantes del FPB permite dibujar un panorama de educacion integral
y transformadora. Los estudiantes no solo adquieren habilidades técnicas, sino que también
desarrollan un espiritu critico, una conciencia de sus derechos y una profunda esperanza en
su capacidad de forjar un futuro mejor. EI FPB y la UAL, con su enfoque en el trabajo como
principio educativo, la problematizacion y la praxis, se configuran como espacios que
desafian la educacion tradicional bancaria, que permite a los jovenes transitar de ser meros
receptores a sujetos activos, reflexivos y capaces de transformar su realidad y su propia
subjetividad en un mundo complejo. Este proceso de subjetivacion es fundamental para su

desarrollo personal, profesional y su participacion consciente en la sociedad.
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4.4 Derechos Humanos

Las afirmaciones de los estudiantes entrevistados, analizadas a través del concepto
de trabajo decente de la OIT y los aportes de Supervielle y Zapirain (2009), revelan como el
FPB vy, en particular, la UAL, se convertian en un espacio crucial para la construccion de una

conciencia de derechos laborales en un contexto de profundas transformaciones globales.

4.4.1 El quiebre ético y el contexto del trabajo decente

(Supervielle y Zapirain)

Supervielle y Zapirain (2009) sefialaron que en la reuniéon anual de la Conferencia
Internacional del Trabajo de la OIT en 1999 se produjo un «quiebre ético y revalorizacion de
los principios y objetivos sobre los cuales se erige dicha Organizacion» (p. 96). Este cambio
de perspectiva surgié en un contexto de globalizacion que —impulsada por politicas de
liberalizacion y desregulacion— generaba consecuencias sociales negativas y una
tendencia a flexibilizar las normas laborales.

Este proceso globalizador ha estado marcado por avances tecnoldgicos y cambios en
los sistemas de produccién, que llevaron a una «nueva» revolucién industrial que trastocé
las condiciones de empleo y las relaciones laborales. La flexibilizacion laboral —promovida
por gobiernos conservadores y sectores empresariales— resulté en la reduccion del control
salarial, el surgimiento de «contratos basura» y la precarizacion total de las condiciones de
los trabajadores, mediante las tercerizaciones, el empleo informal («en negro»), la extension
de jornadas laborales sin pago de horas extras y la falta de consideracién de medidas de
seguridad y salud; lo que gener6 un importante desamparo para los trabajadores. En este
escenario, el trabajo llego a ser considerado una mercancia, desprovista de su caracter
humano.

Frente a este panorama, la OIT reaccion6 promoviendo el concepto de trabajo decente
o digno, que no solo buscaba fomentar puestos de trabajo, sino que estos sean de calidad,
con respeto de la dignidad humana. Este concepto se centraba en cuatro objetivos
estratégicos: la promocion de los derechos fundamentales en el trabajo, el empleo, la
proteccion social y el dialogo social.

Los objetivos de este enfoque eran combatir la pobreza, la marginalizacion, las
condiciones de explotacion y la miseria. Para el FPB y la UAL, este concepto de trabajo
decente era central y pautaba todo el enfoque didactico y las metodologias de trabajo.
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4.4.2 La UAL como eje alfabetizador en Derechos Humanos

y trabajo decente

Los testimonios de los estudiantes demuestran de manera contundente cémo la UAL
cumplié un papel fundamental en la alfabetizacién sobre los derechos humanos y laborales,

contribuyendo a generar una conciencia critica frente a las realidades del mundo del trabajo.

4.4.3 Reconocimiento y adquisicion de derechos y

obligaciones laborales

Como ya fue documentado en las paginas anteriores, casi todos los estudiantes
entrevistados resaltan el valor de la UAL para comprender sus derechos como personas,
ciudadanos y trabajadores. Las personas entrevistadas E1-E9 y E14-E19 mencionaron
explicitamente haber aprendido sobre derechos laborales y, en algunos casos,
sobre obligaciones.

En el testimonio de E13, por ejemplo, se destaca como la UAL le explico... «lo que era
una Caja» (referido a la Caja de Jubilaciones-BPS), los derechos y las obligaciones.
Asimismo, reflexiond sobre la importancia de conocerlos: «hay mucha gente que es un
trabajador y no conoce sus derechos, o también no conoce sus obligaciones». Esta
conciencia es vital en un contexto donde el trabajo es precarizado y desprovisto de su
caracter humano, tal como se ha ido profundizando desde que se dispar6 el proceso
globalizador, descrito por Supervielle y Zapirain (2009). La UAL les brindd las herramientas
para (E13)... «saber hasta donde llegaban mis derechos, o no sabia hasta donde tenia que

cumplir con los trabajos».

4.4.4 Confrontando la precarizacion laboral

Como vimos, el denominado «quiebre ético» de la OIT buscaba contrarrestar la
tendencia de los «contratos basura» y la flexibilizacion. E13 trajo a colacion en las
entrevistas seleccionadas una conversacion en clase donde se les advertia: «No se crean
“vivos” porque trabajan “en negro” y ganan mas dinero». Su reflexién posterior —al entender
la importancia del aguinaldo, la licencia y la posibilidad de contar con una jubilacion digna
llegada la hora del retiro, entre otros derechos— demostré una comprensién de los
beneficios del trabajo formal frente a la precariedad del trabajo «en negro», que es una de

las medidas que se impusieron en el contexto de la desregulacion. Esta formacion les
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permite discernir entre un trabajo meramente remunerado y un trabajo decente que ofrece

proteccion social global.

4.4.5 Fomento del didlogo social y la construccion

de ciudadania

El dialogo social es uno de los pilares del trabajo decente. Las experiencias de los
estudiantes van mas alla del aprendizaje tedrico. E8 y E9, por ejemplo, estuvieron
directamente involucrados en la fundacion de un gremio estudiantil en su escuela. E8 relato
cémo recolectaron informacion con profesores de UAL y otros docentes vinculados al
sindicato de docentes y funcionarios y, segun sus palabras, «triunfamos en ciertos
reclamos». Por nuestra parte, interpretamos esto como una manifestacion directa de la
promocién de los derechos fundamentales en el trabajo y del didlogo social.

La persona entrevistada E7 también aprendié a «defender tu postura sin ofender a la
otra persona que piensa distinto», lo que fomenta el didlogo respetuoso, un elemento clave
para la negociacion colectiva y el entendimiento mutuo. E10, al organizarse con compafieros
para abordar un problema con una profesora y entender «cémo referirnos hacia equis
persona» 0 «como podiamos resolverlo», demuestra una incipiente practica de organizacion
y blsqueda de soluciones colectivas.

La UAL, al problematizar la realidad del mundo del trabajo, habia fomentado un
«intercambio creativo entre docentes, estudiantes y agentes del mundo del trabajo», lo cual

es coherente con el dialogo social promovido por la OIT.

4.4.6 Desarrollo de la capacidad de opinion y confianza

(dignidad humana)

El trabajo decente busca garantizar la dignidad humana y la libertad. Varios
estudiantes expresaron que el FPB y la UAL les han dado una mayor solvencia como para
dar una opinion de cualquier tema de interés social general (ver seccion 4.2.3.2). La persona
entrevistada E4 afirmo tener una confianza «super puesta, firme» para opinar sobre politica
0 «de lo que sea»; E13 expresoO que tiene «argumentos para opinar en ciertos temas» y que,
de lo contrario, uno «queda aislado en una conversacion»; E18 aprendié a «decir mi opinion.
Por mas que no esté la gente de acuerdo... mi derecho es decirlo». E12, al opinar sobre
propuestas de educacion para privados de libertad, siente que esté «lista para meterme en

esos temas sociales y poder».
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I: ¢ Tu sientes mayor fortaleza por haber incorporado todas esas herramientas, como que te sientes

mejor para dar una opinion?

«Me paso el otro dia que salié en noticia que era una sefiora Laura
Raffo; queria dar cierta educacion a los presos y a los privados de
libertad, también a los menores, y la sefiora dijo... Y ahi si, opiné y tuve
diferencias con personas, ¢no? Pero si, me siento con lo aprendido lista

para meterme en esos temas sociales y poder...»

E12: Me paso el otro dia que salié en noticia que era una sefiora Laura Raffo; queria dar cierta
educacién a los presos y a los privados de libertad, también a los menores, y la sefiora dijo que darles la
oportunidad de que hoy o mafiana esos chiquilines puedan con un video, con un teléfono, hacer
contenido audiovisual y que sean contratados por Netflix. Y eso me hizo también pensar y opinar, ¢no?
No es tan facil. Como con un teléfono, por ejemplo, o ensefiarle en dos o tres meses. Porque, 0 sea, se
basa de un... de cierta preparacion de dos afos, tres afios de estudiar, y no es lo que mas o menos
podiamos con un teléfono. Ah, no, vos tienes que entrar para poder hacer todo ese contenido, tenés que
estudiar, tenés que conocer la camara, la tecnologia. Y ahi si, opiné y tuve diferencias con personas,

¢no? Pero si me siento con lo aprendido lista para meterme en esos temas sociales y poder...

Este desarrollo de la voz y la capacidad critica es fundamental para que los individuos
no sean considerados ciudadanos de segunda categoria, sino sujetos activos y conscientes.

4.4.7 El concepto de trabajo decente como factor

de empoderamiento

La vision de Supervielle y Zapirain (2009) sobre el «quiebre ético» de la OIT en 1999
—que busco revalorizar el trabajo digno frente a la desregulacion y la precarizacion— se
materializa en la experiencia de los estudiantes del FPB.

La UAL emergié como un espacio pedagogico fundamental que, al centrarse en los
derechos humanos y laborales, habia logrado empoderar a los jévenes. Los testimonios
demostraron como los estudiantes no solo adquieren conocimientos sobre leyes y
obligaciones, sino que también desarrollaron una conciencia critica sobre las condiciones
laborales, la importancia del didlogo social y la confianza para expresar sus opiniones y
defender sus derechos.

De esta manera, el FPB contribuy6 a formar individuos capaces de navegar un
mercado laboral complejo, en permanente cambio, no como meros receptores pasivos, Sino

como sujetos conscientes y activos en la construccion de un futuro con trabajo decente.
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Capitulo V
Conclusiones generales

Las siguientes conclusiones articulan los principales hallazgos y temas de la tesis
«Repercusiones del plan de Formacion Profesional Basica 2007 y la asignatura
Alfabetizacion Laboral en el desarrollo de las subjetividades de los estudiantes egresados»,

integrando el marco teorico, el contexto y las narrativas de los jovenes.

5.1 Conclusidn de los principales hallazgos
y temas de la tesis

5.1.1 El contexto de la intervencion educativay el objeto

de estudio

La tesis de maestria se propuso investigar la incidencia del plan FPB 2007 y la
asignatura Alfabetizacion Laboral (UAL) en las percepciones subjetivas y en la mejora de las
condiciones de vida de los jovenes egresados. El surgimiento del FPB en 2007 y su
implementacion en 2008 se enmarcaron en un contexto educativo uruguayo critico,
caracterizado por las bajas tasas de egreso en la Educacion Media Basica (EMB) y las
acentuadas brechas de desigualdad socioecon6mica (especialmente notables en
comparacion regional). El plan se concibié como una alternativa inclusiva, con el objetivo
fundacional de promover la continuidad educativa y la inclusion social, con el trabajo como
principio educativo integral.

La investigacién asumié un enfoque metodolégico cualitativo, centrado en la basqueda
de significados en el relato de los jévenes. Los hallazgos confirmaron que el FPB no solo
actu6é como un dispositivo de retencion y acreditacion académica, sino que tuvo una
incidencia positiva (registrable en el discurso de los jovenes) como elemento importante en

la configuracion subjetiva, que contribuyd a su consolidacion como seres sociales integrales.
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5.1.2 La subjetividad como producto de la transformacion

sociohistorica

El marco tedrico abordé la subjetividad desde una postura critica y no determinista,
concebida como una co-construccion sociohistérica y una «apuesta colectiva, una co-
construccion permanente con multiples otros» (Bonvillani, 2012, p. 200). Los resultados
empiricos validan esta perspectiva, y abonan a pensar que el proceso educativo generé una
produccion activa de sentido subjetivo (Gonzalez Rey, 2010) sobre las experiencias vividas,

resistiendo la linealidad condicionante de su procedencia social.

Hallazgos clave en la subjetividad

En cuanto a la transformacion y la madurez personal, los egresados referenciaron a un
recorrido hacia la madurez y la autoconfianza sustentado por el plan: E2 afirmé que el FPB
formd «mucho mi personalidad, lo que soy yo hoy»; E7 evolucioné de ser «muy timida que
no hablaba para nada» a hablar «hasta por los codos» y asevero que le gusta «muchisimo
mas la que soy hoy, que la que era.

Por otra parte, denotaron la capacidad de generar un nuevo «sentido» sobre el pasado
(«no sé quién es esa persona, no sé quién es. Esa cabeza, no sé qué es», afirmaba E18) y
proyectaron una identidad futura diferenciada, sélida, inspirada en sus referentes (E4 aspira
a la docencia, E18 a ser profesora de gastronomia). Estos testimonios aportan al analisis de
la emancipacion lograda a través del plus subjetivo, del que hablaba Bonvillani (2009).

Por otra parte, en cuanto a la mediacion como andamiaje (Vygotsky, 1995 y Bruner,
1989) el rol de los docentes y comparieros fue claramente sefialado, en tanto fungieron
como «otros mas capaces» que facilitaron el desarrollo cognoscitivo en la ZDP aludida por
Vygotsky (1995). La interaccion educativa fomentd la empatia y la colaboracion (E6, E14).
Ademas, la metodologia cualitativa de la entrevista en profundidad permitié capturar la
modalidad narrativa (Bruner). Al narrar su trayectoria, los estudiantes construyeron una
«opinion respetablex», superando la «cultura del silencio» (Freire) y adquiriendo un lenguaje

ciudadano y laboral mas articulado (E11, E13).

5.1.3 Reconocimiento: de la vulnerabilidad a la validacidon

La tesis explor6 el desarrollo subjetivo a través de la Teoria del Reconocimiento
(Honneth y Benjamin). El reconocimiento fue una experiencia central que contrarresto el

estigma social y la sensacion de ser un «sujeto carente» (Figari).
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Hallazgos clave en el reconocimiento:

Al analizar la validacion segun las esferas de Honneth (1997), encontramos en lo
relativo a la primera esfera (amor y autoconfianza) que fue claramente sefialado el
reconocimiento familiar (E4: «es un verdadero orgullo»; E13: «el Gnico que se va a recibir en
la familia») que sirvi6 como un «continente hospitalario» (Benjamin, 1996) para consolidar la
autoconfianza del sujeto. En lo relativo a la segunda esfera (derecho y valoracion social) el
egreso del FPB confirié una posicién social mejorada y valoracién profesional. Los
estudiantes se sintieron «bien preparados» para competir en el mercado laboral (E13). E4
fue reconocida por clientes como una profesional. E10 incluso ascendio jerarquicamente en
su trabajo (Ejército) debido a su formacion. La educacién técnica promovid, en este sentido,
«relaciones de igualdad formal con un otro generalizado». Finalmente, en lo relativo a la
tercera esfera (solidaridad y eticidad) los estudiantes destacaron lazos de apoyo mutuo
(E14, E6) y la capacidad adquirida para trabajar en equipo y tener «empatia».

Asimismo, en lo realtivo a la dominacién y las fallas en el reconocimiento (segun los
postulados de Benjamin, 1996), las narrativas también expusieron momentos de falla en el
reconocimiento, cruciales para entender las demandas de justicia social (Honneth, 1997). E4
sufrié acoso y la deslegitimacion institucional inicial, al haber sido culpada por «provocar».
Sin embargo, la intervencién de una adscripta que brindé su testimonio se constituyé en un
acto de reconocimiento institucional que revirtié la dominacion. Otros estudiantes reportaron
exclusion por envidia («kacomodado» E10); lo que Honneth clasificaria como una falla en la
esfera de la solidaridad. Estos casos subrayan que el reconocimiento es una lucha que el

individuo debe ganar.

5.1.4 La articulacion critica entre educacion y trabajo

El marco teorico que vincula educacion y trabajo (Figari, Freire, OIT) es el eje que
explica como el FPB, a través de la UAL, contribuy6 a generar una conciencia critica y

direccion vocacional.

Hallazgos clave en educacion y trabajo

El FPB se encuentra alineado con la pedagogia figariana del trabajo integral, pues
rechaza la dicotomia entre educacion manual-intelectual y busca el desarrollo del espiritu.
Esto se reflejé en la consolidacién vocacional (E19: «marcé un antes y un después en lo que
es mi vida, mi vida laboral»), el desarrollo del ingenio (E13 brinda argumentos técnicos a sus
clientes) y el fomento de la esperanza (Figari). El taller fue vital, ya que ensefié una dinamica

de orden y organizacion (E9: «es orden y el orden es todo»).
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Por otra parte, La UAL operé metodolégicamente desde la educacion
problematizadora (Freire, 2009, 2010), que se opone a la educacion bancaria al integrar la
practica social como punto de partida (Saviani, 1983). Los estudiantes aprendieron el
«compromiso que tienes que tomar también con tu trabajo» (E2) y la importancia de la
reflexion. La tensién entre exigencia y cuidado en el vinculo educativo también surgio (E13),
donde el estudiante comprendio, con el tiempo, que aquel docente estricto tenia como
finalidad prepararlo para la vida, lo que se debe interpretar como una linea de cuidado y
exigencia intrinseca a una correcta propuesta educativa.

Finalmente, la UAL centro su didactica en el concepto de trabajo decente (OIT, 1999),
una respuesta al «quiebre ético» generado por la precarizacion laboral y la globalizacién.
Los hallazgos muestran que los jévenes adquirieron ciertas herramientas para una
conciencia critica de sus derechos laborales y obligaciones (E13). Esta formacion les
permitio discernir entre el trabajo formal y la precariedad del trabajo informal. Ser
conscientes de sus propios derechos se tradujo en acciones concretas de ciudadania activa,
como la participacion de E8 y E9 en la fundacion de un gremio estudiantil y la capacidad de
los egresados para expresar opiniones fundamentadas sobre temas sociales. La UAL, por lo
tanto, no solo alfabetizé, sino que contribuyd a empoderar al sujeto para demandar dignidad
y proteccion social.

5.2 Sintesis final: el FPB como espacio
de subjetivacion

En conclusion, la tesis evidencia que el plan FPB 2007 y la UAL lograron trascender su
proposito inicial de ser meros dispositivos de retencion escolar para convertirse en un
espacio que facilito el proceso de subjetivacion. Al integrar de manera efectiva el trabajo
como principio educativo (Figari), la praxis dialogica (Freire) y la conciencia de derechos
humanos (OIT), el plan incidié sobre la conformacion de los estudiantes en varias

dimensiones cruciales:

1. Identidad y autoconfianza: fomento la madurez y la autovaloracion, al transformar a
sujetos que se percibian sin voz en individuos capaces de participar y dar una
opinion respetable.

2. Vocacioén y proyeccion: consolid6 orientaciones vocacionales y doté a los jovenes
de la esperanza y las herramientas necesarias para la continuidad educativa y
laboral.

3. Ciudadania critica: generé una conciencia activa sobre sus derechos laborales, al

empoderarlos para insertarse en el complejo y precarizado mercado laboral
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global como sujetos informados y dignos. Asimismo, les habilité a crecer en su
forja como ciudadanos conscientes de sus derechos, al sentirse mejor dotados
para la participacion en distintas esferas y acciones sociales.

La tesis —a partir de las narrativas de los egresados— puede aportar que, a través de
la educacion contextualizada y la formacion técnica integral, es posible incidir en la mejora
de las condiciones de vida de los jovenes, al fomentar el desarrollo de un sujeto reflexivo y

con voz propia.
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Estudiantes entrevistados

Denominacion Escuela de procedencia

El
E2
E3
E4
ES
E6
E7
E8
E9
E10
E1ll
E12
E 13
El4
E15
E16
E1l7
E18
E19
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Palermo

Brazo Oriental
Flor de Marofias
Palermo

Cerro

Flor de Marofias
La Teja

Industrias Gréficas

Industrias Graficas

Unién

La Teja

Paso de la Arena

Hogar Yaguaron

Hogar Yaguaron

Industrias Graficas

Industrias Graficas

Cerro
La Teja
Palermo

Orientacion
Belleza capilar
Gastronomia
Informética
Belleza capilar
Mecanica
Carpinteria
Gastronomia
Ind. Gréficas
Ind. Gréficas
Informética
Gastronomia
Audiovisual
Electricidad
Musica

Ind. Gréficas
Disefio Grafico
Musica
Gastronomia

Belleza capilar

Género
F
F
M
TRANS.

mTTm T T 2T T 2T L



Glosario de siglas

AL
ANEP
ATD
BTP
CBT
CES
CETP
DGES
DGETP
EM
EMB
EMS
FPB
INEEd
oIT
TIC
UAL
uTu
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Alfabetizacion Laboral

Administracion Nacional de Educacion Publica
(Plan ATD) Asamblea Técnico Docente
Bachillerato Tecnoldgico Profesional

Ciclo Basico Tecnolégico

Consejo de Educacion Secundaria

Consejo de Educacién Técnico Profesional
Direccion General de Educacion Secundaria
Direccion General de Educacion Técnico Profesional
Educacion Media

Educacion Media Bésica

Educacién Media Superior

Formacion Profesional Basica

Instituto Nacional de Evaluacion Educativa
Organizacioén Internacional del Trabajo
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
Unidad de Alfabetizacion Laboral

Universidad del Trabajo del Uruguay
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