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1. Resumen

El presente Trabajo Final de Grado de la Facultad de Psicologia Udelar, aborda la
sistematizacion de dos experiencias extensionistas realizadas en la zona oeste de
Montevideo. Por un lado, la practica pre-profesional “Intervencion en liceo nocturno”, llevada
a cabo en 2023, y realizada en el Liceo N°11 “Bruno Mauricio de Zabala”, que consistié en
el desarrollo de practicas para el fortalecimiento de las trayectorias educativas y la
construccion de permanencia; y por otro, el Practicantado de Psicologia en convenio con la
Intendencia de Montevideo (IM), realizado en el afio 2024, que consistioé en el desarrollo de
intervenciones en el marco de la insercion en equipos de trabajo en policlinicas de la IM,
cuyo objetivo fue la prevencion y promocion de salud adolescente a partir de abordajes
comunitarios desplegados en los territorios. Ambas experiencias se inscriben en ambitos de
gran relevancia para la vida de las personas, como lo son la salud y la educaciéon. Una
dimensién transversal de ambas experiencias es la visibilizacion de los desafios, tensiones
y potencialidades de un enfoque comunitario que se distancia del paradigma clinico

tradicional, y se ancla en las necesidades, lenguajes y luchas de las propias comunidades.

Palabras clave: educacion, trayectorias educativas, abordajes comunitarios, promocion de

salud, salud mental.



2. Introduccion

La presente sistematizacion de experiencias propone a través de un abordaje critico y
reflexivo -en articulacion con diferentes perspectivas tedricas de la psicologia comunitaria, la
educacion y la salud mental-, sistematizar acciones en el territorio, vinculadas a
intervenciones comunitarias en los ambitos educativo y de la salud, que buscan fortalecer
las trayectorias educativas y vitales de las personas. A su vez, procura problematizar las
condiciones actuales que las configuran, especificamente en contextos atravesados por la
desigualdad social. Considerando en particular la potencia de los abordajes comunitarios en
estos contextos, para el fortalecimiento de las trayectorias vitales y educativas. En este
sentido, se busca dar cuenta del complejo entramado que comprende la educacion como
factor protector de las trayectorias vitales, en el entendido de que la permanencia en los
centros educativos requiere no solo garantizar el acceso, sino también generar condiciones
subjetivas, materiales e institucionales que habiliten procesos de apropiacion y construccién
de sentido. En esta linea, el trabajo propone repensar el rol de los y las psicologas, desde
una perspectiva centrada en la promocion de los derechos y el fortalecimiento del tejido

comunitario.

En lo que refiere al tema de la presente sistematizacion y su forma de abordaje responde a
cuestiones metodoldgicas, pero también parte de una decisién politica y epistemoldgica. En
el entendido de que en tiempos de multiples crisis y de profundas transformaciones
estructurales y reconfiguracion de los lazos sociales, se vuelve imprescindible contribuir al
fortalecimiento del tejido comunitario, asi como también los abordajes que se posicionan
desde un pensamiento critico, como herramienta para desnaturalizar lo instituido, y formas
de reproduccion de la exclusién. En este marco, los abordajes comunitarios se presentan
como un forma de resistencia, ante un contexto que promueve practicas tendientes al

individualismo y vinculos cada vez mas efimeros y fragiles.

Finalmente, tanto las experiencias transitadas, como la produccion de este trabajo parten de
una perspectiva extensionista, en el entendido de ser una elaboracién personal pero
también colectiva, que implica un continuo didlogo entre el saber popular, la propia
experiencia en el trabajo de campo y las diferentes lineas tedricas. Asi como también, se
trata de un analisis situado desde una perspectiva critica y feminista. En el entendido de
que pensar desde los margenes habilita la problematizacion de lo que se encuentra
instituido, favoreciendo la construccion de nuevas interrogantes a partir de lo ya establecido
en las instituciones donde nos insertamos y con las que dialogamos, habilitando de esta

manera otras formas de pensar e intervenir (Colacci y Filippi 2020).



3. Punto de partida metodolégico, epistemolégico y politico

“Existen personas mas proclives a mirar, a observar e incluso a
contemplar. Atribuyen a las formas una verdadera fuerza. Piensan que el
movimiento es mas real que la inmovilidad, que la transformacién de las
cosas esta mas cargada de ensefianzas que, quiza las cosas mismas”

-Georges Didi-Huberman,Arde la imagen

Este capitulo pretende dar cuenta del lugar desde el que me posiciono para la produccién
de este trabajo. Dicho posicionamiento se sustenta en tres pilares fundamentales: la
sistematizacion de experiencias como metodologia, que habilita un analisis critico desde la
praxis; la extensién universitaria, entendida como una via para la democratizacion del
conocimiento; y por ultimo, una perspectiva feminista, que habilita la construcciéon de un
pensamiento critico y situado, asi como la reflexion sobre las implicancias de una

produccién académica en la actualidad siendo mujer.

3.2 La extension universitaria como base

“Juzgamos, por lo tanto, perentoria la conveniencia de devolver a la colectividad siquiera alguna parte de los
beneficios que una situacion de fortuna nos permite extraer del patrimonio espiritual de la especie.”

- Dardo Cuneo, La Reforma Universitaria.

La extension universitaria como tal surge en América Latina en los comienzos del siglo XX
con la reforma educativa (Cano, 2015). Y es entendida como un “proceso dialégico y critico”
(Tommasino, 2009, p.6). A la vez que, refiere al compromiso de la universidad con la
sociedad, que tiene implicaciones del orden de lo politico, epistemoldgico, pedagdgico y
metodoldgico (Cano, 2015). Por otro lado, la segunda reforma universitaria trajo consigo
una fuerte autocritica de la universidad latinoamericana respecto, por ejemplo, a la falta de

alcance de la tarea de extensién (Arocena, 2011).

Por su parte, Carrasco (2001) en la década del 60, sostuvo ideas de extension,
promoviendo el contacto con la comunidad, y también desarrollé una Psicologia Critica
Alternativa, en un contexto social y politico complejo y de exilio. En este sentido, plantea
que el conocimiento radica mas alla de lo académico, y que se construye en la propia
experiencia, entendiendo al sujeto en situacion, es decir, vinculado directamente con su
contexto y su cotidianidad. Asimismo Carrasco enfatiza en la necesidad de que la psicologia
descubra nuevos métodos u objetivos, en pos de construir una psicologia latinoamericana
que dé respuesta a las necesidades y urgencias tanto de las personas como de las

instituciones.



En este marco, la extension universitaria constituye un espacio privilegiado para la
construccion de conocimiento colectivo, a través del vinculo entre la universidad y el
territorio, recuperando experiencias y practicas de sectores que fueron histéricamente
excluidos. En este sentido, las intervenciones que se llevaron a cabo y la produccion de
este trabajo, refieren a un fuerte compromiso social, y una produccién de conocimiento que
deviene del vinculo dialégico entre la universidad y los territorios. Frente a esto, la intencién
no estuvo relacionada con impartir o depositar un conocimiento, sino por el contrario,
apostar a la produccion de un conocimiento situado y colectivo. Al respecto, Freire (1970) se
posiciona desde una idea de educacion en la que las personas se educan entre si, influidas

por su propia realidad y el contexto.

La extension en este sentido, establece la posibilidad de un compromiso ético al intentar
promover el bienestar de las personas, en el entendido del lugar privilegiado en el que nos
encontramos como estudiantes universitarios (Arocena, 2011). Desde esta perspectiva,
también resulta un gran desafio pensar en qué herramientas se pueden desplegar para que
este conocimiento sea accesible, comprensible, participativo y democratico (Tommasino,
2009).

Siguiendo los planteos de este ultimo autor, y el andlisis que realiza del pensamiento
freiriano, en donde se parte de que el educador educa y a la vez es educado por el
educando, en este sentido establece que en lo que refiere a la Extension, la Universidad
sera educada, interpelada y tendra la capacidad de transformarse en ese vinculo con las
grandes mayorias de la sociedad (Tommasino, 2009, p.6). Por consiguiente la extension
esta estrechamente vinculada con la democratizacion del conocimiento, siendo este un
ideal de la universidad en latinoamérica y que tiene por objetivo la lucha contra la
desigualdad social, en las dimensiones referidas al acceso a la educacion superior de las
minorias, el conocimiento superior desarrollado especificamente en paises centrales, y el
uso del conocimiento que la sociedad da volcado a las minorias (Arocena, 2011). Asimismo,
resulta esencial la habilidad parcial para que los conocimientos sean accesibles a todas las
comunidades, a través de teorias criticas modernas que ayudan a comprender como son
creados los significados y los cuerpos en pos de mejores posibilidades para el futuro
(Haraway, 1995).

En lo que respecta a la universidad en tanto bien publico en disputa planteada por De
Sousa Santos (2005), refiere a las consecuencias que tiene el sistema neoliberal en la
educacion, que implica amenazas al interior de la universidad, asi como también externas, y

que uno de los desafios que tiene la universidad para no ser campo fértil de estas



amenazas es tener la capacidad de autocuestionarse, del mismo modo que interroga a la

sociedad.

Por otro lado, Colacci y Filippi (2020), postulan que “la extensién critica sera feminista o no
sera” (p.18), enfatizando en la idea de que el feminismo y la extensién critica tienen varias
lineas en comun. Siendo por una lado, formas que cuestionan el orden pre-establecido, y
que dejan evidencia en nuestra regidon procesos de explotacion, postergacion, exclusién y
dominacién; y por otro, también promueven a través de formas colectivas y de
empoderamiento popular, nuevas formas de vida. En esta linea y retomando también lo
abordado en el presente apartado, la perspectiva critica de la extensién esta estrechamente
vinculada con los procesos emancipatorios de América Latina, la educacion popular, y las

diferentes luchas vinculadas a la investigacion-accion participativa (Colacci y Filippi, 2020).

3.3 Pensamiento situado y posicionamiento feminista

"

"Una o6ptica es una politica del posicionamiento

- Haraway, Ciencia, cyborgs y mujeres. La invencién de la naturaleza

En lo que respecta a la produccion escrita de este trabajo, Virginia Woolf en su obra “Una
habitacion propia” (Woolf, 1929/2024), reflexiona sobre la necesidad de contar con una
habitacion propia y cien libras al aho como condiciones materiales para que una mujer
pudiera escribir. En este sentido, la autora problematiza las diversas dificultades de las
mujeres en la sociedad, las desigualdades de clase y género, y reflexiona sobre las
condiciones sociales, historicas, materiales y culturales que han limitado la participacion de
las mujeres en producciones académicas, la dificultad para el acceso a la educacion, la

independencia econdmica y un espacio propio.

Retomando la metafora inicial, la autora plantea la necesidad de que las mujeres de la
época pudieran emanciparse economicamente e incorporarse al mundo cientifico y
académico, ante la inminencia de una organizacion social que tendia a relegarlas
exclusivamente al ambito doméstico, al cuidado y al matrimonio impuesto, ajeno a su
voluntad. Estos ejemplos deben comprenderse desde una mirada situada, en tanto refieren
principalmente a mujeres blancas, de clase media y europeas. En contraste, las
experiencias de otras mujeres -como, por ejemplo, las afroamericanas- fueron
significativamente distintas. Al respecto, Hooks (2020) sefala que muchas de estas mujeres
identificaban el hogar como un espacio de calor, cuidado e intimidad, y “han identificado el

trabajo dentro del contexto de la familia como un trabajo que humaniza” (p. 206).



Resulta indispensable esta problematizacién como punto de partida, precisamente por estar
relacionado el siguiente trabajo a la produccion de conocimiento en el &mbito académico.
En este sentido, el hecho de ser mujer, contar con un espacio propio, disponer de un trabajo
que garantice la emancipacion a través de un sustento basico y, en la actualidad, estar
elaborando un trabajo final para la obtencién de un titulo universitario, constituye una
posibilidad que, décadas atras, resultaba impensable. Este escenario es inseparable de las
luchas sostenidas por numerosas mujeres en distintos momentos histéricos y latitudes
geograficas, quienes cuestionaron los mandatos dominantes y las relaciones de poder
desiguales entre varones y mujeres. En ese proceso, la escritura se constituyé no soélo
como una herramienta de expresion, sino también como una practica politica de resistencia

y transformacion.

En continuidad con lo anterior y atendiendo a la vigencia de estas tensiones en la
actualidad, se vuelve necesario profundizar en el cuestionamiento de las formas
hegemoénicas de produccion de conocimiento, asi como en la importancia de sostener
miradas parciales. En este sentido Haraway (1995) sostiene que el mundo tal como lo
conocemos se encuentra atravesado por cuestiones de poder, y cuestiona la objetividad y
universalidad del conocimiento cientifico. Desde esta perspectiva, sefiala que toda
produccién de saber esta determinada por condiciones histéricas y politicas, entre ellas el
militarismo, el capitalismo, el colonialismo y la supremacia masculina, configurando al
conocimiento como un campo de disputa mas que como un espacio neutral. En efecto, su
propuesta de “conocimientos situados” enfatiza el caracter parcial de la mirada,
identificando que es precisamente esa parcialidad la que posibilita una objetividad critica,

abierta a la revisién y a la transformacion.

En didlogo con estos planteos, Mignolo (2015) cuestiona la epistemologia occidental
moderna, por ser lineal y universalizante, proponiendo una perspectiva critica situada en la
“frontera”, que desestabiliza las jerarquias entre centro y periferia. Desde alli, el autor
plantea la posibilidad de pensar desde un lugar que no se inscribe completamente en
ninguno de estos polos, abriendo paso a formas alternativas de produccién de conocimiento

qgue recuperan saberes histéricamente subalternizados.

En este marco, se asume una perspectiva critica tanto en la produccion de este trabajo
como en el accionar en territorio, lo que implica una perspectiva transformadora, con foco
en la superacion de problematicas sociales relevantes, particularmente aquellas que afectan
a poblaciones en situaciéon de exclusion o vulneracién (Colacci y Filippi, 2020). Siendo este
enfoque, junto a la perspectiva feminista, fundamentales para la comprension de las

diferentes lineas de opresion que atraviesan a las personas en las experiencias transitadas.



En particular, la incorporacion de una mirada interseccional permite problematizar la
articulacién entre distintas formas de opresién -de género, clase, raza, entre otras-, evitando

el reduccionismo y reconociendo la complejidad de las experiencias sociales.

En suma, este trabajo, se inscribe en una perspectiva feminista, que guia la construccién de
un pensamiento critico y reflexivo. Esta perspectiva, no solo aporta herramientas analiticas,
sino que también implica un posicionamiento ético y politico que busca contribuir a la
construccion de diversas formas de conocimiento y a promover horizontes de vida menos

desiguales.

4. Sentidos y fundamentos de la sistematizaciéon

“Nadie educa a nadie, nadie se educa a si mismo, los hombres se educan entre si mediatizados por el mundo.”

-Freire, Pedagogia del oprimido

Los motivos que dieron origen a la realizacion de este trabajo tienen que ver con la
persistencia de las desigualdades educativas, que aun en contextos de ampliacién del
acceso, el avance es lento en términos de culminacion de la educacién media en América
Latina, y especialmente en nuestro pais. En este sentido, especificamente en nuestro pais,
y partiendo de la educacion como un derecho humano fundamental (Ley 18.437), surge la
necesidad de investigar y analizar los diferentes factores que inciden en el fendmeno de la
desafiliacién, partiendo de la necesidad de desplazar la mirada centrada unicamente en
factores individuales o socioecondémicos, para incorporar el analisis de las dimensiones
vinculares, institucionales y simbdlicas que inciden en el abandono o por el contrario en la

permanencia en el sistema educativo.

En este marco, la democratizacion del conocimiento se presenta como una via fundamental
para analizar el fendmeno de la desigualdad social, frente a la sociedad capitalista del
conocimiento, que requiere el involucramiento de los sectores populares (Arocena, 2017).
Asimismo, se plantea la educacién como practica emancipadora que permite a los sujetos
ser productores de conocimiento y no meros destinatarios de saberes. Desde este marco, la
educacion permitiria -a través de la promocion de una conciencia critica-, comprender la

propia insercion en el mundo, como sujetos activos y transformadores de él (Freire, 1970).

Por otra parte, para la realizacion de este analisis se utiliza la metodologia de
sistematizacion de experiencias, que parte de una decisibn que a parte de ser

metodoldgica, es politica y epistemoldgica, en el entendido de que permite recuperar,



analizar y re-significar practicas comunitarias y educativas, a través de la experiencia en
contextos de desigualdad. En este sentido, se apunta a una construcciéon de conocimiento

colectivo, situado y abierto para dirigir nuevas lineas de reflexion e interrogantes.

En suma, recuperar, analizar y re-siginificar estas experiencias, se espera que aporte a la
democratizacion del conocimiento y a fortalecer el vinculo entre la universidad, el territorio y

la educacion.

4.1 Democratizacién del conocimiento como via para combatir la desigualdad

La democratizacion del conocimiento, es entendida por Arocena (2017) como el “conjunto
de procesos que tienden a difundir el poder en la sociedad, haciendo menos desigual su
distribucion entre los diversos sectores de ella” (p.180). Asimismo, estas relaciones sociales
de poder estan vinculadas a aprendizajes caracterizados por conformar conocimientos para
la expansion de la libertad individual y colectiva. Por tanto, la democratizacion del
conocimiento implica el involucramiento y la discusién en torno a lo publico y alejarse de

posicionamientos que se remitan estrictamente al orden de lo privado (Arocena, 2014).

Por su parte, y en lo que refiere al derecho a la educacion, Feldfeber (2021) sostiene que se
vincula con cuestiones mas profundas a nivel social y el papel central que tiene el Estado y

la sociedad en la generacion de las condiciones para lograr el acceso a la educacion.

En esta linea, Arocena (2014) plantea la existencia de una relacién directa entre la calidad
de vida de las personas y el acceso a la educacion. En este marco, hacia la década de
1920, Uruguay y Argentina se posicionaron como los paises mas destacados de
latinoamérica por las diferentes reformas que contribuyeron al proceso de generalizacién del
acceso a la ensefanza primaria. En este sentido, la educacion se concibe como un
entramado complejo, que incide en la construccion subjetiva y en la produccion de sentidos,
promoviendo no solo saberes académicos sino también saberes para la vida. Estos ultimos,
amplian los recursos con los que las personas enfrentan su cotidianidad, lo que se traduce

en una mejor calidad de vida.
4.2 El fenémeno de la desafiliacion

En lo que refiere a las trayectorias educativas, y especificamente la desercion, en el estudio
realizado por Aristimufio y De Armas (2012) se destaca como todas las regiones del mundo
tuvieron un incremento en el acceso a la Educacién Media, derivando de este hecho que los
paises latinoamericanos dejen de ser paises que reservan la ensefianza a estratos

socioecondmicos altos, para brindar accesibilidad universal, incluyendo los estratos



socioecondmicos bajos y medios. Esta democratizacion del acceso a la educacion, se
traslad6 a una poblacion de estudiantes con caracteristicas mas diversas, lo que significd un
gran desafio para los paises de la region, ya que se vieron obligados a repensar sus
practicas y ofertas pedagdgicas a efectos de contemplar la heterogeneidad de los sujetos
de la educacién (Aristimufio y Armas, 2012). Sin embargo, y tomando el estudio realizado
este afio por el INEEd, en nuestro pais solo el 53,2% de los jévenes de entre 21 a 23 afos
logran egresar de la educacion media superior (Instituto Nacional de Evaluacién Educativa,
2026). En dicha franja etaria si bien en el ultimo informe se observa un incremento en la
tasa de egreso en los hogares del quintil 1, sin embargo persisten brechas significativas
segun los ingresos de los hogares, siendo 25,5% el porcentaje de jévenes de entre 21 a 23
anos que egresan de la educacion media superior en el quintil 1, y 85,1% los jovenes de
esta misma franja etaria que egresan de la educacién media superior en los hogares de
ingresos mas altos (INEEd, 2026). Esto refleja la fuerte inequidad que presenta Uruguay en
términos de culminacion de la ensefianza media para los y las jovenes mas pobres, lo que
se traduce en una falta de cumplimiento de la educaciéon como un derecho para todos y
todas (Rivero y Viera, 2021, p.11).

De este modo, se destaca que dentro de los factores asociados a la desercion, se
encuentra que las poblaciones desfavorecidas tienen mayor riesgo de presentar dificultades
académicas. En este sentido, e igualmente, existe la necesidad de comprender que no son
los factores socio-econdémicos ni los individuales los Unicos que determinan las condiciones
de permanencia o desercién, sino que depende de un subconjunto de factores que

convergen entre si, en donde también se incluye los factores institucionales (Ezcurra, 2011).

Asimismo, Briscioli (2017) sostiene que vincular la condicién socioecondmica, al bajo
rendimiento o abandono escolar, constituye una perspectiva de caracter determinista, que
invisibiliza la heterogeneidad de los sujetos y sus problematicas. Esto deriva en un
pensamiento acotado de la situacion que no contempla la complejidad de los factores
sociales y sistémicos, y que, ademas contribuye a la generacién de prejuicios sobre
determinados sectores de la poblacion. Por consiguiente, resulta fundamental poder virar la
mirada centrada en los componentes individuales, para ampliar las reflexiones y lineas de
accion hacia otros determinantes estructurales, sociales e institucionales que influyen de

forma determinante en las trayectorias educativas.

Por su parte, la Ley General de Educacién de nuestro pais (Ley 18.437), promulga la
educacién como un derecho humano fundamental y para toda la vida, y al estado como
garante de una educacion de calidad y de facilitar la continuidad educativa. Por otro lado,

también se concibe a la educacién como un proceso orientado a integrar en la vida de las

10



personas el acceso al trabajo, al cuidado de la salud, a la cultura y al entretenimiento, entre
otros aspectos fundamentales. No obstante, en nuestro pais la mitad de los jévenes no
finaliza la educacién media superior (INEEd, 2024), lo que limita el acceso a estas

dimensiones indispensables para el desarrollo humano.

En este sentido, si bien se han implementado diversos planes y politicas de inclusion que
han ampliado el acceso a la educacion, Uruguay aun enfrenta importantes dificultades para
garantizar el egreso. En efecto, en 2022 el pais se ubico en el antepenultimo lugar de
América Latina y el Caribe en cuanto al egreso de educacién media en la poblacién de 21 a
23 anos (INEEd, 2024). En este marco, la desvinculacién y el abandono educativo se
constituyen como uno de los problemas mas relevantes que enfrenta el sistema educativo

nacional (Cardozo, 2016).

Por su parte, Menese (2020), reflexiona sobre la cuestion de la desigualdad educativa
atribuida estrictamente a la desigualdad social, enfatizando en que el costo educativo no es
causa suficiente para comprender el fendmeno de la desafiliacion. Desde esta perspectiva,
el enfoque orientado unicamente a la desigualdad social, deja de lado las acciones que se
pueden tomar desde el sistema educativo. En este sentido, la asistencia a la instituciéon
educativa es esencial pero no suficiente, ya que no garantiza el avance por los grados y el
acceso a conocimientos y habilidades fundamentales, por el contrario algunas de las
acciones pertinentes desde las instituciones educativas seria la de conformar espacios de
socializacion que potencien el vinculo entre pares y también con los distintos referentes

adultos de la institucion (Cardozo, 2016).

De este modo, Menese (2020) al concluir su estudio, sefala que las escuelas y liceos que
tienen una mejor gestion institucional, con un rol directivo comprometido, una mejor
organizacion y objetivo colectivo en pos del aprendizaje generan mejores resultados a nivel

de permanencia y acreditacion.

Por su parte, segun el informe del INEEd (2021) también coincide en la idea de que el
fendmeno del abandono educativo es multicausal y que no tiene que ver unicamente con el
lugar que los jovenes ocupan en la estructura social y econdmica, sino que se trata de una
problematica que surge también y principalmente al interior de la propia estructura de los
sistemas y las instituciones. En este sentido, frente a un escenario de demandas sociales
diversas, flujo constante de informacion y de politicas sociales, las instituciones se

presentan como burocraticas y rigidas (Dubet, 2006).

Retomando la investigacién realizada por Rivero y Viera (2021), en donde a través de la voz

de los propios adolescentes, se atribuye a la problematica de la permanencia en
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secundaria, motivos vinculados a la falta de sentido mas alla de la insercion en el mundo
laboral o la preparacidén hacia la educacion terciaria. Estas miradas permiten comprender la
importancia que tiene que las instituciones puedan convocar a las y los adolescentes a
través de sus propios deseos e intereses, utilizando herramientas participativas para
conocer las diferentes necesidades que tienen respecto a su trayectoria vital, para lograr

una mayor motivacién mas alla de la insercion laboral.

Siguiendo la investigacion que realizan las autoras, en lo que respecta a la motivacion, los y
las adolescentes enfatizan en que los vinculos y el sentido de pertenencia son la principal
fuente de motivacién para asistir a la institucion educativa. Este aspecto resulta central, en
tanto puede incidir de manera muy positiva en el sostenimiento de la vida en general y de la
trayectoria educativa en particular. No obstante, también puede repercutir de forma
negativa, si ese sentido de pertenencia no se logra o se tienen dificultades para generar
lazos de confianza dentro de la institucion, lo que podria derivar en problemas de

aprendizaje y afectar el transito educativo (Rivero y Viera, 2021, p.40).

Desde este enfoque, y en articulacion con las experiencias transitadas, se vuelve
fundamental que las instituciones educativas desarrollen intervenciones desde un enfoque
comunitario, orientadas al fortalecimiento de las capacidades de la propia comunidad,
potenciando la dimension vincular y favoreciendo la construccién de un mayor sentido de

pertenencia institucional.

Martinis (2010) por su parte y profundizando el analisis anterior, plantea que detras de la
afirmacion de una educacién para todos, se esconden procesos de segmentacién en los
sistemas educativos actuales, que profundizan las desigualdades sociales. Asimismo
analiza cémo las politicas impulsadas en los afios 90’, dejan a las poblaciones en situacién
de pobreza en el lugar de marginados, generando practicas con foco en el asistencialismo,
lo que genera posicionar al sujeto en el lugar de carencia y no desde sus propias

posibilidades, coartando la posibilidad de construir saberes significativos para la vida.

En este sentido, el autor plantea cédmo la educacion se convierte en una forma de control
respecto a poblaciones ‘problematicas’ o ‘ disruptivas’. Y utiliza el concepto de antidestino
expuesto por Nufiez, ante la necesidad de que la educacién deje de lado las asignaciones a
priori de un futuro centradas en la subordinacion de ciertos sujetos sociales, para centrarse
en la particularidad de los sujetos, en la transmision de saberes culturales y en la posibilidad
de dar voz a los sujetos de la educacién para construir lo comidn a través de diversas
formas, elaboraciones y recorridos particulares (Nufiez, 2007, citado en Martinis, 2010).
Desde este marco, las practicas realizadas en las instituciones educativas deberian priorizar

al sujeto como centro y promover saberes para la vida desde una construccion colectiva.
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En lo que refiere a la relacion entre educacion y pobreza, asi como a la ampliacion del
campo educativo, Martinis (2010) plantea la educacion extraescolar como pedagogia
alternativa, que incide en las légicas hegemonicas, planteando nuevas formas de concebir a
los sujetos de la educacion, definiendo nuevas lineas de trabajo y metodologias, lo que le

permite sostener intervenciones con poblaciones con las que el estado no logra accionar.

Estas practicas, vinculadas a la educacioén social o popular, remiten a una construccion de
sentido que el autor denomina “sensibilidad pedagogica comun” (Martinis, 2010, p.81). En
este marco, se enfatiza en la importancia de reconocer y potenciar las capacidades de los
sujetos del sistema educativo, incluyendo a los educandos, poniendo el acento en sus
potencialidades mas alla de las dificultades vitales que puedan atravesar. Del mismo modo,
se destaca el rol de los educadores, por ser portadores de una potencialidad clave para
incidir respecto al futuro pre-concebido de los sujetos atravesados por la desigualdad y la
exclusion social. En este contexto, la psicologia, en dialogo con otras disciplinas adquiere
un valor fundamental al aportar herramientas para el despliegue de estrategias orientadas al
fortalecimiento de las trayectorias educativas y vitales desde una perspectiva centrada en

las potencialidades.

5. Herramientas conceptuales para el anadlisis

5.1 Trayectorias educativas y vitales: entre la permanencia y la desafiliacién

Para el analisis de las trayectorias que confiere a este apartado, resulta pertinente retomar
los procesos vinculados a la inclusién y a la permanencia educativa. En este marco, durante
décadas el fracaso escolar fue atribuido a problematicas individuales de aquellos nifios y
nifas que no aprendian segun el ritmo esperado por la escuela. Esta perspectiva tuvo un
impacto mas marcado en poblaciones de estratos econdmicos bajos, donde existié una

tendencia a responsabilizar a los sujetos por sus dificultades educativas (Terigi, 2009).

Sin embargo, en la actualidad se podria sostener que se reconoce la desigualdad social
como parte del problema de la permanencia educativa, al tiempo que interpela a la propia
institucién escolar. En este contexto, el concepto de inclusion educativa adquiere mayor
potencia. Este énfasis, implica para las politicas educativas, la necesidad de analizar las
trayectorias, procurando que los sujetos transiten recorridos educativos continuos vy

completos (Terigi, 2009).

Frente a este escenario y considerando la heterogeneidad de los recorridos de los sujetos

por el sistema educativo, asi como las dificultades persistentes en nuestro pais para lograr
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la permanencia y la finalizacion de la educacion media superior, se vuelve necesario
profundizar en el analisis de las trayectorias y el complejo entramado que las configuran en

interaccion con la vida social de los sujetos.

En lo que refiere a las trayectorias, Briscioli (2017) las define como concepto que “centra su
atencion en la interpretacion de fendmenos sociales a través del tiempo” (p.2), enfatizando

su comprension a partir de la interrelacion entre los distintos campos de la vida social.

Por otra parte, las trayectorias educativas, entendidas como aquellas que trascienden una
perspectiva centrada en lo individual, para situarlas como recorridos entramados en marcos
institucionales especificos, atravesados por determinados espacios, tiempos, gestos y
formas de organizacion. En esta linea, se propone pensar la escuela en articulacién con la
vida de los sujetos, entendiendo las trayectorias educativas como ambitos en los que se
despliegan intervenciones orientadas al vinculo con el saber, integrando saberes para la

vida mas alla de los que la escuela propone (Greco, 2015).

Por su parte, Terigi (2009) distingue las trayectorias educativas tedricas como aquellas que
se desarrollan conforme a los tiempos estandar o esperados por el sistema educativo. En
este sentido, la autora sefiala la necesidad de pensar las trayectorias mas alla de las
lineales, incorporando la nocion de trayectorias reales. Del mismo modo, advierte como el
énfasis exclusivo en las trayectorias tedricas tiende a invisibilizar otros procesos, como la
ampliacién del campo educativo en complementariedad con la educacion no formal, que
también acompafa los recorridos de los sujetos (Terigi, 2009). En este sentido, la
articulacion de los distintos ambitos educativos pone foco en el sujeto y su trayectoria.
Asimismo concebir la educacion desde una perspectiva local y comunitaria, supone
fortalecer la articulacidon entre los diferentes actores involucrados, asi como reconocer los

saberes situados que se producen en esos contextos (Aguirre, 2018).

En la misma linea, Filardo (2016) plantea la necesidad de una perspectiva de integralidad
educativa, que incorpore al analisis de las trayectorias educativas, los hechos que
transcurren en otros campos de la vida personal de los sujetos, tales como la maternidad o
paternidad, la salida del hogar de origen o el ingreso al mercado laboral, entre otros. El
impacto de estos eventos dependera tanto del orden en que estos eventos se lleven a cabo
o las edades en que se producen. Desde esta perspectiva, y siguiendo los planteos de la
autora, las trayectorias educativas y las trayectorias vitales se conciben como
pertenecientes a campos distintos, pero en una estrecha relacién reciproca, en el que los
eventos vitales inciden en los recorridos educativos, al tiempo que las trayectorias

educativas repercuten en las experiencias de vida y en el bienestar de las personas.
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Por su parte, y trascendiendo una mirada exclusivamente centrada en los atravesamientos
singulares de las personas, Kaplan y Glejzer (2025) profundizan este enfoque, al sostener
que las trayectorias vitales de los sujetos estan atravesadas por diferentes huellas o heridas
de caracter social. En este sentido, las trayectorias educativas deberian estar acompafiadas
de vinculos afectivos y practicas pedagégicas que promuevan la “reparacion simbdlica”

(p.36) de los sujetos, como un acto de justicia frente al padecimiento social.

En este marco, la nocion de reparacion simbdlica (Kaplan y Glejzer, 2025) puede ser
pensada en estrecha relacion con las condiciones estructurales que configuran las
trayectorias de los sujetos. Al respecto, Briscioli (2013) sefiala que dichas condiciones
-como la falta de recursos o la debilidad de los soportes colectivos-, coartan las
posibilidades de las personas de contar con un mayor margen de decision sobre sus
trayectorias y la construccion de sus proyectos de vida. Asimismo, estas condiciones

impactan en el plano subjetivo, configurando experiencias de exclusién y malestar social.

En este sentido, las practicas educativas se presentan como espacios simbdlicos con gran
potencial para la reparacion de dichas desigualdades y para la ampliacion de las
posibilidades de construccidén del proyecto de vida de las personas. En esta linea, Briscioli
(2013) agrega que el estudio de las trayectorias y el analisis de las condiciones
estructurales y contextuales de las mismas, promueve también el foco en el andlisis de los

determinantes institucionales.

Por otra parte, Briscioli (2017) identifica las denominadas trayectorias escolares'
intermitentes o inconclusas, caracterizadas por la interrupcion del vinculo con el sistema
educativo seguida de reingresos sucesivos. Esta dinamica da cuenta de la necesidad de
sostener el lazo educativo, en tanto los sujetos se desvinculan pero, a la vez, insisten en

retornar.

Por ultimo, la la autora refiere a la nocion de trayectoria escolar discontinua, como aquella
que permite una comprensién mas amplia del abandono educativo, y la posibilidad de
entenderlo desde la complejidad de la situacion, atendiendo a los procesos de

obstaculizacion y expulsion que pueden generarse al interior de las instituciones educativas.

En relaciéon con las trayectorias intermitentes o discontinuas, que implican, por un lado,
alejarse del sistema educativo, y por otro, el reingreso al mismo, son fendmenos que se
encuentran ligados a los procesos de permanencia y desafiliacion, como parte de los

procesos de las trayectorias educativas. En este sentido, resulta pertinente sefalar que

' Se identifica la nocion de trayectoria escolar, la que refiere especificamente a aquellas que se
encuentran enmarcadas en los procesos de escolarizacion formal.
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existe una gran diversidad de usos y significados de estos términos, segun los diferentes
estudios realizados. No obstante, y conforme fue desarrollado en el apartado anterior, son
conceptos de suma importancia para nuestro pais y la regién, debido a las altas tasas de
desafiliacién existentes y por el impacto que estas tienen en las trayectorias de vida de los

sujetos.

En lo que refiere a la desafiliacion es definida por Fernandez et al. (2010) como el
truncamiento o la falta de acreditacion del ciclo medio en la trayectoria académica, lo que
deja al sujeto en una situacion de vulnerabilidad social (p.99). De igual modo, posterior a la
desafiliacién existen algunos estados que pueden ser la antesala de la misma, como el

ausentismo, el abandono o la no matriculacion.

En esta linea, el ausentismo se relaciona a la caracteristica de un estudiante que
experimenta una ruptura en la continuidad del proceso de ensefanza y aprendizaje, que
puede implicar igualmente un vinculo con la comunidad educativa. El abandono por su
parte, refiere a un evento simple que implica la reprobaciéon de un curso y la baja de
inscripcion a una escuela, por tanto en este caso significa la ruptura del vinculo con la
escuela. Finalmente el término dropout refiere a una desvinculacién del estudiante no solo
con la escuela, sino con todo el sistema educativo, lo que implica un truncamiento en la

trayectoria educativa (Fernandez et al., 2010, p.17).

Por otra parte, resulta pertinente aclarar que el término desafiliacion, surge de un
posicionamiento que pone de relieve la responsabilidad institucional, en contraste con otras
nociones utilizadas como la de desercion. De este modo, el énfasis en los diferentes
estados y nociones, responde a la comprension de que estos procesos estan atravesados
por fendmenos multicausales. Por tanto, resulta esencial desarrollar estrategias desde la
propia institucién y en articulacién con otras, que promuevan la permanencia en el sistema

educativo y prevengan la desafiliacion.

En esta linea, la interrupcion o el abandono educativo no se relacionan con una causa lineal
0 con la historia particular de vida de cada sujeto, sino por "la dificultad de las instituciones
para romper con la homogeneizacion y diversificar esas trayectorias necesarias, ancladas
en cada nifio/a o adolescente o adulto/a” (p. 154) reconociendo asi a cada sujeto y su
singularidad (Greco, 2015).

Finalmente, un documento posterior de SITEAL (2015), realiza un analisis al respecto del
abandono escolar que problematiza la dicotomia entre una mirada situada en el sujeto y su

familia, y otra que incorpora las instituciones como responsables de los procesos de
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exclusion. En esta linea, y en relacion con la comprensién de las interrupciones de las
trayectorias escolares -tal como se ha venido desarrollando-, resulta necesario que desde
las instituciones revisen supuestos vinculados a una atribucién del abandono escolar
exclusivamente a la familia de origen. En su lugar, se plantea que las instituciones sociales
-y especificamente las instituciones educativas- asuman un rol activo en amortiguar o

contrarrestar el efecto de las desventajas sociales (SITEAL, 2015).

En lo que refiere a la nocion de permanencia, se la concibe como un proceso determinado
por multiples factores, que trascienden las circunstancias personales, e incluyen los
vinculos con otros sujetos y con la institucién a lo largo de la trayectoria educativa, cuyo
resultado deviene tanto en la continuidad y el avance académico como en el alejamiento del

centro educativo (Carbajal, 2021, p30).

En relacion a lo expuesto, la permanencia esta estrechamente vinculada a la desafiliacion,
en el entendido de que se ofrece un libre ingreso, pero se requiere un mayor compromiso

de la institucion para retener a los/as jovenes en el sistema educativo (Carbajal, 2014).

5.2 Aportes de la Psicologia Comunitaria

En lo que refiere a la Psicologia Comunitaria (PC) y en los desafios que se propone en la
actualidad, en primer lugar interesa brindar una aproximacion al concepto de comunidad. En
esta linea Montenegro y Rodriguez (2016) luego de una revision sobre diferentes
perspectivas en torno a su concepto, enfatizan en que lo importante de la comunidad radica
en el fuerte vinculo relacional entre los miembros sostenido por el sentido comunitario, y por
otro lado, refiere a la capacidad de dicho grupo para tomar medidas frente a distintos
problemas o intereses, lo que implica cierta organizacion y participacién en pos de la

transformacion social.

En este marco, la PC se propone partir de la idea de multiplicidad -en lo que refiere con las
personas que integran los grupos sociales-, una invitacién a correrse de lugares de
dominacién, para comprender cémo al integrar la diferencia se pueden distinguir las
posibilidades de articulacion para fines emancipatorios. Para ello también se propone que
desde la PC se visibilicen las practicas cotidianas de resistencia y organizacién de los

grupos, con el objetivo de contribuir a su fortalecimiento (Montenegro y Rodriguez, 2016).

En lo que respecta a las lineas de abordaje de la PC, y en particular a la ampliacién del
campo de la clinica, Alves et al (2018) refieren a que la psicologia clinica tradicional y la
Psicologia como disciplina, presenta el gran desafio de seguir ampliando su caja de

herramientas, trascendiendo el rol tradicional del psicélogo clinico, para poder tener un rol
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con mayores anclajes en lo comunitario. Lo que significa incluir modos de trabajo multi e
interdisciplinarios e intersectoriales, capaces de construir redes con la comunidad. En este
sentido, y siguiendo el trabajo de los/as autores/as, el rol del psicélogo supone un agente
transformador de cambio, a través de la deteccién de potencialidades, y cambios en la

forma de percibir e interpretar la realidad asi como las reacciones ante la misma.

Por otra parte, el rol de la psicologia en el ambito de la salud comunitaria ha atravesado
diferentes transformaciones adaptandose a las distintas realidades sociales, econémicas y
culturales de las comunidades. Es asi que la psicologia comunitaria “surge como respuesta
a las limitaciones de los enfoques clinicos tradicionales, que a menudo no logran abordar

las causas estructurales de los problemas de salud mental” (Mocha et al., 2025, p.127).

En esta misma linea, Bleger (1966) plantea que pasar de lo individual a lo social implica
reconocer que los problemas de salud y enfermedad trascienden el ambito privado e
individual, para transformarse en lineas de accion desde las instituciones como encargadas
de responder frente a la comunidad. Al respecto, algunas de las lineas de accion esenciales
de la psicologia comunitaria son: el trabajo en grupos, las redes comunitarias -que
promueven el intercambio de recursos e informacién, generando mayor empoderamiento de
los/as miembros/as de la comunidad y sentido de pertenencia-, y la participacion (Mocha et
al., 2025).

Por consiguiente, resulta fundamental dejar de pensar al psicélogo/a unicamente dentro del
espacio de la clinica, para poder visualizarlo/a dentro de la comunidad, siendo un agente
activo/a en la misma, para contribuir en la superacion de sus necesidades (Alves et al.,
2018). De todas maneras a pesar de los logros de la psicologia, las intervenciones desde lo
comunitario enfrentan grandes desafios, como la falta de recursos y el estigma que se tiene
respecto a la salud mental, que se traduce en que muchas veces quede relegada de las
propuestas de intervencion (Alves et al., 2018). En este sentido, los autores agregan la
necesidad de fortalecer la capacidad de las instituciones, y la promocién de politicas
publicas con foco en este cambio de paradigma, y por otro lado, la necesidad de fortalecer a
los referentes, y promover la participacion activa de las comunidades a lo largo de todo el

proceso.
6. Experiencias comunitarias en el oeste de Montevideo

El presente capitulo tiene como propdsito inicialmente, definir y reflexionar al respecto de la
sistematizacion de experiencias como metodologia. Y por otro lado, la descripcion de dos
experiencias extensionistas transitadas, en el marco de la carrera de Psicologia de la

Universidad de la Republica. Inscribiéndose ambas en ambitos fundamentales para la salud
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mental y el fortalecimiento de las trayectorias vitales de las personas: el campo de la salud y
el educativo. Asimismo, si bien se trata de experiencias con marcos tedricos y de acciéon
distintos, comparten un eje central: la implementacion de abordajes comunitarios orientados
al fortalecimiento de las trayectorias de vida y educativas, particularmente en contextos de

vulnerabilidad.

6.1 Sistematizacion de experiencias como metodologia

En lo que refiere a la metodologia de trabajo utilizada para la presente elaboracién, se opt6
por la sistematizacién de experiencias, que surge de una decision que a parte de ser
metodoldgica, es epistemoldgica y politica. En el entendido de que la sistematizacion de
experiencias como tal, surge en un contexto marcado por fuertes reivindicaciones y luchas
frente a imposiciones imperialistas desplegadas por el occidente y desde la época de la
conquista. En este marco, la sistematizacién de experiencias, recupera -a través de la
practica- los saberes latinoamericanos como forma de reivindicacion y cuestionamiento

frente a una forma positivista de comprender la realidad (Berruti et al., 2012, p. 32).

En lo que refiere al concepto de experiencia, la misma es entendida por Jara (2018), como
aquella que se encuentra constituida por un complejo entramado de multiples dimensiones y
direcciones, tanto subjetivas como objetivas, determinadas por las personas que la
conforman y por sus propias singularidades. Asimismo, implica poner en juego el cuerpo,
las emociones y el intelecto frente al entorno y las personas con las que se establecen
vinculos. En esta linea, la experiencia se configura como un espacio fértil para la produccién

de conocimiento.

En relacién con lo anterior, y especificamente en lo que refiere a la sistematizacién de
experiencias, la misma se propone, de manera intencionada, hacer conscientes, reflexionar
y teorizar los elementos que se desprenden del entramado vivencial (Jara, 2018). En este
marco, se considera pertinente el ejercicio de otorgarse el tiempo y el espacio necesarios
para el analisis y la reflexion. En la practica, estas instancias resultaron fundamentales para
poder tomar distancia de la experiencia y reflexionar acerca de lo acontecido. Dicha
distancia 6ptima, al trascender la reaccion inmediata, posibilita una comprension mas
amplia y profunda de la realidad, y brinda la oportunidad de accionar de manera mas

consciente y objetiva a través de la teorizacion.

La sistematizacion de experiencias es una tarea tedrica, que toma elementos de la

experiencia, y emprende el proceso de analizarlos, sintetizarlos y obtener conclusiones. En
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este sentido, busca relacionar y confrontar las practicas desarrolladas con los supuestos

tedricos que devienen de la experiencia misma y a la inversa (Berruti et al., 2012).

Siguiendo el analisis de los/as autores/as, la sistematizacién de experiencias habilita la
posibilidad de hacer visible aquello que se encuentra invisibilizado. En el entendido de que
reflexiona sobre practicas locales y cotidianas de sectores histéricamente excluidos, que de

alguna forma se alejan de los ritmos globales.

6.1 Intervenciones comunitarias en dos centros de salud municipales

El presente apartado brinda una aproximacion al transito por la experiencia formativa en el
marco del Practicantado de Psicologia?, en convenio con la Intendencia de Montevideo.
Siendo el propdsito del programa contribuir al desarrollo de estrategias de educacion,
promocion y prevencion en salud mental comunitaria, orientadas a poblaciones en situacion
de vulnerabilidad, desde una perspectiva de salud integral, interseccional, interdisciplinaria e
intersectorial. Asimismo, se establecen como ejes transversales el enfoque de derechos
humanos y la construccion de ciudadania, junto con el fortalecimiento de la participacion

social y el acceso a la cultura (Convenio FP—IM, 2021).

La experiencia personal en dicho dispositivo consistié en la insercién, en modalidad de
dupla, en los equipos de trabajo de las policlinicas de los barrios La Teja y Paso de la
Arena, caracterizadas por un fuerte perfil social y comunitario. Especificamente se
desarrollaron estrategias orientadas a la promocion de la salud mental adolescente,
mediante intervenciones ‘puertas hacia afuera’ de las policlinicas, -en centros educativos
formales y no formales-, con foco en el fortalecimiento de las trayectorias vitales vy

educativas.

6.1.2 Descripcion y Contextualizacién de la experiencia

A continuacion y a efectos de realizar una contextualizacion de la experiencia se realizara
una breve descripcion de las intervenciones realizadas en las policlinicas de insercidon. En
relacion a las mismas, y con el objetivo de favorecer una mejor lectura, estas se organizan
en cuatro ejes principales, que responden a las distintas lineas de accién implementadas.
Dichos ejes son: participacion en mesas comunitarias, realizacion de talleres ‘puertas hacia

afuera’ de las policlinicas, actividades con la comunidad y trabajo en sala de espera.

Participacion en mesas comunitarias

2 El programa consiste en la insercion de estudiantes que se encuentran en la etapa final de la
Licenciatura en diversos servicios y/o dispositivos del Departamento de Desarrollo Social de la
Intendencia de Montevideo, constituyéndose como una practica pre profesional remunerada.
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Desde la policlinica de Paso de la Arena, participdé en la Mesa Local de Salud Mental del
Oeste. Esta instancia favorecio la construccion de vinculos con diversas organizaciones del
territorio y el reconocimiento de las problematicas y emergentes presentes en la zona oeste,

habilitando la co-construccion de estrategias para su abordaje.

Con el transcurso del tiempo, se fue consolidando un mayor nivel de involucramiento en
dicho espacio, llegando a participar en la coordinacion de tres encuentros junto al equipo
dinamizador de la mesa. En estas instancias se asumieron tareas vinculadas a la

planificacion, implementacién y posterior sistematizacién de las actividades desarrolladas.

Por su parte, desde la policlinica de La Teja se participé en la Mesa Educativa La Teja—Tres
Ombues (anteriormente denominada UET), la cual retomé su funcionamiento en el mes de
junio. Este espacio resulté sumamente significativo para el desarrollo del trabajo en el
territorio, en tanto permiti6 generar y fortalecer redes con referentes de diversas

instituciones de la zona, permitiendo complementar la articulacién interinstitucional.
Realizacién de talleres “puertas hacia afuera” de la policlinica

La planificacion de los talleres se sustenté en la implementacion de una buzonera anénima,
mediante la cual se relevaron previamente los intereses y preocupaciones de los y las

estudiantes en las distintas clases.

Desde la policlinica de Paso de la Arena, se desarrollaron cinco talleres: dos en la Escuela
N° 150 y tres en el Liceo N° 46.

En el caso del Liceo N.° 46 -y al respecto de lo mencionado en el apartado anterior sobre la
importancia de los vinculos interinstitucionales-, los talleres surgieron a partir de la
familiarizacion inicial con el territorio y los vinculos generados en nuestra primer
participacién en la Mesa Local de Salud Mental del Oeste, lo que permitié articular con
referentes institucionales y desarrollar posteriormente una serie de encuentros con los
grupos de noveno afo. Las propuestas abordaron situaciones que podrian estar en el

cotidiano de los/as adolescentes, cuyas tematicas fueron definidas por los/as mismos/as.

El objetivo se centrd en el fortalecimiento de las habilidades para la vida, entendidas como
factores protectores de la salud. En relacién con los abordajes comunitarios orientados al
trabajo colectivo se destaca la potencia de estos espacios de encuentro con otros/as, como
instancias que favorecen el pensamiento y la reflexién sobre aspectos del orden cotidiano.

En ellos se genera un intercambio de distintas miradas, que en palabras de Bang (2014),
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favorece el desarrollo de un cuestionamiento critico sobre lo que determina a cada persona,

asi como la posibilidad de construir nuevas formas de pensar y estrategias de vida.

Por su parte, en la Escuela N° 150 se trabajé con grupos de sexto afo. El primer taller,
realizado en el Centro Cultural Julia Arévalo, consistié en una gincana que abordé tematicas
como emociones, salud integral, cambios en la adolescencia y mitos sobre salud mental,
incorporando ademas un espacio artistico-expresivo. El segundo, desarrollado en la
escuela, se centrd en la transicion hacia la educacién media, habilitando la expresion de

dudas y vivencias mediante una propuesta ludico-creativa.

Desde la policlinica de La Teja se llevaron a cabo diez talleres en diversas instituciones
(liceos, UTU, centros juveniles y una escuela especial), abordando tematicas como
sexualidad, consumo problematico, habilidades para la vida, salud integral y vinculos
interpersonales. Se destaca la articulacion interinstitucional en talleres conjuntos -como los
realizados entre el Liceo N.° 47 y UTU Progreso-, asi como el trabajo en la escuela especial,
que implico el desafio de adecuar las intervenciones a demandas especificas de la
institucién, abordando tematicas como el consumo problematico de sustancias y salud
sexual y reproductiva, siendo el desarrollo de estos ultimos muy desafiantes, por ser temas
de gran impacto por la afectacién que tenian a nivel personal para algunos/as de los/as

adolescentes presentes en el aula.
Participacion en actividades con la comunidad

A lo largo del afo se participé en diversas actividades comunitarias orientadas a fortalecer
el entramado barrial y promover la salud desde una perspectiva colectiva y con enfoque de
derechos. Entre ellas, se destaca la organizaciéon de la peatonal “Juguemos en el barrio,
¢cbarrio estas?”, en el barrio Maracana, en respuesta a episodios de violencia que habian
acontecido recientemente en dicho barrio. En esta instancia se contribuy6 a la planificacion
general, difusion y desarrollo de propuestas, incluyendo la realizacion de un mural

participativo y la elaboracion de un mapeo de recursos comunitarios.

Asimismo, se participé en la reapertura de la policlinica de Maracana, presentando alli el
espacio orientador. También nos integramos en actividades culturales con perspectiva de
salud, como conversatorios a partir de obras teatrales vinculadas a tematicas de suicidio

adolescente y violencia de género, promoviendo instancias de reflexion intergeneracional.

Por su parte, desde la policlinica de La Teja, en el marco del Mes de la Mujer, se impulsaron

propuestas participativas que combinaron produccién colectiva (carteleras) y dispositivos de
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reflexibon como el cine-foro, abordando desigualdades de género y diferentes formas de

violencia.

También se participd en la jornada “Juve Abierto” organizada por el centro juvenil Mercado
Victoria, en dénde llevamos a cabo desde el equipo de la policlinica dinamicas ludicas
orientadas a la promocion de salud integral, que funcionaron como motor para trabajar

temas vinculados a la salud fisica, mental, bucal y salud sexual y reproductiva.
Espacio adolescente: sala de espera y espacio orientador

En la policlinica de Paso de la Arena se implementd, durante aproximadamente dos meses,
un espacio adolescente en sala de espera, que incluyd intervenciones en cartelera,
actividades ludico-creativas y charlas ‘de pasillo’ y a través del juego. No obstante, debido a
limitaciones organizativas de coordinacion de agenda médica y de infraestructura, se

priorizé posteriormente el trabajo territorial “puertas hacia afuera”.

Finalmente, durante el verano se llevo a cabo un espacio orientador para adolescentes, con
el objetivo de difundir actividades recreativas y comunitarias en el Municipio A. Este
dispositivo, de caracter participativo, funcion6 semanalmente e incluyé tanto soportes
digitales, como instancias presenciales de intercambio. Ademas de facilitar el acceso a
informacion, promovi6 el encuentro con adolescentes y el abordaje de distintas dimensiones
de sus trayectorias, constituyéndose como un recurso valorado y utilizado por la comunidad

y las instituciones del territorio.
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Tabla. Intervenciones realizadas en el marco del Practicantado de Psicologia en
convenio con la M, durante el transcurso del ano 2024.

Actividades 1|12 |3 |4 (5|6 |7|8]|9|10|11 |12

Recabado de emergentes y acuerdos

o x| X X X | X
institucionales

Encuentros y realizacion de talleres en liceo

a8 L X
Realizacidn de talleres en liceo 46 x| X
Realizacidn de talleres en escuela 150 x X
Realizacidn de serie de talleres %

en Liceo 47 y UTU Progreso

Realizacidn de talleres en Utu Vencedor x
Realizacidn de taller en centro juvenil La x

Casilla

Acompanamiento y fortalecimiento de
adolescentes promotores de salud del liceo 46

Acompanamiento a promotores de salud del
liceo 46 en talleres en el jardin 352

Fortalecer y reintegrar el espacio adolescente
en policlinica Paso de la Arena

Participacion en la Mesa Local de Salud
Mental

FParticipacion en Unidad de Enlace Territorial

(UET)

Actividad con centro juvenil Mercado Victoria
por dia de las adolescencias y nifeces

Actividades en barrio Maracana:
“Juguemos en el barrio, Barrio estas?”

*Imagen corresponde a tabla de creacién propia

6.2 Intervenciones comunitarias en un liceo nocturno del Cerro

El presente analisis surge a partir de la experiencia realizada en el marco de la practica
pre-profesional “Intervenciéon en liceo nocturno”. La misma tuvo lugar en un liceo nocturno
ubicado en la zona oeste de Montevideo, en el barrio Cerro. Siendo el liceo, un espacio
caracterizado por la presencia de adolescentes, jovenes y adultos que retoman o sostienen
sus trayectorias educativas en condiciones diversas y, en muchos casos, atravesadas por

multiples desafios individuales, sociales, laborales y familiares.
6.2.1 Contextualizacién de la experiencia
El Cerro, un barrio con historia

El barrio entendido como “territorio de lo cotidiano” (p.282), ya que trasciende Unicamente el
espacio geografico, para comprenderse como un entramado relacional que produce
subjetividades, y a la vez es producido por ellas. Asimismo, el territorio a parte de ser una
construccion social, también es cultural ya que esta determinado por las representaciones y
los sentidos identitarios que le atribuyen las personas que lo componen, tanto en sentido

simbdlico, como en el propio habitar o transitar (Abbadie et al., 2019).
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En especifico, Villa del Cerro es un barrio que se encuentra en la zona oeste de
Montevideo, perteneciente al Comunal Zonal 17. Originalmente el barrio Villa del Cerro fue
denominado Villa Cosmopolis, que fue fundado en el afio 1834, y el nombre original
responde a la intencion de independizar la zona para recibir la oleada de inmigrantes que
llegaron a Uruguay hasta la década de 1950 (Vifar, 2018, p.37). En la zona se encontraban
instalados varios saladeros que posteriormente se sustituyeron por frigorificos, que fueron la

fuente laboral de las personas que vivian en la zona.

En este sentido, el barrio Cerro se caracteriza por una fuerte identidad y sentido de
pertenencia, vinculados a su historia y a una destacada tradicion de organizacién obrera,
movimiento sindical y solidaridad, asociados al desarrollo de la industria frigorifica.
Caracteristicas que se relacionan con las particularidades iniciales del territorio, que durante

sus origenes se configurd con cierto grado de independencia respecto al resto de la ciudad.
El liceo 11

El Liceo N° 11 “Bruno Mauricio de Zabala”, es un liceo publico con tres turnos: matutino,
vespertino y nocturno, que se encuentra ubicado en el barrio Villa del Cerro, al Oeste de
Montevideo. La matricula del liceo segun el Monitor Educativo Liceal en el afio 2025 fue de
1234 estudiantes inscriptos con grupo asignado (Administracion Nacional de Educacion
Publica, s.f). El liceo fue fundado el 2 de Mayo de 1953, por la Comision de Fomento Edilicio
y Social del Cerro, y sus familias. La comisién como sociedad civil, fue la gestora para que
las y los jévenes pudieran acceder a la ensefianza secundaria dentro del barrio y asi poder

mejorar su calidad de vida.

El Liceo N°11 desde entonces ha sido un gran referente barrial, que fue desplegando redes
con diferentes actores comunitarios como: el Centro Cultural Florencio Sanchez, la
Biblioteca Javier de Viana, el Centro de Inmigrantes y Descendientes, el Club A. Cerro,
Rampla Juniors F.C, el Club Atlético Verdirrojo, el Programa APEX, el C.C.17, el Parque
Tecnolégico e Industrial del Cerro, Instituciones educativas de primaria, secundaria y U.T.U.
(Consejo de Educacién Secundaria, 2008, 159), asi como también posteriormente se

crearon redes y proyectos de trabajo con la Facultad de Psicologia Udelar.

Al igual que el barrio Cerro, el Liceo N° 11 se caracteriza por una fuerte identidad y un
marcado sentido de pertenencia, en gran medida vinculados a su estrecha relacién con la
historia del territorio. Este rasgo se vuelve particularmente visible para quienes llegan al
barrio por primera vez desde una posicién externa, pudiendo percibirse en las calles, en las
diversas instituciones y organizaciones que lo conforman, en los murales pintados en las

paredes, asi como en la impronta y en las conversaciones cotidianas de vecinas y vecinos y
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quienes habitan el barrio. De algun modo, este sentido de pertenencia propio del territorio
se traslada también a la cultura institucional del liceo, configurada tanto por los significados
asociados a su historia de creacion como por su extensa trayectoria como institucion

referente del barrio y la construccion de redes con varios actores e instituciones de la zona.

En este sentido, estos significados también se reflejan en los relatos de docentes que
trabajan en la institucion, quienes en muchos casos destacan como el hecho de habitar el
barrio desde su rol profesional ha tenido un efecto transformador en sus trayectorias, asi
como el afecto y el compromiso que sostienen con el barrio y con el liceo. Asimismo, estos
rasgos se manifiestan en las formas de organizacion institucional y en la apertura a integrar
proyectos provenientes de actores externos. Incluso en los propios pasillos del liceo es
posible observar diferentes trabajos y propuestas desarrolladas de manera colectiva, que

dan cuenta de esta impronta comunitaria.
Especificidades del turno nocturno

Este apartado esta dedicado a realizar un recorrido histérico e indagar sobre las
especificidades del turno nocturno. Teniendo en cuenta la poca produccion tedrica y
empirica que existe al respecto y lo necesario que es para seguir pensando en los factores
que inciden en la desvinculacion y los posibles abordajes para fortalecer las trayectorias
educativas. De este modo, se busca comprender como se compone el turno nocturno, y los
diferentes desafios que presenta en términos de acompafar trayectorias de jovenes y
adultos con dificultades en el transito. Especificamente a aquellas personas que tuvieron
dificultades para continuar con la trayectoria escolar esperada, por estar vinculadas al

ambito laboral o por diferentes motivos asociados a su singular trayectoria vital.

En lo que refiere a la creacién de los Liceos Nocturnos, el primero de América se fundo en
el aino 1919, bajo la premisa de democracia cultural, refiriendo a que todos los ciudadanos
tengan las mismas posibilidades de acceder a la educacion, incluso aquellos/as que
trabajan y no les fue posible seguir el curso regular de los turnos diurnos (Capocasale,
2000). Al decir de José F. Arias: “este Liceo es mas para los que luchan, para los que
trabajan, y que por estas circunstancias no les es posible seguir regularmente los cursos
diurnos” (Arias, citado en ANEP, 2008, p. 31).

Actualmente en nuestro pais, Capocasale (2000) sostiene que existen dos turnos liceales, el
diurno y el nocturno. Teniendo ambos modalidades similares en lo que refiere a las forma de
funcionamiento y organizacion, pero difieren en la poblacion que asiste a los mismos,
identificando a los nocturnos con poblacion extra edad que cursaron buena parte de la

educacion formal pero no pudieron culminar sus estudios.

26



Por otra parte, la poblacion que asiste al turno presenta una gran heterogeneidad, por la
diversidad en la franja etaria y por las caracteristicas particulares de cada trayectoria
asociadas a la eleccion del turno, generalmente para compaginar estudio y trabajo u otras
responsabilidades. Sin embargo, las y los docentes de dichos turnos a priori podrian utilizar
métodos similares a los turnos diurnos, ya que no tienen una formacién especifica como tal,
que atienda a las necesidades particulares de esa poblacién estudiantil (Capocasale, 2000).
Tal como senala Cabrera (2017), esto significa un gran desafio para los y las docentes, al
enfrentarse a estudiantes que tienen caracteristicas y realidades tan distintas entre si, en lo
que respecta por ejemplo a las diferencias de edades, el tiempo de desvinculacion, entre
otras. En este sentido, en el turno nocturno, se observa como muchas veces y a criterio
personal, los docentes despliegan estrategias para adecuarse a las particularidades de la

poblacién que asiste al turno nocturno.

En lo que refiere a la permanencia de la poblacion que asiste al turno nocturno, es
pertinente realizar un analisis de los motivos por la eleccion del turno, destacando que
posiblemente las personas que asisten a este turno, compartan aula con personas cuyo
objetivo comun sea el de superarse a si mismos/as, algo que podria potenciar el sentido de
pertenencia con la institucion, respecto al turno diurno. No obstante, es una poblacion que
presenta mayores desafios en términos de culminacién educativa, al ser una poblacion que

se aleja de las trayectorias teéricas o esperadas.

En esta linea Cabrera (2017) identifica diversos desafios que enfrenta el turno nocturno que
tiene una relacion directa con las dificultades que presentan los y las estudiantes. Entre
ellos se destaca los intentos constantes en el aula por conseguir motivar a los y las
estudiantes, -que muchas veces manifiestan esa idea fija de que en alguin momento van a
dejar de asistir-, teniendo en cuenta que una de las problematicas asociadas al turno
nocturno, tiene que ver con la asistencia intermitente de los estudiantes, que termina siendo
la antesala de la desvinculacion. Por consiguiente, otro de los desafios se vincula con evitar
que los y las estudiantes deserten, teniendo en cuenta la heterogeneidad de las

problematicas sociales que puede tener esta poblacion.

Ante este escenario de la heterogeneidad de la poblacion, la autora destaca la dimensién
vincular y la promocion del trabajo colaborativo, indispensable para promover el apoyo vy la
construcciéon de un aprendizaje colectivo a través de la socializacién de saberes. Esto
genera una mejora en la autoestima de los y las estudiantes, al sentir que pueden contribuir
transmitiendo sus saberes y/o experiencias a un/a otro/a con el/la que tienen en comun por
lo menos la eleccién del turno. Vinculado a lo anterior, otra de las cuestiones relevantes que

desafian al rol docente, es hacer participe a los y las estudiantes de su propio proceso
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formativo, para que el hecho de involucrarse con el mismo, pueda ser un motivo que los

incentive a permanecer en la institucion.
6.2.2 Descripcion de la experiencia: dispositivo de intervencion en liceo nocturno

El siguiente apartado consiste en un analisis descriptivo y reflexivo, en torno a la practica
“Intervencién en Liceo nocturno”. Su elaboracion surge del analisis de la experiencia,
retomando registros de campo, bitacoras y producciones escritas, realizadas durante el
desarrollo de la practica. Estos materiales permiten reconstruir situaciones significativas
vividas en el territorio, asi como reflexionar sobre las intervenciones realizadas y las
tensiones que emergen en la insercion respecto a la construccion del rol del/la psicélogo/a

comunitario en el ambito educativo.

La practica “Intervencion en Liceo nocturno” se viene realizando hace varios afos,
-especificamente desde el afo 2019-, y si bien el encuadre se mantiene, los equipos van
variando afo a ano y eso se ve reflejado en transitos singulares, que se diferencian de los
otros, al adquirir nuevos sentidos, diferentes lineas de accion y/o formas de abordaje.
También el hecho de ser una practica que se sostiene hace varios afios y de la forma en la
que la misma se encuadra, posibilitdé la generacion de un vinculo de confianza respecto a
nuestra intervencion y un proceso con la institucion que se ha ido fortaleciendo con el paso
del tiempo, favoreciendo y potenciando el despliegue de nuevas formas de

acompafnamiento de las trayectorias.

En este marco, la experiencia practica que da origen a este trabajo se desarrollé durante el
afno 2023, especificamente desde el inicio del ciclo lectivo -en marzo- hasta diciembre del
mismo afo. La misma consistié en el acompanamiento a estudiantes y en el desarrollo de
intervenciones desde una perspectiva comunitaria, orientadas al fortalecimiento de las
trayectorias educativas y vitales. Las acciones se centraron en la generacion de espacios de
encuentro, escucha y acompafiamiento, promoviendo el desarrollo de recursos tanto
individuales como colectivos presentes en la comunidad educativa. En este sentido, las
intervenciones realizadas pueden agruparse en tres grandes lineas: acompafiamientos

individuales, espacios grupales, y articulacion con docentes y equipo institucional.

Para el despliegue de estas intervenciones fue de vital importancia la estructura de demora
y el poder habitar diferentes espacios de reflexion, didlogo y lecturas. Por su parte, el
didlogo con compafieras y companeros de la practica, asi como la articulacién con el equipo
docente -tanto en el espacio de supervision, como en otros lugares previsto por el
encuadre-, constituyeron un sostén conceptual y afectivo claves para el desarrollo de la

experiencia. En la misma linea, las lecturas y los intercambios realizados se destacaron por
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su pertinencia y por sus valiosos aportes tedricos, siendo especialmente significativos para

el transito por la experiencia.

En efecto, a partir de estas experiencias, se propone reflexionar sobre el papel de las
intervenciones comunitarias en el ambito educativo, especificamente en el turno nocturno,
poniendo especial atencién en la dimension vincular, los procesos de acompafamiento, las
estrategias que favorecen la permanencia de los y las estudiantes en el sistema educativo y

el rol del/la psicélogo/a en el liceo nocturno.

Acompanamientos individuales

“Acercarse al Otro en la conversacién es acoger su expresion, en la que a cada instante desborda la idea que un

pensamiento le arrebataria. Es, por tanto, recibir del Otro mas alla de la capacidad del yo, lo que significa

4

precisamente: tener la idea del infinito. Pero también significa: aprender.”

-Emmanuel Levinas, Totalidad e infinito: Un ensayo sobre la exterioridad

Durante el desarrollo de la practica se llevaron a cabo diversos acompanamientos
individuales, cuya demanda surgia en algunos casos de los/as propios/as estudiantes y
otros de la institucion. En dichos encuentros, el acompafamiento se desplegd desde una
perspectiva comunitaria, orientada a habilitar espacios de intercambio en los que al decir de
Cornu (2017), se presentan en condiciones de horizontalidad, pero reconociendo la
asimetria de los lugares. En este sentido, se trata de alejarse de posicionamientos que
implican imponer saberes totalizadores, para centrarse en la construccion conjunta de
conocimiento y autonomia. Por su parte Rodriguez (2017) propone el pensar por caso como
aquello que acontece desde la singularidad, que permite suspender el discurso normativo a
priori para dar lugar a nuevas formas de produccién de saber. Se trata de partir de lo micro,
atendiendo a su especial complejidad, para desde alli producir reflexiones hacia lo macro, y

no al revés.

Al respecto Martinez (2014) propone un tipo de intervencion realizada desde la psicologia
social en los territorios, que permite reposicionarse, pasando de la metafora de una
intervencion quirdrgica, -que marca un accionar sobre un cuerpo pasivo desde una posicion
de poder, con estrategias, diagndsticos y resultados esperados concretos-, hacia una légica
de involucramiento con el territorio y las personas que lo habitan. Desde esta perspectiva,
nuestra posicion profesional se reconfigura en clave de mayor horizontalidad, entramandose
y participando de los procesos que alli acontecen. En este sentido, el quehacer profesional
se vincula mas con la generacién de condiciones para la problematizacidén colectiva y el
reconocimiento de las potencialidades presentes en la comunidad, que con la actuacién de

un interventor externo portador de soluciones totalitarias o acabadas.
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En este marco, las intervenciones estuvieron dirigidas al acompafamiento de las
trayectorias vitales de las y los estudiantes, con especial énfasis en el fortalecimiento de sus
trayectorias educativas y en la promocion de su permanencia dentro de la institucién. Este
proceso implicé importantes desafios, dados los multiples factores que atraviesan a la
poblacion estudiantil del liceo, entre los que se destacan situaciones de vulnerabilidad
socioecondmica, diversas manifestaciones de violencia -incluida la violencia de género-,
consumo problematico de sustancias y padecimientos vinculados a la salud mental, entre

otros.

En este sentido, las estrategias desplegadas en los acompafiamientos se orientaron a
organizar los diferentes discursos que los y las estudiantes presentaban en torno a las
problematicas mencionadas previamente, asi como a poner el foco en el fortalecimiento de
sus trayectorias educativas, procurando evitar la desvinculacion del sistema educativo. Esto
se sustenta en el entendido de que el liceo no constituye unicamente un espacio vinculado a
la adquisicion de saberes académicos, sino también un ambito que, en muchos casos,
otorga un sentido, y en donde se despliega la dimensién vincular, fundamental para el

sostenimiento y fortalecimiento de las trayectorias vitales.

Asimismo, el sentido de pertenencia con la institucion, también representa gran relevancia
para un mejor desarrollo académico, y en consecuencia la permanencia del estudiante en el
centro educativo. En este sentido, Brea (2014) identifica el sentirse parte de una institucion
como una necesidad psicolégica basica para el desarrollo humano. Al respecto, la autora
comprende el sentido de pertenencia como un sentimiento de arraigo e identificacién que
experimenta una persona hacia un grupo o ambiente determinado. Lo que implica un
compromiso con la construccién de significados, e incide en la memoria personal y del

grupo al que se siente pertenecer.

En consonancia con lo expuesto, y en particular para el caso de una estudiante que
acompafamos, -que era victima de situaciones de violencia de género en sus dimensiones
fisica, simbdlica y material-, el liceo era concebido para ella como una suerte de linea de
fuga frente a su realidad. Desde el proceso de acompafamiento, este rasgo fue reconocido
como positivo e identificado como anclaje a la vida, a partir del cual pudimos realizar
intervenciones para prevenir la desvinculacion. Asi como también se desplegaron acciones
vinculadas a ‘trabajar’ la denuncia y al acercamiento a dispositivos de apoyo, como la
Comuna Mujer, con el objetivo de ‘tender’ redes de sostén. En este sentido, retomando a
Broide y Estivalet (2018), los anclajes a la vida refieren a aquellos puntos de apoyo que, a

partir de una escucha clinica, permiten identificar los “hilos” de los cuales tirar, ya sea en el
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plano psiquico o en el territorial, con el fin de favorecer procesos de sostén e inscripcion del

sujeto a la vida.

En relacién al surgimiento y al encuadre de estos encuentros, se retoma la nocién de
‘clinica movil’ planteada por Rodriguez Nebot (2004), en la cual lo central no radica en
posicionar al sujeto en un lugar predefinido ni en partir de categorias a priori sobre su
padecimiento. Por el contrario, se apuesta a construir dispositivos clinicos flexibles, capaces
de desplazarse y adaptarse a las singularidades de cada situacién, habilitando asi diversos

modos de despliegue subjetivo.

En este marco, los acompanamientos individuales se sostuvieron en esta concepcién de
clinica, orientada por una ética que implica el cuestionamiento permanente de la propia
practica y el reconocimiento de la implicacién del/la profesional en el proceso de

intervencion.
Espacios grupales

Los espacios grupales desarrollados durante la practica pueden organizarse en cuatro
modalidades: talleres en el aula, jornadas con la comunidad educativa, e intervenciones con

el equipo docente y administrativo.

En relacién con los talleres en el aula, estos abordaron diversas tematicas, tales como los
estereotipos de género —por ejemplo, en el taller realizado en la asignatura de Historia,
donde se problematizé el rol de la mujer en la antigua sociedad romana en comparacion con
su situacién en el Uruguay actual—, asi como también las emociones y los vinculos entre
pares. Para su implementacion, se priorizd la construcciéon de espacios de cuidado, respeto
y socializacién del conocimiento, en los que no se promoviera una Unica perspectiva valida,
0 una transmisién de conocimiento acabado, sino que, por el contrario, se habilitara el

intercambio de experiencias y la produccién colectiva de conocimientos.

En esta linea, emergen diversos aspectos vinculados a la reflexion sobre nuestro quehacer
profesional, particularmente en relacién con el analisis de la implicacion y su relevancia para
comprender desde dénde nos posicionamos cuando intervenimos, tanto en la seleccién de
propuestas como en las opiniones que sostenemos en estos espacios. En este sentido,
partimos de determinados lugares de enunciacién: una formaciéon académica en la Facultad
de Psicologia Udelar, la pertenencia a sectores medios y/o trabajadores, asi como el género

-entre otros aspectos-.

Resulta fundamental problematizar de qué modo estos determinantes inciden en nuestras

practicas dentro del liceo, a fin de evitar posicionamientos sesgados por nuestra propia
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implicacion. Por ejemplo, el hecho de sorprendernos al constatar que algunas personas del
grupo no habian cuestionado previamente, desde una perspectiva de género, los roles
socialmente asignados, puede dar cuenta de supuestos propios que operan en nuestra

intervencion y que requieren ser revisados criticamente.

Al respecto Ardoino (1997), concibe la implicacién atravesada por una impronta psiquica,
como por determinantes sociales e institucionales que se configuran a lo largo de la vida. En
este marco, la entiende como un proceso en gran medida involuntario, pero que requiere no
obstante una postura reflexiva y comprometida por parte del sujeto, a efectos de reconocer
aquellos condicionamientos que lo/la atraviesan, con el objetivo de disminuir los efectos de

la alienacion en la practica.

Por su parte las jornadas con la comunidad educativa, comprendieron instancias de
bienvenida y de cierre de semestre, asi como encuentros puntuales -como la celebracién
por los 70 afos del liceo 11-. Se caracterizaron por ser organizadas de manera colectiva por
el grupo de la practica, contando en varios casos con el apoyo organizativo -y en ocasiones

también econémico- de las comparieras del proyecto de extension?.

Estas jornadas tuvieron como objetivo principal fortalecer la dimension vincular entre pares
y con la propia institucion, por consiguiente el sentido de pertenencia a la institucion,
aspectos que, tal como se ha sefialado hasta ahora, resultan fundamentales para el
sostenimiento y fortalecimiento de las trayectorias educativas. En este marco, las practicas
desplegadas se orientaron a propiciar espacios de integracion entre las y los estudiantes,
asi como entre estas/os y el resto de la comunidad educativa, incluyendo también al equipo

de la practica.

Desde el inicio, se tratd de instancias pensadas y organizadas de forma participativa,
involucrando en muchos casos a estudiantes y a otros actores institucionales tanto en la
planificacion como en el despliegue de las actividades. En este sentido, varias de estas
propuestas fueron pensadas en conjunto con la “Mesa del 117, agrupacién estudiantil que
funciona como espacio de representacion, cuya principal funcion es dar voz a los

estudiantes y promover su participacion y comunicacion activa en el centro educativo.

Las propuestas desarrolladas fueron de caracter ludico-recreativo, con el propdsito de
habilitar el intercambio a través del juego y de generar espacios flexibles y distendidos de

encuentro. En este sentido, las jornadas se constituyeron progresivamente en un ritual para

3 Proyecto de Extension Estudiantil: “Construyendo permanencia: Estrategias para fortalecer las
trayectorias educativas en un liceo nocturno del oeste de Montevideo” de la Comision Sectorial de
Extension y Actividades en el Medio (CSEAM)

32



el grupo de la practica, en tanto posibilitaron el establecimiento de vinculos desde otros
registros, favoreciendo el didlogo con actores que no siempre emergian en el devenir
cotidiano de la intervencion. Asimismo, se traté de instancias cargadas de afectividad que

promovieron un clima de fraternidad, disfrute y construccién de lo comunitario.

Por ultimo, las intervenciones con el equipo docente y administrativo del liceo, se
desarrollaron en distintas instancias. En una primera etapa, implicaron la participacion en
las coordinaciones docentes -realizadas de forma quincenal- junto al grupo de la practica
correspondiente a los dias lunes. Estas instancias fueron habitadas en calidad de oyentes,
respetando su caracter de espacio propio del equipo docente y administrativo del liceo. No
obstante, en algunas oportunidades, el equipo de la practica -a través de su docente
referente- realizé aportes desde la disciplina, en un marco de apertura al dialogo en torno a

las problematicas que iban emergiendo.

En una segunda etapa, vinculada también a las coordinaciones docentes, se implementaron
dos propuestas de intervencion. Por un lado, se desarrollé un espacio orientado al “cuidado
del equipo”, a partir de la identificacion de situaciones de desgaste y malestar docente que,

en cierta medida, podian incidir en las trayectorias educativas de las y los estudiantes.

Por otro lado y en paralelo, se llevé adelante una jornada de inscripciones organizada por el
equipo de la practica, -instancia que cabe aclarar no formé parte de la coordinacion
docente-, que consistid en encuentros individuales con estudiantes que se inscribian al
segundo semestre. Esta instancia permitié relevar inquietudes, necesidades y motivaciones,
habilitando a su vez la implementacién de acciones complementarias, como llamados
telefénicos a quienes no habian concurrido a inscribirse, con el objetivo de conocer los
motivos de su ausencia y generar estrategias que contribuyeran a prevenir procesos de

desafiliacion.

Posteriormente y ahora si en articulacion con el espacio de coordinacion docente, surgié la
propuesta de sistematizar y presentar la informacion relevada al equipo docente en el
espacio de coordinacién. En dicha instancia, ademas de compartir los datos obtenidos, se
promovio la reflexidon colectiva a partir de interrogantes tales como: ;qué estrategias y
practicas institucionales estan favoreciendo la permanencia de las y los estudiantes? y ;qué

aspectos podrian estar obstaculizandola?.

Se destaca de esta intervencién la buena disposicidon de las y los docentes frente a esta
propuesta. Este aspecto podria responder a ciertas condiciones de precarizacion laboral o

con el desgaste asociado a las tareas de gestidon, ante las cuales emerge en estos equipos
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la necesidad de contar con espacios de intercambio y reflexion cuidados, que habiliten la
expresion de los malestares psiquicos, que en muchos casos deviene del cotidiano de la
practica docente. Asimismo, Lopez (2005) sostiene que, frente a escenarios de realidades
ajenas y complejas, las herramientas pedagdgicas de los docentes pierden eficacia, en la
medida en que su formacion suele estar orientada a un perfil de estudiante distinto de
aquellos que ingresan a las instituciones educativas. Esto genera, de manera recurrente,
que los docentes experimenten sensaciones de desborde e impotencia frente a las

demandas del contexto educativo (p.82).
7. Analisis critico de las experiencias

El siguiente capitulo se propone, -a partir de un analisis critico y reflexivo de las dos
experiencias mencionadas anteriormente-, contribuir a la construccién de conocimiento con

las caracteristicas de ser situado, abierto y en permanente revision.

En este marco, se analiza y problematiza el pasaje del modelo clinico al comunitario,
reflexionando en torno a las tensiones y articulaciones existentes entre los abordajes
clinicos tradicionales y las perspectivas comunitarias en el campo de la salud mental. A
partir de aportes tedricos en dialogo con la experiencia de practica en el primer nivel de
atencion, se problematizan las dificultades que surgen al intentar trasladar a la practica
modelos centrados en la promocion de la salud. En este marco, se aborda la ampliacion del
campo de la clinica hacia enfoques colectivos y territoriales, destacando el papel de la
participacién comunitaria, el trabajo en red y la interdisciplina, para el fortalecimiento de las
trayectorias vitales en general y las trayectorias educativas en particular. Por ultimo se
analiza y problematiza el rol de los y las psicologas en el ambito educativo, y las tensiones

existentes en el vinculo con la institucionalidad.

Estos desarrollos se sostienen en los aportes desde la Psicologia entendida como una
disciplina comprometida con la realidad social y con la produccion de conocimiento a partir

de la praxis.

7.1 Del modelo clinico al enfoque comunitario: campo del problema y reflexiones

sobre el pasaje

Para comprender como se articulan y/o tensionan los abordajes clinicos y los comunitarios,
resulta fundamental en primera instancia, retomar el posicionamiento de Parra (2016), quien
plantea que ‘lo clinico’ no deberia de entenderse como una oposicién a ‘lo comunitario’. Por

el contrario, propone situarlo en la interseccion de ambas perspectivas, destacando la
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potencia que adquiere su articulacién en la practica, en tanto permite que estas nociones se

nutran mutuamente.

Siguiendo los planteos de la autora y partiendo desde mi experiencia como estudiante de
Psicologia inserta en un equipo de trabajo multidisciplinario en el primer nivel de atencién,
-cuyo objetivo de trabajo se centrd en la promocion de salud adolescente desde una
perspectiva integral-, pude observar que persisten ciertas dificultades para traducir esta
concepcién a la practica. En particular, se evidencian obstaculos para implementar acciones
orientadas a la promocién de la salud que impliquen una apertura hacia abordajes integrales

y un mayor vinculo con la comunidad.

Algunas de las causas observadas asociadas a esta tension entre lo asistencial y lo
comunitario, se vinculan por un lado, con la elevada demanda asistencial que predomina en
los servicios y con el desborde de las agendas debido a situaciones en las que la afeccion
ya se encuentra instaurada. En muchos casos estas situaciones se inscriben en contextos
de extrema vulnerabilidad. Por otro lado, este cambio de paradigma muchas veces recae en
determinadas personas y no en politicas institucionales o proyectos grupales, provocando
un desgaste de los pocos profesionales que adhieren a la causa, a la vez que una
sensacion de soledad en la gestion y pocas acciones destinadas a cambios en las politicas

institucionales.

Por otra parte, desde el psicoanalisis, Broide y Estivalet (2018) postulan que existen
muchos equipos de trabajo en donde los técnicos abordan situaciones de extrema
complejidad y terminan muchas veces ‘poniendo el cuerpo’, contando con pocos recursos
metodoldgicos, teniendo en cuenta la complejidad de los casos, generando muchas veces
cansancio o desmotivacién en la tarea. En este sentido y ante el desamparo que pueden
sentir los equipos, los/as autores/as plantean la importancia de crear acciones para que las
practicas no sean reproductoras de exclusion, y en cambio se puedan encontrar salidas al

sufrimiento y la vulnerabilidad.

Otras de las causas asociadas a esta tension, podrian estar relacionadas con el lugar
relegado que muchas veces se le da a la salud mental en los centros de salud, las
disconformidades o malestares de los equipos de trabajo, la falta de capacidad de trabajo
en equipo que se sostiene a través de un mandato pero que no surge de una necesidad real
(Parra, 2016), a no ser que la demanda sea de orden asistencial, donde se reservan
espacios de co-vision para abordar de forma multidisciplinar casos complejos que requieren

una atencién pronta e integral.
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Asimismo, estas tensiones también se hacen presentes en otros espacios que trascienden
el ambito estrictamente sanitario. En los talleres realizados en diversos centros educativos,
por ejemplo, se observa que las instituciones suelen mostrarse abiertas y receptivas a la
realizacién de abordajes externos orientados a la promocion de la salud. Sin embargo, en el
transcurso de los encuentros muchas veces emerge una demanda de atencion individual y
asistencial vinculada a estudiantes que atraviesan realidades complejas o frente a

situaciones que la propia institucion considera que no puede resolver.

Por otro lado, resulta importante destacar la incidencia del contexto global actual, que
promueve una fragmentacién de los lazos sociales y practicas cada vez mas individualistas,
que devienen en una realidad aun mas compleja para los sectores mas postergados. En
palabras de Montenegro y Rodriguez (2016) “se trata de una precarizacién de los lazos
sociales y de una distribucion desigual del sufrimiento al interior de los sectores dominados”

(p.21). Al respecto, Alicia Rodriguez agrega:

asistimos a una fragmentacién del sufrimiento debilitando la posibilidad de
su colectivizacion. En tanto el dolor es individual y privado, no se logra hacer
publico; o cuando se visibiliza, es en funcion de la construccién de un sujeto
de asistencia y proteccién por parte del Estado, mas que de un sujeto
colectivo capaz de denunciar las condiciones que lo llevaron a su situacion

vital (Rodriguez, 2013, citado por Montenegro y Rodriguez, 2016, p.18).

Es asi que estas practicas individualistas afectan a toda la sociedad, pero son los sectores
mas vulnerables quienes experimentan sus consecuencias de forma mas directa,
profundizando las desigualdades existentes y poniendo en evidencia la necesidad de
fortalecer abordajes colectivos y comunitarios frente al sufrimiento social y a problematicas

que suelen presentarse como individuales.

Frente a este campo de problema y las tensiones existentes a nivel global y en especifico
en el ambito de la salud, existen acciones que se pueden tomar en pos del cambio de
paradigma de ‘lo clinico a lo comunitario’. Al respecto Perea (2017) plantea que la
transformacién es individual, pero también cultural y social, ya que requiere una nueva
produccién de subjetividad de los profesionales de la salud, que trascienda lo estrictamente
tedrico o la imposicion, para incorporar nuevos sentidos y practicas al interior de los
equipos, que incorporen lo clinico y lo comunitario como dos partes de una misma cosa.
Asimismo, Rydel et al. (2022) sefialan como elementos centrales para este cambio de
paradigma la relevancia de trabajar desde la promocién y la prevencién; la participacion
comunitaria -reconociendo al sujeto como agente activo en la construccion de su bienestar-;

el despliegue de intervenciones mas alld del ambito clinico; la intersectorialidad; la
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interdisciplina; la generacion de espacios de formacion y aprendizaje articulados; y el

fortalecimiento de los recursos humanos y materiales.

7.2 Abordajes comunitarios para el fortalecimiento de las trayectorias educativas y

vitales: el rol de los y las psicélogas en el ambito educativo

En este contexto la promocidén de salud mental comunitaria adquiere un papel fundamental,
al promover la transformacion de los lazos comunitarios con la premisa de la solidaridad y la
participacién, generando condiciones para el empoderamiento y autonomia de la
comunidad, para que ésta pueda incidir en la busqueda de su propio bienestar (Bang,
2010). En este sentido, las practicas o acciones desarrolladas desde la promocién de la
salud mental favorecen la creatividad y promueven un pensamiento colectivo y orientado a
la accidon, en efecto, con estas condiciones es mas factible que la transformacion de la
propia realidad de las comunidades sea posible (Bang, 2014). Y especificamente en las
practicas en salud mental estas nuevas subjetividades se construyen desde los margenes
(Guattari y Rolnik, 2006).

Por otro lado, Bang (2014) analiza cdmo es que a través de lo colectivo se logra ampliar el
campo de la clinica, en el entendido de que no solo se trabaja con la persona con
padecimiento mental sino con toda la comunidad, promoviendo que la misma sea mas
inclusiva al estar preparada para acompafiar a esas personas. Como ejemplo de lo anterior
en la practica realizada en las policlinicas de la IM, se participd en diferentes jornadas que
fueron realizadas puertas hacia afuera de las mismas, como la peatonal realizada en el
barrio Maracana, en donde la apropiacion de la calle para la realizaciéon de juegos implic
una re-significacién del espacio, algo fuera del cotidiano del barrio, o la actividad del “Juve
abierto” -que participamos con parte del equipo de la policlinica-, que consistid en un
despliegue de juegos y actividades descontracturadas e informales, bien distintas a las que
surgen dentro de las instituciones. Asi como también en el marco de la practica del liceo,
-en el liceo 11-, se desplegaron actividades como la ‘varieté’, con la premisa de bienvenida
o cierre de semestre, donde se desarrollaron jornadas organizadas de forma colectiva, con
la caracteristica de ser ludicas, participativas y con foco en fortalecer el sentido de
pertenencia y la dimension vincular, y por consiguiente el posible impacto positivo en las

trayectorias educativas.

Las intervenciones realizadas en ambas practicas crearon interacciones nuevas con la
comunidad, desde un lugar mas amigable y distendido, promoviendo asi un vinculo mas
cercano, por un lado, entre el individuo y el resto de la comunidad educativa o de salud, y
por otro de la comunidad educativa o de salud y el territorio, que en el cotidiano del

acercamiento a las policlinicas o la institucién educativa puede percibirse mas distante.
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Por otra parte, resulta central abordar el concepto de participaciéon comunitaria, esencial
para pensar en términos de promocion de salud, ya que la participacién presenta grandes
fortalezas por ser un factor clave protector de salud mental. En palabras de Stolkiner (1988)
la participacién tiende a restituir los lazos sociales a través de la solidaridad y promueve una
posicion activa frente a situaciones que si se tratan de forma aislada e individual tendrian

caracteristicas mas patologizantes.

Tomando en consideracion lo anterior, y teniendo en cuenta que la participacién es un
concepto en auge y con multiples acepciones, se plantean las siguientes interrogantes:
;Qué es realmente la participacion? y en todo caso, ;Es un concepto acabado o en
construccion?. En este sentido, la participacion desde una perspectiva comunitaria es

definida por Maritza Montero (2004) como:

un proceso organizado, colectivo, libre, incluyente, en el cual hay una variedad de
actores, de actividades y de grados de compromiso, que esta orientado por valores y
objetivos compartidos, en cuya consecucion se producen transformaciones

comunitarias e individuales (p.109).

En consonancia, las practicas realizadas habilitaron la comprension al respecto de que la
participacién no solo tiene que ver con brindar apoyo para el desarrollo de la accion, sino en
el gran desafio que implica pensar en cdmo generamos esos espacios de participacion,

para que exista una participacion real, que incluya el cuidado, el respeto y la escucha activa.

Con adolescentes por ejemplo, resultd fundamental, el corrernos de un enfoque
adultocéntrico y virar la mirada hacia una postura mas empatica con las formas de pensar y
vivir de las personas adolescentes. Y esto no implica pensar como ellas, porque
indudablemente estamos atravesados/as por nuestra propia implicaciéon, pero si pensar con
ellas, corriendonos de lugares absolutistas, para construir a través de miradas mas
amables, abiertas y receptivas, que habiliten la palabra, permitiendo integrar cuestiones que

preocupan y ocupan a los y las adolescentes de forma mas horizontal y participativa.

Por consiguiente, abordar la educacion y la salud desde un enfoque participativo y
comunitario pretende contribuir al empoderamiento del sujeto en cuestiones vinculadas a la
busqueda de su propio bienestar bio-psico-y social. En este sentido, precisamente la
Organizacion Mundial de la Salud (s.f.) define el empoderamiento como el “proceso
mediante el cual las personas obtienen control sobre los factores y las decisiones que dan
forma a sus vidas” (parr. 1). Por su parte, el empoderamiento comunitario refiere al proceso

de capacitacién de las comunidades para que incrementen el control sobre sus vidas. En
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esta linea, al accionar y expresar sus necesidades obtienen una mayor incidencia politica,

social y cultural en pos de responder a sus necesidades y las de la comunidad.

Por consiguiente y en la actualidad se vuelve necesario pensar en la “accién en red en el
territorio, que abarca, ademas de al individuo y su familia, la intersectorialidad y la
participacion de la comunidad en los programas de atencion y en la edificacion de politicas
publicas” (Broide y Estivalet, 2018, p.32). Siguiendo el planteo de los/as autores/as, se
destacan los anclajes de vida como metodologia -planteados anteriormente-, a través de
una verdadera escucha clinica, en donde se puedan identificar cuales son los hilos que
unen al sujeto con la vida, de ese modo se propone un abordaje del individuo pero también
de su familia, su territorio y las instituciones. Asimismo, la importancia de la escucha, que no
refiere sélo a la realizada por los/as técnicos/as, sino por todo el entorno de la persona, ya
sea dentro o fuera del centro de salud, construyendo asi maneras alternativas para el

abordaje de situaciones complejas (Broide y Estivalet, 2018).

En lo que refiere a las trayectorias educativas -y en consonancia con lo expuesto a lo
largo de este trabajo-, se identifican diversos factores que inciden en las mismas, entre ellos
los de caracter institucional, estructural, los vinculos entre pares, la relacion
educando—educador, la historia personal de cada sujeto y sus redes vinculares, entre otros.
Por consiguiente, y en lo que respecta a la experiencia practica “Intervencion en liceo
nocturno”, el acercamiento a la realidad compleja y configurada por multiples determinantes
del Liceo 11, pone de manifiesto la necesidad de desarrollar abordajes comunitarios que
trasciendan las practicas individuales tradicionales y se orienten tanto al trabajo con toda la
comunidad y la identificacion de las fortalezas de la misma, como al trabajo

interdisciplinario.

En este marco, surgen algunas interrogantes como: ;qué desafios se ponen en juego para
nuestra disciplina y especificamente, para el rol del/la psicélogo/a, en las trayectorias
educativas desde una perspectiva comunitaria?, y ;como inciden estas intervenciones en

las trayectorias de vida de los sujetos?.

Frente a estas interrogantes, y partiendo de esta realidad compleja, caracterizada por una
poblacion y demandas heterogéneas, la cual no podemos conocer a priori de nuestra
intervencion, se torna necesario re-pensar de manera continua la practica y los marcos
tedricos utilizados, proceso que requiere ser llevado a cabo desde y en articulacién con la
comunidad. Asimismo, resulta esencial posicionarnos desde la nocion de lo incalculable
propuesta por Antelo (2010), en tanto permite reconocer que la practica educativa excede

toda logica de calculo y de anticipacién, y que los efectos de las intervenciones pueden
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manifestarse de forma tardia o incluso no hacerse visibles. Desde esta concepcién, la
practica educativa requiere sostener una postura abierta y flexible frente a aquello

inmanente e incalculable que emerge en el proceso de trabajo en el territorio.

Por otra parte, la institucidén educativa puede pensarse como un espacio tanto fisico como
simbdlico en el que es posible recomponer las heridas sociales (Kaplan y Glejzer, 2025). En
este marco, la afectividad, los gestos y una intencionalidad orientada al fortalecimiento
subjetivo se constituyen como pilares fundamentales en la busqueda de un equilibrio

simbdlico frente a las marcas sociales.

Al respecto, Arendt (1996) concibe la educacién como un gesto, en el sentido de dar lugar a
quienes llegan -los recién nacidos, los nuevos- a un mundo preexistente. Esto implica, por
un lado, la responsabilidad de conservar la tradicion para posibilitar el traspaso cultural vy,
por otro, la apertura a la renovacion. En consonancia, Skliar (2011) reflexiona sobre los
gestos minimos en la educacion, como aquellos acontecimientos cotidianos que, aunque
puedan pasar desapercibidos, alojan una profunda hospitalidad y resultan decisivos en el
acto educativo. Se trata de una perspectiva que se distancia de lo heroico para centrarse en
la capacidad de habilitar la educacion para cualquiera, manteniendo una postura receptiva

frente a la diversidad.

Desde esta mirada, el gesto dignifica la tarea docente, ya que, frente a la complejidad de las
situaciones que emergen en el aula, habilita respuestas que dan lugar a lo nuevo,
trascendiendo la formacién disciplinar tradicional y asumiendo responsabilidades que
exceden ese marco. Aspectos que son determinantes, y sin embargo, dependen del

caracter o la voluntad del/la docente.

A lo largo del trayecto por la practica en el liceo 11, fue posible identificar diversos gestos de
este tipo, que dejan huellas significativas en las trayectorias educativas. Entre ellos, se
destaca el de un docente de Historia que, ante la presencia de un bebé en el aula, lo toma
en brazos para que la madre pueda escribir sus apuntes. En este caso, el docente, a través
de un gesto hospitalario y afectivo, integra al otro/a desde la diferencia, favoreciendo los
procesos de inclusion, a través de la habilitacién de nuevas condiciones de existencia en el

aula frente a su particular complejidad.

Asimismo, la propia institucién también promueve la inclusion al mostrarse flexible frente a
escenarios como este, en el que la permanencia de una estudiante depende de la
posibilidad de poder asistir a clases con su bebe. Por otra parte, resulta pertinente también

el analisis de este tipo de situaciones desde un enfoque interseccional, que permite
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visibilizar la combinacién de diferentes lineas de opresion. En el caso de esta estudiante en
particular, no solo se entrecruzan condiciones de vulnerabilidad econdmica, sino también

dimensiones vinculadas a la desigualdad de género.

En este sentido, a partir de la experiencia en los distintos ingresos a clase y en los
acompafamientos individuales, se observa que son mayoritariamente mujeres quienes,
debido a las exigencias del trabajo reproductivo constante -en el cuidado de hijos/as,
familiares o del hogar-, ven condicionadas sus trayectorias educativas. Entendiendo el
trabajo reproductivo como aquel conjunto de actividades no orientadas al mercado, tales
como la reproduccién bioldgica -y lo inherente a ello-, la reproduccion social y de la fuerza
de trabajo, que posibilitan, en la vida cotidiana, la sostenibilidad de quienes trabajan en la

actualidad y de quienes lo haran en el futuro (Colazo, 2021).

Aqui nuevamente aparece la nociéon de lo incalculable (Antelo, 2010), en tanto no es posible
anticipar el impacto que ese gesto habra tenido en la trayectoria particular de esa
estudiante. No obstante, se podria pensar que la ausencia de este tipo de intervenciones
podria incidir negativamente en su recorrido educativo y, en consecuencia, en su
permanencia en el sistema. Por el contrario, estos gestos habilitan la construccién de
vinculos mas significativos con la institucion, favoreciendo el sostenimiento de las

trayectorias educativas y la permanencia en ella.

Al referirnos especificamente al rol de los y las psicélogas en el ambito educativo, cabe
destacar que existen diversas definiciones y perspectivas en torno a dicho rol, lo que incide
en la necesidad de problematizar dichas nociones y hacer énfasis en algunas de ellas a

efectos de la produccion de este trabajo y el analisis de las practicas.

En este sentido, se retoma la nocién de paradigma de la complejidad propuesta por Morin
(2005), que concibe la idea de una realidad compleja, dinamica y cambiante, y plantea la
necesidad de hacer frente a la incertidumbre y la falta de certeza como via para la
produccion de conocimiento. Desde esta perspectiva, el rol del/la psicélogo/a en el ambito
educativo, no se configura de forma lineal ni acabada, por el contrario, se construye en el
intercambio con la comunidad educativa y su contexto. Asimismo, se entiende que también
la instituciéon educativa debe reconocer la complejidad de los sujetos de la educacién, en
cuanto a lo confuso, contradictorio y diverso de los mismos, asi como también la
multiplicidad de sus discursos. Frente a ello, se vuelve necesario promover respuestas
flexibles y una mirada transformadora, que habilite el intercambio y favorezca la produccién

de nuevas formas de conocimiento (Ossa, 2011).
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En el transcurso por las practicas, -y en particular en la realizada en el liceo nocturno?-, al
habernos integrado como agentes externos a la institucién educativa desde nuestro rol de
estudiantes de psicologia, nos permiti6 comprender la complejidad que habita en la
construccién del rol del/la psicélogo/a en el ambito educativo y las tensiones al respecto que
existen a nivel institucional. En esta linea, Bleger (1966) propone que el/la psicélogo/a no
debe posicionarse como colaborador, teniendo como primera tarea la de investigar la
institucion misma, teniendo en cuenta que esta indagacion de por si puede modificar la

propia institucion y resultar en tensiones con el rol.

En relacion a la creacidon de los liceos nocturnos en 1919, asi como la implementacion de
planes posteriores, como el plan 94 -dirigido a jévenes y adultos con condicionamientos
laborales, de salud o estudiantes privados de libertad, que introdujo modificaciones en la
cursada de bachillerato (Cuevasanta, 2026)-, y el plan 2013 -orientado a la culminacion del
ciclo basico para estudiantes en situacion de extraedad o con condicionamientos laborales
(Direccién General de Educacién Secundaria, 2013)-, han contribuido a mejorar el acceso y
la finalizacién de las trayectorias educativas. No obstante, ain queda un amplio camino por

recorrer en este sentido.

Por otro lado, a fines de la década de 1990, en respuesta a demandas vinculadas a la
incorporacion de equipos multidisciplinarios en educacién secundaria -capaces de intervenir
en problematicas que trascienden lo estrictamente académico, tales como la desafiliacion, el
ausentismo, el fracaso escolar y las dificultades familiares- surge desde la Inspeccién de
Institutos y Liceos, la integracidn de la figura de profesionales de la psicologia en los liceos
publicos del pais (Cardozo, 2023). Sin embargo, en lo que respecta al turno nocturno, en
todos ellos -a excepcién de uno con la particularidad de ser un diurno extra edad y contar
con equipo multidisciplinario-, las caracteristicas de los cargos presentan dificultades para la
presencia de profesionales de psicologia en el turno nocturno (Cuevasanta, 2026). Lo que

evidencia las limitaciones existentes en dicho turno.

En lo que refiere al Liceo 11, el mismo presenta la particularidad de contar con la presencia
del equipo de Psicologia en el marco de la practica “Intervencion en liceo nocturno” -en
donde nos insertamos-. En este marco, resulta destacable la apertura institucional hacia
dicha insercion, la cual se materializa, entre otros aspectos, en la disponibilidad de un
espacio fisico especifico para el desarrollo de la practica: el ECAPO, ubicado en el salén 10,

justo al lado del espacio de direccion. Este espacio fue creado inicialmente para el

4 En este analisis se toma la practica del liceo nocturno, ya que, al desarrollarse durante todo el afio
en la misma institucion, permitié generar procesos sostenidos con la comunidad educativa en su
conjunto. A diferencia de las intervenciones llevadas a cabo desde las policlinicas en centros
educativos, las cuales fueron de caracter puntual.
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acompafamiento de parciales y examenes bajo la consigna “‘mates y estudio”, y
posteriormente se consolidé como un lugar de referencia para el desarrollo de la practica,
desde donde se disefian y despliegan diversas intervenciones, incluyendo el

acompafiamiento individual a estudiantes.

Cabe senalar que no todas las instituciones educativas disponen de un espacio fijo
destinado al rol del/la psicologo/a; en muchos casos, este se ubica en sectores periféricos o
poco adecuados, lo que permite problematizar las tensiones en torno a la definicion y
reconocimiento de dicho rol dentro de la institucion, e incluso su posible relegacion. En esta
linea, Perpetue (2019) sefala que la construccion del rol del psicologo en el ambito
educativo implicod, en sus inicios, la disputa por un espacio fisico que muchas veces no
existia, dando lugar a la ocupacion de espacios precarios, poco visibles o carentes de
condiciones adecuadas de mantenimiento y privacidad (p.87). Esto podria analizarse desde
los significados que puede tener a nivel simbdlico la inserciéon de nuestra disciplina en el

ambito educativo y las tensiones existentes al respecto.

Por su parte, Selvini (1986) plantea que el/la psicélogo/a no ocupa un rol fijo dentro de la
institucion, sino que con frecuencia responde a demandas vinculadas a situaciones que esta
no ha podido resolver. En este sentido, el encargo institucional suele depositar en la figura
del/la psicologo/a una suerte de expectativa que no es real, en la que se espera una
solucién rapida al problema, casi de caracter “magico”, sin mediar procesos de reflexién o

cuestionamiento por parte de quienes realizan la demanda.

En este marco, se vuelve complejo delimitar cdmo proceder desde nuestra disciplina en el
ambito educativo. Por un lado, porque muchas veces se termina respondiendo a los
pedidos, contribuyendo a la reproduccion de esta logica, y por otro, porque se dificulta la
posibilidad de promover transformaciones reales que permitan poner el foco en el analisis

del sistema educativo en su conjunto.

En relacion con lo anterior, a raiz de una situacién con un estudiante que era sefalado
como problematico para el desarrollo de la clase y para la seguridad de sus companeros/as,
identificado como una persona con una patologia psiquiatrica “conflictiva”, que ante
situaciones de crisis respondia con conductas violentas. Frente a este escenario, y desde
nuestro rol, se configura una dicotomia: por un lado, emerge el encargo de aproximacion a
un diagndstico que permita actuar frente a posibles crisis, enmarcado en una légica que
tiende a la patologizacion, y por otro, lo que se entiende podria estar mas vinculado a
nuestro rol o acorde a nuestro posicionamiento, con una intervencion orientada a desplazar

el foco de la mirada estigmatizante e individualizada. Esto implicaria pensar estrategias que
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involucren a la comunidad educativa en su conjunto, promoviendo acciones a nivel del
vinculo del estudiante con la institucion, de modo de favorecer tanto su trayectoria educativa

como la de sus comparieros/as.

En esta linea, en la década del 60’, Bleger (1966), al referirse al rol de los/as psicélogos/as,
destacaba la necesidad de desplazar el énfasis desde la asistencia individual hacia el
trabajo con la comunidad y la promocion de su bienestar. Esto implica no solo curar o
atender de manera individual, sino también salir al encuentro de la comunidad, atendiendo a
las situaciones cotidianas que alli acontecen. Sin embargo, en la actualidad estas aun
siguen siendo tareas desafiantes para las instituciones educativas. En esta linea, Perpetue
(2019), refiere al rol del/la psicologo/a en el ambito educativo como aquel que tiende a
definirse en torno a la atencion de situaciones emergentes de los/as estudiantes. De
acuerdo con esta investigacién, acciones como promover la participacién estudiantil,
abordar problematicas relevantes para los y las jovenes -como el consumo de sustancias, la
sexualidad o los vinculos interpersonales-, fomentar vinculos saludables o articular con
otros actores institucionales, se ubican entre las practicas menos frecuentes. Por el
contrario, la atencién a emergentes y situaciones de crisis constituye una de las
intervenciones mas habituales, mientras que menos de la mitad de la frecuencia de trabajo

se destina a talleres de prevencién y promocion.

Frente a este escenario, resulta pertinente retomar el analisis en clave de comparar este
hecho con el ambito de la salud, donde también predomina una logica de intervencion
centrada en el emergente. Teniendo en cuenta que igualmente en ambos campos existen
marcos tedricos que jerarquizan abordajes institucionales y sistémicos, en la practica
cotidiana estos se ven desplazados, volviéndose dificil su implementacién. En
consecuencia, el quehacer profesional tiende a concentrarse en la atencién de demandas

urgentes y en la derivacion hacia otros organismos.

En este marco, se vuelve necesario retomar una perspectiva comunitaria en los abordajes.
Tanto la practica desarrollada en los centros de salud de la IM como la realizada en el liceo
11, constituyen ejemplos claros de esta orientacion, en la medida en que se enfocaron en la
construccion del rol del/la psicélogo/a en el ambito educativo y de la salud desde un
enfoque comunitario. En este sentido, las principales lineas de accidén asociadas a dicho rol
incluyeron la promocion de la salud mental a través de diferentes intervenciones -como los
talleres en clase-, el fomento de la participacién, el fortalecimiento de la comunidad
-potenciando las habilidades de estudiantes y docentes como agentes de cambio-, el
fortalecimiento del sentido de pertenencia con la institucion y la implementacion de

abordajes multidisciplinarios e intersectoriales.
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8. Reflexiones finales

En primer lugar, resulta relevante dar cuenta de cdmo estas experiencias transitadas
incidieron profundamente en mi proceso formativo y también personal. El impacto
significativo que tuvo el transito por la experiencia practica “Intervencion en liceo nocturno”,
fue tal, que reactivd mi interés por el area social y propicié el inicio de un vinculo sostenido
con esta area, que se mantiene hasta la actualidad y que intenta hacerlo con el mismo
compromiso con el cual dicha experiencia fue transmitida. Por otro lado, también habilité la
apertura a nuevos retos formativos y profesionales, como la realizacion del Practicantado de
Psicologia en convenio con la IM, instancia que permitid incorporar nuevas lineas de
analisis, en torno a los abordajes comunitarios en salud, que trascendieron el lugar de las

policlinicas para incorporarse en diferentes centros educativos.

El presente trabajo, por sus caracteristicas, adquiere un caracter rizomatico (Guattari y
Deleuze, 1994), en el entendido de que no se organiza desde una unica y central linea de
analisis, sino que articula multiples conceptos y sentidos que se entrelazan sin encerrarse
en si mismos, permaneciendo abiertos a nuevas conexiones, que puedan habilitar otras
producciones de pensamiento. En esta linea, el trabajo se propone pensar lo comunitario, lo
educativo y la salud, no como dimensiones aisladas, sino por el contrario como campos
entrelazados en una relacién sinérgica. Desde esta perspectiva, los abordajes comunitarios,
-al trascender el campo exclusivo de la clinica y de la salud pensada so6lo desde el
tratamiento de la enfermedad-, se presentan como estrategias con gran potencia para el
fortalecimiento de las trayectorias vitales y educativas, en tanto la educacién comprendida
desde una perspectiva de derechos incide en la promocion de bienestar y en los procesos

de emancipacion.

En este marco, el sostenimiento de las trayectorias educativas, se ve afectado por multiples
factores, de orden estructural, social y subjetivo. Diversos estudios abordados a lo largo del
trabajo evidencian que si bien muchos/as estudiantes se alejan del sistema educativo, en
muchos otros casos también retornan, lo que invita a problematizar las condiciones que
inciden en la desvinculacion pero también en ese reingreso. Las diferentes reflexiones que
surgen de este trabajo sugieren que dimensiones tales como el sentido de pertenencia, la
dimension vincular y el sentido para la vida que tiene el centro educativo -mas alla de la
formacion académica o la insercion laboral-, resultan centrales en estos procesos. En esta
linea, los abordajes comunitarios contribuyen a potenciar dichas dimensiones, ofreciendo
sostén para aquellas personas que integran la comunidad educativa, proclives a resistir aun
en contextos desfavorables, vinculados a la realidad personal, local o global, pero que

encuentran en lo colectivo una forma de seguir resistiendo y proyectar nuevas posibilidades.
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En relacién con el motivo de eleccién de la presente produccion empirica de sistematizacion
de experiencias, considero pertinente reflexionar acerca de: ¢;para qué sistematizamos
experiencias? Siendo estas las reflexiones finales del presente trabajo, que a su vez, marca
la culminacion de una etapa académica, me remite a la idea de que, en medio de tantos
cierres, hay algo que se mantiene abierto y vivo. Algo que trasciende la experiencia en si

misma, y se vincula con resignificar lo vivido.

Esta resignificacién implica la adopcion de miradas mas amables y sensibles, como la
perspectiva feminista; la extension que habilita un relato rizomatico, que es a la vez singular
y colectivo, en tanto se nutre de saberes situados integrados en la practica y en diadlogo con
la comunidad; asi como el posicionamiento desde abordajes colectivos orientados a
fortalecer la potencia que habita en las luchas cotidianas, que se presentan como

resistencia frente a realidades complejas.

En suma, de alguna manera, este trabajo también asume una forma de denuncia, al
cuestionar ciertas formas de organizacion del mundo, que a su vez, exigen nuevas formas
de habitar nuestra disciplina y la practica. En este sentido, resulta relevante reconocer que
nuestra disciplina atraviesa sus propias tensiones, por lo que requiere tener una mirada
critica, abierta y flexible que permita establecer lineas de fuga frente a formas tradicionales
de intervenir. Por consiguiente, y por lo abordado en el presente trabajo, uno de los
principales desafios de la Psicologia radica en transformar ciertos paradigmas centrados en
el tratamiento de la enfermedad y la clinica individual, para dar lugar a practicas orientadas
a la promocion de la salud y en el fortalecimiento de las potencias que habitan en las

propias comunidades.
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