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EL INSTITUTO

Con la reordenacién de los Institutos para coordinar sus funciones
dentrc de los propésitos que les asigna el plan de estudios en vigencia, el
Instituto de Economia de la Hacienda, que inaugurara el profesor Teodoro
D’Ippolito, de Bolonia, fue transformado en INSTITUTO DE ECONOMIA,
ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD DE HACIENDAS PRI-
VADAS.

Su nueva denominacién no modifica la modalidad estructural que
determiné su creacién. Solamente se ha separado para integrar otro ins-
tituto, cuanto tiene relacién con las Haciendas Publicas.

Ademas de ser centros de investigacién y perfeccionamiento para los
graduados, los institutos deben ejercer una funcién docente al prestar a los
estudiantes la mas amplia y directa asistencia en los trabajos que exige
el plan en vigencia.

Esta pues abierto a todos los profesionales, profesores, estudiantes, fun-
cionarios e investigadores en general: sus bibliotecas y sus archivos pueden
ser consultados con toda libertad, con la esperanza de cumplir hasta donde
pueda, con el espiritu que anima el nuevo plan de estudios de la Facultad.

Y aspira a ser un nexo mas entre la Universidad y la realidad nacional.

Fines del Instituto

1 — El Instituto dentro de los cometidos que le asigna el plan de estudios
vigente, tiene por fin fundamental el desarrollo de la investigacién
para adecuar las teorias a las modificaciones de las haciendas y del
medio general, y actuar como centro de perfeccionamiento, cientifico
y técnico, en las disciplinas que le son propias. Como otros fines esen-
ciales tiene el de asistir a los estudiantes y a los profesionales en sus
investigaciones.
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2 — Para cumplir esas finalidades el Instituto preparard material didactico
al servicio de los cursos econémico-haciendales de la Facultad, en
concordancia con las orientaciones que formulen los profesores res-
pectivos. Se incluyen en esta tarea:

a) la recopilacion de documentos administrative-haciendal como: E , balances,
planes de cuentas, normas, instrucciones internas, etc.;
la recopilacién de libros, revistas, y otras publicaciones especializadas, que serén
debidamente sometidas a un andlisis bibliogréfico;
c¢) la recopilacién de fuentes bibliogréficas, basicas y especializadas, en las disciplinas
administrativas y haciendales;
d) la recopilacién de la terminologia poliglota administrativo-haciendal; y
e) la recopilacién de diapositivos, films y discos referentes al campo de investigacién
del lInstituto.
3 — Quedan comprendidos entre los fines del Instituto:
a) el establecimiento de relaci y contactos con profesores, institutos similares, enti-
dades de investigacién, congresos y conferencias técnicas, nacionales y extranjeras.
b) la publicacién de informes, cuadernos, folletos, seleccién de articulos, y boletines
informativos, con fines de divulgacién de la labor del Instituto, y para difundir, por
la traduccién, los estudios que se estimen de importancia.
. . oy . . , .
4 — Como centro de investigacién y perfeccionamiento estd abierto a to-

dos los profesionales a quienes interese el estudio y la pesquisa tanto
en el campo doctrinario cuanto en el de aplicacién préctica, asi como
a cuantos quieran colaborar en sus trabajos.



TAREAS CUMPLIDAS EN 1956

Biblioteca

Se terminé el fichaje incorporando las nuevas obras ingresadas, que
no son muchas.

Se inici6 una catalogacién y fichaje por indice de obras con el propé-
sito de suministrar una informacién mas directa a los estudiantes.

Con la colaboracién voluntaria de los Cres. Ariel Alvarez y Jorge Luis
Chiappe se inicid el fichaje de las revistas especializadas. Hay un buen ma-
terial que se comienza a publicar en este Boletin.

Se han recibido, registrado e incorporado los trabajos de los estudiantes
del curso de Organizacién de Empresas, que son diariamente consultados.
Se inici6 una ordenacién por tipos o ramos de empresa a objeto de que,
profesores y estudiantes, sepan cuales son las empresas que han sido estu-
diadas y para no repetir monografias sobre idénticos temas.

Investigaciones

Diariamente se atendieron a los estudiantes a objeto de proporcionarles
informacién para sus trabajos, orientarlos en el planteamiento de los mis-
mos y evacuar sus consultas. En algunos casos se propusieron temas que
fueron aceptados y desarrollados con éxito. Ademéas se ha seleccionado
bibliografia y se ha orientado la investigacién en algunas monografias del
curso de “Organizacién de Empresas”, habiéndose considerado todos los
trabajos anuales ¢ integrado los tribunales de examen en los periodos ordi-
narios y extraordinarios y estudiado, por consiguiente, todos los escritos.

Se destacan entre los trabajos del afio realizados en colaboracién con
el Instituto: El plan contable francés, por Adolfo Donamari y Romeo Arna-
beldi; El estudio del mercado con aplicacién del “Ifo test”, por Helmut
Laube, Gilberto Pesce, Rodolfo Presno y Julio Luis Sismondi; El sistema
cooperativo de Suecia, por Adolfo Kanopa; Relaciones humanas en la
empresa, por Sonia Bonilla y Adela Aguerre; La productividad y su medi-
cién, por Luis Alberto Pita, Alberto J. Cataldo y Alberto Magnani; y La
organizacién cientifica en las empresas, por Hugo Martinez.
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En cuanto a la investigacién propia del Instituto, se trabaja en los dos
temas centrales fijados para 1956. Ademés los ayudantes Bonari, Didden y
Ortiz han abordado: Presentacién de estados de la Situacién, Productividad y
Personal, y Costos de distribucién respectivamente, que han de terminarse
en este afio.

Costo de produccion

Por nota del 15/5/56 la Cimara de Industrias solicité la colaboracién
de la Facultad a objeto de “fijar normas uniformes para la determinacién
de los costos industriales en actividades que el Estado, por medio de sus
oficinas técnicas, determina”.

Pasado el asunto al Instituto se formé un grupo de trabajo con algu-
nos profesionales especializados. Colaboraron activamente en la formula-
cién de las bases los Contadores Iribarren, Ortiz, Gosweiller, Jourdan, Ace-
vedo Terra, Ochoa, Roca y Baum, a quienes asisti6 como coordinador el
ayudante técnico del Instituto Cr. Franklin Didden.

El trabajo se termind y se elevé al sefior Decano para su remision.

Costos de la industria frigorifica

Radicada en el Instituto la direccién de este informe a pedido del
Poder Ejecutivo, se plane6 el programa de actividades con un grupo de
profesionales y estudiantes.

El informe ha de presentarse en breve, v sin duda, ha de representar
un trabajo de gran valor informativo v documental, en el cual se viene tra-
bajando intensamente.

Estudio de balances

Los Contadores Silvia Gasteld, Francia Lamas, Santiago Boragno y
Manuel Casis, iniciaron un estudio de las memorias y estados de situacién
de empresas privadas, que ha seguido coleccionando el Instituto con la base
de los que tenia el Seminario. La tarea tiene por objeto establecer una orien-
tacién en cuanto a la presentacién de los estados a los accionistas y esbozar
una norma que tuviera fundamentos técnicos y que hiciera posible apreciar
en forma mas facil el dinamismo de las haciendas.

Cuadernos

Se han distribuido también los cuadernos 1 y 2 con dos trabajos, uno
del Profesor D’Ippolito sobre la ciencia de la Contabilidad a mediados del
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siglo XIX vy otro del ayudante Cr. Piccioli sobre el plan contable alemén.
El cuaderno N° 3 contiene un estudio del Cr. Lecueder sobre los indices
econémico-financieros de las empresas y se esta repartiendo.

Seleccion de temas

Se han preparado los dos primeros boletines con una seleccién de temas
dentro de la especializacién del Instituto, escogiendo y traduciendo los tra-
bajos que se consideran de mayor interés general.

Debe hacerse mencién que, en general, las publicaciones del Instituto
han despertado interés y su demanda es frecuente y muy grande entre estu-
diantes y profesionales, del pais y del extranjero, habiéndose agotado va
algunos nimeros.

Viaje de estudio

Con los estudiantes que hicieron en 1955 el viaje de estudios a Europa,
se preparé el informe general que comprende las monografias redactadas.
El volumen, impreso por el Centro de Estudiantes fue distribuido entre los
Consejeros de la Facultad, del Consejo N. de Gobierno, ministros que in-
tervinieron en la gestién del viaje, embajadores que cooperaron en los
resultados de la misma y diarios de la capital.

Vinculaciones del Instituto

Hemos tratado de vincular al Instituto con organismos similares del
exterior y con las corporaciones que se ocupan de alglin aspecto de nuestro
programa.

Es asi como, ademas de las Facultades de Ciencias Econémicas y los
Centros profesionales, conseguimos ponernos en contacto con la Sociedad
para relaciones culturales con el extranjero de la URSS (Voks) para obte-
ner material informativo del Instituto de Economia de Mosci y de la
Academia de Ciencias de la URSS habiéndonos anunciado el envio de
varias obras sobre costos de produccién y economia industrial; con la
Associazione Italiana per le Relazioni Publiche, de Roma; el Instituto In-
ternazionale per lo studio e lo Sviluppo delle Relazioni Umane, de Venecia;
Consejo Superior de Colegios Titulares Mercantiles, de Madrid; la Hoch-
schule fur Welthandel, de Viena; el Instituto Nacional de Previsién, de
Madrid; la Deutsche Gesellschaft fur Betriebswirtschaft, de Berlin; el Comi-
tato Nazionale per la Produttivitd, de Roma; la Hochschule fur Sozialwis-
senschaften, de Wilhelmshaven; el Osterreichischen Produktivitas - Zentrum,
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de Viena; la Sccurities and Exchange Commission, de Washington; el Insti-
tute of Personnel Management de Londres; con el profesor Ragnar Frisch,
de la Universidad de Oslo; el Instituto de Organizacién de Empresas de la
Universidad de Chile; la Agence Européenne de Productivité, de L’OECE,
de Paris; con la Rationalisierungs-Kuratorium del Deutschen Wirtschaft
(RKW), con sede en Munich; la Schweizerische Public Relations Gesel-
Ischaft, de Basilea; el Comitato Nazionale per la Produttivita, de Roma; el
Centre Belge des Public Relations, Bruselas; y la Public Relations Society
of America, de Nueva York, entre otras.

Por esa via hemos conseguido un abundante material que serd un
auxiliar valioso para las investigaciones.



TEMAS DE INVESTIGACION PARA 1957

El Instituto proyecta en este afio:

a) Terminar la puesta al dia del estudio sobre la influencia de la
pérdida de poder adquisitivo de la moneda en los estados patrimoniales y
la liquidacién de los beneficios de las empresas, que tiene a su cargo el

Cr. Piccioli.

b) Continuar el estudio sobre los estados de situacién de las em-
presas examinando las memorias nacionales v extranjeras archivadas en el
Instituto.

c) Seleccionar estudios o trabajos especializados publicados en re-
vistas ¢ informes, que llegan al Instituto.

d) Escoger entre las monografias y trabajos de interés para su pu-
blicacién como “cuadernos” incluyendo fragmentos de obras clasicas de
la literatura econémico-haciendal.

e) Continuar la “Terminologia Haciendal Poliglota” comenzada
bajo la direccién del profesor D’Ippolito y redactada por el Contador
Amatti.

Temas Sugeridos para Monografias del Ano 1957

En cuanto a los estudiantes y estudiosos se les sugieren estos temas:

1) El patrimonic. — Aspectos econémico y juridico. — Concepcién con-
table.
2) La valoracién empresaria: Criterios de valoracién analitica de los

elementos patrimoniales.

3) Financiamiento de empresas.

4) El autofinanciamiento.

5) Reservas, provisiones y fondos especiales.

6) Estudio eccnémico contable del beneficio de empresa.
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15)

24)
26)

27)
28)

29)
30)

31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)

La inflacién y sus repercusiones sobre la economia de la empresa y
su contabilidad. Planteamiento general de la cuesti6n.

La formacién de la cuenta de resultados. Anélisis de las variaciones
de los resultados.

La dimensién 6ptima de la empresa. Estudio y factores de la ubicacién.
Cargos diferidos.

Los niveles de la organizacién superior de la empresa. Estudio de
sus procesos basicos de control.

Sistemas de control interno.

Estudio econémico contable de los costos.

Estudio econémico contable de los conceptos de gastos e inversién.
Relacién entre la contabilidad de costos y la programacién lineal.
Control y anélisis de los métodos.

Estudio de los registros e informes.

Principios de distribucién de los gastos.

La determinacion del precio. Estudio de los factores que inciden
en el mismo.

Valuacién de los stocks, criterios de liquidacién de resultados.

La determinacién de costos marginales. Estudio del punto muerto
y de la eficiencia 6ptima.

Organizacién de un plan de reduccién de costos en base a los es-
tudios modernos sobre productividad.

Medicién de la productividad. Sus problemas, la importancia na-
cional de estos estudios v su aplicacién por un organismo especializado.
Teoria de las cuentas v su aplicacién a los ordenamientos contables.
El crédito comercial.

Empresa de construccién v venta de inmuebles por el sistema de pro-
piedad horizontal. Organizacién v contralor.

Costos en las empresas constructoras de obras publicas.

Organizacién y contralor en empresas de trasporte urbano de pa-
sajeros.

Planificacién de las haciendas ganaderas. Estudio de costos, apli-
cacién a nuestra realidad nacional.

Organizacién moderna del personal para una mayor efectividad.
Estudios europeos y norteamericanos al respecto.

Estudio de un plan de valuacién del trabajo.

Seleccién cientifica del personal.

Condiciones de rendimiento del trabajo.

La fijaciéon de una politica de salarios para una mayor productividad.
La influencia de la automatizacién en el campo administrativo.

La aplicacion de los estudios.de productividad a las haciendas.
Repercusién en el sistema de equilibrios potenciales y reales de la
reorganizacién industrial.

— 10—



38)

46)

Organizacién y contralor contable de la distribucién.

Coordinacién del almacenamiento y la produccién. Planeamiento.
Organizacién de la conservacién. Su importancia en las empresas
industriales.

Organizacién cientifica de la funcién de ventas.

La planeacién de ventas mediante el presupuesto. Factores especi-
ficos y econdémicos.

Estudio de los canales de distribucién.

Medida de los efectos de la propaganda.

Preparaciéon de memorias y estados de soc. anén. para conocimiento
de los accionistas.

La contribucién de la contabilidad al estudio del ciclo comercial.
Los resultados de la organizacién y sus posibilidades sociales.

El problema de la jefatura.

Los riesgos industriales y su prevision.

La coordinacién de la empresa con el mundo exterior. Estudios mo-
dernos sobre sus relaciones.

El rol del Contador en la organizacién.
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INFORMACION BIBLIOGRAFICA

Preparada por Cont. ARIEL ALVAREZ

Articulos de interés aparecides en revistas especializadas.
Autor: E. STEwWART I'REEMAN
Titulo: Ajuste Contable de Utilidades para Periodos de Inflacién y Deflacién.
En: Sesca Revista Mensual de Contabilidad Argentina — Diciembre
de 1951 — Péags. 202-17.

Cuando se adquiere un bien de vida durable a un nivel de precios in-
ferior al que prevalece en el momento de venderse los productos, que ese bien
produce o ayuda a producir, existe una ganancia potencial equivalente al
importe de la amortizacién que se economiza. El autor dice que es el mismo
caso que para las mercaderias y propone para evitar el tener que agregar
una buena parte de las ganancias a la va estable cuota de amortizacidn,
si quercmos mantener la misma tasa de expansién, el método de valuacién
LIFO.

Para determinar el cambio de precio aplicable al activo fijo, se dividi-
ra en grupos basados en la similitud de los movimientcs de precios y vida
util; tendriamos un indice para edificios, uno para maquinaria, etc. La in-
versién acumulada se elevaria con el porcentaje de aumento de precio ha-
bido desde el afio de la adquisicién hasta el presente. Seguidamente se
muestra una tabla donde se efectiian los ajustes suponiendo estos 3 supuestos:
que los precios han aumentado 50 % al comienzo del afio y 60 9% al finalizar;
que para las unidades radiadas en el ejercicio el costo de reposicién es 70 %
mayor que el original; y que no se han hecho reposiciones anteriores a precios
mayores del costo.

Los asientos a que dan lugar estos hechos tienen por fin quitar a las
utilidades brutas importes bastantes para proveer al costo de reposicién de
los bienes en uso, mediante el célculo segiin el cuadro y la cuenta “ajuste
desvalorizacién monetaria”.

Estos ajustes pueden extenderse, por estar regidos por idénticos princi-
pios, a los demds rubros del activo y del pasivo.

Se pasa luego a expener la influencia que la aplicacién del sistema pro-
puesto ticne:
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a) Sobre las utilidades
b) Sobre los dividendos
c) Sobre los ciclos comerciales
d) Sobre la politica de precios.

Se trata luego la aplicacién del método para fines impositivos simul-
tineamente con cada uno de esos temas y se establecen los efectos que pro-
vocaria el hecho inverso, esto es, una baja de precios.

Autor: E. W. KeLLY
Titulo: La Necesidad de Controlar el Costo de Ventas.

En: Sesca — Revista Mensual de Contabilidad Argentina — Setiembre
de 1953, pags. 325-38.

Toda empresa necesita decidir qué productos le conviene vender; debe
saber dénde venderlos, a quiénes, y a qué precios. Es imposible establecer
con exactitud esos elementos, si no se tiene a la vista datos y cifras de la
contabilidad que ilustren acabadamente. Si la contabilidad ha cooperado
eficazmente en la industria, no hay razén para no servirse de ella en el
comercio. El problema del costo de venta puede separarse en dos grupos:
1° los que conciernen al control de la eficiencia de las operaciones y 2° los
que se refieren a la comparacién del plan aplicado, con otros posibles mé-
todos de ventas.

Son varios los sistemas que pueden utilizarse para controlar los costos.
La contabilizacién de costos standard, tratindose de la distribucién no es
aconsejable; es mas practico hacer los estudios sobre bases comparativas con
presupuestos preventivos y estadisticos; en esta forma es posible medir
los resultados de venta sin necesidad de registraciones en los libros de con-
tabilidad.

Andlisis del costo. Consiste primero en determinar qué dificultades
arroj6 el plan que estamos aplicando; luego vemos qué sucederia, a ese res-
pecto, con otros posibles métodos de venta; después seleccionamos el mejor
plan desde el doble punto de vista del costo y servicio al cliente y final-
mente establecemos un control o anélisis continuo del precedimiento adoptado.
Representa para la empresa la base de su plan de venta o comercializacién.

Plan Contable. Los requisitos que debe cumplir un plan contable
que persiga tal finalidad, serdn: un sistema de responsabilidad contable
para las transacciones o ventas; luego hay que preveer lo necesario para
las distintas funciones de cada responsabilidad; y en tercer lugar debemos
definir el volumen o magnitud de la unidad operativa para la cual formu-
lan el plan; y finalmente, hay que disponer la nomenclatura de cuentas
que naturalmente agrupen, de mcdo ordenado y racional, los costos dc
cada centro.
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A continuacién se ofrecen ejemplos de técnicas utilizadas en diferentes
empresas.

Autor: Thomas D. Foy

Titulo: Cémo organizar la Reduccién del Costo.

En: Sesca — Revista Mensual de Contabilidad Argentina — Setiembre
de 1953 — Pags. 353-62.

Uno de los medios eficaces es la formacién de un comité o comisién que
tenga como objetivo la reduccién del costo y que, respondiendo directamente
a la gerencia, esté integrada por miembros de las secciones técnica, fabrica-
cién y costos; si el volumen de la empresa no permite ese plan, la funcién
debe encomendarse a una sola persona. Es indispensable que conozcan el
proceso de fabricacién, el equipo y el sistema de control de la produccién.

El procedimiento de trabajo a seguir debe abarcar los siguientes pasos
1) Reunir hechos y datos. 2) Analizarlos y obtener ideas. 3) Decidir el
camino a seguir. 4) Asignar la responsabilidad de que se cumpla lo dis-
puesto, a uno o mas funcionarios y verificar que lo hagan. 5) Mantener
un control continuo. Se pasa luego a establecer ejemplos de abaratamiento
de costos de un aparato determinado.

El autor se extiende en consideraciones sobre la reduccién de la mano
de obra indirecta y del gasto de materiales auxiliares.

Autor: José MarLrart Cutd

Titulo: La Productividad y los Factores Psicofisiolégicos de los Trabajado-
res.

En: Revista de Ciencias Econémicas — Buenos Aires — Noviembre-Di-

ciembre 1955, pags. 379-386.

El bajo rendimiento en una empresa por parte de los obreros puede ser
ocasionado por causas personales (preocupaciones familiares), por una vida
poco higiénica. El empresario tiene que adelantarse al pedido de los traba-
jadores y dar sensacién de ser él quien cuida los intereses de sus colaboradores.
Puesto que las magistraturas laborales y los organismos conciliadores difi-
cilmente consiguen restablecer totalmente la paz una vez alterada, los em-
presarios han de evitar que trasciendan las cosas que sc pueden ventilar
dentro de las mismas empresas. Esta reconocido que es un gran error creer
que se puede conseguir una elevada productividad empleando el autoritaris-
mo personalista, y no demostrar que se persiguen altos fines nacionales, so-
ciales.

Trata luego los fines morales como factores de productividad y los
efectos de la méaquina en el hombre.

Considera conveniente la diferenciacién de los individuos por sus apti-
tudes y consiguiente agrupamiento en equipos de idéntica composicién.
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Entre los principales sintomas que ha de interpretar el director de tra-
bajo, esta la fatiga (precoz o psicolégica v la patolégica).

Se debe prestar especial cuidado en la formaciéon de dirigentes subor-
dinados.

Autor: g/a.

Titulo: Rutina de Cuentas Corrientes en una Contabilidad Mecanizada.
En: Sesca — Revista Mensual de Contabilidad Argentina — Diciembre

de 1951, pags. 196-201.

Se dan las instrucciones a que debera sujetarse la ejecucién de los dis-
tintos trabajos de la Seccién.

1°) Contabilizacién de Cuentas Corrientes de Deudores:

a) factura de ventas y notas de crédito;
b) recaudacién;
c) comprobantes de pago y asientos de diario.
2°) Contabilizacién de Cuentas Corrientes de Acreedores:

a) facturas y notas de crédito;
b) comprobantes de pago;
c) asientos de diario.

3?) Contabilizacién de las operaciones del Mayor.
4°) Contabilizacién de Comisiones de Vendedores.

5%) Balances Mensuales de Comprobacién.

Autor: s/a.
Titulo:Plan de Control de Compras y Materiales.

En: Sesca — Revista Mensual de Contabilidad Argentina — Mayo de
1953 — Pégs. 69-84. '

Se trata con extensién el tema del titulo, abarcando todas las etapas
y tramites por la que pasa una compra cualquiera:

a) Contratacién de las compras.
b) Recepcién de Mercaderias.
c) Almacenaje;

d) Distribucién v Registracion.
¢) Contabilidad y pago.

Autor: s/a.
Titulo: Contabilidad para Edificios de Oficinas o Departamentos.

En: Sesca — Revista Mensual de Contabilidad Argentina — Mayo de
1953 — Pags. 107-114.
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Es un plan de cuentas, aconsejado por la Ascciacién de Propietarios
de Edificios, de la EE. UU. de N. América, notablemente minucioso, especial-
mente en lo que concierne a la discriminacion de los gastos.

Autor: Tiburcio E. MARTIN.

Titulo: El Costo de Produccién y el Interés del Capital.

En Revista de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de
Cuyo — Mayo - Junio de 1949 — Pags. 20 - 33.

El problema interesa, tanto por los resultados a obtener, como por
la posicién distinta que adoptan economistas y Contadores. Mientras que
la ciencia econémica contempla el “costo” como el esfuerzo realizado
para la obtencién de necesidades humanas, en la economia de empresas
es la expresién de la actividad de una empresa que resulta de la suma
de bienes, mercaderias o servicios.

Es necesario separar las funciones dentro de la empresa y que son:
produccién, venta y financiacién. De ahi el error al mezclar elementos
de gestién financiera o comercial con los de produccién.

Argumentos en pro de la inclusién del interés:

a) La contabilidad debe seguir el concepto econémico del costo.

b) Permite medir la economia relativa con los métedos o méquinas
que se emplean.

¢) Permite distinguir entre tipos de negocios o lineas de ventas, al de-
terminar la productividad de cada uno.

d) Permite mostrar por departamentos el costo del uso del capital
invertido.

e) Permite mostrar el costo del capital con grandes o pequefias
existencias.

f) Permite comparar el costo de las plantas propias con las al-
quiladas.

g) Permite sopesar los diferentes métodos que se pueden presentar
para financiar una empresa.

h) Se pueden obtener métodos uniformes de costo a través de aso-
ciaciones o camaras industriales.

i) Debe distinguirse en los resultados de la empresa los prove-
nientes del riesgo y el esfuerzo, del rédito del capital.
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Argumento en contra de la inclusién.

E! interés sobre la inversién no constituye un gasto y por tanto no
forma parte del costo.
b) La inclusién del interés infla los inventarios y anticipa las utili-
dades. Por ultimo, el autor da su opinién contraria a la inclusién
del interés en el costo.

Autor: Héctor R. BERTORA.

Titulo: ¢Debe amortizarse el valor “Llave del Negocio™?

En Revista de Ciencias Econémicas Buenos Aires — Julio - Agosto de
1953 — Pags. 309 - 19.

Trata brevemente la incorporaciéon del valor “llave” al patrimonio,
s6lo por una transaccién. Luego indaga por el tratamiento contable futuro en-
trando a contestar la pregunta del titulo.

El comité de ‘“Procedimientos Contables” del American Institute of
Accountants clasifica los activos intangibles en dos categorias, incluyendo
a la llave con el integrado por los valores que no tienen un término limi-
tado de existencia y no hay indicacién, al adquirirse, indicacién de vida
atil. Nombra luego autores y agrupaciones técnicas que se han venido
ocupando del problema.

Entre los que opinan que la llave no debe amortizarse estin: BETTLEY;
MonTcoMERY; HoLMEs; CoucuMAaN; KesTERr. Suscintamente da los ar-
gumentos.

Quienes estan por la amortizacién y cuales son sus argumentos:
LeakE; YANG; Paton.

El autor resume, estableciendo que la contabilidad debe reflejar ese de-
crecimiento, si es con amortizaciones variables o fijas y en funcién de
qué elementos.

Por dltimo, como debe registrarse el importe de la amortizacién (El
problema sobre el tratamiento impositivo, es el argentino, que es distinto’
al nuestro.)

Autor: Fernando Di1ez Barroso.

Titulo: El Balance Econémico (Balance Ajustado por la Devaluacién
Monetaria).

En Revista de Ciencias Econémicas Buenos Aires — Noviembre - Diciem-
bre de 1954. — Péags. 375 - 389.

El balance ya no muestra la verdadera situacién de un negocio en
determinada fecha por la falta de ngldcz de la unidad monetaria usada
en las distintas cperaciones, en distintas épocas.

Soluciones:
1) revaluacién del activo que no puede aceptarse pues es sblo
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parcial, habria necesidad de efectuar continuas valuaciones y se presta
a especulacién o simplemente ocultacién de pérdidas.

2) nGmero indices segin el costo de la vida; aunque perfecto en
teoria presenta dificultades insalvables; no todos los paises poseen esos datos,
la variacién de ellos obligaria a usar distintos factores de conversién; el
trabajo serfa muy detallado y costoso, lo que en suma es impracticable.

3) la propuesta por el autor: usar la cotizacién del dolar y deter-
minar con ella las variaciones.

Define el “Balance Econdémico”, como el obtenido con los factores
de conversion elegidos.

Dentro del balance encuentra dos tipos de partidas:

a) con valor monetario. (en dinero)
b) con valor real propio.

Luego de establecer cuales deben pertenecer a unas y cuales a otras,
dice que sélo las que pertenccen a la partida b) seran las afectadas por la
conversion

Se muestran las bases para hacer la conversién de los saldos del ba-
lance comercial y termina dando un ejemplo de conversién de un balance
y las conclusiones que se pueden extraer de este nuevo balance.

Autor: Informe dado por un Equipo Britanico de Productividad que visitd
los Estados Unidos.

Titulo: La Direccién de las Fmpresas en Estados Unidos — Su Influencia
en el Aumento de la Froductividad.

En: Revista del Instituto Nacional de Racionalizacién — Madrid, Junio

de 1955, pags. 224-225.

La misién primordial c¢ra la de estudiar los procedimientos encamina-
dos a mejorar los métodos de fabricacién y reduccién de los gastos de ex-
plotacién.

Se sefialan los factores principales que influyen en la hegemonia de la in-
dustria norteamericana.

Destaca el papel desempefiado por el establecimiento previo de pla-
nes, y el anélisis de costos.

Habla sobre: la inspeccién de la calidad; de la escasa importancia
que se concede al mantenimiento de las maquinas e instalaciones; las rela-
ciones con el personal y la ensefianza.

Autor: V. DEnis

Titulo: Organisation et productivité

En: Revue Belge des Sciences Commerciales, Marzo - Abril de 1955 —
Pags. 115-118.

Normas generales sobre organizacién y sus consecuencias dentro de la
empresa.
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Especialmente trata el problema de cuadros jerarquicos de personal y
las relaciones entre los elementos ejecutivos y funcionales de la empresa.

Autor :Luis José Rizzo.

Titulo: Tratamiento de las Inversiones de Capital, para su inclusién en
el Balance del Ejercicio.

En Revista del Colegio de Graduados en Ciencias Econémicas — Santa I'e

Afio 1955.

Ordinariamente, el activo se estructura en base a los siguientes ca-
pitales:

I) Capitales invertidos en otras actividades que no son las especi-
cificas de la explotacién.

II) Capitales aplicados al fin de la explotacién.

Las inversiones de capital distraidas de la dinamica normal de la em-
presa, separadas del fin especifico de la explotacién, son las que teniendo
alguna relacién no intervienen directamente en la produccién de resultados
normales u ordinarios.

A continuacién transcribimos el esquema de las inversiones de capi-
tal, tal como desarrolla el tema el autor:

A) Fondos afectados - consubstanciales a los fines de la explotacién

1) Depésitos de garantias
2) Fondos de provisiones

a) de capital circulante
b) de inversiones
c) de pasivo

3) Fondos de Reserva

4) Fondos de Amortizacién

a) de inversiones
b) de capital fijo

B) Fondos libres — aplicados a fines extrafios al del capital de
explotacién.

1) Para la especulaciéon (son las que se realizan con miras
al lucro rapido).

2) Para renta (su caracteristica es producir normalmente ren-
tas extrafias al fin de la explotacién)

3) Inversiones forzosas (un ejemplo tipo; cobro de un crédito
recibiendo como pago del deudor un bien mueble o inmueble).
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Autor: Dr. Luis Carlos NEIRA ARCHILLAS

Titulo: Revisores Fiscales — Auditoria (Sindicos)

En Revista de Ciencias Econémicas Medellin — Colombia — Marzo
de 1954 — Péags. 396.

Se trata con relacion a la legislacion de Colombia.
Incompatibilidades:

a) parentesco con los administradores, cajero, Contador
b) desempefiar cargos dentro de la misma compaiiia
¢) no pueden ser empleados del ministerio piblico

d) no tener vinvulaciones econémicas con la empresa
e) mno puede ser desempefiado por personas juridicas

Trata ademés de los periodos, eleccién, revocabilidad, y funciones.
Se pasa a establecer como y qué elementos son necesarios para prac-
ticar la auditoria de los siguientes rubros del balance:

— Efectivo (caja, bancos, caja chica, remesas en transito, etc.)

— Deudores (cuentas corrientes, cuentas por cobrar, documentos
pcer cobrar, documentos descontados, documentos entregados al
cobro)

— Inventario o Circulante (verificacién numérica y verificacién de
los valores)

— Inversiones (valores propios de la compaifiia y los que tengan en
custodia)

— Fijo

— Intangible

— Diferidos (gastos pagados por anticipado, y cargas diferidas)

— Acreedores

— Capital

— Superavit (superavit de capital - superavit ganado)

— DPérdidas y Ganancias
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BIBLIOTECA DEL INSTITUTO

OBRAS NUEVAS

N° 235. — Plan de Racionalizacién de la contabilidad portuaria. — Price,
Waterhouse, Peat y Cia. (Montevideo) (Clasif. 252-454).

La mencionada compaiiia fue encargada en el afio 1938 por el Di-
rectorio de la Administracién Nacional de Puertos de hacer un estudio con
objeto de facilitar y dar mayor rapidez a la tramitacién de sus opera-
ciones, y dotar a la Institucién de un sistema adecuado de contabilidad.
Ese es el objeto de la primera parte del informe. En la parte final, emiten
opinién sobre el balance al 31/12/37 formulado por la Contaduria de la
Administracién Nacional de Puertos.

N°® 236 — Economie Bancaire Générale, H. Baechler et A. Stampfli. —
(Librairie Payot, Lausanne 1950). (Clasif. 240).

Las gremiales suizas que reunen a banqueros, comerciantes y emplea-
dos, organizaron cursos superiores, contando a tales efectos con la colabora-
cién de especialistas en problemas bancarios, a fin de elevar el nivel profe-
sional. Esos cursos se dictaron en las ciudades mas importantes de Suiza,
otorgandose a los asistentes, después de cinco semestres de especializacién,
el correspondiente diploma.

La presente obra perteneciente a2 dcs profesores de esos cursos, cons-
tituye un auxiliar valioso para los estudiosos en materia bancaria, e intenta
destacar que trata en forma particular el problema suizo; por ejemplo: dife-
rentes tipos de bancos, concentracién, la banca nacional y la emisién de
billetes.

N° 237 — Le societd per azioni negli Stati Uniti, Angelo Piero Sereni.
(Editor: A. Giuffré - Milano 1951). (Clasif. 300).

El desarrollo de la sociedad por acciones como instituto juridico tipico
del actual periodo histérico y econdémico, es particularmente més intenso
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en los Estados Unidos que en los demés paises de Europa o de América,
tema que aborda su autor.

La obra es de caricter informativo, y constituye una guia interesante
para el conocimiento general de los problemas legales relativos a las socie-
dades por acciones debiendo destacarse que la legislacién en los Estados
Unidos no es uniforme en todos los estados, a pesar de que existe entre las
leyes estatales una sustancial similitud en los puntos fundamentales.

N° 238 — Andlisis ¢ Interpretacién de Balances, Francisco Chovis. (Editor:
Prometeo - 1955). (Clasif. 405).

La lectura o interpretaciéon de balances es uno de los aspectos mas im-
portantes de la ciencia contable, ya que, podra, en base o principios cienti-
ficos, emitirse opinién sobre la situacién econdémica y financiera de la
empresa.

El Dr. Chovis en esta obra expone los procedimientos aplicables para
poner en evidencia la verdadera situaciéon del ente haciendal, cosa que
dificilmente se obtiene a simple vista del balance. Los métodos de anlisis
para conseguir resultados adecuados en la interpretacién, tienen que ser bien
definidos y sistematicos, y ademas deben seguir un orden ldgico, aspectos
que analiza detenida y ampliamente.

N° 239 — Sviluppo delle Leggi del Commercio Umano, Gossen, Ermano
Enrico. (Editor: Dott Antonio. Milano - 1950).

N°® 240 — Plan Comptable Général pour Entreprises Artisanales, Commer-
ciales et Industrielles, Charles Kafer. (Clasif. 410-420).

Se trata aqui del plan contable general propuesto por la USAM (Union
Suisse des Arts et Métiers) para el uso de empresas artesanales, industria-
les y comerciales. Es un plan general en el que se aconseja se realicen luego
las adaptaciones necesarias para cada rama econémica. De base decimal
tiene similitudes importantes con el plan Contable Unitario Aleman.

N° 241 — Il Risparmio, lo Sconto Bancario e il Debito Pubblico, Graziadei,
Antonio. (Editor: Fratelli Bocca - 1941).

N° 242 — Il Risparmio e L’ Interesse nella Grande Industria Bancaria,
Graziadei, Antonio. (Editor: Fratelli Bocca - 1939).

N° 244 — Manuel de Higiene Industrial. (Editor: Willlam M. Gafafer,
Abril de 1954, Oficina Sanitaria Pan Americana). Clasif. 323-321).

La finalidad de estos estudios realizados por profesionales de la Divisién
de Higiene Industrial del Servicio Federal de Sanidad de Estados Unidos,
es la de fomentar el aumento de la produccién industrial.
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Como resultado de la guerra, se introdujeron nuevos métodos de tra-
bajo, y también se emplearon numerosas materias primas. En la mayor
parte de los casos se desconocia la accién o influencia que estos procedi-
mientos y substancias nuevas tenian scbre el organismo humano, por lo cual
se iniciaron con toda premura y oportunidad las investigaciones respectivas,
cuyos resultados se resumen en la presente obra.

Las industrias de guerra ocupaban unos 17 millones de obreros. Por
consiguiente la salud de este grupo de trabajadores debi6 ser preservada en
la mejor forma posible, como medio de reducir el ausentismo por enferme-
dad que perjudica en gran escala el aumento de la produccién, que es pre-
cisamente uno de los objetivos perseguidos.

N° 245 — La Tecnopsicologia del Lavoro Industriale, Leone Walther.
(Editor: A. Giuffre). (Clasif. 221-323).

El objetivo de la obra es el de fomentar el incremento de la producti-
vidad en forma tal que se beneficien tanto el trabajador como el patrén.

Se pretende obtener la coordinacién de esfuerzos, dentro de una per-
fecta sistematizacién de los métodos de produccién, cosa que conducird a
una mayor prosperidad.

Para evitar derroches en el rendimiento cbrero deberd hacerse un estu-
dio tendiente a obtener su adaptacion psicofisica al trabajo; ir a la forma-
cién profesional sobre la base de estudios psicolégicos vy racionalizar las
tareas.

Son estas las ideas fundamentales que se desarrollan en esta publicacién.

N° 246 — Métodos de Verificacion de Balances y Revision de Cuentas,
E. Bacas, T. Madden y H. Rosenkampff. (Editor: Labor S. A.).
(Clasif. 405).

Como su titulo lo indica, esta obra trata el estudio de la revisién de
cuentas en su mas amplio sentido, conteniendo la descripcién de los proce-
dimientos utilizados con el objeto de facilitar la labor de los Contadores.
Siendo una obra de caracter practico, no se encuentran cuestiones que
correspondan propiamente al dominio de la teoria de la contabilidad apli-
cada. Asimismo se han dejado de lado los problemas que plantean las em-
presas de servicios publicos, seguros y otros negociados, porque ofrecen par-
ticularidades que requieren una especializacién, y que en consecuencia no
encuadran dentro del problema general de la revision.

Evidentemente la gran diversidad de condiciones y circunstancias bajo
las cuales se debe aplicar la técniia de la revisién, hace dificil, por no decir
imposible, el establecimiento de un método susceptible de producir resulta-
dos satisfactorios en todos los casos, aspecto que los autores resuelven con
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ejercicios préacticos tomados de firmas deaparecidas, a fin de que el estu-
dioso consolide en la mejor forma posible el contenido de la obra.

N°® 247 — La Mise en Oeuvre de la Comptabilité Analytique D’Explotation,
Paul Haag.

Es este el tercer tomo de una obra sobre el plan Contable General Fran-
cés. Luego de un estudio sobre los precios y un examen de las reglas fijadas
por el plan para la contabilidad analitica de explotacién, se estudia
el modo dentro del cual se integrard el plan particular de cada empresa.
Este cuadro se completa con modelos y ejemplos de planes particulares
aplicables a distintos tipos de empresas: comercial de mediana importancia,
industria, prestacién de servicios y empresa agricola.

Se realiza ademés un estudio de la organizacién material a realizar
teniendo en cuenta la puesta en marcha de la contabilidad de explotacién
en las empresas y de los formularios v documentos contables a utilizar.

N° 248 — Administragao de Pessoal, Gilberto Spilborhs Costa. (Imprenta
Nacional de Brasil - 1946). (Clasif. 400).

Habiéndose programado en Brasil un plan tendiente a perfeccionar los
servicios administratives, y aumentar la capacitacién del funcionario pa-
blico, las autoridades respectivas financiaron la presente obra, por la con-
tribucién que la misma significaba para la obtencién de esos fines.

Su contenido estd constituido por la recopilacién de la jurisprudencia
administrativa relativa a las relaciones del personal con el Estado, llenando
asi una laguna existente en esa materia. La consulta de esta obra se facilita
en alto grado dado que posee un amplio indice por materias.

Ne 249 — Esiadigrafz’a y Economia, Ministerio de Industrias y Trabajo
del Uruguay. (Imprenta Nacional - Montevideo, 1953).
Estudio de precios v salarios; 1943-1952.

N¢ 250 — A Didatica Contabil em Grau Medio no Brasil, A. F. de La-
cerda Alvez. (Imprensa Regina. - Bahia). (Clasif. 400).

Este trabajo fue presentado en la Tercera Conferencia Interamericana
de Contabilidad y tiene por objeto elevar el nivel de enseflanza de la
ciencia contable. Examina detenidamente, este autor, los planes de estudios
de Brasil, concretando que los mismos ofrecen deficiencias por cuanto se
constata el estudio de muchas disciplinas que se desarrollan en un reducido
nimero de cursos.
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Ne¢ 251 — Mantenimiento de altos niveles de empleo durante el periodo
de la rehabiitacion y reconversion industriales.

Contiene esta publicacién las recomendaciones emanadas de la 27*
reunién de la Oficina Internacional del Trabajo realizada en el afio 1954
en Paris, con el objeto de que los seres humanos, sin distincién de raza,
credo o sexo, puedan perseguir su bienestar material y su desarrollo espiri-
tual en condiciones de libertad.

Las naciones miembros de la OIT han reconocido solemnemente la
obligacién de formular programas econémicos como medio de alcanzar
la plenitud de empleo y la elevacién de los niveles de vida. La conservacién
de esos objetivos sociales se condicionan a la aplicacién de planes econémi-
cos adecuados al grado de desarrollo y a las caracteristicas econémicas de
cada pais, puntos que se tratan con extensién en esta publicacién.

N° 252 — Fijacion de Salarios Minimos en la Agricultura. Publicacién
de OIT. (Clasif. 333).

La OIT preparé y comunicé a los gobiernos miembros un proyecto
de convenio en relacién a la fijacién de los salarios minimos en la agricul-
tura, a cuyos efectos se tuvieron en cuenta las conclusiones adoptadas en la
Conferencia Internacional de Ginebra (33* reunién - 1950).

Diversos paises comunicaron a la OIT las enmiendas u observaciones
que el mencionado proyecto les merecia, entre ellos, Uruguay.

En la dltima parte de esta publicacién se formula un nuevo proyecto,
modificado a la luz de las diversas opiniones emitidas por los participes, que
serviran de base para la segunda discusién a realizarse en la 34* Confe-
rencia.

N° 253 — Trabajo Agricola. Publicacién de la O. 1. T. (Clasif. 110-333).

El Consejo de Administracién de la OIT resolvi6 integrar el orden del
dia de 33* Conferencia con un estudio general de los problemas que plan-
tea el empleo de la mano de obra en la agricultura.

Se calcula que entre la unidad y las dos terceras partes de la poblacién
mundial trabaja en la agricultura, y a pesar de ello los trabajadores de la
tierra no han conseguido ni gozar de la misma protecciéon ni de las ven-
tajas que disfrutan los ocupados en otros sectores de la economia.

La OIT considera con toda légica que no existe ninguna razén para
excluir a los que, por su nlimero constituyen el grupo profesional més vasto,
de los programas cuyo objeto es el de mejorar las condiciones de vida y de
trabajo, siendo éste el contenido de este trabajo.
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N° 254 — Dividenpolitik. Weber, Karl. (Editor: Schultess & Co. - 1955).
(Se di6 una informacién en el Boletin N° 1).

N° 255 — Das Controversias na Contabilidade. De Lacerda Alves, Antonio
Frederico. (Editor: Imprenta Regina - 1956).

N¢ 256 — La vida Econémica en Suecia. Alo Elshult, Erik Hook y Hans
Risberg. (Publicacién del Instituto Sueco - 1952).

Se trata de dar una idea de la economia sueca, examinando recursos
naturales que son factores determinantes de la vida material de dicho pais,
y a tales efectos se estudian en forma general los diferentes aspectos refe-
rentes a la produccién de materias primas, a la industria, a las comunica-
ciones, politica monetaria y financiera, etc.

La lectura de esta publicacién facilita al estudioso el conocimiento en
forma general del panorama socio-econémico de Suecia.

N° 257 — La Formacién Profesional de los Adultos, con Inclusion de los
Invdlidos. Parte I - Respuestas de los gobiernos. Publicacién de la
Oficina Internacional dcl Trabajo.

Habiéndose acordado por el Consejo de Administracién de la OIT
inscribir en la orden del dia de la 33* reunién de la Conferencia Internacio-
nal del Trabajo lo referente a la formacién profesional de adultos, inclu-
yendo la formacién y la reeducacién de invélidos.

La OIT prepar6 un cuestionario sobre el tema, que fue enviado a los
gobiernos requiriéndoles respuestas sobre ¢l mismo, y precisamente la parte
primera comprende las contestaciones recibidas. En la segunda se las ana-
liza someramente. '

Finalmente figuran los puntos que se estima seran objeto de atencién
en la Conferencia técnica preparatoria.

N° 258 — Fijacién de Salarios Minimos en la Agricultura. (I) Conferencia
Internacional del Trabajo. (Editor: Oficina Internacional del Tra-
bajo - 1950).

N° 259 — Fijacién de Salarios Minimos en la Agricultura. (I1I) Conferencia
Internacional del Trabajo. (Editor: Oficina Internacional del Tra-
bajo - 1950).

N°¢ 260 — La formacién Profesional de los Adultos, con inclusién de los
Invalidos. Parte II: Labores de la Conferencia Preparatoria y Texto
Propuesto. (La parte I el N° 257). Publicacién de la Oficina Interna-
cional del Trabajo.
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En esta obra tenemos en primer término el informe de la Conferencia
preparatoria, luego el resumen de las discusiones que se llevaron a cabo
en las dos dltimas sesiones plenarias.

En el capitulo tercero obran los comentarios que sugiere a la OIT el
proyecto de recomendacion, proyecto éste que constituye el Gltimo capitulo.

N° 261-262 — Orientacién Profesional. (Publicacién: de la Oficina Inter-
nacional del Trabajo - 1947).

El Consejo de Administracién de la OIT decidi6 incluir en la 31°
reunién realizada en San Francisco en 1948 el punto de la orientacion
profesional.

La situacién de la postguerra ha dado mayor relieve a la necesidad de
proporcionar orientacién profesional a los jovenes en general y a muchas
clases de trabajadores adultos, pero parece dudoso que se considere apro-
piado un reglamento internacional en forma de convenio.

Estos estudios luego del tltimo conflicto internacional, ha recibido un
gran estimulo como resultado de las necesidades de los trabajadores licen-
ciados de las fuerzas armadas y las necesidades de los invalidos, motivando
que se llevara el tema a estudio de la Conferencia citada.

N° 263 — The Evolution of Wage Structure, Lloyd G. Reynolds y Cynthia
H. Taft. (New Haven - Yale University Press - 1956 - 398 pags.).
(Clasif. 110).

En esta obra, cuyo titulo en espafiol seria “La evolucién de la estruc-
b

tura de los salarios” los autores enfocan el problema en dos partes funda-
mentales, a saber:

A) el problema en los Estados Unidos de América a través de algunas de
sus industrias; y

B) el mismo tema desde el punto de vista internacional analizado en fun-
cién de los datos obtenidos en 5 paises de gran importancia como lo
son: Francia, Suecia, Gran Bretana, Canadi y los mismos Estados
Unidos de América.

En la parte inicial se analiza la importancia de los convenios colectivos
de trabajo y de las uniones obreras a través de cuatro industrias importan-
tes en el citado pais, de las que se poseen datos estadisticos cuales son las
de transporte ferroviario, hierro y acero, algodén y papel.

En la segunda parte se va al estudio de los salarios a través de las
uniones obreras en los ya citados paises, lo que efectia en un orden de im-
portancia decreciente en cuanto a la intervencién del Estado.

En ambas secciones se analizan las informaciones obtenidas por los
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autores en las dos ultimas décadas, llegandose a la comparacién de los sis-
temas de contratacién colectiva con los de contrataciéon individual.

Si se analiza el hecho de que el libro es desarrollado fundamental-
mente desde un punto de vista econémico, se puede recomendar la lectura
del mismo con la certeza de que se ha ido a una clara y bien definida idea
sobre la estructura de los salarios y su repercusién en la economia de un
estado moderno.

N°® 264 — La Organizacién y el Funcionamiento de los Tribunales de Tra-
bajo en la Legislacién Comparada y su Posible Aplicacién a Espaiia.

José Pérez Serrano. Premio Marva — 1955 — Madrid.

La clasificacién corresponde a una ordenacién temdtica preparada por el Instituto.
Las obras sin clasificacién versan sobre temas ajenos al programa del mismo.
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REUNIONES INTERNACIONALES

XI JORNADAS ALEMANAS DE ECONOMIA DE LA EMPRESA

Para los dias 15 a 18 de Setiembre se han preparado en Berlin las XI
Jornada de Economia de la Empresa (Deustche Betriebswirtschaftertag).

SEPTIMO CONGRESO INTERNACIONAL DE CONTADORES
EN AMSTERDAM

El séptimo Congreso Internacional de Contadores se celebrard en
Amsterdam el 9 al 13 de setiembre préximo.

La organizacién estd en manos del “Nederlands Instituut van Accoun-
tants” (Instituto Holandés de Contadores) y de la “Vereniging van Acade-
misch Gevomde Accountants” (Asociacion de Contadores Universitarios).

CUARTA CONFERENCIA INTERAMERICANA
DE CONTABILIDAD

Se reunira en Santiago de Chile entre los dias 15 a 23 de noviembre
préximo.

El programa va se ha repartido y las comunicaciones técnicas y ponen-
cias deberan estar en manos de la Secretaria antes del 1° de julio préximo.

Las tésis que se presenten a la IV Conferencia deberén versar sobre las
siguientes materias:

ITem I. — FormaciON DEL CoNTADOR. — a) Coordinacién de la ense-
flanza en los paises Americanos, en los grados medio y superior, en base
a planes y programas minimos; b) la préctica profesional como com-
plemento indispensable de la ensefianza sistemitica; c¢) manera practica
de realizar intercambio entre escuelas y universidades de América y promo-
ver la creacién de bases de estudio.
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ITem II ORGANIZACION PRrOFESIONAL. — a) Unidad institucional
de la profesién, en el campo nacional y en el campo internacional; b) per-
feccionamiento de los profesionales de la contabilidad en base de la posible
creaciéon de un organismo permanente interamericano.

ITem III. — ProBLEMAS CoNTABLES. — a) Uniformidad en la pre-
sentaciéon de los balances en los paises Americanos; 1. Clasificacién de
activos y pasivos y analisis de pérdidas y ganancias. 2. Unificacién de las
normas minimas para la expresién de las glosas. b) Criterio sobre las bases

de avaluacién o reavaluacién de los valores de los balances. — 1. Los rea-
valtos del activo motivados por la inflacién. — 2. Sistemas de reavalio
constantes o anuales, con relacién a una escala o factor variable. — 3. Los

problemas de la depreciacién derivados por cambios en los avaltos. —
c) Posibilidad de obtener en los bancos la devolucién de los cheques paga-
dos para que sirvan de comprobantes al comercio. — d) Otros problemas
contables que deseen presentar las delegaciones, ajustandose al Art. 32° del
Reglamento.

ITem IV. — Avuprtoria. — a) El auditor interno frente a problemas
relacionados con: 1. El control interno y su constante adaptacién a las mo-
dificaciones en el giro de los negocios. — 2. Declaraciones de la Confe-
rencia relacionadas con las funciones del auditor interno, en lo que res-
pecta a: Dependencia administrativa e independencia técnica; ante quien
debe formular sus observaciones y presentar sus informes; y alcance de su

intervencién en asuntos de departamentos técnicos. — 3. Otros problemas
que deseen presentar las delegaciones, ajustandose al Art. 32° del Regla-
mento. — b) Normas de auditoria independiente:

1. Declaracién de la Conferencia sobre la importancia de tener normas
. . 7 .,
minimas de auditoria. — 2. Adopcién de una base standard para la redac-
cién de opiniones (“certificados”) de auditoria sobre los balances revisados
(sin perjuicio de las diferencias en el uso corriente del idioma en los diver-
sos paises). — 3. Presentacién de tesis sobre diversos puntos de interés y
caracteristicas especiales de la auditoria en los distintos paises.

Las Comunicaciones Técnicas deberdn versar, de preferencia, sobre los
siguientes asuntos: a) Concepto cientifico de la contabilidad; b) uniformi-
dad de los planes de la contabilidad en el 4&mbito nacional e internacional;
c) repercusiéon de la legislacién tributaria y social sobre los costos de la
produccién y en la actividad comercial; d) la contabilidad ante las varia-
ciones del poder adquisitivo de la moneda; e) costos industriales y su pro-
ceso de obtencién; y f) aplicaciones especiales de la contabilidad.

Las comunicaciones Técnicas serd recibidas como contribuciones de
sus autores y podran ser publicadas en los anales de la Conferencia.
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PRIMERA CONFERENCIA INTERNACIONAL
DE CONTABILIDAD

En Monterrey (México) se reunié del 3 al 6 de octubre de 1956
la Primera Conferencia Internacional de Contabilidad, con asistencia de
unos 250 delegados de los Estados Unidos y de México, patrocinada por
el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de esa ciudad.

30° CURSO INTERNACIONAL DE EXPANSION
ECONOMICA

El préximo Curso de Expansién Econémica de la Sociedad Internacio-
nal para la Ensefianza Comercial (SIEC), tendrd lugar en Austria, del

10 al 27 de julio de 1957.
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EL INSTITUTO

Con la reordenacién de los Institutos para coordinar sus funciones
dentro de los propésitos que les asigna el plan de estudios en vigencia, el
Instituto de Economia de la Hacienda, que inaugurara el profesor Teodoro
D’Ippolito, de Bolonia, fue transformado en INSTITUTO DE ECONO-
MIA, ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD DE HACIENDAS PRI-
VADAS.

Su nueva denominacién nro modifica la modalidad estructural que
determind su creacién. Solamente se ha separado para integrar otro ins-
tituto, cuanto tiene relacién con las Haciendas Publicas.

Ademés de ser centros de investigacién y perfeccionamiento para los
graduados, los institutos deben ejercer una funcién docente al prestar a los
estudiantes la mas amplia y directa asistencia y guiarlos, en los trabajos que
exige el plan en vigencia.

Estid pues abierto a todos los profesionales, profesores, estudiantes, fun-
cionarios e investigadores en general. Sus bibliotecas y sus archivos pueden
ser consultados con toda libertad, cumpliendo asi, hasta donde sea posible,
con el espiritu que anima el nuevo plan de estudios de la I'acultad.

Aspira a ser un nexo mas entre la Universidad y la realidad nacional.
Fines del Instituto

1 — El Instituto dentro de los cometidos que le asigna el plan de estudios
de 1954, tiene por fin fundamental el desarrollo de la investigacion
para adecuar las teorias a las modificaciones de las haciendas y del
medio general, y actuar como centro de perfeccionamiento, cientifico
y técnico, en las disciplinas que le son propias. Como otros fines esen-
ciales tiene el de asistir a los estudiantes v a los profesionales en sus
investigaciones.

2 — Para cumplir esas finalidades el Instituto preparard material didactico
al servicio de los cursos econémico-haciendales de la Facultad, en
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concordancia con las orientaciones que formulen los profesores res-
pectivos. Se incluyen en esta tarca:
a) la recopilacién de documenlos administrative-haciendales como: Estatutes, balances,
planes de cuentas, normas, instrucciones inlernas, etc.;
b) la recopilacion de |libros, revistas, y olras publicaciores especializadas, que serén
debidamentz sometidas a un andlisis bibliografico;
¢} la recopilacién de fuentes bibliogrdficas, bdsicas y especiaiizadas, en las disciplinas
administrativas y haciendales;
d} ta recopilacién da la lerminologia poliglota administrative-hccicndal; y
e] la recopilacién d2 diapesitives, films y discos referentes al campo de investigacién
del Institute.

3 — Quedan comprendidos entre los fines del Instituto:

a) el establecimiento de relaciones y contactos con profesores, institutos similares, enti-
dades de investigacién, congresos y confoerencias técnicas, nacionales y extranjeras.

b) la publicacién de informes, cuadernos, folletos, seleccién de articulos, y boletines
informalives, con fines de divulgacién de la labor del Institute, y para difundir, por
la fraduccidn, los estudios que se estimen de importancia.

4 — Como 6rgano de investigacién y perfeccionamiento esti abierto a
todos los profesionales a quicnes interese el estudio y la pesquisa
tanto en el campo doctrinario cuanto en el de aplicacién préctica, asi
como a cuantos quieran colaborar en sus trabajos.

INFORMACION BIBLIOGRAFICA

Preparada por Cont. ARIEL ALVAREZ
Articulos de interés aparecidos en revistas especializadas.

Autor: C. H. EcKELKAMP

Titulo: Control Presupuestario de Gastos Indirectos.
Paginas: 325/43

En Sesca — Revista Mensual de Contabilidad Argentina.
Fdicién: Marzo 1954.

Este articulo concierne al procedimiento seguido para una empresa
manufacturera que opera en la industria pesada; pero su aplicacién puede
extenderse a otras industrias.

I'ue necesario estudiar las operaciones en afios anteriores, analizindolas
por periodos, por departamentos y por subdivisiones para cubrir: pedidos
hcras de trabajo; cantidad de obreros y empleados; y sueldos.

Il objeto del estudio de la experiencia anterior tiende a: 1) conocer las
tendencias del negocio y 2) determinar que relaciones gobiernan los gastos
indirectos con el volumen de actividad, con el objeto de establecer bases y
tasas de medicién para el futuro.

Todo este articulo estd desarrollado en bases a cuadros y graficas lo
que hace muy dificil resumir sus explicaciones.
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Autor: EarL V. Horron

Titulo: Medicion y Control de la Mano de Obra Indirecta,
Paginas: 274/82

En Sesca — Revista Mensual de Contabilidad.

Edicién: Febrero 1954.

Comienza el articulo definiendo “el control” como el mecanismo que
asegura la ejecucién de lo planificado previamente. Se busca determinar si
ese control se puede scrmeter a plancs v a medidas y de qué medios nos
valemos.

Es comin que la mano de obra indirecta, los desembolsos que ella oca-
sione, reciba menos atencién que los jornales directos.

El contro! podra ejercitarse sobre la base de un plan redactads cuida-
dosamente. Su preparacién exige, la confeccién dc planillas en las que sc
acumule la informacién necesaria sobre cada tipo de trabajo. Hay 2 métodos
el columar, y el tabular. A esto el autor dedica atencién.

Confeccidn de la planilla.

Antes de fijar las necesidades de mano de obra para cada trabajo, hay
que determinar niveles representativcs de carga que marquen el minimo y
el maximo probables. El paso siguiente es determinar la mano de obra indi-
recta que se neccsitard bajo distintas situaciones. Cuando sc ha completado
el estudio de las necesidades de mano de cbra indirecta se confeccionard una
copia de la planilla para el capataz.

Esa planilla tiene 3 aplicaciones.

Sirve como base para actuar cuando corresponde, en el centrol de la
mano de obra indirecta, que se concreta en la utilizacién del personal con-
forme lo aconsejan las circunstancias de cada mcmento.

Facilita los estudics de reduccién del costo, porque equivale a un plan
del mejor rendimicnto posible en ¢l momento y la informacién respectiva se
muestre clara y concisa.

Proporciona la base monctaria requerida en los informes financieros y
Je costos.

Autor: L. WALRAVENS

Titulo: Le Controle de la Rentabilité des Transports par Camions Automo-
biles dans une Entreprise de Distribution d’articles en grand nombre
et des tonnages trés variés.

Paginas: 105/107

En Revue Belge des Sciences Commerciales

Edicién: Marze-Abril 1955.

Se aconseja el control por medio de planillas v partes diarios que han
de servir posteriormente para trabajos estadisticos.

— 5 —



Autor: ADALBERT KRIEGER VASENA

Titulo: Los Carteles y el Comercio Internacional.
Piginas: 3/49

En Revista de Ciencias Econdmicas, Buencs Aires.
Edicién: Enero-Febrero 1953

I La Economia de la Competencia Imperfecta
IT Los Carteles como medio de disminucién de la Competencia
IIT El Cartel Internacional del Acero

Primera Entente Internacicnal del Acero (C.1.A.)
Segundo Cartcl Internacional del Acero (I.S.C.)
IV Plan Schuman - Comunidad Europea del Carbén y del Acero
V El Aluminio v las Alianzas Internacicnales
VI Los Carteles y la Industria Quimica
VIT Consccuencias Econdmicas de los Carteles
VIIT  Los Ceniercios Intergubernamentales sobre Productos Primarios
IX El Centrel de los Carteles

A Y

M. Los Palses Insuficicntemente Desarrollados frente a los Carteles

Titule: Cémo afectard la Automatizacién a los Trabajadores de Oficina y
a las Empresas de Poca Dinensién.
Paginas: 118/22
En Seleccién Contable
Lidicitn: Seticmbre 1956.
Péginas tomadas del “Management Digest™.
Se resumen las ccnclusiones basadas en informaciones que, a manera
de encuesta, suministraron 300 compafias norteamericanas.

Auter: Furigue Avpo Linormio
Titale: Bl Afie Natural cn las Empresas,
Pivinas 99/103
En Seleccidn Contable.
Edicién: Setiembre 1936.
Se establecen sistematicamente las razones para adoptar las fechas de
cicrre de actividad en cada empresa, segn su modalidad y tipo de trabajo.

Auter: ANGEL I'. MonTI
Tiiulo: El Concepio de Preductividad y las causas de sus variaciones.
Piginas: 427/444
En Revista de Ciencias Econémicas, Buenos Aires.
Edicién: Nov.-Dicicmbre 1952.
Conceptes Generales de Productividad.
Productividad en la Agricultura.
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Productividad en la Industria.

(Factores comunes a ambas y particulares a cada rama)
Productividad en el Comercio.

La experiencia Argentina.

Autor: Carros R. TavLoR

Titulo: Los Estados Financieros y la Inflacién Monetaria.

Paginas: 69/77

En Revista de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Comerciales, San
Marcos - Lima.

Edicién: Enero-Junio 1952.
Atendiendo a la naturaleza de los estados financieros el autor los di-

vide en:

1) De datos demostrando una situacién en determinada fecha
a) principales - balance general.

b) auxiliares - estados que muestran el analisis de activos, o pasivos

2) De datos que reflejan operaciones o el resultado de operaciones en
determinado periodo o periodos.

a) principales - pérdidas ganancias.
b) auxiliares - analisis de la renta.

3) [Lstados compuestos de cifras tomadas de los otros dos grupos: por
ejemplo, comparaciones entre la cantidad de existencias y volumen de
ventas, entre capital y utilidades.

Atendiendo a quienes van dedicados, se puede clasificar los estados en:

1) De caracter privado, para la informacién de directores de las empresas.

2) Los que se publican, sea en periédicos o en las memorias anuales dis-
tinguidas.

¢Quienes tienen interés en los estados financieros?

a) Los duefios de las empresas, accionistas, socios; b) los dirigentes,
directores, jefes, etc.; c¢) los acreedores; d) los economistas y esta-
disticos; e) los empleados y obreros de la empresa; f) el estado;
g) la competencia.

¢Cual es el efecto de la variacién en el poder adquisitivo de la moneda
sobre los estados financieros? En forma sintética expone los efectos sobre
la cuenta Capital.

¢Qué soluciones se ofrecen para corregir las discrepancias producidas
entre los valores que aparecen en los estados preparados de acuerdo a las
reglas contables comunes y los valores reales?

Dos medidas han sido propuestas: a) revalorizacién de los activos fijos.
Los argumentos en contra de ellos son; que el costo eventual de la reposicién
no guardaré relacién con los precios conocidos ahora; que las revalorizacio-
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nes se deberan hacer cada afio; rara vez se reemplaza un equipo por otro
exactamente igual.

b) aplicacién del método LIFO.

El autor propone expresar los valores que aparecen en los estados finan-
cieros en unidades monetarias del mismo poder adquisitive. Hay dos méto-
dos: uno de establecer la unidad basica o estable que corresponderia a de-
terminado afio o periodo, ajustandose los valores de las inversiones en afios
posteriores de acuerdo con los coeficientes de depreciacién monetaria afio
tras afio y el otro seria al revés o sea el de ajustar los valores de adquisiciones
de aftos anteriores de acuerdo con su poder adquisitivo actual.

Autor: MicHEL G. RoBIN

Titulo: ‘“Auto-défense contre I'automatisme”
En: Hommes et Techniques, Paris.

Edicién: 1956, num. 142,

Ante cl porvenir vertiginoso que ofrece la automatizacién, el hombre
debe recibir una preparacién adecuada y estudiar con tiempo las posibles
consecuencias de este aumentc progresivo de la automatizacién, observando
sistematicamente los fenémenos y localizando sus manifestaciones. Este des-
arrollo ser4 irregular en el espacio (variando segin las profesiones v los oficios)
v en el tiempo.

El estudio de esta materia puede realizarse con la ayuda de las esta-
disticas, demograficas, de consumicién y de productividad, contribuyendo de
este modo al establecimiento de datos que pueden ser de gran utilidad en
el futuro.

Otra medida que habra que tomar serd de orden econdmico. La ima-
ginaci6n, juntamente con el espiritu inventivo del hombre, perfecciona sin
cesar los medios de produccién, aumentando al mismo tiempo ¢l volumen
de los productos de consumicién. Se llegara asi a esta situacién paradéjica
en que el problema de la consumicién vendra a ser mas importante, mas
angustioso que el de la produccién. Ante este aumento incesante de los medios
de producir y de la produccién, no habra més remedio que crear, al mismo
tiempo que nuevas necesidades, los mediocs de satisfacerlas. De aqui la gran
importancia que adquieren la investigacién, el estudio de mercados y el cono-
cimiento de las necesidades y medios existentes.

El salario pude servir de elemento de enlace entre la produccién y la
consumicién.

La ciencia econémica no ha alcanzado atGn un gran desarrollo en este
terreno; sin embargo, ha progresado algo empiricamente, asi como también
en el sentido del esfuerzo racional. Asi, de la medida del progreso industrial
y del estudio de la desvalorizacién de los precios de coste han surgido técnicas
derivadas de la contabilidad industrial que permiten una aproximacién sufi-
cientemente precisa de la medida econdémica de la productividad al nivel de
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las empresas. Queda aiin por generalizar el empleo de estos métodos y com-
binarlos con la utilizacién de estadisticas.

Existe otro problema humano, contintia diciendo el autor, que es inde-
pendiente del econdémico. Se trata de la actividad humana no directamente
productiva.

Bajo un primer aspecto, éste es el problema de la enseflanza y de la
fermacién técnica. Se ha podido comprobar que una de las valvulas de escape
a los problemas humanos de la automacion esta constituida por la mano de
obra que goza de buena calificacién técnica. Por otra parte, la automatiza-
cién industrial puede aportar una gran mejora a la condicién general de
los hombres al permitir o contribuir, con el restablecimiento de las discipli-
nas formativas, a una solucidn irremplazable.

Para este restablecimicnto de la ensefianza se necesita un profesorado
adecuado y hace falta un buen material, cosas ambas que constituyen una
especie de “feed-back” de la automacién, y que no se llevaran a cabo mas
que si se aborda esta realizacién er el momento preciso, ni demasiado pronto
ni demasiado tarde.

Autor: AnToNI0o GoxeNs Ducu
Titulo: El Sistema del Rédito.
Paginas: 9/12
En: Idea (Revista Mensual) - Barcelona, Espana.
Edicién: Febrero.
El objeto es presentar en forma esquematica el llamado “Sistema del
Rédito” propuesto por Gino Zappa.
Breve exposicién sobre el sistema patrimonial o clasico (Fabio Besta).
Critica del mismo por el profesor Monetti.
Sistema del Rédito, su objeto, sus series de cuentas:

a) Cuentas de Capital

b) ” de Rédito

c) ? de Valores Numerarios
Clasificacién del Balance en este Sistema.

Cuenta de Pérdidas, Ganancias, que se llama también Cuenta Econé-
mica, de Rédito y Cuenta de Costes, Productos y Saldos.

Autor: R. DESAUBLIAUX
Titulo: Le Planning et les Fonctions Essentielles de L’Entreprise
Paginas: 37/41
Editado por: CNOF - Revue Mensuele de L’Organisation, Paris.
Edicién: Abril 1956.

Luego de establecer que desde 1925, época en que Fayol dividié las
funciones de una empresa, ha pasado mucho tiempo, se prepara una nueva
divisién de sus operaciones y funciones:
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1°) Cambio de adquisicién

a) funcién de adquisicion.
b) funcién de renta.
¢) funcién financiera.

2°) Operacién de produccién, fabricacién y transformacién (equivale a
las operaciones técnicas de Fayol).

3°) Operaciones relativas a las “relaciones humanas” en el interior de la
empresa.

4°) Operaciones econdémicas v sociales, el ser la empresa un “servicio pi-
blico™, esto es al actuar cualquier empresa en un medio social y eco-
némico colectivo.

Autor: Maurice PELOUBET
Titulo: El Contador de Costos y el Mundo Moderno.
Paginas: 361/73
En: Revista de Ciencias Econémicas, Buenos Aires.
Edicién: Noviembre-Diciembre, 1954.
Se trata de una Comunicacién Técnica presentada a la 3* Conferencia
Interamericana de Contabilidad, reunida en San Pablo.
Trata especialmente en cuanto a la inclusién en un costo de produccién
elementos como:
Impuesto a los réditos
Pérdida de cambio
Ajuste en cuanto al valor corriente de las materias primas
Agotamiento o depreciacién del activo fijo.
Dice el autor: “este trabajo ha tenido la intencién de comenzar desde
donde termina la mayor parte de los libros de contabilidad de costo. Mucho
de lo que aqui se dice estd sujeto a controversias; mucho quedara en ten-

tativa”.

Autor: ANDRES WYNVELDT

Titulo: El Contador Puablico Frente a las Solicitudes para Cotizar Acciones
en la Bolsa.

Paginas: 311/30

En: Revista de Ciencias Econémicas, Buenos Aires.

Edicién: Setiembre-Octubre, 1952.

Se trata de un articulo motivado por la publicacién de una circular
de la Comisién de Valores, organismo dependiente del Banco Central de la
Repiblica Argentina, por la cual modificaba las normas existentes en cuanto
a la presentacién de las resefias .oformativas requeridas a las sociedades
andénimas que quieran obtener la autorizacién para cotizar sus acciones en
bolsa.



Considera ademas los requisitos que en tal sentido, deben llevar las So-
ciedades Anénimas en Estados Unidos v la funcién que compete a los con-
tadores publicos en tales tareas.

Autor: JuaN CorrRea GABANA,

Titulo: El estudio del mercado, actividad potencial del titular mercantil.
En: Técnica Econémica, Madrid.

Edicién: 1957, nims. 1y 2,

El autor sefiala la actualizacién que en la vida ccmercial ha alcanzado
el problema de la distribucién y dice que en la actual coyuntura lograran
sobrevivir aquellas empresas que reconozcan la necesidad de dedicar interés
al complejo nfimero de cuestiones que encajen dentro de dicho concepto.

Define la palabra distribucién en un sentido general como la venta de
productos, y en un sentido més restringido como ¢l papel desempefiado por
los distribuidores, es decir, por los comerciantes, intermediarios entre los pro-
ductores y los consumidores. La distribucién comprende diversas facetas, que
pueden clasificarse en los siguientes grupos:

— Estudio del mercado,
— Ventas,

— Publicidad,

— Almacenaje.

En Espafia, sigue diciendo el autor, existen pocos prcfesionales titula-
dos o practicos que dediquen su actividad exclusivamente al estudio del mer-
cado. Tampoco los agentes comerciales han concedido la debida importan-
cia a este estudio cientifico del mercado, y, sin embargo, este grupo podria
sacar un gran partido del conccimiento y racional aplicacién de esta ciencia.

Asegura el Sr. Correa, que las posibilidades del estudio del mercado
como profesidn, son en Espafia altamente prometedoras v que puede asegu-
rarse que cuantos Titulares Mercantiles decidan dedicarse a esta ocupacién,
hallaran cxcelentes situaciones por ser muy pocos los dedicados actualmente
a ella.

Enumera las posibilidades existentes en este campo del modo siguiente:

1. Analistas profesionales y Directores de Mercados.
2. Colaboradores diversos, que a su vez subdivide en:

a) Reporteros y encuestadores.
b) Colaboradores varios.

3. Ingresos profesionales. Referencia a Estados Unidos. (Las ocupa-
ciones de estudio de mercados tiende a ofrecer excelentes remuneraciones,
superiores a las de otras profesiones).

En el capitulo siguiente amplia los conceptos del estudio de mercados
en tres apartados:



A) Concepto y utilidad: El estudio del mercado es un estudio cuanti-
tativo de la oferta y la demanda, una medida de esta oferta y de esta
demanda. Su utilidad, deducida de su concepto, es doble: a través del espacio
y a través del tiempo.

B) Ensayo de Terminolcgia del estudio del mercado: Comprende
cuatro acepciones:

1. Mercado tedrico.
2. Mercado actual.
3. Mercado potencial.
4, Mercado futuro.

C) Interés del estudio del mercado: Presenta interés desde un doble
punto de vista: el econémico-politico y el econémico-privado. Desde el pri-
mero su utilidad es indiscutible, pues puede servir en la Politica econémica
nacional para ayudar a determinar y conocer la capacidad de las diversas
zonas geograficas en sus diferentes aspectos y en la Politica de la Produccién
para conocer la distribucién de la poblaciér econémicamente activa sobre
el territoric nacional, su poder de compra, etc. Desde el segundo punto de
vista el interés también es grande, pues no sélo alcanza a los empresarios
dedicados a la produccién v venta de mercancias o servicios, sino que, por
extensién, interesa también a todos cuantos desempefian alguna actividad
libre. También es asunto que interesa al consumidor, como medio idéneo
para conseguir calidad en los productos.

En el ultimo capitulo el autor se ocupa de la bibliografia existente sobre
el estudio de mercados y sefiala la escasez que hay en Lspafa de buenos tra-
tados sobre esta maieria.

Autor: J. PoLy

Titulo: Rentabilidad y Preductividad.

Paginas: 368/72

En: Sesca - Revista Mensual de Contabilidad Argentina.
Ediciéon: Marzo, 1954.

La empresa, se ha dicho, es una célula de produccién, en la que la
actividad depende:

1) de la influencia del ambiente exterior v 2°) de las condiciones
de su propio funcionamicnto. La empresa combina distintos factores para
claborar un articulo. El primer problema cs el de la eficiencia en la utili-
zacién de los distintes factores determinantes del costo; es un problema de
rendimiento interno: el de la productividad.

La empresa es tributaria de esc ambiente exterior y la observacién de
las influencias que recibe, conducen a la idea de la rentabilidad.

Aparecen, pues, dos lineas de observacién: productividad, ciclo interno,
rentabilidad; ciclo externo.
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En lo interno se procura establecer el grado de eficiencia con que se
utilizan los elementos puestos al servicio de la organizacién. Al computar la
influencia externa se trata de cotejar los precios globales de costos y les reales
de los articulos en condiciones de remunerar los factores de produccion y ase-
gurar el mantenimiento y la expansién de su actividad. El proceso contable
mas general debe conciliar ambas exigencias. El método francés ha concen-
trado la atencién en la rentabilidad y de ahi que el método del Plan Conta-
ble francés dc 1947 respondia a esa cuestién.

En el método norteamericano se basa en la pre-determinacion del costo,
el método standard, esto es la produccién debe tender a Ja obtencién de un
precios de costo detenidamente estudiado; atiende a la preductividad. Lo
ideal seria llegar a una combinacién que permitiera un calcule conjunto
final que resultase en: 1) El analisis a base de standards al nivel de los cen-
tros de actividad o procesos de eiaboracién. 2) Ll reagrupamiento en valores
reales o efectivos para la empresa en total, para cstablecer, simultdneamente,
la productividad v la rentabilidad.

Autor: 8. W. Falarson

Titulo: Control Elecirénico de Existencias.
Péginas: 161/70

En: Sesca - Revista Mensual de Contabilidad.
Edicién: Febrero 1955.

El propésito de este articule es explicar c6mo se usa una maquina
clectrénica, denominada “Distribution”, en el control de existencias de la
firma norteamericana John Plain.

Dicha firma mantiene alrededcr de 8.000 renglones, dejando de un lado
colores y tamafios de un mismo articulo. Su clientela la forman 50.000 fir-
mas de ciudades pequefias (sistema de venta por correo). Se llega en la
temporada de méas trabajo a emitirse 10.000 facturas diarias con un pro-
medio de 10 renglones cada una.

No entraremos en esta resefia al detalle de su funcionamiento, sino que
simplemente diremos que censta de 39.000 casilleres v las operadoras traba-
jan ¢n mesas con maquinas similarcs en su uso a las de escribir, en la que
marcan las cantidades v la numeracién del articulo indicado en la factura
de venta. Diez operadoras de estas forma cumplen la labor que antes deman-
daba a la firma 150.

Ademis de ese ahorrn en sucldes y espacio, mantiene las existencias
permanentemente balanceadas, reduciendo las faltas, ya que mediante un
mecanismo impresor, cuando queremos, nos indica, en una cinta, niimero de
articulos y cantidades de c/u., a razén de 80 renglones por minuto.
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REUNIONES TECNICAS

EL CONSEJO NACIONAL DE CONTABILIDAD DE FRANCIA

Por decreto 57 - 129 del 7 de Febrero de 1957 se organizé en Francia
el Consejo Nacional de Contabilidad, que viene a sustituir al Consejo Su-
perior de Contabilidad v a la Comisién de Normalizacién de las Contabili-
dades.

El Consejo es un o6rgano consultivo que depende del Ministro de
Asuntos Econdémicos y tiene una misién de coordinacién y de sintesis en lo
que se refiere a investigaciones técnicas v metodolégicas de contabilidad, lo
mismo que a sus aplicaciones practicas.

El Consejo se compone de 35 miembrcs con representantes de los mi-
nisterios, de las asociaciones profesionales, con contadores publicos, directores
de servicios contables y delegados de las crganizaciones sindicales de los pa-

/

trones y de los trabajadores.

CONGRESO DEL INSTITUTO HOLANDES PARA LA EFICIENCIA

El Nederlands Institut voor Efficiency organiza Congresos sobre la efi-
ciencia dos veces al afno, con una duracién cada uno de dos dias,

Este afio el Congreso de primavera se ha celebrado la dltima semana
del mes de mayo, y el de otofio tendra lugar, probablemente, la Gltima se-
mana del mes de noviembre.

Estos Congresos sueien constar de varias reuniones, concretamente unas
cinco u ocho, durante las cuales son examinados por uno o varios expertos
en la materia diferentes problemas. A las reuniones suelen asistir aproxima-
damente unas 3.500 personas.

X1 ASAMBLEA DE LA AMERICAN SOCIETY FOR QUALITY

The American Society for Quality Control ha celebrado su onceava
Asamblea anual en Detroit, Michigan, durante los dias 22, 23 y 24 de mayo
del presente afto.
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Con este motivo ha desarrollado, con la ayuda de los distintos Depar-
tamentos de la Sociedad, un programa técnico constituido por 90 ponencias.
Los mas destacados conferenciantes de los Estados Unidos y del extranjero
han tratado sugestivos temas sobre teoria y aplicacién, dando a conocer los
procedimientos modernos empleados para la solucién de los problemas rela-
cionados con las industrias aeronduticas, electrénicas, de los metales, textiles,
farmacéuticas, quimicas, de la cerveza y algunas otras, asi como las aplica-
ciones del control de calidad en talleres.

Coincidiendo con las reuniones técnicas y en locales préximos al lugar
donde se han celebrado éstas, ha habido una serie de exposiciones en las
que se mostraron a los participantes los mas modernos procedimientos em-
pleados para el control de calidad, asi como los métodos que siguen otras
empresas para la solucién de los problemas relacionados con esta materia.

SEMINARIO SOBRE RELACIONES HUMANAS

Entre los dias 24 y 28 de Junio tuvo lugar en la Universidad de Cornell
(Ithaca) un seminario sobre ‘“Problemas humanos en las empresas de los
Estados Unidos en América Latina”,

El Seminario fue patrccinado por la New York State School of Indus-
trial and Labor Relations, de la Universidad del Estado de Nueva York.

Intervinieron en el Seminario, como oradores, el profesor Foote W hyte,
director de programas de la Escuela patrocinante, el profesor Holmberg,
de Cormnell, el sefior Serafin Romualdi, secretario de la Organizacién Inter-
americana de la Confederacién de Trade Unién, el doctor Lasalle, de la
Celanese Corporation of America vy el ingeniero Rodriguez Ercas, del Depar-
tamento de Investigaciones Econémicas de la Crecle Petroleum Corporation
de Venezuela.

REUNIONES TECNICAS DE ORGANIZACION CIENTIFICA

Durante los dias 6 al 11 del mes de mayo, conforme estaba previsto,
se han celebrado las X Reuniones Anuales Técnicas de Informacién organi-
zadas por el Departamento de Organizacién Cientifica, de Madrid.

Consistieron estas en un ciclo de Conferencias y los cursos, dedicados,
uno de ellos, a “Aplicaciones de la Investigacién Operativa a la Industria”,
y el otro, a “Organizacién de Oficinas”.

La inauguracién del ciclo de conferencias fue realizada por el
Sr. D. José Antonio de Artigas, Asesor Técnico del Instituto, que gloso
el caracter de estas Reuniones, haciendo resaltar las especiales caracteristicas
de los cursos y conferencias que componen las mismas.

Conferencias
La primera conferencia del ciclo estuvo a cargo de don Clemente Ce-
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bridn, Ingeniero Industrial, Director Gerente de ISOLUX, S. A. Madrid,
siendo su titulo “Algunos resultados practicos de la aplicacién de las moder-
nas técnicas de productividad a la industria”. El sefior Cebrian se refirié
a lo realizado en las empresas que €l dirige en materia de productividad, asi
como a los resultados alcanzados, haciendo resaltar su opinién acerca de la
necesidad absoluta que tienen todas las empresas de emprender una labor en
cste sentido.

La conferencia del sefior Izquierdo, Director del Centro de Producti-
vidad de Valencia, “El Centro de Productividad de Valencia. Su funcién y
objetivo”, estuvo dedicada a una exposicién de la creacién, fines y objetivos
de este Centro, que agrupa gran ndmero de empresas de la regién valen-
ciana y que procura la difusién de las técnicas de la crganizacién cientifica
del trabajo y lleva a cabo cursos, seminarics, diagnésticos, diversas labores de
asesoramiento, etc. Este Centro es subvencionado por las empresas que per-
tenecen al mismo.

Don Juan Manuel Elorduy, Ingeniero Industrial, Subdirector de la
Fébrica de Santa Agueda de la Sociedad Andnima Echeverria, Bilbao, en su
conferencia “Posibilidades de la remuneracién por rendimiento en los man-
dos de la empresa”, traté del importante tema de la compensacién monetaria
de los mandos de la empresa, de acuerdo con su rendimiento, haciendo
resaltar la importancia que el mismo tiene para que no existan mandos des-
moralizados por el percibo de remuneraciones inferiores a las de sus subor-
dinados. Expuso diversas férmulas para el pago de incentivos a este tipo
de “mano de obra indirecta”, tratando de los fundamentos y alcance de
cada una.

La cuarta cenferencia del ciclo, “Algunos aspectos de los servicios de
intercambio, informacién v cooperacién industrial europeos y americanos’,
estuvo a cargo de don Jacinto Mufioz Bernal, Ingeniero Industrial, Jefe de la
Seccién de Intercambio Técnico de la Comisiéon Nacional de Productividad
Industrial; en ella el conferenciante expuso la organizaciéon de los viajes de
infermacién técnica a los Estados Unidos, incluido dentro del programa de
asistencia técnica norteamericana, peniendo de manifiesto cl interés creciente
que por los mismos siente la industria espafiola. Documentd su conferencia
con interesantes cifras al respecto, y se refirié de modo especial al programa
existente para el afo fiscal 1958.

El ciclo de conferencias fue cerrado con la pronunciada por don Fer-
nando del Castillo, Ingeniero Industrial, Jefe del Dcpartamento de Pro-
ductividad del Instituto Nacional de Industria, de Madrid, cuyo titulo fue
“Formacién del personal directivo”, vy en la que hablé sobre el curso de
“Advanced Management” al que asisti4 en la Universidad de Harvard, dando
interesantes datos acerca de la crganizacién y desarrollo del mismo, asi como
respecto a los asistentes. Ilustré su disertacién con diversos ejemplos del
“método del caso” utilizado en dicha Universidad.
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Todas las conferencias fueron seguidas de animados coloquios, durante
los cuales los conferencianies contestaron a las preguntas que los asistentes
al ciclo les formularon, aclarando de esta forma diversas dudas y profundi-
zando en aspectos particulares de los temas, segtin el deseo de los que a
los mismos asistieron.

Cursos

El curso A: “Aplicaciones de la Investigacién Operativa a la Indus-
tria”, tuvo por objeto desarrollar, sobre una serie de casos practicos reales,
los principales métodes que, unos temados de otro campo (matematicas,
estadistica, economia) y otros originados al servicio de esta moderna rama
de la Organizacién Cientifica del Trabajo, vienen aplicindose con especial
éxito, principalmente por las industrias americanas e inglesa.

El curso, de dieciocho horas de duracién, se desarrcllé con arreglo a
los siguientes temas:

Aplicaciéon del Método de Montccarlo. —Problemas de Programacién
Lineal; disefio de experimentos. —Aplicacién de la teoria de colas o
tiempos de espera; problemas de regresién y correlacién. —Aplicaciones de
la teoria de juegos. —Aplicaciones de la teoria del inventario. —Situacién
actual de la Investigacién Operativa en la industria americana; formacién
y actuacién de los grupos de Investigacion Operativa en América.

El curso B: ““Organizacién de Oficinas”, fue dado por don Carlos
Cerquella, Colaborador del Departamento de Organizacién Cientifica del
Instituto Nacional de Racionalizaciéon del Trabajo.

EL SEPTIMO CONGRESO INTERNACIONAL DE CONTADORES

El 9 de Setiembre Gltimo se inaugurd en Amsterdam esta reunién inter-
nacional sobre la cual informames cn el Boletin anterior. Tuvo su sede en el
Concertgebouw.

El Congreso alcanzé un gran éxito vy fueron aprobadas interesantes
conclusiones sobre problemas de crden técnico v cientifico.

La Comisién que tuvo a su cargo el tema “La verificacién de las exis-
tencias del Activo”, estuvo presidida por el Cr. G. F. Klingner, de Irlanda,
designandose Vice Presidentes por su orden a los Prof. Juan Rodriguez
Lépez, de Uruguay, A. R. Rojansky, de Israel y G. Sensini de- Italia.

La Comisién encargada del tema “Principios de la profesion de Con-
tador” estaba presidida por ¢l Cr. F. C. J. Busch, de Alemania; la del tema
“El presupuesto y la modernizacién contable”, fue presidida por el prof.
H. H. Jeppesen, de Dinamarca; la que tuvo a su cargo ¢l tema “El auditor
interno”, la presidié6 el Dr. Maurice Stans, de Estados Unidos; vy la que
abord6é “Determinaciéon de los beneficios de la empresa” por el prof. A.
Veyrenc, de Francia.
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El Congreso duré hasta el 13 de setiembre y fue alternado con excur-
siones v visitas de interés artistico, econémico y social.

CURSO PARA DIRECCION DE EMPRESAS, ORGANIZADO POR
LA COMISION NACIONAL DE PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL

La Comisién Nacional de Productividad Industrial de Espafia, en cola-
boracién con la Escuela de Organizacién Industrial, ha organizado para la
Direccién de Empresas, que comenzé el dia 20 de mayo y se desarrollé du-
rante dos semanas consecutivas. En este curso se aspiré a proporcionar una
visién de la empresa como unidad, insistiendo cn aquellas funciones funda-
mentales y comunes a todas las empresas que son como las piezas funda-
mentales de su esquelcto, la Organizacién.

Los temas que se trataron fuercn los siguientes:

I. La empresa en el sistema econémico (el estudio de dichas interrela-
ciones constituira el objeto principal del tema).

II. Fundamentos de la funcién de Direccién (una idea clara sobre la
finalidad de la empresa asi como de los distintos objetivos, medios e instru-
mentos de que dispone para alcanzarla es imprescindible para el personal
directivo).

ITI. Distribucién de productos en el mercado, Marketing (se analiza-
ran todas las actividades relacionadas con la transmisién de bienes desde las
manos del fabricante hasta el consumidor final).

IV. Produccién v distribucién (cada empresa debe organizar su fabri-
cacién de modo que obtenga el mayor provecho de maquinas, mano de obra
y materiales).

V. Controles financieros (estudio de las principales técnicas para
controlar la economia de las empresas, pasando revista a los métodos para
actuar sobre los costes de materiales, mano de obra y gastos generales).

VI. Relaciones Humanas y Administracién de Personal (se tratara
del individuo y del grupo como elementos colaboradores en las tareas de la
empresa y de aquellas técnicas que provocan esta colaboracion).

VII. La Administracién de la empresa y el Administrador (exposicién
de algunos de los mas importantes principios de la Direccién y Organizacién
de empresas y del papel que desempefia la Direccién para el mejor aprove-
chamiento de los recursos de qu dispone).

38* CONIFERENCIA INTERNACIONAL DE COSTOS
Del 23 al 27 de Junio se reunié en Washington, en el Sheraton Park

Hotel, esta conferencia anual organizada por la Asociacién Nacienal de Con-
tadores de Costos de los Estados Unidos.
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El temario abarcaba estos tépicos:

1.
2.

3.

4.

5
6
7
8
9
10.
1.
12
13
14
15

Indicadores econémicos generales para el planeamiento comercial.
Uso de los indices econémicos generales para la previsién de las
ventas.

La previsiéon de las ventas como una base para el planeamiento
y el presupuesto.

Contribucién del Contador en la coordinacién de las ventas y
de la produccién, a través del contralor de los stocks.

Anticipo al impacto de los procesos electrénicos.

Contribucién de la Contabilidad a la organizacién del Correo.
Problemas contables derivados de las fusiones y consolidaciones.
Contralor del costo de mantenimiento.

Experiencia en costos directos.

El presupuesto en las pequeiflas empresas.

Planteamiento y contralor de las inversiones de capital.
Estimacién de los beneficios para la administracién.

Problemas contables en las operaciones de plantas multiples.
Responsabilidad y rol del Departamento de Costos.

Informes financieros para la Administracién.

CONFERENCIA INTERNACIONAL DE ORGANIZACION

Organizada por el Institut of Personnel Management, de Londres,
se reunién del 4 al 6 de Octubre esta conferencia técnica en Harrogate.
El programa estaba integrado por los siguientes temas:

O e OO N —

Conciliacién y arbitraje industrial.

El rol del capataz (shop steward)

Educacién para la administracién.

Analisis de la retribucién para directores y personal superior.
La organizacién industrial y la ergonomia (Relaciones entre el
hombre y su equipo de trabajo especialmente desde los puntos
de vista anatémico, fisiolégico v psicoldgico).

Ademas se dictaron conferencias sobre el uso de la estadistica en la
direccién del personal, la supervision del training y deméas problemas vincu-
lados directamente a la eficiencia personal.

CONVENCION DEL INSTITUTO DE CONTADORES DE

ESTADOS UNIDOS

Entre el 27 y 30 de Octubre se reunié en Nueva Orleans la 70* Con-
vencién anual del Instituto Americano de Contadores Publicos.
El programa abarcé problemas técnicos relacionados con la posicién
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actual del profesional frente a los problemas financieros de las sociedades,
la administracién de las empresas, el estatuto de los Contadores y Abogados,
la responsabilidad profesional en los informes sobre estados de situacién,
la organizacién haciendal privada, los problemas impositivos, etc.

CONGRESO SOBRE CONTABILIDAD INDUSTRIAL

Se reunié en Vicenza, Italia, en los dias 25 y 26 de Marzo el “Con-
vegno Nazionale di Contabilitd Industriale” organizado por el Centro Pro-
vincial de la Productividad, de Vicenza.

La reunién abordd temas estrictamente técnicos, excluyendo cuestio-
nes genéricas. Asisti6 un considerable namero de profesionales.

Los temas considerados fueron: “El problema de la amortizacién de
las inmovilizaciones técnicas en la determinacién del costo”; “El costo de
produccién y el calculo de conveniencia”; “El planteamiento y el contra-
lor contable de los costos precalculados™; “El contralor de la gestién a través
de la técnica de los coeficientes standard”; y “La contabilidad industrial
como instrumento de la programacién y del contralor de la produccién”.

El interés suscitado por esta reunién se ha concretado en una propo-
sicién tendente a crear una Asociacién nacional para la Contabilidad de
costos” similar a la N.A.C.A., de Estados Unidos, proposicién que logré
inmediatamente gran nimero de adhesiones.

CURSOS SOBRE ENERGIA NUCLEAR

La O.E.C.E., de Paris, ha publicado un catalogo de los cursos rela-
cionados con la energia nuclear que en el periodo 1957/58 seran dictados
en las universidades europeas y en las escuelas técnicas y centros de inves-
tigaciones.

Se ha hecho una clasificacién sistematica de las materias, enfocan-
dose asi: Fisica nuclear aplicada a la energia nuclear; Teoria y construc-
cién de reactores; Técnica del calor aplicada a los reactores nucleares,
Produccién y utilizacién de los is6topos radiactivos, aspecto econdmico, etc.

El aspecto econémico de la energia nuclear serd profesado en Bél-
gica por la Universidad Libre de Bruselas y en Italia por la Universidad
de Roma.
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CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO

CREACION EN SUIZA DE UN INSTITUTO PARA EL ESTUDIO
DE LOS METODOS DE DIRECCION DE LA EMPRESA

En Lausana (Suiza) ha sido creado recientemente un Instituto para
el Estudio de los Métodos de Direccién de la Empresa. La formacién de este
Instituto se debe a la iniciativa de la Sociecdad Nestlé y funciona bajo el
patrocinio de la Universidad de Lausana.

La apertura de este nuevo Instituto viene a alentar los esfuerzos que se
realizan continuadamente en todos los paises para el desarrollo de la Orga-
nizacién Cientifica.

EL CENTRO DE ESTUDIOS Y DE INVESTIGACIONES
ECONOMICAS, ESTADISTICAS Y CONTABLES

El 15 de Octubre de 1956 se constituy$ en Paris este Centro. Su ob-
jeto es recopilar y seleccionar todos los estudios, tebricos y practicos, rela-
cionados especialmente con la economia de la empresa, utilizaciéon de la
estadistica y de la contabilidad para la gestién racional de la empresa, v,
en forma més general, toda la documentacién dtil para el conocimiento de
los hechos econdémicos y sociales, tanto en el campo de la empresa, como
en el de las ramas profesionales y en el de la Nacién.

Su actividad principal ha de ser, al comienzo de su gestién, establecer
y publicar analisis bibliograficos de obras, estudios y revistas en la forma
que lo hacia el Consejo Superior de la Contabilidad, que funciona en el
Ministerio de Asuntos Econémicos de Francia.

CURSO EUROPEO PARA AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD
EN LAS PEQUENAS EMPRESAS

Organizado por la Fundacién de Cursos e Investigaciones, se ha
celebrado en Delft durante los dias 12 a 28 de junio, el “Curso europeo
para aumentar la productividad en las pequefias empresas”.
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Este Curso ha tenido por objeto poner al alcance de todos los que se
interesan por los problemas relativos a la organizacién de empresas pequefias,
las técnicas modernas y las metodologias de la organizacién industrial.

El programa abarcé los puntos siguientes:

—Tipologia y funciones de la empresas pequefas.

—Principios y técnicas de la organizacién industrial.

—Organizacién y actividades de los centros de productividad.

—Problemas financieros y comerciales.

—Relaciones humanas.

Todos estos temas se han desarrollado por el método de la discusién.
La segunda semana del Curso se dedicé a ejercicios précticos, que se reali-
zaron por grupos, en varias fabricas, y luego se discutieron las observaciones.

CENTROS DE PREPARACION PARA LA
ADMINISTRACION HACIENDAL

Por decreto del 28 de julio de 1955 se crearon en Francia centros de
preparacién para la administracién de empresas, anexos a las Facultades
de Derecho.

Funcionan estos centros en las Universidades de Aix-Marsella, Alger,
Burdeos, Caen, Dijén, Lila, Montpellier, Nancy y Paris.

El programa comprende cursos de Psicologia Social aplicada a la em-
presa (La empresa y sus dirigentes ~ La empresa y sus ejecutantes - La em-
presa y el publico), Relaciones Industriales, Organizacién General y Eco-
némica de la empresa, Organizacién cientifica de la promocién y del
trabajo, gestién comercial y financiera de la empresa, contabilidad general
¢ industrial, problemas juridicos de los negocios, y, problemas econémicos
fundamentales.

INSTITUTO DE PERFECCIONAMIENTO DE LOS METODOS
DE CONTRALOR

Se ha constituido en Paris, al amparo de la ley de 1901, y como con-
secuencia de una sugestién de la Comisiéon de Contabilidad y Productividad
que presidiera el profesor Jean Benoit.

Su objeto es difundir los métodos permanentes de contralor haciendal,
y en el programa del curso que comienza en Noviembre de este afio se
encuentran las siguientes materias: Organizacién del contralor de gestion,
Contralor de los costos de produccién, Contralor de los costos de distribu-
cién, Problemas de adaptacién a la evolucién de la técnica o de los mer-
cados, Financiamiento y contralor financiero, Previsién y contralor de la
rentabilidad, utilizacién de las maquinas electrénicas, Estadistica v Con-
tralor, Aplicaciones de la investigacién operacional y conferencias de actua-
lidad.

El Instituto funciona en Quai Branly, 41, Paris.



LIBROS RECIENTES SOBRE ADMINISTRACION

GENERALES

ASSOCIATION OF CERTIFIED AND CORPORATE ACCOUNTANTS., — Mana-
gement Accounting - A concise Appraisal - The Technical Rescarch Comitee of the
Ascociation of Certified and Corporale Accouniants. - Londres. - precio 8 chelines.

BRIGGS G. W. — Studies in Management Techniques. - Gee & Co. - (Publishers)
Ltd. - Londres - precios 21s.

BRITISH INSTITUTE OF MANAGEMENT. - The Mecasuring of Work in the Office.
- Office Management Series N® 2 - 1956 - p.p. VII 4+ 20 precio 4 chelines.

BURTON J. H. — Authors’ Records #nd Accounts. - Gee & Co. (Publishers) Lid. -
Londres. - precios 10d.8s.

CADIGAN J. J. - Accounting, Management, Mechanized - Gee & Co. (Publishers)
Lid. - Londres - Precio 30d.

DAY J. C. W. — Bookkeeping Exercises. - Edward Arnold, Ltd. - Londres. Precio 7s.

HAMILTON W. R. y DAVIS B. J. — The Principales of Modern Bookkeeping - 3*
Edicién Gee & Co. (Publishers) Ltd. - Londres - precio 10s.

HOLMES, MAYWARD, EDWARDS AND MEIER. — Elementary Accounting. - Revi-
ced Edition. - Richard D. Irwin, Inc. - Homewook - 1956 - Precio 6d.

LASSER J. K. — Standard Handbook for Accountants . McGraw-IIill Book Company
Inc. - New York - 1956. - Precio 15 dls.

LITTLETON A. C. AND YAMEY B. S. — Studies in the Histery of Accounting -
Richad D. Irwin, Inc. - Homewood, Il - 1956 p.p. 400 - Precio 7 dls.

MACBOATH A. — Depreciation and Renewal of Asseis Having Fluectualing Values.
- la, Ediciéon (1948) . Gee & Co. (Publishers) Ltd. Londres - 4d. 3s.

MACKENZIE DONALD H. --- The Fundamentals of Accounnting. - The MacMillan
Company - New York, 1956, - 6 dls. - p.p. 742.

MACKINNON AND TROUPE. — Accounts Analysis - Revised Edition . Gee & Co.
(Publishers) Lid. - Londres. - Precio 6 d.

N.A.C.A. — Accounting for the Intra-Company Transfers. - N.A.C.A. Bulletin. -
New York, N. Y. - 1956. - p.p. 48.

PERRY DONALD P. — Public Accounting Practice and Accounting Education. -
Harvard University. - Cambridge, 1955. - precio 1.50 dls. p.p. XII + 65.

RAPPAPORT LOUIS H. — Accounting Practice and Procedure. - Ronald Press Co. -
1956 - New York, N. Y. - p.p. x,555 - 15.00 dls.

ROBSON SIR THOMAS — Consolidated and Other Group Accounts. - Tercera Ed cién.
- Gee & Co. (Publishers) - Londres - 25 dls.

ROWLAND STANLEY W. y MAGREE BRIAN - Accounting (Part I) . Gee & Co.
(Publishers) Ltd. - Londres. - 5* Edicién - precio 17 s. 6 dis.

SAX HILARY H. — Shortened C.P.A. Problems - Prentice-Hall, Inc. New Jersey,
I'ebrero, 1957 - p.p. 229 aprox.

SERMCN J. — Accounting, Integral - 2* Ediciéon - Gee & Co. (Publishers) Ltd. -
Londres - precio 25 dls.
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SMITH C. A. y ASHBURNE J. G. — Financial and Administrative Accounting Me.
Graw Hill Book Company Inc. - New York - 7.00 dls. - p.p. x 493.

SOLOMON V. L. — Principles and Practice of Mechanized Accounting - 2° Edicién -
Butterworth - 1956 - p.p. 189 - precio 33s. 6d.

TUNICK y SAXE —- Fundamental Accounting: Theory and Practice - 2* Edicion -
p-p. 840.

WEST K. HALL — Accounting Practice - Gee & Co. (Publishers) Ltd. Londres -
precio 21°,

WIXON Y KELL — Accountants’ Handhook - 4* Edicién - precio 15.00 dls. - p.p. 403.

PRINCIPIOS TEORICOS

ANTHONY RCBERT N. — Managen:ent Accounting - Richard 1. Irwin, Inc. Home-
wood - 1956 - 7.80 dls.

FAIRBAIRN W. J. — The Consolidaiion of Accounts - Juia & Co. Lid. Capetown -
precio 17 s. 6 dls.

LEAKE P. D. — Depretiation and Wasting Assets - 5* Edicién - Gee & Co. (Publi-
sehrs) Lid. - Londres precio 20 dls,

RISK J. M. — The Ciassification and Ceding cf Accounts - The Institute of Cost
and Works Accountanis - Londres - p.p. 80 - 7s. 6d.

AUDITORIA

ASSOCIATION OF CERTIFIED AND CORPORATE ACCOUNTANTS - The Mo-
dern Approach to Internal Auditing - The Tethnical Research Comitiee ol the Association
of Cerlified and Corporate Accountanis. - Lendres - 2 chelines.

BACAS, ROSENKAMNDPEFF AND WILDER . Auditing Procedure - The Ronald Press
Co. - New York, N. Y. . p.p. 625.

COCKE SIR HUGH — Auditors - Summary of the principal legal Decisions Affeciing
- 4" Ediciéon - Gee & Co. (Publishers) Ltd. - Londres - Precio 12 dls.

HOLMES ARTHUR W. — Auditing Principles and P’roccdures - 4* Edicién Richard
D. Irwin Inc. - Homewood - 1956 - 7.80 dls.

KETTLE SIR RUSELL — The Auditors Report - Gee & Co., (Publisehrs) Ltd. -
Londres - p.p. 2d. 6s.

PALMER ALIRED y CRAWFORD J. C. — Cutforth’s Audits 10* Ediciéon - Gee & Co.
(Publishers) Ltd. - Londres - precio 17 dls, 6 s.

VANCE AND NETER — S5tatistical Sampling for Audiiors and Accountants John
Wiley & Sons, Inc. New York 1956 - 9.00 dls.

COSTOS

BELL WILLIAM — Cost and Financial Accounts and their Reccnciliation 2nd. Enlar-
ged Edition . Gee & Co. (Publishers) Ltd. - Londres - 12d. 6s.

GRANT EUGENE L. — Basic Accounting and Cost Accounting - McGraw HillBook
Co., Inc. - 1956 - p.p. V, 377 - 6.00 dl-.

THE INSTITUTE OF CHARTERED ACCOUNTANTS — Developments in Cost -
Accounting - Gee & Co. (Publishers) Ltd. - Londres - 8d. 6s.

INSTITUTE GF COST AND WORK ACCOUNTANTS — Cosl Reduction - Research
and Technical Comitee of the I. of. C. and W. A. . Gee & Co. (Publishers) Ltd. - Londres
- precio 6.

LAWRENCE F. C. y HUMPIIREYS E. N. — Marginal (Direct) Costing - The Coun-
ting House Publishing Co. - Thiensville, Wineconsin. - 2 dls. - p.p. 117.

MAKIN BRADSHAW - Overhead Cosis in Theory and Practice - Gee & Co. (Pu-
blishers) Ltd. - Londres - 10 s, 6d.

MILLER A. — Cost Accountants, Practical - 4* Edicion (1945) - Gee & Co. - (Pu-
blishers) Ltd. - Londres - 12s. 6d.
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MILLER ANDREW — Practical cost Accounts - 4* Edicién - Gee & Co. - (Publi-
shers) Lid. - Londres - 12s, 6d.

NEUNER JOIIN J. W. — Cost Accounting Principles and Practice - 5* Edicién -
Homewood, Ill. - Richard D. Irwin Ine.

RAPIN A. and POLLY J. — Cemplabilite Analytique D’Exploitation Dunod - Paris
1956.

RUSELL J. CLARK - Cost Con'rol in the Boot and Shoe Industry Gee & Co. (Pu-
blishers) Lid. - Londres - 12 d. 6s.

TAYLOR A. H. y SHEARING H. — Financial and Cost Accounting for Management
- The Fundamentals of Modern Accounting Techniques - MacDonald & Evans Ltd. - 1956
- p.p. 258 - 25 chelines.

WHELDON HAROLD J. — Cost Accounting & Meihods - The Counting House Uu-
blishing Co. - Thiensville, Wiscosing - 4.75 dls. - p.p. 520.

ORGANIZACION Y SISTEMAS

BURTON J. H. — Wages and Salaries Recording and Distributing Methods - Gee &
Co. (Publishers) Ltd. - Londres - 6d.

WILLIAM AND DORIS — Encyclopedia ol Accounting Systems, Vol. 1. - Prentice-
Hall, Inc. - Englewood Clifls - 1956 - 12,50 dls.

WILLIAMS R. H. — The Electronic Office - Gee & Co. (Publishers) Ltd. - Londres
precio 15 dls.

WINSLET V. . — Multiple Shop Companies - Organization and Management . Ter-
cera Edicion - Gee & Co. (Publishers) Ltd. - Londres - 21 dls.

CONTABILIDADES ESPECIALES

BELL HERMON — Retail Merchandise Accounting - 2* Edicién - The Ronald Press
Co. - New York, N. L. - p.p. 473 - 12 dls.

E. L. KOHLER y H. W. WRIGHT — Accounting in the Federal Government - p.p. 272.

R. M. MIKESELL — Governamecntal Accounting - Edicién Revisada - p.p. 751

WALLER ROBERT E, C. A. — Principles of Oil Exploration and Production Accoun-
ting in Canada . Publicado por The Canadian Institute of Chartered Accountanls by the
University of Toronto Press. - 5.50 dls.

ESTADOS FINANCIEROS, INI'ORMES Y ANALISIS DE ESTADOS

FARLOW CRAIGC HAROLD — Administering a Conversion to Electronic Accounting.
A Case Study of a Large Office. - Harvard School of Business Administration - Baily Bros
& Swinfen Ltd. - Londres - 20 s. net. - p.p. XVI + 224,

BYRD KENNETH F. — The Preparation of Consolidated Balance Sheet of Holding
and Subsidiary Companies. - 2° Edicién (19491 - Gee & Co. (Publishers) Ltd. - Londres -
precio 2 d. 6 s.

AMERICAN MANAGEMENT ASSOCIATION - Electrenic Data Processing in Industry;
A Case Book of Management Expecrience - American Mznagement Association - New
York - 5.75 dls. - p.p. 257.

COUGENOUR JONES RALPH — Price Level Changes and Financial Statements -
American Accounting Associalion - Columbus Ohio - 3.00 dls. - p.p. 192.

MASON PERRY — Price Level Adjustments - Awmerican Accounting Association -
Columbus, Ohijo - 0.50 dls. p.p. 32.

MASON PERRY — Price level Changes and Financial Statements, Basic Concepls,
and Methods - The Amcrican Accounting Association - 1956 0.50 dls,

MAUTNER OSCAR y MAURILIC JOSEPH A. — The New General Ledger - In-
dustrial Methods Corporation - New York 1951 - 3.50 dls. - p.p. 177.
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AMERICAN INSTITUTE OF ACCOUNTANTS - Survey of Consolidated Financial
Statement Practices - Research Departamen of the American Institute of Accountants -
p.p. 31.

KENNEDY AND McMULLEN — Financial Stalements - Tercera Edicion - Febrero
1957 - Richard D. Irwin, Inc. . Homewood, Iil. - p.p.

LEAKE P. D. — Balance Sheet Values - 4* Ediciéon - Gee & Co. (Publishers) Ltd. -
Londres 8 dls.

(Preparado por la Escuela de
Contabilidad, Economia v Admi-
nistracién, de Monterrey, Méjico)
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VOCES AMIGAS

Hemos recibido, con todo gusto, el Boletin Informativo Num. 2 edi-
tado por esa Facultad. Dijimos que con gusto, porque en verdad, su conte-
nido nos parece muy il e interesante para todos los estudiosos de nuestra
profesidn, motivo que nos mueve a agradecerles sean tan gentiles de seguirnos
enviando los ndmeros subsecuentes.

No deseamos dar por terminada la presente sin rogarles acepten una
cdlida felicitacion de nuestra parte por el material técnico e informativo tan
util y variado que publica el Boletin informativo de la Facultad.

Wladimiro Galeazzi Mora. CPT

DIRECTOR
“EL SENTIDO CONTABLE ACTUAL"”

MEJICO
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PUBLICACIONES DEL INSTITUTO

Boletin Informativo
N° 1. — Julio de 1956.
N°® 2. — Mayo de 1957.
N° 3. — Dicicmbre de 1957,

Seleccion de Articulss
N°® |. — Setiembre de 1956.
N°® 2. — Enero de 1957.
N°® 3. — Setiembrc de 1957.
N°¢ 4. — Diciembre de 1957.

Cuadernos

N°® 1. — La Ciencia de la Contabilidad a Mediados del
Siglo XX y su Posicién entre las Doctrinas Modernas
de Economia Haciendal. — Prof. T. D’Ippolito. —
1956.

N°¢ 2. — El Plan Contable Unitario Aleman. — Cr. Flavio G.
Piccioli. — 1956.

N® 3. — Estudio de la Situacién Econémico-Financiera de
las Haciendas por medio de Indices. — Carlos Le-
cueder. — 1957.

N* 4. — Evolucién conceptual del Balance. — Prof. Juan Ro-
driguez Lépez. — 1957.

N°® 5. — Plan de cuentas uniforme italiano. — Cr. Franklin G.
Didden. — 1957.

N° 6. — Normas para la determinacién de costos. — 1957.
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INSTITUTO DE ECONOMIA, ADMINISTRACION Y

CONTABILIDAD DE HACIENDAS PRIVADAS

Director:

Dr. JUAN RODRIGUEZ LOPEZ

Personal Técnico:

Cr. FERNANDO W. AMATTI
Cr. FRANKLIN G. DIDDEN

Cr. FLAVIO G. PICCIOLI

Toda la correspondencia debe dirigirse al
Instituto de Economia, Administracién y
Contabilidad de Haciendas Privadas
Avda. 18 de julio 1995

Montevideo

Uruguay.

IMPRESORA REX 5. A.
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