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1. Introduccion

La presente investigacion trata sobre el turismo deportivo en el territorio de Punta del
Este y sus zonas de afluencia, durante lo que es la temporada baja y una comparativa de
la temporada alta, profundizar acerca de su realidad y conocer como se desarrolla
actualmente en dicho balneario. Se considera temporada baja desde el 15 de abril hasta el
30 de noviembre, dura 8 meses y comprende 3 estaciones, otofio, invierno y la primavera.

Este trabajo tiene como objetivo general determinar las estrategias que utilizan la
Direccion Nacional del Ministerio de Turismo como la Secretaria de Deportes de la
Intendencia Departamental de Maldonado (IDM) para desestacionalizar Punta del Este
mediante el turismo deportivo en los Gltimos 5 afios (2020-2024).

Se trabaja en este estudio en el desarrollo de este turismo que ha crecido mucho en estos
ultimos anos en Punta del Este, como una alternativa mas a la oferta turistica del
departamento en un proceso de desestacionalizacion.

Se pone como titulo Turismo Deportivo en Punta del Este en atencion al valor de la marca
asociado a dicha localidad. No obstante, el analisis abarca zonas aledafias dentro del
departamento de Maldonado. Asimismo, se considerara el efecto derrame generado por
eventos deportivos de relevancia que, aunque se realicen en otros departamentos, tienen
un impacto significativo en Punta del Este.

El turismo deportivo se basa en actividades que atraen a personas a un destino como
participantes, espectadores o visitantes en un evento, acontecimiento o atraccion
deportiva.

No es menor recalcar que alrededor de esta practica del deporte hay una industria de
materiales especializados, servicios de traslados, alojamientos, entre otras que dan
servicios a los clientes.

Para llevar a cabo la investigacion se utilizaran técnicas de modo exploratoria, utilizando
el método cualitativo, e informaciéon en base a fuentes secundarias y una de corte
cuantitativo.



2. Fundamentacion

Punta del Este presenta diversos atributos necesarios para el desarrollo del producto
turistico deportivo, como lo son, capacidad hotelera, escenarios deportivos, espacios
verdes, el mar (para ciertas competencias), facilidades de acceso al lugar, paisajes
naturales, entre otros.

En la actualidad el turismo y el deporte en Punta del Este son sectores que se podrian
explotar de una mejor manera. Hay eventos que han sido muy importantes en este ambito,
pero igualmente podria ser mayor, ya que existen los recursos para hacerlo y el turismo
deportivo se presenta como una posibilidad viable de desestacionalizacion.

Durante el afio, Punta del Este tiene pocas actividades turisticas que provoquen una
llegada masiva de turistas al balneario, por eso es importante recalcar la importancia de
posicionar al turismo deportivo como un turismo que le permita al lugar, el poder recibir
mayor llegada de visitantes fuera de la temporada alta. En verano ocurren en el
departamento de Maldonado importantes eventos deportivos como la Corrida de San
Fernando, Triatlones, Seven de Rugby, Copa London de Golf entre otros, que provocan
una importante llegada de visitantes durante la temporada, pero en el transcurso del afio
es donde se ve la caida de llegadas, y los eventos deportivos pasan a ser menos en relacion
a la temporada de verano. Por eso es importante el lograr mantener una cierta linea de
eventos que sean habituales no solo en temporada, sino que también durante el resto del
afio.

Para poder lograrlo tanto la Direccién Nacional del Ministerio de Turismo, como la
Secretaria de Deportes en la Intendencia Departamental de Maldonado, tienen un rol
fundamental en esto, como los principales encargados de liderar el sector turistico en el
pais, de desarrollar politicas dirigidas a la promocién de un turismo activo deportivo. Asi
como también poder ver lo que es la cooperacion publico-privada en Punta del Este a la
hora en que se lleva a cabo un evento deportivo.

La IDM plantea ciertas estrategias para lograr un turismo activo deportivo, una de ellas
es en los meses de verano, instalar una playa deportiva en la que hace varias temporadas
se realizan diferentes actividades como son fltbol, rugby, handball, tenis, voley entre
otros, y existen a diario ciertas competencias. A su vez en la playa deportiva, existe una
importante cantidad de profesionales en la materia, todos los deportes tienen su respectivo
profesor, justamente para que los visitantes se sumen a las actividades proporcionadas.

A veces cuanto mas mediatico sea un evento que es de indole internacional, se espera
mayor desplazamiento en cuanto a visitantes, ejemplo de esto, en Uruguay se puede ver
lo que fue la final de Copa Libertadores, y la Copa Sudamericana que se desarroll6 en el
afio 2021, y fue muy positivo para el sector turistico, sumado a que el pais venia golpeado
por la pandemia de coronavirus, le proporcion¢ al pais un reflote en el sector.

Existen ciertos beneficios al ser anfitrion de un evento deportivo turistico, son generadores de
actividad econdmica, desestacionalizar el destino, mejora la calidad de vida, el diferenciarse de
otros destinos, diversidad econdmica, le da promocion e imagen, detonador de infraestructura, se
convierten en parte del atractivo turistico de un destino. (Latiesa M. &., 2006, pag. 8).



La industria del turismo deportivo ademas presenta puntos fuertes a la hora del desarrollo
como plantea, (Rivera, 2006). Afiade valor al producto turistico, diversifica la demanda
en términos de mercado y segmentos, diversifica productos tradicionales, disminuye la
concentracion estacional y regional de la demanda, y contribuye a incrementar los
ingresos turisticos.

Los deportes que tienen mayor promocion en Punta del Este y seran de analisis para la
investigacion: running, tenis, futbol, artes marciales, rugby, basquetbol, surfing, triatlon,
golf, entre otros.

El turismo deportivo es un sector en pleno crecimiento y con muchas oportunidades de
cara al empleo en el futuro, por eso es muy importante su analisis. Los eventos deportivos
en grandes escalas son capaces de movilizar una importante masa social.

A la hora de analizar el turismo deportivo es necesario indicar que existen dos problemas
fundamentales en el desarrollo. En primer lugar, la falta de estadisticas e informacion cuantitativa
y cualitativa. Este es sin duda uno de los grandes retos de futuro en los circulos académicos y
empresariales relacionados con el turismo deportivo. En segundo lugar, la falta de medidas certeras
y adecuadas para llevar a cabo la sostenibilidad social, cultural y econémica. Por lo tanto, es
imprescindible desarrollar criterios relacionados con la sostenibilidad y el cuidado medioambiental
de los destinos deportivos y turisticos. (Latiesa M. &., 2006, pag. 16).

Dichos criterios se han de convertir en una obligacion de los modelos de desarrollo y
gestion, tanto en la organizacion de acontecimientos deportivos, como en la evolucion de
nuevos destinos. En este sentido, seria facil aprender del pasado para no cometer los
mismos errores en zonas que se configuran como nuevos destinos para el turismo y el
deporte.

El turismo deportivo se presenta como una alternativa sostenible en la medida en que
permite diversificar la oferta turistica, reduciendo la dependencia de la estacionalidad
caracteristica de destinos como Punta del Este. Este tipo de turismo promueve la
utilizacion de infraestructuras ya existentes, mas inversiones a futuro, fomenta la
actividad economica local y el poder generar empleo sin necesidad de grandes
transformaciones territoriales. Ademads, al atraer visitantes interesados en la practica o
asistencia a eventos deportivos, impulsa habitos saludables y el uso responsable del
espacio publico. Si es adecuadamente planificado, puede desarrollarse bajo criterios de
sostenibilidad social, econdémica y ambiental, respetando la identidad cultural del destino,
minimizando los impactos negativos y promoviendo la conciencia ambiental tanto entre
turistas como residentes.

El presente trabajo tiene como fin contribuir al posicionamiento de Punta del Este como
un destino turistico activo durante todo el afio, mediante la promocion del turismo
deportivo. Se busca fomentar una afluencia sostenida de visitantes bajo criterios de
sostenibilidad, a través de la consolidacion progresiva de un calendario anual de eventos
que se amplie y fortalezca con el paso del tiempo.



2.1 Pregunta problema

(Cuales son las estrategias que utilizan tanto la Direccion Nacional del Ministerio de
Turismo como la Secretaria de Deportes de la IDM para desestacionalizar Punta del Este
mediante el turismo deportivo en los afios 2020 a 20247

2.2 Objetivo general

Determinar las estrategias que utilizan la Direccién Nacional del Ministerio de Turismo
como la Secretaria de Deportes de la IDM para desestacionalizar Punta del Este mediante
el turismo deportivo, en los anos 2020 a 2024.

2.3 Objetivos especificos

Analizar la oferta turistica deportiva e identificar cudles son los deportes que se
desarrollaron de 2020 a 2024 en Punta del Este.

Determinar acerca de cuanto disminuye el turismo deportivo en temporada baja, en
comparacion a los meses de verano.

Indagar acerca de qué beneficios y qué limitaciones trae consigo el turismo deportivo en
Punta del Este.



3. Antecedentes

Para iniciar el trabajo en la tematica propuesta, como primer paso se procedio a observar
e investigar las diversas actividades relacionadas con el turismo deportivo en el destino.
A través de esta indagacion, se identificaron y documentaron diversos eventos deportivos
que han sido relacionados en Punta del Este y sus alrededores, los cuales estan vinculados
al desarrollo y la promocion de dicho tipo de turismo en la region.

Punta del Este como localidad turistica, tiene antecedentes importantes de eventos
deportivos que le dejan un buen flujo econdémico, como lo fueron TC2000, Férmula E,
Seven de Punta del Este, Punta Cup, Copa Sudamericana, Maratones, entre otros.

En el transcurso de la investigacion, se identificaron diversos estudios previos
relacionados con el turismo deportivo. Estos trabajos proporcionaron una comprension
mas profunda sobre la tematica, abordando diferentes aspectos del fendmeno y su impacto
en las localidades receptoras. A través de un analisis detallado de estas investigaciones,
se pudo constatar la relevancia creciente del turismo deportivo como una herramienta
para el desarrollo econdmico y la promocion de destinos, asi como su influencia en la
creacion de infraestructuras y la dinamizacion de eventos en diversas regiones.

Para comenzar, sumamente importante resaltar el estudio llevado a cabo por David
Antonio Gomez, sobre el analisis de los eventos deportivos realizados entre 2012 y 2019
en la conurbacion Maldonado — Punta del Este, esta tesis realizada en el afio 2022, realiza
una sintesis sobre como se desarrollan los eventos en el lugar, a su vez vincular los
eventos con el sector turistico. Por otra parte, busca identificar organizaciones e
instituciones en la realizacion de eventos deportivos tanto nacionales como
internacionales, como la caracterizacion de los participantes de estos encuentros
deportivos, mas la infraestructura que conlleva cada evento. (Gomez, 2022)

Este estudio resulta fundamental para la investigacion actual, ya que permite identificar
y analizar los eventos deportivos realizados en afios anteriores. Ademas, ofrece
informacion valiosa sobre como se desarrollaron esos eventos, lo que brinda un marco de
referencia util para comprender y comparar el turismo deportivo abordado en el periodo
2020 a 2024.

Por su parte existen diversas investigaciones de turismo deportivo en otros destinos como
se encontrd con el estudio realizado por Lopez Jiménez (2021), en Madrid, Espaiia, acerca
de la repercusion economica y social en el turismo deportivo.

Esta investigacion aborda,

El estudio del turismo deportivo en base a dos experiencias concretas: el mutua Madrid open 2018,
un torneo de tenis consolidado en la ciudad de Madrid pero que en los ultimos afios se ha dudado
su continuidad en la ciudad; y la final de la Libertadores, una competicion de futbol de América
que en 2018 la final se ha disputado en Madrid debido a los problemas de violencia que impidieron
su realizacion en la sede original Buenos Aires. Este tema basicamente tiene como objeto de
estudio el comportamiento de los turistas en los mismos, asi como los impactos, especialmente
econdmicos y sociales, que deja en la ciudad anfitriona, en este caso en Madrid. (Lopez Jiménez,
2021, pag. 14).

Otro estudio pertinente de mencion para este trabajo es el de Scagnetti (2014), acerca de
lo que es el running en la ciudad de Bahia Blanca en Argentina como oferta turistica.

El presente trabajo pretende ofrecer una aproximacion al fenomeno de Running en lo que
respecta a turismo deportivo como una de las alternativas existentes al turismo
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convencional en la ciudad de Bahia Blanca, a su vez se plantea el alto crecimiento afio a
afio de distintas disciplinas deportivas. (Scagnetti, 2014, pags. 7-8).

En este caso se puede ver el estudio realizado por Meliton (2009) sobre lo que es el
turismo de golf en la localidad de Olavarria, Argentina, evaluando la oferta del deporte
en la localidad, priorizando las estrategias con sus principales fortalezas y debilidades. El
presente trabajo plantea un estudio de evaluacion de la oferta de golf en la ciudad de
Olavarria, valorando las condiciones que presenta la ciudad con respecto a
infraestructura, servicios y facilidades, identificando fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, teniendo presente las principales necesidades de la demanda
en el mercado de golf. Dentro de la investigacion se diagnostica la situacion actual de
dicha oferta y se comprueba su potencial para desarrollar y promover esta modalidad
turistica para la ciudad. (Meliton, 2009, pag. 9).

Una investigacion similar al caso de estudio que se esta llevando a cabo en Punta del Este
es la realizada por Vera (2017), en el caso de estudio de “Turismo deportivo como aporte
al desarrollo econémico del Canton Salinas en Ecuador”, el cual su enfoque principal es
promocionar al turismo deportivo como una oferta mas en el mercado, buscando
estabilizar este sector para lograr una llegada masiva de turistas, al igual que buscar el
aporte que el turismo deportivo realiza al desarrollo econémico de la ciudad y las
necesidades del turista sobre la actividad en cuestion. (Vera, 2017)

A continuacion, se encuentra un estudio realizado en Espafia por Basala Navarro, en los
afios 2020 y 2021, en el que tiene como titulo principal el “turismo deportivo en Espaia,
analisis de la encuesta de residentes”. Esta investigacion tiene como enfoque el analisis
de la demanda turistica espafiola por medio de una encuesta de familitur (es una encuesta
continua cuyo objetivo principal es proporcionar estimaciones mensuales, trimestrales,
anuales de los viajes realizados por la poblacion residente de un pais dentro del mismo o
al extranjero y conocer sus principales caracteristicas), en el turismo deportivo como eje
central del trabajo. Se realiza una revision general sobre el concepto del turismo deportivo
y como se ve afectado el motivo del viaje por diferentes variables, mediante este proceso
lograr obtener respuestas y conclusiones mas exhaustivas.

Esta investigacion tiene muchas similitudes a la propuesta de investigacion que se llevo
a cabo, ya que se presenta mucho hincapié en el tema de la desestacionalizacion del lugar
mediante el turismo deportivo con diferentes alternativas, incluyendo varios deportes, a
su vez de la repercusion que presenta el turismo desde el punto de vista econdomico para
Espaiia.

“Segtin los resultados vistos en la investigacion relacionados a la caracteristica central del
viaje, por turismo deportivo corresponde a un 10% mientras que un 48% correspondia al
Sol y Playa, un 32% al turismo de negocios y el restante 10% por diferentes motivos.
Ademas de que la duracion del viaje por distintos tipos de turismo es muy distinta, se ve
claro como el turismo deportivo tiene una duracion media mas baja con respecto a los
demas.” (Basala, 2021, pag. 14)

Como conclusion este estudio de Basala Navarro (2021) llega a que segun los resultados
vistos el turismo deportivo, aunque tiene menor duracion que otros, representa uno de los
visitantes que mas gasta por promedio de estadia. Incluso con el pasar de los afios se lo
ve en auge en la region espafiola. Se lo considera un turismo de alta calidad en Espana
con importante demanda y con una buena prevision al futuro, ya que no depende del clima
como otros tipos de turismo y que mucha gente prefiere realizarlo en temporada baja, por
una cuestion de comodidad y menos aglomeramiento (Basala, 2021, pag. 25), este caso

8



comparte practicamente las mismas similitudes que la investigacion que se llevo a cabo
en Punta del Este.

En otra investigacion realizada por Rodriguez Moreno (2016), se especifica en el turismo
deportivo de areas naturales en Espafia, y plantea la cantidad de personas que practica
este tipo de turismo deportivo en naturaleza como un nicho clave a la hora de llegar a
investigar este mercado.

En la investigacion planteada por Rodriguez (2016) se hace un profundo hincapié en lo
que es la atraccion de este turismo, y mantener un ocio de manera recreativa, por eso el
hecho de estudiar este tema como una alternativa al turismo tradicional.

Se llega mediante diferentes métodos de investigacion a que segtn las estadisticas revelan
que las actividades deportivas mas practicadas por los turistas de naturaleza son el
senderismo y el cicloturismo, en general en edades jovenes seglin las encuestas realizadas,
estas actividades presentan un marco ideal, para mantener el deporte y el turismo en la
naturaleza, aunque también se tiene como foco muy importante que cuando se realice
turismo se creen estrategias de gestion que mantenga en especial cuidado los valores
naturales de estas areas protegidas. (Moreno, 2016, pag. 26)

Como conclusion de resultados mediante los objetivos planteados por esta investigacion,
se llega a que los hombres tienen un mayor interés en el cicloturismo y mujeres en el
senderismo, ademas de las distintas preferencias que tienen los jovenes y adultos a la hora
de realizar este tipo de turismo desde el punto de vista de alojamiento, a su vez de los
puntos en comun que tienen las personas investigadas que optan por el turismo deportivo
por una cuestion de imagen positiva hacia este turismo deportivo en la naturaleza, que se
lo relaciona de manera favorable con un perfil autodeterminado. (Moreno, 2016, pag.
117)

Los estudios que se mencionan son pertinentes para plantear una nueva investigacion
sobre el turismo deportivo en Punta del Este, a su vez el poder establecer comparaciones
a la hora de llevar a cabo el turismo deportivo en la region, tener en cuenta tanto las
fortalezas y debilidades que se ven las investigaciones trabajadas, y por otra parte tomar
ideas que fueron eficientes y estén al alcance para plantearlas en Punta del Este.



4. Marco teorico

La Republica Oriental del Uruguay se situa al sudeste de América del sur, limita con dos
paises que son la Republica Federativa del Brasil y la Republica Argentina. Sus costas
estan bafiadas por el océano Atlantico, el sistema politico uruguayo es democratico con
sistema presidencial.

El territorio uruguayo esta dividido en 19 departamentos, gobernado cada uno de ellos
con cierta autonomia por sus respectivos érganos ejecutivos, el Intendente Municipal y la
Junta Departamental. Los intendentes municipales son elegidos por sufragio universal
cada cinco afios. (Diplomatica, 2025)

Uruguay tiene una superficie de 176.215 km?. Segtin el censo realizado en el afio 2023 la
poblacion actual de Uruguay es de 3.444.263 habitantes, siendo la capital del Pais
Montevideo la ciudad mas poblada con 1.311.976 habitantes. (Instituto Nacional de
Estadisticas (INE), 2023).

Es muy importante resaltar que en los meses de verano normalmente esta poblacion pasa
a ser mayor en algunas ciudades del pais como Maldonado, debido a la cantidad de
turistas que ingresan al pais, ya sea por unos pocos dias o durante toda la temporada. En
Uruguay el turismo es una parte indispensable en la economia por los ingresos que tiene
el mismo.

La ley de turismo en Uruguay, ley N°19253 establece que el turismo es una actividad
decretada de interés nacional, a su vez también es considerada un derecho humano.

“Articulo 1 ley de turismo en el Uruguay define lo siguiente:

A) Un trascendente factor de desarrollo cultural, econdmico y social, tanto para las
naciones como colectivos cuanto para los individuos en particular.

B) Una manifestacion del derecho humano al esparcimiento, al conocimiento y a la
cultura.

C) Una decidida contribucion al entendimiento mutuo entre individuos y naciones.

D) El ambito mas adecuado para demostrar que el equilibrio entre desarrollo de actividad
econdmica y la proteccion del medio ambiente es posible con el compromiso de la
sociedad toda y la firme conviccion en tal sentido del estado. (Direccion Nacional de
Impresiones y Publicaciones Oficiales (IMPO), 2014).

Es importante resaltar lo que se entiende por turismo segun lo planteado por la Direccion
Nacional de Impresiones y Publicaciones Oficiales (IMPO) que lo define de la siguiente
manera en el Articulo 4: Entiéndase por turismo, a los efectos de esta ley, el conjunto de
actividades licitas de esparcimiento, ocio, recreacion, negocios u otros motivos,
desarrolladas por personas o grupos de personas fuera del lugar de su residencia habitual,
con las notas de temporalidad y voluntariedad, siendo turista la persona que desarrolla
dichas actividades.”

En Uruguay el turismo es una actividad muy importante, ya que es una de las actividades
que le brinda al pais ingresos significativos por este concepto, principalmente en los
meses de verano, segun lo que indica el Anuario Estadistico Nacional 2022 del Ministerio
de Turismo, en el afo 2022 por concepto de turismo ingresaron al pais 2.466.929
visitantes, que dejaron ganancias de U$S 1.396.774.969. De estos nimeros los principales
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visitantes por nacionalidad fueron argentinos, seguido por brasileros, chilenos y
paraguayos. Se puede ver que el turismo es un pilar esencial en la economia uruguaya en
el ano 2022, contribuy6 en el 7.3% del PIB. (Instituto Nacional de Estadisticas (INE),
2023).

En el afio 2023 se pudieron recalar los siguientes datos del Anuario Estadistico Nacional
2023, por turismo ingresaron al pais 3.835.041 turistas, un aumento del 55% con respecto
al 2022, en tanto que Uruguay en ese afio economicamente obtuvo ganancias de U$S
1.776.503.736, un 27% mas que en el afio 2022. (Instituto Nacional de Estadisticas (INE),
2023). Se mantuvo igual la llegada de visitantes de distintas nacionalidades siendo los
argentinos los lideres y brasileros como segundos, seguidos por chilenos y paraguayos.

Por otra parte, en Uruguay el deporte es una tradicion, no solo el futbol, sino que también
es conocido mundialmente por otros deportes, una variedad de distintas disciplinas que
son parte fundamental en lo que respecta a la cultura deportiva del pais.

Indudablemente el futbol es el principal deporte de Uruguay y el que méas renombre le da
al pais a nivel mundial, ademas de ser algo cultural la practica del mismo en este territorio.
A su vez, se encontraron otros deportes en el pais como rugby que ha tenido un progreso
muy importante en los ultimos aios, basquetbol, running, voley, tenis, golf entre otros,
que se practican tanto a nivel profesional como amateur.

“En Uruguay se promueve el deporte desde temprana edad. (Carballo, 2023) A través de
distintos programas de educacion fisica tanto en escuelas, como colegios, también en
clubes deportivos, como diferentes entidades comunitarias. Con el deporte en Uruguay se
da apoyo a la inclusion social, valores éticos y mejorar la calidad de vida de la poblacion.”

(pag.3)

No solo esto provoca en Uruguay el deporte, sino que es un punto clave a la hora de
utilizarlo como recurso turistico, ya que el territorio cuenta con importantes
infraestructuras para ciertos deportes, que le permiten al pais obtener ingresos por esta
practica. Este recurso trae consigo la generacion de nuevos empleos, y la promocion del
pais en el ambito internacional a través de la participacion en eventos deportivos de
importancia en diferentes partes del pais.

Ademas, es relevante destacar que el departamento de Maldonado cuenta con una oferta
educativa significativa en el area de la preparacion fisica, lo cual resulta pertinente para
el estudio en cuestion. Cada afio, miles de estudiantes asisten a estas formaciones, lo que
convierte a la region en un polo de atraccion académica en este campo. El departamento
dispone de una adecuada infraestructura tanto en términos edilicios como de recursos
humanos, orientada a la formacion profesional. En este sentido, se encuentran presentes
instituciones de caracter publico, como el Instituto Superior de Educacion Fisica, asi
como privadas, como el Instituto Universitario Asociacion Cristiana de Jovenes. (Fisica,
s.f)

Maldonado a su vez se promociona como capital del deporte, esto debido a la apuesta por
una nueva concepcion de gestion de politicas publicas, considerando el deporte como una
via clave de descentralizacion que pretende atraer publicos variados y pueda colaborar
con el tan anhelado Punta del Este destino de todo el afio.
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“Maldonado esta ubicado al este del pais y cuenta con una superficie de 4793 Km?2,
limita con 3 departamentos, al norte con Lavalleja, al este con Rocha y al oeste con el
departamento de Canelones, su poblacion actual es de 212.952 habitantes, es el
departamento que mas crecio6 en el pais segun el censo realizado el afio 2023.” (Instituto
Nacional de Estadisticas (INE), 2023)

Maldonado a su vez esta dividido en 8 municipios: Aigua, Garzén, Maldonado, Pan de
Azucar, Piriapolis, Punta del Este, San Carlos, Solis Grande.

Punta del Este es una ciudad peninsular, ubicada al sureste del departamento, a 7
Kilémetros de la capital del departamento Maldonado, asi como a hora y media de la
capital del Pais Montevideo, en viaje en auto, Punta del Este estd unida igualmente a la
ciudad de Maldonado, en la cual hay un transito fluido de lugar a lugar, con diversas
avenidas y calles preestablecidas con sus respectivos nombres, esta situado sobre una
estrecha franja de tierra que divide las aguas del Rio de la Plata y el Océano Atlantico.
(Nomada, Punta del Este).

A su vez Punta del Este presenta encantos naturales diversos, y una de las grandes razones
de su atraccion es por sus playas.

Sus playas se dividen en Mansa del lado oeste y Brava del lado este, el nombre que se le
da a estas playas es porque la primera, al dar del lado del Rio de la Plata y al estar
protegida de los vientos y corrientes procedentes del Océano Atlantico, presenta en
general a sus aguas muy calmas, ademas que la Isla Gorriti la mantiene protegida de los
vientos, en tanto la denominada playa Brava al ser ya oceénica, tiene un oleaje bastante
continuo. Cada bajada a la playa, recibe un nombre segun el parador que se encuentre, asi
como también el nlimero de parada en el que se encuentre. (Punta, 2023)

Punta del Este cuenta con una poblacién permanente de 18.193 habitantes segtin el ultimo
censo realizado en el afio 2023. (Instituto Nacional de Estadisticas (INE), 2023). Es
internacionalmente conocida como uno de los principales balnearios de América Latina.

“Punta del Este comenz6 siendo un sitio Indigena y luego un pueblo de pescadores, su

primer nombre fue Villa Ituzaingo, pero en el afio 1907 se solicité el cambio de nombre
y paso a llamarse Punta del Este. Este lugar fue fundado en el afio 1829 por Francisco
Aguilar, quien fue el primero en explotar los recursos y potenciales de la zona. La manera
que existia en ese entonces para llegar de Maldonado a Punta del Este era mediante las
carreteras que atravesaban enormes médanos de arenas y a su vez se hacian caminos por
la costa. ““ (Punta del Este Internacional, 2012)

En cuanto al tema de la construccion del lugar se fue desarrollando de a poco como afirma
el sitio web (Punta del Este Internacional, 2012) “En el afio 1906, Punta del Este contaba
con 492 habitantes, 111 casas construidas, 20 en construccion y 300 por construirse, en
ese entonces ya muchos habitantes promovian iniciativas para hacer de Punta del Este
una estacion balnearia de manera similar a lo que eran en Europa Biarritz y Brighton.”

“En 1909 se coloca la piedra principal de la Iglesia de Punta del Este. Hacia el afio 1937,
Juanito Dominguez Abad y Alberto de Moraes Pinto, cambiaron las costumbres de Punta
del Este y lo hicieron mas ameno y alegre, ya que promovieron la instalacion de diversos
hoteles y restaurantes, mas diferentes atractivos turisticos.” (Punta del Este Internacional,
2012)
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Punta del Este tuvo un increible desarrollo inmobiliario hacia el afio 1980, cuando
comenzaron a aparecer varios edificios de gran altura y grandes complejos hoteleros,
ademas de zonas comerciales.

Actualmente se puede ver a Punta del Este con un crecimiento urbanistico muy
importante, en estos Ultimos afios mas moderna, con un sinfin de edificios de primer nivel,
asi como hoteles y lugares paradisiacos en las distintas partes de la ciudad.

El balneario de Punta del Este es un atractivo turistico muy importante del pais el cual
recibe una importante masa de turistas en sus meses de verano, principalmente por sus
llamativas playas, los principales visitantes de esta region en general son argentinos y
brasileros, aunque también acuden muchos turistas de otras partes de Sudamérica y
diferentes partes del mundo a dicho balneario. (Instituto Nacional de Estadisticas (INE),
2023)

En Punta del Este existen diversos tipos de turismo, el principal Sol y Playa, asi como
también el turismo cultural, gastronémico, de reuniones, compras, de aventura, negocios,
deportivo, entre otros.

Como ejemplo se puede encontrar el turismo gastrondmico, con un sinfin de restaurantes
para visitar en el balneario, desde la rambla hacia el puerto, tanto del lado de la playa
mansa como en playa brava, y el centro de Punta del Este, con opciones de gran nivel y
restaurantes muy conocidos internacionalmente, con platos excepcionales.

Otro ejemplo muy claro es el turismo de reuniones que se ha ido incrementando cada vez
mas en Punta del Este, esto también gracias a la apuesta de la construccion del Centro de
convenciones, que permitidé un gran avance en el sector y la llegada de diferentes
congresos y reuniones durante el afio.

“Este turismo se focaliza en lo que es la formacion profesional, en el desarrollo particular

o empresarial, en el intercambio de conocimientos y de experiencias que ofrecen al
viajero la posibilidad de conocer otro destino geografico, conectarse a las novedades
internacionales y capacitarse en su area de interés. A su vez un congreso de alto nivel
provoca el reconocimiento no solo de quienes lo organizan sino también un valor
agregado al pais donde se lleva a cabo.” (Casas en el Este, 2017 , pag. 2)

Ademas, existen varios lugares emblematicos para visitar, los “Dedos”, el Puerto Nuestra
Sefora de la Candelaria, la Rambla de circunvalacion, el Museo Ralli, el Faro, Isla Gorriti,
la Isla de Lobos, entre otros sitios turisticos de importancia que presenta esta ciudad.

Continuando con el marco tedrico, es importante definir algunos conceptos claves del
turismo deportivo.

En primer lugar, la definicion de lo que es el turismo deportivo, es el acto de viajar a un
destino, con la intencion de involucrarse de alguna manera con una actividad o evento
deportivo. Mucha gente piensa que el turismo deportivo se relaciona solo con ver un
evento deportivo, sin embargo, esto no es correcto, el turismo de deportes es mucho mas
que eso. (Gaglini, 2022).
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Por otro lado, se encontrd otras definiciones que nos ayudaron a comprender mejor el
vinculo en comun entre el turismo y el deporte, a su vez el poder interpretar su
importancia en la actualidad.

La interconexion entre el turismo y deporte es una evidencia en las sociedades avanzadas, esta
relacion se puede manifestar en el interés que muestran diferentes organismos, no solo publicos,
sino que también del 4mbito privado, en la combinacién de ambos para incrementar las politicas
turisticas deportivas y mejorar los lazos de accion entre las disciplinas. (Latiesa M. &., 2006)

El turismo deportivo incluye la asistencia a eventos deportivos como puede ser un partido
de futbol, una maratén, una carrera, ademas también incluye lo que son las visitas
nostalgicas a lugares de importancia historica para el deporte, como es el caso en
Montevideo del Museo del futbol en el Estadio Centenario.

Se puede pensar en dos tipos de turistas involucrados en el turismo deportivo: turistas
deportivos activos, quienes realizan actividades deportivas en sus vacaciones y turistas
deportivos pasivos, los cuales solo se limitan a presenciar o participar de una forma casual
en los deportes (Knop, 1999). Ejemplo de esto se encontrd en lo que es en Punta del Este
la carrera San Fernando que atrae una cantidad importante de corredores al balneario, y a
su vez provoca una importante movilizacion de publico visitante a ver el evento.

Adicionalmente, Gibson (2002, citado en Ritchie, 2005) sugiere la posibilidad de diferentes
categorias y segmentos incluidos en el turismo deportivo, los cuales pueden ser elementos de la
misma oferta deportiva de una region. En este aspecto se distinguen tres categorias y sus segmentos
contemplan de una manera amplia todas aquellas actividades inmersas o que se desencadenan por
el turismo deportivo. El primer segmento denominado actividades de turismo deportivo, la cual
implica a todas aquellas actividades en las que el turista se encuentra en una participacion activa
en un deporte, el segundo segmento muestra el turismo deportivo de nostalgia, en donde el viaje
es para visitar museos, salones de la fama y tours encaminados a leyendas o personas destacadas
del ambito deportivo; el tercer segmento son los eventos de turismo deportivo, en este se engloba
todos aquellos eventos deportivos (de gran o pequefia escala).

La relacion entre turismo y deporte se vuelve mas estrecha cuando se habla de ocio, tal
como lo mencionan Lisbona, et al., (2008), ambos sistemas, deportivo y turistico, son
actividades destacadas en las practicas de ocio de la poblacion contemporanea. De hecho,
ambas recogen la multiplicidad de dimensiones del ocio.

En lo que se refiere al perfil de turista deportivo, los parametros que mejor identifican a los
publicos susceptibles de realizar practicas deportivas durante sus vacaciones estan intimamente
ligados con su vision de la vida y con rasgos psicograficos y de comportamiento, mas que con
variables puramente demograficas. No obstante, conviene destacar que el perfil predominante es
el siguiente: hombre, de edad de 25 a 45 afios, clase media o alta y residente en ciudades de gran
tamafio. (Latiesa M. &., 2006, pag. 10).

Las motivaciones del viaje son determinantes para que un turista pueda ser calificado
como turista deportivo. Fundamentalmente, se puede considerar que el turista deportivo
estd motivado por la competicion o el espectdculo deportivo; por la realizacion de
actividad deportiva recreacional o competitiva (pasiva o activa); o bien por la realizacion
de actividad fisico deportiva recreacional (pasiva o activa). Pero también en este punto
existen disputas. Se refiere a dos concepciones en cierto modo opuestas y que se
identificaron en los sucesivo como un modelo restrictivo o un modelo amplio. Respecto
al primer modelo, (Ramirez Hernandez, 2013). Entienden al turista deportivo como aquel
que participa activa o pasivamente de eventos deportivos competitivos. Seglin estos
autores, un turista que realiza actividad deportiva recreacional no puede identificarse
como turista deportivo, ya que puede ser al mismo tiempo un turista de sol y playa o bien
un turista cultural. En ambos casos se complementa el objetivo principal con el deporte.
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Desde este punto de vista mds restrictivo, para que pueda identificarse a una persona
inequivocamente en la categoria de turista deportivo, su motivacion clave para realizar el
viaje tiene que ser la practica deportiva competitiva, ya sea para visionar un evento, o
como participante activo en el evento. Como afirma (Moreno, 2016) Los elementos
principales que identifican este modelo competitivo de turismo deportivo son la actividad
deportiva competitiva, motivacion: asistencia intencionada, participacion como jugador
o asistente oficial, y que exista un componente de viaje y estar fuera del lugar habitual de
residencia. (pag.37).

En tanto en esta definicion se ve al turismo deportivo de manera distinta y se abre la
puerta a distintas motivaciones al viajar y a su vez lo que es la oferta y la demanda del
segmento. Asi lo de define (Jiménez Naranjo, 2019) “aquel individuo o grupo de
individuos que se desplaza a un lugar distinto al de su residencia habitual para participar
(activa o pasivamente) en un deporte competitivo o recreacional. El deporte es la principal
motivacion del viaje”. (pag.5)

Sin lugar a dudas, esta definicion es la mas operativa para el estudio de este segmento del
mercado turistico, ya que tiene en cuenta la demanda y la oferta al mismo tiempo. La
demanda esta presente al considerar que las motivaciones personales condicionan de
manera mas o menos nitida el desplazamiento a una determinada area geografica. Asi,
hablar de turismo deportivo supone considerar al deporte o la actividad fisica en un
sentido amplio, como la actividad que va a condicionar la eleccion del lugar turistico de
destino.

En cuanto a la oferta, resulta de suma importancia la dotacion de infraestructuras para la
celebracion de acontecimientos deportivos o para el desarrollo turistico. Esta vision del
turismo deportivo puede ser considerada como proclive al sector turistico, pero es el
sector turistico el que tiene que ver compensado (incrementandose el nimero de turisticas
o de ingresos) todo el gasto realizado en instalaciones deportivas o en la promocion de
espectaculos deportivos. Por lo tanto, la industria turistica es la que utiliza los distintos
atractivos turisticos deportivos (instalaciones, espectaculos, etc.) como factor de atraccion
del cliente.

Si bien no es menos cierto que es la cultura del deporte existente en las sociedades
occidentales la que afecta de manera mas o menos decisiva al destino que se va a
seleccionar. Sila actividad deportiva no condicionase la eleccion del destino, en puridad,
no podriamos hablar de turismo deportivo. A modo de ejemplo podemos ver un turista
que practica puntualmente un determinado deporte, pero cuando decidi6 con anterioridad
su lugar de destino no tuvo en cuenta la instalacion deportiva hotelera, ni las de su entorno
proximo. En este caso, no podriamos hablar de turismo deportivo, ya que su
intencionalidad no era practicar deporte o realizar actividad fisica, aunque fuese de
manera ocasional. Es mas, no tuvo presente la oferta deportiva y, por lo tanto, esta no
condiciond su destino vacacional.

Existen dos factores que intervienen en el proceso de decision del lugar de destino de los
turistas deportivos, asi lo afirma (Latiesa M. &., 2006) : La intensidad motivacional del
deporte en la eleccion del destino, la intensidad motivacional hace referencia
fundamentalmente a la relacion singular que cada persona tiene con determinada practica
deportiva. Asi, la intensidad existente en relacion a una o varias actividades deportivas
puede ser muy fuerte o extremadamente muy débil. (pag.16)
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La otra es el posicionamiento del destino a nivel nacional e internacional, el
posicionamiento del destino hace referencia a la imagen mental, al lugar de preeminencia
que en nuestro cerebro ocupa determinado destino turistico.

A la hora de hablar de las competencias deportivas en concreto, como resalta el sitio
deportivo espafiol (Sportium, 2022), las competencias deportivas son eventos
organizados en los que los atletas o equipos compiten entre si en diversas disciplinas
deportivas. Estas competencias pueden variar en escala, desde eventos locales hasta
campeonatos mundiales, y pueden incluir una amplia gama de deportes, como futbol,
baloncesto, atletismo, natacion, entre otros.

Ademas, en el contexto del desarrollo de un deportista, las competencias se refieren a las
habilidades y destrezas necesarias para sobresalir en su disciplina. Estas habilidades
pueden ser fisicas, técnicas, tacticas y psicoldgicas.

Por otra parte en cuanto a lo que es la politica turistica para (Quintana, 2015) la nocioén
de politica turistica surge como argumento de un quehacer practico y los impactos que
tienen los visitantes en un destino, sefiala que las organizaciones empresariales turisticas
actuaran en los ambitos en los que sus miembros o afiliados logran generar un mayor
consenso, como en la promocion publica turistica, la reduccion de los costos laborales y
la desregulacion de la industria turistica entre otros.(pag. 20)

Se puede ver otra definicion de la politica turistica como un conjunto de regulaciones,
reglas, guias y objetivos de promocion/ desarrollo y estrategias que provee una linea de
trabajo para la toma de decisiones colectivas e individuales que afectan directamente el
destino del desarrollo turistico y sus actividades diarias. (Brent Ritchie, 2007).

No es menor resaltar a qué se refiere cuando se habla de desestacionalizacion, que
consiste en diversificar los atractivos de un lugar y ofertar mayor variedad de productos
durante todo el aflo, con el objetivo de incentivar la llegada de turismo de manera regular
y evitar que se concrete s6lo por temporadas cortas. (Reali, 2021)

En el caso de Punta del Este lo que ocurre es que, en temporada baja existe un
desaprovechamiento de recursos humanos, financieros y materiales, por lo que se
requieren implementar medidas innovadoras que logren estabilizar la fluctuacion de
visitantes. Como ocurre en el caso de turismo de reuniones en Punta del Este que ya hace
varios afios se planted como una forma de desestacionalizacion del lugar, mediante una
politica de desarrollo turistico que plantea la diversificacion y desestacionalizacion del
territorio proponiendo diversas actividades, con un cronograma previamente armado y
provoca en el sector una importante movilizacion turistica.
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5. Caracterizacion del area de estudio

En lo que respecta al area delimitada para la presente investigacion, se ha considerado
especificamente la ciudad de Punta del Este y sus alrededores. Tal como se ha sefialado
previamente, se otorga especial énfasis a Punta del Este debido a su reconocimiento y
posicionamiento a nivel internacional como balneario turistico de relevancia.

Es importante destacar que el estudio se centra mayoritariamente en eventos de turismo
deportivo desarrollados dentro del departamento de Maldonado. No obstante, se incluyen
referencias puntuales a determinados eventos realizados fuera de dicho departamento, en
virtud del efecto de derrame que estos generan en la zona de estudio, tanto en términos
de afluencia turistica como en su impacto econdomico y promocional.

Delimitacion geografica de Punta del Este:
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Imagen 1 tomada del sitio web de la Intendencia de Maldonado

Mapa del departamento de Maldonado, con delimitacion por municipios:
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Imagen 2 tomada del sitio web de la Intendencia de Maldonado
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6. Metodologia

Para poder identificar los eventos y deportes actuales que se realizan en Punta del Este y
lugares aledafios se hizo una investigacion de modo exploratoria, en el que se utilizo el
método cualitativo e informacion en base a fuentes secundarias y una técnica de corte
cuantitativo.

En la informacion en base a fuentes secundarias se utilizo recopilacion de datos existentes
tanto en el Ministerio de Turismo como en la Intendencia de Maldonado, para eso se
tuvieron en cuenta eventos realizados en la ciudad en el periodo entre los afios 2020-2024,
el perfil de los turistas que llegan y las motivaciones que llevan a realizar el deporte. Con
esta informacion se elaboré un relevamiento de los eventos mas importantes que se
presentan a continuacion en el trabajo. Donde se realiza una division de los eventos en
temporada alta y temporada baja, con el propésito de categorizar de forma mas precisa su
desarrollo y facilitar un analisis mas detallado de los mismos.

En tanto en el método cualitativo se utilizd, mediante el método de entrevistas a
informantes calificados, que traten la tematica de turismo y deporte, como también un
importante énfasis en la revision bibliografica.

En el caso de las entrevistas fueron dirigidas a informantes calificados de la Intendencia
Departamental de Maldonado, que manejan el area de turismo, como el Director General
de Turismo Martin Laventure, al Director General de Deportes de la Intendencia de
Maldonado Martin Hualde. En tanto del Ministerio de Turismo, la participacion de
Gabriel Buere, encargado del turismo deportivo, el Alcalde de Punta del Este, Javier
Carballal y Agustina Diab de Suca Sports empresa privada que trae eventos a Punta del
Este, para tener una mirada mas amplia acerca de como se desarrollo el turismo deportivo
y para conocer también la oferta turistica en la localidad de Punta del Este.

Se decidio llevar a cabo estas entrevistas durante el periodo de estudio comprendido entre
2020 y 2024, ya que es el lapso de tiempo en el que los entrevistados han ejercido sus
funciones en los respectivos sectores. Este intervalo asegura que los participantes cuenten
con una perspectiva actualizada y relevante sobre el tema en cuestion, ademas de
proporcionar un valioso aporte basado en su experiencia y conocimiento especifico en
sus areas de trabajo.

Al terminar con las entrevistas se continu6 con el relevamiento de datos obtenidos, para
determinar las ofertas turisticas deportivas en la ciudad trabajada, y buscar respuesta a los
objetivos planteados en el trabajo.

A través de la técnica de observacion, se relevaron diversas fuentes de informacion, tales
como redes sociales, articulos de prensa, sitios web especializados y datos provenientes
de eventos deportivos. Entre los principales sitios utilizados se encuentran, FM Gente,
Maldonado Noticias, El Pais, El Observador, La Diaria Deporte, Pressreader, Montevideo
Portal, entre otros.

Esta metodologia permitié realizar un seguimiento cercano de los principales
acontecimientos deportivos desarrollados en Punta del Este, facilitando asi una
comprension mas directa y detallada de los mismos.
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Mediante la observacion se posibilité a identificar las actividades deportivas que se llevan
a cabo en la zona, lo cual contribuy6 significativamente a una mejor comprension del
concepto de turismo deportivo en el contexto local. El andlisis de los datos obtenidos
mediante esta técnica permitid reconocer las dinamicas de desarrollo de este tipo de
turismo y generar insumos relevantes para la formulacion de acciones orientadas a su
mejora y fortalecimiento.

En el andlisis bibliografico realizado, se observa una ausencia de estudios especificos
sobre turismo deportivo en Uruguay. Si bien existen diversas investigaciones
internacionales sobre la tematica, a nivel nacional solo se identifico el trabajo de David
Antonio, cuya investigacion abarca el periodo 2012-2019 en la conurbacion Maldonado,
Punta del Este. Dado que la presente investigacion comprende el intervalo 2020-2024, se
adoptaron enfoques similares a los del mencionado autor. Aunque existen diferencias en
el enfoque especifico, dicho estudio resulté util para orientar los criterios de seleccion y
analisis bibliografico empleados en esta investigacion.

Asimismo, se adoptd una técnica de andlisis cuantitativo basada en el uso de porcentajes,
con el objetivo de visualizar de forma mas precisa la distribucion temporal de los eventos
segun trimestres. Esta herramienta permitio identificar las variaciones en la concentracion
de actividades, a partir del relevamiento de los eventos mas relevantes de turismo
deportivo desarrollados entre los afos 2020 y 2024.

Con el proposito de dar respuesta a los objetivos planteados en la investigacion, se llevo
a cabo un analisis documental y digital, basado en el relevamiento de diversas fuentes de
informacion disponibles en entornos virtuales. Este proceso incluyd la revision
sistematica de sitios web institucionales, portales de noticias, paginas oficiales de eventos
deportivos, asi como el monitoreo de contenidos difundidos a través de redes sociales. La
triangulacion de estas fuentes permitid obtener una vision integral y actualizada del
fenomeno estudiado, contribuyendo a la validacion y enriquecimiento del marco
analitico. Esto permite establecer nuevos pasos a seguir y analizar tanto los aciertos como
los errores, con el fin de corregirlos o mejorarlos.

La delimitacion geografica de la presente investigacion se circunscribe principalmente a
la ciudad de Punta del Este y su entorno inmediato. No obstante, se contemplan ciertos
eventos especificos que, si bien no se desarrollan estrictamente en dicho nucleo urbano,
generan externalidades positivas en forma de derrame turistico-deportivo hacia Punta del
Este, lo que justifica su inclusion en el analisis. La eleccion de Punta del Este como
epicentro del estudio obedece tanto a su posicionamiento estratégico como destino
turistico de relevancia internacional, como al valor simbdlico que ostenta su
denominacion, la cual trasciende el alcance territorial y administrativo local. Si bien la
Intendencia Departamental de Maldonado promueve el deporte bajo el lema “Maldonado,
Capital del Deporte”, este trabajo opta por focalizarse en la marca territorial “Punta del
Este”, en virtud de su consolidaciéon como referente emblematico del turismo deportivo
en el departamento.
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Uno de los aspectos relevantes a destacar en el desarrollo de la presente investigacion es
la limitada disponibilidad de datos objetivos y sistematizados que permitan describir de
manera concluyente el impacto del turismo deportivo en Punta del Este y su zona de
influencia. Esta carencia de informacion confiable y actualizada representa una
restriccion significativa para el abordaje empirico de los objetivos propuestos. En
consecuencia, el estudio se apoya fundamentalmente en los datos obtenidos a partir de
entrevistas, el analisis de sitios web, redes sociales, paginas oficiales de eventos y otras
fuentes indirectas. La dificultad de acceso a registros cuantitativos precisos, asi como la
inexistencia de indicadores especificos vinculados al turismo deportivo a nivel local,
condiciona la posibilidad de realizar estimaciones exactas sobre su alcance e impacto
econdmico, social, territorial y ambiental.
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7. Desarrollo de la investigacion

7.1 Relevamientos de eventos deportivos en Punta del Este en el periodo 2020-2024

En Punta del Este se vienen desarrollando importantes eventos deportivos en estos
ultimos afios, un progreso que afio a aflo va creciendo aiin mas, se pudo encontrar eventos
de todo tipo de deportes, algunos con mas repercusiones que otros, pero sin duda alguna
que cada uno aporta un “granito de arena” mas al desarrollo del turismo deportivo en la
ciudad de Punta del Este.

Un evento como el [ronman 70.3 de Punta del Este que se viene desarrollando con
continuidad en los ultimos afios en el mes de marzo y convoca una cantidad muy
importante de competidores como publico que viene a observar la competicion. Esta
competicion consta de un triatlon que combina natacion ciclismo y carrera a pie, de modo
estandarizado el [ronman esta compuesto por 3,8 kilometros a nado, 180 kilometros de
ciclismo, y 42,2 kilometros corriendo, la carrera tiene un limite de 17 horas, sélo los
atletas mejores entrenados y preparados logran completarlo, ya que sus pruebas requieren
tener una condicion fisica extraordinariamente avanzada, asi como los afios de
preparacion mental para afrontar el desafio. Esta etapa del [ronman es puntuable para lo
que es el campeonato mundial VinFast Ironman 70.3, por lo que llegan a Punta del Este
triatletas de distintas partes del mundo, segun indica la pagina oficial del evento.

Este evento cuenta con un apoyo especial de la Intendencia de Maldonado, desde el punto
de vista organizativo, econdémico y promocion, asi como también de instituciones tanto
publicas como privadas, segin lo que indica el propio sitio web de la Intendencia. Se
estima que en la competencia participan alrededor de 900 triatletas.

El intendente de Maldonado, Enrique Antia recalco “que esta prueba es un espectaculo
fantastico para Punta del Este y resaltdé que son pocos los lugares en el mundo donde se
dan este tipo de pruebas.” (Intendencia de Maldonado, 2023)

En tanto el director general de deportes de la Intendencia de Maldonado, Martin Hualde,
sefiald que hubo mucha competencia del extranjero y lo enmarca en “Maldonado capital
del deporte”, fomentando los eventos nacionales y extranjeros. (Intendencia de
Maldonado, 2023)

A su vez Emanuel Lodice, uno de los participantes y ganador de la etapa masculina 2024
dijo lo siguiente: “para mi la carrera mas linda de Latinoamérica, el agua para nadar es
una pileta, es muy bonito el recorrido siempre con el mar al costado, la gente que apoya,
mi preferido a la hora de correr”. (Intendencia de Maldonado, 2023)

También la participante y ganadora argentina Agostina Lettera en la categoria femenina,
defini6 al lugar como un lujo y hermoso para veranear. (Intendencia de Maldonado, 2023)

Lo que se puede ver con este evento es la marca e imagen que le da a Punta del Este la
organizacion de este tipo de eventos que traen competidores de todas partes del mundo.
(Ver anexos 1y 2)

Otro evento con caracteristicas parecidas al [ronman es la Maraton de Punta del Este que
se viene desarrollando desde el afio 2008 hasta la actualidad (en excepcion de los afios
2020 y 2021 afios que afecto la pandemia). Esta maraton tiene distintas particularidades,
se puede correr el maximo que son 42 kilometros, la media maraton que son 21
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kilometros, travesia 10 kildmetros, travesia 5 kilémetros, al igual que existe una maraton
kids para los mas pequefios, es tanto para hombres como para mujeres, la llegada y largada
son en la Rambla Circunvalacion José Artigas, a 200 metros de la parada 1 playa Mansa.
Este evento tiene la singularidad normalmente de desarrollarse en septiembre de cada
afio, aunque hubo ediciones en otras fechas segin nos indica su sitio web “Maratén de
Punta del Este”, las ultimas ediciones 2022 y 2023 trajeron cerca de 4000 competidores
cada una con una importante movilizacion en el balneario.

La organizacion del evento es desarrollada por Suca Sports y Filipides S.R.L., a su vez el
evento es apoyado por la Intendencia de Maldonado y el Municipio de Punta del Este,
ademas de ser declarado de interés deportivo por la Secretaria Nacional del Deporte.

Por su parte el director general de deportes José¢ Martin Hualde aseguré que hubo mas de
4000 participantes destacando la presencia internacional del ptblico.

Algunos participantes destacaron lo deslumbrante que es la carrera, fundamentalmente
brasilefios, admitieron que se han preparado y que “es la maraton es su vida”. Todos la
calificaron de carrera profesional y de primer mundo. (Intendencia de Maldonado, 2022)

Segun indica el sitio de informacion Fm Gente, hasta el afio 2019 participaron en la
maraton internacional de Punta del Este atletas de 29 nacionalidades, asi como la
participacion de los 19 departamentos del Uruguay. En afos anteriores se llegd a un 50%
de participacion de extranjeros, convirtiéndo al evento que reune la mayor cantidad de
deportistas del exterior. (Fm Gente, 2022) (Ver anexos 3 y 4).

Otro evento de importancia para Punta del Este fue la llegada de los Juegos Universitarios,
“UniverPunta 2023”, este evento fue realizado el afio 2023, en marzo, con mas de 1200
deportistas, entre las actividades deportivas hay fatbol, hockey, basquetbol, handbol,
tenis, teqball y footgolf. Compiten diversas instituciones universitarias en cada uno de los
deportes mencionados anteriormente. Esta actividad se desarrolld durante 4 dias en
distintos escenarios deportivos de la ciudad. Sirve como un nicho mas al estudio de
turismo que se trabajo.

Segun comparti6 el sitio “Maldonado Noticias”, este evento es declarado de interés por
parte de la Secretaria Nacional del Deporte, y de interés departamental por la Intendencia
de Maldonado, el evento es apoyado por la Liga Universitaria de Deportes del Uruguay,
y contd con encuentros de diferentes disciplinas deportivas en las ramas masculina y
femenina.

Las delegaciones fueron provenientes de 8 departamentos: Maldonado, Treinta y Tres,
Rocha, Lavalleja, Salto, Rivera, Canelones y Montevideo, asi como de los paises vecinos,
Argentina y Brasil. Se espera que las futuras ediciones convocaran a mas delegaciones de
todo el pais y del continente sudamericano.

Como afirma el sitio (Maldonado Noticias , 2023), “El objetivo de UniverPunta, es que
los participantes, desde 14 y hasta mas de 40 afios representen a sus instituciones,
fortaleciendo el espiritu deportivo, inclusivo y de crecimiento humano. Segin los
organizadores, el Departamento de Maldonado fue elegido, entre otras cosas, por su
enorme atractivo turistico.”

Se puede ver el valor que le dan al lugar los distintos actores implicados en dicho evento
para que se desarrollen en el este del Pais.
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“Ademas, el sitio web (Maldonado Noticias , 2023), agregd que Maldonado por haberse
convertido en los ultimos afios en importante polo deportivo con eventos de primer nivel
internacional. La Intendencia de Maldonado a través de la Direccion General de Deportes,
apoya brindando la cancha de futbol de uno de los principales escenarios del interior del
pais y su gimnasio principal.” Concluy¢ diciendo el sitio informativo de Maldonado
Noticias.

Convertir a Maldonado en el epicentro regional de juegos universitarios en el mes de
marzo es su gran objetivo por el que seguirdn trabajando, comentd Eduardo Ulloa,
Director Nacional de Deportes Federados de la Secretaria Nacional del Deporte.
(Maldonado Noticias , 2023)

En este evento se pudo ver el reconocimiento a Punta del Este como una ciudad
universitaria y ademas por el atractivo turistico que tiene, con este tipo de eventos en
temporada baja se va logrando cierta desestacionalizacion para algunos sectores
especializados y dependientes del turismo. (Ver anexos 5 y 6).

A continuacion, se encontr6 un evento que ha sido recurrente en estos ultimos afios (2017
a la actualidad) en Punta del Este como lo es la “Clipper Round the World Race”, es un
gran desafio de 40000 millas nauticas alrededor del mundo en un yate de regatas
oceanicas de 70 pies. Fue creada por Robin Knox-Johnston, la primera persona en navegar
en solitario sin escalas alrededor del mundo. Dividido en 8 tramos y entre 13 y 16 carreras
individuales. (Clipper round the world, 2023)

Esta competicion llegd por primera vez a Uruguay (y Punta del Este en realidad) en el
afio 2017, tras un gran esfuerzo de las autoridades departamentales, se trata de uno de los
mayores desafios del mundo natural que posiciona al pais a nivel mundial como destino
turistico y a Maldonado como capital del deporte.

Normalmente en esta edicion participan arriba de los 700 competidores, segiin afirman
los datos brindados por el Ministerio de Turismo, movilizando el este del pais por su
trascendencia a nivel mundial. (Ministerio de Turismo , 2017)

El jefe comunal Enrique Antia, resaltd esta competicion afirmando que posiciona a Punta
del Este en el mundo este tipo de eventos ya que es una competicion tnica a nivel mundial.
(Intendencia de Maldonado, 2017)

En su ultima edicion en el afio 2023 el Mintur en coordinacion con la Intendencia de
Maldonado, plantearon lo siguiente “apoyando esta regata y promoviendo el atractivo
turistico, la Direccion Nacional de Hidrografia otorgd 23 amarras exoneradas de pago en
la escollera del puerto de Punta del Este, contribuyendo a la destacada posicion de
Uruguay en el escenario nautico internacional.” (Publicas, Ministerio de Transportes y
Obras, 2023)

Alfredo Méndez, jefe de varadero del puerto de Punta del Este “destaco las mejoras en el
marco de esta actividad, en el puerto y la escollera maritima, que incluyeron aspectos
como la iluminacion, la limpieza y la seguridad, asi como la colaboracion activa de la
comunidad. Se dispuso de botes en forma permanente en el espejo de agua, brindando
apoyo a los veleros. También se intensificd la recoleccion de residuos.” (Publicas,
Ministerio de Transportes y Obras, 2023)

Por su parte Ana Maria, que trabaja como en un comercio del puerto junto a su marido
hace 30 afios, destacd el aumento significativo de turistas que marc6 la diferencia con
ediciones anteriores, “recibimos visitantes de 45 nacionalidades distintas, fue otra
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experiencia, la tercera, y sin duda la mejor de todas”. Haciendo referencia a que la edicion
2023 fue la que mas turistas incluyo, con esto vemos la importancia de lo que implica el
turismo deportivo como desestacionalizacion del lugar y atraer turistas durante el afio a
Punta del Este. (Publicas, Ministerio de Transportes y Obras, 2023)

Ademas de esto a partir del afio 2023 las autoridades del departamento en conjunto con
Yacht Club Punta del Este, decidieron invertir en la participacion de un barco con el
nombre de Punta del Este, esto sirvidé para ambos impulsores, ya que esta competicion
tiene la particularidad de recorrer distintas partes del mundo, y con el nombre del barco
“Punta del Este”, poder posicionar este destino en el mundo, y abrir asi un abanico mas a
la oferta turistica que ofrece Punta del Este.

El circuito global de la flota Clipper Race incluye, Inglaterra, Espafia, Uruguay (Punta
del Este), Sudafrica, Australia, Vietnam, China, Panama, Estados Unidos y Escocia.

Fernando Antia oriundo de Punta del Este y capitan del barco, comento, “siendo yo
mismo de Punta del Este, es un suefio hecho realidad, me siento honrado y muy orgulloso
de representar al Yacht Club Punta del Este mientras navegamos alrededor del mundo,
especialmente en nuestro 100 aniversario” (en el afio 2023 Yacht Club, cumplio 100
afios), dijo Antia en declaraciones citadas por el sitio web de la competencia.

Fernando continuio diciendo “haremos amigos en cada puerto y nos aseguraremos de que
el mundo sepa que Punta del Este es un destino que debes visitar al menos una vez,
especialmente si eres marinero, ya que tenemos cielo azul, sol y vientos favorables todos
los dias. Punta del Este es donde los bosques verdes se encuentran, con el océano azul,
una peninsula tnica donde puedes ver tanto el amanecer como el atardecer sobre el mar.
Definitivamente te enamoras de mi ciudad natal y de mi gente”. “Trabajaremos muy duro
para que los socios del Yacht Club y todos en Punta del Este estén orgullosos de nosotros.
Inspiramos a los jovenes siendo el equipo mas feliz y amigable de la flota mientras somos
competitivos en el agua para asegurarnos de representar el espiritu de Punta.” (Clipper
round the world, 2023)

Lo que se puede apreciar con esta competicion es la marca que le da a Punta del Este
como sitio turistico, posicionandolo como un destino en todo momento ya que el barco
va por diversos paises, y dandole nombre con su promocion que recorre el mundo, es de
suma importancia seguir manteniendo este espectaculo deportivo ya que como se resaltd
por parte de diversos involucrados provoca un movimiento importante en el balneario, y
ademas tiene una transmision internacional muy influyente. (Ver anexos 7 y 8).

En otro caso se puede encontrar un evento que se realizéo en mayo de 2024 en Punta del
Este, se trata del Panamericano de Karate y Para-Karate Senior. Se caracteriza por la
practica del deporte, y existen distintos tipos de categorias en sus respectivos desarrollos,
cerca de 700 personas participaron del mismo, donde Punta del Este fue elegido para la
edicion 37 del campeonato, que se realizo en el Centro de Convenciones y el Hotel Enjoy
del 20 al 26 de mayo de 2024, con mas de 30 paises involucrados. En el 2021 Uruguay
fue el primer pais de América en realizar el evento, dado el éxito las federaciones votaron
a Uruguay (Punta del Este), para ser nuevamente sede en 2024. (Intendencia de
Maldonado, 2024)

Esta competicion la organiza la Confederacion Uruguaya de Karate, Secretaria Nacional
del Deporte, Intendencia de Maldonado a través de las Direcciones de Deportes y Eventos
y el Ministerio de Turismo. Lo apoyan la Embajada de Jap6n en Uruguay, Toyota y Poder
Marcial.
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Es de suma importancia esta edicion ya que es la clasificacion al Campeonato Mundial
WKEF que se desarrolla en Pamplona, Espaiia en el mes de noviembre de 2024.

El director técnico uruguayo de Karate, Pino Piriz, habl6 con la web de la Intendencia de
Maldonado, dando su parecer de este evento,” Una alegria enorme de ser segunda vez
anfitriones de la maxima competencia a nivel panamericana de la disciplina, ademas de
la cantidad de deportistas, arbitros, delegados y familiares que llegan de otros paises, lo
cual reactiva la economia, del departamento y del pais.” (Intendencia de Maldonado,
2024)

Por su parte, el Secretario Nacional del Deporte, Sebastian Bauza, dialogd con el sitio
web de la IDM, resaltando el “trabajo codo a codo” con la Secretaria en este tipo de
eventos. Es muy importante este aporte para la llegada de diversas actividades deportivas
a la regién y como se van fomentando las mismas mediante el trabajo en conjunto de
diversas organizaciones.

Como se observa esta competicion atrae gente de muchos paises e incluso en coordinacion
con las entidades privadas y publicas se forma un trabajo colaborativo que permite
fomentar el turismo interno, como se puede ver en este caso los participantes del evento
se alojan en el reconocido y lujoso Hotel Enjoy. La Secretaria de Deportes como el
Ministerio de Turismo y la Intendencia de Maldonado, se juntan con entidades privadas
para que todos saquen el mayor rédito de esta actividad. (Ver anexos 9 y 10).

Un evento muy resonante en este ultimo tiempo que trajo miles de personas a Punta del
Este, fue la final de la Copa Conmebol Sudamericana de Futbol realizada en el afio 2023,
en el mes de octubre, la misma es la segunda competicion oficial de fitbol mas prestigiosa
de América del Sur a nivel de clubes organizada por la Confederacion Sudamericana de
Futbol. A partir del afio 2019 esta competicion tiene como particularidad que la final sea
neutral elegida previamente, y fue muy importante la designacion de Punta del Este para
la eleccion de esta final, este evento sin dudas fue un acierto total por parte de las
autoridades que hicieron fuerza para que llegara al este del pais, no solo fue el evento en
si, si no la cantidad de simpatizantes de los equipos que llegaron a la final (Fortaleza de
Brasil y Liga de Quito de Ecuador), con una semana previa a la final con muchos
visitantes en el departamento.

La Conmebol invirti6 600 mil doélares en el Estadio Domingo Burgueiio Miguel, ese
dinero fue destinado a la pintura general del centro, asi como la mejora en vestuarios,
cabinas, tribunas, butacas, etc. A su vez hubo una importante recaudacion en materia de
entradas, las mismas fueron agotadas tanto por el equipo brasilero como ecuatoriano, mas
el publico local que acompafi6 de gran manera. (Fm Gente , 2023)

Esta final en principio se iba a desarrollar en Montevideo segin lo pactado con
anterioridad por Conmebol, pero 2 meses previos a la contienda se cambid la sede a
Maldonado, al estadio Domingo Burguefio Miguel. Esto se debe a que el estadio
Centenario de Montevideo, en la edicion 2021 de Copa Sudamericana habia quedado muy
grande para dicho evento ya que cuenta con 61000 localidades, en esa ocasion el poder
de convocatoria de ambos equipos no iba a ser tal como para desarrollarlo en Montevideo.
Por lo cual se precisaba un escenario un poco mas acorde, y que esté completamente lleno
y se procedié al Domingo Burgueio Miguel que tiene una capacidad aproximada de
30000 espectadores. Cabe destacar que la eleccion de la sede para las finales varia de
paises todos los afios y se hacen en estadios neutrales, aunque Uruguay ha sido en
reiteradas veces estos afios, por su buena calidad de locatario y cercania con los equipos
de los paises que llegan a la etapa final, como remarco la Conmebol.
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El diario “El Observador” cont6 las razones del por qué Conmebol eligié Punta del Este
para esta gran final, (Luis Eduardo Inzaurralde , 2023) afirmd, “en primer lugar debido
a que los 4 aspirantes a la final no tienen convocatoria como para llenar el Estadio
Centenario, a su vez el atractivo turistico de Punta del Este. El estadio tiene iluminacion
con todas las exigencias de FIFA, para ser anfitrion de una competencia internacional, y
que le dara el mejor marco al encuentro, ademas el atractivo de Punta del Este, lo que le
brinda un valor agregado al Domingo Burguefio como sede, esto permitira que el turismo
del futbol, pueda acercar a esta ciudad a cientos de aficionados del mundo”.

El Gerente general del Aeropuerto de Laguna del Sauce, Alejandro Rivero dijo lo
siguiente para el sitio web de “FM gente Maldonado”, “se viene dando un importante
movimiento turistico en estos dias con motivos de la final de la Copa Sudamericana, no
son turistas habituales de Punta del Este y eso para el destino es muy importante, las
actividades comenzaron este miércoles con la llegada de ambos equipos en distinto vuelos
charter, ademas de vuelos en los que arribaron familiares, esperan la llegada de 6 vuelos
mas procedentes de Quito y 3 de Brasil. Ademas de esta concurrencia se prevé el arribo

de 20 vuelos privados”. (Fm Gente, 2023)

Alejandro Delia secretario de la Camara de Turismo, didlogo con el sitio El Observador,
“el estadio tiene capacidad agotada, se esperan muchos ecuatorianos y brasilefios en Punta
del Este, hay sponsors, contratistas, prensa de todo del mundo, es una final y Punta del
Este esté a la altura de recibir un evento asi. Va ser un buen preparativo para todos, un fin
de semana que estara por encima a los del afio y que serd parecido a los de verano.”
Sostuvo. (EI Observador , 2023)

Mientras que Miguel Abella, director general de Administracion y Recursos Humanos de
la Intendencia de Maldonado, didlogo para el sitio Fm Gente Maldonado, “participaron
mas de 80 medios acreditados, quien también brindd mas detalles de lo que fue la
organizacion del segundo torneo mas importante a nivel sudamericano, el evento fue
cubierto por mas de 100 medios de comunicacion, O Globo de Brasil por ejemplo arribo
con un equipo de alrededor de 25 personas que se instaldo en Punta del Este durante una
semana. La venta de entradas fue un éxito ya que se agotaron y fue sorpresiva la presencia
de mas de 8000, hinchas ecuatorianos y 12000 hinchas del equipo brasilero, mas la
participacion del publico local que acompafi6 este gran espectaculo deportivo” (Fm Gente
,2023)

Es claro que este evento en el turismo de Punta del Este repercutié de manera muy
favorable, para la capacidad hotelera, restaurantes, puestos de comida, y muchos
comercios de la zona, ademas de que el mundo conozca a Punta del Este, mediante este
importante espectaculo deportivo, ya que no es uno mas, si no uno de los eventos mas
importantes en materia de futbol en Sudamérica.

No es menor resaltar lo que declaré Alejandro Dominguez presidente de la Conmebol, en
esta nota suscripta por el sitio fernandino “Maldonado Noticias”, “se buscaba un
escenario mas calido por el nimero de espectadores que pudiera concurrir, pero que a su
vez contara con un entorno de servicios de alta calidad. Conjuga muchas condiciones para
que una final de una Copa Conmebol Sudamericana se pueda disputar, y a los hechos me
remito”. Ademas, agrego, “que ya se vivio una fiesta, un hermoso espectaculo, sabemos
que el pueblo uruguayo y en particular de Maldonado saben valorar no solamente el futbol
y la hospitalidad sobre todo de esta ciudad que tiene tanta costumbre de acoger a los
turistas. Es un mensaje para todo el espectro futbolero del continente, hay que creer en
grande, creer que, asi como el futbol lo logra lo podemos lograr todos, fue la primera vez
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en la historia que una final de este fuste en el interior uruguayo”. (Maldonado Noticias ,
2023) (Ver anexos 11y 12).

No solo en el afio 2023 se vio una afluencia de publico muy importante en Punta del Este
por un evento de esta magnitud, sino que en noviembre de 2021 se llevo a cabo la final
de la Copa Libertadores de América en Montevideo, la maxima competicion de clubes de
fatbol en América. Este torneo data del afio 1960 hasta la actualidad y se fue desarrollando
de distintas maneras con el correr de los afios, a partir del afio 2019 al igual que la Copa
Sudamericana pasoé a disputarse su final en estadio neutral en distintos paises de la region,
a diferencia de como se desarrollaba en afios anteriores que consistia en finales ida y
vuelta de ambos equipos involucrados y también la Copa Conmebol Sudamericana
accedio a similares cambios. Durante los dias previos los denominados banderazos de las
parcialidades tuvieron lugar en Punta del Este, donde las principales avenidas del
departamento se vieron colmadas por miles de ciudadanos brasilefios (ambos equipos
eran brasilefos en la final de Copa Libertadores, como Sudamericana en el afio 2021), lo
que fue un punto de desestacionalizacion muy interesante para el territorio, (recordar que
en el afio 2020 y 2021 estaba la pandemia mundial de Covid 19) por que el publico los
dias preliminares, por mas que la finales se desarrollaran en la capital del pais, optaron
por el este del pais como destino y tuvo una incidencia muy grande en la economia de los
distintos rubros turisticos de la localidad, restaurantes, bares, boliches, hoteles, locales
comerciales entre otras cosas.

El sitio “La Diaria Deporte”, decia que la Asociacion Uruguaya de Futbol (AUF),
proyecto 20 millones de dolares de ingresos para el pais, mientras que Jorge Casales
neutral de la asociacion, dijo que la entidad, invirtié 2 millones de ddlares en la refaccion
del estadio, aunque aclar6 que gran parte del dinero invertido es puesto por la propia
Conmebol, organizadora del evento.

A modo de ejemplo las autoridades del pais tomaron el caso de Pert que recibio la final
de la Copa Libertadores 2019, quien fue el primer pais en recibir un tnico partido por el
titulo, donde hubo 78000 mil espectadores, entre River Plate argentino y Flamengo de
Brasil. Dicho evento se tomé en cuenta por las autoridades uruguayas, para prever la
organizacion como para el papel de lo que fueron los ingresos econdémicos. El neutral de
la AUF, Eduardo Ache manifestd en la radio uruguaya Sport 890 “que un nimero rapido
de ganancias es mas o menos de 20 millones de dolares para el pais, por el movimiento
grande de gente en hoteles, restaurantes, por gastos de las delegaciones, periodistas y
gente vinculada al futbol.” (Deportes, La Diaria, 2021)

La Diaria continué la descripcion del ejemplo de lo que tomaron las autoridades
uruguayas en relacion a dicho evento, ya que el Ministerio de Peri presenté niimeros
oficiales de sus ganancias, por esta final llegaron a Perti mas de 40000 mil extranjeros,
54% brasilefios, 39% argentinos y 7% de otros paises, la estadia promedio fue de 4 a 5
dias, el gasto promedio por persona fue de 760 dodlares, y a raiz de esta final la ocupacion
hotelera en la capital peruana fue de 93%, Perti género 62 millones de d6lares de ganancia.
Casales, afirmo que las personas que viajan son de alto consumo y tomando en cuenta los
numeros en Perd, con 26000 visitantes ya es muy posible una ganancia de 20 millones de
dolares. (Deportes, La Diaria, 2021)

Carolina Cosse, precandidata a la presidencia del pais y actual Intendenta de Montevideo,
remarco en el diario Primicias, que es un alivio para mucha gente y también un aire de
esperanza para seguir andando, ya que le dara un respiro al pais a muchos sectores y
lugares que fueron duramente golpeados por el Covid 19. (Primicias , 2021)
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El sitio web Pressreader hizo un interesante informe acerca de este tipo de eventos y lo
que implica su organizacion, decia lo siguiente: “los hoteles tuvieron un 100% de reserva
tanto en Montevideo como Punta del Este”, y tomd en cuenta un dialogo que se obtuvo
con el asesor de presidencia Roberto Lafluf, que como se dijo anteriormente ellos se
basaron en los numeros obtenidos por Perii de ganancias de 62 millones de dolares,
aunque habia que tener en cuenta la capacidad logistica de un pais y el otro. (Pressreader,
2021)

Ademas, dijo que Punta del Este estuvo a tope, la apertura de fronteras y el fatbol
brasilefio fueron la formula magica para volver a levantar los sectores que mas padecieron
el cierre del pais por la pandemia. Haciendo referencia a como venia golpeado el pais por
la situacién mundial del Covid 19, y la reapertura de manera paulatina de fronteras.

Este mismo sitio Pressreader, para tener un punto mas calificado entrevisto al economista
Aldo Lema, que plante6 un método simple de célculo, teniendo en cuenta el niumero de
visitantes, la estadia, y el dato del gasto diario del turista brasilefio en 2019, 118,5 délares
entonces Lima planted que en el escenario que vinieron 15 mil personas a la Copa
Sudamericana, y 30 mil a la Libertadores, gastaran 100 dolares por dia durante 3,5 dias
un ingreso de 21 millones de dolares aproximadamente. (Pressreader, 2021)

Araujo, Director del Centro de Hoteles de Punta del Este, informé de un movimiento de
4000 a 5000 personas mas en el territorio, entre el 20 y el 27 de noviembre, una capacidad
hotelera colmada, ademds vino mucha gente propietaria de apartamentos, muchos
brasilefios con poder adquisitivo alto, con el tema de los propietarios de apartamentos es
mas dificil el calcular los visitantes, teniendo en cuenta las reservas de vuelo.

El hotel Enjoy por ejemplo tuvo contratado un vuelo con 120 personas de Brasil, en el fin
de semana, ademas remarc¢ el viceministro de turismo Remo Monzeglio que llegaron al
pais 150 charters, desde Brasil y 40 provenientes de Europa que arribaron en Montevideo
y Punta del Este. (Pressreader, 2021)

Javier Azcurra, director del Enjoy de Punta del Este, dijo que la capacidad del hotel esa
semana estuvo colmada, y que el hecho de que la copa se dispute entre 2 equipos
brasileros, la hizo doblemente positiva.

Para Araujo fue un movimiento inusual para la fecha de noviembre, un puntapié¢ a la
temporada que comenzod en diciembre.

Estos eventos se los consider6 un desafio gigante en todas sus areas porque son la primera
sefal de turismo que quiere volver como antes del 2020, antes de la pandemia mundial,
concluy6 diciendo el diario Pressreader. (Pressreader, 2021)

El medio Montevideo Portal remarcd, “en Punta del Este se hacen sentir mucho los
brasileros, contagiando a todos con su algarabia y su buen humor”, haciendo referencia
de a la cantidad de parciales brasilefios que optan como destino preliminar Punta del Este
en el afio 2021, para la final de Libertadores. (Montevideo Portal , 2021)

Mientras que Diario Correo de Punta del Este otro sitio de informacion del departamento
resaltaba lo siguiente: “final de Libertadores genera importante movimiento turistico el
choque previsto para este sabado entre Flamengo y Palmeiras, por la final de la Copa
Libertadores de América genera un fuerte movimiento turistico en Punta del Este. La final
estd prevista para las 17:00 horas en el renovado estadio Centenario de la ciudad de
Montevideo.”
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“Desde el fin de semana pasado es notoria la presencia de hinchas brasilefios que llegaron
por distintas vias de acceso al departamento desde el este, la mayoria llegaron a la zona
por ruta 9, otros ingresaron por la localidad de Acegua y unos pocos lo hicieron via aérea
en vuelos procedentes tanto de Sao Paulo, como de Rio de Janeiro, algunos se alojan en
establecimientos hoteleros mientras que una buena cantidad optd por alquilar
departamentos, ubicados preferentemente en la zona del Puerto de Punta del Este.”

EL sitio web Diario Correo Punta del Este contintio hablando del impacto de los turistas
en el departamento:

“Los hinchas también son vistos en los diferentes supermercados de la zona comprando
alimentos y alcohol, el color rojinegro se nota en todas las vias de transito y de forma
especial en la calle 27 entre la avenida Gorlero y la calle 24 de la peninsula, en este lugar
fue notoria la presencia de centenares de hinchas brasileros. Se espera que los brasileros
sigan arribando a la zona con el transcurso de las horas, donde la mayoria permanecera
hasta las primeras horas del sdbado. Unos cuantos volveran luego de presenciar la final
en el estadio Centenario y se quedaran unos dias mas.” (Diario Correo Punta del Este,
2021)

En tanto el diario Observador desde su sitio web, entrevistd al Secretario de la Camara
Uruguaya de Turismo, Francisco Rodriguez, que expreso lo siguiente, “se recibieron en
torno a 50 mil brasilefios en todo noviembre por estos 2 eventos, es un nimero muy
significativo”. Mientras que Remo Monzeglio, Subsecretario de Turismo, remarcod
“realmente se superaron las expectativas porque es dificil recibir a tanta gente en tan
pocas horas, estos partidos se vieron en todo el mundo por la trascendencia que tienen en
si, Uruguay estuvo en la mira de los aficionados del futbol por una semana, hubo
busquedas sobre Uruguay, sobre el estadio Centenario, todo subié exponencialmente, es
un remanente en prestigio y localizacion del pais que no se puede cuantificar”. (El
Observador , 2021)

Este evento que es de suma importancia no solo a nivel de América sino que también a
nivel mundial, por la calidad de los equipos que disputan esta final (2 de los equipos con
mas hinchas en el mundo) mas los medios de prensa que vienen a cubrir el evento y
futbolistas de nivel internacional, sin duda alguno es de los eventos mas importantes y
que mas gente convoco a nuestro territorio, ademas de esto el pais venia un poco golpeado
con la pandemia de covid 19 que se estaba afrontando a nivel global en el mundo, y fue
como un puntapié al reflote del turismo esta actividad deportiva. (Ver anexos 13 y 14).
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7.2 Analisis temporal de la concentracion de eventos deportivos durante el afio

A continuacion, se presenta una tabla resumen con los principales eventos relevados para
el periodo de estudio (2020-2024):

Tabla 1- Los eventos mas importantes desarrollados en Punta del Este en temporada
baja periodo 2020 — 2024. Abril-noviembre periodo de temporada baja.
Nombre del | Afio/afios | Mes/meses | Deporte/deportes | ;Se Origen
evento desarrolla
todos los
afios?
Juegos 2023 Marzo- Futbol, Hockey, | NO Internacional
deportivos Abril Handball,
universitarios Basquetbol,
UniverPunta Tenis, Footgolf,
Teqgball

Copa 2024 Noviembre | Fltbol NO Internacional
Conmebol
Sudamericana
Rugby Teros | 2023 Julio Rugby NO Nacional
vs Pumas
Karting  de | 2024 Abril Karting NO Nacional
Punta del Este
Clipper Race | 2017 - | Septiembre | Vela SI Internacional

2004 — Octubre
Maraton  de | 2008- Mayo- Maraton SI Nacional
Punta del Este 2024 Agogto -

Septiembre
— octubre
Ironman 2015- Marzo- Ciclismo- SI Internacional
Punta del Este 2004 Abril Atletlgr’no—
Natacion

Tour 2024 Mayo Golf NO Internacional
profesional de
golf argentino
Panamericano | 2024 Mayo Karate NO Internacional
de Karate y
Para  karate
senior
Punta del Este | 2022 Septiembre | Tenis NO Nacional
Open - Octubre
Fisu América | 2024 Mayo- Futbol NO Internacional
Futbol 11 Junio
Punta del Este
Rally del | 2023 Octubre Rally NO Nacional
Atlantico
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Regata Rolex | 2024 Abril Vela NO Internacional
circuito

Atlantico Sur

Campeonato | 2022- Octubre Natacion SI Internacional
Sudamerlca}no 2024
de aguas frias

Elaboracion propia: Tabla 1 Eventos deportivos en Punta del Este temporada baja

Tabla 2- Los eventos mas importantes desarrollados en Punta del Este en temporada

alta periodo 2020 — 2024. Diciembre-marzo periodo de temporada alta.

Nombre del | Afio/Afios | Mes/meses | Deporte/Deportes | ;Se Origen
evento desarrolla

todos los

anos?
San Fernando | 1974- Enero Atletismo SI Nacional

2024

Seven de | 1989- Enero Rugby SI Nacional
Punta del Este | 2024
Surf 2021- Enero- Surf SI Nacional
internacional | 2024 Febrero

copa Toyota
rio de la plata

Punta Open | 1993- Enero- Tenis SI Nacional
tenis 2024 Febrero

Solanas futbol | 2024 Febrero- Futbol NO Internacional
amateur Marzo

Sudamericano

Partido de las | 2009- Enero Futbol SI Nacional
estrellas 2024

La gran fiesta | 2020 Enero Futbol NO Nacional

River (ARGQG)
vs Nacional

(URU)
Serie del Rio | 2023- Enero Futbol NO Internacional
de la Plata 2024
Full Moon | 2024 Marzo Surf NO Nacional
festival Surf
GFENY Punta | 2021- Marzo Ciclismo SI Internacional
del Este 2024
Circuito  de | 1980- Febrero- Automovilismo NO se | Nacional
Punta del Este | 2022 Marzo desarrollo

todos los

afos
Campeonato | 2024 Marzo Tiro acuético NO Internacional
internacional
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de tiro
Subacuatico
Copa 2024 Marzo Futbol NO Internacional
Libertadores
Sub 20
Open 2024 Marzo Voley NO Internacional
Internacional
femenino de
beach voley
Copa London | 2004- Enero Golf SI Internacional
Supply 2024
Copa Victor | 2005- Diciembre- | Golf SI Nacional
Paullier Itau 2024 Enero
Desafio de | 2022 Enero Tenis NO Internacional
naciones
Adventure 2022- Enero- Trekking, NO Internacional
Race 2023 Febrero ciclismo, Kayak
Velada 2023 Diciembre | Boxeo NO Nacional
Boxistica
Enjoy
Taekwondo 2023 Febrero Taekwondo NO Nacional
Punta open
X Riders 2020- Febrero Motos NO Internacional
2021

Playa 2021- Diciembre- | Futbol, Voley, | SI Nacional
deportiva 2024 Enero- Handball, Zumba

Febrero-

Marzo
Ocean Global | 2024 Febrero Vela NO Internacional
Race

Elaboracion propia: Tabla 2 Eventos deportivos en Punta del Este temporada alta
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Con el objetivo de identificar los periodos del afio con mayor concentracion de eventos
deportivos en Punta del Este y su entorno, se elabord una tabla sistematizada que recoge
los principales eventos desarrollados durante el periodo 2020-2024. Este instrumento
permitié visualizar la distribucion temporal de dichos eventos, facilitando el analisis de
su frecuencia por trimestre y, en consecuencia, la deteccion de patrones estacionales en
la organizacion de espectaculos deportivos. La metodologia adoptada se inspira en el
estudio realizado por David Antonio (2012-2019), quien aplic6 un enfoque comparativo
y cuantitativo para determinar, en términos porcentuales, los momentos del afio con
mayor actividad en materia de eventos deportivos. Esta comparacion historica contribuye
a contextualizar las dinamicas actuales y a establecer posibles continuidades o variaciones
en las tendencias observadas.

En los casos en que un mismo evento deportivo se haya realizado en distintos afios, pero
en meses correspondientes a diferentes trimestres, se optd por incluir dicho evento en
cada uno de los trimestres correspondientes. Esta decision metodologica permite
mantener la coherencia en el tratamiento de los datos y asegurar una estimaciéon mas
representativa de la distribucion estacional de los eventos a lo largo del periodo analizado.
De este modo, se favorece la comparabilidad de los resultados y se facilita la
identificacion de patrones temporales en la programacion de actividades deportivas en la
region.

La investigacion en cuanto a los trimestres de desarrollo de los eventos de turismo
deportivo arrojo los siguientes datos:

Enero-febrero-marzo 24 — 54,55%
Abril-mayo-junio 7 - 15,91%
Julio-agosto-septiembre 4 — 9,09%

Octubre-noviembre-diciembre 9 — 20,45%
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Al comparar los datos obtenidos en el presente estudio con los aportados por David
Antonio, y al analizar la distribucion trimestral de los eventos de turismo deportivo, se
advierten leves diferencias en cuanto a los periodos de mayor y menor concentracion de
actividades. En la tabla elaborada en el marco de esta investigacion, se observa que el
primer trimestre del afio agrupa la mayor cantidad de eventos, seguido por el cuarto
trimestre. Estas coincidencias temporales se vinculan con los periodos de mayor afluencia
turistica en Punta del Este. En tercer lugar, se posiciona el segundo trimestre, mientras
que el tercer trimestre resulta ser el de menor convocatoria en el departamento.

Por su parte, el estudio realizado por David Antonio arrojé una distribucion distinta: el
cuarto trimestre del afio figura como el de mayor concentracion de eventos, seguido por
el primer trimestre. En tercer lugar, se encuentra el tercer trimestre, y finalmente, el
segundo trimestre del afio se presenta como el de menor actividad en cuanto a turismo
deportivo.

Este contraste entre ambos estudios sugiere que, si bien existe una tendencia comun a
aprovechar los periodos de alta demanda turistica para la organizacion de eventos
deportivos, la variacion en los trimestres podria deberse a diferencias en los tipos de
eventos considerados, metodologias de recoleccion de datos o incluso factores externos
como politicas de promocion local. Estos hallazgos resaltan la importancia de un analisis
contextualizado y continuo para optimizar la planificacion del calendario de eventos y
fomentar una distribuciéon mas equilibrada a lo largo del afio.
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8. Presentacion y analisis de los resultados

Una vez analizadas las entrevistas, se observa una coincidencia unanime entre los
entrevistados en cuanto a los medios utilizados para la promocion del turismo. Todos
sefialaron que dicha promocion se lleva a cabo principalmente a través de ferias
internacionales, publicaciones en redes sociales y prensa. Asimismo, Gabriel Buere desde
el Ministerio de Turismo sumo la inclusion del multi producto turistico, dentro de la cual
se encuentra el turismo deportivo. Esta apreciacion fue compartida de manera unanime
por la totalidad de los participantes en este punto.

En relacion con los servicios ofrecidos en el destino para recibir el turismo deportivo, en
términos generales, se considera que se cuenta con infraestructura adecuada en aspectos
claves como hoteleria, gastronomia, servicios de transporte, salud y limpieza, cubriendo
los requisitos necesarios para la recepcion de turistas. No obstante, se sefiala un aspecto
deficitario en cuanto a ciertas infraestructuras deportivas disponibles, las cuales no se
encuentran completamente capacitadas para albergar cualquier tipo de evento. Las
deficiencias identificadas incluyen limitaciones en la capacidad de los escenarios
deportivos, insuficiencia de instalaciones auxiliares, y la falta de espacio adecuado para
ciertos tipos de competencias. Estos puntos evidencian la necesidad de realizar mejoras
en las infraestructuras deportivas para facilitar la llegada de eventos de mayor
envergadura.

Los beneficios que obtiene Punta del Este, mediante el turismo deportivo son diversos
primero esta el punto econdomico de reactivar el lugar con la llegada de competencias en
temporada baja, se reactivan hoteles, la gastronomia, servicios de turismo, entre otros que
son claves para lo que implica el turismo deportivo que es una cadena bastante importante.
Por otro lado, con esta reactivacion se ayuda a estos rubros a no cerrar sus puertas en
meses de baja temporada, brindando competencias que impliquen desplazamientos
masivos con eventos marcados durante el afio que muevan todo el sector. Ademas, es
relevante destacar la reputacion que ciertos eventos otorgan a Punta del Este,
contribuyendo a su promocion y posicionamiento en el &mbito turistico. Otro aspecto
altamente valorado por los entrevistados es que el turismo deportivo atrae a visitantes
que, en muchos casos, llegan por primera vez a este destino. A diferencia del turismo de
sol y playa, cuyo publico principal proviene en su mayoria de Brasil y Argentina, el
turismo deportivo permite la incorporacion de una mayor diversidad de nacionalidades,
ampliando asi el perfil de los turistas que visitan la region.

Segun Martin Laventure Director de Turismo de la Intendencia de Maldonado “dinamiza
la economia del departamento, al utilizar especialmente en baja temporada la variada
oferta de servicios turisticos que tenemos, con el consecuente impacto en el mercado
laboral”. (Martin Laventure, entrevista Anexo 15)

En relacion con el potencial de crecimiento del turismo deportivo en el futuro y su
capacidad para atraer un mayor numero de turistas al departamento, los entrevistados
coinciden de manera clara en que si es posible. Sefialan un incremento significativo en
los ultimos afios, acompafiado de la incorporacion de eventos de renombre internacional.
Ademas, destacan que Punta del Este posee un considerable potencial para el desarrollo
del turismo deportivo, por la amplia variedad de deportes que se pueden practicar en el
destino. Este abanico diverso de opciones deportivas contribuye a consolidar la tendencia
de crecimiento observada, la cual, segun los datos recabados, se encamina de manera
positiva hacia el futuro.
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Como planteo Javier Carballal Alcalde de Punta del Este, “sin duda, por lo visto en estos
afios es cada vez mas los eventos deportivos que hay en Punta del Este, eventos de todo
tipo, yo creo que si y que en el futuro va aumentar no solo el nimero de eventos, si no la
parte de traer eventos de mas renombre internacional”. (Javier Carballal, entrevista anexo
16)

Las limitaciones que enfrenta el destino para recibir el turismo deportivo son, en términos
generales, pocas, aunque existen areas de mejora. En primer lugar, se destaca la necesidad
de contar con mayores infraestructuras deportivas. Ademas, se menciona la dificultad
para conseguir sponsors tanto para eventos publicos como privados lo que representa un
obstaculo significativo. Otro aspecto sefialado es la falta de instalaciones adecuadas en
algunos hoteles para albergar bicicletas de competicion, ya que no todos cuentan con
espacios adecuados para este tipo de equipamiento. También se identifican
inconvenientes derivados de las molestias que ocasionan el cierre de calles o el ruido
durante los espectaculos deportivos, lo que afecta a los vecinos. Aunque estas
limitaciones son bastante concretas, se considera que existen margenes de mejora para el
futuro. Por otro lado, se menciond la conectividad aérea como una pequefia limitante,
especialmente con paises mas distantes de la region, sugiriendo la necesidad de
desarrollar alternativas mas eficientes en este aspecto.

El turismo deportivo como desestacionalizacion del destino, los entrevistados lo ven
como una muy buena oportunidad de incentivo para un turismo anual, a su vez hay
eventos especiales que mueven una masa importante de gente que termina impactando
positivamente en la economia de los rubros turisticos, ya que se plantean muchas veces
eventos con estrategias para que logren quedarse mas dias del evento deportivo en
cuestion. Cualquier producto que ayuda a salir de la zafra turistica de verano se lo recibe
de buena manera, pensandolo como una opcion mas de oferta que brinda el lugar. Es
importante sefialar que varios de los entrevistados subrayan que el turismo y el deporte
estan intrinsecamente vinculados, especialmente cuando se llevan a cabo multiples
eventos que no solo atraen a los competidores, sino que también invitan a éstos a acudir
acompafiados de su familia, lo cual incrementa aun mas el potencial de éxito de estas
actividades

La nacionalidad de los participantes en el turismo deportivo, casi en la totalidad de los
entrevistados remarcan que provienen de Brasil y Argentina, y paises cercanos de la
region, aunque con eventos especiales como la Clipper Race, o el Ironman, hay mayor
variedad de las nacionalidades porque son eventos mundiales o regionales, donde llega
gente de todas partes del mundo, aunque son eventos deportivos puntuales, pero en la
media se resalta los paises de Sudamérica, principalmente Brasil y Argentina como los
mas representativos.

En tanto las inversiones que se desarrollan para el turismo deportivo, los entrevistados
nos dieron diversas posturas. Por un lado el acoplarse a la disposicion presupuestaria que
disponga la administracion departamental, por otra parte, desde el lado del Ministerio de
Turismo, se marco que el traer eventos deportivos no esta dentro de los cometidos, si pasa
por el lado del apoyo a estos eventos deportivos privados cuando vienen, los espacios de
decision e inversion pasan mas por otro lado como el poder generar escenarios
estratégicos, para el buen funcionamiento y la articulacién con los organizadores del
evento, el poder dinamizar a que el conjunto de actores publicos y privados puedan estar
generando un mejor marco para que el sector privado pueda estar realizando propuestas
e inversiones.
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En tanto desde el ambito privado Agustina Diab de Suca Sport resalto “la inversion en
infraestructura para organizar los eventos que requiere de vallas, carpas, sistema de
cronometraje, conos, carteleria, boyas, y todo tipo de materiales propios, asi como la
publicidad en redes y via publica, materiales para entregar a los competidores
capacitacion de personal entre otras cosas”. (Agustina Diab, entrevista anexo 17)

Mientras que Martin Hualde Director de Deportes de la Intendencia de Maldonado
plante6 que “lo que ha hecho en este tiempo es el invertir en las infraestructuras
deportivas, por ejemplo, realizando una piscina auxiliar de primer nivel, apostando al
maximo escenario de futbol (con ayuda de Conmebol), inversiones en pistas de motos,
rugby entre otros deportes que son fundamentales para el crecimiento del turismo que se
trabajo. A su vez el apoyo que le da la IDM a los eventos que vienen desde el area privada,
ya sea desde lo logistico, econdmico o publicidad, brindando un servicio estratégico para
que todo marche de buena manera. Importante resaltar la playa deportiva que plantea la
IDM en verano que tiene un sinfin de eventos y se hace una inversion muy importante
para que afio a aflo sea recurrente y aparezcan cada vez mas espectaculos, una medida
que fue tomada en este ultimo periodo de gobierno 2020-2024, y viene siendo un gran
desarrollo turistico en verano”. (Martin Hualde, entrevista anexo 19)

En el crecimiento del turismo deportivo en los ultimos 5 afos, se plantean escenarios
similares, algo que nos remarcaron todos, fueron los primeros dos afios que se vieron
duramente afectados por la pandemia mundial del Covid 19, pero actualmente en el
periodo de estudio marcado se esta en un nivel muy bueno y que va en crecimiento afio a
afio con mas espectaculos deportivos en la ciudad. Ademas de esto no solo el crecimiento
que hay, si no la calidad de eventos que se vienen dando en Punta del Este, con eventos
que en otros aflos eran impensados, como el /ronman, Clipper Race, Copa Sudamericana,
Sudamericano de motocross, y fueron una realidad en esta region y son eventos
deportivos que provocan un movimiento importante de gente, ademas, de la visibilidad
que le da al lugar el recibir eventos de indole mundial como los mencionados. Esto dio la
pauta de que hay un gran trabajo detras de los eventos y un crecimiento como se resaltd
desde el ambito privado de como sus eventos han aumentado en nimero y de la llegada
de competencias internacionales ain mas importantes. Otro aspecto relevante es la
recuperacion, durante este periodo (2020-2024), de eventos deportivos que no se habian
realizado en la region, desde hacia varios afios, destacandose especialmente aquellos
vinculados al automovilismo y a la vela.

En relacion con uno de los eventos mas significativo que tuvo Punta del Este en este
periodo marcado y en general en los tltimos afios que fue la Copa Sudamericana, las
personas consultadas plantean que sin lugar a dudas fue el evento que mas beneficio le
dio a Punta del Este desde el punto de vista econémico por la cantidad de gente que vino,
no solo eso, sino que también de que se tratd de un evento que es visto mundialmente por
distintas cadenas de television.

Se estima segun las fuentes consultadas de una cifra de 10 millones de dolares de
ganancias en los rubros turisticos, ademas de la inversion que Conmebol junto con la
Intendencia de Maldonado realiz6 en el estadio de futbol, que todo quedoé para Punta del
Este, con un estadio de gran nivel actualmente. Asimismo, es relevante sefalar lo
manifestado por la Alcaldia, en el sentido de que los visitantes que arribaron con motivo
de este evento no conformaban el perfil habitual del ptiblico que frecuenta la ciudad, ya
que su mayoria provenian de Ecuador y del norte de Brasil. Esta afluencia gener6 un
impacto positivo en la economia local, al dinamizar diversos sectores como el transporte,
la hoteleria, la gastronomia, y la logistica asociada del evento, proporcionando
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oportunidades laborales para la poblacion local. Cabe resaltar algo muy importante en
este punto que eventos de este nivel son esporadicos, en la region ya que varian afio a afio
por distintos paises, pero si es muy bueno que se haya tenido en cuenta nuestro territorio,
para un evento de semejante magnitud, que como nos comentaron desde la Secretaria de
Deportes de la IDM, qued6 abierta una “puerta grande” para lograr traer eventos de tal
nivel, ya que la Conmebol, calificd de un éxito la sede de Punta del Este. Eventos asi son
los que se debe trabajar mas para que vengan al destino, que generan sin duda muchos
beneficios en la localidad, y mas teniendo en cuenta cuando se realizan fuera de
temporada alta, como paso en este caso.

En conclusion, todos los actores consultados coincidieron en sefialar que este evento fue
el que mayores beneficios generd para Punta del Este en todos los aspectos. Asimismo,
se destaco el impacto positivo de la Copa Libertadores 2021, que, si bien se llevo a cabo
en la ciudad de Montevideo, tuvo un efecto turistico significativo en Punta del Este
durante esa misma semana, con la llegada de miles de visitantes brasilefios. Al igual que
en el caso de la Copa Sudamericana, es especialmente relevante subrayar que ambos
eventos se realizaron fuera del periodo de temporada alta, lo que contribuy¢6 a dinamizar
la actividad turistica y econdémica en momentos en los que tradicionalmente se registra
menor afluencia de visitantes. Segiin lo manifestado por las autoridades consultadas,
dicha final fue un factor clave que influy6 en la posterior eleccion de Punta del Este como
sede de la Copa Sudamericana en octubre de 2023. En definitiva, las autoridades
coinciden en que la realizacion de un evento de estas caracteristicas permitid posicionar
al destino a nivel internacional como un lugar apto y competitivo para albergar eventos
de alto impacto.

En tanto otros eventos como la Clipper Race, Karate Sudamericano, lronman, Maraton
de Punta del Este, también se los considera por parte de las autoridades como
desestacionalizacion del lugar, ademds de que reactivan la economia los dias de
desarrollo, generan también quejas de vecinos ya que muchas veces se corta calles, ruidos
molestos entre diversos descontentos, que plante6 la Alcaldia de Punta del Este, pero
como punto positivo le dan mucho crédito a la hora de lograr eventos de manera anual,
ya que todos estos eventos llevan su desarrollo a cabo durante temporada baja. Hay una
gestion por parte de las autoridades tanto departamentales como nacionales, de que la
promocion del turismo deportivo, sea en los meses de temporada baja, para salir de la
principal demanda que es el verano.

Gabriel Buere del Ministerio de Turismo a su vez describié de manera analitica en cuanto
al movimiento del turismo deportivo mediante eventos, “es dificil igualmente la
movilizacién que hay, porque pueden ocurrir eventos que son de menor envergadura, en
comparacion a eventos que convoquen mas gente, pero te pueden generar movimiento
una semana entera, es bastante amplio el tema. Por ejemplo, un evento de vela por ahi te
convoca una cantidad de gente considerable, y una maratén por un dia te convoca el triple,
pero en el evento de vela se quedan una semana, entonces por ahi este evento de menor
cantidad de gente, te mueve muchisimo mas la cadena de valor, deja mas que un evento
de mayor cantidad de gente, o por ahi no, es bastante relativo”. (Gabriel Buere, entrevista
anexo 17)

Ademas, agreg6, por ejemplo, que, en el afio 2023, 92 eventos deportivos solicitaron
declaracion de interés turistico, entre los deportes estan, hipico, automotor, rally, futbol,
tenis, vela, corrida, regatas, encuentro deportivo recreativo, esgrima, cicloturismo entre
un sinfin de eventos.
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Esta situacion evidencia de manera clara la estrecha vinculacion existente entre el turismo
y el deporte, lo que permite establecer una sinergia estratégica orientada a potenciar
ambos sectores. El trabajo conjunto entre estas areas no solo favorece el fortalecimiento
de la oferta turistica mediante la incorporacion de eventos deportivos, sino que también
genera beneficios reciprocos, permitiendo que cada sector obtenga réditos a partir de las
actividades desarrolladas.

Desde el punto de vista de la cooperacion o coordinacion publico y privada para la
organizacion de eventos, hay una muy buena predisposicion de ambas partes. Desde la
Secretaria de Deportes se destacé que tienen una “perfecta comuniéon” con el sector
privado que realizan sus eventos deportivos afio a afio.

Lo mismo resalto la empresa privada consultada acerca de esto, existiendo una gestion
de ambas partes para lograr explotar al maximo cada evento deportivo. Es importante
agregar que cada evento en si requiere de distintas partes, en las reuniones de
organizacion, van desde Jefe de bomberos, Prefectura, Alcaldias, empresas privadas,
servicios de limpieza de la IDM, entre otros actores que conforman un conjunto para el
mejor desarrollo de cada espectaculo deportivo.
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9. Analisis FODA de Punta del Este como destino turistico deportivo:

A continuacion, se elabor6 un analisis de Matriz FODA, para conocer la situacion de
Punta del Este, respecto del desarrollo del turismo deportivo. Analizar profundamente los
aspectos tanto positivos como negativos, posibles escenarios a futuro que presenta el
destino a la hora de recibir un evento, y las implicancias en su organizacion. Una
herramienta mas que se presenta en este estudio.

Tabla 3: Analisis matriz FODA

FODA

Fortalezas

Oportunidades

Positivo

Los medios de acceso al destino
son variados, se puede llegar a
Punta del Este via terrestre (auto
particular o bus), via aérea
(Aeropuerto Laguna del Sauce a
15 minutos de Punta del Este),
via maritima (Barcos, o
cruceros). Lo que es muy
positivo para el  turismo
deportivo, ya que hay eventos en
los que las vias aéreas son las
mas utilizadas, o en barco como
la Clipper Race.

Su principal poder de seduccion
y producto turistico son las
playas que son ya algo
consolidado en el balneario.
Posee importantes servicios, en
materia  hotelera,  espacios
turisticos, restaurantes entre
otros aspectos vitales, para

sostener de manera adecuada el

flujo de visitantes, para
cualquier tipo de evento
deportivo.

La mayor promocion del destino
en ferias internacionales seria un
gran logro y acaparar publico de
mas nacionalidades.

Lograr la llegada de distintos
eventos deportivos
internacionales que mueven el
sector turistico, como fue la
Copa  Sudamericana 2023,
provocando gran movimiento en
el sector.
Disminuir la concentracion

estacional y regional de la

demanda y el contribuir e

incrementar los ingresos
turisticos, mediante la
organizacion de eventos

deportivos fuera de la época
estival.

Con la organizacion de eventos
se le permitiria al lugar lograr
mayor cantidad de empleo, y
otras fuentes de ingresos, como
Conmebol o

los torneos

maratones, que disponen de
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La ubicacion geografica es muy
buena para turistas extranjeros
principalmente argentinos 'y
brasileros que son los mas
cercanos y los que mas acuden al
lugar, en materia de
nacionalidades. Existen otros
atractivos durante el afio, con
diferentes segmentos de turismo,
turismo de reuniones, de
negocios, recreativo, deportivo,
entre otros lo que permite recibir
visitantes durante el resto del
afio y no solo en los meses de
verano.

El nombre de Punta del Este
como destino turistico que esta
posicionado y considerado como
destino a nivel internacional,
punto clave para recibir eventos
deportivos.

Capacidad de respuestas en la
limpieza y emergencias en el
desarrollo de cualquier evento
deportivo.

Punta del Este, posee productos
turisticos de primer nivel que
permiten ampliar los nichos de
mercado, como son hoteles 5
estrellas como Enjoy, encargado
de alojar mucha gente en las

ramas deportivas como los

torneos de Karate, discotecas de

gente local para la elaboracion
previa y post de los eventos.

Potenciar el uso de redes
sociales oficiales promoviendo
el destino de mayor manera,
desde el Ministerio de Turismo
Intendencia  de

como la

Maldonado.
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renombre, restaurantes como La
Huella, que hacen una oferta
muy buena del lugar para

cualquier evento.

Debilidades

Amenazas

Negativo

El nicho de mercado esta
bastante marcado los turistas que
visitan Punta del Este en una
gran mayoria son argentinos y
brasileros, que viajan con el fin
exclusivo de vacacionar en la
zona y hacer actividades
recreativas en el lugar. No con
un énfasis de turismo deportivo.
Las infraestructuras deportivas
para la competencia de ciertas
actividades no estan dadas en
todas las disciplinas deportivas.
El mayor uso de las redes
sociales como promocion de
destino, como también diversas
estrategias de marketing
turistico digital, para lograr un
auspicio adecuado para los
eventos deportivos, que algunos
no los tienen.

La falta de inversion tanto
publica como privada a la hora
de llevar a cabo un evento de alta
magnitud.
Dificultad  para  conseguir

sponsors a la hora de llevar a

cabo un evento.

Lo que fue la pandemia del
Covid 19 en el ano 2020 y 2021,
fue una amenaza muy
importante que afect6 toda la
actividad turistica a nivel
mundial, por lo que rubros como
hoteleria, restaurantes, agencias
de viaje, transportes entre otros
servicios indispensables de
turismo se vieron afectados de
gran manera con pérdidas
econémicas muy importantes,
algo que para los eventos
deportivos fue practicamente
inviable el desarrollo de eventos
en estos afos, y mds aun para
eventos de alta convocatoria,
toda la cadena de servicios que
implica el turismo deportivo que
se vio afectada de manera muy
clara.

El factor climatico puede ser
determinante en el desarrollo de
ciertas competencias, ejemplo
claro surfing, vela, entre otros.
El cuidado del medioambiente,

por la contaminacion que se

genera en determinados eventos,
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Molestia de los vecinos por
cierre de calles, o ruidos
molestos en ciertas
competencias deportivas.
Hoteles que no cuentan con
lugar en donde dejar bicicletas,
para actividades deportivas
destacadas, como el Ironman.
Que no exista una inversion
adecuada en infraestructuras
deportivas, por parte del
Ministerio de Turismo, como la
Intendencia de Maldonado,
sumado a los privados que

inviertan en los eventos.

principalmente en las playas, y
lugares aledafios.

La poca participacion de la
comunidad local, esto referido al
tema logistico de lo que un
evento conlleva, hay eventos
privados que su organizacion
pasa por gente directa desde el
exterior. No contratan gente del

ambito local.

Elaboracion propia: Tabla 3 Andlisis Matriz FODA, turismo deportivo en Punta del

Este.
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Con el analisis FODA se pudo entender mejor como se posiciona Punta del Este, tanto en
sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Se pudo ver con esta herramienta
las ventajas comparativas como las desventajas que presenta el destino, a la hora de llevar
a cabo un evento deportivo que implique la generacion de actividad turistica importante
en la zona mediante el acontecimiento que se realiza.

En cuanto a la informacion que se pudo recabar con este método, estan por un lado las
fortalezas y las debilidades. Las primeras son varias, con pilares fundamentales muy
marcados, desde una conectividad para llegar muy buena, la reputacion que tiene el lugar,
una infraestructura turistica adecuada, y una capacidad de respuesta por cualquier
emergencia importante por las vias y las facilidades que hay para desplazarse de un lugar
a otro, si se tiene en cuenta todo este panorama de las principales fortalezas del lugar, se
presta un buen servicio para recibir cualquier tipo de evento deportivo. Algo que viene
desarrollando de buena manera en estos ultimos afios, con variadas actividades deportivas
en el correr del tltimo tiempo, dentro del periodo estudiado.

Desde el punto de vista de las debilidades del lugar, estan visibles, pero sin ser tan
determinantes si se tiene en cuenta que existe un progreso del lugar afio a afio, como punto
deficitario el producto principal de mercado es el turismo de sol y playa, y en general son
de una misma nacionalidad Brasil y Argentina, no vienen con una motivacion por lo
deportivo. Otro punto tal vez el mas importante, es que las infraestructuras deportivas
para ciertos eventos, no estan dadas, hay muchos aspectos para mejorar en este tema, el
uso de las redes sociales, carteleria publica, para algunos eventos que no cuentan con esto
para mayor difusion del espectaculo, la dificultad para conseguir sponsors, desde el
ambito privado es dificil que aparezcan grandes marcas brindando un apoyo al evento en
cuestion. La inversion desde el &mbito publico hacia este turismo para una mejora de las
infraestructuras deportivas, para conseguir la llegada de mas eventos, este punto se viene
mejorando, pero aun es una debilidad del destino.

Por otro lado, mediante esta herramienta se encontrd las oportunidades y amenazas a
futuro, en las ultimas nos sirven para tener planes estratégicos para prevenir o disminuir
el efecto que pueda tener un determinado impacto, mientras que las oportunidades, las
tenemos como las situaciones positivas del entorno que Punta del Este tiene que
aprovechar, ya que mediante esta estrategia se va sacar mayores beneficios a futuro.

Desde el punto de vista de las oportunidades, los eventos de Conmebol que tienen como
destino el Hotel Solanas, esto implica el expandir este segmento a mas hoteles y lugares
de gastronomia como una oportunidad ideal.

Una posibilidad muy buena seria el promover este turismo deportivo en ferias
internacionales, lograr mayor empleo de estas actividades para la comunidad local, el
disminuir la concentracion estacional de la demanda, y lograr mayor llegada de eventos
en materia anual, las oportunidades son muy claras y de carcter totalmente alcanzable
para lo que es un lugar como Punta del Este, si se busca un desarrollo adecuado, el
potencial a futuro va ser mayor.

En las amenazas del lugar hay que tener en cuenta algunos aspectos determinantes, como
el clima para ciertos eventos del mar (Surf o vela) o aledafios, que tengan un impacto
claro que no se pueda realizar un evento por tema vientos, oleajes, malas condiciones
climaticas entre otras, las pandemias mundiales como pasé en 2020 y 2021 que no se
desarrollaron eventos en el lugar (es una amenaza latente, ya que corto al 100% cualquier
evento deportivo masivo).
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Es fundamental que las estrategias propuestas sean implementadas a través de planes bien
estructurados y con objetivos claramente definidos, a fin de garantizar una ejecucion
eficaz que no comprometa el desarrollo del turismo deportivo. En este sentido, se ha
observado que Punta del Este, en términos generales, ofrece condiciones dptimas para el
fomento de este tipo de turismo. Si bien existen aspectos evidentes que requieren mejora,
las proyecciones a futuro pueden ser buenas, siempre y cuando se lleve a cabo una gestion
adecuada y planificada que permita optimizar las infraestructuras y recursos disponibles
para la practica deportiva.
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10. Conclusiones

Como se ha evidenciado, existen numerosos eventos deportivos que generan un
importante flujo de visitantes en Punta del Este, tanto durante la temporada alta como en
la baja. De acuerdo con la informacion relevada y el analisis de los eventos consultados,
algunos de ellos presentan una notable capacidad de convocatoria, atrayendo a un publico
significativo que sigue dichas competencias. Un ejemplo destacado es la Copa
Sudamericana, que logré movilizar a miles de personas hacia el este del pais. No obstante,
es importante sefialar que este tipo de eventos, si bien de gran impacto, se desarrollan de
manera esporadica y carecen de la continuidad necesaria para sostener un flujo turistico
constante durante los meses correspondientes a la temporada baja.

Respondiendo a la pregunta problema y objetivo general sobre qué estrategias utilizan
tanto la Direccion Nacional del Ministerio de Turismo como la Secretaria de Deportes de
la IDM, las mismas son mediante la participacion en ambitos nacionales e internacionales,
como son ferias, workshops, presentaciones para agentes de viajes y prensa especializada,
organizacion de famtours.

También en trabajo en conjunto con la Secretaria de Comunicaciones tanto en el
Ministerio de Turismo como la Intendencia de Maldonado se realiza el trabajo de
divulgacion en medios tradicionales y redes sociales. A su vez, la marca Punta del Este
es muy atractiva para la llegada de eventos masivos, ya que se dan las condiciones para
que los privados inviertan en eventos deportivos, como pasa con el [ronman, San
Fernando o la Maraton, que son empresas privadas las que traen estos eventos y también
el apoyo logistico y econdmico que se les da por parte de la Intendencia de Maldonado.
La estrategia, en este caso, es comunicacional.

Desde el lado del Ministerio de Turismo, se hace la promocion del multi-producto, es
decir se promocionan varios tipo de turismo, hay algunos como el sol y playa que tienen
mas fuerza en cuanto a la promocion del multi-producto turistico, en tanto a lo que es la
escala de un turismo especifico, estd netamente vinculada a las Direcciones de Turismo
de cada departamento, de qué tipo de turismo promocionar segun le sea mas conveniente,
mirando la escala de movilizacion de cada turismo, como se marco en las estrategias
descritas en el principio, que son las adoptadas por Punta del Este para su promocion del
turismo deportivo, y de los diversos tipos de turismo que trae el lugar.

También como vemos la Intendencia de Maldonado hace una gran referencia a la
estrategia comunicacional de las redes sociales propias, a su vez de la promocion, con
zonas de cartelerias en espacios publicos, asi como los medios televisivos y radio para
obtener una promocion adecuada a la hora de plantear un evento que mueve mucho
publico, ya sea algo nacional o que venga del exterior. Se va gestionando también segin
la calidad del evento, vemos como la Copa Sudamericana 2023, tenia una promocion
mundial y el logo de Punta del Este como destino, un escenario ideal a la hora de una
promocion que complementa a la perfeccion el turismo y deporte.

Como una estrategia fundamental estan las inversiones que se hacen desde la IDM, en los
eventos que se desarrollan en el este del pais, inversiones en las infraestructuras
deportivas, en pistas de motocross, en el estadio de futbol, en la piscina auxiliar del
Campus de Maldonado, para recibir espectaculos internacionales de natacion, en la playa
deportiva, estas son inversiones que han ayudado como estrategias a que los espectaculos
de gran magnitud lleguen a Punta del Este. Ademas de la cooperacion publica y privada
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que existe a la hora de plantear estrategias para la llegada de un evento que comprende
las autoridades deportivas, de turismo, las empresas privadas, Municipio, Policias
Nacional, Prefectura, pero siempre se trabaja en conjunto como estrategia clave.

Es sumamente importante destacar el rol a la hora de un evento que tiene el Ministerio de
Turismo, que pasa en generar instancias que impliquen la construccion de escenarios
estratégicos, la articulacion, el lograr uniones entre distintos actores para tener un debate
sobre la tematica y gestar objetivos comunes. Basicamente es el dinamizar al conjunto de
actores publicos y privados para que puedan estar logrando un mejor escenario para que
el sector privado pueda estar realizando propuestas e inversiones. El brindar el apoyo y
generar planes de coordinacion con las entidades deportivas y sacarle el mayor beneficio
a la actividad en cuestion tanto desde el lado deportivo como el turistico, que tiene una
gran incidencia en todo lo que respecta al combo turismo y deporte.

En resumen, hay inversiones y estrategias bien planteadas que afio a afio se las intenta ir
mejorando mas, para lograr que se expanda el turismo deportivo y se alcance la
desestacionalizacion del lugar.

En el analisis longitudinal de la oferta de turismo deportivo en Punta del Este se advierte
una marcada segmentacion estacional. Durante los meses de temporada alta, se constata
la celebracion sistematica de eventos consolidados entre ellos la carrera San Fernando, el
Seven de Rugby y el denominado Partido de las Estrellas cuya periodicidad anual ha
configurado una tradicién deportiva que, a su vez, refuerza la identidad del destino y actua
como factor de atraccion de visitantes recurrentes. Por el contrario, en temporada baja el
calendario presenta una menor densidad y continuidad de actividades; sobresale, como
excepcion, la Maraton de Punta del Este, que se ha sostenido con regularidad en los
ultimos afios y constituye el principal referente deportivo de ese periodo. El resto de los
eventos examinados exhibe una ocurrencia intermitente, sin una periodicidad claramente
establecida, lo que revela la necesidad de estrategias de planificacion que promuevan la
estabilidad y la diversificacion de la oferta deportiva a lo largo de todo el ao.

Este aspecto relevante identificado en el estudio del turismo deportivo en Punta del Este
en la marcada concentracion de eventos durante los meses de verano, mientras que en la
temporada baja se observa una disminucion significativa en la frecuencia de los mismos,
responde, en gran medida, a factores l6gicos vinculados a la mayor afluencia de visitantes
durante la temporada estival, lo que incrementa tanto la repercusion medidtica como la
visibilidad de los eventos ante un publico mas amplio y diverso. Asimismo, las
condiciones climaticas inciden directamente en la viabilidad de numerosas actividades
deportivas. Eventos de gran envergadura como el /ronman, competencias al aire libre o
disciplinas que dependen de las condiciones del mar y la temperatura ambiental
encuentran mayores limitaciones logisticas y operativas fuera del periodo estival. En este
sentido, el clima se configura como un factor determinante en la planificacion y
sostenibilidad de la oferta de turismo deportivo a lo largo del afio.

De acuerdo con los datos relevados, se evidencia un incremento paulatino en la cantidad
de eventos deportivos desarrollados durante la temporada baja en el periodo comprendido
entre los afios 2020 y 2024. Si bien muchos de estos eventos no se posicionan entre los
de mayor envergadura o reconocimiento, su creciente presencia refleja un cambio en la
dindmica estacional de la oferta deportiva del destino. A pesar de que persiste una
diferencia cuantitativa en relacion con la temporada alta, caracterizada histéricamente por
una mayor concentracion de actividades, dicha brecha se ha ido reduciendo
progresivamente. Segun testimonios recabados de informantes claves pertenecientes a la
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Intendencia de Maldonado, en afos anteriores la disparidad entre ambas temporadas era
considerablemente mas acentuada. No obstante, las politicas de planificacion actuales
tienden a promover una distribucion mas homogénea de los eventos deportivos a lo largo
del afio. Esta evolucion responde a una estrategia institucional que busca fortalecer la
actividad en temporada baja, con el objetivo de equilibrar, e incluso superar, en nimero
y diversidad de eventos a la temporada alta, en concordancia con una vision de desarrollo
sostenible y continuo para Punta del Este como destino turistico-deportivo.

Los trimestres correspondientes a las estaciones de clima mas calido concentran una
mayor cantidad de actividades deportivas, lo que genera un movimiento mayor en
términos de turismo deportivo. Por el contrario, durante los meses de invierno se registra
una disminucion en la frecuencia y magnitud de estos eventos. Esta tendencia ha sido
corroborada tanto en esta investigacion como en el estudio realizado por David Antonio
(Relevamientos de eventos deportivos 2012 a 2019), quien también identificé que los
periodos de temperaturas mas altas coinciden con un incremento en la movilidad asociada
al turismo deportivo en la zona.

Hay que tener en cuenta también que en el periodo de estudio marcado para este trabajo
2020- 2024, los afios 2020 y 2021 estuvieron afectados por la pandemia mundial de Covid
19 por lo tanto la llegada de eventos deportivos, y del publico a los mismos se vio afectada
de manera muy grande, casi que no se desarrollaron eventos en ese periodo, debido
también al cierre de fronteras. Pero si en el cierre de la pandemia se dio algo muy
importante que fue que uno de los eventos que mas movio al este del pais, que fue la Copa
Libertadores 2021 que fue en noviembre de ese afio y reactivo la economia y la vuelta de
eventos internacionales al pais, ya que tuvo una incidencia directa en Punta del Este a
pesar de que la misma se desarrollard en Montevideo, implicd un gran efecto derrame,
con hoteleria y restaurantes llenos los dias previos y posteriores al desarrollo del partido,
con un ingreso economico de 30 millones de dolares seglin indicaron desde el Ministerio
de Turismo. Este evento fue sin dudas una desestacionalizacion muy importante en Punta
del Este, debido al tipo de torneo que se desarrolld uno de los eventos mas importantes
de América y el mundo, y sin duda que los equipos que jugaron la final sean brasilefios,
fue muy positivo por la cercania con Uruguay y la cantidad de gente que vino al pais. No
solo esta la parte de turismo y deporte, sino también que el pais mostr6 una gran gestion
de como manejar la pandemia, algo que las autoridades internacionales lo tuvieron en
cuenta para otros espectaculos.

Eventos de tal magnitud atraen a un nimero significativo de turistas, lo que resalta la
importancia de este segmento dentro del turismo. La llegada de espectaculos deportivos,
elegidos por el publico, como ocurrié durante la Copa Libertadores 2021 o la Copa
Sudamericana 2023 en Punta del Este, subraya la relevancia de consolidar una
programacion continua de eventos de esta indole. Mantener una linea constante de este
tipo de acontecimientos permitiria recibirlos anualmente, similar a lo que sucede en los
meses de verano con actividades que se desarrollan a lo largo de todas las temporadas,
algunas de las cuales con mas de 40 afios de trayectoria y poseen un renombre y una
participacion internacional de gran relevancia.
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El turismo deportivo en Punta del Este como beneficio representa una herramienta
estratégica de alto valor para la dinamizacion de la economia local, especialmente durante
los periodos de temporada baja. Este tipo de turismo amplia la oferta tradicional del
destino, historicamente centrada en el binomio sol y playa, ofreciendo nuevas alternativas
que enriquecen el calendario turistico anual. Su impacto se manifiesta directamente en
sectores clave como la hoteleria, la gastronomia, el comercio minorista y los servicios
turisticos conexos, generando una sinergia positiva que fortalece el tejido economico y
social del balneario.

En particular, la hoteleria se posiciona como uno de los rubros mas beneficiados dentro
de la cadena de valor del turismo deportivo, dado que la realizacion de eventos deportivos
de relevancia promueve niveles de ocupacion sostenidos incluso fuera de la temporada
alta. Esta tendencia impulsa a numerosos establecimientos a mantener sus puertas abiertas
durante todo el afo, lo que contribuye a la continuidad operativa del sector y a la
generacion de empleo permanente. Del mismo modo, actividades como el lronman, la
Clipper Race o torneos internacionales como los Sudamericanos de Karate, con una alta
participacion de visitantes extranjeros segun datos proporcionados por la Intendencia de
Maldonado, en algunos casos superando el 90% de asistentes provenientes del exterior,
consolidan el posicionamiento internacional de Punta del Este como destino de eventos
deportivos de un gran nivel.

A su vez, el desarrollo de este tipo de actividades promueve el reconocimiento de la
ciudad en nuevos mercados. Muchos visitantes llegan por primera vez al destino
motivados por la participacion o asistencia a un evento deportivo, lo que incrementa la
posibilidad de futuras visitas con fines recreativos o vacacionales. Este fenomeno, que
puede definirse como un efecto multiplicador del turismo deportivo, contribuye a la
fidelizacion de turistas y a la diversificacion de publicos.

Punta del Este cuenta, ademas, con atributos diferenciales que potencian su capacidad
para albergar este tipo de eventos: paisajes naturales de gran atractivo, amplios espacios
verdes, una infraestructura urbana consolidada y facilidades de acceso tanto terrestres
como aéreas. Estas condiciones, sumadas a la infraestructura turistica existente, refuerzan
su competitividad frente a otros destinos de la region.

Es importante subrayar que el impacto de los eventos deportivos no se limita al sector
turistico en sentido estricto, sino que incide de manera transversal en la economia local.
Durante los fines de semana en los que se desarrollan estos encuentros, se registra un
incremento notable en la ocupacion hotelera, en la actividad de restaurantes y comercios,
en la demanda de servicios de transporte, asi como en la contratacion de guias turisticos
y personal eventual. En muchos casos, estos eventos actlian como el principal
dinamizador econdmico del periodo, funcionando como motores clave para la generacion
de empleo, el aumento de la rentabilidad de los negocios y el fortalecimiento de la
estructura comercial de la ciudad.

Asimismo, mediante el turismo deportivo se puede contribuir a mantener la ciudad activa
durante todo el afio, con comercios operativos, servicios gastronémicos disponibles y una
oferta diversa tanto para visitantes como para residentes. Esta continuidad funcional no
solo favorece la vitalidad urbana, sino que también refuerza la sostenibilidad del modelo
turistico local. En este sentido, resulta prioritario consolidar la inclusion de estos eventos
en un calendario anual planificado, promoviendo tanto su permanencia como su
expansion en calidad y cantidad, con el objetivo de afianzar el desarrollo integral del
turismo en Punta del Este y su entorno.
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También este turismo tiene ciertas limitaciones para recibir eventos en todo el afio, uno
fundamental es las infraestructuras para ciertas actividades deportivas; otra es el clima,
para desarrollar eventos, la conectividad aérea con paises distantes de la region, por otro
lado la gestion que se pueda realizar para la llegada de un evento de importancia, a su vez
también la preservacion del ambiente para ciertos deportes que implican modificaciones
en el mismo, ademads de los sponsors privados en el apoyo a los eventos, estas son las
limitaciones principales que tiene el turismo deportivo en Punta del Este.

El lugar en si, no presenta grandes limitaciones como destino turistico, ya que cuenta con
alojamientos muy amplios, gastronomia, locales comerciales, servicios de transporte,
servicios de emergencia, limpieza, saneamiento, pero si presenta en algunas actividades
deportivas limitaciones en lo que respecta a los escenarios deportivos, en actividades
puntuales. Por ejemplo, el traer un evento como un partido de fitbol de alta convocatoria,
seria muy dificil por una razoén de la capacidad del estadio, siempre y cuando no se realice
una inversion pertinente hacia el evento que se busca traer, ya que de alguna manera
pueden aparecer los fondos para realizar una inversion en el futuro y traer competencias
de mayor calibre.

La limitante pasa un poco por la inversion que hay que realizar, muchas veces llegan
fondos de afuera para determinadas competencias que en principio no se realizaban en
Punta del Este, y la ecuacion cambia y se encuentra con un escenario deportivo provisorio
con todas las comodidades.

Desde el punto de vista de infraestructuras deportivas, hay deportes que si estan
capacitados para ofrecer espectaculos de primer nivel, como lo son el lronman, rally,
tenis, bicicletas todo terreno, futbol femenino a nivel de Conmebol, rugby, golf. Pero para
otros deportes existen ciertas limitantes por la cuestion de infraestructuras deportivas
como por ejemplo pelota vasca, o polo.

Por otro lado, se encontr6 el tema de los sponsors y la conectividad aérea con paises
distantes al nuestro. Los sponsors segiin lo recabado en el trabajo es una de las limitantes
mas claras, existe poco apoyo de sponsors de la parte privada, algo que antes era mas
comun, que se fue perdiendo en el pasar de los afios, por una cuestion de que hoy las redes
sociales expanden todo mucho maés rapido. Actualmente esto pasa tanto en eventos
deportivos publicos como privados. La realidad es que los sponsors hoy mediante las
redes sociales generan mayor difusion y promocion que lo que puede ser un evento
deportivo, ya que en la actualidad las redes sociales logran una interaccion mas rapida de
los contenidos, también va dependiendo mucho del evento en cuestion, porque si, existen
eventos en los que los sponsors abundan, como lo son los torneos organizados por
Conmebol.

En tanto la conectividad aérea pasa por un tema mas de union directa hacia Punta del Este
desde paises lejanos, pero en general, no es una limitante muy grande por lo que nos
cuentan las fuentes especializadas en el tema, ya que los principales visitantes a esta
region Brasil, Argentina y paises cercanos tienen una muy buena conectividad, este
problema pasa mas por paises lejanos a Uruguay.

Analizando lo que es la oferta deportiva turistica, un deporte que mueve una masa turistica
muy importante, y con publico de diversas partes del mundo, son las maratones, como se
ve la Maratoén de Punta del Este o el [ronman, que comprende a su vez ciclismo y
natacion, estas 2 competencias generan un importante movimiento en la zona, y son
eventos que se estan llevando a cabo en temporada baja con una cierta continuidad e
importancia en el lugar.
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Posteriormente, es posible identificar eventos de proyeccion internacional como la
Clipper Race, una regata de vela que no solo atrae a un importante numero de visitantes
a Punta del Este, sino que también convoca a un publico con caracteristicas distintas
respecto a otros eventos deportivos desarrollados en la ciudad. Esta competencia cuenta
con la participacion de tripulaciones provenientes de diversos paises, lo que refuerza el
caracter global del acontecimiento. Ademads, uno de los veleros participantes lleva
impreso de forma destacada el logotipo de Punta del Este, lo que constituye una estrategia
de promocién internacional altamente efectiva, al posicionar visualmente al destino en
multiples puertos y medios alrededor del mundo. Este tipo de iniciativas no solo aporta
valor en términos turisticos, sino que también fortalece la imagen de marca de Punta del
Este como sede de eventos deportivos nauticos de gran prestigio.

Se pudo ver eventos que también se desarrollan en el este del pais, los cuales presentan
un rango de seguimiento de menor escala en comparacion con otros deportes, y estan
asociados a disciplinas deportivas que no cuentan con un movimiento masivo, tales como
el Karate, golf, surf, tenis, tackwondo, entre otros. Pero como punto positivo estos
deportes, dan entrada a nuestra localidad, generando un impacto econémico indirecto, por
sus delegaciones alojadas en la zona, asi como el consumo en comercios, la utilizacion
de servicios de transporte, y otras actividades vinculadas al turismo deportivo como
finalidad principal.

Como conclusion final se pudo ver que Punta del Este tiene movilizacion por turismo
deportivo, y el lugar determinado de estudio especifico, tiene grandes recursos para
recibir esta practica, asi como pasé en esta ciudad que hay un auge del turismo de
reuniones con la construccion del centro de convenciones, lo mismo se estd buscando con
el deporte mediante la implementacion de grandes inversiones como la nueva piscina del
Campus de Maldonado, la pista de Ciclismo, la Playa deportiva, canchas sintéticas de
fatbol, entre otras, para conseguir una llegada de eventos mas importantes.

A través de la presente investigacion, se concluyd que existe una notoria ausencia de
estudios previos sobre el turismo deportivo, tanto a nivel local como nacional. La tinica
excepcion identificada corresponde al trabajo realizado por David Antonio Goémez en el
afio 2022, quien llevo a cabo un relevamiento de eventos deportivos en la region durante
el periodo comprendido entre 2012 y 2019. Dicho estudio constituye un aporte
significativo para el desarrollo y la fundamentacion de esta investigacion, al ofrecer una
vision retrospectiva sobre la evolucion del turismo deportivo en afios anteriores al periodo
de analisis abordado en este trabajo.

En el ambito internacional, se observa una abundante produccion de estudios relacionados
con el turismo deportivo, destacandose particularmente el caso de Espaiia. Desde el
Ministerio de Turismo de Uruguay, se han adoptado posturas alineadas con las estrategias
implementadas en dicho pais, las cuales han sido desarrolladas e impulsadas a través de
inversiones sostenidas y practicas consolidadas durante mas de dos décadas. Como
resultado, Espafa ha logrado posicionarse como un referente a nivel mundial en materia
de turismo deportivo, alcanzando un nivel de demanda tal que actualmente existen
limitaciones y restricciones para la realizacion de nuevos eventos deportivos debido a la
alta concurrencia e interés que estos generan.
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El deporte constituye una herramienta eficaz para la desestacionalizacion del turismo,
ademas de representar una via atractiva para promover el conocimiento de un destino. En
general, cuando se realizan eventos deportivos poco frecuentes o que convocan a
participantes y espectadores provenientes de paises lejanos, es comun que gran parte del
publico visite por primera vez la localidad anfitriona. En este sentido, si Punta del Este
logra sostener una estrategia coherente y aumentar la realizacion de eventos deportivos
durante la temporada baja, se presentaria un escenario propicio para reducir la
dependencia de la alta temporada. Asimismo, esto podria generar un efecto multiplicador,
atrayendo eventos de renombre internacional que contribuyan al posicionamiento del pais
como destino destacado en materia de turismo deportivo.

Ademas de esto, se reconoce que, para superar la concentracion estacional de la actividad
turistica, es fundamental que las autoridades competentes, en conjunto con los equipos de
coordinaciéon de eventos, fortalezcan su planificacion y articulacion. Resulta
indispensable disefiar un calendario anual estratégico que favorezca la distribucion de la
demanda turistica hacia los periodos de menor afluencia en el destino analizado. Del
mismo modo, se considera clave promover la realizacion de eventos con una periodicidad
estable y sostenida en el tiempo, evitando su caracter esporadico y contribuyendo asi a
una mayor previsibilidad y consolidacion del turismo durante todo el afio. Como se ve en
la tabla realizada que en los meses de invierno existe una caida marcada de los eventos,
a pesar de que se busque promover y fomentar el aumento de estas actividades en
temporada baja.

Un aspecto clave a considerar es la necesidad de que tanto el Ministerio de Turismo como
la Intendencia de Maldonado presten mayor atencion a la recoleccion y andlisis de datos
precisos sobre los beneficios que genera el turismo deportivo. Esta valoracion no debe
limitarse Unicamente a los grandes eventos, sino también incluir aquellos de menor
envergadura, los cuales, a pesar de su escala, provocan un movimiento significativo en la
economia local. En la actualidad, las entidades publicas no cuentan con un conocimiento
suficientemente claro sobre el impacto real de estos eventos, tanto en términos
econdémicos como medioambientales y logisticos, aspectos fundamentales para la
adecuada planificacion del sector. Resulta imprescindible contar con informacion
detallada sobre variables como la cantidad de personas que acompafian a cada competidor
(familiares, entrenadores, staff, entre otros), su tiempo de estadia, procedencia, y el gasto
promedio por visitante. Estos datos son esenciales para disefiar estrategias efectivas que
permitan fortalecer y potenciar al desarrollo del turismo deportivo en el corto plazo.

Desde las empresas privadas como Suca Sports se tiene mas en cuenta este tipo de datos,
para resolver medidas a tomar para sus proximas ediciones, cada vez que finaliza un
evento de esta empresa se realiza su respectiva evaluacion.

Desde el ambito publico, resulta necesario establecer instancias sistematicas de
evaluacion para cada evento deportivo que se lleve a cabo en el territorio, con el objetivo
de analizar su impacto en la localidad. Es fundamental implementar mecanismos de
seguimiento adecuados que permitan registrar y documentar los principales resultados y
efectos generados por dichos eventos. Esta informacion deberia integrarse a las bases de
datos de la Direccion Departamental de Turismo y la Direccion de Deporte de la
Intendencia de Maldonado, asi como también del Ministerio de Turismo. De este modo,
se contribuiria a la construccion de un panorama mas preciso y completo, que sirva de
insumo para la toma de decisiones y la planificacion estratégica del turismo deportivo a
nivel local y nacional.
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Como se describi6 anteriormente son medidas que se toman en Espafia que han tenido
¢xito no solo en grandes localidades como Barcelona, sino que también en pequefios
destinos que la practica del turismo es esporadica.

En el marco de esta investigacion, se destaca que se han implementado medidas altamente
positivas, como las inversiones en el ambito deportivo, asi como la calidad de los eventos
que se han llevado a cabo en el periodo reciente, que como describia el Director de
Deportes de la IDM Martin Hualde, en otro momento eran impensados recibir eventos de
tal envergadura, por cuestiones de logisticas e inversion en diversos escenarios deportivos
y hoy son una realidad en Punta del Este. Si bien existen diversos aspectos susceptibles
de mejora en lo que respecta al turismo y el deporte en la zona de estudio, se observan
gran cantidad de actividades en el sector, que, con la pauta de estrategias adecuadas y un
analisis detallado de los eventos deportivos, es posible que esta practica se expanda alin
mas, otorgandole el valor que merece como una estrategia excepcional para la
desestacionalizacion a través del turismo deportivo como factor determinante.

Como punto de cierre final del trabajo, Punta del Este posee un gran potencial para
consolidarse como un destino destacado de turismo deportivo, gracias a sus condiciones
naturales, infraestructura y reconocimiento internacional. Se han observado avances
importantes a nivel institucional, con iniciativas que promueven eventos deportivos y
mejoran la oferta turistica relacionada. Sin embargo, atn persisten desafios en términos
de planificacion estratégica y evaluacion sistematica de resultados, lo cual limita el
aprovechamiento integral de esta oportunidad. Por ello, el turismo deportivo debe
sostenerse como una estrategia clave de desarrollo territorial y promocion turistica,
integrandose a politicas publicas a largo plazo que garanticen su crecimiento sostenible y
su impacto positivo en la economia local. Mas aun considerando que el prestigio y
reconocimiento del nombre de Punta del Este como destino turistico representa un factor
decisivo al momento de ser elegido por los visitantes en el ambito del turismo en general.
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12. Anexo

Anexo 1

Imagen 1 Tomada de la web de la Intendencia de Maldonado Ironman 70.3 Punta del Este

Anexo 2

Imagen 2 Tomada de la web de la Intendencia de Maldonado Ironman 70.3 Punta del Este

59



Anexo 3

Imagen 3 Tomada de la web de la Intendencia de Maldonado Maratén de Punta del Este

Anexo 4
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Imagen 4 Tomada de la web de la Intendencia de Maldonado Maratén de Punta del Este
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Anexo 5
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Imagen 7 Tomada de la web de Punta del Este Ciudad Universitaria

Anexo 6

Imagen 8 Tomada de la web de Punta del Este Ciudad Universitaria
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Anexo 7

Imagen 9 Tomada del sitio web del Ministerio de Turismo, competencia Clipper Race

Anexo 8

Imagen 10 Tomada del sitio web del Ministerio de Turismo, competencia Clipper Race
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Anexo 9

CENTRO DE CONVENCIONES
PUNTA DEL ESTE

ENJOY PUNTA DEL ESTE
CASING & RESORT

Imagen 11 Tomada del sitio web de la Confederacion Uruguaya de Karate

Anexo 10

Imagen 12 Tomada del sitio web de la Confederacion Uruguaya de Karate
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Anexo 11

Imagen 13 Tomada del Sitio web de la Conmebol, Copa Sudamericana

Anexo 12
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Imagen 14 Tomada del Sitio web de la Conmebol, Copa Sudamericana

64



Anexo 13

Imagen 15 Tomada del Sitio web de la Conmebol, Copa Libertadores

Anexo 14

Imagen 16 Tomada del Sitio web de la Conmebol, Copa Libertadores
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Anexo 15

Entrevistas tesis turismo deportivo en Punta del Este
Martin Laventure

Director General de Turismo Intendencia de Maldonado
Fecha de realizacion: 19/09/24

1- ;Coémo se promociona el turismo deportivo en Punta del Este en temporada baja?
(Mediante qué estrategias?

1- Las estrategias de promocioén se coordinan con el Ministerio de Turismo e
incluye participacion en ambitos nacionales e internacionales, mediante ferias,
workshops, presentaciones para agentes y prensa especializada, organizacion de Fam
Tours. También en trabajo en conjunto con la Secretaria de Comunicaciones se realiza
el trabajo de divulgacion en medios tradicionales y redes sociales.

2- ;Como atraen eventos deportivos para Punta del Este, se los busca o se da por la
presencia de particulares que traen los mismos?

2- Principalmente atendemos las iniciativas de particulares a los cuales
ofrecemos colaboracion en la logistica de los eventos, (permisos, apoyo con personal,
transito alojamientos, etc.)

3- En materia de infraestructura en Punta del Este, se pueden desarrollar grandes eventos,
pero es sabido que siempre hay grandes limitaciones y responsabilidades, para recibir
eventos de importancia, ;Cuéles serian por ejemplo?

3- No entendemos que existan grandes limitaciones, capaz que el tema de conexion por
ahi puede ser una limitacion, pero tampoco lo veo tan limitado.

4- ;Qué beneficios le deja a la localidad el turismo deportivo?

4- Dinamiza la economia del Departamento, al utilizar especialmente en baja temporada
la variada oferta de servicios turisticos que tenemos, con el consecuente impacto en el
mercado laboral.

5- (Podria ser mayor los eventos deportivos durante el afio y lograr asi mayor llegada de
turistas al departamento?

5- Si, por supuesto y en eso esta basada nuestra politica de promocion y divulgacion.
6- (Cuales son los deportes que provocan mas movilizacion?

Sin duda las maratones, los grandes eventos futbolisticos como las finales continentales
que se desarrollaron, asi mismo los automovilisticos, nauticos, tenis, etc.

7- (Es mucha la diferencia de eventos entre temporada alta en comparacion a baja
temporada?

7- Normalmente los organizadores procuran realizarlos en baja temporada para
por ejemplo tener una mayor disponibilidad hotelera, lo cual es para nosotros
importante para nuestra politica de desestacionalizacion. Pero es indudable que hay
eventos en verano que son fijos ya, y son varios San Fernando, Punta Open o el Seven, y
ocurren en buena medida, por sobre la época baja del afio.
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8- (Qué limitaciones trae el turismo deportivo para realizarlo en Punta del Este?

8- La limitacion mas importante que tenemos a nivel pais es la accesibilidad aérea para
poder traer participantes de lugares distantes a la region, si bien se ha mejorado en este
rubro, lo ideal seria tener mas alternativas.

9- (Es un buen turismo el deportivo a la hora de la desestacionalizacion?

9- Sin duda, junto al enoturismo, rural y MICE son nuestros principales pilares en
el incentivo del turismo todo el afio.

10- ;Qué fortalezas y qué debilidades presenta Punta del Este para la promocion de este
turismo?

10- Como Fortalezas, el contar con un destino turistico consolidado, con infraestructura,
servicios y una politica de apoyo a nivel de los gobiernos departamental y
nacional. Como posible debilidad lo que te marcaba en punto 9.

11- ;De qué nacionalidad son en general los visitantes por turismo deportivo?
11- Predominantemente de la region, estando a la cabeza argentino y brasileros.

12- ;Qué tipo de inversiones se hacen por parte de MINTUR o IDM para el turismo
deportivo, que se puede mejorar a futuro y qué cambios hacer para esta oferta turistica?

12- Todo es perfectible y el tema de las inversiones en promocion deben acompasarse a
la situacion presupuestaria que disponga la administracion departamental.

13- ;Existe un crecimiento de este turismo en los ultimos 5 afios 2020-2024?

13-Si bien en ese periodo que marcas tuvimos la interrupcion provocada por la pandemia
de COVID 19, estamos retomando los niveles de 2019.

14- ;Punta del Este tiene una promocion adecuada para el turismo deportivo?
14- Entendemos que si.

15- {Qué beneficios y ganancias econdmicas dejaron La Copa Sudamericana desarrollada
en el afio 20237

15- Se dio una muy buena ocupacion hotelera, en la gastronomia, traslados y
otros servicios, se calculan 10 millones de délares.

16- Es sabido que la Copa Libertadores desarrollada en el afio 2021 en Montevideo dejo
importantes contribuciones econdmicas en Punta del Este, ;qué impacto tuvo la llegada
de tantos visitantes a esta localidad?

16- Se dio una muy buena ocupacion hotelera, en la gastronomia, traslados y
otros servicios.

17- Eventos como la Clipper Race, Karate Sudamericano, I[ronman, Maraton de Punta del
Este, entre otros eventos de baja temporada, provocan una movilizacion importante en el
este del pais. (Se los puede considerar como eventos que desestacionalizan el lugar para
ciertos sectores?

17- Sin lugar a dudas y en la oferta turistica en general.
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18- De los eventos realizados en baja temporada ;cual fue el evento que mayor beneficio
econdmico dio a Punta del Este? ;y qué mayor movimiento provocé en la zona?

18- Por lo visto sin duda la Copa Sudamericana en cuanto a nimeros fue un éxito total,
hay algun evento importante como el [ronman que mueve mucho o algin evento puntual,
pero en general el resto son eventos que dejan un monto parejo.
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Anexo 16

Javier Carballal

Alcalde de Punta del Este
Fecha de realizacion: 20/09/24

1- ;Coémo se promociona el turismo deportivo en Punta del Este en temporada baja?
(Mediante qué estrategias?

1- En general la promocion de este turismo parte de las principales autoridades, del
Ministerio de turismo, también de la Intendencia, a través de diversas ferias y
promociones internacionales.

2- ;Como atraen eventos deportivos para Punta del Este, se los busca o se da por la
presencia de particulares que traen los mismos?

2- Se da de las 2 maneras, Punta del Este como marca es muy atractiva para las empresas
y también para las actividades deportivas, se dan las condiciones para que los privados
inviertan vengan y apuesten y también se da el apoyo logistico, el apoyo econdémico, y
eso hace que asi como la maraton de Punta del Este, el [ronman, todas esas actividades
deportivas importantes, lo que fue la Regata Clipper Race, ahi hay una apuesta también
desde el lado privado en ese caso del Yacht Club Punta del Este, y también con apoyo de
la Intendencia y el gobierno nacional mas las empresas privadas, a mi parecer es el mejor
ejemplo de trabajo en conjunto como se hace el Ironman, la media maratén, el rally,
karting, mas varias actividades. La carrera movistar en bicicleta el fondo de new York,
son marcas que también te posicionan como una ciudad deportiva, generar nuevos
recursos, en este caso con el tema publico, privado nos complementamos de muy buena
manera.

3- En materia de infraestructura en Punta del Este, se pueden desarrollar grandes eventos,
pero es sabido que siempre hay grandes limitaciones y responsabilidades, para recibir
eventos de importancia, ;Cuales serian por ejemplo?

3- En Punta del Este se pueden desarrollar grandes eventos, por ahi alguna limitacion pasa
por el lado de alglin escenario deportivo, pero por lo general en el resto estamos muy bien
adaptados para recibir cualquier evento de importancia.

4- ; Qué beneficios le deja a la localidad el turismo deportivo?

4- Yo creo que todo, primero el conocimiento que le brinda a la ciudad, hay gente que
muchas veces por una actividad deportiva viene por primera vez a Punta del Este, sea la
actividad que sea, ahora sin ir mas lejos tuvimos una conferencia por una competencia
latinoamericano de motocross, vinieron expertos a ver qué circuitos en el Uruguay, podia
hacerse una fecha del latinoamericano de motocross y bueno recorrieron Maldonado,
también Paysandu algunas zonas de Canelones, y eligieron a Maldonado y bueno ahora
en octubre (2024) sera el latinoamericano de motocross, en Uruguay pero en Punta del
Este, a pesar de que la pista se encuentra en Maldonado, la marca del evento es Punta del
Este, y lo que te hace eso es que a través de esas actividades deportivas vengan una vez a
competir y luego normalmente la gente vuelve como destino a vacacionar con la familia,
después la primera entrada es el hotel y restaurante, pero después hay gente que recurre a
apartamentos, entonces es una importancia de difusion muy importante pero también de
generadora de recursos para nuestra gente.
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5- (Podria ser mayor los eventos deportivos durante el afio y lograr asi mayor llegada de
turistas al departamento?

5- Sin duda, por lo visto en estos afios es cada vez mas los eventos deportivos que hay en
Punta del Este, eventos de topo tipo, yo creo que si y que en el futuro va aumentar no solo
el numero de eventos, si no la parte de traer eventos de mas renombre internacional.

6- (Cuales son los deportes que provocan mas movilizacion?

6- A mi manera de ver el tema de running con competencias como maratones, san
Fernando, correcaminata, ni que hablar que el futbol también que ya es una cultura de por
si del pais.

7- (Es mucha la diferencia de eventos entre temporada alta en comparacion a baja
temporada?

7- En este caso hay una politica del gobierno en este ultimo tiempo de apoyar los eventos
mas fuertemente en temporada baja, para generar recursos para nuestra gente, hay findes
semanas por ejemplo que son puntuales en el afio, que ahi una posicion que ha tomado el
Municipio de Punta del Este es tratar de apoyar este tipo de actividades, ya que vienen
por el evento en si, nosotros siempre tratamos de potenciar en esos finde semanas que
basicamente no pasa nada, para potenciar actividades, porque tenemos bien claro que a
través del deporte se mueve mucha gente.

Pero claro con el boom del verano ocurren muchos eventos que ya tienen una continuidad
marcada, no pasa eso mucho, en la temporada baja, aunque estamos creciendo mucho en
materia de eventos en temporada baja, en comparacion con la alta temporada.

Logicamente de septiembre a noviembre es el potencial mas grande por el ambiente,
temperatura, ya podés agregar la playa de paso, tenes otros paseos para hacer durante la
denominada temporada baja.

8- ¢Es un buen turismo el deportivo a la hora de la desestacionalizacion?

8- Es muy buen turismo, por ejemplo, un evento como la Copa Sudamericana dejo 10
millones de dolares de ganancias, y eso que quede en Punta del Este en un fin de semana
es mucho dinero, acd y en cualquier lado del pais o distintos destinos turisticos de
América, nosotros ahora hablando de aportar a mejorar los recursos y mejorar el trabajo
de nuestra gente, la semana pasada salié una propuesta del Municipio de Punta del Este,
que le maraton de Punta del Este en vez de llevarse a cabo el domingo, si cabe la
posibilidad de pasarla al sabado porque eso te va a generar una noche méas de hotel, y
también te va a generar un dia mas de consumo, porque generalmente las 3500 o 4000
personas mas espectadores que vienen a correr la maraton como pasé ahora en septiembre
(2024), el sabado de noche se cuidan, no salen a restaurantes, no consumen, y muchos el
domingo terminan la carrera y vuelven a su destino. De esta manera si ellos tuvieran la
posibilidad de correr el sabado de mafiana, el viernes, ya estarian aca, el sabado corren,
el sabado ya pueden almorzar tranquilos con la familia y ya se quedan hasta el domingo
a disfrutar, quiere decir que estamos ganando un dia mas de turismo.
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9- (Qué fortalezas y qué debilidades presenta Punta del Este para la promocion de este
turismo?

9- Yo creo que debilidades hoy son pocas, por ahi a la hora de traer un evento como una
final de Copa Libertadores, seria algo dificil por el tema de la capacidad del estadio por
ejemplo en la copa sudamericana 2023 se dio todos los condimentos para traerla, que sean
2 equipos con gente pero con una lejania considerable, que puedan llenar un estadio de
casi 30000 personas, y sin duda termind siendo un evento que sobrepasd nuestras
expectativas, al nosotros promover eventos en baja temporada tenemos las
infraestructuras para recibir mucha gente con una importante industria hotelera, esta
infraestructura tiene buen mantenimiento, esta funcionando todo el afio por lo general,
capacidad de respuesta en la limpieza, capacidad de respuestas en las emergencias, en ese
caso no tenemos un punto de debilidad si muchas fortalezas como te digo, por ahi una
debilidad pero ahi ya entra a nivel pais seria la conexion para venir, pero no hay grandes
debilidades en los eventos que recibimos normalmente.

10- ;De qué nacionalidad son en general los visitantes por turismo deportivo?

10- A no ser el Ironman que vienen de todos lados, o Clipper Race tienes 8 o 10
nacionalidades en cada barco, la Clipper por ejemplo es un sinfin de nacionalidades, son
muy diversas, pero por lo general en eventos de magnitud media, es el publico argentino
brasilero y paraguayo es mucho del tema de maratones, corridas como la san Fernando
entre diversos eventos que ocurren, son los principales visitantes.

11- ;Existe un crecimiento de este turismo en los ultimos 5 afios 2020-2024?

11- Hay un crecimiento, obviamente estan los afios de pandemia pero incluso después de
la pandemia, se vio un gran crecimiento como ciudad a la vez, también por ejemplo las
fechas del nacional de Karting, hace muchos afios que no venia para aca, bueno congrego
230 pilotos en un campeonato nacional que tiene 8 fechas, la fecha aqui es la que mas
congrega gente, nos permitié que a partir de ese jueves ya habia gente que ya habia
alquilado tanto apartamentos como hoteles, entonces si se ha notado un incremento, otra
de las cosas que se dio en este periodo es que volvid el Rally Nacional, y se peled por el
Sudamericano nuevamente que se habia perdido con Lavalleja, también a partir de ese
miércoles, hasta el mismo Iunes tenes una mayoria de pilotos brasileros, argentinos y
paraguayos que se hacen notar el cambio, estas actividades capaz no inciden por ejemplo
tanto en un shopping o comercios en general, pero si el que trabaja en un hotel o
restaurante o transportes, casa de recuerdos entre otros, en ese dia generaron mas trabajo
que otros. Es toda una cadena el tema de este turismo y el turismo general como los que
impulsa la Intendencia y el Municipio en temporada baja.

12 - ;Punta del Este tiene una promocion adecuada para el turismo deportivo?

12- Punta del Este ya de por si tiene una gestion adecuada del turismo en general, pero
creo que del deportivo también afio a afio vienen eventos de nivel mundial, obviamente
siempre se puede mejorar en lograr una promocion de las distintas ramas del turismo en
Punta del Este, no solo el sol y playa.

13- ;Qué beneficios y ganancias econdmicas dejaron La Copa Sudamericana desarrollada
en el ano 20237

13- La Copa Sudamericana dejo una ganancia de alrededor de 10 millones de dolares, una
cifra increible, que en un fin de semana acuda el ptblico que acudi6 a nuestro balneario,
es algo increible y era gente que normalmente no viene aca del norte de Brasil y de
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Ecuador que eran de donde provenian los equipos que llegaron a la final, otra cosa que
dio fue mucho trabajo a la poblacion de acé transporte, hoteleria, restaurantes, logistica
del evento, fue un éxito rotundo, como anécdota nosotros recibimos a las autoridades de
Liga de Quito aca en el municipio y quedaron maravillados con Punta del Este, en esa
misma tarde los hinchas de la Liga vinieron por Gorlero e hicieron un banderazo en frente,
luego que termino ellos mismos limpiaron todo en bolsas una actitud increible que nos
dejo gratamente sorprendidos siendo miles de hinchas que estaban, nos dio mucha alegria
ver como se desarrollo el evento.

14- Es sabido que la Copa Libertadores desarrollada en el afio 2021 en Montevideo dejo
importantes contribuciones econdmicas en Punta del Este, ;qué impacto tuvo la llegada
de tantos visitantes a esta localidad?

14- La incidencia que tuvo fue muy fuerte, fue los dias previos al partido y post partido,
por que pasa lo siguiente, primero en Montevideo los hoteles se llenaron rapidamente,
después el destino es Punta del Este, mas aun para el publico brasilero ya que ambos
equipos eran de Brasil, ellos acuden siempre a Punta del Este, la marca Pais es Punta del
Este, parece medio soberbio pero no es soberbio es el buque insignia que tiene el Uruguay,
este evento no solo dejo una importante ganancia econdmica acd, si no se demostré el
buen manejo en plena pandemia del Covid 19, y eso las autoridades de las copas nos
tuvieron muy en cuenta para la realizacion de mas finales, como te comentaba por ejemplo
yo estuve la oportunidad de estar en China recorriendo 4 ciudades, tenian 3 cosas bien
claras del Uruguay, primero Punta del Este, porque la primera ronda de negociacion del
Gat es Uruguay el que invita a China a que participe, es el punto de partida que tiene la
China actual no es un dato menor, luego en el hotel San Rafael, conocian 3 cosas entonces,
Punta del Este, el hotel San Rafael y Luis Suarez, entonces esa es la marca pais. En una
ciudad muy al norte de China que sepan eso me dejo gratamente sorprendido.

15- Eventos como la Clipper Race, Karate Sudamericano, Ironman, Maraton de Punta del
Este, entre otros eventos de baja temporada, provocan una movilizacién importante en el
este del pais. ;Se los puede considerar como eventos que desestacionalizan el lugar para
ciertos sectores?

15- Si generan mucha actividad, también generan molestias en algunos vecinos jaja, es
dificil dejar contentos a todos, es l6gico, de venir de un Punta del Este quieto con poco
movimiento, a eventos que generan importante movilizacion. Pero por lo general este tipo
de eventos nos ayuda a explotar el turismo algunos findes semanas y podemos ver un
Punta del Este mas movido, a veces es importante este reflote que ayuda un monton a la
mayoria de rubros que en fin Punta del Este es una ciudad turistica y nos encanta el recibir
turismo todo el afio y lograr trabajo en la poblacion.

16 - De los eventos realizados en baja temporada ;cual fue el evento que mayor beneficio
economico dio a Punta del Este? ;y qué mayor movimiento provocoé en la zona?

16- Sin dudas que la Copa Sudamericana, en este periodo que me marcas de tu estudio
(2020-2024) y te diria que, en los ultimos afos, 10 millones de ddlares en solo un fin de
semana es mucha plata, ni que hablar que la Libertadores dejo ganancias estupendas
también, y una movilizacién inusual en un finde fuera de temporada. Después tenes
eventos como Ironman, la San Fernando, maraton de Punta del Este que si, te mueven
una masa de gente increible y dejan buenas ganancias. Nosotros como destino de mucha
naturaleza muchas veces los evento son los que nos eligen a nosotros por ejemplo se ha
dado con competencias como la Formula E que ponia millones para llevarla a Chile, y
ellos nos eligieron a nosotros por delante de ellos, con el diferencial que nosotros no
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pusimos ningun dinero, solo se colabord en la promocion y en la logistica, y eso es muy
importante la marca Punta del Este, en ese caso ya nos da una entrada de dinero muy
importante en estos eventos.

Logicamente de septiembre a noviembre es el potencial mas grande por el ambiente,
temperatura, ya podes agregar la playa de paso, tenes otros paseos para hacer.
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Anexo 17

Gabriel Buere

Funcionario del Ministerio de Turismo encargado del turismo deportivo
Fecha de realizacion: 01/10/24

1- ;Coémo se promociona el turismo deportivo en Punta del Este en temporada baja?
(Mediante qué estrategias?

1- El ministerio en si no promociona productos que sean tan especificos por destino, en
este caso tenes la escala territorial del destino, el Ministerio de Turismo las promociones
que hacen son a nivel pais, en estas promociones a nivel pais se trabaja la cuestion multi
producto, va a depender de que se trate de los turismos que tienen mas fuerza o mas
dindmica, hay algunos clasicos el turismo del sol y playa, que son los productos mas
fuertes dentro del caracter multi producto, en la escala luego por destino cuando se va
hacer promocion de productos especificos, ahi va mucho mas por las direcciones de
turismo, mas aun cuando son productos, es un producto casi de nicho que mueve un
monton de gente pero que en realidad la dindmica entre lo que es el evento deportivo con
la parte turistica es mucho mas desde el orden deportivo que desde el orden turistico, el
agregado es que el sector turistico tiene el efecto derrame, de beneficiarse del mismo, al
punto que esa oportunidad que termina siendo un evento deportivo para el sector turistico,
a veces terminan subiendo mucho los precios del destino, pasa por ejemplo con la maraton
de Punta del Este suben mucho los precios y eso por ahi genera complicaciones, entonces
hay una dindmica econdmica que es real, pero no hay una articulacion y esa dinamica es
de quien organiza el evento y el sector turistico que lo aproveche. Entonces cuando
hablamos de la promocion del destino buscar actores que estén vinculados en este caso el
sector hotelero y el sector gastrondmico, son muy resistentes a querer negociar y articular
a generar propuestas, que le sirvan a quien se encuentra realizando el evento deportivo,
traer mas actividades mejores propuestas, competir a otra escala, lo que hagamos en
Mintur de parte de cualquier evento deportivo estamos compitiendo con eventos que
tienen mucho peso y mucho atractivo, en Argentina y Brasil, en donde si empezamos a
complicar lo que son los precios, en lo que hace el conjunto de servicios que demandan
los deportistas y las personas que van a practicar, terminamos mas jugando en contra del
destino, como un destino de turismo deportivo que a favor.

2- En materia de infraestructura en Punta del Este, se pueden desarrollar grandes eventos,
pero es sabido que siempre hay grandes limitaciones y responsabilidades, para recibir
eventos de importancia, ;Cuales serian por ejemplo?

2- El tema de las infraestructuras turisticas, nosotros podemos ver que hay algunos
destinos que tienen un desarrollo hotelero y un desarrollo gastronémico importante, puede
ser un ambito a la hora de traer buenas competencias, pero el grado de las infraestructuras
deportivas va depender un monton de la escala que se quiera trabajar de qué tipo de
competencia estanos hablando, si vos me decis traer el Ironman, que mueve un montén
de gente de infraestructura estas sobradisimo, , si me lo plantas para traer unas
competencias regionales de rally, bicicleta todo terreno también estamos muy bien, si
hablamos especificamente del futbol que es una parte dentro del conjunto de deportes, y
habria que ver que competencia y que escala, porque por ejemplo tenemos las
competencias de Conmebol femenina que vienen creciendo un monton, y hay un monton
de espacios para abordar, s¢ que Uruguay con el tema de la pandemia fue uno de los
destinos donde vinieron a entrenar los equipos de rugby para el sudamericano, porque
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existe una buena infraestructura, entonces en que grado estan las infraestructuras creo que
es muy complejo y es del lado deportivo, habria que pensar en que grado estan adecuadas
las infraestructuras turisticas para aquellas infraestructuras deportivas en donde existen
un conjunto de actores que estén interesados en traer esas competencias. Si vos me decis
un campeonato de pelota vasca o frontén seguramente no, porque hay muy pocas canchas,
pero uno de padel si hay un monton. Infraestructuras deportivas tenes un monton, si
pasamos al plano de competencias automotores, han venido competencias internacionales
de alto peso, en algunos rubros hay infraestructuras suficientes y en otros no, pero el
meollo es en una negociacion de traer competencias, te puedo seguir nombrando deportes,
canchas de tenis estamos sobradisimos, canchas de polo no tanto. Si hablamos de bici
turismo estamos muy corto de infraestructuras, hay pocas ciclovias a nivel nacional, el
transporte de bicicletas si quieres moverte, en algunos recorridos grandes en bicicleta es
muy dificil, el tema de los hoteles que algunos no estén preparados para recibir alguien
bicicleta y que la pueda dejar, ademas es una practica que se viene incrementando afio a
afio cada vez mas, y ahi no hay grandes infraestructuras actualmente cuando hay una
demanda que esta creciendo. Es dificil el determinar en qué grado de infraestructuras
estamos.

3- (Cuales son los deportes que provocan mas movilizacion?

3- En cuanto a deportes, no es algo muy claro, el turismo deportivo como turismo
especifico el Ministerio lo empez6 a tratar en noviembre del afio pasado (noviembre
2023), ya que se estaban dando algunos cambios dentro de la estructura del Ministerio y
se dio el visto bueno a este turismo deportivo.

Al ser tan nuevo en esto no tengo un cumulo de informacion en cuanto a esto especifico,
es muy dificil el medir el grado de impacto que se obtienen, por ejemplo, en el afio 2023
92 eventos deportivos solicitaron declaracion de interés turistico, entre los deportes estan,
hipico, automotor, rally, futbol, tenis, vela, corrida, regatas, encuentro deportivo
recreativo, esgrima, cicloturismo entre un sinfin de eventos.

Es dificil igualmente la movilizacion que hay, porque pueden ocurrir eventos que son de
menor envergadura, en comparacion a eventos que convoquen mas gente, pero te pueden
generar movimiento una semana entera, es bastante amplio el tema. Por ejemplo, un
evento de vela por ahi te convoca una cantidad de gente considerable, y una maraton por
un dia te convoca el triple, pero en el evento de vela se quedan una semana, entonces por
ahi este evento de menor cantidad de gente, te mueve muchisimo mas la cadena de valor,
deja mas que un evento de mayor cantidad de gente, o por ahi no, es bastante relativo.

4- ;Es un buen turismo el deportivo a la hora de la desestacionalizacion?

4- Cualquier tipo de producto que le sume valor agregado al destino siempre va ser
bienvenido, cualquier tipo de producto que te ayude a salir de lo que es la zafra turistica
del pais bienvenido sea, lo que tiene la parte deportiva que tenes 2 patas, tenes monton de
gente que genera propuestas de verano y ahi fortalecen lo que es la concentracion de la
demanda, pero después tenes una serie de competencias, si vez las maratones de Punta
del Este en si o corridas se hacen en verano, pero tenes todo lo que tiene que ver las
pretemporadas de los clubes de ftbol en verano eso mueve un montdn, y después lo que
tenga que ver con el clima, deportes de viento que seguramente el otoflo termina siendo
un mes mas favorable, pero en fin si puede serlo no se a qué grado a favorecer la
desconcentracion de la demanda como también los puede ser el turismo de reuniones, lo
que es importante es tener mas que el evento en si, es tener que hoy es el punto débil, lo
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que es el dialogo, entre quien organiza el evento deportivo y el sector turistico y que el
sector turistico esté dispuesto a negociar precios.

5- (Qué tipo de inversiones se hacen por parte de MINTUR o IDM para el turismo
deportivo, que se puede mejorar a futuro y qué cambios hacer para esta oferta turistica?

5- Como rol, el de traer eventos no esta dentro de los cometidos, como tampoco esta el
traer un determinado congreso de medicina, cuando por ejemplo hubo un congreso de
turismo termal, es mucho mas lo que se acompaiia y lo que se apoya pero la iniciativa
para traer un tipo, mas cuando pensamos un tipo de evento deportivo, porque esta la
secretaria de deportes, lo de futbol por ejemplo tenes la AUF trabajando para el mundial
2030 en la actualidad, es decir el Ministerio de Turismo, no es el impulsor en si, los
espacios de decision pasan por otro lado no por el Ministerio de Turismo, aparte el
cometido del Ministerio no es el organizar eventos, si no apoyar la decision, el rol en todo
caso a la hora de un evento del Ministerio de Turismo tiene que ver, a la hora de generar
instancias que impliquen para la construccion de escenarios estratégicos, la articulacion,
el generar instancias entre distintos actores para generar un debate sobre la tematica y
generar objetivos comunes. Basicamente es el dinamizar a que el conjunto de actores
publicos y privados puedan estar generando un mejor escenario para que el sector privado
pueda estar realizando propuestas e inversiones.

Actualmente lo que se ha hecho es aprovechar lo que hacen los otros sectores de la
organizacion, en cuanto a los eventos.
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Anexo 18

Agustina Diab

Directora de eventos en Suca Sports

Fecha de realizacion: 08/10/24

1- (Como atraen eventos deportivos para Punta del Este como empresa deportiva?
1- Hace muchos afios que nos dedicamos a crear eventos con atractivo turistico y
tenemos una pagina web donde los promocionamos, asi como una base de datos
de competidores que hemos ido creando a través del tiempo.

2- (En materia de infraestructura en Punta del Este, se pueden desarrollar grandes
eventos?

2- Si, Punta del Este tiene todo lo necesario, suficientes camas para alojar a los
competidores y familias, restaurantes, es seguro y bien conectado, para nosotros es el
lugar ideal.

3- ;Qué beneficios creen que le deja a Punta del Este los eventos deportivos que
organizan?

3- En cuanto a las competencias internacionales sabemos que cada competidor

llega con dos acompafiantes de promedio y por un minimo de 3 noches, si lo
multiplicamos por 5 mil participantes como en el caso de la Maraton de Punta del Este,
estamos hablando de cifras muy importantes, otro ejemplo es el IRONMAN con 1200
competidores y el 90% extranjero.

4- ;Podrian ser mayor durante el afio la presencia de eventos deportivos en este territorio?
4- Creemos que Punta del Este tiene todo el potencial para ser un gran destino
deportivo.

5- (Como empresa privada ustedes tienen coordinacion con el sector publico a la hora de
organizar un evento deportivo? Si es asi, ;Qué tipo de coordinacion tienen?

5- Organizamos los eventos en conjunto con la Intendencia de Maldonado y varias de sus
direcciones, municipios involucrados al evento y a veces Ministerio de Turismo,
Direccion de Deportes, Policia Caminera, Hidrografia, Prefectura, todo depende del tipo
de evento, pero siempre trabajamos en conjunto.

6- (Hay algln tipo de limitacion en los eventos que ustedes como empresa traen para
realizarlos en Punta del Este?

6- En realidad, la limitacion méas importante es la que tiene

que ver con los sponsors ya que en Uruguay es muy dificil conseguirlos.
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7- (Qué tipo de inversiones realizan ustedes para realizar los eventos?

7- De todo tipo,

infraestructura para organizarlos, vallas, carpas, sistema de cronometraje, conos,
carteleria, boyas, y todo tipo de materiales propios, asi como publicidad en redes y via
publica, materiales para entregar a los competidores, capacitacion de personal, etc.

8- ¢(De qué nacionalidad son por lo general los participantes de sus eventos?

8- Mayormente Argentina, Brasil, Paraguay y Chile, le sigue paises extra region pero en
menor medida.

9- (Como empresa involucrada al deporte, creen que existe un crecimiento del turismo
deportivo en la zona?

9- Creemos que si, cuando empezamos en el 2001 era casi
inexistente y ahora contamos con eventos de clase mundial como el IRONMAN.

10- Eventos como la Maraton de Punta del Este, mueve una enorme cantidad de gente, e
implica, alojamientos, gastronomia, entre otras cosas, existe un impacto general en el
lugar. ;Para ustedes existe un impacto econdomico alto en cuanto a la llegada de eventos
de esta magnitud?

10- Creemos que el impacto es muy importante.
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Anexo 19

Martin Hualde

Director General de Deportes Intendencia de Maldonado
Fecha de realizacion: 10/10/24

1- ;Coémo se promociona el turismo deportivo en Punta del Este en temporada baja?
(Mediante qué estrategias?

1- Nosotros ahi tenemos, varios mecanismos de promocion, tenemos desde las redes
sociales de la Intendencia especifico, zonas de cartelerias en espacios publicos que
siempre le damos gran atencion, las columneras de la via publica, que muchas veces se
genera mucha difusion por ese medio de los eventos que se llevan a cabo, y después
también los medios televisivos, medios de radio, tenemos estos métodos para hacer
diversas promociones que nos ayudan mucho a la hora de traer un evento. Por diferentes
vias se encuentran una gran cantidad de promociones. Vamos manejando de acuerdo a la
importancia del evento, que ahi existe un tema, que por ahi los mecanismos que tenes son
distintos para algin evento en particular que capaz en otro Departamento a un
determinado evento se lo considera el gran evento y para nosotros a veces es un evento
mas, porque la verdad que desde el periodo en que estamos a la fecha, tenemos una
enorme cantidad de eventos, en todos lo meses y es algo muy importante y que nos deja
super contento de que estamos haciendo las cosas bien, sabiendo que siempre algiin
detalle podemos cambiar o mejorar.

2- ;Como atraen eventos deportivos para Punta del Este, se los busca o se da por la
presencia de particulares que traen los mismos?

2- Tenemos eventos propios que organizamos desde la Intendencia, y tenemos eventos
que organizan externos, y que nosotros brindamos apoyo o estamos dandole atencion
constante, hacer un seguimiento del mismo, pero basicamente hay eventos que son
propios, que son los que brindamos mecanismos de promocion.

3- En materia de infraestructura en Punta del Este, se pueden desarrollar grandes eventos,
pero es sabido que siempre hay grandes limitaciones y responsabilidades, para recibir
eventos de importancia, ;Cuales serian por ejemplo?

3- Si, lo hemos comprobado, tuvimos la final de la Sudamericana ac4, hemos tenido
eventos internacionales de automovilismo, a veces se nos complica mas en los meses de
temporada porque se mezcla el turismo sol y playa con la cantidad de eventos que hay,
durante lo que es fuera de temporada, estamos recontra sobrados en la parte de hoteleria,
gastronomia, en la parte de trasporte, tenemos capacidad perfectamente para poder
realizar cualquier tipo de evento, y lo hemos hecho, tuvimos el latinoamericano de
motocross, la formula E, hicimos campeonatos de karting, que ha traido 240
competidores, hay maratones de Punta del Este, que trae 4000 o 5000 personas de solo
participantes, después se calcula por cada participante 2 acompafantes, y eso mueve un
monton, cuando un evento es espacio publico es mas dificil de obtener en una cifra exacta
el tema de la gente que ve un eventos.

4- ;Qué beneficios le deja a la localidad el turismo deportivo?

4- El beneficio es el lograr el evento, es decir el beneficio general que le da a las distintas
partes, con el movimiento que provoca un evento, no es un beneficio que nosotros
cobremos una tasa, dentro de lo que ha crecido también Punta del Este en materia de
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eventos, por ejemplo, hay otros lugares que puedan tener la capacidad de realizar un
evento como Montevideo por ejemplo de poder albergar este tipo de eventos pero capaz
van y le cobran una tasa como un impuesto de organizacion del evento y van y le cobran
los inspectores para realizar el evento, nosotros acé todo eso se lo brindamos de buena
manera sin costo, por eso también han crecido y han venido muchos eventos. El beneficio
que le trae a la ciudad es lo que queda acéa, sabemos el esfuerzo que hace la hoteleria para
tener abierto todo el afio, entonces si vos no le brindas nada en invierno, tiende a cerrar,
eso vuelca a que hay hoteles que estén llenos cuando hacemos los eventos, los restaurantes
también se mueven impresionante, el transporte, los guias turisticos, los locales
comerciales, entonces todo eso el finde semana, muchas veces se mueve gracias a los
eventos, que en definitiva es para el lugar mano de obra, generar rentabilidad, pero se
sigue fomentando lo que es la parte del laburo, el movimiento, y también el tener una
ciudad activa, comercios abiertos, etc., la gente tiene mas opciones, si viene un evento y
esta todo cerrado para que vas a venir, a un desierto no vas a venir, por ejemplo en el area
nuestra es deporte, juventud y evento, y aca salen todos los eventos del placer todos esos
eventos masivos salen de aca también.

5- (Podria ser mayor los eventos deportivos durante el afio y lograr asi mayor llegada de
turistas al departamento?

5- Estamos muy bien con los eventos que venimos desarrollando, como te digo cada afio
hay mas eventos en el departamento, siempre aparecen mas y ultimamente en estos afios
es donde mas desarrollo de eventos deportivos hay, por ejemplo en verano tenemos la
travesia en Kayak y nuclea cerca de mil personas, casi siempre realizamos 3 en verano, y
esto nuclea un montén de gente, vos decis una travesia en Kayak y sin embargo mueve
un montén de gente o eventos de voley que son impresionante, eventos que también
transcurren durante el afio, cuando armamos la agenda de verano tuvimos gran parte de
los fin des de verano con beach tenis, handball, véley, futbol, para la playa deportiva, y
varios de ellos son torneos internacionales, de voley por ejemplo hay 4 que ya son
internacionales. Nosotros no medimos por cantidades si no dar variedad al deporte.

6- (Cuales son los deportes que provocan mas movilizacion?

6- Hay de todo, pero tenes las carreras de calle que son las mas frecuentes, porque una
San Fernando son 5000 personas que corren, el gran fondo de Punta del Este corre mil y
algo de personas, que es un gran numero, el rally por ejemplo vos tenes muchos
deportistas, pero no tantos en los caminos donde se corre, lo que si se intenta es que haya
variedades de deporte. Maldonado por ejemplo fue ejemplo en cuanto al manejo de la
pandemia ya que, en el periodo de pandemia, fuimos el primer evento que reunié mucha
gente, con el miedo que habia en ese momento por parte de la sociedad, 2020 y 2021
fueron bravos por esto de la pandemia, tuvimos una iniciativa muy linda con la San
Fernando hicimos que cada uno corriera y mandara fotos, y nosotros le mandamos los
kits, fue una carrera diferente, pero no la cortamos. El tema del golf ha tenido una
explosion, tuvimos hace poquito el tour argentino de golf, que fue un evento
impresionante también, trajo un montén de gente, tenemos hasta eventos de ajedrez. El
tema del surf inclusivo en verano es un evento hermoso que mueve mucha gente y se lo
hacen pensando en varios chicos con distintas capacidades, y ver la cantidad de gente que
lo realiza y la felicidad de ellos, es todo muy lindo. Eventos de rugby que provocaron una
movilizacion increible.

7- (Es mucha la diferencia de eventos entre temporada alta en comparaciéon a baja
temporada?
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7- No nos parece una gran diferencia, lo que buscamos mas que nada, es promocionar los
eventos en baja temporada para asi poder realizarlos sin tantas complicaciones, por lo que
es la temporada en si, en verano tenemos igualmente una cantidad de eventos que son
clasicos de los veranos nuestros, simale la playa deportiva que tiene torneos
internacionales de distintas disciplinas, es bastante amplio el tema. Se intenta coordinar
un poco los eventos deportivos, pero después fuera de temporada hay una gran cantidad,
cada vez mas.

8- (Qué limitaciones trae el turismo deportivo para realizarlo en Punta del Este?

8- No por ahi yo creo que hay una limitacion de exigencia a la hora de capacidad de
algin escenario deportivo, puede ser igualmente una limitacion siempre y cuando no
tengas la manera de hacer la obra, por ejemplo vimos en el mundial de Qatar 2022, que
hicieron un estadio de contenedores, los limitantes estan también frente a la inversion,
que vos tengas que hacer y los fondos que a vos te puedan venir de otros lados, a veces
se consigue un fondo, y lo haces, a nosotros por ejemplo la Libertadores te exigen mucho
mas, la final de Sudamericana la hicimos también porque los cuadros que llegaron a la
final eran lejanos, si mafiana hubiera llegado a una final un equipo como boca juniors, y
capaz que no se podia por el hecho de la cantidad de personas que puedan llegar a venir.
Lo que hemos intentado mejorar en este tiempo es ir mejorando las infraestructuras
deportivas, porque ahora tuvimos el latinoamericano de motocross y se realizo aca gracias
a que se hizo una inversion grande en la pista y hoy esta avalado gracias a la federacion
internacional de motociclismo para hacer cualquier evento internacional. Actualmente
estamos haciendo la nueva piscina en el campus, lo que nos va a permitir hacer eventos
internacionales de natacion, que el Uruguay no puede realizar ninguno porque no tienen
una piscina de calentamiento, por eso se hizo la inversion aca para poder el dia de mafana
un evento internacional de natacion, todo lo que venimos invirtiendo, el estadio de futbol
también se pudo realizar la final de la Sudamericana porque se hizo una inversion en
iluminacién en la cancha, en vestuario, en pintura, cabinas de transmision, tablero
electronico, el sonido, y hoy tenemos un estadio que la Conmebol lo tiene
permanentemente en cuenta. Yo siempre digo que son inversiones, no son gastos, todo
esto después te devuelve cosas. Otro limitante es que las empresas privadas hoy por hoy,
estd complicado el tema de sponsorizacion, antes teniamos que las empresas apostaban
mucho, hoy nos cuesta un poco mas conseguir €sos Sponsors, mira que nosotros
pensabamos, que los 50 afios de la San Fernando era un boom, y nos costé un montéon
conseguir algunos sponsors, porque muchas veces el tema de sponsors no te pone plata,
te pone algo, alglin servicio en si. Pero basicamente es eso nos cuesta que las empresas
apuesten a ser sponsors, antes era un tema de visualizacion estos sponsors en los eventos.
Hoy con el tema de las redes sociales, ya manejan todo desde ahi y mueven a la gente
igual, entonces ha bajado mucho el tema de las empresas apostando en los eventos
deportivos como sponsors. Es una gran limitante que esta pasando y lo hemos visto con
todos los eventos, tanto eventos nuestros como privados. Hay cosas también pequefios y
grandes detalles a pulir, por ejemplo, vos tenes una carrera de ciclismo que normalmente
son temprano, y para la gente del ciclismo tenes que ver donde dejar las bicicletas que no
hay donde, es dificil encontrar hoteles que tengan esto, y son bicicletas muy caras de 15
mil dolares. Tenemos que ir empezando a adaptarnos a que hay eventos que requieren,
cierta infraestructura que para un hotel es una bobada, pero tenes que pensar que un
desayuno cuando el evento es tan temprano, tiene que ser antes, no el establecido
normalmente, pequefios detalles para ir mejorando, buscar que también los hoteles se
adapten de acuerdo a los eventos que hay. Después en general estamos muy bien con
todo.
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9- (Es un buen turismo el deportivo a la hora de la desestacionalizacién?

9- Si y cada vez mas muy importante, el turismo y el deporte van de la mano a la
perfeccion te puedo nombrar una cantidad de eventos que la cantidad de gente que vino,
no solo venia al evento en si, sino previo y post evento, se mantenia en Punta del Este.
Porque muchas veces estos eventos directamente la familia los toma como turismo
también, la familia ya sea hombre o mujer, le decis me acompafnas que voy a correr una
carrera a tal lugar y capaz no, y por ahi decis vamos a Punta del Este a correr y seguro se
viene toda la familia. Mira te cuento cosas recientes de este ultimo periodo, en el
latinoamericano de motocross, habia gente de Costa Rica, inclusive mucha gente de
Argentina que me decian yo nunca habia venido a Punta del Este, y es hermoso, me vengo
con mi familia, la préxima, entonces todo eso trae, cuando vino la Formula E en su
momento, habia gente de los equipos que luego termind comprando apartamentos aca,
mismo el presidente de Conmebol (Alejandro Dominguez), tiene una cosa en Punta del
Este ahora, entonces ya le toman otro sentido de pertenencia a lo que es la ciudad y eso
después te ayuda a traer mas gente, y eso ha sido en gran parte por darle hincapié, estar
arriba de los eventos, y también el tirar para adelante, como lo hace el actual el intendente
(Enrique Antia), aca se le da suma importancia a los eventos deportivos por toda la cadena
que viene detras de un evento.

10- {De qué nacionalidad son en general los visitantes por turismo deportivo?

10- Sudamérica siempre es la mas frecuente, va dependiendo el evento, pero normalmente
llegan desde los distintos paises de Sudamérica, después tenes gente que viene de Europa
o de otro lado, en algun evento puntual, como la Clipper Race. Lo que més normalmente
se mueve son esos basicamente.

11- ;Qué tipo de inversiones se hacen por parte de MINTUR o IDM para el turismo
deportivo, que se puede mejorar a futuro y qué cambios hacer para esta oferta turistica?

11- Desde la Intendencia de Maldonado lo que hemos intentado mejorar en este tiempo
es ir mejorando las infraestructuras deportivas, porque ahora tuvimos el latinoamericano
de motocross y se realizé acé gracias a que se hizo una inversion grande en la pista y hoy
esta avalado gracias a la federacion internacional de motociclismo para hacer cualquier
evento internacional. Actualmente estamos haciendo la nueva piscina en el campus, lo
que nos va a permitir hacer eventos internacionales de natacion, que el Uruguay no puede
realizar ninguno porque no tienen una piscina de calentamiento, por eso se hizo la
inversion aca para poder el dia de mafiana un evento internacional de natacion, todo lo
que venimos invirtiendo, el estadio de futbol también se pudo realizar la final de la
Sudamericana porque se hizo una inversion en iluminacion en la cancha, en vestuario, en
pintura, cabinas de transmision, tablero electronico, el sonido, y hoy tenemos un estadio
que la Conmebol lo tiene permanentemente en cuenta. Yo siempre digo son inversiones,
no son gastos, todo esto después te devuelve cosas. También tenemos un proyecto que
estamos apoyando en la carcel, de hecho, ahora invertimos en una cancha de césped
sintético para ellos, para que tengas buenas condiciones para entrenar, que esta bueno,
porque gracias a este programa han sacado mucha gente, y recuperado del tema de drogas
y diferentes problematicas. En cuanto al apoyo de los eventos hay apoyo en difusion de
los eventos, apoyo econdémico, logistico, por ejemplo tenes un Ironman, que es una
franquicia muy grande, ahi lo que hacemos por parte del gobierno departamental, el
gobierno nacional, y los distintos organizadores, somos como socios, entonces de ahi se
intenta el apoyo de las distintas necesidades que creemos que existen, ya sea apoyo
econdomico, apoyo en infraestructura, por ahi decis pongo una ambulancia, pero la
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ambulancia tiene un costo, un bafio quimico tiene un costo, que lo tenemos que pagar de
todas maneras, si ponemos inspectores, es otro gasto, todos esos gastos también son parte
de la inversion. Todo de alguna manera es plata, el trofeo que damos también lo pagamos,
no es que aparecen gratis, por ejemplo, en la playa deportiva en verano si intentamos, que
salga a veces con costos minimos a través de sponsors. Intentamos no recibir plata de los
sponsors, pero si que nos puedan ayudar, de repente tenemos a McDonald’s y nos paga
las gradas, tenemos al sanatorio Mautone y nos paga toda la parte de ropa o indumentaria
deportiva que tenemos que tener para la playa, o la seguridad de la noche en la playa nos
las brinda otra empresa, no quiero recibir plata, pero si nos vamos ahorrando costos, que
se los pedimos a ellos. Hay una buena cooperacion de la parte publica y privada. En el
caso de la Copa Libertadores sub 20, que se desarrolldé en marzo de este afio (2024), en
este evento la organizacion ya estaba muy aceitada por los eventos de la magnitud que
ya habiamos recibido, no asi en Colonia que Conmebol si estuvo trabajando de manera
intensa para este evento, hay una realidad también nosotros desde la direccion nuestra lo
que hacemos es involucrarnos en los eventos, cuando viene una final o un evento
determinado, yo me involucro y ponemos gente nuestra a trabajar, y somos parte de la
organizacion, no es que toma te alquilo el estadio y vos te manejas, si no que nosotros
nos metemos en el evento, porque todo lo que pueda pasar en un evento que salga mal
afecta a la ciudad, nos afecta a nosotros, entonces intentamos estar ahi, yo en mi caso
intento estar presente en todos los eventos, me gusta estar me gusta ser critico, el que
mejorar, ajustar detalles, por ejemplo con la gente de Suca Sports, tras la maraton de
Punta del Este, después hicimos una reuniéon de evaluacion, para siempre pensar en
mejorar desde la autocritica, mirando lo fino para lograr siempre lo mejor. En la gran
mayoria de los eventos grandes ocurren siempre reuniones previas de coordinacion, que
llevan meses en algunos casos, y ahi participan policias, bomberos, jefaturas, los alcaldes,
la direccion de transito que participa practicamente en todos los eventos, la direccion de
gestion ambiental por la parte de limpieza, obras entre otras cosas que termina
involucrando todo.

12- (Existe un crecimiento de este turismo en los tltimos 5 afios 2020-2024?

12- Desde el periodo que estamos a la fecha actual, ha subido muchisimo la cantidad de
eventos y en el tema turismo deporte ha sido gran parte del crecimiento ya que en este
periodo volvieron eventos que no venian y surgieron nuevos eventos de gran alcance
internacional., eventos automotores, deporte de vela.

13- ;Punta del Este tiene una promocion adecuada para el turismo deportivo?

13- Tenemos el logo de Maldonado capital del deporte, esto un poco nos lleva también a
un montoén de disciplinas, tenemos promociones privadas que apoyamos y publico que
somos nosotros directamente desde la Intendencia y a veces tenemos en conjunto, que
hacemos reuniones a la hora de la organizacion. Con la gente de Suca Sports, por ejemplo,
aparte de traer lo eventos propios en el afio, hay muchos que son en conjunto, y algunos
como la organizacion de la San Fernando, los recorre Maldonado, ellos ganaron la
licitacion de lo que es la organizacion, pero son eventos propios que promociona la
Intendencia. Aparte tenemos la marca Punta del Este que es un plus para cualquier evento
a nivel internacional, Uruguay es conocido a nivel mundial y creo que también la
pandemia ayudo por el manejo de la pandemia, antes nos reconocian por el futbol, ahora
por la pandemia, pero en realidad vas por el mundo y hay gente que no conoce Uruguay
pero si conoce Punta del Este entonces ese plus para cuando haces un evento internacional
y quieres traer extranjeros, la marca Punta del Este es clave, de hecho hay eventos que se
realizan en Maldonado, pero la marca que ponen en el evento es Punta del Este, por
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ejemplo la Sudamericana decia el logo Punta del Este habla de la importancia de la marca
que tiene el destino, es la marca que llama, y después hay mucha gente que se viene a
Punta del Este, por mas que el evento lo estén realizando en San Carlos.

14- ;Qué beneficios y ganancias econdmicas dejaron La Copa Sudamericana desarrollada
en el ano 20237

14- Lo que fue la final de la Copa Sudamericana nos quedo plata por parte de Conmebol
para la mejora del estadio, pero aparte de eso cudnta gente vino, cuanta gente conocid
Punta del Este, que después vuelve, ademds un publico que no es el que viene
normalmente a Punta del Este, es decir se abrid otra oferta de turismo mediante este
evento. De inversion directamente de Conmebol acd quedaron unos 600 mil dolares, en
toda la reparacion de lo que es el evento. Que todo esto quedd para Maldonado, después
mas todo lo que quedo en la parte turistica que fue una movilizacion increible pocas veces
vista en la fecha en que estabamos (octubre 2023).

15- De los eventos realizados en baja temporada /cual fue el evento que mayor beneficio
economico dio a Punta del Este? ;y qué mayor movimiento provocé en la zona?

15- Yo creo que de este periodo que me marcas 2020 - 2024, 1la Copa Sudamericana, fue
el mayor evento sin dudas y te diria de los eventos mas grandes que tuvimos en Punta del
Este, sumado a los réditos turisticos y econémicos que nos dejo fue un evento increible
por todo lo que conlleva una final tan importante que es vista por todas partes del mundo,
y en movilizacion sin duda que también, las calles de Punta del Este, hoteles, gastronomia
estuvieron a tope esa semana. Aparte nos posiciono en el mundo este evento, porque era
todo un desafio, nosotros aprendimos mucho con la final de la Sudamericana, nosotros
habiamos hecho un mundial femenino, en el afio 2018, que trabajamos con FIFA, y con
gente de Conmebol, que fue una primera experiencia grande de lo que son las exigencias
de ese tipo de evento, lo cual nos agarré bien preparados para la Sudamericana, pero
obviamente una final, es primer nivel. Hoy viene cambiando el chip de Punta del Este,
con eventos de alcance mundial.
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Anexo 20

Datos brindados por Agustina Diab Directora de Suca Sports sobre la Maraton de Punta
del Este en el afio 2023:

Algunos datos de la encuesta a
corredores

Maraton de Punta del Este 2023

Fuente: Agustina Diab Directora de Suca Sports:
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Fuente: Agustina Diab Directora de Suca Sports
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El departamento de Maldonado representa el 16% del total de corredores. El
resto del Interior un 25%, y Montevideo y 35%.
1 de cada 3 maratonistas es extranjero

(Residis en...
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Fuente: Agustina Diab Directora de Suca Sports
El departamento de Maldonado representa el 16% del total de corredores. El L
I resto del Interior un 25%, y Montevideo y 35%. Rﬁ!:{"A“B
1 de cada 3 maratonistas es extranjero
¢Domiste al menos una noche en Punta del Este o Maldonado? (base: no resid en Maldonad,
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51% de los no residentes en Maldonado viajé en familia,
37% con otros corredores, solo 11% viajé solo/a.

Fuente: Agustina Diab Directora de Suca Sports
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GRUPD
I Mis de la mitad de los participantes corrid por primera vez en Punta, El % RA DAR
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(Fue la primera vez que corrias este evento o ya habias participado ofras veces?
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Fuente: Agustina Diab Directora de Suca Sports
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