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Introduccion

Este proyecto de investigacion busca establecer cuales fueron los sucesos que
tuvieron lugar en el verano de 1968 que hicieron que la temporada estival en Punta
del Este fuese denominada “Verano Caliente” y si tuvo influencia en la actividad
turistica.

Se denomina “Verano Caliente", a los acontecimientos que tuvieron lugar en el
balneario de Punta del Este (Uruguay) en los afios ‘60, periodo en el cual el pais
enfrentaba una crisis social y econémica. Esto generd que la sociedad comenzara a
actuar de manera organizada generando resistencia popular. En este contexto surgio
el grupo revolucionario denominado “Movimiento de Liberacion Nacional -
Tupamaros” (MLN)! , basado en las teorias foquistas, que intentaba oponerse a las
medidas desplegadas por parte del gobierno de la época, con el fin de provocar un
cambio en la realidad del pais

El trabajo se estructura de la siguiente manera: en el primer capitulo se plantea el
problema a estudiar y sus objetivos.

En el segundo capitulo, se realizan una serie de consideraciones teoricas en lo
referente a la imagen de Punta del Este, a efectos de poder comprender la tematica
a desarrollar. A la vez, se da cuenta de las teorias sobre el foquismo, que fueron el
sustento ideoldgico de muchos movimientos revolucionarios en América Latina.

En el tercer capitulo, se explicita la metodologia utilizada, siendo la principal técnica
empleada la revisién bibliografica y documental de diferentes fuentes, lo que se
complemento6 con entrevistas a informantes claves.

En el cuarto capitulo, se hara referencia a parte de la historia de Punta del Este, lo
gue contribuira para observar la consolidacion de su imagen y convertirse en uno de
los balnearios mas reconocidos de América Latina.

En el quinto capitulo se hara referencia a lo que se denomind “Verano Caliente”
explicitando el factor que llevé a que la temporada estival fuese nominada de dicha
manera, realizando una breve resefa de los inicios del MLN y los sucesos llevados
adelante por este grupo.

1 En adelante MLN



Para finalizar, se planteara una serie de reflexiones con respecto al proceso de
construccion de la imagen del balneario haciendo un andlisis a través de los procesos
y sucesos gue trascendieron desde sus inicios hasta el periodo de estudio.

Capitulo 1. Problemay objetivos

1.1 Fundamentacion y delimitacion del problema

Se consider6 realizar una investigacion sobre el "Verano caliente”, denominacion que
recibieron los hechos acontecidos en el balneario de Punta del Este en1968 por parte
del MLN.

El periodo seleccionado corresponde a la década del “60, en el que el pais enfrentaba
una grave crisis econémica y social, producto de cambios geopoliticos de orden
mundial causando un declive en la balanza comercial, incremento del endeudamiento
tanto a nivel internacional como nacional, paralizando el crecimiento industrial como
agropecuario, lo que provoco6 un aumento de la inflacién y de la tasa de desempleo.

Ante estas politicas llevadas a cabo por el gobierno se generé un malestar en gran
parte de la sociedad, dando lugar a manifestaciones impulsadas por parte de los
sindicatos, la Convencion Nacional de Trabajadores (CNT)? , los partidos politicos de
izquierda y algunas acciones minoritarias llevadas a cabo por el MLN.

En este contexto complejo y critico en lo econdmico y social que el pais afrontaba,
se tratara de ver como se va consolidando el proceso de construccion de la imagen
turistica de los balnearios, en especial, de Punta del Este, que venia gestandose
desde décadas anteriores.(Trochon , 2017).

A pesar de la tensién interna que se vivia, se intentaba establecer una imagen de
destino sélida, que permitiera posicionar a Punta del Este como uno de los destinos
turisticos mas importantes de América y el balneario mas exclusivo de la regién en
donde el lujo y la naturaleza predominaban, con el fin de mostrar otra realidad y poder
reactivar la economia.

2 En adelante CNT



Pregunta- problema
¢ Qué sucesos significativos ocurrieron en el verano de 1968 que hicieron

gue fuese denominado "verano caliente"?

1.2 Objetivos

Objetivo General
-Conocer las consecuencias que tuvo el “Verano caliente “en el balneario Punta del

Este.

Objetivos especificos
- Analizar el "verano caliente" desde la perspectiva turistica.

- Indagar sobre la percepcion de los residentes de la época sobre este acontecimiento.



Capitulo 2. Marco Tedrico

En lo referente a la imagen, a partir de principios del siglo pasado en Uruguay, se
comenzaba a poner en practica diferentes politicas turisticas que empezaban a
establecer los lineamientos de la actividad. Da Cunha y Campodonico (2012), afirman
que “(...) el gobierno de Batlle y Ordéfez intentaba promover la industria del turismo
como parte del modelo de pais industrial que sustentaria el progreso econémico y
social”. (p.336).

Luego de un periodo de crecimiento y estabilidad economica producto del
desarrollismo econdémico y el modelo de sustitucion de importaciones a mediados de
la década del ‘50 la situacion en Uruguay se revirtié. Durante la década del ‘60 la
situacion econdmica y social que el pais atravesaba era preocupante, lo que genero
gue el gobierno buscara alternativas que permitieran afrontar la crisis, entre ellas,
incrementar la actividad turistica.

Dentro de este enfoque se buscaba afianzar el impulso que venia gestandose de
consolidar el proceso de construccion de la imagen turistica a fin de establecer una
imagen de destino soélida la que permitiera impulsar la economia y posicionar a Punta
del Este como uno de los destinos turisticos mas exclusivos de la region.

Para comenzar a abordar esta teméatica es importante destacar lo mencionado por
Beerli y Martin (2004): “Al referirse a la imagen turistica de un destino se hace
mencioén a la construccion subjetiva de la misma la cual se condiciona a través de las
expectativas que los visitantes pretenden cumplir en sus viajes”. (p.636).

En cuanto a las percepciones que los visitantes tienen sobre el destino turistico, estas
son configuradas de forma previa, durante y posterior de su visita. Hay que mencionar,
ademas, que estas percepciones son conformadas por dos factores claves, por un
lado, la imagen cognitiva que corresponde a los conocimientos previos que se tiene
acerca del destino en donde se incluyen los recursos turisticos y, por otro lado, la
imagen afectiva que se relaciona con las emociones que el destino genera en ellos.

Siguiendo esta linea, Da Cunha et al. (2012) expresan que:

La construccién de la imagen es una representacion mental y social de las
creencias, sentimientos e impresiones de los individuos (turistas y poblacion
local) en un proceso de mediana duracion donde confluye el procesamiento de
las informaciones que surgen de distintas fuentes que aluden a los
componentes tangibles e intangibles de la region o localidad referenciada.

(p.17).



En el caso particular de Punta del Este, se buscaba brindar una amplia variedad de
servicios de calidad, ante los reiterados reclamos que los turistas manifestaban con
el fin de aportar mayor nivel de beneficios al balneario, estableciendo una imagen de
destino sélida, que garantizara una experiencia integral basada en la calidad de
servicios y la diferenciacién del resto de los destinos de turismo de sol y playa.

En este sentido, Crompton et al. (1999) expresan que: “El atractivo de un destino es
el reflejo de la imagen que se tenga de él, es decir, la percepcion de la capacidad que
tenga un destino para satisfacer las necesidades y deseos de ocio del turista”. (En
Pons, 2007, p.90). De esta manera, los autores remarcan que cuanto mayor sea la
confianza del turista en que un destino lograra satisfacer sus necesidades de ocio,
mayor sera la probabilidad de ser elegido.

De este modo, Gisolf (2014), plantea que:

(...) las necesidades son el origen de los impulsos que inducen al individuo a
concretar su decision, cada individuo a la hora de satisfacer sus deseos y
necesidades adquiere un comportamiento particular el cual lo diferencia del
resto, determinado por la motivacion del mismo, en términos generales, la
razon que impulsa al turista a realizar el viaje”.
(https://www.tourismtheories.org/?p=329&lang=es).

En un intento por consolidar una imagen sélida y lograr diferenciarse de los destinos
competidores generando una mayor capacidad de atraccion de visitantes ante la
exigencia y deseos de los turistas, se produjo el impulso por parte del gobierno en
promover la urbanizacién de la costa Este.

Mufioz (2002), alude a que cada una de las funciones que la imagen lleva a cabo,
debe girar principalmente en torno al bienestar del destino y su poblacion. La
construccion de la imagen debe ser planificada y gestionada cuidadosamente de
forma tal que sus virtudes puedan ser potencializadas.

Es asi que el proceso de urbanizacion que acontecio a mediados del siglo XX, se
debid a las circunstancias economicas de la region que dieron lugar a que las clases
medias se incorporen a las practicas turisticas. De esta manera, comienza a
visualizarse la nueva estructura de la demanda de los balnearios, destacandose que
el eje de las practicas turisticas estaba en la costa rioplatense y atlantica (Da Cunha,
2012).

Si bien laimagen se debe cuidar, evitar que se dafie y distorsione, con el fin de impedir
la transmisién de un mensaje equivoco, esta idea generd malestar en gran parte de
la sociedad y, principalmente, en los residentes del balneario punta estefio, quienes
buscaban preservar la esencia de pueblo y temian que esta imagen desapareciera
producto de la acicateada urbanizacion y el incremento de la llegada de turistas que
se pretendia llevar adelante a lo largo de la costa rioplatense y atlantica.



En segundo término, es necesario referirse a la situacion politica en el continente para
entender las acciones emprendidas en la época. Para ello, se parte de lo
argumentado por Revilla (2010) cuando expresa que:

(...) durante la primera década del siglo XX, América Latina, estuvo marcada
por grandes movilizaciones sociales. Los movimientos sociales son uno de los
medios existentes para hacer visibles las reivindicaciones, propuestas,
demandas y problemas sociales. Pero son también mucho mas que un medio:
son el espacio en el que se crean, recrean y transmutan las identidades
colectivas. Son la voz de la sociedad, los mensajes que la sociedad envia a los
gue ejercen el poder, a quienes gobiernan, a quienes estan implicados en la
gestion de lo publico. (p 55).

Con respecto a lo planteado, la década del cincuenta y sesenta fue considerado un
periodo productivo en el desarrollo del pensamiento latinoamericano, cuyo objetivo
era idear estrategias politicas y econémicas que permitieran enfrentar la crisis del
desarrollismo que se estaba transitando.

Revilla (2010) plantea que en cuanto a los movimientos sociales:

(...) suelen asociarse a la rebeldia, lucha, resistencia, protesta; sin embargo, el
resultado de su accion suele ser positiva; Pero ese mismo lenguaje es que
suele calificar cualquier accion que implique una manifestacién de descontento
desde los espacios constituidos de poder para, una reclamacion, proclamaciéon
de respuesta, visibilizacién de una exclusion o una propuesta transformadora.

(p54).

La influencia del triunfo de la revolucién cubana (1959) transformé la siguiente década
poniendo de manifiesto la vinculacion de intelectuales - quienes adquirieron un papel
fundamental en la difusion de ideas méas alld de los tradicionales espacios
académicos- a traveés de los movimientos sociales en busca de soluciones alternativas
a las tradicionales del sistema politico.

Debray (2005) expresa que la expansion de este tipo de organizaciones por el
continente se consolidé en La Habana en el marco del Congreso de la Organizacion
Latinoamericana de Solidaridad (OLAS)® en 1967 donde se definié la “guerra de
guerrillas" como el método mas eficaz para la lucha en la mayoria de los paises del
continente.

Con este sustento tedérico, innumerables focos guerrilleros comenzaron a actuar en
América Latina, lo que intentaba poner en evidencia el inicio del proceso de lucha en
todo el continente.

Complementariamente, Larson (1977) afirma que:

3 En adelante OLAS



(...) estos focos iniciarian la lucha e irian incorporando a distintos sectores de
la poblacién. Su eje central seria la lucha antiimperialista combinada con
objetivos socialistas. Como en Cuba el proceso revolucionario desde el
establecimiento del foco hasta la toma del poder habia sido corto, se esperaba
gue también lo seria en los paises en que se formaran los primeros focos
guerrilleros. (p.108).

De acuerdo a lo expresado por este autor durante la década de los sesenta en
diversos paises latinoamericanos nacieron y se desarrollaron grupos guerrilleros, los
cuales partian de una concepcion “foquista” de la lucha armada. Estos movimientos
se dieron en paises en que el fendbmeno de la violencia esta mas arraigado, paises
caracterizados por dictaduras militares e inestabilidad politica. Su objetivo era la
necesidad de liberacién, con el fin de construir organizaciones politico-militares
capaces de llevar adelante procesos revolucionarios.

La teoria “foquista” deriva de la experiencia cubana, que se nutrid del pensamiento
castrista, que se caracterizaba por el voluntarismo revolucionario y la orientacion
militarista.

Siguiendo esta linea argumental, Larson (1977) plantea que:

(...) el objetivo politico general de los grupos era la toma del poder para seguir
el ejemplo cubano, es decir, una revolucién antiimperialista y socialista. Las
metas socialistas estan estrechamente ligadas a la necesidad de romper con
los lazos de la dependencia. Su medio para lograrlo es el establecimiento de
grupos guerrilleros rurales, que constituirian un movimiento de liberacién que
ha de llegar al gobierno. (p.108).

Estas concepciones impulsadas por la idea de “foco revolucionario” contribuyeron en
los afios sesenta a la creacion de organizaciones de gran envergadura militar a lo
largo de América Latina, en el caso de Uruguay esto se refleja en el surgimiento del
MLN.

Dicha organizacion buscaba generar un impacto en la sociedad uruguaya a través de
su accionar militar y trascender su ideologia mas alla de las fronteras. De esta
manera, la estrategia consistio en llevar adelante una serie de sucesos en Punta del
Este, considerado uno de los balnearios mas iconicos de América Latina donde
vacacionaban las personalidades mas destacadas de la época, como una forma de
contrastar la imagen emitida por el gobierno como un pueblo culto, sano y seguro. El
MLN intentaba visibilizar la situacion de vulnerabilidad que atravesaba la mayor parte

de la poblacion del pais.
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Capitulo 3. Estrategia Metodoldgica

Para el logro de los objetivos planteados, se ha desarrollado una estrategia
metodoldgica cualitativa, de acuerdo a lo sostenido por R. Schliter (2000) -quien
adoptando las posiciones afirmadas por Selltiz et al.- argumenta que “[...] se
desprende que la funcion principal del disefio exploratorio consiste en descubrir
nuevas ideas y nuevas perspectivas. Por esta razon, los estudios exploratorios son lo
suficientemente flexibles para permitir considerar los mas variados aspectos del

problema de investigacion. “(En Campododnico y Angelo, 2014, p 86).

La principal técnica utilizada fue la revision bibliografica y documental de diferentes
fuentes: articulos de prensa, noticias de sitios web, e informacion de la Intendencia

Departamental de Maldonado, entre otros.

Complementariamente se realizaron diez entrevistas a informantes claves, en el
entendido que las mismas podian aportar elementos significativos a efectos de
contribuir a la reconstruccion historica del periodo de analisis. Con el propésito de
transmitir a través de los relatos los distintos sucesos que fueron desarrollandose en
el balneario junto a las distintas percepciones del entorno de lo fue el acontecimiento
denominado "Verano Caliente" y las transformaciones dadas en la actividad turistica
en el balneario Punta del Este. En cuanto al perfil de los entrevistados, es el que se
detalla: adolescentes de la época, ex-banqueros, mozos, empresarios de los rubros

hotelero, inmobiliario y gastronémico.

Capitulo 4. Marco Historico

En lo que respecta a la consolidacion de Punta del Este — que se mantiene hasta el
presente- se basa en un proceso de construccion como destino turistico de las clases
altas (argentinas y uruguayas) y las politicas nacionales que apuntalaron ese

desarrollo.

En cuanto a la conformacién de su imagen, Trochdn (2017) afirma que “(...) fue

desarrollandose a través de procesos de formacion de practicas sociales, las mismas
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gue impulsaron a inicios del siglo XX la colonizacion de ese territorio despoblado

debido al aumento de las exigencias de sus visitantes estivales”. (p11).

A efectos de dar respuestas a los reclamos de los turistas, el gobierno de Batlle y
Ordéiiez* empled distintas estrategias, destacandose entre ellas el desarrollo de calles
gue permitieran mayor conectividad, plantacion de arboles con la finalidad de brindar
sombra reparadora, asi como, la creacién de lugares donde realizar actividades

sociales de mayor envergadura.

En opinion de Sader (2016) “Punta del Este era practicamente una isla. Tenia
Unicamente acceso por tierra. Se debia venir por la costa o a través de Maldonado
por el bosque”. (p.12). Esto es coincidente con lo expresado por Campodonico y Da
Cunha (2012), quienes sostienen gue el proceso de construccion del paisaje costero
transcurrio por diferentes etapas, generando diversos paisajes balnearios que
respondieron al proceso cultural y social. En el caso de Punta del Este, como se
mencionaba anteriormente, desde sus inicios se caracterizdé por ser un desierto de
médanos y vegetacion escasa, un territorio practicamente vacio; a las formas en que
Punta del Este fue imaginada, proyectada y construida, siguiendo las particulares
visiones de los distintos grupos sociales que la poblaron y la convirtieron en uno de

los balnearios mas famoso de América Latina.

En alusion a ello, la empresaria y escritora Yolanda Clavijo Enrique, quien proviene
de una familia de raiz estefia®, relata que su bisabuelo materno, Gervasio Enrique,
fue uno de los primeros habitantes en radicarse en el balneario. En aquel entonces
se llamaba “Pueblo Ituzaingd” y era un pueblo exclusivamente de pescadores. Clavijo
(2017) cuenta que su bisabuelo llegd navegando en un barco de pesca en 1853,
proveniente de la provincia de Entre Rios (Argentina) para desempefiarse en su oficio,

el de pescador.

Las primeras construcciones que alli existieron fueron levantadas con tablas de
madera, las cuales provenian de los barcos que pasaban por la costa del balneario y
durante los fuertes temporales las mismas caian al mar e iban a parar a las costas.
Asi fue como el abuelo de Clavijo construy6 su casa con los tablones de madera que

el mar iba dejando.

4 Fue presidente en dos mandatos 1903-07 y 1911-15
5 Nacio, se crio y vivié toda su vida en Punta del Este
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Otro referente fue Pedro Risso, quien fue capataz de una empresa que se dedicaba a
la pesca: la "Sociedad de Pesqueria”, encargada de abastecer de pescado a las

ciudades de Montevideo y Buenos Aires.

Producto de la constante frecuencia de navios a través de la costa que habia en la
época, el negocio de la pesca se vio afectado considerablemente ya que este transito
dafaba a la biodiversidad del ecosistema, principalmente por la matanza de lobos
marinos. Como consecuencia de ello en 1889, el gobierno de la época dispuso el cese
de la licencia a la compafiia pesquera y el pago de una indemnizacion por dafos y

perjuicios, haciendo que la industria pesquera quedara paralizada.

Debido al cierre de la empresa, los salarios que se le adeudaban a Pedro Risso fueron
pagados mediante la concesion de los galpones utilizados para procesar el pescado.
Este acontecimiento en particular marcaria un antes y un después en la historia del
turismo en Punta del Este. Risso era consciente de la carencia de alojamiento en el
balneario, lo que lo llevé a reacondicionar los galpones hechos con paredes de terron
y techo de zinc utilizando restos de naufragios para tales efectos. De este modo, se
dio el surgimiento del primer hotel, el cual contaba con un total de diez espaciosas
piezas, cocina y demas comodidades para el disfrute de los bafistas. (Salaberry,
2020).

Las bellezas de la costa de Maldonado solo necesitaban ser difundidas y asi llegar a
publicos mas lejanos. Trochon (2017) sostiene que “(...) los fotografos fueron los
primeros promotores y relacionistas publicos para nuestro litoral. Los talentosos

pintores de instantaneas llegaron de cerca y de lejos”. (p.59).

En este sentido, la presencia temprana de fotdégrafos y periodistas en el balneario
dieron inicio a una tendencia que en los afios se convertiria en algo habitual. El pionero
de la fotografia en Punta del Este fue Henry Burnett, consul britAnico en Maldonado,
guien en 1895 instalé en su casa un taller de fotografia "calle Punta del Este al 40" en

donde publicitaba la venta de tarjetas postales hechas con sus fotos a los turistas.

A principios del siglo XX, Manuel y Alfredo Salazar contaban con su estudio fotografico
en San Carlos pero una temporada de verano se les ocurrié brindar sus servicios a los
turistas que venian buscando los bafios de mar y de sol tan beneficiosos para la salud,

segun recomendaban los médicos de la época. Durante el dia, los hermanos Salazar
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tomaban fotos de los bafistas en las playas, y de noche proyectaban las imagenes en

el salén del Hotel Espafia (H. Decaux, 2018).
Sobre la historia de Punta del Este, uno de los entrevistados opinaba lo siguiente:

Punta del Este nace con un sentido de suefio que todos pensaron y pensamos
posteriormente que se podian convertir en realidad; hubo una amalgama
espiritual, una amalgama de sentir la naturaleza, de creer en la fuerza del
hombre y cambiar la misma en algunos aspectos y para crear también lo que
después se denominaron servicios que era dar atencion a todos aquellos que
guerian venir a Punta del Este, bdsicamente argentinos y algunos europeos en
busca de tranquilidad, paz, descanso, sol y playa. (Entrevista realizada por G.
Campodoénico, el 3/7/2017).

A medida que tomaba forma la ciudad balnearia, los veraneantes que alli se afincaron
pertenecian en su gran mayoria a las clases altas portefias y, en menor medida, a la
uruguaya. Destacandose entre ellos poderosos estancieros, industriales,
comerciantes, médicos, banqueros, que hacian ostentacién de su poder social a
través de los medios de prensa de la época, mas tarde mediante la incorporacién de
la fotografia fueron afiadiendo rapidamente en diarios y revistas, de esta manera no
solo de publicitaban los paisajes y bellezas naturales sino que los personajes mas

relevantes se mostraban y podian ser reconocidos. (Trochon, 2017).
Sobre este tema uno de los entrevistados sostiene que:

Le llamaba la atencion la vestimenta de los pasajeros para ir a la playa. En la

playa Mansa estaba “La Furmi” construido sobre pilotes, era un bar, donde se
iba a tomar un copetin, el fotégrafo Salazar quien era el fotografo del Hotel,
con su camara de 66 milimetros los filmaba, a la 5 de la tarde, en la hora del
té, ponian una sdbana, y pasaban toda la pelicula a los mismos pasajeros y
ellos se veian tomando el copetin y al mismo tiempo el té... yo ponia la cabeza
entre los barrotes del balcon y miraba la pelicula. (Entrevista realizada por
G.Campodoénico, el 11/08/2020).

Asi, las fotos de Punta del Este y sus visitantes comenzaron a ocupar un lugar
relevante en algunas publicaciones emblematicas de la vecina orilla, como lo fueron

las revistas PBT, Caras y Caretas, El Hogar, entre otras.

Con el paso de los afios la vida sencilla y primitiva de los primeros tiempos fue
paulatinamente cambiando, en procura de un mayor refinamiento y emulacion de

pautas de comportamiento urbano mas sofisticadas. (Salaberry, 2020).

A principios de los afios treinta, de acuerdo a las demandantes inquietudes y
exigencias por parte de los visitantes quienes se manifestaban sobre la escasez de
infraestructura, se formé el Consejo Auxiliar de Punta del Este (1932) encargado de
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atender las inquietudes y problemas propios y exclusivos de la zona, ademas de
considerar si era rentable o no la apertura de casinos haciendo que el juego se
convirtiera en motor para su desarrollo. Debia decidirse si serian explotados por el
Estado o por particulares, asi como determinar cuales eran los medios de
comunicaciéon mas idéneos para el despegue de la ciudad (ferrocarril, carreteras o
comunicaciones maritimas). Otro tema que se debia atender era el rol que debia
cumplir el Estado con respecto a la difusion y promocion del balneario, que hasta ese

entonces era casi inexistente.

En 1934 el gobierno de Gabriel Terra mediante la Ley N°9.398 declaré a Punta del
Este zona de interés turistico, tempranamente, dado su nivel de desarrollo, a la vez
que se cred una Junta local honoraria de Punta del Este y con una asignacion de
recursos propios establecidos en el articulo 4°de la ley :
A tal fin, contara con los siguientes recursos:
A) Los que fije el Presupuesto General de Gastos del Departamento de
Maldonado. B) El veinticinco por ciento de lo producido durante el afio por el
impuesto a la propiedad inmueble situada dentro de sus limites, que
corresponden al Tesoro Nacional. C) Del producido del Hotel Casino, de
acuerdo con lo establecido por el articulo 7.°.D) Los actuales recursos y
personal que el Presupuesto Departamental dedica al cuidado del bosque
Municipal que de acuerdo con el articulo 1° se incluye dentro de la jurisdiccion.

E) De las contribuciones, donaciones o legados que fuera objeto
(http://fimpo.com.uy/bases/leyes/9398-1934)

A mediados de los afios sesenta, los limites peninsulares se superaron rapidamente
emergiendo entre los frondosos bosques los llamados barrios jardin (Pine Beach, San
Rafael, Aidy Grill, Parque del Golf, Cantegril). A finales de los sesenta y principios de
los setenta comienza a gestarse un crecimiento volcado al desarrollo de edificaciones
en altura, propiedades horizontales, la llamada “torre mania”. Estos drasticos cambios
alteraron la imagen que se tenia en el balneario. Una urbanizacion acicateada por el
progreso, el uso intensivo del suelo peninsular y la multiplicacion de las ganancias.
(Trochén, 2017).

Es necesario sefalar que Punta del Este era considerada de gran interés por parte
del gobierno debido a su fuerte potencial como destino. Tal fue asi que, en 1974, la

Direccion Nacional de Turismo (DNT)® reiter6, en un nuevo proyecto de ley, la

6 En adelante DNT
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voluntad de declarar a Punta del Este zona de interés nacional. Hecho que no fue
bien recibido por algunos residentes del balneario, quienes se manifestaron en contra
de la iniciativa del gobierno formando el movimiento “Pro Autonomia de Punta del
Este”. Esto se debia, por un lado, a los intereses empresariales y, por otro, a que el
gobierno nacional lo veia como una fuente a explotar de inagotables oportunidades
para obtener importantes ingresos, mientras que por otro lado la Intendencia
Municipal de Maldonado no estaba a favor de la abrupta explotacion del balneario. A
pesar de ello, la postura adoptada por parte de la Intendencia Maldonado no fue

respetada, debido al fuerte centralismo del gobierno.

En cuanto a como era percibida la vida en Punta del Este en la década de los '60, uno
de los entrevistados la describe de la siguiente manera:
La década del ‘60 fue una época totalmente distinta. En ese entonces no habia

presencia de edificios, las construcciones que predominaban eran lujosos
chalets a modo de conservar la esencia de pueblo.

Con respecto a los turistas, estos llegaban al balneario Unicamente durante el
verano, principalmente por via férrea, el cual arribaba donde en el presente
esta ubicada la terminal de Punta del Este, ya que la presencia de automdviles
era muy poca y no existia el Gmnibus.

Los turistas llegaban buscando sol y playa, vida sana y natural, bafios
medicinales de agua salada. El ambiente era muy familiar, en donde todos se
conocian. Era impresionante el flujo de turistas que recibia Punta del Este
durante los veranos, turistas de clase Elite en donde era deslumbrante la
belleza y la vestimenta que lucian. Por las noches era clasico salir a caminar
por las calles o asistir a las famosas salas de cine con vestidos largos y trajes
al estilo europeo. (Entrevista realizada el 11/07/2020).

Tal como el entrevistado expreso, la década del 60, antes de la popularizacién de los
televisores, la importancia recaia en la industria cinematografica. Las salas de cine
eran el Unico medio donde ver el mundo, no solo porgue se disfrutaba de una pelicula
de los sellos de Hollywood o europeos, sino que, previamente a la pelicula, se pasaba
el informativo nacional en pantalla grande. Las décadas del 40 al ‘60 fueron la época
dorada del cine en donde la gente, sentada comodamente en una butaca, queria ver

lo que estaba pasando en el mundo.

El 15/2/1951, luego de meses de organizacion, el empresario Mauricio Litman, con el
apoyo del Estado y de la CNdT, inauguraba el Primer Festival Cinematografico

Internacional de Punta del Este, desarrollado en el Cantegril Country Club, lo que
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agrego una nueva actividad en el balneario. Para el evento se invitaron delegaciones
e importantes artistas de la época provenientes de Argentina, Brasil, México, Estados
Unidos, Francia, Italia y Gran Bretafa con el fin de posicionar al balneario en el mundo.
(Trochon, 2017). Punta del Este fue la meca de los cinéfilos, disponiendo de un total
de diez salas, incluyendo un autocine al igual que Estados Unidos y la sala del teatro

Cantegril con un estilo mas europeo.

El importante progreso inmobiliario, gastrondmico y comercial dado en la década del

‘60 contribuy6 a la fama del balneario mas alla de América.
En este sentido, uno de los entrevistados, sostiene que:

Si bien Punta del Este era un pueblo, se fue nutriendo de esa gente; que era
gente realmente acostumbrada al buen vivir, habia que hacerle las
comodidades, lo que ellos querian, gente sumamente instruida, sumamente
preparada.

Es decir tuvo un nacimiento de gente que lo descubrié como lugar turistico pero
lo tom6 como propio; argentinos y uruguayos, mayoritariamente argentinos,
quienes empezaron a demandar servicios, y todo lo que demandaban era
costoso. Esto se debe a que estaban acostumbrados a un nivel de vida alto y
eso le fue dando a Punta del Este un matiz de exclusividad.

Cabe destacar que el balneario no dejaba de tener la presencia del turista de
clase media, pero los argentinos fueron exigiendo cada vez mayor atencion y
mayor lujo. (Entrevista realizada por M. Fabreau, el 9/11/2016).

En algunos casos afirmaciones como la anterior, provocaron que la Intendencia
Municipal de Maldonado, en sus diferentes periodos de gobierno, se viera obligada a
retomar las inquietudes manifestadas por visitantes y residentes del balneario en
procura de mejorar la infraestructura (servicio de aguas corrientes, luz eléctrica en
ramblas y avenidas), asi como también mejoras en telecomunicaciones (postal,

telegréfica y telefonica) con el fin de brindar mejores servicios.

Como se ha venido argumentado el desarrollo inmobiliario en el balneario nunca se
detuvo. De ahi la importancia que tiene la empresa Norte Construcciones, cuyo origen
fue la década del 50 siendo una de las pioneras en llevar adelante este proceso. En
sus inicios comenzé dedicandose a reformas, reacondicionamiento y decoracion, para

luego dedicarse a la construccién edilicia.
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Figura N° 3 — Los inicios de la empresa Norte

Fuente: Norte construcciones 50 afios.

A finales de los ‘60 y principios de los ‘70 fue considerada una época dorada en Punta
del Este en donde comienza a generarse una planificacion del turismo. El balneario
debia lograr la correcta satisfaccion de las necesidades ante la fuerte demanda
turistica que iba en aumento anualmente, garantizando la integracion del turismo en
la economia local, y, por otro lado, la viabilidad y posibilidad econémica de desarrollar
proyectos de infraestructura dentro del balneario.

En 1967 un arquitecto italiano que estaba en apuros econémicos, vio una casa en
construccion que se llamaba “Piccola”, en el actual barrio Pinares, la cual tenia en
frente un cartel que decia “Norte Proyecto, construccion, decoracién”. Este arquitecto
era Giovanni Bori, quien se contact6é con Félix Boix Irisarri y Patricio Pérez Morgan, y

sin quererlo ese fue el impulso inicial a la historia de Norte Construcciones.

Félix Boix relata que la oferta del italiano era puntual, pues en aquel entonces el hotel
Palace se habia incendiado y necesitaban reabrirlo para la temporada de verano de
1967. Como ya era primavera habia poco tiempo para llevar adelante la obra pero
eran jovenes y decidieron correr el riesgo aceptando el desafio, lo que significé trabajar

24 horas al dia para cumplir con los plazos previstos.

En ese entonces la oficina de Norte Construcciones estaba ubicada en el Hotel Palace,
frente a la calle 11 (también conocida como calle de “Las Palmeras”), oficina que
termind transformandose en una galeria de arte rodeada de una interesante vida
cultural, esto se debe a la movida puntaestefia a fines de los ‘60 y principios de los
‘70 que supo ser un semillero de grandes artistas y un ambito frecuentado por
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celebridades rioplatenses e internacionales como ser: Alfred Hitchcock, Anita Ekberg,

Carlos Monzon, Leonardo Favio, Mirta Legrand, Omar Sharif, entre otros.

Este centro de artes y letras tenia por nombre “La Puerta del Sol”, situado en la misma
oficina de Norte Construcciones, creado por un grupo de sefioras de la época en
donde realizaban todas las "tardecitas" y "nochecitas" exposiciones de arte y
presentaciones de libros. Afilos mas tarde, cuando la oficina de Norte Construcciones
se mudo del Hotel Palace; el lugar se sigui6 utilizando como galeria por artistas como
Jorge Castillos y Carlos P&ez Vilaré. Esto contribuy6 a la vida cultural del balneario.

Figura N° 4 - Inicios Norte Construcciones

Fuente: Norte construcciones.

Las inmobiliarias cumplieron un rol fundamental en este proceso. Muchas veces se
vieron colapsadas por la gran demanda y poca capacidad de alojamiento con la que
contaba el balneario, ya que los turistas no solo se hospedaban en hoteles dado que

sus estadias se extendian a dos meses y medio, tres meses hasta cinco meses.

En este sentido, un entrevistado expresaba como era la labor de las inmobiliarias en

esa época:

Desde los inicios nosotros los inmobiliarios fabricAbamos los carteles,
comprabamos las chapas ya pintadas, y los poniamos con un empleado mio,
se trabajaba de otra forma, Punta del Este era mucho més tranquilo, mas
agradable y teniamos mucho mas trabajo que ahora, habia menos
competencia (...) abarcabamos muchos clientes, y eso que estdbamos sin

19



teléfonos y sin internet. Con respecto a las estadias estas eran de un mes 'y
medio como minimo (...) Ahora en el presente vienen una semana, diez o cinco
dias. (Entrevista realizada por J. Capurro y F. Rivas el 2/12/2017).

La demanda de turistas en el balneario era de tal magnitud que se tuvieron que
incorporar nuevas estrategias para lograr satisfacer las necesidades de los turistas y
poder albergar la mayor cantidad posible, brindando mayor confort, entretenimiento,
buena gastronomia y cercania a la playa. La mayor parte de estos reclamos exigian
gue los establecimientos debian disponer mayor nimero de bafios, comedores, salas

de juego y de salones de balile.

Asimismo los precios de los alquileres aumentaron reflejando el “boom” que vivia el
balneario, lo que significé que los alquileres — en algunos casos- se incrementaran en
un 100%. Como consecuencia de los costosos alquileres, muchos turistas empezaron
a buscar alternativas a la hora de vacacionar, cuestionandose si era mas rentable
realizar viajes a Miami, Brasil, o Europa antes que ir a Punta del Este. Esto provocé
gue los empresarios comenzaran a plantear reiteradas quejas al gobierno ante el
temor de que el flujo de turistas disminuyera y, en virtud, de ello optaron por emplear
promociones en los distintos rubros, como lo fue realizar descuentos en alquileres.
(Trochén, 2017).

También los hoteleros alentaron nuevas estrategias para captar un publico mas
esquivo debido a los cambios operados en el comportamiento de los veraneantes,
ahora mas proclives a alquilar propiedades o — incluso- comprarlas. Asi se pueden
observar una serie de acciones que tendieron a lograr este objetivo, como ser:
obsequiar dias extras de estadias con el fin de evitar que vacacionaran en otro destino
gue no fuese Punta del Este y la implementacion de los vuelos charter, el llamado
“turismo colectivo” que multiplicé el numero de turistas en el balneario en donde la
oferta incluia en un precio Unico la estadia, transporte, alojamiento, comidas y

excursiones. (Trochon, 2017).

En cuanto al rubro gastrondmico - caracterizado hasta el momento por contar con una
oferta variada y de alta calidad donde se brindaba a los turistas mesas frias y platos
calientes- se incorporaron nuevas estrategias como ser la que abonando un ticket fijo,

se otorgaba el derecho de tomar dos copas de cualquier bebida a eleccién del cliente

20



y servirse lo que deseara del buffet. Este ejemplo refiere a una promocion adoptada

por el restaurante La Ferme en 1978.

En este sentido, uno de los entrevistados sostuvo que “(...) En un principio la
gastronomia de Punta del Este se caracterizaba por ser una gastronomia fina,
donde predominaba la cocina Francesa e Italiana. (Entrevista realizada por J.
Capurro, M. Fabreau, y F. Rivas, el 20/10/2016).

Luego con el paso de los afios los restaurantes en busqueda de innovar con sus
propuestas incorporaron platos exoéticos e internacionales en sus cartas, como
también la implementacion de vestimenta y decoracion acorde a sus propuestas, lo se

podia observar en el Bungalow Suizo, Restaurante Chino, o Mariskonea, entre otros.

También empez0 a surgir otra alternativa gastronomica como lo fueron las pizzerias,
frankfruterias y chiviterias las cuales no estaban orientadas Unicamente a un publico

de élite sino accesible para todo tipo de publico. (Trochon, 2017).

En lo que respecta al rubro inmobiliario a diferencia del rubro hotelero y gastronémico
no se logro establecer si se emplearon estrategias especificas, la finalidad por parte
de las inmobiliarias era satisfacer las necesidades y peticiones que los turistas

presentaban y cumplir el rol de facilitador a la hora de alquilar o comprar propiedades.

La presencia de turistas era considerada un instrumento vital en el desarrollo nacional,
en ese entonces surgia una nueva fuente de ingresos como oportunidad para los
propietarios locales con el alquiler de sus casas por temporada, por mes, por quincena
o fraccionado, a mejores precios; Simultaneamente se empieza a llevar adelante la
construccién de obras como edificios de mayor escala dentro de los que se

encuentran: Civitavecchia, El Ponte Vecchio y El Azteca.

Salaberry (2020) afirma que “Pasados los afos de inestabilidad politica, producto del
bloqueo por parte del gobierno argentino de Juan Domingo Perdn quien en 1946 con
el fin de fomentar el turismo interno y desalentar la fuga de capitales inversores, toma
como medida el cierre de fronteras”. (p.108), se produce de manera precipitada la
llegada de capitales provenientes de Argentina los cuales fueron un pilar importante

para el comienzo de la edificacion en Punta del Este.
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Razones por las cuales en 1972 se conformé la Sociedad de Fomento Edilicio de
Maldonado (SAFEMA)’ integrada por cinco importantes firmas (Inmobiliaria Gattas,
Sader y Paullier, el estudio de los arquitectos Gomez Platero — Lopez Rey y el del
contador Luis Lecueder), que impulsé la construccion en Punta del Este, buscando

atraer capitales extranjeros.

A mediados de los 70 se produjeron importantes cambios, como lo fue la reactivacion
inmobiliaria en el balneario, producto de la fuga de capitales de Argentina a fines de
esa década, especificamente cuando la reforma financiera instrumentada por la
dictadura militar argentina en 1977 confluye con la apertura externa en el mercado de

bienes y de capitales.

Otra de las causas que impulsé la reactivacion inmobiliaria en el balneario fue que el
costo de construccién en Uruguay era la mitad que en Buenos Aires, esto motivé a

gue muchos inversionistas colocaran sus capitales en Punta del Este.

En estos afos, el mercado inmobiliario mostraba estar disminuyendo, y las
temporadas a dividirse por etapas. Era usual que a partir de octubre irrumpiera una
intensa demanda de alquileres; en marzo, pasadas las vacaciones estivales, se

producia un descenso abrupto que daba plazo a un largo periodo de inactividad.

No obstante, a finales del invierno y en la primavera se perfilaba el interés por la
compra de propiedades que se extendia hasta la nueva zafra de arrendamientos. Las
inversiones argentinas, las preponderantes, se orientaban a la construccion de

inmuebles, la compra de apartamentos o chalés que ofrecia el balneario.

Mientras tanto, el boom de la construccién no cesaba de expandirse, y el rol de los
grupos inversores extranjeros resultaba preponderante. Por esto, algunos aseguraban
gue Punta del Este habia dejado de ser un lugar netamente turistico para convertirse

en una zona de inversion.

El dinero de inversionistas extranjeros financiaba el surgimiento de torres que
ocupaban los terrenos de casas que fueron demolidas a pesar de haber sido
levantadas pocos afios antes. Los materiales reciclables de esas casas (aberturas,
rejas, muebles, entre otras cosas) eran vendidos en remates para luego ser

empleados por los nuevos habitantes del departamento.

" En adelante SAFEMA
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El balneario el cual hasta ese entonces se caracterizaba por contar con casas bajas y
techos de teja, dejaba rapidamente lugar a una ciudad turistica de enormes edificios,
para un turismo de masas. El crecimiento exponencial de esos afos hizo que la

economia pareciera crecer sin limites (Salaberry, 2020).

Esto posibilitd impulsar nuevamente el crecimiento sobre todo en altura segun lo
expresado por el entonces Ministro de Vivienda y Promocién Social, Ing. Francisco

Soneira, y augurar un "boom de la construccion" en Punta del Este. (Trochén, 2017).

Este famoso slogan se dio a partir de mediados de la década del ‘70 y continud en la
de los ’80, tuvo otro tipo de consecuencias mas alla de las econémicas y financieras,
dando la posibilidad de afincarse en Maldonado a miles de obreros de todo el pais. Se
debe agregar que el periodo de mayor actividad durante la temporada estival, se daba
entre la segunda quincena de diciembre, enero como el mes fuerte, febrero mostrando

ya una merma importante.

Esto se debe a la demanda de mano de obra que el balneario necesitaba como
también al empleo “zafral” que atraia a trabajadores de otros departamentos con la
idea de trabajar en temporada y algunos terminaron afincandose en el destino. Razén
por la cual San Carlos era llamada “la ciudad dormitorio”, esto se debia a que la
actividad laboral de sus pobladores se desarrollaba durante el dia en Punta del Este.
(Salaberry, 2020).

De esta manera, se generan contradicciones significativas pues, por un lado, se
hacian innumerables esfuerzos por consolidar la imagen del balneario como un
destino para los sectores con nivel adquisitivo mas alto y, por otro, la situacion de los
sectores populares que vivian y trabajaban durante todo el afio en el balneario y los

alrededores.

Durante el afio habia un periodo en que coincidian en las mismas calles lo mas pobre
y lo mas rico de la sociedad. Como se ha sefalado, gran parte de la poblacién
veraneante de Punta del Este provenia de Argentina, principalmente de Buenos Aires.
Los procedentes de Uruguay eran mayormente empresarios y gobernantes, aunque
comienza a visualizarse en la nueva estructura de la demanda de los balnearios: la

entrada en escena de las clases medias. (Campodonico y Da Cunha, 2012).

En alusion al turismo de veraneo, Da Cunha, et al. (2012) exponen que la busqueda

tanto del sol y la playa como las actividades al aire libre fueron las principales
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tendencias en las practicas turisticas y su natural correlato. El despliegue de la
actividad turistica, provocdé que desde un principio los gobiernos asumieran una
funcion de estimulo en su territorio, proveer la infraestructura publica suficiente para
el despegue de la actividad (construccion de carreteras, aeropuertos y puertos,
servicio de aguas corrientes, pavimentacion, luz eléctrica en ramblas y avenidas) en

zonas que habian generado una primera demanda turistica.

De esta manera, producto de la popularidad del balneario —que se encontraba en pleno
auge asi como también la actividad turistica en el mismo- en marzo de 1971 tuvo lugar,
en el hotel San Rafael, el Congreso de Ministros de Obras y Transportes de paises
del Cono Sur, el cual aprobd la Declaracion de Punta del Este, mediante la que se
buscaba coordinar esfuerzos, desplegando acciones conjuntas en materia de
asistencia financiera y técnica de los proyectos a impulsarse, promoviendo, al mismo
tiempo, la construccion de una extensa y completa red de comunicaciones terrestres,
maritimas, fluviales y aéreas de los paises de la region que contribuyeran a la

integracion total de Latinoamérica.(Trochén, 2017).

Capitulo 5. Verano Caliente

La imagen que se tenia hasta el momento de Punta del Este, balneario de élite y
glamour, comenzé a ser condicionada dado el malestar profundo que existia en gran
parte de la sociedad uruguaya ante las medidas implementadas por el gobierno. Esto
desencadend en enfrentamientos politicos con los distintos partidos politicos de

oposicion y parte de la sociedad organizada.

El turismo no solo necesitaba mejorar su desempefio sino que se vio la necesidad de
contar con su correcta planificacion debido al rol que ejerce en el sistema econdémico

nacional; y esto no fue pasado por alto por la prensa de izquierda (Tansini, 2003).

E. Demasi (2019) publicé un articulo en donde plasma un analisis sobre la
construccion de la imagen turistica de Uruguay desde la vision de la prensa
izquierdista uruguaya entre 1960 y 1970. En donde contextualiza y analiza la

complejidad del periodo, ante la desigualdad social que se daba en Uruguay.
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Punta del Este a lo largo de su historia, fue escenario de sucesos, amenazas y
atentados producto de polémicas y conflictos sociales. Destacandose entre ellos la
guerrilla urbana desarrollada por parte del MLN. Movimiento de caracter politico que
buscaba ganar visibilidad amenazando al gobierno con un “Verano Caliente”; con el
fin de afectar la temporada estival y demostrar su oposicidon a las medidas politicas
implementadas. Lo que gener6 temor en gran parte de la sociedad, principalmente,

en residentes y turistas
En opinién de uno de los entrevistados:

Los residentes del balneario al igual que los turistas en un principio no se dieron
cuenta de la gravedad del caso, si se producian atentados con explosivos,
otros preguntaban si era cierto lo que se decia en los medios de prensa y
tomaban las precauciones del caso, principalmente turistas provenientes de
Argentina ponian en balanza la seguridad Punta del Este en comparacion a los
gue se vivia en ese entonces en Argentina.

A raiz de las amenazas y sucesos desarrollados por parte del MLN, el gobierno
intensificd los controles en rutas y caminos de acceso asi como también el
namero de funcionarios policiales en el balneario a fin de brindar mayor
seguridad al turista y residentes. (Entrevista realizada el 11/07/2020).

5.1 Movimiento de Liberacién Nacional (MLN)

La generacion de jovenes durante 1950 - contemporaneos a la Guerra de Corea -
empez6 a tomar conciencia que el pais estaba atravesando una importante crisis

econOmica y que la sociedad colapsaba.

En relacion a la situacion econémica y luchas sociales, Finch (1980) sostiene que “(...)
Uruguay vivia una honda crisis econdémica, social e incluso moral. Con la produccién
estancada, las exportaciones en descenso, la desocupacion que llegaba al 12% y una
inflacion entre 60 y 100% que en diez afios (de 1958 a 1968) llevé al dolar de 4 pesos
a 250 pesos, la crisis era real.” (p.98), lo que provocé el deterioro del nivel de vida, la
estabilidad social y democratica de los uruguayos, quienes se manifestaron en busca

de respuesta por parte del gobierno.

En concordancia con lo anterior, uno de los entrevistados sostiene que:

25



La economia uruguaya se vio afectada a raiz de los conflictos militares en
Europa, producto de la Segunda Guerra Mundial. Lo que desencadeno el
comienzo de una crisis tan grande la cual generd el cierre de muchas industrias
y junto a ello los productos nacionales como internacionales incrementaron
considerablemente sus valores en el continente, dando lugar a situaciones de
crisis que condujeron a diferentes luchas sociales. (Entrevista realizada el
11/08/2020).

El 1°/1/1959 un grupo de guerrilleros cubanos comandados por el abogado y politico
Fidel Castro acompafiado por el médico Ernesto “Che” Guevara entraron en La
Habana (Cuba) transformandose en un simbolo para toda una generacion ,
demostrando una forma de lograr cambios a través de la lucha armada. El triunfo de
la revolucion cubana (1959) contribuy6 a la conformacion de un pensamiento marxista
latinoamericano ante la necesidad de liberacion del continente, donde los
intelectuales comenzaron a debatir no solo por las condiciones de América Latina en
términos sociales y econémicos sino también por la posibilidad de repetir esa

experiencia en el resto del continente.

Como respuesta a las manifestaciones sociales, el gobierno las reprimio ejerciendo
el uso y abuso de autoridad por parte de las fuerzas armadas con el fin de coartar
todo tipo de accion en contra del gobierno. Como respuesta a esta situacion fue que
surgio la concepcion de una guerrilla urbana basada en la “idea de foco”- 0 concepcion
“foquista” de la lucha armada, cuestion que quedd grabada en la memoria de los

uruguayos.

Esta nocion impulsada por los tedricos castristas trataba de crear pequefias
organizaciones clandestinas capaces de incorporar a distintos sectores de la
poblacién e incentivar a luchar por sus derechos ante los gobiernos opresores, con el

fin de transformarse en un partido politico revolucionario.

Todas estas observaciones se relacionan también con lo planteado por Alberto
Iglesias® en el documental sobre el Movimiento de Liberacién Nacional-
Tupamaros (MLN-T) donde menciona que “(...) tanto Chile como Uruguay a través

de la influencia de Cuba como brazo operativo de la Union Soviética o0 Comunista

8 Empresario y politico uruguayo perteneciente al Partido Colorado
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hacia América Latina, sufrieron mas que nadie. Uno de ellos en el Pacifico (Chile) y

otro en el Atlantico (Uruguay)”. (https://www.youtube.com/watch?v=YawUKVGyHXE)

Por otra parte, Caetano (2013) relata que en agosto de 1961, el Che Guevara dio un
discurso en la Universidad de la Republica en donde dej6 un mensaje diferente al
esperado por parte de la izquierda. EI Che expreso: “(...) cuiden los valores de la
democracia uruguaya, los valores de esta sociedad que mantiene margenes de
igualdad relevantes, ustedes tienen en Uruguay cosas por las que nosotros hemos
tenido que Iluchar durante décadas en otros paises”. (Caetano, 2013 en

https://www.youtube.com/watch?v=YawUkKVGyYHXE ). Al culminar su discurso se

retira de la Universidad y alli es donde sufri6 el Unico atentado que tuvo en su vida.

Mientras tanto, la crisis seguia latente y el malestar de la poblacién era cada vez
mayor, sin embargo, la respuesta del gobierno consistia en continuar endureciendo

los controles por parte de la ultraderecha con el fin de incitar ain mas a la represion.

En este contexto histérico comenzaron a reunirse en Montevideo de forma reservada
pequefios focos, algunos con el objetivo de defenderse de las bandas fascistas, pero
todos coincidian en que habia que incidir en la lucha social, camino a la toma del

poder para iniciar una revolucion socialista. (Gregori, 2020).

De esta manera, el tenso clima que estaba gestandose en Uruguay logro llegar a los
sectores mas marginados, floreciendo el primer grupo de revolucién izquierdista en el
medio rural. Esto responde a que en el interior del pais, la expansion de la agricultura,
sobre todo en el periodo Neobatllista (1946 — 1958) a diferencia del latifundio,
demandd mayor cantidad de mano de obra asalariada, pero se caracterizd por ser un
trabajo zafral y donde se daba una sobreexplotacion de los trabajadores. Esto se
puede constatar en la produccion del arroz en el este y norte del pais, de la remolacha
en el litoral medio y en Canelones (y de diversas cosechas en este departamento), de

la cafia de azlcar en Salto y Artigas, de la lecheria en Florida y San José.

Alrededor de estos polos existia una constelacion de poder que permitia el
incumplimiento de las normas laborales, que reprimia la sindicalizacion, los reclamos
salariales y la reivindicacion de los derechos constitucionales, situando toda protesta
en el terreno de las actividades promovidas por “agitadores profesionales” vinculados
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al comunismo. Estos estaban destinados a integrar la “lista negra”, razon por la cual

debian emigrar porque no conseguian trabajo en ningun lado. (Gregori, 2020).

En 1961 los trabajadores de la cafia de azUcar del norte del pais se agrupan formando
un sindicato: Unién de Trabajadores Azucareros de Artigas (UTAA)® a cargo del
abogado Raul Sendic. Estos trabajadores tenian jornadas de 12 horas por dia, y el
movimiento sindical a través de su abogado, reclamaba tierras para poder trabajar y
seguir explotando la cafia de azucar. Sabian que sus reclamos no llegarian a las
autoridades a menos que se movilizaran a Montevideo, pues era en la capital del pais

donde se centralizaba todo el poder politico y econémico.

En abril de 1962 el sindicato dirigido por Sendic inici6é su primera marcha denominada
“‘La marcha de los cafieros”, quienes atravesaron a pie todo el pais hasta llegar a
Montevideo. En torno a la misma empiezan a surgir la solidaridad de parte de la
ciudadania, el apoyo de ese movimiento considerado por muchos como el punto
inicial del MLN. Este movimiento provocé numerosos sucesos a raiz de
enfrentamientos con la fuerza publica, dando lugar a la guerrilla urbana disputada
entre la izquierda radical durante los afos ‘60 y principios de
los ‘70. (https://www.youtube.com/watch?v=YawUKVGyHXE).

Durante 1963, los distintos grupos de izquierda en solidaridad con el grupo de los
cafieros decidieron empezar a trabajar en conjunto planeando estrategias
revolucionarias, el 31/7/1963, un grupo de militantes - entre los cuales estaba Sendic-
partiéo desde Montevideo hacia Nueva Helvecia (Departamento de Colonia), donde se
ubicaba el Club de Tiro Suizo. Esta operacion se debid a que la policia y el ejército
nacional acompafiados de gran armamento, se encontraban rodeando a los cafieros,
guienes estaban realizando una huelga completamente desarmados, en los montes
de Itancumbd. A raiz de esta situacion fue que Sendic, junto a un grupo de militantes,
decidieran saquear el Club Suizo de Tiro, donde se encontraba el armamento, porque
en aquella época el ejército era el encargado de prestar tanto armas como municiones
a todos los clubs de tiros del pais. Durante ese episodio E. Fernandez Huidobro'?, fue

apresado y Sendic fue requerido por la justicia debiendo pasar a la clandestinidad

9 En adelante UTAA
10 Apodado El Nato
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dando el mensaje a la izquierda uruguaya sobre cual era el camino que debia tomar

la lucha.

Producto de las discrepancias y luchas ideoldgicas de la época, surgid la idea de
construir el socialismo como una transformacion revolucionaria. Multiples
organizaciones politicas surgieron o se convirtieron en aras de una profunda
transformacién politica y social durante la década del ‘60 en América Latina, un
importante numero de personas pasoé a dedicar gran parte de su vida a la militancia
guiado por el espiritu de construccion del hombre nuevo, producto de las crisis que

afectaron a sus paises. (De Giorgi, 2013).

Tal era la desigualdad que el pais transitaba en aquel entonces, que grupos de
personas optaron por manifestarse en contra de las autoridades de la época en los
anos ‘60. (De Giorgi, 2013).

5.2 Tiempos violentos

En Noviembre de 1964 apareci6 por primera vez un volante universitario el cual decia

"TNT -Tupamaros no Transamos".

Esto gener6 que se empezara a discutir en torno al tipo de movimiento armado que
se debia construir, siendo los principales referentes del mismo: Sendic, Muijica,

Ferndndez Huidobro y Manera Lluberas.

Este movimiento armado debia de ser planificado de manera distinta al resto de los
movimientos desarrollados en América Latina, diferente a la guerrilla rural cubana,
debido a que la mitad de la poblacién uruguaya se encontraba radicada en una ciudad,
la capital. Por lo cual, la lucha debia de ser urbanay no rural. A su vez, las condiciones
geograficas de Uruguay se diferenciaban del resto de los paises latinoamericanos al
no poseer montafnas ni selvas, razones por las cuales la ciudad era lugar en el que se
podia encontrar refugio y operar en organizaciones pequefias siguiendo la idea de
foco, permitiendo llevar una doble vida. Se debe agregar que la ciudad presentaba
facilidades de comunicacion y enlaces donde el enemigo podria recibir siempre un
ataque sorpresivo. En este sentido, Efrain Martinez Platero fue el encargado de
observar y recrear toda la ciudad hasta las alcantarillas a modo de tener conocimiento
del terreno de juego.
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Entre 1963 y 1966 el MLN empez06 a desarrollar sus primeras acciones intentando
mantener un perfil bajo a modo de evitar levantar sospechas, estas primeras acciones

eran mostrar la realidad que estaba viviendo la sociedad en aquel entonces.

Otra de las acciones desarrolladas consistio en demostrar lo que era el sistema
financiero, eso signific6 que cuando se produjo el asalto a varias financieras

clandestinas no se llevaron dinero sino fundamentalmente los documentos.

En diciembre de 1966 ante un escenario de gran inestabilidad social como también
crisis econdmica que sufria el pais, tanto el ejército como la policia estaban en
constante movimiento para evitar todo tipo de manifestacion social en un afio electoral

y de reforma constitucional.

Ese mismo afio fue electo presidente Oscar Gestido, representante del Partido
Colorado, lo que fue esperanzador para gran parte de la sociedad de la época ya que
se creia que iba a ser posible salir de la crisis que se estaba viviendo y que en parte
se adjudicaba a las politicas de los gobiernos colegiados. Sin embargo, esto no fue

posible ya que Gestido fallecié en ese mismo afio, en diciembre de 1967.

En virtud de ello, asumié el vicepresidente electo, Jorge Pacheco Areco, quien entre
sus primeras acciones desconocio al Poder Legislativo y goberné en base a la
aplicacién de las medidas prontas de seguridad, lo que posibilitaba reprimir los
estallidos sociales asi como el cierre de medios de prensa de Izquierda, la suspension
de los derechos de huelga, reunién y expresion, la reglamentacién de la actividad
sindical, la militarizacion de los funcionarios publicos y la paralizacion de la actividad

en la ensefanza.

En oposicion a la represion del gobierno "Pachequista®, los sindicatos respondieron
endureciendo sus medidas de fuerzas durante 1968, al tiempo que la tension social
iba en aumento tras decretarse por parte del gobierno el estado de emergencia y la
suspension de las garantias constitucionales de modo que los guerrilleros uruguayos
intensificaron sus acciones. Esto genero el arresto de muchos ciudadanos por ser
militantes, generando enfrentamientos cada vez mas frecuentes entre las distintas

ideologias tanto de izquierda como derecha.

Simultdneamente empiezan a registrarse denuncias de maltrato por parte de las
fuerzas policiales hacia los sindicalistas, grados de represion en contra de las

manifestaciones por parte de fuerzas del orden publico.
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Demasi (2019) sostiene que durante en diciembre de 1967 se disolvieron — por
decreto- varios partidos politicos (socialistas y trotskistas) como también se cerraron

periddicos, todos de izquierda, con diferentes grados de radicalismo.

En este contexto la tension que se estaba gestando a nivel pais, el MLN
desencadenaria a una guerrilla urbana mediante el desarrollo de mdultiples atentados,

amenazas Yy distintos acontecimientos lograron obtener un mayor accionar.

En una primera instancia las acciones fueron realizadas de manera sigilosa para
evitar levantar sospechas, con el paso del tiempo ese perfil se dejé de lado y
adoptaron acciones con fines especificos los cuales buscaban perjudicar el gobierno

de aquel entonces y la temporada turistica en el balneario Punta del Este.

El 7 de agosto de 1968 los “tupamaros” secuestraron a un amigo cercano del
presidente Pacheco Areco, Ulises Pereira Reverbel, quien ejercia la Presidencia de la
Administracién General de las Usinas y Teléfonos del Estado (UTE) ! . Pereira habia
aplicado una politica de mano dura con la dirigencia sindical del Ente, lo que habia
provocado el encarcelamiento de muchos dirigentes y militantes en los cuarteles. El
secuestro de Pereira significé demostrar el poder que el grupo tenia, el hecho fue un
incentivo importante para el movimiento estudiantil quienes, también, estaban siendo
reprimidos debido a los allanamientos realizados dentro de la Universidad de la
Republica, motivo que dio inicio a luchas revolucionarias estudiantiles. El descontento
no era Unicamente de los jovenes sino de gran parte de la sociedad la cual se
mostraba en total desacuerdo por la forma de gobierno que se estaba llevando

adelante.

El 8/10/1969 se cumplia dos afios de la caida del Che Guevara en Bolivia, el MLN
opto por desarrollar una accion de gran magnitud en su honor, demostrando el poder
de artilleria con el que contaba. Su accion consistio en tomar y mantener bajo su
control durante unas horas la ciudad de Pando (departamento de Canelones). Este
acontecimiento fue posible debido a la gran logistica con la que contaban y su ingenio,
ya que lograron hacer creer que iban a repatriar los restos de un uruguayo fallecido
en Argentina contratando los servicios funebres correspondientes; pero el hecho
consistio en incluir un escuadron por furgén en un total de 5 vehiculos con direccion

hacia la ciudad de Pando.

11 En adelante UTE-
31



5.2.1. Acciones del MLN en Punta del Este

El 18 de febrero del mismo afio otro gran suceso se llevé adelante, fue el reconocido
asalto a la tesoreria del casino San Rafael de Punta del Este. En esta oportunidad el

grupo armado estaba compuesto por siete hombres que actuaron a cara descubierta.

Los tupamaros habian hecho un trabajo previo de inteligencia, liderados por Sendic,
guien para la preparacion del golpe alquilo el chalet "Nimbo" en la zona de Pinares
(barrio del departamento de Maldonado). EI martes 18 de febrero coincidia con el
feriado de Carnaval, por lo que el tesoro del Casino acumulaba la recaudacion del fin
de semana y los dos dias feriados. Los siete tupamaros, uno de los cuales vestia
uniforme de policia, abordaron al tesorero del Casino frente a su casa y al terminar su
jornada de trabajo, mediante un engafo, lo llevaron al casino. En tan solo 10 minutos

lograron hacerse de $50.000.000 sin heridos y sin dejar pista alguna.

Por esa época, Punta del Este seguia siendo una ciudad pequefa donde todos se
conocian, fue asi como a una cajera de un supermercado le llamé la atencion la
compra de 30 rollos de papel higiénico, los cuales — luego se supo — se utilizaron para

quemar el vehiculo del asalto en la zona de Punta Ballena.

Este suceso realizado a plena luz del dia, conmocioné al balneario, y Punta del Este
paso a vivir en estado de alerta. Los miles de turistas que disfrutaban la Semana de
Carnaval en el balneario comentaban, sorprendidos, la audacia de aquellos individuos
que, sin disparar un solo tiro a pesar de contar con metralletas y revoélveres de grueso

calibre, lograron hacerse de tal suma de dinero.

Poco dias después del asalto, el MLN se enterd de que parte del botin obtenido en el
Casino San Rafael pertenecia a los trabajadores, por lo cual el Comando dispuso el
reembolso del dinero perteneciente a los trabajadores, con ciertas garantias que se
detallaban y debian de ser cumplidas estrictamente como ser: liquidacion exacta de
los haberes hecha publica por los empleados, designacion de una persona que los
representara para recibir el dinero y una declaracion publica de las autoridades de que
el dinero devuelto seria destinado exclusivamente al reintegro de los haberes. (Diario
El Pais, 19-2-1969, s/n° p.) El resto del dinero obtenido en el asalto fue destinado para

financiar la etapa de desarrollo de la descentralizacion del MLN.
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Las acciones por parte de los "tupamaros" se retrajeron hasta la siguiente temporada.
El verano de 1970-71 se inicio bajo amenazas de bombas con el fin de causar temor

en los turistas y que estos no optaran por vacacionar en Punta del Este.

Sobre la importancia y significado de Punta del Este para el MLN, uno de los

entrevistados sostiene que:

Esto se debe a que en ese entonces Punta del Este era un destino de Elite con
gran trascendencia e influencia en el mundo. Al llevar adelante atentados seria
noticia de caracter internacional; logrando darse a conocer y que todo el mundo
sepa acerca del Movimiento de Liberacion Nacional Tupamaros. (Entrevista
realizada el dia 20/2/2020).

Asimismo, se llevaron adelante amenazas por parte del MLN a figuras importantes de
la época, como fue el caso del presidente de la Sociedad Rural de Argentina, Sr. Luis
Firpo Mir6 y a su hermano. Estos recibieron un mensaje con la estrella de cinco
puntas’? en donde los tupamaros les advertian que si veraneaban en Punta del Este,

tal como lo hacian habitualmente, les iban a quemar la casa. (Trochon, 2017).

Otro caso fue el de la familia Pereyra Iraola, quienes salieron a dar una vuelta por los
alrededores del balneario, y fueron interceptados por un auto que les impidi6 el paso.
Varios hombres los tomaron de prisioneros durante una hora con el objetivo de
atemorizarlos mientras les decian " (...) cuidadito con venir aqui, porque todo esto
que se han imaginado (en alusion a torturas), sucedera” (diario El Pais, 8-11-1970, p
3).

Como estos ejemplos existen otros de estilo similar, donde el MLN buscaba que las
amenazas fueran una realidad y que podria darse un "verano caliente” en donde las
playas mas populares del balneario iban a estar minadas, derrumbar la leyenda y el
slogan creado por la promocién turistica que expresaba que: "(...) Punta del Este,
kilbmetro cero de la felicidad" (Trochén, 2017, p 330).

Sin embargo, a pesar de su gran accionar e innumerables sucesos desarrollados, la
organizacion tuvo muchas limitaciones. La teoria del foco presentaba varias
debilidades que no fueron superadas oportunamente por el MLN; con el transcurso
del tiempo se dieron cuenta que la organizacién debia de estar dividida en varios

focos capaces de desarrollar tareas de cobertura, logistica y reclutamiento militar con

12 Simbolo del MLN
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el fin de potenciar la idea castrista de foco armado e impulsar el crecimiento de la

organizacion, accion que era sumamente dificil desarrollar en el ambito urbano.

Para ello, cada foco debia de contar con similares estructuras jerarquicas de manera
que si la represion destruia una parte, el resto de la organizacion no se viera afectada

y pudiera regenerarse sin problema.

Otro factor determinante fue que un gran nimero de integrantes y colaboradores del
MLN fueron apresados y en muchos casos desaparecidos afectando la capacidad
operativa de la organizacién provocando la desarticulacion de gran parte de la

organizacion.

Finalmente, como consecuencia del Golpe de Estado del 27 de junio de 1973 y la
instauracion de la dictadura civico-militar muchos de los militantes del MLN fueron
apresados y otros se exiliaron en diferentes paises.

Reflexiones finales

De esta investigacion se desprende que el proceso de consolidacion de la imagen del
balneario de Punta del Este paso por varias etapas. Partiendo desde sus principios
donde era un desierto de médanos rebeldes y escasa vegetacion, un territorio vacio,
donde resultaba posible desplegar proyectos originales, debido a la escasez de

construcciones que habia.

En opinién de uno de los entrevistados: “La Peninsula, se empezd a conformar
durante la década de los afios 30. Ya en la década de los afos 40 principalmente la
zona del faro contaba con variados chalets”. (Entrevista realizada por
G.Campodoénico, el 3/7/2017).

Sin embargo, a medida que se iba colonizando ese despoblado territorio las
exigencias de sus visitantes estivales aumentaron, moldeandolo de acuerdo a sus
gustos y posibilidades economicas: entre sus exigencias hacian manifiesto de la
construccién de hoteles que pudieran hospedar a los contingentes huéspedes
veraniegos, la pavimentacion de las calles a fin de eliminar las desagradables e
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invasivas polvaredas, plantacion de arboles para brindar sombra y proteccion ante

los fuertes vientos y mayor infraestructura donde poder realizar actividades sociales.
En este sentido, un entrevistado sostiene que:

Las construcciones en su gran mayoria pertenecian a argentinos, sobre todo
de Buenos Aires y algunos terratenientes que tenian pie no solo en la capital
sino que también Europa. Estos conocian las playas europeas; no se olvide
gue nuestras playas nacieron a semejanza de Biarritz y después fueron
tomando tonalidades propias de este lugar, porque si algo realmente demostré
Punta del Este es que se podia tener una forma de vida al estilo europeo pero
con las caracteristicas, la psicologia y las modalidades del ser uruguayo.

(Entrevista realizada por G.Campodonico, el 3/7/2017).

Mediante un proceso de urbanizacion, Punta del Este se fue dotando de hoteles,
discotecas, clubes y el casino que le dieron sustento a una vida social muy apreciada

por aquellos primeros veraneantes.

Desde sus comienzos parecio un lugar ideal para gozar del espectaculo cambiante
del mar, disfrutar del oxigenado viento salino o del beneficio del calor de los rayos
solares en un entorno aun no hollado por el progreso humano. No obstante, a medida
gue se instalaban en este alejado rincén veraniego, la relacion con el medio se altero.
Paulatinamente, fue cambiando ante el convencimiento de la imprescindible

necesidad de su urbanizacion.

Primero, diseminando una edificacion tipica de la época en la que predominaban los
hoteles, chalets de madera, ladrillo o piedra con terrazas, galerias o miradores que

permitieran disfrutar de las vistas de la bahia.

Afos mas tarde superan rapidamente los limites peninsulares y emergen entre los

frondosos bosques los llamados “barrios jardin”.

Por ultimo, el desarrollo en altura el cual adquirié ritmo creciente a fines de la década
de los setenta, en donde se paso de una estética timida de chalets de techo de teja,

sencillos, a intimidantes edificios.

Estos cambios alteraron la imagen que se tenia hasta el momento del balneario,

instalando una conciencia publica y un malestar difuso e incobmodo para muchos. Una
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urbanizacién que acicateada por el progreso, cambiando la imagen de Punta del Este

se tenia hasta el momento.

En la construccion del balneario no todo era fruicién y exclusivismo. Las inversiones
inmobiliarias comenzaron a transitar por otros carriles. Los loteos realizados por
habiles rematadores atrajeron a muchos especuladores ansiosos por multiplicar sus
ganancias. Los réditos financieros impulsaron su expansion y la valorizacion de la

tierra estefa a lo largo del siglo XX.

Pese al desembarco exitoso de las clases medias a partir de los afios sesenta, Punta
del Este continu6 siendo percibida como un lugar exclusivo, un destino de élite.
(Trochén, 2017).

En el transcurso de los afios se ha representado a Punta del Este como un paraiso
de ocio y diversion, donde los conflictos se diluyen, se atemperan y volatilizan. Sin
embargo, tras esa superficie aparentemente homogénea hubo polémicas y
discrepancias. La realidad que vivia el pais durante los afios ‘60 distaba de la vida
que la élite disfrutaba en Punta del Este. Uruguay transitaba una crisis econémica y
social, donde la inflacién y la tasa de desempleo iban en aumento debido a conflictos
geopoliticos de orden mundial, generando gran descontento por parte de la sociedad
ante las medidas implementadas por el gobierno de la época, dando lugar a polémicas

y conflictos sociales.

A lo largo de su historia Punta del Este fue escenario de sucesos, atentados y
amenazas, destacandose la tan conocida guerrilla urbana llevada adelante por el
MLN, que buscaba obtener visibilidad y causar temor en gran parte de la sociedad,
principalmente residentes y turistas de Punta del Este debido a sus amenazas con un

"Verano Caliente" con fin de afectar la temporada. (Demasi, 2019).

En lo que respecta al temor por parte de la poblacion, los residentes del balneario al
igual que los turistas no se dieron cuenta de la gravedad del caso, si se producian los
atentados con explosivos, otros preguntaban si era cierto lo que se decia y tomaban
las precauciones del caso, principalmente turistas provenientes de Argentina ponian
en balanza que Punta del Este era muy seguro en comparacion a lo que se vivia en
ese entonces en Argentina. Debido a los sucesos generados por parte del MLN, se
intensificaron los controles en las rutas y caminos de acceso a Punta del Este asi

como también un mayor control policial en el balneario con el fin de brindar seguridad
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al turista. Estas medidas tuvieron gran aceptacion por parte de residentes v,

principalmente, de los turistas, quedando reflejado en las estadisticas de la época.

En opinién de Sader (2020): “Fue una época distinta ya que era totalmente diferente
a lo que se vivia hasta el momento, acostumbrado a vivir en un pais pacifico, jaméas

imaginamos que pudiera existir un movimiento armado. Parecia una pelicula”. (p.59).

Testimonios de la época aseguran que la actividad turistica en el balneario no se vio
directamente afectada, aunque cabe destacar que hubo una disminucion en el flujo
de turistas producto del temor generado por las amenazas y sucesos llevados

adelante por el MLN en comparacion con afios anteriores.

Al principio hubo un poco de temor sobre lo que podia suceder, pero inmediatamente
el gobierno actué con medidas férreas con el fin de proporcionar seguridad al turista.
Si es cierto, que los medios de prensa trascendieron las noticias de los atentados y
sucesos llevados adelante por el MLN, esto caus6 temor tanto al turista como a la

poblacién residente.

Segun las estadisticas, en enero de 1967 ingresaron a Punta del Este 591.015
turistas, mientras que en 1968 un total de 604.189 (Martinez Carril, 1969). Afios mas
tarde (1969, 1971,1977) el ingreso de turistas durante los meses de verano en Punta
del Este superd los 600.000 visitantes. (Mintur, 2010).

Finalmente luego de esta investigacion llevada adelante, donde se plante6 como
objetivo general conocer las consecuencias que tuvo el “Verano caliente “en Punta
del Este, se puede afirmar que la actividad turistica no se vio directamente afectada,

a pesar de las amenazas y sucesos que fueron llevados adelante por el MLN.

Esto se fundamenta en que la temporada estival siguid desarrollandose con
normalidad, segun lo manifestado por los entrevistados. Los operadores en un
principio sintieron temor producto de la masiva trascendencia y difusion a través de
los medios de prensa, temor sobre ¢,como seria la temporada estival? ¢ Las amenazas
afectarian la llegada de turistas al balneario? Ante estas interrogantes, se vieron
obligados a implementar estrategias a fin de lograr satisfacer las demandas por parte
de los turistas, destacandose entre ellas: descuentos en estadias, restaurantes, entre

otras.
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Por otro lado, el Estado ante el temor generado en gran parte de los operadores
turisticos y residentes del balneario, debido a la posibilidad que la actividad turistica
se viera afectada ante las amenazas del MLN, despleg6 un gran niumero de efectivos
policiales y militares a modo de brindar tranquilidad y seguridad a la poblacion.

Para terminar, con el paso de los afios la actividad turistica en Punta del Este continuo
desarrollandose con normalidad, incrementando el numero de turistas anualmente,
logrando consolidar a Punta del Este como uno de los destinos favoritos de América
Latina.
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Anexos

Anexo |

PAUTA DE ENTREVISTA

¢, Como era Punta del Este en la década del 60?

¢ Cudntos turistas recibian aproximadamente?

¢,Cudles fueron los primeros edificios en ser construidos?

¢Por qué al verano de 1968 se lo denominé "Verano Caliente"?

¢En qué afio surge el movimiento de Liberacion Nacional "Tupamaro”?
El Boom de la construccion ¢ fue de tal magnitud, como relatan los libros?
¢, Qué sucesos se llevaron adelante?

¢ Por qué Punta del Este y no otro balneario?

¢,Causo temor a la poblacion local?

¢Influyé en la actividad turistica del Balneario?

¢, Se emplearon estrategias por parte de instituciones turisticas a raiz del verano

caliente?

¢ Hoteles, inmobiliarias y restaurantes utilizaron algun tipo de estrategia?
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Anexo I

PAUTA DE ENTREVISTA.

¢ Por qué Punta del Este era el destino preferido para los turistas?

¢,Los negocios permanecian abiertos todo el afio?

¢, Qué medidas empleaban?

¢,Recuerda los comienzos de las inmobiliarias?

¢, Como fue la reaccién al enterarse que habia un movimiento armado en Uruguay?
¢Influyé en la actividad turistica?

¢Las inmobiliarias, hoteles y restaurantes se vieron afectados?

¢Emplearon estrategias ante ese suceso?
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Anexo Il

PAUTA DE Entrevista

¢, Como era la vida en Punta del Este en los afios 60?
¢, Qué perfil tenian los turistas?

¢ Cuéntos turistas recibian aproximadamente?
¢Mucha presencia de turistas en las calles?

¢, Como llegaron a Punta del Este?

¢ Habia muchos automoéviles?

¢ Transporte publico?

Se vio afectada la cantidad de turistas cuando aparecio el MLN, ¢ Causé temor a la

poblacién local?

¢, Se emplearon estrategias por parte de instituciones turisticas (Hoteles, inmobiliarias
o0 restaurantes para que no les vaya mal la temporada) Promociones,

descuentos, menus?
¢,Los negocios permanecian abiertos todo el afio?
¢,Qué medidas empleaban para lograr soportar todo el invierno?

¢,Como fue la reaccién de la poblacién al enterarse que habia un movimiento armado

en Uruguay?

¢ Esto Influyé en la actividad turistica de esa temporada 19687
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