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RESUMEN Y PALABRAS CLAVES

El presente trabajo de investigacion se enfocd en estudiar el pasaje de Rampla
Junior Fatbol Club a una Sociedad Anénima Deportiva (SAD). El objetivo principal fue
comprender el impacto que tuvo este cambio institucional en el funcionamiento del
club, con especial énfasis en las formativas y el sentido de pertenencia de los actores

involucrados.

Para ello se adoptd un enfoque metodoldgico de tipo cualitativo. Partiendo de
ésto, se realizaron una serie de entrevistas a distintos actores que forman o formaron
parte del club con el propdsito de identificar las distintas miradas acerca de la
transformacion ocurrida tras la llegada de la SAD, y poner en evidencia tensiones y/o

continuidades tras este cambio.

En el marco tedrico se retine los conceptos y enfoques considerados relevantes
para la lectura de este trabajo, con el fin de fundamentar tedricamente la investigacion y
que a su vez orientan el analisis de los datos obtenidos a través de los testimonios

recabados.



Palabras claves: Formativas deportivas, Sociedad Anonima Deportiva, futbol,

rendimiento, sentido de pertenencia.

INTRODUCCION

La siguiente tesina corresponde al trabajo final de grado del seminario dictado en
el ultimo afio de la Licenciatura de Educacion fisica (ISEF), correspondiendo al afio
2025. La linea de investigacion en la que se inscribe es la del area de “Deporte, Cultura
v Politica”. Como estudiantes de Educacion Fisica nos parecid importante investigar
acerca del impacto institucional y en formativas de un club cuando este pasa a ser una

SAD.

Las Sociedades Andnimas Deportivas son una figura juridica que funciona de
forma similar a las Sociedades Andnimas. A diferencia de los clubes deportivos
tradicionales, las SAD operan bajo una l6gica empresarial que busca obtener ganancias.
Por tanto, puede atraer capital externo por parte de inversores. Estos recursos por lo
general son destinados a cambios a nivel de infraestructura, recursos, administracion, o

para cancelar deudas importantes.

El primer pais en incorporar formalmente a su derecho esta figura fue Espaiia,
mediante la ley 10/1990, conocida como la ley de deporte. En Uruguay se introdujo a
través de una Ley de Urgente Consideracion, la ley 17.292 en el afio 2001. Sin embargo,
recién en el 17 de diciembre del afio 2009 se constituyo la primera Sociedad Andénima

Deportiva que fue Deportivo Maldonado SAD.

En los ultimos afios, la gestion deportiva en Uruguay, dadas las necesidades de
los clubes, sobre todo econdémicas, ha experimentado grandes cambios, especialmente a
partir de la llegada de las SAD, como una nueva forma juridica en la administracion de
clubes. Esto gener6é diversos debates en torno a sus implicancias en la estructura
institucional, politica, econdmica y en la formacion de futbolistas. En este marco,
resulta relevante revisar los antecedentes vinculados a la evolucion de las SAD en el

contexto nacional e internacional.

En el fatbol uruguayo, en la liga AUF Uruguay, si sumamos los equipos de
primera y segunda division, dieciséis de los treinta equipos son SAD, convirtiéndose

por primera vez en mayoria respecto a los cuadros tradicionales. Esto lo podemos



observar en la web de la Asociacion Uruguaya de Futbol. Este fendmeno marca
implicancias en el plano politico, presentando un nuevo panorama en las relaciones del
futbol local. Actualmente, en el comité ejecutivo de la AUF, quien representa a las

SAD, es Carlos Manta.

El club objeto de estudio de nuestro trabajo fue Rampla Juniors Futbol Club. La
fundacion del club se remonta al afio 1914, en la zona de la Aduana, se asienta en el
Cerro de Montevideo en el afio 1919 y se instala definitivamente en 1921 donde
permanece hasta el dia de hoy. (Historia de Rampla, s.f.) En diciembre de 2024 la
asamblea de socios votd la aprobacion de la propuesta que permitiria que el club se

convirtiera en una SAD (CarasyCaretas, 22 de diciembre de 2024)

Tras la aprobacion del contrato, a principios de 2025, Rampla fue administrado
bajo el modelo de la SAD, a partir de que un grupo de inversores liderado por el
empresario estadounidense Foster Gillett, asumiera la conduccion del club. Esto generd
que la relaciéon con el capital privado se haya convertido en un punto central del
conflicto. Sin embargo, las expectativas que surgieron alrededor de esta inversion
rapidamente se convirtieron en un ambiente de incertidumbre. Los jugadores y la
directiva exigieron publicamente a Gillett que cumpla con las obligaciones asumidas,
ante constantes retrasos en los pagos (El Pais, 15 de agosto de 2025). Este proceso pone
de relieve las tensiones estructurales que surgen al introducir capital extranjero en
clubes con fuertes lazos con la comunidad, ya que las promesas de profesionalizacion y
estabilidad financiera contrastan con la permanencia e incluso agravamiento de las

dificultades econdmicas.

Desde un punto de vista social e institucional, la crisis ha afectado la identidad
del club. La falta de confianza entre socios y aficionados, junto con el empeoramiento
de las condiciones laborales de los jugadores, pone en peligro el proyecto colectivo que
ha mantenido a Rampla Juniors como una institucion iconica de la Villa del Cerro. Ese
choque entre la tradicion del barrio y las estrategias empresariales se puede apreciar de
forma marcada en este caso, sirviendo como un ejemplo clave de los problemas que
enfrentan los clubes uruguayos en el actual cambio del sistema deportivo (Murzi Czesli,

2018; Alabarces, 2018).



Como objetivo general a la hora de abordar el trabajo, nos planteamos analizar el
funcionamiento del club SAD, haciendo foco en las transformaciones que impactaron
en las formativas y la construccion de sentido de pertenencia. Para ello se adopté una
metodologia cualitativa, que nos permitio indagar e investigar el funcionamiento de las
SAD en el fatbol uruguayo, puntualmente en Rampla Juniors. Eso nos permitié
comprender coémo dicho cambio repercute tanto en la formacion de los juveniles, asi

como en su vinculo con la institucién y con el barrio.

Creemos oportuno sefialar aqui, que el trabajo de campo se realizo hasta el mes
de setiembre de este afio, cuando el campeonato local aiin no se habia definido. Para
mantener la coherencia de lo realizado en las entrevistas, mantuvimos la linea, sin

analizar en el descenso historico del club a la divisional C.

Se realizaron seis entrevistas: a tres juveniles, a un dirigente, al coordinador de
formativas y a un ex entrenador. Mantendremos su nombres en anonimato dada la

situacion actual del club
Antecedentes
Desarrollo del futbolista y factores que influyen en su formacion

En primer lugar, en el ambito internacional, una revision sistematica titulada
“Key factors influencing talent development in youth football”, realizada en el afio 2025
por Nooraini Hamzah, Zulakbal et al, de Universiti Pendidikan Sultan Idris (Malaysia),
Universiti Kebangsaan Malaysia (Malaysia) y Universitas Negeri Padang (Indonesia),
marca la importancia que tiene en el campo del futbol el desarrollo de los nuevos
talentos. Se identifica la influencia de diferentes factores, como el psicolégico, familiar,
sociocultural, ambiental, pedagogico, biologico y fisico en la formacion del futbolista
juvenil. En cuanto al factor sociocultural, el trabajo marca el hecho de que algunos
jovenes pertenezcan a una clase social media-baja, puede ser un indicador de mayor
potencial. En estos casos, se sugiere un mayor grado de contencion y del desarrollo de
la resiliencia y la motivacion. Ademas, a nivel psicoldgico se observa que la confianza
del futbolista en sus propias capacidades, su fortaleza mental para la toma de
decisiones, aportan a las posibilidades de tener éxito. En esta linea, a nivel psicoldgico
y social, también se destaca el impacto que tienen los climas motivacionales en los

jugadores jovenes a partir del articulo “Perspectivas motivacionales en las etapas



formativas del futbol base”, realizado por Alberto Sarmiento-Espiau, Victor
Murillo-Lorente, Luis Pueyo-Romeo y Javier Alvarez-Medina, de la Universidad de
Zaragoza, en el afio 2025. A su vez, también se sefiala el rol fundamental que tienen los
padres a la hora de que el futbolista jovén alcance continuidad y éxito en la practica

deportiva.

Ademas de los factores mencionados, otros trabajos indagan en otros elementos
que también influyen en el desarrollo y rendimiento del jugador juvenil. En esta linea, el
aporte de Alejo Garcia-Naviera del Centro de Estudios e Investigacion del Club Atlético
de Madrid y Eduardo Remor de la Universidad Auténoma de Madrid, titulado
“Motivacion de logro, indicadores de competitividad y rendimiento en un equipo de
jugador de futbol de competicion en varones de entre 14 y 24 afios y publicado en el afio
2010, busco analizar en qué medida la competitividad influye en el rendimiento
deportivo y como ciertas variables se ven afectadas por la edad. Los resultados
mostraron una relacion entre el rendimiento deportivo y la categoria a la que pertenece
el jugador. Se observo que tanto el rendimiento como la motivacion aumentan a medida
que incrementa la edad. Ademas, se encontré que un mayor nivel de profesionalismo

también aumenta también el rendimiento.

Por otra parte, en el vinculo de formativas y una SAD, resulta interesante el
trabajo “O capital intelectual: o caso dos jogadores de futebol das sociedades anonimas
desportivas” de Nuno Adriano Baptista Ribeiro, publicado en 2006, se observa al
jugador de futbol de la SAD en caracter de activo intangible de la sociedad que debe ser
valorado desde el principio, sobre todo, a quienes comenzaron su formacion dentro de la
SAD. En este sentido, se realizan ciertas observaciones a analizar, como el control de la
SAD sobre el jugador, en especial, en aquellos casos en los que hay contrato firmado.
Ademas, los jugadores de la “cantera” (divisiones juveniles) de la SAD como parte de
ese activo intangible generado por ésta, pueden ser separados del club, vendidos o
intercambiados por otros. Sin embargo, en caso de cesar el contrato con el club, hasta

los 23 afios el jugador debera pagar una indemnizacién a la institucion que lo formo.
Profesionalizacion, mercantilizacion del futbol y las SAD

Para contextualizar, resulta interesante el trabajo “Deporte profesional y

empresa: las sociedades andonimas deportivas y sus aspectos contables” de José Joaquin



Ros Martinez, publicado en 2018, en el que se expone como la profesionalizacion del
fatbol como negocio y la visién de estos desde una légica empresarial, hizo que
aumentara el presupuesto de los clubes, y con ello, el surgimiento de determinadas
normativas para regular determinados aspectos de los clubes. Ademas de las
repercusiones de las SAD con los limites salariales y el fair play financiero en Europa.
En relacion, tomando en cuenta que en el pasaje de un club a SAD, esta logica
empresarial suele llegar junto con este cambio, resulta interesante el reciente trabajo
“Transi¢ao para a sociedade anonima do futebol: contexto internacional e opinides” de
Eliah Oliveira Branddo Francisco Kaique Feitosa Aratjo y Vitor Borges Monteiro del
afio 2024, en donde se mencionan opiniones respecto al debate acerca de la llegada de
una SAD en un equipo de futbol. En este sentido, sefialan razones por las que algunos

defienden esta llegada, y otras la critican.

A nivel internacional y global, el periodista e historiador David Goldblatt con
una perspectiva sociologica y critica sobre los procesos de mercantilizacion y las redes
de poder que la sostienen. Publico una serie de libros "Foul Play: The Dark Side of
Football"(2001) y "The Games: A Global History of Sport" (2016.), En que el autor se
mete de lleno a analizar como el ftbol pasé de ser un deporte a transformarse en una
industria global manejada por la l6gica pura del negocio y el capital. En sus textos
explica como trabajan los entes que gobiernan el fitbol, como la FIFA y la UEFA, que
se mueven con una autonomia enorme en la practica y que funcionan como grupos de
presion muy potentes. El eje de su andlisis gira en torno a cdmo estos entes tienen poder
para asegurar que los gobiernos sean sede de eventos gigantes, como el Mundial o las
Olimpiadas y obligando a que se aprueben leyes, hagan construcciones y cuestiones que
influyen en los gobiernos y las poblaciones locales. Su trabajo deja claro que la
profesionalizacion y el formato de las SADs son parte de un sistema mundial que pone

la ganancia y el rendimiento capital por encima de otras maneras de entender el deporte.

Otro trabajo es el estudio “Segmentacion en el mercado de trabajo del deporte
espanol: el ejemplo de la gestion deportiva profesional en el futbol”, realizado por
Angel Guillén Pajuelo y publicado en el afio 2025, en donde se analiza como la ley
10/1990, de 15 de octubre, referida a las SAD en Espaiia obligd a los clubes a adoptar
determinada estructura organizativa. Ademas, se indica que en la medida que los clubes
adopten esta gestion empresarial se estaria mercantilizando el deporte. Este trabajo

concluye que el futbol posee un mercado laboral dindmico que contintia evolucionando,



y que lleva a que aparezcan diferentes cargos deportivos y de gestion. Lo que sugiere
una oportunidad para la corta carrera profesional que suelen tener los futbolistas y la
necesidad de reinsertarse laboralmente desde otro lugar vinculado al fatbol. Se indica

que tales cuestiones, son culpa del pasaje de la SAD y la mirada empresarial actual del

futbol.

Por otra parte, ademés de las cuestiones mencionadas, la llegada de la SAD
produce una especie de clausura en el acceso de socios e hinchas a la hora de tomar
decisiones. Esta situacion es analizada por Verdnica Moreira en el articulo "Futbol,
modelos juridicos y mercado: el dilema de los clubes en Sudamérica” publicado en
2018 en la Revista Critica de Ciéncias Sociais. En donde se relacionan tres dimensiones
en torno al futbol; las hinchadas, el mercado y la politica interna. Basdndose en el
estudio de la relacion entre el modelo juridico de los clubes y el proceso de
mercantilizacion del futbol, y qué posibilidades tienen los hinchas y socios del club en
la toma de decisiones del mismo. Se observa que esa falta de participacion en la toma de
decisiones se ve sobre todo, a la hora de elegir a los dirigentes. Ademas, se destaca el
importante rol de los medios de comunicacion para transformar al futbol en una practica

global dominante.
Reconfiguracion de los clubes a partir del modelo SAD

El fatbol desde una logica de mercado posibilita ver a un equipo como una
empresa, dicha logica puede aparecer cuando un equipo de futbol pasa a ser SAD. Esta
cuestion es analizada en el trabajo final de trabajo “De lo deportivo a lo empresarial: el
Torque luego de la llegada del City” de Tomas Berreta, Santiago Castillo, Angela Sosa
Gorga y Martin Vifia Diaz, publicada en el afio 2024, en donde se analiza el futbol como
industria y el caracter empresarial de los equipos, tomando el caso de Montevideo City
Torque (antes llamado Club Atlético Torque), equipo de futbol que modifica su nombre
tras pasar a ser una SAD entre el afio 2020 y 2021 al adquirirse por completo los
derecho deportivos por parte del grupo empresarial City. En este analisis, se estudian las
redes sociales y la pagina web, y se realizan entrevistas a diferentes actores. Esta
transformacion implicé que se sumen ciertas logicas capitalistas como el hecho de que
se empezara a ofertar productos de merchandising con el objetivo de adquirir hinchas
jovenes, que posteriormente devuelvan un rédito econdémico al club. En cuanto a los

valores del futbol, el encargado de comunicacion coment6 que el club pretende mostrar



cierto grado de seguridad para los juveniles y para toda la comunidad, aportandoles
herramientas y facilidades para el desarrollo profesional. El trabajo concluye en que el
futbol es un negocio, y que el equipo ahora cuenta con mas herramientas, con una nueva
imagen, y con mas recursos, pero fracasando a la hora de ganar nuevos hinchas y socios.
Se atribuye la culpa al tipo de imagen, simbolos, y discursos que no se adaptan al

ambito local.

Por otra parte, en Argentina, el trabajo ”Sociedades Andénimas Deportivas como
modelo de gestion de clubes: viabilidad en Argentina y las experiencias en el Derecho
Comparado” de Carlos Adolfo Garcia, publicado en el afio 2019, destaca la importancia
a nivel econdmico de las SAD, junto al dinero por los derechos de televisacion, el
deporte como espectaculo, etc. Concluye que se debe de estudiar cada institucion para
ver su realidad, y asi conocer las posibilidades que tiene de ser transformada en una
SAD. Para el caso argentino esto puede suceder, aunque son los clubes quienes deben
decidir al respecto. Al haber muchas exigencias a nivel mundial, por ejemplo a nivel de
instalaciones, planteles y demas, es prudente que haya una gestion adecuada y

supervision estatal.

PROBLEMA DE INVESTIGACION

El problema de investigacion de este trabajo se propone investigar el impacto y
las tensiones que tuvieron a nivel de formativas e institucional el pasaje de club social a
SAD en el club Rampla Juniors, y como esto influyd en el desarrollo de las
expectativas a nivel profesional, y en el sentido de pertenencia de los distintos actores

implicados en el club.

Este pasaje traia consigo una inversion monetaria que prometia un conjunto de
cambios en distintos niveles del club, desde la infraestructura hasta el pago de una
deuda que tenia al club bajo una situacion preocupante en términos administrativos.
Ademas, el analisis de diversas noticias referidas a la situacion del club, muestran la
falta de pagos tanto a jugadores como al cuerpo técnico, al igual que una deuda a la
AUF, junto a un clima hostil de parte de la hinchada. Sin embargo, el pasaje a SAD
ofrecia despertar una motivacion en los distintos actores del club en torno a una

eventual mejora en la situacion del club.
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En didlogo con esa tension y con nuestro problema de investigacion es que
retomamos autores como Bourdieu (1978, 1990) que propone pensar al deporte como
un campo relativamente autonomo, organizado por relaciones de fuerza entre agentes e
instituciones que disponen distintos tipos de capital (econdmico, social, simbdlico) y
luchan por imponer una definicion legitima de lo que el deporte es y de coémo debe
organizarse. Por eso nosotros entendemos el deporte como un d&mbito que no es neutro,
sino como un espacio en el que se reproducen y se disputan relaciones de poder del
estilo de quién tiene los recursos para invertir, quién intenta acumular legitimidad, quién
puede hacer prevalecer su discurso como la norma a seguir. En este sentido las
transformaciones institucionales como son el pasaje a SAD no son solo ajustes
administrativos, sino que son movimientos dentro del campo deportivo que reordenan la
distribuciéon de capitales y redefinen las posiciones relativas de clubes, dirigentes,

inversores, socios y jugadores.

En esta linea, si concebimos al deporte a partir del concepto de Archetti (1984),
como una arena publica, se lo puede entender también como un espacio en donde se
representan y se negocian aspectos mas amplios de la sociedad y especificos del
deporte, en este caso, un lugar altamente politizado en el que se dan constantes disputas
simbolicas entre actores que materializan discursos y dramas del entramado social. En
este punto, resulta interesante analizar las tensiones en el discurso y la disputa simbdlica

que aparecen tras el pasaje del club a SAD.

Por su parte, Brohm (1982) visualiza al deporte en tanto institucion ideoldgica
estatal, indicando que se inserta, como cualquier otra, en la institucidon social. De este
modo, el autor marca que la institucion deportiva se configura por una parte, dentro de
la estructura del dinero, en donde la inversion de capital tiene un rol clave. Por otra
parte, el salario deportivo domina la relacion deportista-empresario. En esta linea,
resulta de interés ver como la inversion monetaria que llega junto a la SAD, se enmarca
como algo necesario para solucionar la falta de pago de salario de los jugadores, cuerpo
técnico, y la deuda con la AUF. Esto evidencia, lo que el autor 1llama “doble estructura
significante”, en donde se inserta la institucion deportiva, integrado por el dinero y la
institucion principe del salario. Sobre esta base, consideramos importante analizar como

se visualiza el capital que la SAD trae a Rampla Juniors.

A partir de lo expuesto, se observa que las logicas del campo econdémico y

juridico vienen ejerciendo ciertas presiones e imposiciones, obedeciendo al sistema
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capitalista, llevandolo claramente a un modelo deportivo hegemoénico que estd
fuertemente marcado por el deporte competitivo, profesionalizado, mercantilizado y
masculino, teniendo como resultado la aparicion de las SAD en el sistema deportivo
uruguayo.

Por otra parte, en cuanto a la formacion de futbolistas, por un lado vemos que,
por lo general, toda la actividad de los jovenes esta orientada a demostrar su valor ante
los entrenadores, llevando o potenciando el animo de competir, de transformar sus
cuerpos fisica y técnicamente, impulsado por la propia légica estructural del club. En
este marco, surge un cuestionamiento acerca del lugar que ocupan los valores y el
sentido de pertenencia dentro de esta logica. En este sentido, Perlaza, E, et al (2023) nos
muestra que ademads del aprendizaje de determinadas habilidades, también debe tenerse
en cuenta la formacion integral de los jugadores, ya que es funcional en el ambito
deportivo y en la vida cotidiana del jugador. El autor sefiala la importancia de
desarrollar ciertos valores como el trabajo en equipo, el respeto, la responsabilidad y la
disciplina. En vinculo con lo expuesto, resulta pertinente indagar acerca del lugar que

ocupan estos valores dentro de las formativas, tras la llegada de la SAD al club.
PREGUNTAS DE INVESTIGACION.

En base a lo anteriormente mencionado, se formularon las siguientes preguntas
qué orientan el desarrollo de este trabajo: ;Como incide el pasaje de Rampla Juniors en
SAD en la formacién de deportistas, el rendimiento y la trayectoria esperada de los
futbolistas juveniles del club?; ;De qué forma la 16gica de mercado asociada a las SAD
reconfigura el sentido de pertenencia y la relacion entre los jugadores juveniles, el club
y el barrio?; ;Qué tensiones y/o continuidades se observan en la institucion y sus

divisiones formativas tras el pasaje de Rampla Juniors a SAD?
OBJETIVOS

Objetivo general:

e Analizar el funcionamiento del club Rampla SAD, haciendo foco en las
tensiones y transformaciones que impactaron en la institucion, en las formativas

y en el sentido de pertenencia.

Objetivos especificos:

e Explorar las posibles tensiones o continuidades entre el modelo anterior (club
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social) y el actual (SAD) en el ambito institucional y formativo.

e (Observar qué cambios tuvo el club en la gestion de sus formativas, sobre todo a
nivel de infraestructura y objetivos.

e Indagar sobre las percepciones de los jugadores a nivel de formativas luego de

los cambios ocurridos tras la incorporacion de la SAD.
MARCO CONCEPTUAL
Deporte, sociedad y sociedades anonimas deportivas.

En un anélisis de las instituciones y el deporte, Brohm (1982) sefiala que para
poder definir el deporte moderno tenemos que analizar cuatro principios: En primer
lugar, el deporte enfocado desde el rendimiento, sobre todo, el corporal. Todo se
organiza para que el rendimiento se potencie, sobre todo a nivel de las elites deportivas,

en donde todo es medible y transformado en términos de mercancia.

El segundo principio es el de jerarquizacion, este se da en todos los niveles, entra
en juego la idea de jerarquia fisica, la jerarquia entre los propios deportes y entre los
diferentes estadios deportivos. “Toda la instituciéon deportiva, su coherencia, su
funcionamiento y su ideologia se basan en la jerarquizacién de las pruebas y de las
capacidades y en su justificacion” (Brohm, 1982). Esta jerarquizacién, a su vez, es una

reproduccion del sistema capitalista.

El tercer principio es la organizacién burocratica: el deporte en si ya es un
ejemplo de organizacién en donde cada vez mas se centraliza su funcionamiento y la
reglamentacion es mas precisa, como lo indica Brohm (1982), lo que se transforma a su
vez en una nueva forma de control, en donde estan involucradas no sélo las
instituciones, sino también los medios masivos de comunicacion. El ultimo principio es
el de publicidad y transparencia, el cual responde a la necesidad que tiene el deporte de

ser visto por una gran masa de espectadores dentro de una sociedad del espectaculo.

Pensar al deporte como una arena publica, una nocidon socioldgica traida por
Pablo Alabarce (1996) y luego retomada por Archetti (1984), supone verlo como una
metafora que enfatiza la dimension social, cultural y politica del deporte. El autor
visualiza al deporte como un espacio privilegiado en donde se representan y negocian
aspectos mas amplios de la sociedad, un espacio altamente politizado, en el que se dan

constantes disputas simbdlicas entre actores que materializan discursos, intereses y
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dramas de una sociedad. El deporte pasa a ser un campo que se interrelaciona con otros
campos sociales, como el econdmico, el politico y el juridico. Ademas, entiende a este
concepto como un rincoOn en donde se materializa lo que ¢l llama ethos nacional,
entendiendo a éste, como una personalidad colectiva que comparten los sujetos, y una

forma de actuar en base a emociones coincidentes.

En esta linea, el deporte obedece a las 16gicas del sistema capitalista y a una
perspectiva que obedece al sistema deportivo hegemoénico (SDH), entendiendo a este
ultimo, como el conjunto de estructuras, practicas, discursos y valores que dominan y
organizan el discurso del deporte en una sociedad, generando determinadas formas de
entender y vivir el deporte. Esta hegemonia suele estar fuertemente marcada por el
deporte competitivo, profesionalizado, mercantilizado y masculino, que deja en segundo
plano a otras formas de practica deportivas mas comunitarias, sociales o educativas.
Este modelo excluye, segmenta y jerarquiza practicas, sujetos, y cuerpos. Ademas, se

impone como unica forma legitima de hacer deporte.

Ademas de los mencionados, diversos autores analizan el deporte como una
arena publica de lo social, en la cual pueden observarse estructuras de poder,
legitimaciones hegemonicas y, al mismo tiempo, puntos de fuga o espacios liminales
(Alsina, Mora y Pastorino, 2024). En este sentido, el club deportivo se configura como
uno de estos espacios liminales, donde los jovenes ingresan como aspirantes y son
sometidos a procesos de transformacion con la esperanza de alcanzar el éxito
profesional. De este modo, dicha transicion estad atravesada por una ética del
rendimiento. Sin embargo, este recorrido por las formativas no garantiza la obtencion
del éxito, por lo que el proceso se encuentra marcado por altos niveles de incertidumbre.
B.Rigauer (1976) plantea que “el deporte no es una institucion unitaria, sino una unidad
diferenciada,altamente jerarquizada,en las que se entrecruzan diferentes instancias, y
niveles de competicion (...) el sistema deportivo de competicion, es hoy en dia el

elemento constitutivo de todo sistema deportivo”(pp. 38)

Las logicas del campo economico y juridico ejercen ciertas presiones e
imposiciones que favorecen la aparicion de las SAD en el sistema deportivo uruguayo.
De este modo, estas sociedades buscan reconfigurar los sentidos atribuidos a las
practicas deportivas y reforzar la conformacion de un sistema hegemonico que aplana

cualquier otra manera de consagrar los cuerpos que no sea la rentabilidad o el
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disciplinamiento de estos bajo la logica de la mercantilizacion. La transformacion de las
instituciones deportivas, que histéricamente tienen un origen comunitario y colectivo, a
las logicas empresariales propias del sistema capitalista, comprenden un proceso de
negociacion y disputa por el orden social del deporte entre sujetos politicos que
conforman este campo. Quienes forman parte de una sociedad civil, es decir, una
organizacion sin fines de lucro, cuya intencidn se encuentra en objetivos deportivos y en
generar un sentido de pertenencia con el fomento en actividades de participacion
comunitaria, se ven enfrentados a los capitalistas que lejos de esas logicas con

tendencias sociales, priorizan la rentabilidad econémica.

No solo los sujetos o las instituciones entran en disputa por los sentidos que se le
atribuyen a las practicas corporales, sino también como plantea Bourdieu (1978), es el
estado quien interviene en la regulacion de dichos sentidos, a través de la justificacion
de la promocién del deporte y la modificacion de la ley N°. 17.292 , referida a la

regulacion de las SAD.

El estado uruguayo, por su parte, engrosa toda una maquinaria cuyo interés es
meramente econdmico y que responde de manera silenciosa a una estructura
social-capitalista en la que el deporte es tomado como producto de consumo. En este
marco, se debe dar respuesta a la demanda cada vez mayor por parte de las masas
consumidoras, ya sea a través de la television, el mercado de merchandising o distintos
productos deportivos, los cuales, terminan habilitando la posibilidad de que los clubes
de barrio pierdan su identidad y su logica comunitaria, para hacer protagonista a una

estructura empresarial.

En Uruguay, este tipo de sociedades anonimas no se encontraban reguladas hasta
el afo 2001. Cuando se aprobd la ley N°. 17.262, la cudl, desde el articulo 66 al 83
regula la creacion, el funcionamiento, y todos los requisitos necesarios para que este
tipo de sociedad pueda funcionar. Una caracteristica a destacar de esta ley, es que nos da

una definicion de lo que debe considerarse un club deportivo.

Art. 66: “A efectos de la presente ley se consideran clubes deportivos las
organizaciones privadas, integradas por personas fisicas o juridicas que tengan por objeto la
practica de una o varias modalidades deportivas por sus asociados, asi como la
participaciéon en actividades y competiciones deportivas en las distintas Federaciones
Deportivas (...)”
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Siguiendo a Ricardo Olivera (2001), podemos describir ciertas caracteristicas de
las SAD. Por un lado, los clubes no estan obligados a adoptar esta figura juridica. Las
SAD tienen una actividad lucrativa, generando que los accionistas puedan generar
utilidades y repartirlas entre si. También cuentan con un régimen especial de registro y
control, el cudl incluye la creacion del Registro de Clubes Deportivos, y que brinda

determinadas exoneraciones tributarias.

En cuanto a su constitucion, las SAD pueden crearse desde cero, o pueden, a
través de la transformacion o la escision, de sociedades ya existentes, pasar a ser una
SAD. Tienen objeto bien especifico de participar en competiciones deportivas oficiales
o privadas y desarrollar actividad deportiva. Esto estd establecido en el articulo 70,
inciso 3, de la Ley. N° 18.833. En cuanto al capital minimo y las suscripciones, seran
los mismos que para las Sociedades Andnimas, debiendo las integraciones ser en
dinero. Pueden ser socios personas fisicas o personas juridicas. Encontramos algunas
prohibiciones en la ley, como por ejemplo la de que la misma SAD no puede participar
en dos equipos que estén en la misma competicion. En cuanto a su administracion, debe
estar administrada por una Comision Directiva compuesta por un minimo de cinco

miembros y un maximo de quince directivos.

Las SAD como institucion y actor politico del deporte, también intentan
hegemonizar el discurso comunitario y lo vacian de contenido emancipador, estas
empresas muchas veces intentan mantener discursos sobre con el compromiso social o
el arraigo con el barrio, utilizan simbolos de identificacion (el escudo, los colores, la
bandera, la historia del club en la comunidad) pero sus estructuras juridicas y sus fines
econdmicos no se alinean con esos valores. Deberia ser el deporte comunitario un
espacio para la produccion colectiva de sentidos, donde la participacion directa en las
decisiones y la construccion de vinculos sociales genuinos por parte de quienes lo

practican, va mas alla de la competencia y las 16gicas del mercado.

Desde la perspectiva del capitalismo neoliberal expuesto por Dardot y Laval
(2013), la disputa por el sentido del deporte no es aislada, sino que estd inserta en
transformaciones estructurales que son propias de este tipo de capitalismo. Estos autores
describen a la racionalidad neoliberal como un marco que impulsa la competencia y la
empresarializacion de las instituciones sociales. De este modo, las SAD aparecen como

una forma distinta de pensar y organizar las instituciones deportivas que se vinculan con
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las logicas deportivas del capitalismo actual y que cambia mucho mas que las
racionalidades administrativas del club, afectando profundamente las estructuras de
legitimidad, los objetivos, y los lugares que ocupa cada uno de los actores involucrados.
En palabras de Bourdieu (1978), dirigentes, empresario y socios, ocupan un lugar en el
campo deportivo y compitien intentando imponer sus intereses, haciendo funcionar al
deporte como un campo en pugna por el sentido, que solo puede entenderse situandolo

histéricamente en este sistema capitalista contemporaneo.

Estas dinamicas neoliberales se vuelven visibles al observar como los sujetos
experimentan el deporte como un posible mecanismo de ascenso social. En esta linea,
autores como Bourdieu (1978), Brohm (1982) y Da Matta (1982), sefalan la posibilidad
de que los deportistas de clases mas bajas puedan escalar a nivel social. Este fenomeno
es uno de los dramas sociales a los que alude Archetti (1984), encarnado en el sistema

deportivo, en especial, en el futbol masculino.

En este marco, el deporte es un reflejo de una sociedad que deposita en los
sujetos un discurso que resalta el esfuerzo individual y la disciplina como camino hacia
el éxito, apoderandose de sus propios destinos. En esta linea, es interesante aclarar que
realmente no todas las personas deciden seguir este camino en el mismo contexto,
existen una serie de variables que influyen de manera significativa en las posibilidades
de lograr ese ascenso social. En consecuencia, el deporte como una oportunidad para

compensar desigualdades.

Otro aspecto relevante en la relacion entre deporte y sociedad, es la busqueda
por generar identidad y sentido de pertenencia, cuyo publico objetivo son las personas
de diferentes sectores sociales y franjas etarias. La identidad se construye en parte como
nos muestra Archetti (1984), a través de la praxis ritual. Esta identidad no surge de la
nada sino que se va configurando a través de practicas repetidas que estan cargadas de
significado colectivo y permiten a los sujetos sentirse parte de una comunidad, un
nosotros en contraposicion a un ellos, esta identidad traspasa lo meramente recreativo o
ludico del deporte y lo cargan de significado politico. Las instituciones se convierten en
portadoras de sentido no solo para los hinchas sino también para los jugadores. Pero
esta logica ritual y simbolica entra en tension cuando se promueven cambios
estructurales en las instituciones deportivas que pasan a ser SAD, y este espacio de

disputa simbolica se hace visible en la oposicion por parte de algunos sujetos politicos
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al rechazo de esta clase de administracion y en defensa de la identidad barrial, una

lucha simbdlica frente a la mercantilizacidon del sentido del club.

Desde esta perspectiva, es sumamente interesante analizar el deporte bajo la
logica de Bourdieu (1978), como un espacio de luchas simbdlicas que no es neutro y
esta atravesado por actores que mantienen disputas por sus intereses, que intentan
legitimar las maneras de pensar los cuerpos en determinados contextos. Este espacio
estd estructurado por capitales econdmicos, politicos y simbdlicos que cada sujeto
pueda tener y que es lo que define que tipo de practica deportiva se va a hacer, a esa
valoraciéon la va a llamar ‘“habitus de clase”, como un sistema de disposiciones
duraderas y transferibles que las personas van construyendo a lo largo de su historia
social. Estas se forman en contextos determinados y orientan de manera practica lo que
parece natural, sin una verdadera reflexion critica sobre el mismo. Esos capitales no
estan repartidos de forma pareja y justamente por eso se generan relaciones de fuerza y

posiciones desiguales dentro del campo.

Se puede ver también el rol que juegan las instituciones deportivas regulando el
acceso y la legitimidad de ciertas précticas, en este caso la AUF en relacion al fatbol y
las politicas en favor de las SADs. Legitimando una manera de como se debe entender
el deporte, esta definicién de lo legitimo, no se impone solo por la fuerza material, sino
también mediante una violencia simbolica atravesada por la dominacién sobre de la
doxa, que es como ciertas visiones del mundo deportivo se naturalizan y pasan a
percibirse como naturales o buenas, cuando en realidad, expresan la dominaciéon de
determinados capitales sobre otros, funcionando como un campo donde se condensan y
se reproducen las desigualdades mas amplias de la sociedad, al mismo tiempo que
organiza los sentidos especificos. A estos conceptos se puede sumar otro en cuanto a
como los actores del campo gestionan dispositivos de influencia para orientar las
decisiones del campo deportivo. Y es el concepto de lobby, entendido como la
comunicacion estratégica y la presion ejercida por un grupo de interés hacia los
responsables de tomas de decisiones claves, pudiendo ser figuras publicas o en este caso
la presiones ejercida hacia figuras que toman decisiones sobre la gobernanza deportiva
un club social, sean autoridades de los clubes o las asambleas de socios, con la intencion
de influir en sus decisiones o la creacion de normas nuevas especificas que favorezcan

intereses particulares de organismos o sujetos.
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Desde el campo de la sociologia politica, encontramos a John C. Scott quien en
su libro (2014) trata al lobby como un proceso social arraigado en las relaciones de
poder y la desigualdad. El autor muestra como los grupos de interés usan el lobby como
una herramienta fundamental con la que individuos y organizaciones buscan obtener
ventajas sobre otros dentro de la esfera social y econdmica. Y como esto limita mucho
las democracia representativa (por ejemplo una asamblea de socios) haciendo que
muchas veces las decisiones politicas no siempre respondan al interés general, sino a la
influencia de actores con mayor capital economico o social que logran permear las
estructuras formales de gobierno. Para el autor la eficacia del lobby reside en gran
medida en relaciones sociales arraigadas y en normas de confianza (Scott, 2014),
facilitando la influencia que termina generando dindmicas de poder desiguales dentro

del campo social.

Desde otra fuente Goldblatt (2001;2016) quien trata el tema del lobby de
manera central y permite conceptualizar a los organismos rectores del futbol como la
FIFA (en nuestro caso la extension local AUF) como entidades corporativas y grupos de
presion extremadamente eficaces que usan el lobby como una herramienta central del
poder. Estos organismos usan su capital politico y econémico para imponer su doxa e
influir directamente en la toma de decisiones. Goldblatt documenta como se ejerce
presion desde esos organismos, para obtener intereses propios. Asi estos intereses
parece que retroalimentan ain mas las logicas del SDH y el lobby actia como una
herramienta mediante la cual el capital econémico se transforma en poder politico para
presionar al capital social y simbolico dentro del campo deportivo, reconfigurando las

relaciones de fuerza como vemos en el campo deportivo con Bourdieu (1978).

Por otra parte cuando el habitus y las reglas del campo cambian mas rapido que
esas disposiciones incorporadas por los sujetos, se produce lo que Bourdieu (1978)
denomina histéresis del habitus y los actores siguen actuando segun disposiciones de
otro contexto que ya no encajan del todo con el nuevo sistema. En los jugadores de
formativas las tensiones y sus habitus se visibilizan mucho durante su proceso de
institucionalizacién ya que no sélo aprenden aspectos del juego colectivo del deporte,
sino que son socializados bajo las caracteristicas que dominan el campo. Bajo la mirada
de Travis Hirschi (2003) respecto a los elementos del vinculo social, se podria decir que
las 16gicas empresariales de las SAD también reconfiguran el vinculo social del apego,

el compromiso, la participacion. y las creencias de los jugadores.
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Las formativas, lejos de ser un lugar auténomo, especialmente en las
instituciones que adoptan el modelo de SAD, se configuran como un espacio de
produccion mercantilista (Brohm, 1982) con los deportistas como mercancia, bajo la
logicas empresariales. Esta caracterizacion coincide con los planteos de este autor, quien
sefiala que el deporte moderno funciona bajo estructuras propias del capitalismo, el cudl
organiza los cuerpos segun criterios de rendimiento y valorizacion economica. De este
modo, lo que podria presentarse como una instancia de aprendizaje y transmision de
valores, en muchos casos, responde a una logica que busca optimizar y legitimar el
rendimiento desde edades tempranas. Hablar de formacion deportiva no implica solo
hablar del desarrollo de habilidades técnicas o la educacion de valores, sino también de
la insercion de jovenes en un sistema que reproduce las estructuras y tensiones propias

del orden capitalista.

Desde esta perspectiva, los procesos de mercantilizacion que atraviesan las
formativas quedan condicionados por las transformaciones institucionales 'y
administrativas que transita el club. En esta linea, pensar la llegada de la SAD a Rampla
no solo implica un cambio juridico y administrativo, sino también un momento en el
que se reordenan las fronteras de lo politico dentro del club. En este sentido, Martin
Retamozo (2010) nos propone distinguir entre Lo Politico y La Politica, Lo Social y La
Sociedad, para mostrar cémo el orden social nunca esta totalmente cerrado sino que es
resultado de disputas y conflictos en busca de sentido. El autor indica que Lo Politico es
una dimension de disputa constante, mientras que La Politica se refiere a la gestion y
administracion que tratan de estabilizar ese conflicto en un determinado orden. Lo
Social es un campo heterogéneo de relaciones y précticas que acompafian a La
Sociedad, definida esta ultima como la forma en que las hegemonias intentan fijar un

determinado orden institucional durante un tiempo determinado.

La llegada de la SAD puede verse asi, como una forma especifica de
institucionalizacion de La Politica que procura cerrar, al menos parcialmente, el caracter
abierto y conflictivo de Lo Social del club, en una apuesta hegemodnica que buscan
imponer la logica del mercado actual muy por encima de las tramas de vinculos y
pertenencias que sostenian al club como asociacion civil. Esta disputa, abre puertas a Lo
Politico y puede generar resistencias en las voces de socios, hinchas, y jugadores que
cuestionan la mercantilizacion del sentido del club, visualizandose cierta ruptura con el

barrio y la pérdida de capacidad de decision colectiva en la toma de decisiones del club.
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En esta linea, Retamozo (2010) activa el concepto de sujetos politicos, el cual no
responde a identidades fijas, sino a que estas identidades se constituyen historicamente

en procesos de identificacion y subjetivacion.

En términos de Laclau y Mouffe (2004), se entiende que la hegemonia se
construye a partir de la articulacion de significantes que forman sentidos y buscan
presentarse como la Unica lectura legitima de la realidad, organizando un “nosotros”
frente a un “ellos” en torno a la disputa por el orden social del club. En este marco de
identidades, puede ser que las experiencias de exclusion o pérdida de voz de algunos
actores sociales puedan operar como disparadores de nuevas formas de identificacion
politica, en donde determinadas practicas colectivas no constituyen un simple ruido
frente al orden establecido, sino momentos en que lo instituido es interpelado por

fuerzas instituyentes que cuestionan su pretendida estabilidad.

A su vez, estas disputas hegemodnicas no pueden ser analizadas sino es, dentro de
un marco mas amplio en el que se inscriben, marcado por transformaciones
estructurales que son propias del capitalismo neoliberal. Desde esta perspectiva, Laval y
Dardot (2013), sostienen que el neoliberalismo representa una transformacion radical de
la sociedad que se impone como una nueva forma de razon, una légica que organiza
todo, desde la economia hasta la subjetividad personal. Esta nueva razéon del mundo
tiene efectos profundos en la vida cotidiana, que deshumaniza las relaciones sociales y
pone el mercado como principio organizador de todos los aspectos de la vida. A su vez,
se presenta como una loégica dominante, un modo de pensar y ver el mundo que guia las

decisiones politicas, sociales y econdmicas.

En este marco, el neoliberalismo (Laval y Dardot, 2013) transforma las
estructuras sociales y por ende, las formas de vida. Bajo esta perspectiva, los logicas de
mercado organizan todas las esferas de la vida social. Esto implica considerarlo todo en
caracter de mercancia. Ademas, se promueve la idea del individuo autonomo que se
enfrenta al mercado y a la competencia. Cada persona es vista como un “empresario de
si mismo”, responsable de su éxito o fracaso en el mercado de la vida social. Esta logica

individualista sobresale sobre las nociones de solidaridad y bienestar colectivo.

Por otra parte, esta l6gica genera que se impulse la privatizacion de los servicios
publicos y bienes colectivos, desplazando ciertas responsabilidades hacia el sector

privado. El Estado, de esta forma, ya no es un agente que proteja el bienestar social,
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sino que debe ser un facilitador del mercado. En lugar de intervenir para corregir
desigualdades o fomentar el bien comun, su rol es crear un entorno favorable para el
funcionamiento de los mercados. Se fomenta la competencia como un principio
universal, no s6lo en los mercados, sino también en los distintos aspectos de la vida.
Esta competencia se convierte en el principio organizador de la vida social, y todos

deben adaptarse a este modelo

Desde la misma perspectiva, el caso de Rampla SAD es un claro ejemplo de
como los clubes sociales se convierten en empresas privadas y salen de la orbita de lo
colectivo y el estado, para formar parte de un sistema privado que es regulado por el
mercado. Los clubes se comienzan a gestionar con el objetivo de obtener un rédito
econdmico a cambio, aparecen fuertemente los principios empresariales como guia, y
las herramientas que brinda el club como activos comerciales. Las SAD, al estar sujetas
a las reglas del mercado, promueven la competencia constante entre clubes no solo en el
campo de juego, sino también en términos de gestion econdmica. Los clubes ahora
entidades con fines de lucro, deben maximizar sus ingresos a través de patrocinios,

ventas de entradas y contratos.

Impulsando la figura del individuo auténomo que se enfrenta a las demandas del
mercado, este modelo tiene su reflejo en las formaciones deportivas y en los jugadores
como empresarios de si mismos tal lo explican Laval y Dardot (2013). Los deportistas
se ven cada vez mas como productos comerciales que deben gestionar su propia imagen
y rendimiento. Los jugadores no son solo atletas, son marcas que deben maximizar su
rentabilidad en el mercado laboral deportivo, mas cuando su éxito puede estar vinculado
a los contratos con las SAD o patrocinadores. Esto crea una dindmica donde los
jugadores compiten entre ellos no solo en el campo de juego, sino también en términos

de popularidad o valor de mercado.

Bajo esta logica descrita por los autores, las formaciones pueden ser visualizadas
como una inversioén, un talento que pueda ser explotado en el mercado. Esto puede
llevar a una vision mas utilitaria y mercantilista del deporte, donde los jovenes
deportistas son formados no solo para el desarrollo deportivo, sino también para que sus
habilidades sean monetizables lo antes posible. Hay una fuerte tendencia hacia la

desregulacion y la externalizacion de servicios, lo que también afecta al deporte.
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La logica neoliberal presentada por Laval y Dardot (2013) favorece esta
externalizacién, ya que permite que la gestion sea mas flexible y centrada en la
optimizacioén de beneficios, y no necesariamente en el desarrollo integral del deporte o
de los deportistas. El aumento de la competencia global promueve un fenomeno que se
refleja en el deporte, donde las SAD permiten que los clubes no solo compitan a nivel
local, sino que también se convierten en actores globales que compiten por mercados
internacionales. La venta de derechos televisivos, los contratos de patrocinio y las giras
internacionales se convierten en parte de la estrategia de rentabilidad. Asi, las
formaciones deportivas y las academias no s6lo producen talentos locales, sino que los
entrenadores y las estructuras se enfocan también en preparar a los jugadores para un

mercado globalizado.

La mercantilizacion del éxito deportivo se asocia al rendimiento deportivo ya
que no se mide solo en términos de éxito en el campo, sino en también en términos
econdmicos. Esto hace que los clubes con una SAD estén motivados a formar equipos
no solo con los mejores deportistas, sino también con los que representen el mayor

potencial comercial.

El impacto en la identidad y la comunidad del neoliberalismo es importante ya
que tiende a fragmentar la identidad colectiva en favor de intereses individuales. Esto
impacta en el deporte, donde la identidad del club pierde terreno frente a la logica del
mercado. El club marca el proceso de mercantilizacion transforma a los clubes
deportivos en marcas globales, donde la identidad local o comunitaria queda relegada.
En lugar de ser clubes representativos de un territorio o comunidad, los equipos se
convierten en productos globales que buscan maximizar su impacto comercial. Esto
afecta no solo a los jugadores y a las SAD, sino también a los aficionados, que pueden

sentir una desconexion con la identidad historica del club.
Formacion deportiva y rendimiento en las SAD

En relacion a la formacion deportiva del jugador y su insercion en futbol Murzi

& Czesli (2016 ) plantean que

113

el ingreso de los aspirantes futbolistas en edades tempranas a una actividad
regulada,estructurada y con alto grado de especializacion, donde la organizacion despliega
protocolos y rutinas que apuntan a transformar sus cuerpos y conductas,supone para los

jovenes a un proyecto de vida que es intenso y a la vez sumamente incierto”(pp.80)
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Y en una misma linea expresan que:

“Los chicos se incorporan a espacios de entrenamiento de alto rendimiento en los que
practican a diario con un régimen disciplinarios sumamente exigente,compiten para
“demostrar” a sus entrenadores que son una verdadera “promesa” en las que vale la pena
hacer una inversion, se constituyen como hombres machos que no temen sacrificar el
cuerpo,se alejan de las familias y pasan a convivir con sus compaileros con los que
comparten su vida pero que a la vez son rivales directos en la competencia por seguir en el

club” (pp.80)

Murzi & czesli (2018) plantean “los jugadores son objeto de una inversion
material y simbolica ( el club le da la “oportunidad” de llegar a primera a la que deben
ofrecer como contraprestacion esfuerzo fisico,seriedad y disciplina”(pp.76). Esta nocion
es central entre los jugadores Murzi (2016) describe “para llegar se necesita tener la

oportunidad pero también aprovechar la oportunidad”(pp.83)

Por otra parte, es interesante el concepto de “lo aspiracional” traido por el club
Pumas de México en F, Czesli y D, Murzi (2016)
“Este consiste en una especie de iniciativa para lograr que los chicos se esfuercen mas a
partir de propiciar la escasez de recursos materiales. Por ejemplo, el poco espacio en el
lugar de hospedaje de los jovenes, el escaso numero de fichajes para los aspirantes, o el
poco nimero de casilleros que solo se brinda a aquellos que se lo merecen. Esta forma de

tratar los recursos, es una logica utilizada mas alld de que el club si tenga la posibilidad de
ofrecer estos recursos para todos”(pp.81)

Por ultimo, el dinero o salario es uno de los elementos que llega al conseguir un
puesto en primera division, al menos en el futbol argentino. El bienestar economico
forma parte de la gloria deportiva, junto a otros elementos que componen ser jugador
profesional. El hecho de no recibir un salario siendo juveniles, supone segin ciertos
entrenadores argentinos, hace que el jugador no se desvie hacia otros intereses ajenos a
la préctica deportiva y que se siga esforzando para lograr llegar a primera para percibir
un salario tal como explican Czesli y Murzi (2016). “La transicion que atraviesan los
jugadores de formativas frente al poder econdmico,es tentador desde la llegada de los
representantes que le permiten a temprana edad tener ciertos atributos y beneficios
orientados a incentivar su rendimiento y aspiracion,hasta el deseo por superarse y en
muchos casos poder triunfar para mejorar su calidad de vida”(pp.83). En este sentido

Murzi & Czesli (2016)expresan:

“Los chicos saben que la gloria y el dinero solo llegan siendo profesionales,de alli que
todos sus esfuerzos (el sacrificio fisico,los alejamientos de la familia,la vida fuertemente
desligada de la diversion y ocio) se sustentan sobre ese deseo arraigado. Y su objetivo
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maximo de llegar a profesionales es en definitiva un objeto individual,mas alla de que la
practica de futbol sea colectiva”.(pp.85)

El rendimiento deportivo constituye un aspecto fundamental y esencial dentro del
mundo del deporte, al ser la referencia mas representativa del nivel de eficacia y
desempefio alcanzado por un deportista durante la competicion o entrenamiento. Es una
combinacion compuesta por factores fisicos, técnicos, tacticos que se logran mediante
un proceso que debe ser de forma continua y de mejoramiento, de forma gradual. El
rendimiento corporal es el motor que permite el funcionamiento y la evolucion del
sistema deportivo,el cual se establece como un sistema organizado del rendimiento.
Expresado por Brohm (1982) “el sistema deportivo es una totalidad de categorias
practicas subordinadas a una relacioén esencial;la bisqueda del rendimiento corporal a
través de la competicion organizada”.(pp.37) En una misma linea,el sistema deportivo
se presenta, pues, como escribe E. W. Eschmann (1976), como la comparacioén de
marcas objetivas, cuantitativamente mensurables, que podemos por principio mejorar.
Cada marca,cada récord que se supere,obtendrd mas valor sobre otra y quedara

registrada en la historia.

El principio de rendimiento permite organizar el sistema, y es ¢l principal
elemento que una sociedad anonima adopta. Es el principal cardinal de la sociedad
capitalista industrial. El deporte de alta prueba y deporte de masas es ideologica en la
que esconda la afinidad estructural de las dos esferas de actividad. El principio de
rendimiento deportivo constituye el modelo de todo comportamiento orientado hacia el
rendimiento. En una sociedad que se rige exclusivamente por el rendimiento, todas las
plazas en la escala social estarian determinadas por las comparaciones < democraticas >

en los rendimientos respectivos. Segin J.M Brohm (1982)

“Todo deporte de competicion esta organizado institucionalmente para reproducir el mejor
rendimiento(...) podemos decir que el deporte es el modelo tipico, ideal, de la sociedad
industrial, cuyo eje es el rendimiento productivo y competitivo (...) El rendimiento
representa primariamente en el deporte de élite una actuacion medible(equivalente)es

decir,una fuerza de trabajo especifico, una forma de mercancia en si misma”(pp.44)

En toda institucion deportiva, su coherencia, su funcionalidad y su ideologia se
basan en la jerarquizacion, en el que segun el ideal tecnocratico, toda cosa y todo
individuo estdn en su justo lugar.Se rigen por normas,leyes establecidas de igual manera

para todos,que deben cumplirse . En el mercado de la competicion internacional, las
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naciones se ordenan jerarquicamente segun el niimero de medallas. Lo que permite no
so6lo prestigio sino una mejora econdmica e institucional. Pero para conseguir ese
progreso se debe recurrir y tener deportistas capacitados y entrenados. Brohm (1982)
dice que “una nacion que produce anualmente deportistas cualificados, es una buena

nacion deportiva con una buena infraestructura de produccion” (pp.46)

El sistema deportivo reproduce, desde el punto de vista de organizacion, el
modelo burocratico de la sociedad capitalista de estado. Segin R.Caillois (1958) la
jerarquizacion deportiva, es mas profundamente, una jerarquia de compensacion de la
jerarquia social, estable, rigida y osificada. Mientras que la jerarquia deportiva es agil,
abierta y fluida (pp.221). El sistema deportivo estd estrechamente relacionado con el
capitalismo, depende del mismo para su funcionamiento y para poder desarrollarse
como un club profesional,generar las bases de instalaciones deportivas y de
organizacion. Desde una vision social Brohm (1982) hace referencia que el deporte
también actia como “Una vélvula de escape que permite a algunos compensar su
desigualdad social mediante una esperanza de promocion social (subir los escalones de
la sociedad)” (pp.15). En este sentido “La competencia deportiva, es asi una manera de

hacer manifiesto los valores,la virtudes de los individuos” (pp. 51)

El sujeto deportivo es un derivado del sujeto mercantil y juridico,pero contraria
a estos dos aspectos que son sujetos constitutivos,el sujeto deportivo es constituido.
Como hace mencion Brohm (1982) “ es dependiente de las fluctuaciones y del valor

deportivo,medido por el criterio de la competicion”(pp.50)

La aspiracion y obtencion de rendimientos esperados, debe estar acompafiado de
condiciones que favorezcan un desarrollo gradual del rendimiento. Por tal motivo es
imprescindible recurrir al capital econdmico para establecer una base solida
institucional y permitir mejoras en general,desde infraestructuras,materiales deportivos

y recurrir a profesionales de diversas areas.

El sistema capitalista es un fenémeno nacido por la busqueda del beneficio
mercantil. Se trata de reproducir,poder vender y sobre todo,embolsarse los beneficios.
El mercado de mercancias reviste todas el mismo caracter: el de ser un valor de
cambio,como dice Brohm (1982) trayendo a Marx (1867) en su libro El Capital “con el

objeto de ser intercambiados entre si” (pp. 61)
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Brohm (1982) también menciona a (1969) que describe: «los principios de la
sociedad capitalista mercantil (produccién mercantil,intercambios, confluencias,
competitividad, racionalidad, utilidad, rivalidad) determinan estructuralmente el
deporte. Estos principios estdn en una relacion funcional en el seno de una totalidad
dentro de la cual la marca representa un factor integral. La marca representa en el
deporte principalmente una marca (o contramarca) mensurable (principio de
equivalencia), es decir, una fuerza de trabajo especifica en tanto que consecuencia del

cambio abstracto y, por lo tanto, una forma determinada de la mercancia (pp. 63).

En una sociedad capitalista,el esfuerzo fisico es pagado con un salario. Brohm
(1982) menciona que “todo deporte de especticulo es en potencia un deporte
profesional en el que el esfuerzo de los campeones es evaluado mediante un precio (...)
En efecto, cuando los espectadores concurren a ver los encuentros y pagan su entrada,

estan haciendo al deporte mas profesional” (pp.96)

Otro elemento que circula como medio de ingreso para su capital es la
publicidad. Brohm (1982) expresa que el cardcter masivo del deporte lo convierte en un
polo de atraccion para la publicidad y para ellos trae una cita textual de como
J.Meynaud (1966) “habida cuenta la resonancia de las manifestaciones deportivas en un
amplio publico y la popularidad excepcional de ciertas grandes pruebas,el deporte
pareceria casi necesariamente llevado llevado a servir de soporte a la actividad
publicitaria” (pp.100). Es en cierto modo la administracion del club,el rendimiento de
sus deportistas y logros conseguidos,son los que permitirdn por parte del publico y
aficionados,un consumo masivo. Brohm (1982) describe “El deporte se ha convertido
en la sociedad capitalista actual en uno de los vehiculos mas poderosos, porque el
prestigio deportivo constituye para las masas una incitacion profunda a la compra y el

consumo” (pp. 101).
RESENA METODOLOGICA
Descripcion del modelo y disefio de la investigacion.

La metodologia utilizada para este trabajo fue la cualitativa. Esta nos permitid
adentrarnos en el campo y estar en contacto con los diferentes actores. Tal como lo
expresa Hernandez-Samperi (2014) “ (...) la investigacidon cualitativa se enfoca en

comprender los fenomenos, explotandolos desde la perspectiva de los participantes en
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un ambiente natural y en relacion con su contexto.” (pp. 358). El investigador
cualitativo analiza los hechos en si, generando preguntas durante todo el proceso.
Batthyany y Cabrera (2011) por su parte, agregan también que al ir directamente al
campo de estudio, los sujetos implicados no se mueven de ese lugar. Es el propio
investigador quien recoge los datos utilizando gran cantidad de fuentes, como ser
revistas, entrevistas, documentos, observaciones, entre otros. Segin de Souza Minayos
(2003) define a la investigacion cualitativa como aquella que “Se preocupa, en las
ciencias sociales, con un nivel de realidad que no puede ser cuantificado” (pp. 18). Més
adelante la autora aclara que “tiene como tarea central de las ciencias sociales la

comprension de la realidad humana vivida socialmente” (pp. 19).

Instrumentos de recoleccion de datos:

Realizamos seis entrevistas semiestructuradas a diferentes actores considerados
fundamentales dentro del club. Hernandez-Samperi (2014) define a la entrevista como
“(...) una reunidén para conversar ¢ intercambiar informacién entre una persona (el
entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados)” (pp. 403). Por el mismo
camino van Batthydny y Cabrera (2011), quienes la definen también como una
comunicacion que se da por lo general entre dos personas.

Dada la situacion critica del club, se decidid que las entrevistas permanecieran
en anonimato. No obstante, todos ellos firmaron el consentimiento correspondiente.

También realizamos lectura de documentos, registros, fotografias, grafitis,
articulos de prensa y demds materiales que nos acercaron al club, a su historia, su

evolucién y su situacion actual.

Periodizacion
Mes Objetivos
Junio Busqueda de antecedente

Recoleccion bibliografica

Analisis de bibliografia
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Recoleccion de documentos
Julio Armado de entrevistas
Agosto
Septiembre Realizacion de entrevistas
Octubre Andlisis de datos
Octubre Redaccion de tesis
Noviembre
Diciembre Entrega

Unidades de analisis

A partir de las siguientes unidades de analisis, se busco darle una estructura al
trabajo para analizar la informacion recolectada en las distintas entrevistas dentro de un

marco que nos permita responder a los objetivos planteados.

e De Club Social a SAD. Principales tensiones de esta transformacion a nivel
institucional.

e Infraestructura - promesas incumplidas- recursos que no llegaron.

e Sentido de pertenencia sobre el club y presiones hacia los juveniles.

e Expectativas y logicas empresariales

e Formativas y rendimiento

ANALISIS Y DISCUSION GENERAL

A continuacion, se presenta el andlisis de la informacién obtenida a través de las
entrevistas realizadas y la revision documental. Este apartado busca interpretar las
percepciones, tensiones y transformaciones que se dieron en el club a partir de su
transformacion en SAD, haciendo foco en el impacto sobre la institucion y las

formativas.
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El analisis se organiza en cinco lineas que permiten abordar las transformaciones
y tensiones recientes del club tras su pasaje a SAD. En primer lugar, se trabaja la
transformacion del club social a SAD y sus principales tensiones institucionales entre la
asociacion civil y Soriano SAD. En segundo lugar, se analizan las promesas de
infraestructura y los recursos que no llegaron, observando coémo impactan en las
condiciones materiales de entrenamiento y funcionamiento cotidiano. En tercer lugar, se
aborda el sentido de pertenencia y las presiones hacia los juveniles, focalizando en
como se reconfiguran los vinculos afectivos y las experiencias de exigencia en
formativas. En cuarto lugar, se desarrollan las expectativas y ldgicas empresariales que
introduce el modelo SAD y su contraste con la tradicion asociativa del club. La quinta
linea de andlisis es la formacion deportiva y el rendimiento como aspecto clave del
desarrollo juvenil, atendiendo a las condiciones concretas de entrenamiento y a las
tensiones que atraviesan los procesos formativos. Intentamos articular las tensiones que
identificamos en el campo con el marco teérico y los antecedentes, para tener una

mirada integrada sobre el caso Rampla Juniors.

De Club Social a SAD: principales tensiones de esta transformacion a nivel

institucional.

En el fatbol uruguayo, el avance de las SAD, al aumentar la cantidad de clubes
que adoptan esta figura juridica, ha generado tensiones que atraviesan diferentes
dimensiones: la organizativa, la econdmica y la identitaria. Este cambio, no implica
solo una modificacion en la forma de gestion, sino una transformacion del vinculo entre

el club y su comunidad.

Una de las mayores y principales diferencias que encontramos es a nivel legal, es
que tenemos dos figuras juridicas distintas, por un lado la Asociacién Civil y por el otro
la Sociedad Andénima Deportiva, que se diferencian sustancialmente en cuanto al
funcionamiento y su finalidad. El Club Social es una asociacién de personas que se
unen para desarrollar una actividad sin fines de lucro, y que conforme con el art. 21 del
Codigo Civil, pueden tener personeria juridica reconocida por el Ministerio de
Economia y Finanzas, y estatutos regulados por el Ministerio de Educacion y Cultura.
Por otro lado, las SAD como lo explica Olivera (2001), apunta a una actividad lucrativa,
en que los accionistas pueden generar y repartirse las utilidades, con un régimen

especial de registro y control, por parte del Ministerio de Economia y Finanzas.
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Rampla, de ser un club gestionado por los propios socios, en donde se conocian todos,
paso6 a estar en manos de un grupo inversor, con gente desconocida, perdiendo esa
cercania con la hinchada y con el barrio.

“el presidente se comunicaba todo el tiempo con el presidente de la SAD, que se atiende a

Gaston, después el duefio, que bueno, que tampoco tenemos el gusto de conocerlo, que es el

seflor Foster Gillett en este caso, pero no, nunca hablabamos y no sé quién hablo, no sé si

alguien hablé con ¢é1”(R.C, exdirectivo de rampla en conversacion personal, 8 de
septiembre de 2025)

En el caso particular de Rampla como institucién, podemos ver que convive la
directiva (votada por la sociedad civil, los socios) y la SAD, bajo una distribucion

desigual de la voz y del poder de decision entre ambos espacios.

Si bien se firm6 el contrato entre la SAD y la directiva, diferentes actores
vinculados con el club sostienen que la conformaciéon efectiva de la SAD no esté del
todo clara, ademéas de que la aprobacion del contrato con la SAD no fue presentado en
la asamblea y votado como realmente se deberia. En palabras de un exdirectivo, cuando
se le consultd como conviven ambas estructuras, sefialo:

“Si bien nosotros podiamos hablar con todos(...) la relacion con ellos era mediante un
directorio que habia que formar, eran tres integrantes, uno de las SAD y uno de Rampla,
directorio de cuatro, quizas era de tres y ahi no recuerdo bien, (...) nunca se formo (...) No,
nunca hubo directorio(...) Exigimos el dia 1,(..) leer el contrato. Porque lo que teniamos en
nuestras manos era una minuta de acuerdo. Para que se entienda, de 10 hojas, teniamos una
hoja resumida de lo que era el contrato.(...) era anti-institucional y poco ético.(...)estabamos
hablando de un contrato que era a 30 afios. Entendiamos que teniamos que leerlo. No
queriamos decidir (...) queriamos leerlo para un tema solamente, ademas de todo eso. Y
especialmente de responsabilidad. Eso no se pudo. Nunca se pudo leer el contrato. Nos

quedamos con la palabra (...)Hubo unos pocos votos de compaiieros en contra de que se
firmara este acuerdo(...)”. (R.C, comunicacion personal, 8 de septiembre de 2025)

“Gaston Tealdi, el presidente de la SAD. Es un poco el nexo con el duefio de la SAD,
Foster Gillet (... ) Por otro lado, la directiva de Rampla participa pero no tiene ni voz ni
voto, es medio como simbolico”(G.C, comunicacion personal, 7 de septiembre de 2025)

Desde la perspectiva de Bourdieu (1978), esta convivencia desigual puede leerse
como el resultado de una redistribucion de las relaciones de fuerzas entre distintos tipos
de capital, que coexisten en el campo deportivo, el capital econdémico (que es la
capacidad que la SAD tiene de invertir y ejercer una gestion legal, casi infinita,
traducida en la contratacion sin restricciones de profesionales y el manejo de
herramientas juridicas ante cualquier proceso judicial necesario para la defensa o el
ataque legal sobre sus intereses), el capital social (las redes de socios, hinchas, familias
o vinculos barriales) y el capital simbdlico (los 111 afios de historia del club, su

prestigio deportivo o su identidad). En este sentido cuando la SAD entra en escena, lo
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que se observa no es una articulaciéon equilibrada entre esos capitales, sino un
movimiento en el que el capital econémico busca ocupar el lugar dominante,

subordinado al social y al simbolico.

El contrato con la SAD se presenta como una solucion y una herramienta técnica
para profesionalizar el futbol, pero en la practica reordena quién decide y con qué
legitimidad dentro del club. La forma en que se aprobd el contrato y la ausencia del
directorio previsto evidencian como el capital economico desplaza al social y al
simbolico, invisibilizando la voz de los socios y subordinado sus formas tradicionales

de participacion.

Este predominio del capital econémico sobre el social y el simbdlico no se
impone sb6lo desde los administrativo, sino también mediante lo Bourdieu (1978)
denomina violencia simbdlica, que es la capacidad que tiene el discurso que transmite el
SDH para hacer valer una determinada vision del mundo (la idea de que el club debe
funcionar como una empresa y necesidad inmediata de profesionalizacién) por encima
de otras y que esta parezca natural y razonable. Cuando las voces que provienen de la
sociedad civil quedan fuera, cuando el contrato no se transparenta y cuando se transmite
a los socios que ciertas discusiones no les corresponden, no solo se restringe su
participacion formal, sino que se deslegitima su capital social y simbolico como criterio
valido para ordenar la vida de deportiva. Las SAD no aparecen solo como una eleccion
privada de Rampla Juniors, sino como el resultado de una politica publica que orienta el
campo deportivo hacia formas empresariales de gestion, en donde se cambian las leyes
y favorecen a los actores que disponen de capital econémico y juridico para dejar en

segundo plano otras formas de entender el deporte.

La propia AUF crea espacios especificos para representar a las SAD dentro de
su estructura de gobierno, consolidando a SDH y reordenando el campo. En el caso de
Rampla Juniors, fue el presidente de la AUF Ignacio Alonso, economista, socio,
exdirigente del propio Rampla Juniors, y otros integrantes del comité ejecutivo que se
hicieron presentes quienes aparecieron como los promotores y nexos del acuerdo que
introdujo a la SAD para gestionar el el club, operando con una gestion de lobby muy

clara:
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”(...) lo presentd Nacho Alonso, (...) La propuesta que traian era una especie de salvacion
para el club que pasaba por un momento critico(...). Este convenio con la SAD era
fabuloso. Era una cosa que no podiamos dejar pasar de largo como hinchas, como socios
(...) Después, como dijo un amigo, los contratos estan hechos por seres humanos. Y los
seres humanos son quienes debemos cumplirlos, llevarlos adelante. Como dije al principio,
era soflado esto para nosotros. Pero al dia de hoy, de un suefio paso6 a ser una pesadilla”.
(R.C, comunicacion personal, 8 de septiembre de 2025)

“Alonso dijo esto es el futuro tenemos que ir por ahi, sino rampla no compite (...)
evidentemente va a tener un peso especifico la palabra de un especialista en relacion a una
tematica concreta, mas tratandose del presidente de la asociacion uruguaya de futbol, yo
creo que una figura de tal envergadura frente a una situacion tan delicada como esta deberia
abstenerse, de opinion y de voto, pero la opinion fue muy favorable, tanto de él como de
Eduardo Ache, que también se present6 en la asamblea de socios, a defender y vendernos la
cantidad de virtudes que iba a tener este proyecto para los ramplenses” (Pablo Bethencourt
en las voces del futbol - el observador deportes, 15 de noviembre de 2025)

Si ahora ponemos foco en la gestion es si (de los fondos que ingresaron en un
principio) y a la existencia o no de un plan de ruta, podemos ver que en el caso del club
no existia tal cosa o si la habia, no se siguid. Esto lo que hizo fue aumentar la crisis
deportiva existente. Uno de los entrevistados nos decia que lo que le falto a Rampla fue
la planificacion en cuanto a qué hacer con el dinero que les empez06 a llegar, sin tener un

plan a futuro:

“(...) no lo habia. Habia una gestion diaria, pero teniendo todos los recursos a disposicion y
teniendo supuestamente una capacidad de financiamiento que es dificil tenerla si no sos una
SAD. No se aprovecho eso. Se dilapid6 en muchas situaciones y después no se
aprovecharon los recursos que después terminaron faltando” (L. M., comunicacién
personal, 14 de septiembre de 2025)

Otro de los entrevistados sefiald que con la llegada de la SAD se produjo un
cambio drastico en la configuracion de actores dentro del club, mucha gente nueva que
desconocian la coyuntura de Rampla y su historia reciente. Desde la perspectiva de
Bourdieu (1978), esta irrupcién puede entenderse como la entrada de agentes que no
reconocen ni valoran el capital social y simbolico previamente acumulado lo que
habilita intentos de imponer nuevas légicas de funcionamiento. Ese desplazamiento
pudo contribuir al mal desempeno deportivo y a la sensacion, entre los socios y los
actores que estan en formativas, de que aquello que hacia propio a Rampla ya no fuera
igual:

“A las personas que estaban el afio pasado los echaron a todos, no quedé uno sélo, como
hicieron en primera que los echaron a todos, ingresé personal nuevo, personal nuevo, todo
nuevo”(L.C; comunicacidn personal, 14 septiembre de 2025)

“Vino una coordinacion Argentina. Y creo que eran bastante conscientes de esa debilidad
que de repente tenian o sabian del desconocimiento sobre el club, sobre el barrio, sobre la
cultura futbolistica- digamos- de la zona. Y en ese sentido creo, por lo menos en un
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principio quisieron integrarse(...) al principio y luego se fue desdibujando” (L.M,
comunicacion personal 14 de septiembre de 2025)

Esta crisis deportiva parecid generar también una crisis politica sobre el orden
social de Rampla, que tensiona a todos los sujetos del campo deportivo (socios,
directiva, SAD, entrenadores, jugadores) hasta el punto de desbordar los espacios
formales y hacerse visible en el espacio publico de las paredes del Estadio Olimpico que
amanecen intervenidas con mensajes dirigidos a los principales referentes de la SAD y
de la AUF. (Pintadas de hinchas de Rampla contra Foster Gillet, Ignacio Alonso y
Tealdi [Montevideo Portal], 2025).

La crisis institucional de Rampla Juniors puede entenderse como el resultado del
nuevo orden introducido por la SAD, el cual implicd una reconfiguracioén a nivel de
orden social y alterd la forma en que historicamente se organizo la vida del club. En
términos de Retamozo (2018), Lo social podemos pensarlo como todo aquello que
desborda la forma de orden que la SAD intenta imponer, en términos de socios que

reclaman ver el contrato y poder tomar decisiones.

Cuando no hay directorio conformado, cuando el contrato no se transparenta,
cuando no se conocen realmente los fondos de donde proviene el dinero y cuando se
transmite a los socios que ahora el club funciona como empresa y que ya no pueden
decidir, ese margen que estd fuera de Lo social, que no estd entrando en el orden
instituido se vuelve visible como Lo politico en el sentido que plantea Retamozo
(2018), irrumpiendo en conflictos, cuestionamientos que ponen en disputa la definicion

misma del club y quién tiene legitimidad para conducirlo.

Por el otro lado, desde una perspectiva del SDH (Brohm 1982) la transformacion
institucional de Rampla Juniors expresa tensiones mas amplias, presentes en el futbol
uruguayo, que se traducen en una disputa entre dos modelos de gestion. Este nuevo
modelo no solo modifica la forma en que se administran los clubes, sino también
modifica los sentidos de participacion y pertenencia de sus actores, reconfigurando las

prioridades, los criterios de seleccion y las condiciones de trabajo.

Si vemos el aspecto puntualmente econdémico, el cambio de sociedad civil a
SAD se produjo gracias a que la SAD ingreso con un discurso de salvacion economica,

de profesionalizacion y promesas concretas que en buena medida no se cumplieron:
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“La llave de entrada era ese pasivo, el pago de ese pasivo. Y después bueno, un monton de
cosas.(...) se prometia hacer una cancha con césped sintético, iluminaciéon, con una
inversion de 700.000 dolares. Eso en un periodo de un afio. Ademas del estadio Olimpico
que se prometid, un estadio boutique (...) Esta todo muy lento y nada es como se dijo.(...) y
ahora estamos peor que antes, cuando no éramos SAD” (R.C, exdirectivo de rampla juniors
en conversacion personal, 8 de septiembre de 2025)

Como plantea Olivera (2001), el régimen juridico de las SAD les otorga
exoneraciones tributarias y un marco de funcionamiento que facilita la inversion privada
en condiciones ventajosas, donde el inversor aporta el capital, se apropia de los
derechos, como por ejemplo el “Activo Fatbol” y si el proyecto resulta exitoso, se hace

con las ganancias deportivas y econdmicas que se generen.

Pero si al contrario, el club desciende a la C, acumula deudas con trabajadores o
el negocio deja de ser atractivo, la SAD conserva un amplio margen para disolverse,
dejando al club social y a sus funcionarios expuestos a los pasivos y a los conflictos
laborales, sin garantias reales de que las condiciones previstas en el propio contrato
puedan hacerse efectivas en la practica. (Historico y doloroso: Rampla Juniors
descendid por primera vez, en 111 afios, a la Divisional C, cerrando una temporada

oscura [El Observador], 2025)

(...) lo desprotegidos que estan los trabajadores respecto a esto, no esta claro por ejemplo si
en caso de reclamos de trabajadores hay donde ampararse. Ahora por ejemplo, sabemos que
no se hicieron los aportes de BPS o FONASA. Los unicos que tienen posibilidad de
reclamar son quienes tienen el contrato registrado en la Asociacion Uruguaya de Futbol.
Dichos contratos no lo registran de manera total, sino por una parte. Si hay un reclamo por
la via civil se va a una cola interminable (...) Los contratos estan firmados por la SAD y por
Rampla Juniors, no esta fijado hacia quién iria la intimaciéon de pago. Pero la SAD tampoco
estd totalmente registrada en el Uruguay. Es todo muy complejo”. (G.C, comunicacion
personal, 7 de septiembre de 2025)

En linea con el SDH que describe Brohm (1982) se trata de una forma particular
de la logica del SDH en que la institucion deportiva queda subordinada a una
racionalidad de mercado que privatiza las ganancias y socializa las pérdidas. Estos
procesos presentados como salvataje econdmico para algunos clubes, puede terminar
profundizando su crisis institucional y deportiva debilitando aun mas el capital social y
simbolico que los sostenia como asociaciones civiles.

Acé se abre otro aspecto de tension, que es a la hora de la gestion del dinero..

Segliin Olivera (2001) las estructuras juridicas de las SAD que facilitan la inversion
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privada. Pero en los hechos no siempre van acompafiadas de mecanismos de control

sobre el origen y el uso de esos fondos:

“(...) Nosotros los meses que cobramos, los cobramos por AUF. Me llega la transferencia
desde la AUF. La pregunta es ;como llega la plata a la AUF?. No todo lo que brilla es oro y
hay una investigacion importante para hacer(...) “(..) “ Lo mas extrafio de todo esto, es que
aparentemente la SAD no estd del todo constituida en el Uruguay. Esas partes son
complejas y nadie se las pregunta” (G.C, comunicacién personal 7 de septiembre de 2025)

Esto no quiere decir que Soriano SAD lave dinero, pero si pareceria que el
disefio del sistema deja la puerta entreabierta para practicas opacas de capitales que
llegan desde el exterior con contratos dificiles de seguir, con poca informacion
disponible para los socios y los trabajadores. En este escenario, estd Rampla Juniors y
no resulta menor que el principal inversor de Soriano SAD, el empresario
estadounidense Foster Gillett, se encuentre alcanzado por una investigacion preliminar
en Argentina por presunto lavado de dinero. (Abrieron una investigacion preliminar por
posible lavado de dinero en compra y venta de jugadores de futbol [Infobae], 2025)

En este marco, las asociaciones civiles como Rampla Juniors quedan con muy
pocas herramientas para saber realmente qué dinero entra al club, de donde viene, y bajo
qué responsabilidades concretas se sostiene ese flujo de capital, quedando a merced de
un dominio del capital economico frente a portadores de capital social y simbodlico

(socios, hinchas, trabajadores):

“el presidente se comunicaba todo el tiempo con el presidente de la SAD, que se atiende a
Gaston, después el duefio, que bueno, que tampoco tenemos el gusto de conocerlo, que es el
sefior Foster Gillett en este caso, pero no, nunca hablabamos y no sé quién hablo, no sé si
alguien hablé con éI”(R.C, exdirectivo de rampla en conversacion personal, 8 de
septiembre de 2025)

El cambio de sociedad civil a SAD se produjo gracias a que la SAD ingresé con
un discurso de salvacion econdmica, de profesionalizacion y promesas concretas que en

buena medida no se cumplieron:

“La llave de entrada era ese pasivo, el pago de ese pasivo. Y después bueno, un monton de
cosas.(...) se prometia hacer una cancha con césped sintético, iluminaciéon, con una
inversion de 700.000 dolares. Eso en un periodo de un afio. Ademas del estadio Olimpico
que se prometid, un estadio boutique (...) Esta todo muy lento y nada es como se dijo.(...) y
ahora estamos peor que antes, cuando no éramos SAD” (R.C, exdirectivo de rampla juniors
en conversacion personal, 8 de septiembre de 2025)
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Esa distancia entre lo prometido y lo efectivamente realizado, no solo empez6 a
erosionar la confianza de los socios de Rampla Juniors en el nuevo modelo de gestion,
sino que también tensiona y alimenta, la sensacion de silenciamiento sobre las
decisiones sobre su propio club, desplazando a un segundo plano el sentido de
pertenencia construido histéricamente alrededor de Rampla Juniors y reordenando
quiénes cuentan, quiénes deciden y qué voces quedan silenciadas.

Citando fuente publicas de la cobertura mediatica que se le ha dado a Rampla, el vocero

de los socios, Pablo Bethencourt, declaro:

“Gaston Tealdi habia tenido una falta de respeto continua hacia la hinchada, recordando que
les dijo que no podian opinar del club y que llegd a calificarlos de cinco gatos locos” (La
Mafiana del Futbol, Radio El Espectador, citado en El Observador, 4 de Noviembre del
2025).

En el caso particular de Rampla como institucion, podemos ver que convive la
directiva votada por la sociedad civil, los socios y la SAD, bajo una distribucion

desigual de la voz y del poder de decision entre ambos espacios.

Si bien se firmé el contrato entre la SAD y la directiva, diferentes actores
vinculados con el club sostienen que la conformacion efectiva de la SAD no esta del
todo clara, ademas de que la aprobacion del contrato con la SAD no fue presentado en
la asamblea y votado como realmente se deberia. En palabras de un exdirectivo, cuando

se le consultd como conviven ambas estructuras, sefialo:

“Si bien nosotros podiamos hablar con todos(...) la relacion con ellos era mediante un
directorio que habia que formar, eran tres integrantes, uno de las SAD y uno de Rampla,
directorio de cuatro, quizas era de tres y ahi no recuerdo bien, (...)nunca se formo (...)No,
nunca hubo directorio(...) Exigimos el dia 1,(..) leer el contrato. Porque lo que teniamos en
nuestras manos era una minuta de acuerdo. Para que se entienda, de 10 hojas, teniamos una
hoja resumida de lo que era el contrato.(...) era anti-institucional y poco ético.(...)estabamos
hablando de un contrato que era a 30 afios. Entendiamos que teniamos que leerlo. No
queriamos decidir (...) queriamos leerlo para un tema solamente, ademas de todo eso. Y
especialmente de responsabilidad. Eso no se pudo. Nunca se pudo leer el contrato. Nos
quedamos con la palabra (...)Hubo unos pocos votos de compaiieros en contra de que se
firmara este acuerdo(...)”. (R.C, comunicacioén personal, 8 de septiembre de 2025)

“Gaston Tealdi, el presidente de la SAD. Es un poco el nexo con el duefio de la SAD,
Foster Gillet (... ) Por otro lado, la directiva de Rampla participa pero no tiene ni voz ni
voto, es medio como simbdlico”(G.C, comunicacion personal, 7 de septiembre de 2025)
Desde la perspectiva de Bourdieu (1978), esta convivencia desigual puede leerse
como el resultado de una redistribucion de las relaciones de fuerzas entre distintos tipos

de capital, que coexisten en el campo deportivo, el capital econdémico (que es la
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capacidad que la SAD tiene de invertir y ejercer una gestion legal, casi infinita,
traducida en la contratacién sin restricciones de profesionales y el manejo de
herramientas juridicas ante cualquier proceso judicial necesario para la defensa o el
ataque legal sobre sus intereses), el capital social (las redes de socios, hinchas, familias
o vinculos barriales) y el capital simbolico (los 111 afios de historia del club, su
prestigio deportivo o su identidad). En este sentido cuando la SAD entra en escena, lo
que se observa no es una articulaciéon equilibrada entre esos capitales, sino un
movimiento en el que el capital econdmico busca ocupar el lugar dominante,
subordinado al social y al simbolico. El contrato con la SAD se presenta como una
solucion y una herramienta técnica para profesionalizar el futbol, pero en la practica
reordena quién decide y con qué legitimidad dentro del club. Desde el principio el
vinculo entre los actores, sobre la forma en que se manejo la aprobacion del contrato
con la SAD y el directorio previsto que nunca se formo, ilustran ese desplazamiento que
genera el capital econdmico sobre el resto de los capitales.El capital social de los socios
queda invisibilizado en la estructura formal y en las practicas reales de gestion,
quedando por debajo de quienes tienen capital economico acumulado y dicen saber

como gestionar el futbol.

Este predominio del capital econémico sobre el social y el simbdlico no se
impone solo por la via administrativa, sino también mediante lo Bourdieu (1978) llama
violencia simbolica, que es la capacidad que tiene el discurso que transmite el SDH para
hacer valer una determinada vision del mundo (la idea de que el club debe funcionar
como una empresa y necesidad inmediata de profesionalizacidon) por encima de otras y
que esta parezca natural y razonable. Cuando las voces que provienen de la sociedad
civil quedan fuera, cuando el contrato no se transparenta y cuando se transmite a los
socios que ciertas discusiones no les corresponden, no solo se restringe su participacion
formal, sino que se deslegitima su capital social y simbolico como criterio valido para
ordenar la vida de deportiva. Las SAD no aparecen solo como una eleccion privada de
Rampla Juniors, sino como el resultado de una politica publica que orienta el campo
deportivo hacia formas empresariales de gestion, en donde se cambian las leyes y
favorecen a los actores que disponen de capital econdomico y juridico para dejar en

segundo plano otras formas de entender el deporte.

La propia AUF crea espacios especificos para representar a las SAD dentro de

su estructura de gobierno, consolidando a SDH y reordenando el campo. En ese
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contexto es que se inscribe el caso de Rampla Juniors. Donde el presidente de la AUF
Ignacio Alonso, economista, socio, exdirigente del propio Rampla Juniors, aparece
como uno de los promotores y nexos del acuerdo que introdujo a la SAD para gestionar
el el club:

”(...) lo presentd Nacho Alonso, (...) La propuesta que traian era una especie de salvacion

para el club que pasaba por un momento critico(...)como una oportunidad que no podiamos

dejar pasar(...). Este convenio con la SAD era fabuloso. Era una cosa que no podiamos

dejar pasar de largo como hinchas, como socios (...) Después, como dijo un amigo, los

contratos estan hechos por seres humanos. Y los seres humanos son quienes debemos

cumplirlos, llevarlos adelante. Como dije al principio, era sofiado esto para nosotros. Pero

al dia de hoy, de un suefio pas6 a ser una pesadilla”. (R.C, comunicacion personal, 8 de
septiembre de 2025)

En este punto, en el que se redefine quién tiene derecho a hablar y decidir sobre
el futuro de la institucion, empieza a gestarse una crisis deportiva que puede tener varios
origenes, uno de los entrevistados con respecto a la crisis deportiva nos decia que lo que
le falto a Rampla fue la planificacién en cuanto a qué hacer con el dinero que les

empezo a llegar, sin tener un plan a futuro:

“(...) no lo habia. Habia una gestion diaria, pero teniendo todos los recursos a disposicion y
teniendo supuestamente una capacidad de financiamiento que es dificil tenerla si no sos una
SAD. No se aprovecho eso. Se dilapidé en muchas situaciones y después no se
aprovecharon los recursos que después terminaron faltando” (L. M., comunicacioén
personal, 14 de septiembre de 2025)

Otro de los entrevistados sefnald que con la llegada de la SAD se produjo un
cambio drastico en la configuracién de actores dentro del club, mucha gente nueva que
desconocian la coyuntura de Rampla y su historia reciente. Desde la perspectiva de
Bourdieu, esta irrupcion puede entenderse como la entrada de agentes que no reconocen
ni valoran el capital social y simbdlico previamente acumulado lo que habilita intentos
de imponer nuevas logicas de funcionamiento. Ese desplazamiento pudo contribuir al
mal desempeno deportivo y a la sensacion, entre los socios y los actores que estan en
formativas, de que aquello que hacia propio a Rampla ya no fuera igual:

“A las personas que estaban el afio pasado los echaron a todos, no quedé uno so6lo, como

hicieron en primera que los echaron a todos, ingresé personal nuevo, personal nuevo, todo
nuevo”(L.C; comunicacion personal, 14 septiembre de 2025)

“Vino una coordinacion Argentina. Y creo que eran bastante conscientes de esa debilidad
que de repente tenian o sabian del desconocimiento sobre el club, sobre el barrio, sobre la
cultura futbolistica- digamos- de la zona. Y en ese sentido creo, por lo menos en un
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principio quisieron integrarse(...) al principio y luego se fue desdibujando” (L.M,
comunicacion personal 14 de septiembre de 2025)

A su vez esta crisis deportiva parecid generar también una crisis politica sobre el
orden social de Rampla, que tensiona a todos los sujetos politicos del campo deportivo
(socios, directiva, SAD, entrenadores, jugadores) hasta el punto de desbordar los
espacios formales y hacerse visible en el espacio publico de las paredes del Estadio

Olimpico que amanecen intervenidas con mensajes dirigidos a los principales referentes

de la SAD y de la AUF.

La crisis institucional de Rampla Juniors puede entenderse debida a Ia
reconfiguracion del orden social que venia organizando la vida del club, ese orden que
se sostuvo con estatutos, asambleas, socios, se empieza a invisibilizar y entra en tension
con el nuevo orden imperante. En términos de Retamozo (2018), Lo social lo podemos
pensarlo como todo aquello que desborda la forma de orden que la SAD intenta
imponer, en términos de socios que reclaman ver el contrato y poder tomar decisiones.
Asi, cuando no hay directorio conformado, cuando el contrato no se transparenta,
cuando no se conocen realmente los fondos de donde proviene el dinero y cuando se
transmite a los socios que ahora el club funciona como empresa y que ya no pueden
decidir, ese margen que esta fuera de Lo social que no estd entrando en el orden
instituido se vuelve visible como Lo politico en el sentido que plantea Retamozo
(2018), irrumpiendo en conflictos, cuestionamientos que ponen en disputa la definicién
misma del club y quién tiene legitimidad para conducirlo. No son solo reacciones
aisladas, son sujetos politicos, que tensionan Lo politico del club, que se reconocen
como un nosotros, con demandas comunes frente a la SAD y a la propia directiva de la
asociacion civil. Y que intentan disputar el orden cuestionando la naturalizacion del
modelo SAD tUnicamente como una empresa de futbol gestionada por capitales

externos.

Por el otro lado una perspectiva del Sistema Deportivo Hegemonico, con las
SAD vy los actores que la impulsan, buscando sostener su proyecto como el unico
horizonte legitimo del fatbol uruguayo y de Rampla Juniors, apoyandose en el capital
econdmico y en un discurso de profesionalizacion, que deslegitima cualquier otra forma
de entender el deporte, o organizacion democratica que pueda ir en contra de sus
intereses, aplicando una violencia simbdlica nunca antes ocurrida en Rampla Juniors,

que hasta sufre la neutralizalizacion de una resolucién adoptada en un espacio
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democratico (la asamblea de socios) en nombre de la preservacion del vinculo con el
inversor y de la racionalidad empresarial. En base a todo esto vemos que la
transformacion institucional de Rampla Juniors expresa tensiones mas amplias presentes
en el fatbol uruguayo, la disputa entre dos modelos de gestion. Gestion que no solo
modifica la forma en que se administran los clubes, sino también modifica los sentidos
de participacion y pertenencia de sus actores. A su vez, estos procesos se manifiestan en
operativas concretas y en la gestion cotidiana de los recursos del club, reconfigurando
las prioridades, como también los criterios de seleccion y las condiciones de trabajo.

Sobre estas dimensiones y sus efectos en la vida deportiva e institucional de Rampla

Juniors se profundiza en las lineas de analisis que siguen.

Dimensién Evidencia en el caso Rampla—Soriano SAD Conclusion.
Juridico - | Dos figuras juridicas distintas (Asociacion Civil / | La transformacion a SAD reordena
institucional SAD) con un contrato a 30 afios no transparentado y | el gobierno del club, desplazando
un directorio mixto previsto que nunca se conforma. | los centros de decision desde los
organos asociativos hacia el
inversor privado.
Econdémico — | Pago inicial de deudas exigibles con ventajas | El modelo desplaza el riesgo hacia
financiera tributarias para la SAD y ausencia de garantias reales | el club social y sus trabajadores.
ante un eventual retiro de la SAD. Deudas con | privatizan las ganancias
trabajadores y BPS/FONASA. socializando las pérdidas y los
pasivos.
Relaciones  entre | Capital economico concentrado en Soriano SAD y | El capital econémico pasa a ocupar
capitales capital social y simbdlico concentrado en los socios € | la posicion dominante en el campo
(Bourdieu) hinchas, y en la historia del club, las decisiones clave | del club, subordinado y
son tomadas por quienes manejan el econémico. desvalorizando el capital social y
simbodlico acumulado por la
comunidad.

Control del capital

y transparencia

Dificultad para conocer el contenido completo del

contrato, la SAD que no esta plenamente registrada.

El régimen de SAD abre zonas
opacas para los capitales externos y
deja al club con escasas
herramientas de control efectivo

sobre el origen y el uso de los

fondos.
Participacion Asamblea sin acceso al contrato; directorio nunca | Se debilita la democracia interna y
social y | constituido, declaraciones publicas que deslegitiman | se restringe la participacion de los
democracia la voz de los socios, con decisiones tomadas por fuera | socios, desvalorizando su capital

de los espacios democraticos del club.

social y simbdlico como criterio
legitimo para decidir sobre el

futuro del club.
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Insercion en el | Exoneraciones, ventajas competitivas y apoyo | El caso de Rampla muestra como
Sistema Deportivo | institucional al formato SAD; creciente numero de | el SDH consolida un modelo donde
Hegemonico clubes en la misma ldgica empresarial. la logica empresarial se naturaliza
(Brohm) como Unica salida posible,
reduciendo el margen para formas

asociativas alternativas.

Infraestructura: promesas incumplidas- recursos que no llegaron.

La llegada de la SAD al club trajo consigo un nimero grande de cambios, no
s6lo en la administracion y gestion del club, sino que también en cuanto a la
infraestructura. Se prometian grandes modificaciones necesarias para la continuidad y
desarrollo del club, considerados esenciales para profesionalizar la estructura del club y

mejorar las condiciones de entrenamiento.

Esto se vio reflejado también en las entrevistas realizadas cuando consultamos
como se percibia el proceso interno de estos cambios. Por una parte, a nivel de
infraestructura del club, se sefial6 que:

“Dentro de todas las cosas que prometia, prometia un complejo de alto rendimiento en un
periodo de dos afios y con una inversion de un millén de délares (...) se prometia hacer una
cancha con césped sintético, iluminacién, con una inversiéon de 700.000 dolares en un

periodo de un afio (...) ademds, se prometié6 un estadio olimpico” (R.C, comunicacion
personal, 8 de septiembre de 2025)

“Se veia en el club una promesa de que se iban a recibir un montéon de cosas, como que se
iban a generar vestuarios con contenedores, porque no habia, hidratacion todos los dias,
merienda, seguimiento profundo de alimentacion, un poco de lo socio cultural” (G.C,
comunicacion personal, 7 de septiembre de 2025)

A partir de los testimonios se evidencia que la llegada de la SAD gener6 grandes
expectativas vinculadas a las mejoras indispensables para el funcionamiento del club. Se
generd un ambiente de esperanzador que solo durd un par de meses. Dentro de las
propuestas establecidas y que se pueden considerar como las mas importantes, esta el
estadio olimpico y la construccion del complejo de alto rendimiento. Méas alla del
entusiasmo inicial, los entrevistados sefialan que dichas transformaciones tuvieron un

impacto breve y limitado

Aunque muchas promesas se quedaron sin cumplir, ciertos cambios si se

implementaron, y durante un periodo, fueron importantes para el funcionamiento del

club:
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“Al principio se compré mucha utileria y se mandaron a hacer camisetas nuevas. Todo era
color de rosas por llamarlo de alguna manera. Para que se entienda la dinamica (...), habia
muchisima gente, hasta para cambiar la bombita de luz que se quemaba. Todos tenian un
cargo diferente (...) Nosotros no estibamos acostumbrado, antes eran dos o tres que hacian
todo, pero las cosas se hacian (...) La decision por la llegada de la SAD fue casi unanime en
la asamblea” (R.C, comunicacion personal, 8 de septiembre de 2025)

“Esto durd dos meses (...) las pelotas para cada categoria ahora son de cantidad limitada
(...) a veces no hay agua y yo tengo que salir a comprar, o algiin compafiero (...) estas
situaciones te hacen recordar lo que éramos antes, pero a mayor medida (...) fue todo
fabuloso, dur6 dos meses y después retrocedimos y ahora estamos peor que antes, cuando
no éramos SAD” (R.C, comunicacion personal, 8 de septiembre de 2025)

“A nivel de infraestructura, nos pusieron dos containers, que tenemos una casa donde estan
los materiales y nos cambiamos ahi, pero la casa no tiene nada, tienen que hacerle muchos
arreglos. Los dos containers, uno tiene ducha y bafio pero jamas se hicieron creo las
conexiones de la luz, el agua, hubieron unos allegados que lo iban a hacer pero nunca lo
hicieron; y paneles y reestructura, por ahi” (L.C, comunicacioén personal, 14 de septiembre
de 2025)

Por otra parte, a nivel administrativo y en la gestion del club, consideramos
importante conocer algunas percepciones de cémo fue el inicio del cambio, que se

prometia y que pretendia cambiar el nuevo contrato:

“Se pag6 una deuda exigible en AUF, fueron alrededor de 650.000 délares. Para Rambla
iba a ser muy dificil conseguir ese dinero para poder comenzar el campeonato este afo”
(R.C, comunicacion personal, 8 de septiembre de 2025)

“Los sueldos de funcionarios y jugadores estdn mas o menos tres meses abajo (...) El
cuerpo técnico entero se ha caido, se han cambiado porque obviamente no hacen efectivos
los pagos mensuales (...) El tema de los trabajadores todos sabemos, sin una retribucion, sin
un salario, el tem viaticos es dificil” (R.C, comunicacion personal, 8 de septiembre de
2025)

“Aca en un principio habia profesores en todas las categorias, habia ayudantes técnicos en
casi todas las categorias (...) esto dur6 dos meses (...) ahora la realidad es otra, la gente
trabaja disconforme y no se le hacen los pagos de sus mensualidades (R.C, comunicacion
personal, 8 de septiembre de 2025)

En resumen, se puede dar cuenta de que el comienzo de los cambios tras la
llegada de la SAD dur6 nada mas que dos meses. Luego de ese periodo hubo un freno, y
tal como mencionaron los entrevistados, dejaron de llegar materiales y se interrumpio el
pago de los sueldos de los trabajadores. Este retroceso impactd de forma negativa en la
realidad del club, no solo en la esperanza depositada en la llegada de la SAD, sino
también en las condiciones y formas en las cuales el club tuvo que afrontar los

entrenamientos: escasez de espacios, materiales y del personal

Este retroceso adquiere especial relevancia en la comparacion con la situacion
previa, donde, si bien los recursos eran mas limitados, existia una organizacion estable y

una capacidad operativa suficiente para sostener la actividad cotidiana. La percepcion
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generalizada es que, tras el breve impulso inicial, las condiciones materiales se

deterioraron hasta ubicarse por debajo de lo que existia antes de la llegada de la SAD.

En este punto, es interesante ver al deporte bajo la mirada de Brohm (1982), en
donde se visualiza al deporte como una institucién de la competencia fisica. Bajo esta
perspectiva, se reconoce a la organizacion de personas como rasgo que aparece dentro
de una institucion, ademas, de los sentimientos, actitudes, y reglas que operan dentro de
dicha organizacion. Ademads, sefala la importancia de la infraestructura material de la

institucidon, como el estadio, piscinas, y distintos espacios.

Desde este punto de vista, es posible visualizar los aspectos que conforman al
club Rambla como institucion y como, con la llegada de la SAD, su realidad de vio
alterada. Por una parte, la organizacion de personas se vio afectada por la falta de pagos,
lo que redujo la cantidad de personal disponible lo que repercutié directamente en el
entrenamiento de los jugadores. Esto también influyd en los sentimientos y actitudes de
los actores del club, generando descontento y pocas ganas de seguir trabajando. Por otro
lado, la infraestructura material, como parte esencial, también result6 afectada, dado que
los espacios y materiales con los que cuenta el cuerpo técnico son escasos O se
encuentran en mal estado. Estas situaciones evidencian que, a nivel institucional, el club
se encuentra con multiples problematicas que afectan tanto su funcionamiento como su

desarrollo.

Se entiende que, gran parte de este problema se genera a partir de la falta de
dinero. En esta linea, Brohm (1982) explica el principio de organizacion burocratica del
deporte como una de las caracteristicas del deporte moderno. Toma al deporte como
ejemplo de organizacion, y expresa que el deporte opera bajo una légica de jerarquia en
donde existen distintas responsabilidades en funcién del cargo, ademaés, sefiala la
remuneracion por cumplir dicha responsabilidad mediante un trato que implica el

cumplimiento de determinadas normas.

Desde esta mirada, la falta de remuneracion al personal del club evidencia una
problematica en la estructura jerarquica. Es esta falta de recursos y el incumplimiento de
pagos por parte de la SAD, la que provoca en gran medida, la situacion desfavorable del

club desde un orden institucional.
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Promesas de la SAD .Se cumplieron?

Construccion de un completo de alto rendimiento | No se cumpli6. Las entrevistas mostraron que no

en 2 afios con una inversion de 1 millon de hubo avances mas que una promesa inicial.
dolares
Construccion de una cancha con césped sintético No se cumplié.

e iluminacion con una inversion de 700.00 dolares

Construccion de un estadio olimpico No se cumplié.

Instalacion de vestuarios con contenedores Se cumplid parcialmente. Las entrevistas
mostraron que se instalaron los contenedores,
pero no se realizaron las conexiones para tener luz

y agua.
Implementacion de seguimiento nutricional Se cumplié parcialmente. Las entrevistas
(hidratacion diaria, meriendas, etc.) mostraron que s6lo durante los primeros dos

meses habia hidratacion.

Pago de deudas para competir Se cumplid. Se pagd una deuda a la AUF para que
Rampla Juniors pueda competir.

Pago de salarios al cuerpo técnico y a los No se cumplid. Las entrevistas muestran que gran
jugadores parte del cuerpo técnico no recibe pagos hace 3
meses.
Nuevas incorporaciones en el cuerpo técnico Se cumpli6 parcialmente. Las entrevistas

muestran que en un comienzo, aparecio nuevo
personal del cuerpo técnico, pero solo durd los
primeros dos meses.

Materiales nuevos y acontecimientos de las Se cumplid parcialmente. Las entrevistas
canchas para entrenar. constataron que al principio llegé6 mucha utileria y
materiales para entrenar. Luego de los primeros
dos meses, los materiales son limitados. Faltan
pelotas, agua, y la cancha para entrenar no esta en
condiciones.

Sentido de pertenencia sobre el club y presiones hacia los juveniles.

Como se ha evidenciado en los puntos anteriores, la llegada de la SAD impacto
significativamente tanto en la organizacion, como en la infraestructura del club. Esto
también modifico las dindmicas sociales y afectivas que histéricamente marcaban el dia
a dia en Rampla. El trabajo de campo mostr6é que la experiencia juvenil en Rampla se
vive entre un cruce tenso entre dos maneras de entender el club. De un lado, una logica
comunitaria que organizaba anteriormente la vida del club y las formativas mediante

una sociedad civil (SC). Y por el otro, una actual logica propia del SDH donde la SAD
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organiza expectativas y decisiones a partir de criterios de seleccion y rentabilidad,

mediante una SAD.

En este cruce, la pertenencia de los juveniles no desaparece, sino que se intenta
reconfigurar. La pertenencia podria dejar de operar como un piso garantizador y se
sostiene como un trabajo continuo bajo presion. Los juveniles deben demostrar su valor
semana a semana sin la red de contencion comunitaria que antes existia. Esto significa
que lo que se modifica, segtin Bourdieu (1978) es el principio de legitimidad del campo,
el capital simbolico cambia, el ser de la casa, el ser del Cerro. El haber transitado la
cadena AUFI - juveniles y tener un arraigo de herencia “picapiedra” deja de ser tan
relevante cuando aparece una nueva legitimidad, que se traduce en otro capital
simbolico, y las decisiones son tomadas solamente bajo reglas de valoracion sobre quién
es mas rentable y funcional al nuevo orden del campo, legitimidades propias del SDH y

que la SAD difunde.

Este cambio explica por qué en las voces juveniles aparecieron palabras del tipo
“casa” como un espacio de “incognita”. Expresion que puede aludir al capital simbolico
acumulado que traen y que entra en “incégnita” debido a la desconexion que produjo la
SAD con el capital social que ya venia trabajando en formativas la SC. Ademas, la
“incognita” puede también asociarse sobre lo que se interpreta como meritorio y lo que
no, dado que aparecen nuevos actores que evaluan el mérito:
“La verdad, Rampla para mi es como mi casa. Estoy en el club desde los 4 afios y aunque
cambid bastante la gente que trabaja en el club y estd todo medio en incdgnita, no sabés qué
va a pasar mafana, no sabes que va a pasar hoy. También en lo deportivo, al menos a

nosotros, es el peor afio y yo creo que un club como Rampla merece cosas mejores”. (S,
comunicacion personal, 7 de septiembre de 2025 )

“A las personas que estaban el afio pasado los echaron a todos (..) ingres6 personal nuevo,
no conociamos a nadie. El afio pasado con los técnicos habia mas confianza porque eran del
Cerro o te conocian de hace tiempo” (L.C, comunicacion personal, 14 de septiembre de
2025).

La nocion de drama publico de Archetti (1984) también nos ayuda a entender
este proceso en los jugadores juveniles, ya que el futbol podria estar funcionando como
un escenario donde se expresan los lazos de pertenencia. En las entrevistas se ve
claramente los signos que sostienen el sentir de lugar propio y que constituyen una
logica cotidiana. Pero cuando esa logica cotidiana se modifica, no solo se altera
unicamente un dispositivo técnico sino que se reorganiza la forma de entender y valorar

los recorridos que cada jugador viene haciendo. Para estos juveniles que ya se
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encontraban hace tiempo jugando en el club, en términos de Bourdieu (1978), surge un
tipo de modificacion que afecta la Doxa cambiando las reglas y las cosas que antes
consideraban naturales o normales (podria ser que antes existia la idea de que los
futbolistas del barrio tenian la prioridad, o que la primera se gana con afios en el club, o
que en Rampla se juega de tal manera) las nuevas condiciones activan la histéresis en
donde los habitus formados en tiempos largos quedan desfasados frente a reglas nuevas,
estos conceptos pueden ayudar a entender como se sienten los jugadores que hace

tiempo estan en el club.

Ademas, la lectura de las entrevistas muestra como la SAD se organizo
rapidamente durante la llegada al club bajo un encuadre que prometia la potenciacion en
el rendimiento, llevarlos a primera, etc:

“Presion no, pero sentia las ganas. el entrenador te transmitia las ganas de querer
ganar. No es que te presionara mucho pero se sentia que queria meterle para adelante y salir

campeones. Creo que siempre nos quiso llevar por ese camino.”(F, comunicacion personal,
15 de septiembre de 2025)

Se gestd una estructura rapida de observacion permanente, que ordenaba la
semana en base a oportunidades o descarte. En términos de Murzi & Czesli (2013), se
instalaba una economia de la promesa que alimentaba las esperanzas de llegar o el
temor a quedar afuera. Esta dindmica empezaba a sostenerse en un proyecto intenso e
incierto, donde el discurso del esfuerzo aparece como principal galardon y la presion
aumenta incluso a nivel familiar:

“Como padre, tratamos de transmitirles el entusiasmo (...) los dos nos damos para adelante
y nos motivamos (...) mira metele, porque va gente mirandote (...) vos tenés que dar el
101% o el 110% y nada mas, y bueno, y mas que nada, es lo clasico, ;no? (...), estibamos

los dos re motivados por respecto a eso, y hoy ya, €l viene de las practicas, nos cuesta
hablar de rendimiento” (R.C, comunicacion personal, 8 de septiembre de 2025)

El aliento funciona como sostén familiar, pero al mismo tiempo normaliza la
exigencia del rendimiento permanente que se estaba imponiendo. El ser visto opera
como sefal de posibilidad para no perder su lugar, mas que como reconocimiento real
de convertirse en crack. En esta logica que Murzi & Czesli (2013) describen como
economia de la promesa la presion aumenta y pasa hacia el juvenil que lucha con sus
expectativas y temores en cada practica. Estos autores muestran que esta clase de

practicas vividas como “apoyo familiar” conviven con formas de presion temprana y
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refuerzan la idea de que el juego vale siempre y cuando seas visible y rindas ahora

mismo.

Esta misma economia de la promesa alcanza también a quienes llegan desde
otras fronteras, por ejemplo, uno de los jugadores entrevistados ingres6 justo en el
pasaje del club a SAD, con la promesa de recibir vidticos y ayudas, pero esas ayudas
nunca llegaron. La propuesta de ser tenido en cuenta, no se tradujo con garantia, el
esfuerzo quedo6 solo, sin un minimo sostén. Su rendimiento no encontré un apoyo
basico. Con Murzi & Czesli (2013), puede leerse que cuando las expectativas crecen
mas rapido que las garantias, la observacion deja de convertirse en reconocimiento y se
vuelve carga emocional, tanto para los de la casa, como para los recién llegados, una

desconexion en la traduccion del capital deportivo a capital econdomico provistos por el

club:

“Mira, yo que vengo de afuera en un primer momento me plantearon que me iban ayudar,
viaticos etc. porque viste que a veces se complica, mismo con el tema econdomico. Yo les
pedi ayuda y ellos me dijeron que me iban a hacer llegar una ayuda. Pero con el tema
econdmico en rampla estd complicado es entendible”. (F, comunicaciéon personal, 15 de
septiembre de 2025)

Cuando existe una conexion del club con un capital social y un capital
econdmico, aunque sea de manera limitada hacia el proceso de formativas, y las reglas
son claras, la presion se vuelve parte del aprendizaje y del proceso deportivo de los
juveniles. Pero cuando las reglas no son claras y existe una desconexion entre los
capitales sociales o capitales econdmicos, la misma presion es reinada por la incognita
en una la lucha constante por mantenerse jugando y visible semana a semana, sin saber
que puede ocurrir mafiana, que terminan afectando los procesos de rendimiento en
futbolistas juveniles:

“Muchos se fueron, no sé si por falta de minutos o si por todo este tema. A mi me pasé que
tuve ese sentimiento de querer ir a probar suerte a otro cuadro pero me cuesta mucho irme
de Rampla, (...) estuvimos muy tristes la verdad con todo esto de los paros, yo tuve la
iniciativa de juntar a 3 0 4 de mis compafieros referentes de cada categoria ¢ ir a la directiva
porque hace dos semanas teniamos un técnico para dos categorias, no teniamos profe (...)

todo vino muy rapido y se fue muy rapido tambien” (L.C, comunicacion personal, 14 de
septiembre de 2025 )

La interrupcion de practicas y la falta de continuidad en los cuerpos técnicos y
de otros profesionales, cortaron el puente que ayudaba a procesar la presion en los
juveniles. Cuando la estructura de observacion esta activa pero se interrumpe el hacer

deportivo cotidiano, la economia de la promesa se empieza desvanecer y aumenta el
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sobre el propio rendimiento:

“Cuando empezaron los paros y todo eso, hubo 2 précticas que hicimos por nuestra cuenta,
ibamos y entrenabamos. (..) no teniamos técnico, no teniamos agua, teniamos 6 pelotas de
las que 4 estaban mal” (L.C, 14 de septiembre de 2025)

“Hubo bastante tiempo que estuvimos sin entrenar, mas que nada por el tema de los
entrenadores. Por ahi hubo alguno que se qued6 basandonos pero de todos modos no
podiamos entrenar todos los dias, por ahi dos dias a la semana, tres, a veces un dia a la
semana . (S, comunicacion personal, 7 de septiembre de 2025)

“En este momento estamos peleando el descenso, estamos jugando los ultimos partidos que
nos quedan para intentar no bajar (...) estamos con mentalidad de salir a ganar (...) Al estar
en esta situacion la presion es mayor (...) estar peleando siempre abajo o para mantenerse,
es desmotivador. A uno le cuesta, es un peso arriba y se te van las ganas de seguir o
practicar (...) haces las cosas mas a pulmon, peleas toda la semana en las practicas el poder
jugar, sea 45, 20 min y luego pierdes,te tira para abajo, te desanima un montén” (F,
comunicacion personal, 15 de septiembre de 2025)

desgaste emocional en los juveniles, reina la tristeza y la sensacién de no tener control

Cuando se compite desde atras, con poco apoyo y reconocimiento, el

rendimiento parece debilitarse y ese bajon retroalimenta el miedo a quedarse sin lugar

donde jugar al futbol. La pertenencia sigue presentdndose e intenta sostener el lugar, sin

rutinas de los entrenamientos ni garantias que ordenen el esfuerzo. Sin estas garantias,

cada fin de semana se vive como un examen preparado a medias, con mayor riesgo de

perder cada fin de semana. En este clima, la presion deja de ser un estimulo con reglas

claras y se vuelve una carga emocional sostenida por el propio juvenil, que empuja sin

garantias de continuidad. El resultado, como apreciamos en las entrevistas del campo, se

traduce en un cansancio maximizado.

Loégica comunitaria/sociedad civil.

Logica SAD / SDH

Esfuerzo orientado a sostener el lugar en el club y
progresar dentro de Rampla a largo plazo.

Esfuerzo orientado a no ser descartado y
aprovechar oportunidades inestables con miedo a
quedar afuera del proyecto SAD.

Vivida como dato casi natural, en un club como
casa estable con sostén barrial y familiar.

Esos anclajes siguen presentes y se revalidan

constantemente, ademas de que pierden peso

frente a criterios de seleccion y rendimiento
definidos por la SAD.

Técnicos del barrio, gente conocida de hace
tiempo, vinculo cotidiano con SC.

Nuevos técnicos y actores externos, menor
trayectoria compartida, invisibilizando el capital
social previo de las formativas.

El mérito esta ligado al recorrido en el club,
cadena AUFI—juveniles y el compromiso con el
equipo.

Meérito ligado a rendimiento actual inmediato,

rentable y funcional al proyecto y potencial de

negocio, evaluado por actores vinculados a la
SAD.
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Presion competitiva normal, en un marco de Presion por ser visible y rendir ahora mismo, con
contencion conocido, con un acompafiamiento riesgo de quedar afuera y sin garantias materiales
para seguir en el club. o sociales, la economia de la promesa sin
garantias concretas.

Rutina de entrenamientos relativamente estable, Semana organizada como observacion
con expectativas ligadas al proceso en Rampla. permanente donde cada entrenamiento es una
oportunidad o un descarte.

Expectativas y logicas empresariales

Para avanzar con el andlisis, es necesario considerar que las SAD funcionan bajo
principios comerciales. Ademas de estar reguladas por la Ley N° .17.292, en aquellos
aspectos no contemplados, se aplica las disposiciones de la Ley N° .16.060 (Ley de
Sociedades Comerciales), que rigen las Sociedades Anonimas. Como organizaciones
con fines comerciales, su objetivo prioritario es obtener ganancias, en contraste con las
sociedades civiles, donde los objetivos tienden a ser con fines sociales y deportivos.
Esto marca un antes y un después respecto a las logicas y expectativas que operan, tanto

de la directiva como de los distintos actores del club, como jugadores, hinchas y socios.

En esta linea, el cambio que se produce con la transformacion de un club social a
SAD conlleva una modificacion institucional e ideologica, una forma de gestionar y
pensar que puede diferir con la forma de gestion anterior. Como plantea Brohm (1982),
el club es una instituciéon deportiva que produce y forma su propia ideologia. La
institucion y su gestion son las que combinan elementos que determinan su
funcionalidad, desde la infraestructura (estadios, canchas y materiales deportivos) hasta
actores involucrados en diferentes niveles de jerarquia ( presidente, dirigentes, cuerpo
técnico, jugadores), y los medios comerciales como el merchandising para la

adquisicion de capital.

Trayendo la vision de deporte que trac Pablo Alabarce (1996) y luego es
retomada por Archetti (1984) plantea que el deporte pasa a relacionarse con otros
campos, como el social, el politico, y el juridico lo que deriva en que el deporte pase a
regularse por las 1dgicas del sistema capitalista. De esta forma, podemos pensar que en
las SAD se aplican principios de mercado, adoptando la forma que tienen las
Sociedades Comerciales para desarrollar su actividad. Se priorizan las ganancias, se

buscan resultados positivos. Ademads, estas logicas actiian sobre las expectativas de los
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actores internos (accionistas, directivos, cuerpos técnicos, juveniles) y externos

(hinchas, comunidad, reguladores).

En este marco, si vamos a las expectativas creadas por la SAD al comienzo de
su gestion, uno de los entrenadores relata acerca de los resultados y proyectos que
tenian a largo plazo:

“Es mas, te diria que un poco lo que me transmitian era que querian dar un proyecto,
formar jugadores. Que eso no esté necesariamente vinculado a los resultados deportivos y
también nos transmitian de que eran muy conscientes de que con un proyecto que recién
empezaba no era una finalidad inmediata el resultado sino mas bien armar un estructura,
captar jugadores, digamos, empezar un poco el funcionamiento basico como para empezar
a crecer. Pero nunca sentimos esa presion de tener que alcanzar los resultados deportivos
inmediatos. Mas bien te diria que en ese sentido nos transmitieron esa tranquilidad de que

lo que les importaba era generar un proyecto en donde se pudieran formar jugadores y que
en el dia de mafiana jueguen en primera y venderlos”

Por tanto, se observa que los resultados deportivos inmediatos no eran mas
importantes que el desarrollo del futbolista, entendido €ste como un proceso a largo
plazo. De este modo, es posible ver que la expectativa respecto a la formacion de
jugadores es tener un beneficio econdmico, por lo que el jugador en formativas es

tomado como una inversion a futuro.

Desde el punto de vista de los socios y directivos, la llegada de la SAD era como
una especie de salvacion econdmica, que prometia, como se dijo en el punto uno del

analisis, la salvacidon econdmica y la profesionalizacion deportiva y de gestion del club.

La llegada de la SAD implicd que a partir de un mayor capital econémico se
contara con la llegada de nuevos recursos y oportunidades. En este sentido, respecto a
las expectativas por parte de los jugadores, uno de ellos expresd que se le prometieron

una serie de ayudas, dado que éste llegaba desde el interior del pais.

“ Mira, yo que vengo de afuera en un primer momento me plantearon que me iban
ayudar, viaticos etc. porque viste que a veces se complica, mismo con el tema econdémico.
Yo les pedi ayuda y ellos me dijeron que me iban a hacer llegar una ayuda. Pero con el tema
econdomico en rampla estd complicado es entendible” (Comunicacion personal, F, 14 de
septiembre de 2025)

Ademas, otro de los jugadores relata acerca de un posible cambio en términos de

expectativas tras esta nueva realidad.
“No se si cambiaron, pero si obvio uno dice ahora vamos a estar mejor y bueno nada;
personal creo que uno siempre quiere llegar a jugar en primera division. Pero creo que las

expectativas por lo menos para nosotros era lograr ascender y jugar en la A, que crezca
todo, pero no esta yendo muy bien” (Comunicacion personal, S, 7 de septiembre de 2025)
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Otro aspecto importante es que el enfoque empresarial fomenta la busqueda de
nuevas formas de ingreso, como la venta de derechos de television, productos de
merchandising, patrocinios, entradas y otros articulos relacionados con la marca del
club. Esto lo podemos encontrar claramente en una de las clausulas del contrato entre el
club social y la SAD que si bien habla de que son derechos exclusivos que pasa a tener

la SAD, son la fuente principal de ingresos.

“(..) CUARTO: OBLIGACIONES DEL CLUB Y DERECHOS DE LA SAD (...)-8.- Derecho
exclusivo en favor de la S.A.D. de los ingresos generados por actividades ordinarias y
extraordinarias del fatbol del Club, entre los que se encuentran: venta de entradas, venta de
publicidad, sponsors, merchandising, ingresos por derechos de televisacion, derechos
economicos derivados del reglamento A.U.F., cobro de porcentajes de derechos econémicos,
derechos de formacion y mecanismos de solidaridad y derechos por participacién en
competencias nacionales e internacionales.” (Extracto del contrato con la SAD)

Por otro lado, los inconvenientes y peligros de las SAD pueden presentarse de
diversas maneras. En primer lugar, la pérdida de la identidad social, donde el enfoque
en el beneficio puede hacer que se olvide la funcién social y comunitaria de los clubes
tradicionales. La atencion podria estar solo en el futbol profesional, descuidando otras
actividades deportivas o sociales de la organizacion. Puede darse también una
concentracion de poder, ya que la autoridad para tomar decisiones en una SAD se
concentra en los accionistas mayoritarios, lo que puede hacer que un unico inversor o un
grupo tenga control total sobre el club. En el caso de Rampla, se establecia que debia ser

gestionada por un directorio, que segun las entrevistas nunca se lleg6 a formar.

Esto representa también un peligro para el patrimonio histdrico. Esto es debido a
que el inversor tiene la potestad de hacer cambios como modificar el nombre, los
colores o la localizacion del club, o incluso despojarlo de sus activos para obtener
beneficios, como ha sucedido en ciertos casos. Pueden haber también conflictos de
intereses, pueden aparecer desacuerdos entre los intereses de los accionistas, que desean
maximizar su retorno de inversion, y los intereses de los seguidores o la tradicion del
club. Y por ultimo, el impacto incierto ya que el éxito del modelo de SAD no es seguro.
Depende de la calidad de la gestion y de las estrategias empresariales, como se

evidencia en situaciones exitosas y fracasos en distintos escenarios.
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Todo esto es lo que pas6d y esta pasando con el club, que estd atado a las
decisiones de quienes poseen el poder, generando tensiones dentro de la institucion,
sobre todo, cuando las decisiones son tomadas por una séla persona.

“(...) Y todos de alguna manera fuimos rehenes de una situacion en que al final la decision la

toma una sola persona. En este caso se tomaba por una sola persona (...)”(L. comunicacion
personal, 14 de Septiembre de 2025)

“(...) el coordinador, G... se fue porque no daba a basto, pasaban mucho por arriba de €I,
habian cosas que le llegaban a otros primeros, a los técnicos por ejemplo antes que llegarle
a ¢l. También hay muchos choques, no se llevan entre ellos, hay bandos por asi decirlo, es
todo muy asi; esto antes no pasaba... (L. comunicacion personal, 14 de Septiembre de
2025)

Al entrevistado, se le preguntd: ;Entonces no se mantiene una estructura,
ni la comunicacidon por ejemplo para que fluyan muchos factores? Su respuesta
fue: “Claro, se saltean lineas que no se deberian de saltear.”

“No sabemos si es cierto que hay comunicacion con Foster (...) hasta que no se libere esa
plata a Rampla no le va a llegar nada. Nos mantenemos de la AUF como siempre porque
Rampla tiene una deuda de USD 300.000 para empezar a jugar el aiio que viene. Lo tinico

que queda es que manden plata porque si la SAD desaparece, Rampla no tiene con que
sostenerse, ya no es como antes” (L. comunicacion personal, 14 de Septiembre de 2025)

“(...). Peg6 un cambio rotundo en cuanto a los cumplimientos ... exigimos leer el contrato.
Porque lo que teniamos en nuestras manos era una minuta de acuerdo. Para que se entienda,
de 10 hojas, teniamos una hoja resumida de lo que era el contrato. Entonces nosotros
entendiamos que era anti-institucional y poco ético. Que postulantes a representar al club en
un futuro de dos afios. Pero estdbamos hablando de un contrato que era a 30 afios (...) el
presidente asumid ese cargo sin votacion” (L.M. comunicacion personal, 14 de Septiembre
de 2025)

Esto se puede conectar con el neoliberalismo como el marco normativo del
deporte actual, ya que ahora actlia como una justificacion que prioriza la competencia
de mercado, la valorizacion de activos y la profesionalizacion de la gestion; en el
ambito deportivo, esto se traduce en convertir al club en un proyecto econdémico que se
puede medir. Esta transformacion no es solo instrumental (més recursos), sino también
ideoldgica ya que cambia la percepcion del valor del deporte de un bien
publico/identitario a un activo que se puede monetizar y normalizar practicas

comerciales.
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Se produce o se busca un cambio de percepcion donde se comienza a jugar con

los jugadores y demas actores:

“(...) primero a nosotros creo que nos afectd muchisimo para bien, tanto cambio para
nosotros era algo muy bueno. Y nada, ahora tratan de inculcarnos que no pensemos en esas
cosas, de no desanimarnos... tratamos de que no afecte, de seguir jugando, presentarnos a
entrenar y a los partidos. Pero yo creo que cuando arrancamos era algo para nosotros que
notamos que era muy bueno ... hubo bastante tiempo que estuvimos sin entrenar .... hubo
alguno que se quedo bancandolos” (S, comunicacion personal, 7 de septiembre de 2025)

La implementacion del modelo SAD en entornos donde la logica neoliberal
predomina, transforma las expectativas institucionales en donde el club se convierte en
un activo economico, las decisiones a tomar se evalian tomando en cuenta criterios
financieros y los objetivos son puestos segin lo que las l6gicas del mercado indiquen.
En el caso de Rampla, se intento llevar una gestion que pudiera recuperar al club, en un
principio se realizaron inversiones, pero, tal como se dijo en el primer apartado del
analisis, éstas no tenian un camino marcado, no habia un plan estratégico de gestion. Se

iban comprando cosas a medida de que se iban necesitando.

Expectativas empresariales Realidad del club

Atraer a grandes inversores y reunir capital de
forma eficiente (financiar mejoras en
infraestructura, fichajes de jugadores y otros
avances)

Deterioro y abandono de club

Profesionalizacion en la gestion

Ningun representante con conocimiento del
mismo

Responsabilidad legal y financiera

Faltante de figuras responsables en todas las
instancias

Diversificacion de fuentes de ingresos, (busqueda
de nuevas formas de ingreso)

Ninguna fuente de ingreso mas que lo prometido
al inicio del contrato

Mayor solidez financiera (planificar mejor sus
finanzas y disminuir su endeudamiento)

Mayor endeudamiento para el club y sus
trabajadores

Formacion deportiva: Rendimiento aspecto clave para su desarrollo

Para poder continuar con el analizar en referencia al trabajo de las formativas y
rendimiento, debemos partir en primer lugar de la base de que cada jugador, sobre todo

los que no se iniciaron en el club, tienen realidades diferentes. En el caso de los
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jugadores entrevistados, uno de ellos se cri6 en el club, mientras que otro, se incorporo

hace unos siete meses y es del interior. En palabras de los jugadores:

“Estoy en Rampla Jrs desde hace 4 o 5 meses aproximadamente, soy proveniente de
Joanico, un equipo del interior (...) Me encuentro jugando en 5ta Division” (F,
comunicacion personal, 15 de septiembre de 2025)

“Estoy desde que tengo 11 afios, nunca jugué en otro club (...) Yo, ahora soy primer afio de
cuarta” (L, C, comunicacién personal, 15 de septiembre de 2025)

Cuando un jugador se inserta en equipo en su periodo de formacién como ocurre
en los relatos,debe acoplarse y adaptarse a diferentes cambios que ocurren en el espacio
donde se desarrolla la practica y a los mandatos institucionales. Murzi & Cziesli (2016)
sostienen que la incorporacion de futbolistas jovenes a una actividad organizada y
especializada, en la que el club implementa ciertos protocolos y rutinas destinados a
moldear o educar sus cuerpos y comportamientos, implica para ellos formar parte de un

proyecto de vida caracterizado por su intensidad e incertidumbre

Las diferencias son mayores aun a la hora de incorporar al plantel futbolistas
que vienen del interior. Para ellos no solo es un cambio geografico, sino también en las

exigencias a nivel de entrenamiento y de resultados. En este sentido nos expres6 que:

“...Se siente mucho la diferencia, Fisicamente es muy diferente. En Montevideo te exigen
mas. No te voy a decir que aca en Juanico no lo hagan, porque te exigen si. Pero alla en
Montevideo te tira un poco mas para adelante para tener mejor rendimiento en la
cancha”(F,comunicacion personal,15 de septiembre de 2025)

Los entrenamientos mejor planificados e intensos repercuten en un compromiso
mayor al deportista que no solo se aleja de sus raices y se sacrifica para cumplir un
suefio, sino que convive con otros compafieros que en cierto modo son su competencia.
Los autores Murzi, D & Czesli, F (2016) indican que los jugadores compiten
constantemente para convencer a sus entrenadores de que tienen potencial y que no
dudan al hora de exigir a sus propios cuerpos ni en organizar el vinculo con sus
familias. Estas tensiones se vuelven mas visibles cuando lo que estd en juego es la
permanencia dentro del club. En este marco, es importante reconocer que cada jugador

en formacion recorre su propia experiencia, en condiciones diferentes a los demas.

Destacando la importancia del entrenamiento como factor clave para su

desarrollo, Brohm (1982) sostiene que el entrenamiento no so6lo esté relacionado con el
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sistema competitivo, sino que también incorpora técnicas y practicas que provienen de
otros campos cientificos, como el de la bioquimica. Desde esta perspectiva, el
entrenamiento se configura como un método cientifico que prepara el cuerpo y optimiza

sus capacidades para enfrentar mayores esfuerzos.

En este marco, es interesante destacar algunas observaciones de los jugadores
luego de consultarles la frecuencia del entrenamiento:
“No practicamos todos los dias en este momento”(F, comunicacion personal, 15

septiembre 2025)

“(...) hace un mes estdbamos entrenando una o dos veces por semana, y mi
categoria esta peleando el campeonato, estamos a dos puntos del primero”
(L,C,comunicacion personal,15 de septiembre 2025).

Los relatos permiten observar que las précticas deportivas no se estan llevando a
cabo con regularidad, impidiendo una preparacion acorde a su nivel y grado de
intensidad durante los encuentros. Lo que permite destacar la importancia de dichas
practicas para su formacion, pero sobre todo, el sacrificio y esfuerzo que demuestra
cada jugador para sobreponerse a las dificultades. En este aspecto, Murzi & Czesli
(2016) mencionan el sacrificio y la humildad que el jugador representa para conseguir
lo que se propone, como un objetivo que depende de si mismo. So6lo su esfuerzo de
todos los dias es lo que lo va a llevar a alcanzar sus metas, superando los diferentes
obstaculos que se le puedan presentar. El sacrificio integra elementos como el desapego
a la familia, el intenso esfuerzo fisico y la capacidad de afrontar las dificultades a través

de un trabajo constante.

Relacionado y alineados a la idea del sacrificio, otro elemento que circula es el
esfuerzo, entendido como una variable que define que un jugador llegué a cumplir sus
objetivos. Estos son dos factores necesarios para poder permanecer peleando por

continuar en el club y que posiblemente manifestaran a lo largo de su carrera.

A pesar de que las practicas disminuyeron, tal como se refleja en las entrevistas, se
encuentran contrastes entre las realidades de cada categoria en términos de resultados.
“Nosotros somos la categoria que estd mejor, las tres categorias mas chicas siguen hasta el
dia de hoy haciendo paro por la falta de pago. Practican una, dos veces por semana, 0 como

mucho tres. Pero las chicas son las que estin mas bajas. Sub 17 y 4ta, somos de lo
mejorcito.” (L,C, comunicacion personal, 14 de septiembre de 2025)
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“En este momento estamos peleando el descenso, estamos jugando los tltimos partidos que
nos quedan para intentar no bajar. La estamos peleando los ultimos 8 partidos que quedan, y
tenemos que salir a ganar y la presion es mucha. Al estar en esta situacion la presion es
mayor. Como estamos ahi a punto de descender se nos complica mucho... yo tengo
entendido que las categorias mas chicas, creo que la sub 14 estan mejor ubicados que
nosotros. Estdn un poco mas arriba de lo que estamos nosotros, porque nosotros estamos ahi.
Lo que tenia entendido era eso que la sub 14 es la que esta peleando méas ” (F,comunicacion
personal, 15 de septiembre de 2025).

Se observa que, mientras una categoria busca el logro deportivo en conseguir el
campeonato 0 mantenerse en posiciones altas, la otra categoria busca salvarse del
descenso como objetivo primordial, diferentes realidades en un mismo contexto critico

en el cual se desarrolla su practica y preparacion.

De este modo, las diferencias deportivas demostradas en el rendimiento entre categorias
demuestran similitudes a la hora de entrenar de forma irregular pero se alejan en torno a

los resultados conseguidos, demostrando diferentes rendimientos.

En esta linea, Carl Diem (1976) estima que el rendimiento es uno de los ejes
centrales del deporte, sobre todo a la hora de mejorar los resultados. No s6lo al obtener

nuevas marcas, sino que también a la hora de superarse a uno mismo.

Esta logica de rendimiento y superacion se visibiliza en la motivacion y exigencias

que aparecen en el entorno por parte de los jugadores.

“No, ni yo ni mis compaileros nos sentimos presionados. O sea, a la hora de jugar es lo
mismo que el afio pasado. Lo unico que cambid es el ambiente como te digo. Pero después
no hay ningun tipo de presion” (L.C, comunicacion personal, 14 de septiembre de 2025)

“Los resultados nos lo exigimos nosotros mismos, porque siempre queremos ir para
adelante. El objetivo de muchos técnicos era que nosotros llegaramos a primera, obvio
ganar, salir campeones, ir a la A, pero siempre aspirando a primera, un contrato y jugar”
(L,C, comunicacién personal, 14 de septiembre de 2025)

En esta linea, cada jugador tiene metas y propoésitos por cumplir a medida que
transcurre su carrera, pero es importante sefalar que la busqueda de esos logros se
pueden ver afectados por las condiciones que el club brinde para el desarrollo del
jugador,como ocurre en Rampla. Aun asi, las metas individuales son un impulso que
los acompafia a no bajar los brazos y seguir peleando. F. Czesli & D. Murzi (2023)

expresan que los suefios se van modificando segun las sefiales que reciben a lo largo de
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sus carreras deportivas. En este sentido, es interesante destacar, la auto exigencia y

compromiso que sefialan los jugadores frente al contexto por el que atraviesa el club

Un jugador durante su carrera se enfrenta a momentos de “altibajos” los cual
debe acoplarse y superar esa adversidad para progresar ,desde exigencias internas,
externas, presiones o logros que ansia alcanzar. Los juveniles de Rampla como dicen en
sus relatos se desempenan partido a partido sin tener un futuro claro pero enfocados en
lo deportivo en superar las adversidades para conseguir su propoésito. En este sentido
Murzi & Cziesli (2023) mencionan que el llegar a ser profesionales no solo es tener las
oportunidades, sino el saber aprovecharlas. Esto hace que el estrés y la presion en los
jugadores de formativas aumente, sobre todo pensando en el hecho de que cada partido
jugado puede modificar su futuro, ya sea por llegar a primera o por quedar directamente

fuera del equipo.

Para poder acercarse al objetivo de cada jugador de cumplir una meta propuesta,
como llegar a primera, conseguir un logro deportivo o una mejor formacion, resultan
importantes los factores externos al jugador, como los profesionales del area deportiva
del club, esenciales para conseguir un progreso, como es el caso del preparador fisico.
A partir de las entrevistas, pudimos dar cuenta de que paralelamente a las mejoras a
nivel de infraestructura, las cuales duraron dos meses, los recursos humanos destinados
a la preparacion fisica de formativas sufrian algo similar:

“Si, habia un profe para cada categoria. Como mucho, un profe compartia dos categorias,

pero siempre cada categoria tenia a su técnico, su profe. Siempre fue todo muy bien” (L,C,
comunicacion personal, 14 de septiembre de 2025)

“En el momento tenemos pero es de 4ta. Que viene y nos ayuda o trabaja con las dos
categorias en simultaneo, debido a la falta de personal. Pero estaria bueno tener uno fijo para
nuestra categoria. Y no depender de que nos presten y que el trabajo sea mas pensando en
nosotros” (F, comunicacion personal, 15 de septiembre de 2025)

Sin duda, un preparador fisico es necesario para la formacién del jugador y para
poder conseguir un rendimiento Optimo. La falta de éste afecta en el objetivo de
establecer una condicion fisica deseada y en mantener un rendimiento estable. En este
sentido, Brohm (1982) expresa que el deporte competitivo se estructura con el fin de
lograr un mayor rendimiento, entendiendo asi, que el rendimiento pasa a ser un factor

sumamente decisivo.
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Respuesta similar, también relacionado directamente con la esencia de recursos
humanos profesionales se did6 cuando se les consultd acerca de nutricionistas,
psicologos, y hospedajes.

“Si,como le decia, habia mucha gente y cada quien cumpliendo las funciones que debe tener
un club profesional, como ser esa que nombraste, sabemos que para ser profesional hoy en
dia, tenemos que contar con un psicélogo, nutricionista, con un profe en cada categoria, ese
es el futbol moderno y el futbol que yo considero que estd bien, en un organigrama, si yo lo

tengo que hacer, tengo que llevar toda esa clase de profesionalismo” (R,C, comunicacion
personal, 8 de septiembre de 2025)

“Tengo que llevar toda esa clase de profesionales para decir, bueno, voy en serio, me puede
salir mal o me puede salir bien, porque de repente las profesiones que llevo no son los
correctos y por ahi no se hace bien el trabajo, pero estdbamos cubiertos en todas las areas,
estabamos cubiertos, hoy no queda nadie, o sea, quedan los que puedan” (L,C, comunicacion
personal, 14 de septiembre de 2025)

“Hablar se habl6 de todo. Se hablé del nutricionista, del psicélogo deportivo, de un é6mnibus,
del complejo, de comprarlo y no alquilarlo y empezar armar un gimnasio, las oficinas, se
hablé de todo, pero nunca hubo o nunca se notd una planificacion real o presupuestada” (L,C,
comunicacion personal, 14 de septiembre de 2025)

“No, nunca tuvimos ni nutricionista ni psicélogo deportivo.Siempre lo basico, coordinador,
profe, kinesidlogo ahora y técnico” (L,C, comunicacion personal, 14 de septiembre de 2025)

“No, en este momento no tenemos ayuda en ese aspecto...nos prometieron materiales nuevos,
Kinesidlogo que me acuerde, los contenedores para los vestuarios qué si lograron traerlos.
Luego se empezdé a complicar la situacién y se estancd”(F,comunicacidén personal, 15 de
septiembre 2025)

“No digo con esto que estan mal los que se fueron, no, no, todo lo contrario, ahi no me meto en
el bolsillo de nadie, y bueno, es imposible sostener a cualquier trabajador cuatro meses sin
cobrar un salario” (L,C, comunicacion personal, 14 de septiembre de 2025)

Se hace visible el contexto critico que atraviesa el club,el factor economico
incide de tal manera,que no solo no cuentan con profesionales a su servicio,sino que con
el transcurso del tiempo se redujeron puestos de trabajo, empeorando la situacioén
institucional y las condiciones para que los futbolistas puedan desempefiarse en un
ambiente propici6. Brohm (1982) plantea que la empresa deportiva esta obligada a
rentabilizar en el mayor grado posible, todos los factores que permiten su

funcionamiento

En cuanto a la forma de llevar a cabo el entrenamiento, la planificacion,
periodizacion y puesta en practica, vemos que si bien los juveniles entrenan de forma
diferente a la primera, desde los preparadores fisicos se buscaba motivarlos en cuanto a
rendimiento, llevandolos a las practicas del primer equipo. En palabras de un jugador de

formativas:
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“No, practicamos de una manera diferente a los de primera.” (F, comunicacion personal, 15 de
septiembre de 2025)

“Los primeros meses lo que hacian era llevar todos los miércoles a 4 jugadores a primera para
que los vieran, asi se quedaran a hacer una rueda de pases, un monito, estabas compartiendo.
Actualmente Jorge Gutierrez nos ha llevado dos veces a la naval, donde entrena la 1ra, que me
parece que estd muy bueno” (L,C, comunicacion personal, 14 de septiembre de 2025)

La inestabilidad que se les presenta a los juveniles es tal que pasaron de tener un
lugar fisico para entrenar, materiales y condiciones estables a perder paulatinamente los
insumos y entrenadores, lo que genera un retroceso en su formaciéon como deportista.En
este sentido, Archetti (1984) sefiala que el futbolista es un ser liminar, pues se encuentra
entre dos estados. Estd en uno pero va a otro nuevo, es como un periodo de
transformacion.

En este marco, se consultd acerca de la incidencia que tiene la situacion
institucional en el rendimiento y en qué medida llega a afectarlo.

“Sin mentirte, en un principio estuvimos firmes, convencidos. Con el tema fisico, y todo.
Pero después cuando empezd todo el tema econdmico, empezd a reducirse y eso, se
complico mucho mas digamos. Por el tema de los técnicos, por el profesor fisico,

Kinesiologos, jugadores lesionados. Se complic6 mucho mas” (F, comunicacion personal,
15 de septiembre de 2025)

“Nosotros estuvimos dos meses sin hacer fuerza, sin hacer ejercicio de una 4ta division, era
calentar y directo a la cancha. Y obvio, entrenando una o dos veces por semana, nos
pasaron por arriba” (L, C, comunicacién personal, 14 de septiembre de 2025)

“(...) ahora hacemos fuerza los martes, los jueves hacemos potencia, tenemos un buen
calentamiento, pero si, todo eso mejora con la llegada de nuestro profe que esta en primera.
Y Jorge Gutierrez gand varios partidos y siempre es bueno gente de experiencia.” (L,C, 14
de septiembre de 2025)

Se observa que, si bien inicialmente el grupo se mostr6 firme y convencido de
que podian seguir por el buen camino, sobre todo tratando de continuar con la mejora a
nivel fisico, la situacion comenz6 a deteriorarse a raiz de los problemas econdmicos,
cuando el dinero empez? a faltar. Pese a ello, hubo una mejora respecto a que una de las

categorias volvid a tener un preparador fisico propio.

Por ultimo, es importante destacar que durante los diversos relatos obtenidos se
observa el compromiso y disciplina de los involucrados frente a muchas
adversidades,deportivas, econdomicas,como también factores externos a ellos que tienen
que enfrentar. Demostrando el esfuerzo e interés por una superacion propia y colectiva

para conseguir las metas propuestas.

Ideal para el rendimiento Estado actual
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Cantidad y calidad de la practica relacionada con Disminucion de practicas deportivas, grado, e

nivel de rendimiento intensidad
Rendimiento progresivo y estable Resultados y rendimientos diferentes
Exigencias deportivas por parte del club Exigencias de lo propios jugadores
Crecimiento en la carrera profesional con Futuro incierto, suefios desplomados

objetivos claros

Profesionales que acompaiian al jugador Jugadores solos

Factores externos Infraestructura en decadencia

CONSIDERACIONES FINALES

El objetivo general de este trabajo fue analizar las transformaciones y tensiones
que tuvo el club Rampla Juniors tras su pasaje a SAD, haciendo foco en lo institucional,
las formativas y el sentido de pertenencia.

Tras este recorrido, podemos concluir, inicialmente, que el pasaje que se dio en
Rampla Juniors, de ser un club social que funcionaba segin las normas de la sociedad
civil a funcionar como una SAD, implicd no s6lo una transformacion a nivel juridico y
de infraestructura, sino que abarcé también una reconfiguracion de aspectos mas
profundos en la redistribucion del las relaciones de poder entre el capital econdémico ,
social y simbolico. Pasando a ocupar el capital econémico un lugar central en la vida
institucional del club gracias al poder de inversion de los nuevos actores, donde las
decisiones, pasan a ser tomadas por el inversor al igual que la gestion del “Activo
Futbol” asentando atn mds que la orientacion de sus decisiones sean basadas y
definidas en ultima instancia por una loégica empresaria que da como resultado también
el debilitando del capital social, ya que la participacion de los socios en la toma de
decisiones queda relegada y da por resultado también que el capital simbdlico quede
también sin influencia y tensionado por estas logicas del mercado, privilegian la
rentabilidad antes que la permanencia.

Al mismo tiempo, el caso de Rampla Juniors aparece como un ejemplo claro de
procesos mas amplios que atraviesa hoy al futbol uruguayo, donde la mercantilizacion
del deporte, la expansion de las SADs y el debilitamiento de los organimos de
democracia asociativa entran en tension con la historica legitimidad que siempre

funciono y articulacion entre los clubes y sus comunidades.
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Encontramos que se han generado una serie de tensiones tras el pasaje del
modelo tradicional de club social y deportivo al esquema SAD, a nivel organizativo,
deportivo, econdmico e identitario.

Ademas el contrato celebrado para el pasaje de Rampla Juniors a SAD, en donde
se fijaron determinadas clausulas que abrian un horizonte esperanzador y casi irreal para
la situacion del club, el andlisis de los testimonios recabados muestran puntos poco
claros y posibles irregularidades en su disefio y aplicacion. Podriamos decir que este
proceso habria estado atravesado por una forma de violencia simbolica que se expresaba
en la negativa hacia la informacién, en la restriccion de la participacion que intentaba
deslegitimar las voces criticas que pudieran condicionar la aprobacion del sus intereses,
evitando la capacidad real de la asociacion civil para decidir en igualdad de condiciones.

Varios entrevistados sefalaron que buena parte de esas promesas contractuales
parecian casi irreales o muy dificiles de cumplir en la préctica, lo que pone en
cuestionamiento la capacidad real del contrato para solo funcionar como una
herramienta de desarrollo deportivo, y desvia el foco al menos a realizarnos preguntas
del estilo ;Por qué la rutas de dinero no estan claramente expuestas?, ;Qué garantias
reales tiene el club sobre el capital econdmico que recibe de un inversor investigado por
lavado de dinero? y ;Cudles son las regulaciones y obligaciones que debe asumir el
capital a la hora de invertir en un club deportivo? Pero pese a todo esto, primo mas, las
necesidades econdmicas del club que eran correspondidas con promesa de salvataje
economico, las supuestas ventajas competitivas y sobre todo las gestiones del lobby
ejercidas desde las autoridades de la AUF, que como nos cuentan los entrevistados fue
un peso importante durante las asambleas, a la hora de decidir por una postura favorable
hacia el contrato y la transformacion del club en SAD. Parece que las méaximas figuras
de la AUF operaron como sujetos politicos a favor del acuerdo y funcionaron como un
entramado de presiones y expectativas que dejo de lado cualquiera tipo de
cuestionamiento sobre algunas de las irregularidades mencionadas.

A su vez, uno de los grandes cambios que se observa es la toma de decisiones,
que ya no involucra a los socios y pasa a concentrarse en manos de los inversores. Las
voces de la sociedad civil quedan silenciadas, mientras ingresan nuevos actores que
desconocen, el capital social y simbolico acumulado por el club. Esto implica una
redistribucion de la relacion entre los distintos capitales que habitan el campo deportivo,
el capital economico tiende a ocupar la posicion dominante, subordinado al capital

social y al simbolico. En este escenario, el discurso que transmite el SDH se vuelve

62



predominante, imponiendo una vision empresarial del club que deslegitima a aquellas
que lo entienden como una comunidad en la que socios e hinchas son parte
fundamental.

El caso de Rampla con Soriano SAD también permite visualizar con claridad
una légica que va mas alld de este caso puntual y es que cuando el negocio funciona, las
ganancias tienden a concentrarse en la 6rbita de la SAD pero cuando este fracasa, los
costos caen sobre el club social y sus trabajadores. Este hecho lo vemos amparado
incluso en los documentos oficiales amparados por la AUF (cesion de derechos del
“activo futbol” celebrada entre Rampla Juniors sociedad civil y Soriano Sad, el 7 de
febrero de 2025, adjunto en los anexos del trabajo). El disefio juridico y contractual
habilita que el inversor se apropie de los beneficios deportivos y econémicos ligados al
“Activo Futbol” mientras que, ante el descenso, la acumulacion de deudas o la pérdida
de atractivo del proyecto, la SAD conserva un margen amplio para disolverse. Asi los
pasivos laborales, las deudas, los conflictos con funcionarios recaen sobre la Asociacion
Civil y sobre las personas que sostienen cotidianamente la vida del club, esto no es un
efecto colateral, sino una forma estructural de organizacion del riesgo, en que el capital
econémico queda protegido y se mueve con muchisima libertad, mientras que la
institucion barrial queda totalmente a merced de que la promesa de salvataje y
profesionalizacién funcione en realidad como el dispositivo que lleva a la cataclismo
institucional.

En segundo lugar, dicho contrato prometia diversos cambios a nivel de
infraestructura y recursos para el desarrollo del club. Algunos de forma inmediata como
vestuarios, personal e implementos de entrenamiento, y otros a largo plazo como un
complejo de alto rendimiento, canchas con césped sintético y un estadio olimpico. En
este marco, se relata que se compr6 mucha utileria para los entrenamientos, se comenzd
con las instalaciones de contenedores para los vestuarios, se consiguieron nuevas
canchas para entrenar, junto a la llegada de nuevo personal técnico. Pese a ello, todos
los entrevistados, mencionaron que estos avances duraron solo dos meses,
posteriormente, la construccion del vestuario quedd a medias, las canchas no tuvieron
mantenimiento, los materiales comenzaron a escasear, y el nuevo personal técnico
comenzd a irse tras la falta de pago de los salarios. A su vez, pasado estos dos meses, no
hubo respuesta ni iniciativa de mejora, tampoco hubo muestra de que se vaya a construir

el estadio o el centro de alto rendimiento. Por tanto, la mayoria de promesas en términos
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de infraestructura no se cumplieron, algunas parcialmente, y otras que si, aunque solo
los dos primeros meses.

En tercer lugar, en este pasaje a SAD, también se observaron ciertos cambios y
apreciaciones respecto al sentido de pertenencia sobre el club y en las presiones hacia
los juveniles. Los relatos muestran que hay un cruce tenso entre dos maneras de
entender el club, por un lado la légica anterior a SAD y por otro la actual, en donde la
llegada de la SAD implico que el club ya no se sintiera, en palabras de los entrevistados,
como una casa. Esto puede deberse a que como se menciond anteriormente, a que el
capital social, expresado en la participacion de socios e hinchas, ya no era tenido en
cuenta, y a que los nuevos actores del club no estaban vinculados con el barrio. En este
punto, entendemos que estos factores pueden repercutir de manera significativa en el
rendimiento de los jugadores y por ende, en los resultados. En ese sentido, algunos
juveniles relataron que estaban peleando el descenso, expresaron que la presion en ese
contexto era mayor. Por tanto, el sentido de pertenencia de los juveniles se deteriora en
la medida que el club se aleja de tener un ambiente de barrio y se acerca a una logica
empresarial.

En cuarto lugar, en cudnto a las expectativas y las logica empresariales
acompafiadas por este cambio, se encuentra que la gestion pasa de estar bajo a una
logica de sociedad civil, sin fines de lucro, a estar bajo criterios comerciales, ya que con
la SAD, se busca la rentabilidad econémica como objetivo prioritario. Las expectativas
de esta nueva gestion son claras, convertir al club en un proyecto econdmico. Esta
transformacion implica un cambio de percepcion en la forma de gestionar y organizar.
En este punto, es importante mencionar que la SAD esta beneficiada por una
exoneracion fiscal, lo que resulta en mayor interés por parte de inversionistas. En ese
sentido, la llegada de la SAD prometia mayor solidez financiera y un capital econdmico
que permitiria saldar deudas con la AUF e invertir en la mejora del club. Este contexto
generd que las expectativas fueran altas, mas ain, tomando en cuenta la situacion
economica en la cudl se encontraba el club

En ultimo lugar, respecto a la formacion deportiva y el rendimiento, como
aspecto clave para el desarrollo del jugador, se observa que en estos dos primeros
meses, en donde habia més personal, espacios y materiales, el nivel de entrenamiento
presentd una mejora significativa, permitiendo una preparacion mas completa. Posterior
a estos meses, la falta de personal en el cuerpo técnico y falta de implementos para los

entrenamientos, logran que la preparacion del deportista pierda calidad y consistencia,
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ya que los jugadores relatan que ademads, de tener menos materiales, la practica era

suspendida en varias ocasiones debido a la falta de un preparador fisico. Ademas, en

otras ocasiones habia un solo preparador fisico para dos categorias. Por tanto, se limitan

los procesos de desarrollo del jugador, afectando directamente a su desarrollo y

rendimiento. Sin duda, todos estos aspectos mencionados son factores que afectan al

rendimiento del jugador en formativas.

La siguiente tabla sintetiza los cambios observados en Rampla tras el pasaje a

SAD a partir de las dimensiones mas relevantes.

SC (antes del pasaje a SAD)

SAD

Los socios tenian un alto nivel
de participacion, votaban a sus
representantes dentro del club.
Se realizaban asambleas en
donde todos podian participar y
ser escuchados.

La toma de decisiones se
centraliza en el gobierno del
club, y las voces de los socios
son silenciadas y minimizadas
en la medida que se les resta
importancia.

Gestiona todo lo referente al
fatbol. Si bien debi6 formar una
directiva, hasta la fecha eso no
sucedio.

La unica figura visible es el
presidente de la SAD.

Hay actores que dudan de la
efectiva conformacion de la
SAD.

Aspectos
Juridico-institucional y
organizacion

Légica  comunitaria/Légica
empresarial

Se juntaban entre varios socios
y dirigentes para poder sacar
adelante al club en momentos
dificiles con objetivos sociales y
deportivos.

Con el objetivo de obtener
ganancias no hubo una clara
gestion o un plan marcado de
accion.

Los fondos llegaban y se iban
invirtiendo en lo que iba
surgiendo sin que hubiera
prioridades u orden.

Promesas y expectativas

Se creia que la SAD podia sacar
adelante al club, no solo
pagando el pasivo, sino
invirtiendo en infraestructura y
formacion de jugadores.
Deposito la ilusion en la SAD
para poder llegar a ser un club
de primer nivel.

Las expectativas crecen en torno
a las promesas tras el pasaje a
SAD, como un estadio
olimpico, complejo de alto
rendimiento, canchas de césped
sintético, nuevos materiales,
ayudas con viatico, entre otros.
Sin embargo, la gran mayoria de
promesas no se cumplieron.

Sentido de pertenencia

La gran mayoria del personal
del club, en todos los niveles,
tenian un vinculo cercano con el
barrio. El ambiente tendia a ser

Muchos de los nuevos actores
que llegaron al club no tenian
un vinculo con el barrio. Se
relata un debilitamiento de los
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familiar y de cercania.

vinculos entre jugadores y
autoridades del club.

Situacion financiera

La economia del club se
encontraba en una zona critica.
No se contaba con los fondos
suficientes para pagar deudas a
la AUF, las cudles eran
necesarias  para  continuar
compitiendo.

Se comienza a pagar las deudas
y se promete un capital grande a
nivel econdémico. Se evidencia
en la compra de insumos
durante dos meses,
posteriormente deja de llegar
dinero al club.

Se deja de pagar los salarios al
personal.

Infraestructura

Canchas e instalaciones en mal
estado, escasez materiales de
entrenamiento, falta de personal
técnico. No habia vestuarios en
condiciones.

Se compraron muchos
materiales de entrenamiento, se
comenz? a instalar contenedores
que funcionaran como
vestuarios, se alquild6 un
complejo deportivo, se trajo
nuevo personal técnico. Sin
embargo, esta dinamica durd
solo los primeros dos meses.
Posteriormente todo empezd a
faltar.

Algunos dirigentes, jugadores o
delegados llevan hasta el agua.

Formacion de jugadores

El desarrollo en la formacion de
jugadores se vio afectado por la
falta de insumos en los
entrenamientos, desde
materiales hasta preparadores
fisicos.

Tenian formadores que estaban
hace afios en el club.

Los nuevos insumos de
entrenamientos mejoraron el
contexto para el desarrollo de la
formaciéon de jugadores, con
mantenimiento de las canchas, y
preparadores fisicos para cada
categoria. Ademas, relatan que
se busca priorizar la formacion
de jugadores como uno de los
objetivos a largo plazo.
Incorporaron personal nuevo
despidiendo a antiguos técnicos
y preparadores.

Todo esto durd 2 meses. Dada la
falta de pagos, los
entrenamientos bajaron a un
promedio de 1 por semana.
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ANEXOS
Anexo 1
e Entrevista 1: S, jugador de Sta division
e Fecha: 07/09/2025
e Hora: 10:30
e Duracion: 17:40 minutos
S: Hola
Martin: S, ;como andas? Gracias por tu tiempo.
Martin: ;Cuanto hace que estds jugando en Rampla?
S: Estoy hace unos 3 o 4 afios, al menos formativas desde el primer afio, en la sub 14.
Martin: Sub 14, jbien! O sea, que ya estabas cuando Rampla no era SAD

S: Si, exactamente

Martin: ;Qué cambio se generd en el funcionamiento del club en cuanto a las

formativas que vos hayas notado desde que se convirtié en SAD?

S: No bueno, primero, yo me acuerdo del primer dia que nos presentamos a entrenar,
que fué tarde, nosotros no sabiamos si ibamos a entrenar o no. Me acuerdo que parecia
un cambio bastante grande. Primero el tema de funcionarios, mucha gente de lo que era
antes trabajando. Y también que pasamos a entrenar a un complejo con varias canchas,
porque antes sOlo teniamos una cancha que era la Marina. Mdas que nada eso, muchos

funcionarios, desde médicos, kinesiologos, utileros.

Martin: ;Las personas cambiaron totalmente, la infraestructura también?

S: Si, si
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Martin: ;jActualmente, como percibis el momento actual del club?

S: Esto que te hablo fue a principios de afio, y nada, al pasar de los meses cada vez hay
menos personas, por no decirles que la mayoria se tuvieron que ir. Y bueno ahora

seguimos entrenando y nada, remandola.

Martin: ;O sea que no es buena, esta adversa?

S: Si

Martin: ;Pero por qué crees que se fueron?

S:Por deudas, deudas de salarios

Martin: Claro, incumplimiento de pagos, la SAD no estd cumpliendo con los

juveniles. Pero jen cuanto a la infraestructura, sigue siendo la misma?

S: Si, seguimos entrenando ahi en el complejo pero ya no hay como les decia, no hay un

utilero, no hay un doctor, no sabes cuanto te dura un técnico.

Martin:  Claro, jPor ejemplo cuando comenzaron a ver todo esto nuevo,
infraestructura, gente, como les influyd animicamente, influy6 a favor por ejemplo? Y
ahora que ha pasado esto, que se esta desarmando todo, ;como influye a la hora de

jugar? ; Te da menos &nimos o no afectd en nada?

S: No bueno, primero a nosotros creo que nos afectdé muchisimo para bien, tanto cambio
para nosotros era algo muy bueno. Y nada, ahora tratan de inculcarnos que no pensemos
en esas cosas, de no desanimarnos porque uno a veces piensa y dice: pa, capaz que
mafiana no entrenamos y ya se hace algo normal. Tratamos de que no afecte, de seguir
jugando, presentarnos a entrenar y a los partidos. Pero yo creo que cuando arrancamos

era algo para nosotros que notamos que era muy bueno.

Martin: ;Las practicas las han suspendido, ha habido algin parate por estos

inconvenientes econdomicos?
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S: Si, hubo bastante tiempo que estuvimos sin entrenar, mas que nada por el tema de los
entrenadores. Por ahi hubo alguno que se quedd bancandonos pero de todos modos no
podiamos entrenar todos los dias, por ahi dos dias a la semana, tres, a veces un dia a la

s€émana.

Martin: ;Con este proyecto de que Rampla se convirtio de SAD, con la
infraestructura, la actualidad con esta otra realidad, te sentis identificado por el club?

(Sigue siendo igual, sos hincha de Rampla?

S: La verdad, Rampla para mi es como mi casa. Estoy en el club desde los 4 afios y
aunque cambi6 bastante la gente que trabaja en el club y estd todo medio en incognita,
no sabes que va a pasar mafiana, no sabes que va a pasar hoy. También en lo deportivo,
al menos a nosotros, es el peor afio que nos ha ido, y yo creo que un club como Rampla

merece cosas mej ores.

Martin: Para contextualizar mejor ;{En qué categoria de las juveniles estds jugando?

S: En 5ta division.

Martin: Mais alla de los mayores, porque vos nos decis que Rampla era como tu casa,
ese sentido de identificacion con el club, ;cuando se convirti6 en SAD vos seguias
sintiéndote identificado, cuando cambi6 la gente y vino gente nueva, cuando se fueron

de la cancha a la Marina, sentias atn el sentido de pertenencia?

S: Y, yo creo que si. Incluso cualquier hincha lo estaria, porque un proyecto asi no pasa
todos los dias, que ademds iba a ser para el bien del club. Aparte la promesa de la
identificacion del club, que no se perdiera, yo creo que al fin era para que crezca mas el
club en lo deportivo, econdmico. Yo creo que hasta cualquier hincha o cualquiera eso no

lo perdio.

Martin: ;Qué expectativas profesionales tenés en cuanto al futbol, a este cambio que

hubo? ;Contintan las mismas expectativas o cambiaron?

69



S: No se si cambiaron, pero si obvio uno dice ahora vamos a estar mejor y bueno nada;
personal creo que uno siempre quiere llegar a jugar en primera division. Pero creo que
las expectativas por lo menos para nosotros era lograr ascender y jugar en la A, que

crezca todo, pero no estd yendo muy bien.

Martin: (El hecho de que Rampla se haya convertido en SAD, vos crees que eso
habilita a pensar en pases por ejemplo al exterior o la transferencia a algtin otro club con

mas importancia? Respecto a esto, ;cambio el pensar?

S: Puede ser, en mi la verdad no lo habia pensado tan asi pero si, yo creo que influye
mucho. Incluso viendo a otros clubes que ya estan hace afios con esto de las

Asociaciones Anonimas Deportivas, yo creo que si se puede pensar algo asi.

Martin: ;Las presiones cuando se convirtid en SAD cambiaron? ;Comenzaste a sentir

presiones familiares, con tus amistades? ;La mejora de tu rendimiento?

S: No, yo creo que no. Lo que si, uno pensar quiza que ahora nuestra forma de entrenar
al menos se iba a potenciar. Pero creo que no, que presion no, solo apoyar eso que vino

y darle para adelante, si es mejor para nosotros aprovecharlo.

Martin: ;Cuando vino gente nueva les plantearon cambios en la forma de trabajo?

Insinuando que se generaria algo mas profesional, con mas seriedad.

S: No, yo creo que no. Son cosas que ellos la plantean, las ponen arriba de la mesa en
cuanto a las acciones que se tomaron respecto a cambiar los entrenamientos y lo que les
decia antes. Pero creo que una presion, yo creo que no, es un proceso. Mas que nada
ellos darte las herramientas y el que lo tome para bien buenisimo y el que no, no pasa

nada.

Martin: ;Abandonaron muchos jugadores cuando se convirti6 en SAD? ;Se fueron

algunos lideres? ;Cambiaron los jugadores? ;Continuaron con los mismos planteles?

S: Hubieron nuevos en todas las categorias pero en los planteles continuaron mas o

menos siempre los mismos, a parte pensando que cuando comenzd esto nosotros
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empezamos bastante tarde. No s¢ si tuvimos dos o tres semanas antes de empezar el
campeonato de entrenamiento y no did mucho tiempo a cambiar mucha cosa, a cambiar

jugadores por ejemplo. Yo creo que se dejaron los planteles del afio pasado.

Martin: Por lo que planteas fue una atraccion para jugadores nuevos, ;no?

S: Si, eso si yo lo note a la hora de los llamados de aspirantes que vinieron muchisimos

jugadores y de clubes de la A incluso. eso si lo noté y me parece que va por ese lado.

Martin: (El modelo SAD ofrece oportunidades a los jugadores que estan en
situaciones vulnerables? Por ejemplo oportunidades educativas, acompafiamientos

sociales. ;Habia gente que estuviera en el dia a dia del jugador?

S: La verdad no sabria decirte, pero cuando empez6 habia mucha gente trabajando
contigo y eso, yo creo que si pero no algo de que digas por ejemplo: un jugador del

interior, que vengan y le ofrezcan alojamiento y eso, yo creo que hasta ese punto no.

Martin: Claro, o sea que vos no lo palpaste, no percibias eso. Muchas gracias por tu

tiempo para la entrevista.

Anexo 2
e Entrevista 2: G C - Coordinador de formativas
e Fecha: 07/09/2025
e Hora: 12:32

e Duracion: 50:20 minutos

Martin: Hola Gonzalo, ;como estas?, primero que nada agradecerte por tu tiempo de
parte de todo el grupo. Este es un trabajo de investigacion de tesis sobre la Sociedad
Anodnima Deportiva en Rampla Junior, y nos estamos enfocando en cdbmo impacta esto

en las formativas. Tenemos algunas preguntas disparadoras para empezar esta entrevista

Mariana: ;Cudl es tu nombre y que lugar ocupas dentro del club? ;Tu profesion esta

vinculada al rol que ocupas dentro?
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G. C.: Mi nombre es Gonzalo Cigliuti Bianchi, pertenezco a una familia de deportistas,
del interior, de Pando. Era mas “el interior” aquella época, ahora practicamente es lo
mismo que Montevideo. Me crié en el club social y deportivo Urupan, por ello tengo
una historia deportiva y social. Mi abuelo fue presidente desde muy joven y directivo de
ese club, el cudl se hizo un gimnasio en donde Urupan juega al basquet. Un poco ahi
nace el amor por el deporte. Después, fui futbolista o proyecto de futbolista. Muy jovén
me lastimé y a los 23 afios empecé a trabajar como entrenador, lo cudl en esa €época era
muy poco comun. Hoy en dia tengo 56. Desde ahi trabajé como entrenador en diferentes
equipos, en Uruguay practicamente siempre fue en formativas, hasta trabajé como
ayudante de campo y auxiliar técnico en Danubio, de ahi me fui a trabajar en México
por 12 afios, después trabajé en Ecuador, en Costa Rica, en Arabia Saudita, sempre
como entrenador o entrenador alterno, en juveniles y en primera division. Volvi al pais,
un poco con esa experiencia que uno puede haber adquirido en el exterior, mas que
experiencia deportiva, a veces experiencia de vida que uno la puede trasladar al medio.
Volvi a trabajar en las juveniles de Pefiarol, que era en donde habia surgido como
futbolista y habia empezado a trabajar como entrenador. De ahi terminé mi contrato y a
principios de este afio (2025), en marzo, tuve la oportunidad de empezar a ser la
coordinacion deportiva de las juveniles, de la parte formativa de las SAD de Rampla
Junior. A partir del viernes pasado (5 de septiembre), solicité la licencia al ver que el
club estd inmerso en una situacion muy compleja. Lo que genera este debate y les puede

permitir tener otra vision de la situacion.

Mariana: Nosotros elegimos Rampla por ser un club que recién estd empezando a

trabajar bajo la orbita de una SAD...

G. C.: Siempre hay grandes aprendizajes con respecto a todas las cosas en la vida, no
siempre los aprendizaje son cuando las cosas van bien, sino que en las cosas
imponderables, a veces es donde mas cosas te quedan. Es dificil trasladarlo en este caso,

a la ilusion y la expectativa de 130 chicos con los que trabajamos dia a dia.

Mariana: Una de las preguntas que tenemos orientada a los juveniles y basada en las
expectativas, trata de que puertas les puede llegar a abrir el club una vez que paso a ser

SAD.
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G. C.: Hace unos cuantos afios habia trabajo en Rampla, en formativas, en donde habia
muchisimas carencias. Cuando llegué este mismo afio, me encontré con que mantenia
esas mismas carencias de hace diez o quince afios. Por ejemplo trabajar o entrenar en
lugares que no estaban en condiciones, canchas en muy mal estado para todos los
chicos, sin las cosas basicas para poder trabajar, o de repente solamente como un
entrenador que se hacia cargo de absolutamente. Sin duda que ahora cambi6 totalmente
las expectativas o la ilusion, o perspectiva de los chicos. Los entrenadores empezamos
a trabajar a mediados de marzo, en donde el primer imponderable que hubo fue que el
torneo empezaba cuatro dias después de que se empez6 a entrenar. Eso generaba un
monton de dudas y dificultades. Pero también una gran ilusion, en esos primeros quince
o veinte dias, los chicos empezaron a tener un montoén de cosas que no habian tenido.
Nosotros de cuarta a séptima division. Es mas, habia una idea de captacion que al final
quedod detenido. Los de cuarta por ejemplo, no podian creer todo lo que ahora tenian, no
era la gran cosa pero si lo basico: un lugar acorde para entrenar, una cantidad de canchas
para compartir, materiales basicos, pesas. Se veia en el club una promesa de que se iban
a recibir un montén de cosas, como que se iban a generar vestuarios con contenedores,
porque no habia, hidratacion todos los dias, merienda, seguimiento profundo de
alimentacion, un poco de lo socio cultural. Esto aparecié muy de golpe y se fue muy de
golpe también. Dur6é un mes y medio. La realidad, que se lo tienen claro, es que el
porcentaje de chicos que llegan a jugar en primera division es muy poco, esto es algo
muy personal: los que llegan a ser profesionales es realmente menos, y los que llegan a
poder hacer una carrera profesional que permite tener un colchon para ciertas cosas en
la vida es practicamente nulo. Entonces, la ilusion siempre es la misma mas alla de las
condiciones que tienen de trabajo. La mayoria nacemos con una pelota y la ilusion de
ser Cavani, Suarez, y Forlan. También me gusta nombrar algin lugar que haya formado

parte del club en el que estoy entrenado.

Mariana: Cuando surgi6 el tema de incorporarse al club, ;desde la SAD se bajo alguna

linea de seguimiento o planificacion, o se les dio total libertad?

G. C.: Primero hablo conmigo el Director Ejecutivo, el cudl fue el tinico contacto que
tuve, el cual me comentd que teniamos que armar todo. El nimero de jugadores que se

fue con este cambio fue un nimero bastante optimista, por suerte. La mayoria de
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técnicos se habian ido. Se fue haciendo una seleccion, en la cual me dieron bastante
libertad para elegirlos. Hubo dos o tres casos de companeros de trabajo que ya estaban
puestos por la SAD. En muy pocos dias tuvimos que hacer andar algo que lleva minimo
dos meses de preparacion antes del torneo. No hubo entonces grandes lineamientos, si
los bésicos como el orden, la metodologia y la forma de trabajo. Con la idea de
gestionar de una manera mas organizada y ordenada. Cosa que debid empezar hace un
mes, pero ya estamos en este caos. Yo tengo una metodologia de trabajo a tres afios que

nunca la pude implementar porque no hubo un interés real para ello.

Mariana: ;Te sentis identificado con el proyecto?

G. C.: El primer mes me senti identificado con el proyecto, luego ha sido més tratar de
sostener a ciento treinta chicos, mas quince companeros de trabajos en un lugar en
donde no hay agua potable, no hay luz, mantenimiento de las canchas. No me da
vergilienza decirlo, pero corte pasto y tuvimos que sostener un monton de cosas, como el
rumor de que rampla deja de participar porque si no se le pega al primer equipo no
jugamos mads. Tratando de buscar una explicacion, sin mentir, comunicar lo que esta
sucediendo. Como la utileria que ya no habia, los entrenadores y profes que dejaron de
ir por temas econdmicos. Pasd a ser algo secundario lo que tendria que haber sido
primario, como un plan de trabajo y un plan de accion. Se habl6 en un principio, pero

ahora las prioridades pasaron a ser otras.

Mariana: ;Se han ido o manifestado muchos chicos?

G. C.: Se han manifestado de diferentes maneras, algunos se han ido y después
volvieron. Hay una realidad también y es que ellos no pueden irse a otro equipo, de
alguna manera mientras estén participando. Es un poco triste decirlo, pero se
acostumbraron a no tener nada y que no le brinden nada. Para ellos es algo normal. Uno
tiene que tener tacto y decir: ustedes merecen un montdn de cosas mas. Como no tienen
otra experiencia de trabajar de otra manera, terminan siendo rehenes y siguen con
ilusion, y como sea vuelven. AUn asi noté un ausentismo muy grande en los
entrenamientos, una tristeza que se ve reflejada en cada partido. Con sentido, sabiendo
que fisicamente no podian tener igual, no tenian un profe, no tenian donde ir a entrenar,

faltar a entrenar por temas econdmicos. Se habia prometido que se iba a ayudar con eso.
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Habian venido a entrenar muchos chicos del interior por lo que se habia prometido, pero
después fue realmente insostenible. Creo que se fueron mas por esa realidad que por no
querer jugar. Nosotros de alguna manera, tratamos de sostener lo mas que pudimos, y

ahora practicamente no queda nadie.

Martin ;Entonces ahora estan paradas las practicas?

G. C.: No, vamos de arriba hacia abajo. Los entrenadores de cuarta y quinta division
renunciaron, el que era el auxiliar quedd con estas categorias. Yo he tratado de sostener
un poco y ayudar. Después en las categorias chicas, el entrenador de sub 16 no ha
dejado de ir. Sexta y séptima, trabajan siempre ciertos dias en la semana porque por un
tema econémico no se puede sostener para ir a entrenar todos los dias. El area médica
dej6 de ir, entonces implica un riesgo no tener nada del 4rea médica cerca. En un cien
por ciento no se dejé de entrenar, pero si se pas6 a entrenar solo algunos dias en la

semana, un poco como se podia.

Martin: Con este comienzo exuberante, en donde se notaba que venia algo nuevo y

bueno, ;qué lugar ocupa el rendimiento?

G. C.: Por lo tarde que se empezd, pensando en que algunos equipos llevaban dos
meses entrenando y nosotros tuvimos seis entrenamientos antes de empezar el
campeonato, empezamos complicados. El trabajo de entrenadores y de todo el equipo de
trabajo fue muy bueno y hubo un crecimiento importantisimo en cudnto a rendimiento,
rendimiento individual, y colectivo, que después se vio trasladado en los resultados. De
repente no es lo que mas importa, pero al haber mejorado muchisimo la parte fisica, la
parte técnica, una idea colectiva, empezar a generar un sentimiento de pertenencia, eso
se vio reflejado en resultados. Lo cual después empezd a decaer. Hay tres grupos
diferenciados (respecto a la tabla de puntos del campeonato), uno que esta mas arriba,
al cudl no estdbamos acercando, ya con ese grupo nos cuesta mucho competir. Con el
nivel medio o nivel dos, estabamos mas cerca, la diferencia se viene notando con el
tercer grupo, ya que creo que estan en la misma realidad, la misma dificultad o mas

dificultades que nosotros.
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Martin: Como vos dijiste que tuviste formativas en Pefarol, ;Qué diferencias notas en

cuanto a lineamientos, mentalidad de trabajar, entre una SAD y un club?

G. C.: Hay mucha diferencia, mas alla de las intenciones, en cuadnto a infraestructura, el
sentimiento de pertenencia. Hay una diferencia muy grande. En Rampla la SAD nunca
estuvo totalmente instalada, entonces es dificil realmente comparar. Pero podriamos
compararlo con otros que no son SAD, en México yo trabaje en formativas y primer
equipo, y los equipos tienen duefio, podrian ser SAD o funcionar de manera similar.
Alli. podria ver la diferencia de lo que seria trabajar como una SAD, con un orden, un
formato y una experiencia de afios. No se nota respecto a lo que seria un equipo como
Nacional, Defensor, Nacional, Wanders, que no son SAD pero estan organizados y
tienen trabajos muy buenos. A mi me parece que la SAD, el gran mérito que tiene es
que le da a los clubes un sostén econdémico, al menos las que estan funcionando hace
tiempo y estan totalmente establecidas. Dan un orden econdmico que otros equipos en
este pais no pueden tener. Después, en cudnto a lo general y la forma de trabajo, son

muy similares entre si.

Antony: Imagino que debe haber muchos reclamos y quejas respecto a esta situacion

que atraviesa el club, ;hay algun tipo de respuesta por parte del club?

G. C.: El unico que ha hablado hasta ahora con nosotros es Gaston Tealdi, el presidente
de la SAD. Es un poco el nexo con el duefio de la SAD, Foster Gillet. Aparentemente,
este se vinculd con dos personas en Argentina, las cudles son el nexo con Uruguay, es
como si Uruguay fuese un brazo con lo de Argentina. Aparentemente, las inversiones en
Argentina, no se sabe quién, pero a ese quién lo jodieron. Eso generd que el brazo para
Uruguay desapareciera y no hubiese dinero. El tnico contacto que tengo es con Gaston
Tealdi, y lo que nos ha dicho es que el inversor dejo totalmente de mandar dinero. Por
otro lado, la directiva de Rampla participa pero no tiene ni voz ni voto, es medio como
simbolico. En Uruguay la SAD, si el club tiene una parte social y deportiva, tiene que
tener una comision directiva que siga funcionando, que es como un contralor. Para ser

concreto, nadie tiene respuesta

Martin: ;Visualizas alguna luz al final del tanel? ;Qué desenlace crees que puede

tener?
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G. C.: Como un aporte para ustedes, aclarar lo desprotegidos que estan los trabajadores
respecto a esto, no esta claro por ejemplo si en caso de reclamos de trabajadores hay
donde ampararse. Ahora por ejemplo, sabemos que no se hicieron los aportes de BPS o
FONASA. Los tnicos que tienen posibilidad de reclamar son quienes tienen el contrato
registrado en la Asociacion Uruguaya de Futbol. Dichos contratos no lo registran de
manera total, sino por una parte. Si hay un reclamo por la via civil se va a una cola
interminable. Estos clubes tienen una deuda desde hace un montén de tiempo. Lo mas
extraio de todo esto, es que aparentemente la SAD no esta del todo constituida en el
Uruguay. Esas partes son complejas y nadie se las pregunta. Nosotros los meses que
cobramos, los cobramos por AUF. Me llega la transferencia desde la AUF. La pregunta
es (como llega la plata a la AUF?. No todo lo que brilla es oro y hay una investigacion
importante para hacer. No todo lo de la SAD es magnifico pero tampoco todo lo de la
SAD esta mal. Ante la necesidad uno acepta cosas que no..., y yo creo que lo que le
pasé a Rampla es un poco eso. Sacando a la SAD, el club estd muy complicado

econdmicamente.

Mariana: ;Qué se puede hacer legalmente para buscar un poquito de luz? Es muy

complejo

G. C.: Es muy complejo, si Rampla descendiera a la C, todos los reclamos que son de la
AUF serian nulos porque Rampla dejaria de ser profesional. Kinesidlogos, médicos,
utileros, la gente que hace el traslado, tiene algo registrado. Aunque desgraciadamente
lo registrado es bastante tenebroso. Los reclamos se hacen por la via civil y Rampla
tiene embargos de reclamos que se han hecho hace seis u ocho afios. Los contratos
estan firmados por la SAD y por Rampla Juniors, no estd fijado hacia quién iria la
intimacion de pago. Pero la SAD tampoco esta totalmente registrada en el Uruguay. Es
todo muy complejo. Ahora mismo, vi que supuestamente los jugadores de primera
entrarian en conflicto este lunes o martes. A ellos hace tres meses que no se les paga, y a
los funcionarios de los juveniles cuatro. El resto sigue en la misma situacion. Por mi
parte, mucha desilusion, y otra vez lo mismo. Todos creemos que cuando llegan ese tipo
de soluciones, sentimos que hay una luz de esperanza para todos. Yo estoy mas en la
bajada que en la subida, he conocido profesionales que dejaron otro tipo de actividades

para trabajar en Rampla. Se creia que ibamos a estar con otro nivel, similar a otros
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clubes. Hay otros clubes como Albion y Torque que han tenido un crecimiento notable,
como también Terremoto, que en poco tiempo han hecho un trabajo importante y un

crecimiento notable que no tiene mucha difusion.

Anexo 3
e Entrevista 3: R. C.
o Fecha: 8 de setiembre
e Hora: 21:30
e Duracion: 43 minutos
R. C.: - Buenas tardes.
Martin: Buenas.
Antony:Buenas, Raul.
R. C.: ;Como estan? Se activo la cdmara ahi. ;Como estan? ;Todo bien?

Martin: ;Qué se cuenta? ;Todo tranquilo entonces?

R. C.: Todo bien, todo bien. Bueno, mucho gusto para los que nos conocen ahi. Mi

nombre es Raul.

Mariana:Un gusto.

Antony: Un gusto.

Martin:Bueno, Raul, primero que nada, preguntarte si podemos grabar la reunion.

Y como tal, necesitamos tu consentimiento, asi, lo que nosotros hablemos lo podemos

utilizar como dato para nuestro trabajo. En realidad, no tiene por qué ser publico el

nombre de lo que nosotros sacamos.
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Antony: Si, ahi va. No se pone, cuando hacemos los andlisis y demas, los nombres de
los entrevistados no van. Pero simplemente como para sacar los datos y de lo que

nosotros hablemos.

Martin: Después, contarte el trabajo que estamos haciendo. En realidad, nosotros nos
estamos enfocando en las formativas de las sociedades andnimas deportivas. Otro grupo
que trabaja con nosotros, fue a torque, que hace tiempo esta trabajando, y a nosotros nos
toco una sociedad andnima que recién comenzard en el futbol uruguayo. Entonces,
bueno, elegimos a Rampla Este proceso de cambio que se estd haciendo de SAD, que se
hizo, Y queremos ver vos que estds metido de lleno, que tenés en primera mano toda la
info. Yo ya le conté a los compafieros de que eras la cabeza de lista en las elecciones
que pasaron. Y integraste la directiva actual, viviste el proceso de cambio del club a
sociedad andnima. Y bueno, estd como para tener una idea politica que estd atravesando
el club

y consultarte después de ver toda esa coyuntura que tiene Rampla hoy. Ver asi entrar un
poquito en foco, asi en lo que vos puedas. Algunas puntitas que puedas darnos sobre el
tema de formativo. Sobre como se estd trabajando, qué cambios vivieron ahi también.

Y bueno, nada. Basicamente vamos por ahi, alrededor del hilo.

R. C.: Perfecto, Martin. Bueno, decirte que no tengo problema con lo primero que me
hacia referencia sobre que se grave y tienen mi consentimiento. Obviamente no tienes
por qué tapar el nombre ni nada. Estoy a la orden, los escucho y bueno, responder lo
que esté¢ a mi alcance y lo que sepa. Martin me conoce un poquito mas. O sea, a lo
mejor ustedes no me conocen, pero ¢l sabe que siempre voy con la verdad. Y bueno, por
ahi, esto ha sido medio entreverado desde un principio. Y no me quiero adelantar.
Vamos a seguir las preguntas, pero después yo le voy a hacer un prélogo para hacerlo de
alguna manera, de como se dio todo esto y qué fue lo que se llamaba al inicio. Y bueno,

y un poquito mas que la abundancia de ese tema.

Martin:-Bueno, si querés arrancar, arrancar con eso y nosotros vamos llevando el hilo

ahi. ;Como fue que arrancé el proceso de cambios?

R. C.: El proceso, ahi va. Bueno, esto se dio por iniciativa o de alguna manera lo

presentd Nacho Alonso, que ya es reconocido el es socio e hincha Club. Arrim6 a esta
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gente desde su lugar, que bueno, todos sabemos que representa desde el presidente de la
AUF, representa de alguna manera todo ese mundo politico del futbol uruguayo. Y
bueno, a priori, y en su reaccion, este contrato, este convenio con la SAD era fabuloso.
Era una cosa que no podiamos dejar pasar de largo como hinchas, como socios. Ellos
prometian dentro de todo lo que después podamos decir o hacer referencia al contrato.
Y lo mas importante o significativo para nosotros era que prometian pagar el pasivo del
club. Y el pasivo llegaba a unos 7 millones de dolares. Claro, era un monton de plata
que arrancaba. Bueno, de alguna manera pagarlo era mas que un suefio de una realidad
algun dia. Esto se present6 asi. Prometia hacer efectivo esa entrada de dinero. El pasivo
llegaba a ese monto deudas a privados, deuda a television, deuda a AUF. Bueno, y
alguna cosita mas. BPS, que eran 3 millones y medio de deuda en ese momento. Se
hablé un poco mas, un poco menos. Bueno, qued6 en 3 millones y medio. Eso fue lo
que quedo en el contrato de alguna manera. En un anexo que por ahi estd medio
perdido. Todavia lo estamos rastreando y no pudimos verlo. Pero bueno, eso es asi, tal
cual. Y discriminado de esa manera mas o menos como le dije. Después, como dijo un
amigo, los contratos estdn hechos por seres humanos. Y los seres humanos son quienes
debemos cumplirlos, llevarlos adelante. Como dije al principio, era sonado esto para
nosotros. Pero al dia de hoy, de un suefio pasd a ser una pesadilla. Pegd un cambio
rotundo en cuanto a los cumplimientos. Porque la SAD llevo al club de esa manera. Y
nosotros, como bien dijo Martin, cabeza de lista. Eran 3 listas en su momento. Yo
representaba una cabeza. Después estaba la lista de Daniel Gonzélez y la lista ganadora
que era de Gabri¢l Kouyoumdjian. Nosotros con Daniel Gonzilez, que era quien
representaba otra lista. Exigimos el dia 1, que nos presentamos a elecciones, que
formamos el comité. Exigiamos leer el contrato. Porque lo que teniamos en nuestras
manos era una minuta de acuerdo. Para que se entienda, de 10 hojas, teniamos una hoja
resumida de lo que era el contrato. Entonces nosotros entendiamos que era
anti-institucional y poco ético. Que postulantes a representar al club en un futuro de dos
afnos. Pero estdbamos hablando de un contrato que era a 30 afos. Entendiamos que
teniamos que leerlo. No queriamos decidir. No queriamos cambiar nada. Por ahi habia
algo que no cerraba... Pero bueno, queriamos leerlo para un tema solamente, ademas de
todo eso. Y especialmente de responsabilidad. Eso no se pudo. Nunca se pudo leer el
contrato. Nos quedamos con la palabra. Y haciendo confianza en nuestros compaieros,
que en su momento eran directivos. También en el sefior Ignacio Alonso. Que expuso

por todos lados, en varias asambleas y en diferentes medios publicos. Todo eso que les
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contaba al principio. Que ellos de alguna manera... La llave de entrada era ese pasivo,
el pago de ese pasivo. Y después bueno, un montdén de cosas. Que si quieren contar
algo, preguntar algo con respecto a esto.

Para pasar a otra cosa, les digo todo lo que prometia.

Martin: Contanos a ver mas o menos. /Cuales eran las promesas que traian?

R. C.: O sea, y estan declaradas ahi, estan firmadas. Eso sigue estando. El tema que ya
cada vez nos cuesta mas a nosotros creer que eso vaya a pasar en algin momento. El
cumplimiento del contrato en si. Tal cual. Ademas del pago de mensualidades. Que
tendria que estar en tiempo y forma. Y demas. Es de orden. Se pagd, eso si hay que
decirlo al momento de pensar una deuda exigible en AUF. Fueron alrededor de 650.000
dolares. Para Rampla iba a ser muy dificil conseguir ese dinero para poder comenzar el
campeonato este afio. No iba a ser imposible. Por ahi se hizo también que si la SAD no
llegaba o no hacia llegar ese dinero, Rampla no comenzaba. Y bueno, yo sigo diciendo
que eso no iba a pasar. Rampla iba a jugar de esta manera. Y bueno, con el diario de
lunes podemos decir que hasta estdbamos mejor. Pero bueno, nadie queria dejar pasar
esta oportunidad. Asi que la decision por la llegada de la SAD fue casi unanime en la
Asamblea. Hubieron unos pocos votos de compafieros en contra de que se firmara ese
acuerdo con ellos. Dentro de todas las cosas que prometia, prometia un complejo de alto
rendimiento. En un periodo de dos afios y con una inversion de un millon de ddlares.
Ademas prometia, en un periodo de un afio, llevar a cabo o terminar mejor dicho porque
ya hay gente que estuvo trabajando mucho hoy. Creo que Martin conoce. Todos los
involucrados en la terraza lo han hecho, se gan6 un presupuesto participativo hace
muchos afnos. Ahi se arreglo un terreno, se pusieron containers. Hay una especie de algo
armado y estd muy lindo. Inclusive se llegaron a hacer cumpleafios y se alquila para
eventos. Y bueno, pero ahi se prometia hacer una cancha con césped sintético,
iluminacién, con una inversion de 700.000 dolares. Eso en un periodo de un afio.
Ademas del estadio Olimpico que se prometid, un estadio boutique. Se demord un
montdn con el tema césped. Afios atras recordamos que 30 o 45 dias cuando deciamos
vamos a sembrar el estadio estaba. Se llevaban cuatro o cinco socios, diez que soldaban
los alambrados y lo otro y todo lo que exigia la mutual o el organismo que se pone de
alguna manera regular todo eso. Y se hizo, nosotros jugamos todo el campeonato de

preparacion y la apertura en el Olimpico sin tener que gastar platales alquilando afuera.
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Ahora ya estamos ahi, ya se estd jugando, se hacen rescatados puntos. Pero bueno, los
bafios también se terminaron hace poco. Estd todo muy lento y nada es como se dijo.
Los sueldos de los funcionarios, jugadores estdn mas o menos tres meses abajo.
Funcionarios algunos un poco mas, juveniles, haciendo un poco de referencia que decia
Martin. Ya hemos tenido varias bajas con respecto a técnicos, equipo, funcionarios en
general. El tema de los trabajadores todos sabemos, sin una retribucion, sin un salario,
el tema de viaticos es dificil. Bueno, ahora hace poco, recordando también un poco lo
que me decia Martin de que le hice una nota a Gonzalo, también si tuvo un Zoom con
Gonzalo Coordinador, juveniles.

Hace poco me llam¢ para decirme que bueno, ya pedi licencia porque también aguanté
lo que podia de alguna manera. Me llamo6 a mi y me explicd que ti estuviste siempre
con nosotros. Yo de verdad tengo un pibe jugando en cuarta y voy seguido y ademas me
quedo a ver a los chicos, miramos los sabados, las grandes, cuarta y quinta. Los
domingos juegan las chicas y obviamente me gusta ir, estar con los padres. Conozco a
todo el mundo, con los gurises y mas que nada para que a veces sabiendo como venia
todo, que lo vean ain y decir por lo menos que reconozcan a alguien del club. Bueno,
nada, me parecia que sumaba y ademas que me encanta aprontar un mate y ir a ver mi

cuadro, sea cual sea la divisional, me encanta.

Martin: En esto de las formativas, ya que entraste en eso, qué cambios hacia en el

funcionamiento de formativas, vos notaste cuando se convirtiéo en SAD?

R. C.: Bueno, al principio, como bien decia, se compré mucha utileria, se mandaron
hacer las camisetas nuevas. Al principio era todo color de rosas por llamarlo de alguna
manera para que ustedes entiendan como fue la dindmica que fue esta llegada de la
SAD. Habia muchisima gente, habia uno hasta para cambiar la bombita que se
quemaba. La gente, todos tenian un cargo diferente, me explico, y no esta mal porque el
fatbol debe ser profesional, el futbol debe tener sus departamentos y quien comande
cada departamento para que todo funcione, tiene que ser una piramide para que todo
funcione y alguien tiene que mandar y delegar. Bueno, nosotros no estadbamos
acostumbrados a hacer, eran dos o tres que hacian todo, pero las cosas hacian. Acéa en un
principio, habia profesores en todas las categorias, habia ayudantes técnicos en casi

todas las categorias, habia pelotas, estaba todo para decir que de alguna manera se esta
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cambiando y estamos siendo mds profesionales que antes, pero mucho mas. Si bien
antes no faltaba, no habia tanta escasez, pero no quiero decir que lo de esos meses fue
buenisimo, que si, pero no quiero hacer una comparacion fea, que antes no habia nada,
no lo habia. Lo que pasa es que ahora lleg6 a granel y de alguna manera dijimos, bueno,
quizds tomamos una buena decisiébn y vamos por buen camino. Pero eso durd dos
meses. Ahora la realidad es otra, la gente trabajando disconforme, que obviamente no se
le hace los pagos de sus mensualidades, pelotas cada categoria con cantidad limitada,
bueno, agua, a veces no hay agua, yo tengo que salir a comprar, o un compaifiero, o
mismo el Gonzalo, que era el coordinador de juveniles. Esas situaciones, que bueno, te
hacian recordar lo que éramos antes, pero a mayor medida. Fue todo fabuloso, duré dos
meses y después retrocedimos y ahora estamos peor que antes, que cuando no éramos

SAD.

Martin: Y en ese cambio, cuando era todo color rosa, como entra el rendimiento en
eso? ;Habia presion? ;Habia mas competencia o no? ;Los gurises que estaban antes de

que fueran sacados? ;Sacaron muchos gurises? ;Se quedaron?

R. C.: Si, los gurises se quedaron casi todos, fueron pocas las bajas, las bajas mas que
nada se dieron por el comienzo tardio en las actividades. Si se recuerda a Martin, que la
asamblea fue en diciembre y en diciembre se botd la SAD y comenzamos en enero,
arrancamos tarde, entonces como hay las juveniles arrancaron mucho después. Entonces
en ese periodo de que no arrancaban las juveniles hay muchachos que optaron por hacer
otros cuadros, porque de verdad que no se sabia el desenlace del club, hasta que no llegd
la SAD no se sabia. Ahora, después en el tema de rendimiento, si te referis a puntaje
obtenido y todo eso, no se notd lo mas minimo, pero creo que eso va de la mano porque
la razén es obvia, lleva un proceso y no es un proceso de dos meses, quizas dos afos
podés notar cambios en rendimiento deportivo. Si me explico, no era que le ganabamos

a todo el mundo, no era el United, no, eso no se noto, fue el mismo rampla de siempre.

Mariana: ;La SAD como tal les bajo tipo linea de que tenian que obtener ciertos

resultados o les dejé que sigan el proceso, vamos a decir?
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R. C.: No, no, no, dejo seguir el proceso, obviamente tendrian quienes estaban como
directores deportivos o directores ejecutivos tendrian sus metas, que yo no las sé, pero
bueno, si, la vara habia subido un poco, pero no se notd, no hubo cambios en cuanto a
eso, no hubo nada. Queria hacer referencia a otra cosa que no, ahora se me pas6, bueno,
sigamos hablando que ya era algo importante con respecto al rendimiento y todo eso

que ustedes me preguntaban, pero bueno, sigamos con las preguntas.

Antony: En estos primeros meses del cambio, ;jobservaste algin tipo a nivel de
formativas, que hubo nutricionistas o psicologos, hospedajes, en ese sentido hubo algin

cambio, algo nuevo?

R. C.: Si, si, si, como le decia, habia mucha gente y cada quien cumpliendo las
funciones que debe tener un club profesional, como ser esa que nombraste, sabemos que
para ser profesional hoy en dia, tenemos que contar con un psicoélogo, nutricionista, con
un profe en cada categoria, ese es el futbol moderno y el fatbol que yo considero que
esta bien, en un organigrama, si yo lo tengo que hacer, tengo que llevar toda esa clase de
profesionalismo. Tengo que llevar toda esa clase de profesionales para decir, bueno, voy
en serio, me puede salir mal o me puede salir bien, porque de repente las profesiones
que llevo no son los correctos y por ahi no se hace bien el trabajo, pero estdbamos
cubiertos en todas las areas, estdbamos cubiertos, hoy no queda nadie, o sea, quedan los
que puedan. No digo con esto que estan mal los que se fueron, no, no, todo lo contrario,
ahi no me meto en el bolsillo de nadie, y bueno, es imposible sostener a cualquier

trabajador cuatro meses sin cobrar un salario.

Martin: Y en esta explosion asi de los dos meses, ¢se llegd en alglin momento a hablar
de poner de traer jugadores en el interior, digo, o se llevd a tratar el tema de alguna
compensacion econémica para algunos de los juveniles que habia, algin contrato, algiin

juvenil, algo por el estilo?

R. C.: No, no, Martin, ahi en cuanto se le referia a compensacion econdmica,
normalmente se hace juveniles, dar viaticos, para algin chiquilin que venga al interior o
para algliin chiquilin que depende, sobresalga, del resto, quien tenga que evaluar, diga,
bueno, acd, que lo vea con mente empresarial, acd hay dinero dentro de dos o tres afios,

porque lamentablemente, digo, esto se esta mirando todo el tiempo, ;no? Que jugador
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se le puede hacer contrato, se le hace contrato al que puede ser en un futuro rentable
para el club, por razones obvias no se le puede hacer contrato a todos los mas 18, por
ejemplo, que tenga, es insostenible para cualquier club, no solamente para Rampla. Se
habl6o en un momento de, mas que nada con Rampla de Paysandt, yo estuve en alguna
conversacion también, pero bueno, nunca hubo presupuesto y de alguna manera los
resultados en primera division fueron aplacando un poco todas las ideas, todos los
movimientos que se querian hacer con respecto a eso, porque ya era una locura, esto nos
comenzamos en campeonato de primera division con un 0-8 abajo, esto ya cambi6 el
tono de todo lo que estaba planificado. Después sigui6 perdiendo, siguié perdiendo, y
no hubo presupuesto ni ganas de, digamos, de hacer todo lo que de alguna manera se
habia, habiamos o conversado, porque nosotros, Rampla de Asociacion Civil, los
directivos, no tenian los medios ni la potestad de hacer nada en referencia a eso, pero
obviamente que si tomabamos accion en alguna cosa como preguntaba Martin, de traer
algin chiquitin de interior, de dialogar, no sé si vamos a ganar el presupuesto, quizas si
vamos a tener que poner el bolsillo nuestro, y bueno, no fue viable nunca mas que nada
por como se dio el comienzo del campeonato, y nunca se derivd, nunca se hizo un plan

para llevar a cabo todas esas cosas.

Mariana: Ya que hablaste del tema de Rampla de Asociacion Civil, ;coémo conviven

con las directivas de la SAD?

R. C.: Bueno, te cuento ahi. La directiva, la directiva no tiene, si bien nosotros podemos
hablar con todos, yo tengo con los representantes, el presidente Gaston Tealdi, que
siempre me atiende de forma muy amable cuando lo llamo, obviamente hablaba con el
presidente todo el tiempo, con Gabriel Kouyoumdjian, pero la relacion con ellos era
mediante un directorio que habia que formar, eran tres intereses, uno de las SAD y uno
de Rampla, directorio de cuatro, quizas era de tres y ahi no recuerdo bien, bueno, nunca
se formo, nunca se hizo, pero la comunicacion directa era del presidente, nosotros si
llamabamos, hablabamos, mensaje, teniamos el teléfono abierto, pero bueno, no era de
orden hacerlo, entonces lo haciamos mdas que nada cuando se precisaban algo,
estabamos a la orden, pero el presidente se comunicaba todo el tiempo con el presidente
de la SAD, que se atiende a Gaston, después el duefio, que bueno, que tampoco tenemos
el gusto de conocerlo, que es el sefior Foster Gillett en este caso, pero no, nunca

hablabamos y no sé¢ quién hablo, no sé si alguien habl6 con él. La comunicacion era
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mediante un directorio y el directorio iba, el representante directiva del directorio, que
en la primera directiva vaga la redundancia, el presidente asumi6 ese cargo sin votacion.
Nunca se llevo a conformar del todo, vamos a decir. No, nunca hubo directorio, otra de
las cosas que estaba pendiente de la sala, al dia de hoy no hay directorio formado, no

hay directorio formado.

Antony: Porque imagino que hay muchos reclamos y quejas, tipo no hay ninguna

respuesta de nadie, entonces?

R. C.: Yo habia hablado con casi todos los involucrados, llame al presidente, de la SAD
del club, con el sefior Alonso, y bueno, el positivismo o... la visién con respecto a esto
se ha ido desmejorando con el correr de los meses. Al principio eran sus respuestas,
tranquilo, esto va a mejor, estd mejorando, era como una respuesta comin que obtenia
de todos. Hoy por hoy ya eso ha cambiado, el ché esta bravo, bueno, yo quiero ser
positivo, pero ya no son tan positivos como antes. Por supuesto que nosotros, el hincha
y el socio, te puedes imaginar que el hincha y el socio es el que no entiende la interna,
porque de repente no tiene la posibilidad de charlar con los implicados, y yo no digo
que en ningun momento mientan, sino que quieren ser positivos, quieren que esto se
solucione, porque aca la solucién inmediata es la llegada de dinero. Después se podra
empezar a trabajar en todos los proyectos y a tomar accion en todo lo que estd en el
contrato, pero acé si no ha llegado dinero, no tiene vuelta. Nos quedamos sin gente, nos
quedamos sin funcionarios, acd dos mas dos es cuatro en el futbol, donde sea. Si no
llega dinero, esto no puede seguir funcionando. Y bueno, he conversado con ellos, como
les decia, y bueno, estan esperando que llegue dinero, pero es la semana proxima, la
semana proxima, la semana proxima, y asi hace tres meses que venimos. Esto por ahi yo
lo puedo charlar con ustedes, yo lo puedo charlar con algun amigo, yo no puedo salir a
decir esto publicamente, porque obvio es una debacle institucional, uno lo que tiene que
hacer desde el lugar que nos toca, o representando el que en su momento
representdbamos, o como fuimos en su momento cabeza listas y referentes, digamos, de
toda la gente que nos votd, nosotros partimos las elecciones por muy pocos votos. Unas
semanas antes de la eleccion en si, un compaiiero que fue la tercer lista se decidio tomar
otro camino y bueno, como siempre digo, yo hablamos en un tono de broma y en serio
con ¢€l, y bueno, si vos estuviese acd, nosotros estdbamos presidiendo el club, pero

bueno, con el diario de lunes capaz que también, decimos, por ahi las cosas por algo
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pasan, ;jno? Por algo pasan. Y bueno, uno representa un poco de todo eso que les
comentaba, entonces uno tiene que siempre tratar de calmar las aguas, de decir, bueno,
vamos a esperar, que esto por algiin lado se va a solucionar, pero claro, la realidad es
que cada vez somos mas negativos con respecto a eso, {no?

Esta muy complicado.

Martin: En el momento en que, la llegada de la SAD era inminente, de que la
Asamblea resolvid que si, y como que empezo el funcionamiento, en ese instante, en
esas dos semanas, (te llegaste a sentir identificado con el proyecto y dijiste, bueno,
ahora esto sigue siendo rampla y por este lado vamos a ir o no? O dijiste, no, es

apocaliptico.

R. C.: ;En qué momento decis t, Martin, que si, a ver si lo pensé?

Martin: En el antes de que se votara y en el después, porque fueron dos momentos

diferentes, como que hubo un quiebre ahi.

R. C.: Si, bueno, ahi hay un monton de sentimientos encontrados, ;no? Porque el antes,
como le dije, me parecian los personajes fabulosos, los compaieros habia algunos, la
mayoria habia votado a favor de esto, pero algunos que por ahi que no, que no estaban
de acuerdo, pero bueno, también reconocian que la reaccion estaba notable, el contrato,
si esto se cumple en un 50%, ya era muchisimo para el club. Ahora después y
contestando la pregunta, hubieron sentimientos encontrados desde el principio porque
dijimos, bueno, vamos a tener que ayudar desde otro lugar, no vamos a tener que ir a la
vieja usanza a recolectar dinero, vamos a trabajar desde otro dmbito, es mas, nos
ofrecimos y creo que por ahi la renuncia nuestra como grupo, como lista, habiamos
cuatro compafieros que habiamos entrado por la lista 1995 de directiva, se dio un poco
por eso, porque quisimos ejecutar lo que sabemos hacer, quisimos tomar accion, agarrar,
digamos, un poco el timon del barco para tratar de enderezarlo, para hacer un brazo mas
que se estuviera y poder navegar en esa tormenta que era un diluvio, no habia dinero,
los resultados no se conseguirian, bueno, todo lo que se hizo publico, lo que ustedes
deben saber. Y bueno, tuvimos ahi un momento que ahi agarramos un poquito de coraje
y dijimos, bueno, tenemos que estar, uno mas alld de representar a los socios en

directiva, uno es hincha desde chico, viene de sangre, ya de familia, entonces, ahi si
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surge un poco eso de decir, bueno, vamos arriba, que esto tiene que salir igual, si no se
puede hacer por el lado empresarial, por el lado profesional, vamos arriba. Y bueno, lo
que hemos hecho es hacer lo que sea para que esto se encamine y salga a flote. Bueno,
quisimos tomar esa iniciativa, se nos pard, se nos puso un freno, se nos freno, se nos
frend, se nos frend hasta el punto que por ahi, fue la gota que derram¢ el vaso, en
directiva 15 dias antes, se habia pactado una asamblea para determinado dia, no
recuerdo bien la fecha, comenzado, y un dia antes en reunion directiva se llevo a voto en
el director el dia de la asamblea, el cambio de esa asamblea que era al otro dia, se
propuso una semana mas. Obviamente como minoria perdimos la votacion, pero
nosotros lo que creiamos en ese momento que ni siquiera se podia llevar a votacion, una
cosa de esas. Si vos sacas un comunicado, claro, y mas que nada como estaba toda la
situacion del club, que estaba todo pata para arriba, para llamarlo de alguna manera,
para que se entienda, no podés cambiar un dia antes la asamblea, porque eso era lo que
se hablaba en el barrio, a ver que nos van a decir estos, y de alguna manera estos
estabamos nosotros involucrados, entonces lejos de tirarnos del barco, por ese motivo
que hasta en parte nos hemos despertado otra cosa que deciamos, bueno tenemos que
estar mas que nunca ahora, pero bueno la situacion se hizo insostenible y eso desbordd
el vaso, mas alla de que no podiamos, como le comentaba, no habia directorio, estaba
todo muy entreverado y yo creo que sigue entreverado, porque si bien cada una de las
partes que yo he intentado hablar siempre levant6 el teléfono y me atendio, no son las
maneras, o sea, se tiene que hacer de otras formas, como estaba el contrato, hay otros
procesos que respetar, son de orden, y bueno, dijimos, no, esto se hizo insostenible y
decidimos dar un paso al costado, pero de alguna manera Martin, contestando la
pregunta y resumiendo, si, en un momento dijimos, bueno, vamos a ser los dirigentes
que queriamos ser, que vinimos a trabajar de la manera que estdbamos acostumbrados, y
bueno, no se pudo tampoco, o sea, no se puede nada en este momento, estas atado de
patas en mano. Esa es la realidad de la SAD o de un Rampla, estamos atados de patas en
mano, y sin dinero, porque si pasa todo eso y tenés dinero y tenés un funcionamiento
que por ahi no te gustan los procesos, no te gustan los resultados, se puede decir, bueno,
lo firmaste, bancatela, pero no hay nada favorable. A los Juveniles también, como decia,
que se prometid un complejo que era el famoso proyecto que iba a hacer primero y
también iba a tener su lugar los juveniles, no se compré nada, se alquild, complejo, se
alquilaba en containers, tampoco se compraron, y bueno, y hoy estamos con mas

dificultad que la que teniamos antes. La cuarta division,porque yo creo que usted esta
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mas abocado a Juvenil, ;no? La cuarta division , que es la que yo tengo un hijo a
categoria 2007 jugando ahi, por eso conozco bien la Interna, conozco casi todas las
Internas, venia de un proceso a 2007, desde AUFI, vienen 8 o 9 jugadores desde aufi,
que estamos hablando de la edad de 6, 7 afos, que siguen jugando juntos, un proceso
notable que pocas veces se da en el mundo Rampla, y este afio no fue la excepcion,
venia primeriando ahi arriba a dos puntos del primero, incluso lleg6 a estar a un punto,
el primero que era Plaza Colonia en ese momento, ahi fue que se dio la renuncia de, se
el técnico y se empezo6 a cortar los dias de las practicas por un tema de que, bueno, no se
pagaba y todos los que le venia contando, Se perdid un partido, se perdi6 dos, se empato
otro, perdon, después se perdio de vuelta, y bueno, hoy si ahi arriba, pero ya, si bien hay
chances de campeonar, yo creo que ya un poco la ilusioén de los pibes se le fue, pero esto
es un poco hablando de lo que ustedes preguntaban, ;cémo fue antes y como esta ahora?
Bueno, me acuerdo cuando estdbamos a un punto, si gandbamos, quedabamos primero,
jugédbamos contra Miramar, en la cancha oriental de La Paz, esa semana habian
practicado solamente un miércoles, jugabamos el sdbado,y bueno, perdimos 2-0, nos
mataron a pelotazo y nunca estuvimos en partido, ;Y qué le vamos a recriminar al pibe
o a la gente que en su momento estaba ahi? No, nada, es todo parte de como viene la

cosa.

Martin: ;qué expectativas tenian los chiquilines cuando arrancé todo el tema de la
SAD? y si ellos pensaban que eso los podria mostrar mejor para un pase al exterior o lo

que sea, ver qué expectativas sentian ellos.

R. C.: Si, por supuesto que si, la expectativa crecid, la de todos, no solamente de los
pibes. Claro, si. Claro, ellos, creo yo que la cabecita ahi hablando mas por el mio, la
cabecita de ellos, vamos a tener otra vitrina acd, porque las cosas van a funcionar de otra
manera, que ande bien, o sea, se hablaba de proteinas, de desayuno, bueno, de todas
esas cosas que son fundamentales como decia al principio también en un futbol
profesional, como el de hoy, que hay cuadros que la tienen, y bueno, a la larga se nota,
se hace sentir eso que tiene uno y que no tiene el otro, a la larga es asi, los cambios se
notan y se notan en lo deportivo, y después eso decanta en lo econdmico, porque si vos
no vienes en lo deportivo, pasa esto que los pibes van subiendo, van subiendo, van
llegando, generas una venta, generas dos, y decanta en el bienestar y en la comunidad

econdmica del club. Bueno, de eso no hay nada, pero los pibes ahi al principio pensaban
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que iba a ser por ese lado, que todo esto puede que se dé, yo mori de las expectativas, ya
bajaron, ya puede que se dé, y ojala, ojala que en algiin momento lleguen los dineros y
todos se empiecen a encaminar, porque esto es un contrato a 30 afios, nosotros
firmamos. Esto que se ve ahora es una foto puntual de este momento. Claro, si bien el
contrato, yo creo que esta revocable ya hoy, 100%, estd incumpliendo, la postura de las
partes estd que ni queremos que se revoquen o queremos que ellos paguen, que se
pongan al dia, o no al dia, pero que lleguen los dineros y da poco, bueno si, yo en el
personal quiero eso, que esto siga funcionando. Pero bueno, ya soy muy pesimista con
respecto a eso, ojald me equivoque y en un futuro esto cambie todo y bueno, no sé,
podamos tener el Rampla que ansiamos, aspiramos y que creiamos que iba a pasar.
Bueno, era un suefio y sigue siendo un suefio, y como les dije también, ya esto es una
pesadilla para mi. Estamos peleando no descender a la C, un cuadro gigante como el
Gran Rampla en el futbol uruguayo, que si viene a tenido esos altos y bajos, fuimos
campeones uruguayos, tenemos una historia de mas de 100 afos, es impensado que

Rambla pueda descender a la C, y hoy estamos en zona de descenso.

Martin: ;Y la bajada de linea en el rol de padre? ;Coémo era? con el tema de como era
la diaria con tu hijo, que le decia, que le dices ahora, en la cabeza que él tiene, que se
hablaba de la proteina y todo eso, ahora como es? ;Habia presiones, no habia presiones,

le decias vos, mira que hay que mejorar esto, aquello?

R. C.: Obviamente, como padre, tratamos de transmitirnos el entusiasmo, porque
ademas de jugar en Rambla, de sincha como nosotros, bueno, los dos nos damos para
adelante y nos motivamos, mira, si, ahora, bueno, mirame tele, porque va gente
mirandote, lo mismo que siempre, vos estds jugando Rambla y vos tenés que jalar,la
vida no, la vida no se deja, pero vos tenés que mirarte al 101%, es una baba que casi se
me escapa, yo hay que dejar la vida, en la vida se dejan otras cosas, en el futbol no hay
que dejar la vida, hay que dar el 101% o el 110% y nada mas, y bueno, y més que nada,
es lo clasico, (no? Yo como digo, en lo clasico jugdbamos los dos, el primero, pero
bueno, estdbamos los dos re motivados por respecto a eso, y hoy ya, ¢l viene de las
practicas, nos cuesta hablar de rendimiento, porque siempre la pregunta de un padre son
che, ;como entrenaste?, ;entrenaste con el equipo titular?, ;qué se sabe el dia de
semana?, ;vas al banco?, ;vas a titular? hoy ya no le pregunto eso, che, ;quién estaba?,

[habia agua?, ;estaba fulano?, ;habia doctor?, bueno, ya las preguntas van por ese lado,
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entonces ya, como les digo, eso, tuvo un declive todo el mundo de juveniles, que es
impresionante, empezamos con, le pasa que empezamos con la vara muy alta, pues si
hubiese sido lo de todos los afos, hoy estariamos de repente por ahi, diciendo, va, che,
estan faltando pilas de cosas, pero no en esta situacion, que arrancamos alla arriba y
terminamos alld abajo, pero hoy ha sido diferente, la expectativa era, ilusionaba al
principio, y hoy ya, como te digo, ni hablamos casi del rendimiento, si bien no
comenzamos, las preguntas que yo le hago, che, ;le falté algo?, ;cémo sabe a todos a
quién estaba?, si no estaban solos, bueno, va por ahi, pero eso es lo que conversamos,
Martin, no sé si te conteste la pregunta. Y bueno, yo tengo también que controlarlo,
(no?, controlarme yo, en mi palabra, controlar a el que ¢l es un pibe con mucho mas
caracter que el padre, entonces claro, cuando yo a veces me escapa, digo, va, fulano, vos
sabes que no estas haciendo las cosas bien, ya tengo que decir, pero no vas a hacer nada,
porque yo no quiero entender que dependa algo que €1, por una cosa que yo le diga,
porque claro, uno ya tiene mas afios, y obviamente si le va a encarar eso, va a encarar
por otro lado, o uno sabe, ;no?, son pibes, y ¢l tiene un caracter fuertisimo, y tengo que

estar también cuidandolo, cuidindome, y bueno, y también el cuidarse.

Martin: Vas a tener doble rol, ;jno?

R. C.: Bueno, si, si, de cierta manera si, si, y triple, diria yo, porque tengo una historia
con mi viejo también, que por ahi esta bien, a veces la gente espera que yo haga o diga o
me parezca, y bueno, somos todos personas diferentes, como comentaba el caso de mi
hijo, mi hijo era de una manera, yo soy de otra y mi hijo de otra, entonces a veces no es

doble, es triple, diria.

Martin: Claro, si, yo no le conté a los compafieros que tu viejo fue presidente también

de Rampla.

R. C.: Claro.

Martin: Y bueno, Raul, no sé si alguno mas de los compaifieros tiene alguna pregunta o

algo, que le haya quedado ahi en el tintero.

Mariana: No, yo creo que no.

91



Antony: No, no.

R. C.: Bueno, si les queda algo, saben que estoy a la orden, hacemos un zoom,
yo estoy en la oficina de trabajo, Martin me manda un mensaje, ya si puedo me conecto,
y cualquier cosa que le haya quedado en el tintero o que quieran saber a futuro, no tengo

ningln problema, estoy a la orden.

Anexo 4

e Entrevista 4: F /Jugador de Rampla 5ta Division.
e Dia: 14/09/2025
e Hora: 19:30

e Duracion: 33 minutos

Antony: Para comenzar, queremos saber un poco de vos ,hace cuanto tiempo estas

jugando en Rampla Jrs?

F: Mi nombre es Fernando, estoy en Rampla desde hace 4 o 5 meses aproximadamente,

voy proveniente de Joanico,un equipo del interior. Y tomé la decision de ir a Rampla.
Antony: En qué categoria estas actualmente ?

F: Me encuentro jugando en 5ta Division.

Antony: Cuando vos llegas al club, rampla ya habia tenido cambios (era una Sad).

F: Si, cuando llegue ya estaba la Sad. Y al principio se notaban algunos cambios

positivos, no tan notorios como ahora.
Antony: Qué cambios notaste, a nivel de campo,materiales,vestuarios y en general?

F: Los vestuarios antes eran una pieza chica y teniamos que compartir entre categorias
4ta y 5Sta. Con el paso del tiempo se fue levantando un poco y compraron contenedores
y consiguieron vestuarios para las dos categorias. Dividieron dos contenedores para

ambas categorias en espacios separados.
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Antony: A nivel de cancha, nosotros teniamos entendido de que antes las canchas no
estaban en muy buen estado Pero que después al principio con lo del asado hubo un

cambio. Cuando vos llegaste: ;como estaba eso?

F: Cuando llegué, para mi estaban lo mas bien las canchas. Luego se fueron

descuidando su mantenimiento y empeoraron.

Antony: Cuando vos llegabas, como observabas la mentalidad del entrenador. ;Habia

mucha presion para ganar?

F: Presion no, pero sentia las ganas. el entrenador te transmitia las ganas de querer
ganar. No es que te presionara mucho pero se sentia que queria meterle para adelante y

salir campeones. Creo que siempre nos quiso llevar por ese camino.
Antony: Qué promesas veias de parte del club, en brindarles para su formacion?

F: Eso siempre nos decian. que iba a haber un cambio en el club. En un principio nos
dijeron que con el pasar del tiempo se iban a generar cambios en el club. Pero como se

estd dando la mano ahora esta medio complicado.

Antony: Te acuerdas que les prometian,si equipamiento, ayuda en la alimentacion o

psicoélogo?

F: Materiales nuevos, Kinesidlogo si te digo te miento. pero si con los vestuarios que
llegaron los contenedores para los vestuarios qué si lograron traerlos. Luego se empezo

a complicar la situacion y lamentablemente no se puede.
Antony: Hace cuanto tiempo percibia estas complicaciones?

F: Cuando llegué, estaba ahi mas o menos la mano. El tema econdmico del club si bien
no tengo mucha informacion, cuando llegué sé que el club estaba mas o menos ahi. Pero

ahora bajé mucho mas de lo que ya estaba

Antony: Hay un mensaje desde el club, dandoles respuestas o soluciones a las

situaciones que les toca vivir?

F: No nos dan mucha informacién pero si a veces se dice que alguna cosa nos van a dar

pero se queda ahi entre la espada y la pared.

Antony: CoOmo pensas que esta situacion afect6 al rendimiento del equipo o a la hora de

plantearse los partidos?
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F: Sin mentirte, en un principio estuvimos firmes, convencidos. Con el tema fisico, y
todo. Pro después cuando empezd todo el tema econdmico, a reducirse y eso, se
complic6 mucho més digamos. Por el tema de los técnicos, por el profesor fisico,

Kinesiologos, jugadores lesionados. Se complicé mucho més

Antony: Siguen practicando?

F: Le estamos dando para adelante. No queda de otra.

Leandro: ;Cuantas veces practicas?

Fe: Todos los dias practicamos.

Leandro: Se les brinda ayuda en la alimentacion como el desayuno o lo hacen aparte?
Fe: Es aparte, cada uno por su cuenta.

Antony: Y contencion de especialistas ( Psicologos,nutricionistas,etc.?

F: No, en el momento no tenemos ayuda en ese aspecto

Antony: En referencia a su formacion o forma de jugar en formativas. Va de la mano

con lo que se plantea primera division, siguen una misma linea?
Fe: No, practicamos de una manera diferente a los de primera.

Antony: Manera diferente es que a ellos se les da mas importancia o tienen mas

recursos?

F: La primera tiene un poco mas de recursos por decir asi Que las inferiores. siempre

desde mi punto de vista te digo eso.
Antony: Practican en otras canchas?

Fernando: Si, practican en otras canchas. No sabria decirte en cudles. No es el mismo

lugar.
Antony: Frente a esta situacion que vivis en el club, te gustaria seguir o cambiar?

Fe: Teniendo en cuenta los partidos que nos quedan por delante, pienso seguir. Salir

adelante con lo que tenemos. Y que salga lo que salga.
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Antony: Cuando llegas al club, se prometia la posibilidad de pasar a otro club o probar
suerte en otros paises que estén asociados a las SAD? O como en tu caso que venis de

afuera, les dijeron algo?

Fe: Mira, yo que vengo de afuera en un primer momento me plantearon que me iban
ayudar, vidticos etc. porque viste que a veces se complica, mismo con el tema
econdmico. Yo les pedi ayuda y ellos me dijeron que me iban a hacer llegar una ayuda.

Pero con el tema econdomico en rampla esta complicado es entendible.

Martin: A nivel de rendimiento, ustedes sienten presion por lograr resultados, sienten

mas presion ahora que antes?

F: En este momento estamos peleando el descenso, estamos jugando los ultimos
partidos que nos quedan para intentar no bajar. La estamos pelando los ultimos 8
partidos que quedan, y tenemos que salir a ganar y la presion es mucha. Al estar en esta
situacion la presion es mayor. Como estamos ahi en el punto de descender se nos

complica mucho

Antony: Asi son ustedes, entre compaifieros de mentalizarse de esa manera hacia la

presion o también desde el entrenador?

F: Y también del entrenador, parte del equipo, creo que ambos. Estamos tratando de
mantenernos en la B para poder pelear el afio que viene Y ver como se nos da el

Campeonato.

Leandro: En general en todas las categorias vienen peleando para mantenerse o en

alguna se esta compitiendo en los primeros lugares?

F: Mira, yo tengo entendido que las categorias més chicas, creo que la sub 14 estdn
mejor ubicados que nosotros. Estan un poco mas arriba de lo que estamos nosotros,
porque nosotros estamos ahi. Lo que tenia entendido era eso que la sub 14 es la que

esta peleando mas

Leandro: La categoria en que jugas, mantienen el mismo plantel desde que llegaste o

por las situaciones vividas prefirieron irse a otros clubes?

F: Hace un tiempito vinieron unos cuantos jugadores, pero casi siempre somos el

mismo grupo. A veces llega uno y se va otro pero mantenemos el mismo grupo.
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Martin: Los jugadores que se van, sabes el porqué? Si es personal, quedan fuera del

plantel o prefieren probar suerte en otros equipos.

F: No es que los corran. Pero el pelear siempre los partidos a uno le cuesta. Viste que a
uno a veces el ir alld abajo en la tabla y estar por descender viste que tiene un peso, te
desanima y se te van las ganas de jugar al futbol, de practicar. Tenés una presion arriba

y ya no tenés ganas de hacer nada

Martin: Esta sensacion puede estar generada porque en un principio las cosas estaban

propuestas para mejorar y luego con lo sucedido el panorama cambi6?

F: Eso es medio complicado. Desanima mucho la verdad El pelear toda la practica en
la semana y llegar al partido y perder es un peso grande que cargas. Desanima estar
peleando en la semana por el puesto, O por jugar 45 o 15 minutos y perdés y te
desanima un montén. Te lo digo porque a mi ya me ha pasado, incluso antes de ir a
Rampla. Entrendbamos toda la semana, llegaba el fin de semana y jugabamos y
perdiamos y yo ya no tenia ganas de nada. Pero es como digo, Siempre hay que seguir

para adelante.
Leandro: En qué cuadro estaban antes de rampla?

F: En Joanico. Y en parte me costd adaptarme en lo que era en Rampla A diferencia de
lo que era en Juanico. El futbol de Montevideo exige mas que lo que es el interior.

Cost6 un poco pero de a poco se va llevando.
Antony: A diferencia de Joanico,hay diferencia de jugadores, rendimiento?

F: Se siente mucho la diferencia, Fisicamente es muy diferente. En Montevideo te
exigen mas. no te voy a decir que aca en Juanico No lo hagan, porque te exigen si.
pero allad en Montevideo te tira un poco mas para adelante para tener mejor rendimiento

en la cancha.

Leonardo: En los entrenamientos o partidos, van entrenadores de categorias mas

grandes o de otros clubes a verlos? ;Sienten esa mirada?

F: Si eso si, a veces estoy atento a ver si hay entrenadores de 4ta o primera y capaz llega

alguno, me mira y me lleva para probar suerte.

Leonardo: Lo mismo les debe ocurrir en los partidos contra clubes de mas trayectoria (

penarol,nacional,defensor,o nacionales,etc) debe ser una motivacion linda.
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F: Viste que a veces uno, sin mentirte en las practicas o partidos uno se pone nervioso,
quiero dar un poco mas de lo que tengo. Siempre quiero llegar un poco mas de donde
estoy, dar un paso mas. Me pongo un poco nervioso y hago lo que puedo y le tiro para

adelante.

Martin: Se sienten las juveniles identificadas con su clasico Cerro o vez que no es tan

asi? ; Tienes companeros que se sientan identificados con el club?

F: La mayoria son hinchas de Rampla, siempre estan alentando en los partidos. Pero

noto en su mayoria que estan identificados.

Martin: Perfecto- Porque a veces al convertirse SAD,los socios quedan un poco

renegados y es mas un manejo empresarial. Se siguen sintiendo identificados?
F: Eso te queda ahi, es como una marca.

Leandro: Los clasicos en juveniles o en tu categoria, como los sentis? Se empiezan a

palpitar un par de dias antes o caes recién en el partido?

F: En el correr de la semana un clésico ya se siente. Todos callados y metiéndole palo y
palo porque sabes que es un clasico y los clasicos son la muerte. Es como todo, los
clasicos se ganan y se pierden. Pero siempre se va con el pensamiento de que se va a

ganar en la cancha.
Leandro: Tienen visitas de jugadores de primera que los vean, en sus partidos?

F: Por lo general, vemos algunos jugadores en nuestros partidos. No te digo que todos

,pero alguno va.
Leandro: Juegan diferentes dias no?

F: Nosotros jugamos generalmente los Sabados y la primera juega por lo general los

domingos.

Antony: Vos desde tu lado de jugador, ;qué cambios te gustaria que hubiesen en el
club? Que vos digas, si nos traen esto o lo otro, podriamos mejorar el rendimiento o

otros aspectos.

F: Me gustaria tener un profesor fisico,en el momento tenemos pero es de 4ta. Que

viene y nos ayuda o trabaja con las dos categorias en simultaneo, debido a la falta de
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personal. Pero estaria bueno tener uno fijo para nuestra categoria. Y no depender de

que nos presten y que el trabajo sea mas pensando en nosotros.

Antony: Te gustaria algo mas, por ejemplo a nivel personal. Ayuda con los viaticos o

econdmicos?

F: Si eso también me gustaria, en un principio estaba la idea pero por la situacion se
complicod. Me gustaria un émnibus qué nos lleve y traiga en las practicas o al menos en
el dia del partido. Que podamos ir todos juntos como equipo. A veces todo a la vez es

medio complicado.
Antony: Queremos agradecerte por tu tiempo.

F: A mi me gusta siempre ayudar.

Anexo 5
e Entrevista 5: L C - Juvenil de 4ta division
e Dia: 14/09/2025
e Hora: 20:10
e Duracion: 30 minutos.

Antony: Hola Lautaro, para comentarte un poco: nosotros estamos haciendo una tesis
sobre el club, sobre este cambio que surge con la sociedad andénima deportiva. Nos
interesa saber un poco la mirada desde adentro, entrenadores, jugadores. Para empezar,
(hace cuanto estds en el club?.. ;Vos hace cudnto estas en el club y en qué categoria

estas jugando?

L: Estoy en primer afio de cuarta division. Estoy en el club desde que tengo 11 afios,

hace 12 que estoy y nunca jugué en otro club.

Antony: Entiendo entonces que fuiste parte de todo este cambio, y estabas cuando llegd
la SAD. Cuando sucedio esto, /qué cambios viste? ;Cudl fue el antes y el después de la
llegada de la SAD? A nivel de infraestructura, las canchas, los materiales, vestuarios.

(Qué trajeron de nuevo?

L: Y mird, no creo que estemos mejor que antes. Antes entrenabamos en la Marina y
ahora entrenamos en el complejo O'Higgins. En la Marina teniamos materiales,

teniamos pesas, era una cancha para cinco categorias. Pero las canchas que tenemos
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ahora estan en el mismo estado o peor capaz que la Marina. Los primeros uno o dos
meses se notd un cambio, teniamos mas pelotas, mas materiales, hasta que empezé todo
este tema de que no pagaban los sueldos, que se empezaron a ir técnicos, coordinadores,
vino Deportivo Casabd también a entrenar al complejo que estdbamos nosotros, nos
agarraron nuestros materiales y ahi se confundian mucho las cosas. Y a nivel de
infraestructura, nos pusieron dos containers. Antes teniamos una casa donde estaban los
materiales y que nos cambiamos ahi, pero la casa no tenia nada, o sea, le tenian que
hacer muchas cosas. Respecto a los dos containers, uno tiene ducha y bafno, pero jamas
hicieron las conexiones de la luz, las conexiones del agua, jamas hicieron eso, o sea,

hubo unos allegados que tenian que hacerlo, pero jamas lo hicieron.

Antony: Entiendo, veo que vino todo muy de golpe, y se fue asi de golpe también.

Respecto a que se fueron quedando sin materiales, ;estos fueron desapareciendo?

L: Lo que pasdé es que se los quedaba Deportivo Casabd nuestros materiales, se
empezaron a ir técnicos, empezaron con los paros. Por ejemplo, hace un mes estabamos
entrenando una o dos veces por semana. Y nosotros, mi categoria esta peleando el
campeonato, estamos a dos puntos del primero. No tenemos agua, la delegada de mi
categoria estd colaborando mucho con fruta. Yo mismo con mi padre estdbamos
trayendo el agua en bidones, agua de canilla en bidones. Ahora hace una semana y
media viene una kinesidloga, pero el doctor y el kinesidlogo que teniamos antes no

vinieron mas por la falta de pago y es entendible.

Antony: Entiendo, ;entonces estan a dos puntos de quedar primeros?

L: Claro, ganamos ayer, le ganamos a La Luz, que es el primero, y acabamos a dos

puntos de ellos.

Antony: Cuando hubo el cambio a SAD: ;vino mucho personal nuevo? Ya sea

directores técnicos o preparados fisicos ;Se fueron algunos? ;Cémo fue eso?

L: Las personas que estaban el afio pasado, las echaron a todas, no qued6 uno solo.
Comision en primera, que trajeron jugadores nuevos, personal nuevo, todo nuevo. No

conociamos a nadie. El afio pasado con los técnicos habia mas confianza porque eran

99



del Cerro o te conocian desde hace tiempo, estuvieron varios afios con nosotros. Ahora
trajeron mucha gente nueva, mucho coordinador nuevo, técnico nuevo, profe nuevo, que
me parecio un poco innecesario, porque nosotros el afio pasado terminamos invictos con
siete partidos sin perder, ganando el clésico, y a ese técnico lo echaron. Pero ta, trajeron

todos gente nueva.

Antony: ;Consideras que en ese sentido falta de identidad o de sentido de pertenencia

con el barrio?

L: Si, obvio. El ambiente ya es distinto. O sea, no te digo que era un ambiente mas de
amigos, pero era un ambiente lindo. Y no te digo que ahora sea feo, pero se nota el

cambio.

Antony: ;Y entre los jugadores también?

L: Vinieron nuevos, pero tenemos un grupo lindo que estd bueno. Se mantiene una

estructura de AUF y hay como 6, 7 jugadores que somos todos de AUF.

Antony: Noto que desde la mentalidad, digamos, pese a todas estas problematicas, esto
que esta pasando en el club, como que le dan para adelante igualmente, entre jugadores

y directores técnicos.

L: Si, obvio. Nosotros siempre ibamos para adelante, asi entrenasemos un dia, dos dias
0 no entrenaramos. Buscabamos siempre la forma de ayudar y de no dar para atrés, de

siempre tirar todos para el mismo lado.

Antony ;Y sentiste algin tipo de presion por parte de los directores técnicos o de otro
personal del club? A diferencia del afio pasado, por ejemplo? ;Te sentis mas presionado

por toda esta situacion nueva?
L: No, ni yo ni mis compafieros nos sentimos presionados. O sea, a la hora de jugar es

lo mismo que el afo pasado. Lo Unico que cambi6 es el ambiente como te digo. Pero

después no hay ningun tipo de presion.
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Antony: ;Y qué promesas les habian hecho al inicio, cuéles no se cumplieron del todo?

L:. No sé si promesas, pero cosas que iba a hacer la SAD, que es como el complejo de
alto rendimiento, la cancha sintética, para hacer el complejo de alto rendimiento les
quedan 14 meses. Queda como un afo y dos meses. Y para la cancha sintética les
quedaba un plazo, o sea, en un afio la tenian que hacer. ;Qué les queda? Le quedan
cuatro o cinco meses. Eso es lo mas grande con lo que nosotros estabamos ilusionados

de verdad.

Antony: ;Y hay algun tipo de respuesta de parte del club? ; Tipo pronto van a llegar las

cosas o no le dicen nada? ;Qué hay de eso?

L: No, tuvimos tres cambios de técnico, o sea, el técnico siempre estuvo, siempre que
nos dijeron va a venir tal técnico, venia. Por ejemplo, ahora bajo Jorge Gutiérrez de la
primera, y nos acomodd un poco. Bajaron, o sea, tenian tres técnicos en Primera y como
cuatro profes, se nos habia llevado nuestro profe para Primera y ahora lo bajaron
nuevamente a Santiago Rosso. Nosotros tuvimos dos meses sin hacer fuerza, sin hacer
gjercicios de una cuarta division. O sea, era calentar y directo pelota. Y obvio,

entrenando un dia por semana, dos dias, nos pasaban por arriba.

Antony: (El afio pasado entrenaban todos los dias y tenian un profe para ustedes

mismos o para cada categoria?

L: Si, habia un profe para cada categoria. Como mucho, un profe compartia dos
categorias, pero siempre cada categoria tenia a su técnico, su profe. Siempre fue todo

muy bien.

Antony: ;Desde el grupo qué se comenta de todo este cambio? ;Qué se puede mejorar?

L: Muchos se fueron. No sé si por falta de minutos o por todo este tema, pero yo
también estaba muy... Con todo esto estaba muy... tuve ese sentimiento de irme a probar
suerte a otro cuadro, pero me cuesta mucho irme de Rampla. Soy hincha desde chico,
mi abuelo, mi padre, me cuesta mucho y no sé, no me veria jugando con otra camiseta.

Ese es el tema. Pero si, lo tuvimos muy triste, la verdad. Con todo esto de los paros,

101



teniamos pensado ir a hablar, o sea, yo tuve la iniciativa pero no se llegé a hablar nada,
y no se llego a ir a ninglin lado. Pero tuve la iniciativa de juntar tres, cuatro compafieros
de mi categoria, o sea, referentes, y de uno o dos de cada categoria, e ir a la directiva.
porque hace dos semanas no teniamos un técnico para dos categorias, no teniamos profe
ni pelotas. Jorge Gutiérrez el otro dia llegd a la practica y trajo seis pelotas totalmente
nuevas, pero teniamos seis pelotas y algunas estaban descascaradas, estaban mal. Asi

que por ese lado era muy triste todo.

Martin: jAlguna vez te sentiste identificado con el proyecto RAMPLA-SAD en la

formativa?

L: Si, identificado siempre me siento con Rampla, asi sea o no una SAD, estemos en la
A, la B, o la C, asi nos desafilien, siempre me voy a sentir identificado. Aun asi, el
ambiente era distinto porque era gente nueva. Muy diferente al proceso de captacion con

el que empece.

Martin: Cuando llegd toda esta gente, ;consideras que se abrid una especie de vitrina

para que te vieran mas alld de Rampla ;Cuales son tus expectativas con esto?

L: Si, obvio. Cuando llegamos el primer dia a la practica nos presentaron a todos uno
por uno. Por ejemplo, Gonzalo, nuestro entrenador, estuvo en México, Argentina y
varios paises. Era gente de experiencia. Creiamos que podia surgir una prueba en otro
cuadro todos estdbamos ilusionados. Es mas, los primeros meses llevaban todos los
miércoles cinco jugadores a primera para que los vieran, asi sea para un monito o una
ronda de pases, estaban compartiendo con el primer equipo. Y ahora con Jorge
Gutierrez fuimos dos viernes seguidos a entrenar a la naval, donde entrena la primera.

Eso esta bueno.

Antony: Entonces, en un principio, todos los cambios que trajo la SAD, al parecer eran

positivos

L: Si, todo era positivo a lo primero hasta que comenz6 la falta de pago, se iban los

técnicos, que parabamos, y ahi empezo6 a decaer todo.
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Antony: Dijiste que tu categoria estaba peleando el primer puesto, ;sabes como estan

las demaés categorias?

L: Nosotros somos la categoria que estd mejor, las tres categorias mas chicas siguen
hasta el dia de hoy haciendo paro por la falta de pago. Practican una, dos veces por
semana, o como mucho tres. Pero las chicas son las que estdn mas bajas. Sub 17 y 4ta,

somos de lo mejorcito.

Mariana: En ese momento, al comienzo, en donde todo era “color de rosas”, ;se les

exigia resultados a ustedes?

L: Los resultados nos los exigimos nosotros mismos, porque siempre queremos ganar y
siempre queremos ir para delante. El objetivo de muchos técnicos era que nosotros
llegaramos a primera. Obviamente, ganar, salir campeones, subir a la A, pero siempre
fue apuntar a llegar a una convocatoria en primera. A lo que aspiramos todos es a un

contrato, mas bien es eso.

Leandro: ;Qué tan cerca o tan lejos ves esa llegada a primera?

L: Teniamos compaferos entrenando en primera que no tenian contrato, Lautaro y
Rodrigo que juegan conmigo estaban en primera entrenando. Hasta que llegé Saralegi y
mand6 a todos los juveniles para abajo. Quedaron solo los que tienen contrato y
tampoco los quieren, los tienen corriendo alrededor de la cancha. A uno de ellos es al
unico que si lo quieren. Se entiende por el momento en el que estamos. Yo prefiero

morir con los juveniles si en el peor de los casos nos vamos a la C, pero ojala que no.
Leandro: ;Y ahora mejoraron el tema de los entrenamientos?

L: Si, los martes hacemos fuerza, los miércoles potencia, tenemos un buen
calentamiento. Con la llegada de nuestra profe mejord todo. Ahora con Jorge Gutierrez

que gand6 dos partidos, siempre es bueno contar con gente de experiencia.

Mariana. ;Hace cudnto volvieron ellos con ustedes?
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L: Hace 3 semanas. Tuvimos el primer partido con Cerrito que perdimos 3-0, después

fecha libre y ahora le ganamos a La Luz 1-0.

Mariana: Al haber vuelto, jsentis que los directivos de la SAD les dieron alguna bajada

de linea sobre qué hacer con ustedes o que tienen autonomia en los entrenamiento?

La: A Jorge Gutierrez cuando lo bajaron de primera estaba enojado, porque lo hicieron
pese a que habia ganado dos partidos. Pero tienen la misma concentracion y la misma

exigencia que tienen como si fuera primera. Bajan los ejercicios de primera a juveniles.

Mariana: ;Hubo algiin acompafiamiento a ustedes que son jovenes y estan estudiando,

a nivel educativo, psicologico o con nutricionistas? ;llegaron a tenerlo?

L: Nunca tuvimos ni nutricionista ni psicélogo deportivo, jamas.

Leandro: ;Cuando llegd la SAD se los habian prometido? ;O en ningin momento se lo

nombraron?

L: Capaz que lo nombraron pero no lo recuerdo, pero es algo que deberia tener

cualquier SAD o cualquier club que apunte a ser algo mas serio.

Antony: Es de felicitar el hecho de que pese a toda esta situacion que atraviesa el club,

estan ahi peleando el primer puesto.

L: Si, claro. Nosotros, cuando empezaron los paros hubo dos practicas que entrenamos
por nuestra cuenta. Fuimos e hicimos los ejercicios nosotros. Siempre fuimos para
adelante. Jamas deciamos que ibamos a hacer un paro. El inico momento que pensé en
no presentarnos a un partido fue cuando no teniamos técnicos, no teniamos agua,
teniamos 6 pelotas y 4 estaban mal. Ahora que bajo un técnico le dieron un poco mas de
importancia a las juveniles pero tampoco dan tanta importancia. Jamas el presidente
vino a una practica, ni siquiera lo conozco. Estoy seguro que solo dos o tres lo conocen,

porque jamas vino a una practica, jamas se presentd, jamas nada.
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Mariana: ;Creés que esto se debe a lo que estd pasando en primera y que le dan a esta

mas importancia?

L. El presidente jaméas vino al complejo, vino hace tres semanas a hablar con
funcionarios de las tres categorias mas chicas porque le dijeron que si no les pagaban en
un plazo de tres dias se iban a ir o iban a seguir parando. Pero a nuestra categoria jamas
una comunicacion, ya sea de Tealdi o de Gabriel, los mas fuertes. Si estaba el
coordinador general de la SAD, que va bastante a la practicay concurre a los partidos.

El presidente solo fue al clasico.

Antony. ;El coordinador les da alguna respuesta a todo esto?

L: No, el coordinador ahora se fue. Pasaban mucho por encima de ¢l. Habia cosas que
llegaban a otros primero, antes de llegar a él. Hay mucho choque, muchas personas que
no se llevan, como dos bandos. Esto antes no pasaba. Se saltean lineas que no se deberia

de saltar

Leandro: Con todo este panorama, ;Preferis que esté o no este la SAD?

L: Es que si no esta la SAD, Rampla no tiene con que mantenerse. Una vez al mes hay
asamblea, y la Ultima vez, no se si es mentira o verdad, pero el presidente nos dijo que
hay comunicacion con Foster Gillet y que esta interesado. Pero la plata esta retenida en
Argentina y hasta que no se libere no se puede hacer nada. Nos mantenemos de la AUF,
de Nacho Alonso, como siempre, o Rampla desaparece, porque tenemos una deuda de
un millén trescientos mil ddlares para jugar el afio que viene. Lo unico que queda es
seguir esperando a que llegue la plata. Si SAD desaparece Rampla no tiene con que
sostenerse, ya no es como antes, como 2015, que podiamos juntar plata y jugar. Lo

unico que queda es esperar a que manden la plata.

Leandro: Ademas del deseo econdmico, ;Qué te gustaria que cambie? Como los

materiales y las canchas.

L: Si pudiese volver a ser todo como antes que estuviese la SAD. Me encantaria. Pero

estando ahora la SAD, no es algo que podamos quitar nosotros. Y que siga todo como
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empez6 los primeros meses, que nos den atencion, que corten el pasto de las canchas.
Jorge Gutierrez estuvo moviéndose para conseguir gente que arregle el pasto. Me
gustaria aspirar a tener una practica en primero. Algo que pienso y me molesta mucho,
es que yo y otro compafiero mas somos los Ginicos que no pisaron primera, no sé si me
condiciona ser el hijo de Raul Cabrera, el cudl se tird de presidente. No sé lo que es y es
algo que pienso mucho. Si por ser el nieto de, se me estd condicionando. Yo conozco
mejor las internas que muchos de los que estan por arriba de mi. Jamas mi padre dijo
que su hijo tiene que jugar, yo siempre la peleé. En captacion me habian dejado libre,
me fui a probar a Fénix y luego no fui mas, volvi a Rampla a captaciéon y me fichd

Carlos Pirez.

Anexo 6
e Entrevista 6: L M- Ex entrenador de Rampla.
e Fecha: 14/09/2025
e Hora: 21:30

e Duracion: 51 minutos

Antony: Para comenzar queriamos preguntarte que nos cuentes un poco de vos: ;hace

cuanto estas en el club? ;Cuando arrancaste en el club?

L: Yo soy técnico. Empecé a dirigir la sub-19 de Rampla en marzo. La SAD tengo
entendido de que arrancd alla por enero-febrero. En diciembre creo que fue la asamblea
que se dictamin6 que empezaba la SAD. Las juveniles se empezaron a armar en marzo y
bueno, empezamos a trabajar ahi. Yo como entrenador, llegaron digamos, varios
entrenadores nuevos, varios preparadores fisicos nuevos. Un poco como que se armo,
porque bueno, la SAD venia a armar algo que se habia desarmado. Y bueno,
empezamos en marzo y yo particularmente estuve trabajando hasta alrededor de
mediados de junio que bueno, la situaciéon en Rampla un poco se complico, con el tema
de los pagos y bueno, no se desintegré completamente, pero por lo menos en formativas
se desarmo bastante y tengo entendido de que se sigue desarmando. No sé hasta qué

punto, pero tengo entendido un poco eso.
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Antony: de estos cambios que vos comentds, como para ser un poco mas especifico, a
nivel de infraestructura y materiales, ;qué cambios viste vos? Si hubo por ejemplo

canchas nuevas, pelotas nuevas, si cambiaron los vestuarios, jese tema como estuvo?

L: Mira, al principio cuando llegamos Rampla en formativas no tenia un complejo
propio. Se alquilé un complejo muy lindo ahi por la zona del complejo Devoto de
Wandereres -Fernando Vazquez se llama el complejo. Se alquilé un complejo para
formativas que eran algo asi como siete canchas, en buenas condiciones y con la
intencion de crecer y de armar un centro de alto rendimiento, o bueno, establecerse ahi.
EL primer mes te diria que bueno, habia como un impetu de parte de la SAD de crecer,
de armar una infraestructura ahi, y aparecieron recursos econdmicos, aparecieron
materiales, aparecié lo que se pidid. Pero fue como un primer impulso, se armo lo
basico, se armd la cancha, se armd lo materiales. Si bien no habia un gimnasio
establecido se trajeron muchos materiales y tengo entendido que bastante costosos para
trabajar. Pero fue el primer impulso. El primer impulso se hizo y después empezamos a
notar cierto, como que empezamos un poco a ser dejados de lado, primero porque no
habia recursos, 0 empezaron a escasear un poco los recursos ahi. Y también creo que se
empez0 a priorizar el tema de lor recursos que habia, se empez0 a priorizar para primera
division hasta que en un momento, con el paso de los meses empez6 a ser ya casi nulo
el aporte en recursos y toda la infraestructura que se proyectaba qued6 detenida

digamos.

Antony: Claro, como que fue todo en un inicio nomas, trajeron cosas nuevas rapido y

se fueron un poco rapido también.

L: Claro, si si , fue el inicio. De hecho, habia una proyeccion. Haber, yo te puedo
comentar desde el lado de entrenador que obviamente no estoy en la interna de esos
procesos, del tema gerencial, pero bueno, un poco lo que nos transmitian era que habia
toda una intencién y una proyeccion que se queria ir haciendo por fases. Pero no pasé
del impulso inicial y tampoco vimos una planificacion a mediano plazo o un orden en la
forma en la que se iban destinando los recursos. Creo que fue la sensacion que me dio
es que aparecieron recursos econdmicos a disposicidn, se usaron a criterio de la gente
que estaba en ese momento considerando que era lo mejor para empezar a trabajar y

después no avanzo mas.
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Antony: Y a nivel del personal del club, entrenadores, preparadores fisicos, cuando
llegd la SAD se fueron los anteriores y llegaron todos nuevos? ;Se fueron sumando o

se mantuvo lo que ya habia?

L: Mir4, capaz que puedo ser un poco inexacto en algunos meses, pero a grandes
rasgos, lo que tengo entendido es que Rampla antes de empezar a ser una SAD; las
formativas estaban bastante-no dejadas de lado- pero sin recursos materiales para
trabajar seguro y con pocos recursos humanos. Y después hubo un parate muy grande
desde que terminaron las formativas en el afio 2024 y que se retomd en marzo. En ese
proceso creo que quedé solamente un preparador fisico que estaba muy -y que todavia
sigue y esta en la primera division- que estaba muy vinculado al club, digamos. Y sigui6
vinculado en el proceso nuevo. Y después no, después hubo un cambio. Cambiaron
todos, entrenadores, preparadores fisicos, el area de sanidad, la coordinacion, cambiaron
todo, el area de utileria. Los delegados siguieron trabajando del proceso anterior. Pero

si, hubo un cambio total.

Antony: De estos cambios que tu mencionas, cuando empezaron a llegar todos esos
materiales y cosas nuevas, crees que hubo una presion hacia el rendimiento que tenias

que dar los jugadores: ahora que tiene esto tienen que ganar si o si-

L: No, no no, Es mads, te diria que un poco lo que me transmitian era que querian dar un
proyecto, formar jugadores. Que eso no esté necesariamente vinculado a los resultados
deportivos y también nos transmitian de que eran muy conscientes de que con un
proyecto que recién empezaba no era una finalidad inmediata el resultado sino mas bien
armar un estructura, captar jugadores, digamos, empezar un poco el funcionamiento
basico como para empezar a crecer. Pero nunca sentimos esa presion de tener que
alcanzar los resultados deportivos inmediatos. Mas bien te diria que en ese sentido nos
transmitieron esa tranquilidad de que lo que les importaba era generar un proyecto en
donde se pudieran formar jugadores y que en el dia de mafana jueguen en primera y

venderlos.

Mariana: les daban cierta libertad de accion a la hora de planificar y demas vinculado

con €so?

L: Si si si, absolutamente. Habia, en el organigrama digamos, un coordinador, que
estaba vinculado a primera division y a juveniles, que hacia un poco de nexo y era un

poco como la parte ejecutiva de la organizacion del club. Después teniamos a Gonzalo,
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al que entrevistaron, que era el coordinador de juveniles y después los entrenadores.
Tuvimos mucha libertad para trabajar, para planificar. No sabria decir hasta qué punto
por decision de la coordinacion, digamos, de la direccion del club o hasta qué punto
porque también estaban preocupados o encargados de otros asuntos que eran mas
importantes. La realidad es que si, que teniamos libertad absoluta para trabajar, que el
mensaje que nos dieron fue el que te comentaba. y después no dio el tiempo tampoco,
no creci6 el club lo suficiente ni se desarrolld como para llegar a una instancia de ver
ese tema, de ver el tema de la metodologia, de ver el tema de cudles eran las exigencias.
No se lleg6 a ese punto. Si hubiesen mantenido el mensaje que nos dieron al principio
creo que la linea era un poco esa no se si de cierta libertad pero si de priorizar la parte

del desarrollo de los futbolistas mas que de la parte del resultado.

Antony: ;Se lleg6 a hablar de que iba a venir personal como nutricionistas, apoyo

psicoldgico, hospedaje para los que venian del interior? ;Algo de eso se habld?

L: Hablar se hablé de todo. Se habl6 del nutricionista, del psicélogo deportivo, de un
omnibus, del complejo, de comprarlo y no alquilarlo y empezar armar un gimnasio, las
oficinas, se habld de todo, pero nunca hubo o nunca se not6é una planificaciéon real o
prepuestada. Siempre eran ideas que se iban tirando y que algunas de estas que te
comenté, ninguna, pero muchas ideas iban apareciendo casi que de forma charlada.
Bueno nos faltan estos materiales para el gimnasio...iban, los conseguian, lo
solucionaban, pero no es que se notdé un plan de trabajo y de accidon como para decir
bueno...estamos en esta fase y queremos solucionar este tema. No. Fue algo como que
algunas cosas iban apareciendo, otras no, pero sin una planificacién concreta. per
hablarse si, se hablo de todo. Es maés, te diria que hasta hablaron de pasos demasiado

posteriores a lo que después efectivamente se avanzo.

Antony: como que se prometieron muchas cosas al principio pero que después fue
decayendo todo esto. Cuando empezaron a aparecer los problemas..;vos consideras que

influyé mucho en el rendimiento de los jugadores?, capaz que en la mentalidad de ellos

L: Mird, yo creo que hubo dos momentos. En un primer momento, se fue dando muy
paulatinamente. En un primer momento nosotros los entrenadores, los adultos por
decirlo, nos empezamos a dar cuenta de que la cosa no marchaba, de que habia muchas
intenciones que después no prosperaron y bueno, y de a poco nos empezamos a dar

cuenta de que el proyecto no iba a ir por el lado por el que nos habian contratado, con
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ciertas expectativas de crecimiento. Creo que en un primer momento ese reflejo se vio
en nosotros, en los que trabajamos ahi, de empezar un poco a descreer o a dudar un
poco del crecimiento del proyecto. Obviamente que eso en alguna medida nos influyo,
pero como teniamos la expectativa de que por un montdn de situaciones, bueno quiza se
fueran a resolver o que eran momentos normales en la evolucion de un club, tratamos de
mantener alejados a los jugadores de esas inquietudes que empezamos a tener nosotros.
Y creo que después hubo un segundo momento en el que ya los jugadores mismos
empezaron a olfatear un poco lo mismo que quizas nosotros olfateamos. Como un mes
antes ellos lo empezaron a olfatear y bueno...llegd un momento, con el tema de los
impagos, con el tema de situaciones que no se resolvian con el tema..., por ejemplo
nosotros competimos en Las Acacias. Alquilabamos en Las Acacias para competir en
juveniles, que era un campo sintético, creo que de las mejores canchas en las que se
puede competir en formativas en Uruguay. Son pequefias cosas que a los jugadores y a
nosotros mismos nos enganchaban para creer en el proyecto. Y bueno, pequefias cosas
como esas que se fueron cayendo empezaron también un poco en los jugadores a
generar la misma situacion que en nosotros de empezar a dudar y bueno. Eso fue
escalando hasta que en algin momento empez6 a dejar de venir por temas econdmicos,
hasta que de a poco fue saltando la situacion. Y si, influy6 primero en el pienso y en las
ganas, que creo que las tuvimos siempre pero que obviamente llega un momento que
empiezan a decaer, o0 uno empieza a pensar en otras opciones. Y termino llegando

también a los jugadores, a las familias de los jugadores. y si, terminé influyendo.

Antony: Y fueron muchos, al final de este segundo momento, los jugadores y

entrenadores los que se fueron del club o algunos nomas?

L: Mir4, entrenadores, hasta donde tengo entendido, el de sub-19 que era yo me fui, el
de sub-17 que era un argentino que habia venido como ayudante técnico de Resomosa y
quedd en sub-17 también se fue. Bueno, el coordinador Gonzalo se fue. Y después
tengo alguna duda porque no me puse mas en contacto con ellos que con los
entrenadores de sub-16, sub-15 y sub-14. Pero no me extrafiaria de que a este punto se
hayan ido o sea inminente que se vayan. Pero si, se desarmo casi por completo. Todo lo

que es utileria, personal de utileria, sanidad, médicos, todos se fueron.

Antony: No lleg6 a haber ningun tipo de respuesta por el lado de la directiva, como ser

que en tal fecha eso se iba a solucionar, o en tal fecha va a llegar la plata?
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L: La respuesta estuvo al principio cuando empezaron a haber problemas de promesas
de que en algiin momento se iba a solucionar, pero bueno, después las fechas que se
estipulaban no llegaban. Después termind un poco en lo que ahora es de publico
conocimiento, de que el empresario dejo de aportar recursos. Después bueno, ya fue de
publico conocimiento. Pero en algin momento cuando eso estaba en duda y se nos fue
postergando en forma indefinida cuando se iba a cobrar, cuando se iba a llegar a una
solucion y bueno...no llegd nunca. Hubo...yo creo que acé el tema-no se si todos pero
una enorme mayoria de los que estdbamos trabajado ahi, incluso en la coordinacion o en
los cargos mas jerarquicos del club- todos estaban atados a la misma persona, que era el
empresario que estd en otro pais. Y todos de alguna manera fuimos rehenes de una
situacion en que al final la decision la toma una sola persona. En este caso se tomaba
por una sola persona. Asi como a mi me toco transmitirle en algin momento a los
jugadores tranquilidad y pedirles tiempo para que las cosas se solucionen, lo mismo
paso de la coordinacion hacia mi y habré pasado lo mismo hacia los coordinadores. Pero
al final la Gnica respuesta que nunca terminé de llegar fue la mas importante que era la

de Foster Gillet.

Antony: Algo de lo que me olvidé de preguntar...con este nuevo cambio de gente que
vino, mas que nada de la directiva, capaz que al no ser gente del barrio no tienen ese

sentido de pertenencia. Crees que eso influye en algo?

L: En alguna medida si. Yo creo que igual eran bastante conscientes de esa debilidad
que de repente tenia. Vino una coordinacion Argentina. Y creo que eran bastante
conscientes de esa debilidad que de repente tenian o sabian del desconocimiento sobre
el club, sobre el barrio, sobre la cultura futbolistica- digamos- de la zona. Y en ese
sentido creo, por lo menos en un principio quisieron integrarse con la comision
directiva -porque hay una comision directiva de la asociacidon civil, que algunos
estuvieron involucrados al principio y luego se fue desdibujando un poco- pero creo que
al principio hubo una cierta intencién de apoyarse en los dirigentes que ya eran de
Rampla para trabajar un poco en conjunto y para apoyarse en determinadas situaciones.
Por ejemplo, en la capacitacion de juveniles. En donde hacer la captacion. Digamos,
esas eran cosas que estaban bastante abiertas a apoyarse en dirigentes que se arrimaba Y
de hecho incluso creo que se arrimaron, creo que en el dia a dia hubo més participacion

de dirigentes del club de la asociacion civil y de hinchas o allegados que de la gente que
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era de la SAD misma. Creo que en ese sentido se tratd de mantener o de apoyarse en la

gente que ya estaba allegada al club.
Antony: ;No se si alglin compafiero quiere hacer alguna pregunta?
Mariana: ya preguntamos todo.

Martin: la verdad es que estda muy buena la charla. Todo lo que estd aportando Lucas.
Una que me gustaria preguntar seria el tema de en qué qued¢ la situacién, como se ven,
porque Gonzalo nos decia que habia mucha precariedad: contratan gente para las
formativas, ser responsables. Entonces no sé si sentiste esa precariedad con esta gente,

con la SAD, como a quien reclamarle o cosas por el estilo 0 no?

L: haber, yo creo que hubo, al final, vale la palabra precariedad. Al principio hubo
mucho improvisacion y se tomaron muchas decisiones que quizds eran muy importantes
o podrian definir muchas cosas, desde la eleccion del complejo, desde la eleccion de los
recursos humanos, improvisadas en el sentido de que no habia un plan. De que iban
eligiendo a medida de que se presentaban las situaciones y no habia una cierta

profundizacion de lo que se queria hacer.
Mariana: No habia un plan de gestion claro o no habia directamente ?

L: no lo habia. Habia una gestion diaria, pero teniendo todos los recursos a disposicion
y teniendo supuestamente una capacidad de financiamiento que es dificil tenerla si no
sos una SAD. No se aprovechd eso. Se dilapidé en muchas situaciones y después no se
aprovecharon los recursos que después terminaron faltando. Y después si, una
precarizacion a medida de que fueron pasando... que pasa, también se inici6 desde un
lugar bastante precario porque no habia nada practicamente. llegamos a un complejo
que si bien tenia mucha, como mucho potencial de crecimiento, tenia muchas canchas
ubicado en un buen lugar, teniamos como una oficinas que si estaban como muy venidas
a menos, pero que tenia un potencial para crecer, e, no fue pasando. Y uno como que al
principio como sabe que todo arranca de cero, uno asume cierta precariedad producto
del momento en el que estds y que bueno, que hay que ir construyendo las cosas de a
poco. Pero cuando eso no sucede y cuando esa oficina el primer dia llueve, no tiene luz,
no tiene instalacion eléctrica. que no tiene agua. Pero cuando llegas, vos llegas con la

expectativa de cambiar, es una cosa. Cuando vos llegas y estuviste un mes, 40 dias, 5
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dias y seguis sin agua y seguis sin luz y se llueve el techo, ahi se empez6 a cambiar un

poco la situacion digamos.
Mariana: los contratos, llegaron a firmarlos con la SAD mismo?

L: Si si, Por lo menos en el caso de los entrenadores es obligacion para poder
presentarte en la cancha y competir, tener contrato en la AUF. Y con la SAD. Después
hay temas que se circulan en las redes y son de publico conocimiento que después de
quién es la responsabilidad si la SAD se va, quien asume los costos de los contratos que
ya se firmaron o quien asume todas las deudas nuevas que se generan. Bueno, ahi lo que
es de publico conocimiento al parecer pertenecen a Rampla, a la asociacion Civil. Pero
bueno, eso es lo que tengo entendido y por la lectura publica. Pero bueno, me da la
sensacion a mi de que de repente en una necesidad del club- yo no lo conozco de antes
al club, no habia trabajado antes- pero da toda la sensacion de que por una necesidad
imperiosa de bueno, si no firmamos con esta SAD y si no encontramos una solucion las
deudas ya eran impagables, me dio la sensacidbn de que era a las apuradas y
bueno..producto un poco de cierta desesperacion capaz que se firmaron cosas o se
apuraron en proceso que después terminaron como terminaron. Yo tuve la experiencia
también, quizds no se si ustedes eran solamente en la tesis tenian solamente la
planificacion de Rambla, pero yo vengo de trabajar en otra SAD que es un mundo
totalmente distinto, con cosas que fue Racing. Trabajé en Racin muchos afos con la Sad
y sin la sad. Vivi todo el proceso racing cuando era una asociacion civil y vi la
transicion de la asociacion civil a la Sad y también trabajé tres aflos como técnico en la
sad de racing y ta. Ahi si tuve otra sensacion sobre la sad en Uruguay, me quedé con

otro. Fueron dos polos opuestos.

Mariana: Eso te iba a decir, ;podes hacer una comparacion?, porque nosotros cuando
planteamos el tema de analizar una sad, una de las opciones habia sido Racing. Después
nos decidimos por Rampla pero ;te animas a hacer una comparacion desde tu punto de

vista, desde tu experiencia entre los dos?

L. Mira, bueno, primero fueron dos situaciones completamente opuestas. Obviamente si
bien en Racing no fue todo color de rosas, o no fue sin obstaculos o no fue con una
planificacion de repente impecable, si se noto ya de arranque una diferencia como la de
la planificacion. Se notaba que habia un plan, se notaba que habia un rumbo, y més

rapido, mas lento, con mejor decisiones, pero decisiones que uno podia compartir o que
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uno no podia compartir, si se notaba que habia un rumbo, que habian inversiones, sin
planificacion. Y llevo sus afios, yo estuve, ya debe ser el quinto afio que esta la sad en
Racing, y se notd un proceso, con sus errores y con sus aciertos pero se notd un proceso
y un cambio en el club radical. Yo trabajaba antes cuando era una asociacion civil y
tenia todos los problemas que tiene un club que no tiene recursos o que toma decisiones
con recursos muy escasos y que no puede salir nunca de determinadas situaciones
porque no tiene los recursos econdmicos para hacerlo. Cuando lleg6 la sad a Racing con
el paso de los afios se transformd en otro club completamente distinto y creo que hay
avanza hacia ser de primera linea porque tuvo una planificacién, tuvo un orden. Asi que
yo en ese sentido no reniego de la sad. Yo creo que hubo un cambio en Uruguay en
formativas. Hubo un cambio muy positivo a pesar de que haya llegado la experiencia de
Rampla que no fue buena, creo que le.hizo muy bien al fatbol juvenil, al fatbol de
formativas que aparecieran las Sad. Primero que nada, por el lado de los empleados
digamos, se mejora mucho las condiciones de trabajo, las condiciones econdmicas para
los preparadores fisicos, para los entrenadores y para la s N idad. Antes de repente te
habian capaz que 4 o 5 clubes en donde se podia trabajar con la via, cobrar sueldos
razonables. Y hay aparecieron un monton de clubes mas, que me consta que estan al dia,
me consta que pagan bien, que ofrecen una determinada calidad a la hora de trabajar que
antes no existia. Antes eran 4 o 5 equipos y hoy tenés 4, 5 o 6 sociedades anonimas que
hacen mas oportunidades laborales de calidad en las formativas. Y de hecho creo que en
los Ultimos 10 afios aparecieron muchos mas clubes en formativas que compiten, que
tiene nivel, que tienen buenas canchas, creci6 muchisimo, muchisimo crecieron los
juveniles en estos 6-7 afios y creo que una razén muy importante fueron las sociedades
anénimas. Antes competia pefiarol, nacional, competia liverpool, competia defensor,
danubio y se acabd. Y ahora compite Racing, compite toque, compite agosto River.
Aparece Albion, aparecen un montén de clubes que antes era imposible.Y creo que
elevan la calidad de toda la competicion. Porque de vuelta, hace 7 u 8 afios de repente
de los 15 equipos o 20 segliin cada afo, de repente te tocaba jugar en 10 canchas muy
malas y hoy de repente son 3 y no 10 canchas que no estan en condiciones. Se elevo la
vara. Después pasan estas cosas como pasd en Rampla pero creo que por lo menos
desde mi experiencia, vivi una buena en Racing y creo que el nivel de las formativas en

general explotd, crecié muchisimo.
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Martin: Respecto a estas apariciones de las SAD ;Crees que eso se ve reflejado con la
cantidad de formadores de jugadores que se forman y en la cantidad de jugadores que

llegan a primera?

L: Mira, el tema de qué lleguen mas a primera o no, no sabria cuantificar. Lo que si lo
tengo claro es que se diversifica. Ahora hay mas clubes que ofrecen calidad para
entrenar. Antes eran de repente 4 o 5 equipos que ofrecian un dia a dia de calidad para
los jugadores. Un entorno digamos, nos es de alto rendimiento o de algo parecido a eso.
Y hoy hay mas. Hoy hay mas jugadores que tienen la posibilidad de entrenar en buenas
condiciones. Antes eran menos. Hoy hay mas clubes que ofrecen esa posibilidad. Si
después eso se refleja en mejores jugadores no te lo se decir.pero lo que para mi es claro
hoy hay mucha mas calidad para poder entrenar y tiene mucha mas oportunidades los
adolescentes cuando van a elegir un club que antes. Antes si no estabas en los 4 0 5

equipos de la élite uruguaya, las condiciones bajaban mucho. Hoy ya no es asi.

Anexo 7

e Contrato Rampla Juniors - Soriano SAD. Cesion de derechos del Activo Futbol:
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Anexo 8
o CONTRATO RAMPLA JUNIORS - SORIANO SAD.
ESC. SANTIAGO ALBERTO RODRIGUEZ CARRERA - 12034/2

ACUERDO. En la ciudad de Montevideo, Republica Oriental del Uruguay, a los diez
(10) dias del mes de enero de 2025: ENTRE POR UNA PARTE: RAMPLA JUNIORS
FOOTBALL CLUB, Asociacion Civil sin fines de lucro, inscripta en el Registro Unico

Tributario con el nimero 215696450012, representada en este acto por el sefior Roberto
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Daniel Fernandez Gonzalez, titular de la cédula de identidad ntimero 1.895.531-6, en
calidad de Presidente, y el sefor José Roberto Fazio De Franco, titular de la cédula de
identidad nuimero 1.572.293-2, en calidad de Secretario, constituyendo domicilio a
todos los efectos en Grecia nimero 3504 de esta ciudad, quienes declaran contar con
plenas facultades para suscribir el presente contrato (en adelante "EL CLUB"); Y POR
OTRA PARTE: SORIANO FUTBOL CLUB S.A.D., inscripta en el Registro Unico
Tributario de la Direccion General Impositiva con el namero 180324360015, con
domicilio en Leandro Gomez nimero 915 de Mercedes, Departamento de Soriano,
representada en este acto por el Dr. Gaston Tealdi, titular de la cédula de identidad
namero 2.969.059-3, en su calidad de Presidente de la Comision Directiva, y Paulo
Medina, titular de la cédula de identidad ntiimero 3.007.098-6, en calidad de Secretario
de la Comision Directiva, ambos con domicilio a todos los efectos en la calle Ramoén S.
nimero 3263, escritorio 901, de esta ciudad (en adelante “S.A.D.”), quienes convienen

en celebrar el presente contrato en los siguientes términos y condiciones:

DEFINICIONES.

A. Actividades Excluidas. Son aquellas actividades que no se encuentran comprendidas
en el “Activo Futbol”, a via de ejemplo: actividades deportivas, sociales y culturales
realizadas por el Club. Estas actividades no se encuentran comprendidas dentro del

objeto de este contrato y continuardn quedando a cargo del CLUB.

B. Activo Futbol. Es toda la actividad vinculada al fatbol, correspondiente a todas las
divisionales del Club, profesional y aficionada (formativas), que intervienen en las
competencias oficiales organizadas por la Asociacion Uruguaya de Futbol (en adelante

A.U.F.).
C. A.U.F.: significa Asociacion Uruguaya de Futbol.
D. CLUB. Es la Asociacion Civil sin fines de lucro: “Rampla Juniors Football Club”.

E. Derechos Futbolisticos. Los reconocidos por tales al Club por parte de la A.U.F. ala
firma del presente acuerdo, y comprenden todos los derechos econdmicos y federativos
y otros referidos a jugadores de futbol o relacionados con actividades futbolisticas que

actualmente tiene el Club.
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F. Estadio Olimpico. Inmueble en el cual el CLUB desarrolla la actividad futbolistica,

donde entrena y disputa los partidos oficiales.

G. Licencias. Responde a todas las licencias o permisos y certificados tenidos por o en

nombre de la Asociacion Civil en relacion al objeto del presente contrato.

H. Registro. Todos los tramites administrativos necesarios a efectos de dar

cumplimiento a la cesion objeto del presente contrato.

I. S.A.D. Es Soriano Futbol Club Sociedad Anonima Deportiva.

PRIMERO. ANTECEDENTES.

1.- La S.A.D. es una Sociedad An6nima Deportiva que tiene por objeto social la
participacion en competiciones deportivas oficiales o privadas y el desarrollo de

actividades deportivas.

2.- El CLUB es una Asociacioén Civil sin fines de lucro que desarrolla, entre otras, la
disciplina del futbol, de conformidad con la normativa y reglamentos de A.U.F., a la
cual es afiliado, y a través de esta vinculada a la Confederacién Sudamericana de Futbol

(CONMEBOL) y la Federacion Internacional de Fatbol Asociado (F.I.LF.A.).

3.- Con fecha 15 de noviembre del corriente afio, Rampla Juniors Football Club y el Sr.
Foster Lockhart Gillett, representado por el Sr. Guillermo Luis Tofoni, suscribieron un
memorandum de entendimiento para la cesion del Activo Futbol y el gerenciamiento de
Rampla Juniors Football Club a partir del afio 2025. Mediante el mencionado acuerdo,
las partes acordaron las bases para lograr un proyecto que permita el desarrollo
deportivo e institucional de Rampla Juniors Football Club, mediante la cesion del
Activo Futbol y el gerenciamiento al inversor, de conformidad a la autorizacidén
otorgada por la Asamblea Extraordinaria de Rampla Juniors Football Club de fecha 7 de
octubre de 2024. Asimismo, en dicho memorandum quedé establecido el interés del
inversor de constituir una Sociedad Andénima Deportiva, cuya propiedad accionaria
responda al mismo en un 100%, la cual tendra la gestion del Activo Futbol de Rampla

Juniors en todas sus divisionales y categorias.
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4.- El dia 20 de diciembre de 2024, en Asamblea Extraordinaria convocada en debida
forma a tales efectos, los socios de Rampla Juniors Football Club aprobaron por amplia
mayoria el proceder a la suscripcion del presente acuerdo a los efectos de proceder a la
transferencia del “Activo Futbol” del CLUB a la S.A.D., por el plazo y bajo los

términos que se establecen en el presente contrato.

5.- A efectos de lograr los objetivos propuestos en el presente contrato, las partes se
comprometen a volcar sus mejores esfuerzos, actuando de buena fe y dentro del marco
de la diligencia y capacidad de un “buen hombre de negocios”, con el propdsito de

lograr los objetivos propuestos.

SEGUNDO. OBJETO:
Las partes acuerdan que el objeto de la celebracion del presente contrato consiste en:

1) La cesion o transferencia del “Activo Futbol” por parte del CLUB a la S.A.D., la cual
pasard a ser la unica titular de dicho activo con plenas y absolutas facultades. El CLUB
transfiere a la S.A.D., de conformidad a las disposiciones estipuladas en el presente
contrato, todos los derechos futbolisticos reconocidos hasta la fecha por la A.U.F., que
son de su propiedad y, en general, todo derecho necesario para llevar a cabo la

transferencia del “Activo Futbol” que aqui se establece.

i1) La cesion por parte del CLUB a la S.A.D. del uso de todo lo relacionado con el
nombre, marca, himnos, escudo, camiseta, colores, logotipos, en exclusividad, por todo
el tiempo de vigencia del presente contrato, los que no podran ser modificados de
ninguna manera por la S.A.D. en contravencion con los estatutos y demas disposiciones

reglamentarias de la Asociacion Civil; y,

i) La cesion por parte del CLUB a la S.A.D. de los derechos de usufructo en
exclusividad del “Estadio Olimpico” y de sus instalaciones para destinarlos al
entrenamiento de los diferentes planteles y disputa de partidos oficiales. El Club se
obliga a realizar todos los esfuerzos necesarios a los efectos de lograr, por parte de los
propietarios de los predios del Estadio, la continuidad del derecho de uso por parte de la

S.A.D.
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TERCERO. PLAZO:

1. Las partes estipulan un plazo de vigencia del presente contrato por un periodo de
treinta (30) afios, contados a partir de la firma. Dicho plazo se podré prorrogar
por la sola voluntad de la S.A.D., de manera automatica, siempre que se dé

cumplimiento a lo preceptuado seguidamente:

La prorroga precedentemente establecida estara condicionada al cumplimiento por parte
de la S.A.D. de todas y cada una de las obligaciones asumidas mediante el presente
acuerdo, las cuales se consideran esenciales y principales. En caso de que no se cumpla
con la condicion indicada, y a opcion del CLUB, este contrato podra extinguirse ipso
facto y automaticamente al vencimiento del plazo correspondiente (original o cada una
de sus prorrogas), para lo cual el CLUB deberd comunicarlo a la S.A.D. con una

antelacion no menor a los treinta (30) dias de dicho vencimiento.

II. La prorroga debera realizarse siguiendo el espiritu del contrato actual, con las
obligaciones asumidas por cada parte, las que deberan actualizarse a las condiciones del

momento de la renovacion.

CUARTO. OBLIGACIONES DEL CLUB Y DERECHOS DE LA S.A.D.
El CLUB se obliga a lo siguiente:

1.- Transferir o ceder, a través de la modalidad "novaciéon" o lo que corresponda
juridicamente o mejor convenga a la S.A.D., o indique en su caso la A.U.F., todos los
contratos que se encuentran vigentes a la fecha de este contrato, que haya celebrado con
jugadores de futbol (transferencia de los derechos federativos), entrenadores y
preparadores fisicos, o cualquier otro contrato imprescindible para el cumplimiento del

objeto del presente contrato.

2.- Realizar los maximos esfuerzos con la finalidad de obtener todos los

consentimientos de los jugadores de futbol, entrenadores y preparadores fisicos que
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haya contratado, a los efectos de realizar la cesidon de los contratos necesarios para el

cumplimiento del presente contrato.

3.- Realizar, en coordinacion con la S.A.D., el registro y los tramites necesarios ante las
autoridades publicas y ante la A.U.F., referentes a los cambios de nombre,
denominacién o similares, a los efectos de que la S.A.D. pueda cumplir sus obligaciones
en general y con lo que dispone la normativa de la A.U.F., en especial su Reglamento

General y su Estatuto.

4.- Realizar los tramites que sean necesarios ante la A.U.F., a los efectos de que dicha
institucion pase a registrar a nombre de la S.A.D. los contratos laborales deportivos que

¢ésta celebre con jugadores de futbol.

5.- Como consecuencia de la cesion, la S.A.D. adquiere el derecho de suceder al CLUB
en todas las competencias oficiales organizadas por la A.U.F. y en toda otra actividad
futbolistica o relacionada con el futbol que actualmente desarrolla, y estard a cargo y
sera la inica y exclusiva beneficiaria de todos los derechos necesarios para desarrollar y
explotar toda clase de actividad futbolistica, en todas las disciplinas y categorias,
ademas de participar en toda clase de torneos nacionales e internacionales en nombre
del Club. E1 CLUB se compromete a hacer todo lo necesario para que esto sea aprobado

por la A.U.F. y todos los organismos que sean requeridos.

6.- La S.A.D. podra utilizar, desarrollar, modificar o pautar todo tipo de estrategia de

marketing, publicidad y toda promocion de la actividad futbolistica.

7.- La S.A.D. tendra el usufructo, a partir de la firma del presente, del Estadio Olimpico
y de las instalaciones que actualmente se utilizan para los planteles del Club, en
exclusividad a favor de la S.A.D. Asimismo, la S.A.D. tendra derecho al uso de las
instalaciones de la Sede Social, debiendo reservar un espacio para las actividades del
CLUB. Las partes acuerdan que los paredones interiores y exteriores del Estadio
Olimpico seran de uso exclusivo de la S.A.D. para ser comercializados, siempre que los
plazos de comercializacion no excedan el plazo original o de cada una de las prorrogas
del presente contrato. No obstante ello, el CLUB se reserva para si la utilizacion de un
cartel para publicidad, la que podré en forma exclusiva explotar y recibir los beneficios

econdmicos correspondientes.
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8.- Derecho exclusivo en favor de la S.A.D. de los ingresos generados por actividades
ordinarias y extraordinarias del futbol del Club, entre los que se encuentran: venta de
entradas, venta de publicidad, sponsors, merchandising, ingresos por derechos de
televisacion, derechos econdmicos derivados del reglamento A.U.F., cobro de
porcentajes de derechos econdmicos, derechos de formacion y mecanismos de

solidaridad y derechos por participacion en competencias nacionales e internacionales.

QUINTO. OBLIGACIONES DE LA S.A.D. Y DERECHOS DEL CLUB.
La S.A.D. asume las siguientes obligaciones:

1.- La S.A.D. se obliga a mantener la identidad del Club en el nombre, simbolos y
emblemas de la Institucion. EI Club mantendra la propiedad sobre los derechos
intelectuales del Club, relativos a cualquier emblema, colores, los cuales no podran ser
cedidos ni modificados sin el previo consentimiento del Club, conforme lo dispuesto en

el articulo segundo, apartado ii.

2.- Se realizard una campana de fidelizacion, captacién y recuperacion de socios,
hinchas y simpatizantes a través de agenciamiento profesional de marketing y
promocion, con el objetivo de potenciar la marca Rampla Juniors, tanto a nivel nacional

como internacional.

3.- Rampla Juniors Football Club tendra preferencia para la compra de acciones o, ante
el retiro voluntario del inversionista, deberd aceptar cualquier venta accionaria que se
realice, quedando establecido que la inversion realizada quedara en todo momento en

favor de Rampla.

4.- Rampla Juniors Football Club tendra participacion e integrard, con un representante,
los diversos organos de participacion, tanto en la Comision Directiva de la S.A.D.,
delegacion de A.U.F., juveniles, etc. El inversor procedera a la liquidacion de pasivos y
consolidacion patrimonial a través de obras de infraestructura, obligandose a brindarle

toda la informacion que Rampla le solicite.

5.- El inversor procedera a pagar el pasivo del Club denunciado en el Anexo A, por la

sola solicitud del Club. En caso de que el pasivo se vea disminuido por las
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negociaciones o actos legales a llevarse a cabo, el beneficio deberd invertirse en mejoras

de obras de infraestructuras del Club.

6.- La S.A.D. construira o instalara, en un plazo no mayor a tres afios, un Centro de Alto
Rendimiento (CAR) para el desarrollo de la Primera Division y los planteles de
formativas del Club, debiendo el mismo contar con servicios de primera linea
internacional y una inversion no inferior a U$S 1.000.000 (dolares estadounidenses un

millon).

7.- La S.A.D. invertird en un plantel de Primera Division de primera linea, procurando
en lo posible el ascenso a la Primera Division Profesional para la temporada 2026.
Debera competir al menos 20 de los 30 afos del contrato en Primera Division

Profesional.

8.- La S.A.D. destinard un porcentaje de utilidades a la mejora de obras de
infraestructuras del CLUB. Dicho porcentaje nunca podra ser inferior al 10% en los
primeros diez (10) afios, ni inferior a 5% los restantes veinte (20) afos y sus prorrogas.
Asimismo, Rampla percibira durante todo el lapso de la relacion contractual la
recaudacion por concepto de cuotas sociales del Club, hasta el tope de U$S 10.000
(dolares americanos diez mil). En caso de verificarse excedente en el futuro, el mismo

debera ser transferido a la S.A.D.

9.- La S.A.D. debera siempre utilizar el nombre, simbolos, distintivos, colores y escudo
del Club en toda participacion y gestion publica y privada y en todas las competiciones

en las que represente al Club.

10.- La S.A.D. deberd cuidar, mantener y mejorar las instalaciones del Estadio
Olimpico, debiendo oficiar alli de locatario, excepto por cuestiones de disponibilidad,
conveniencia econdmica o imposicion de sanciones. Procurara obtener la propiedad del
Estadio Olimpico, que quedara en beneficio del Club y en usufructo de la S.A.D.

durante el término del presente contrato.

11.- La S.A.D. debera otorgar a los socios del Club descuentos de al menos el 50%

(cincuenta por ciento) del precio de venta de las entradas y/o abonos.

12.- La S.A.D. debera actuar de forma diligente en la ejecucion del presente contrato,

cuidando especialmente la imagen, patrimonio y los intereses del Club. La S.A.D.
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debera velar por mantener el respeto y decoro de todo aquello representativo del Club y

sus directivos.

13.- La S.A.D. debera dar cumplimiento a todas las normas legales y reglamentarias de
caracter nacional e internacional, de cualquier naturaleza, ya sean de A.U.F., F1.F.A.y

CONMEBOL, que guarden relacion con la actividad deportiva que realizara.

14.- La S.A.D. se obliga, en un plazo no mayor a dos (2) afios a contar desde la firma
del presente acuerdo, a realizar refacciones en el predio de La Terraza, obras de
infraestructura que no podran ser inferiores a los U$S 700.000 (ddlares estadounidenses
setecientos mil). Estas inversiones y su explotacion comercial quedaran en beneficio del

Club.

SEXTO. INDEMNIDAD Y RESPONSABILIDAD E INDEPENDENCIA DE LAS
PARTES.

1.- El CLUB, en su caracter de Asociaciéon Civil sin fines de lucro, seguird
desarrollandose y podra, sin ninguna restriccion, desplegar sus actividades sociales y
culturales siempre y cuando no afecten de alguna manera el objeto del presente contrato

y siempre que se trate de las actividades excluidas en el presente contrato.

2.- Como personas juridicas totalmente independientes que son, el CLUB y la S.A.D.
seran responsables por los hechos, actos u omisiones vinculados a la actividad propia

que cada una desempefie.
3.- Las partes manifiestan que la relacion entre las mismas es estrictamente comercial.

4.- La S.A.D. se obliga a mantener indemne al CLUB ante cualquier reclamo de la
naturaleza que fuere, que tenga su causa directa o indirecta con las cesiones que
conforman el objeto del presente contrato. Esta obligacién de indemnidad debera ser
cumplida y acreditada dentro del plazo maximo de treinta (30) dias, contados a partir de
la fecha en que el CLUB notifique a la S.A.D. sobre la existencia de algiin reclamo que

haya recibido en su contra, del cual se lo liberard de manera inmediata.
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5.- La misma obligacion de indemnidad surgira reciprocamente entre el CLUB y la
S.A.D. en todo lo que corresponda al Banco de Prevision Social, Direccion General
Impositiva u otra entidad u organismo publico y privado, por cualquier motivacion, asi
como frente a cualquier reclamo de terceros y/o organismos publicos o privados a los
que les competa el contralor de cualquier obligacion asumida por los contratantes como

consecuencia de sus respectivas actividades.

6.- En ninglin caso la S.A.D. sera responsable por algin hecho, acto u omisioén que se le
atribuya al Club o a sus empleados, que cause dafios o perjuicio a terceros. Asimismo,
el CLUB no sera responsable ante algiin reclamo de la naturaleza o causa que fuere,

relativo a la actividad de la S.A.D. y/o de sus representantes.

7.- La S.A.D. sera, a partir de la vigencia del presente contrato y sus eventuales
prorrogas, exclusivamente responsable del pago de todas las obligaciones vinculadas al
“Activo Futbol”, asi como cualquier otra relativa al objeto de este convenio (a modo de
ejemplo, obligaciones tributarias, laborales, de seguridad social, administrativas, multas,

responsabilidad civil, comercial, etc.).

SEPTIMO. DERECHOS FEDERATIVOS Y ECONOMICOS.

Los derechos que surgen del registro federativo de jugadores de fltbol, como asi
también los derechos o beneficios econdmicos que derivan de aquellos, que hayan sido
transferidos con motivo del presente convenio, como aquellos que se incorporen en el
futuro a la S.A.D. durante la vigencia del presente contrato, seran de propiedad

exclusiva de la S.A.D.

La S.A.D. tiene conocimiento y se obliga a respetar la prohibicioén establecida en el
articulo 18 ter del Reglamento sobre el Estatuto y Transferencia de Jugadores de la

F.IFA.

Ante la finalizacion del presente contrato, el CLUB debera: a) mantener el registro
federativo de los jugadores registrados a ese momento por la S.A.D., reconociendo la
propiedad de los derechos o beneficios econdmicos en cabeza de la S.A.D., siempre que
el Club decida oficialmente continuar con la actividad deportiva; b) transferir, con la

voluntad del jugador, los derechos federativos de los mismos a la institucion deportiva
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que la S.A.D. indique. Todo ello, conforme lo resuelva y lo manifieste por medio
fehaciente la S.A.D. al Club, la que asumird todos los costos correspondientes si
existiese. El Club deberd cumplir en forma inmediata, siempre que la S.A.D. haya
cumplido con sus obligaciones en tiempo y forma y que la opciodn elegida no implique

la violacion a alguna norma en el &mbito de la A.U.F. y de la F1F.A.

OCTAVO. REFORMAS Y MEJORAS:

La S.A.D. se compromete a realizar, previa notificacion al Club, las mejoras necesarias
a las instalaciones del Estadio Olimpico y del predio de La Terraza. Las reformas y
mejoras quedaran en beneficio del Club, sin que ello genere derecho a indemnizacién
alguna en favor de la S.A.D. El Club podra gestionar con diferentes organismos la
obtencion de partidas no reembolsables, convenios y financiamiento para realizar

mejoras de infraestructura, acordando con la S.A.D. los planes para su ejecucion.

NOVENO. CONDICION SUSPENSIVA Y RESOLUTORIA:

Las obligaciones previstas en el presente contrato quedaran bajo la condicion
suspensiva del aporte de capital que realizara el inversor para el cumplimiento de los
objetivos planteados en el presente contrato. En caso de que la misma no se verifique en
un plazo de sesenta (60) dias a contar de la suscripcion del presente contrato, el mismo
se resolvera de pleno derecho, quedando los dineros invertidos por la S.A.D. en
beneficio del Club. La S.A.D. se obliga a comunicar al Club la verificacion de la

presente condicion.

DECIMO. INCUMPLIMIENTO. RESCISION:

Las partes incurrirdn en incumplimiento en caso de que no cumplan con alguna o
cualquiera de las obligaciones por ellas asumidas, que son consideradas todas
principales y esenciales. En caso de que una parte incumpla el contrato, la otra podra

optar por dar por rescindido el acuerdo de manera automatica, de pleno derecho, sin mas
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tramite y sin responsabilidad de su parte, no siendo necesaria interpelacion judicial de
especie alguna. Para hacer uso de la opcidn, y si se tratare de obligaciones dinerarias de
cualquier naturaleza a cargo de la S.A.D., en forma previa el Club debera intimar el
pago o la acreditacion del mismo dentro del plazo de quince (15) dias habiles. Si el
incumplimiento total o parcial se mantiene, queda expedito el ejercicio de la opcion de
rescision. Lo mismo de tratarse de incumplimiento al pago por parte del CLUB, para lo
cual se habilitara el mecanismo de compensacion por cualquier suma que la S.A.D. deba

abonar al Club.

La parte que haga uso de la opcién deberd comunicarlo debidamente a la parte
incumplidora, surtiendo los efectos anteriormente referidos de manera automatica. En
caso de que el incumplimiento se concrete de parte de la S.A.D. y se haga uso de la
opcion de considerar rescindido este contrato por parte del CLUB, éste podra presentar
nota a la A.U.F. con la totalidad de los antecedentes del caso, a efectos de solicitar la
descategorizacion o inhabilitacion de la S.A.D. y la supresion del uso del T.A.S., previa
vista a la S.A.D. que se concedera por la A.U.F. por un plazo de diez (10) dias habiles,

considerandose tales aquellos en los que se encuentran abiertas las oficinas de A.U.F.

Durante este plazo, que tiene por objeto constatar el incumplimiento, la S.A.D. se vera
impedida de cumplir con la/s obligacidon/es incumplida/s, en virtud de que la rescision
se produjo con anterioridad. Vencida la vista otorgada por la A.U.F., se procedera a
aplicar las medidas solicitadas, que se consideraran firmes, definitivas e irrevocables,
sin posibilidad de impugnacion alguna. Una vez adoptadas, el CLUB podra, de forma

inmediata, retomar las actividades deportivas en el ambito de la A.U.F.

Ambas partes expresan su conformidad con el procedimiento supra descrito y las
medidas que adopte la A.U.F., a la que se la exonera expresamente de cualquier tipo de
responsabilidad, estando a lo que esta determine. Salvo regulacion interna de la A.U.F.,
la S.A.D. sera la inica y exclusiva responsable de todas aquellas deudas que mantenga a
la fecha de la rescision y de las posteriores originadas en hechos anteriores a dicha

fecha.

UNDECIMO. MULTA:
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En caso de incumplimiento de cualquiera de las partes, se pacta el pago de la suma de
un millén (US$S 1.000.000) de dolares americanos, la cual no se prorrateara en ningin
caso. La multa pactada se podra reclamar de forma independiente y acumulada de
cualquier otra acciéon que pueda corresponder, ya se trate de cumplimiento o dafos y

perjuicios, etc.

Sin perjuicio de lo expresado, en caso de que el CLUB incumpliere sus obligaciones, la
S.A.D. tendra la facultad de retener y compensar de los pagos que le corresponda
realizar al Club por concepto de utilidades, de conformidad a lo estipulado en el

presente contrato.

DECIMO SEGUNDO. FIANZA:

A los efectos de garantizar el fiel cumplimiento de las obligaciones asumidas mediante
el presente acuerdo, todas aquellas inversiones a realizarse por parte de la S.A.D. y
todas aquellas obras de infraestructura que la S.A.D. ejecute en el desarrollo de sus

actividades quedaran en garantia del CLUB.

DECIMO TERCERO. MORA:

La mora se producird de pleno derecho, sin necesidad de interpelacion judicial, una vez
vencida la intimacioén que se practique, con plazo de treinta (30) dias corridos, y si no se

diere el cumplimiento de la referida obligacion en dicho plazo.

DECIMO CUARTO. TRANSFERENCIA DE LAS ACCIONES NOMINATIVAS

El Club celebra el presente contrato teniendo en cuenta que el capital accionario
integrado de la S.A.D. le pertenecera al Sr. Foster Lockhart Gillett. Para el caso de que
éste desee transferir sus acciones, total o parcialmente, deberd contar con el
consentimiento previo y expreso del Club. El incumplimiento del Club dara derecho a la

rescision del presente contrato.
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DECIMO QUINTO. DOMICILIOS Y NOTIFICACIONES.

Las partes constituyen domicilios, a todos los efectos judiciales o extrajudiciales que
pudiere dar lugar este contrato, en los indicados como suyos en la comparecencia. Los
domicilios podran modificarse, siempre que se notifique previamente a la otra parte. Las
comunicaciones entre las partes deberan realizarse por escrito, por medio fehaciente, a

los domicilios constituidos en la comparecencia.

DECIMO SEXTO. LEY APLICABLE Y JURISDICCION

Las partes sujetan el presente contrato, de conformidad a la legislacion vigente en la
Republica Oriental del Uruguay, a los Estatutos y Reglamentos de la A.U.F,
CONMEBOL y F.ILF.A. en cuanto le sean aplicables. Si la reglamentacion de la A.U.F.
prevé la jurisdiccion y competencia de tribunales para entender en los conflictos que
pudieren plantear las partes de este acuerdo, estas se someteran obligatoriamente a ellos,
renunciando a presentar sus diferencias ante la justicia ordinaria. Para el caso de que la
reglamentaciéon de la A.U.F. nada establezca, las partes declaran someterse a la

competencia de los Tribunales de la Ciudad de Montevideo.

EN PRUEBA DE CONFORMIDAD Y PARA CONSTANCIA, SE FIRMAN TRES
EJEMPLARES DE UN MISMO TENOR EN EL LUGAR Y LA FECHA INDICADOS
EN LA COMPARECENCIA.

Se solicita la certificacion del presente al Escribano Santiago Rodriguez.

CONCUERDAN BIEN Y FIELMENTE las presentes fotocopias con los documentos
del mismo tenor que tuve a la vista y cotejé. EN FE DE ELLO, a solicitud de parte
interesada y para su presentacion ante oficinas publicas y/o privadas, expido el presente
en nueve hojas de mi papel notarial de la serie Hr nimeros 150746 a 150753 y serie Hq
numero 382995, que sello, signo y firmo en Montevideo, el dia treinta y uno de enero de

dos mil veinticinco.
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