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Resumen ejecutivo

El presente proyecto desarrolla el diseño integral y la evaluación técnico-económica de una planta
industrial para la producción de biometano a partir de la fracción orgánica de residuos sólidos
domiciliarios generados en Montevideo, brindando aśı el servicio de gestión al gobierno departa-
mental. La iniciativa surge ante la necesidad de reducir el impacto del Sitio de Disposición Final
Felipe Cardoso, prolongar su vida útil y avanzar hacia un modelo de gestión sostenible basado en
la valorización de residuos, en consonancia con los lineamientos del Plan Nacional de Gestión de
Residuos.

La planta se sitúa en el departamento de Canelones, ubicándose en un punto estratégico próximo
al Sitio de Dispocisión Final de Montevideo. Considerando que los residuos llegan previamente cla-
siĄcados, se diseña con una capacidad de procesamiento de 800 t/d, empleando digestión anaerobia
en un sistema DRANCO para su tratamiento. Dicha tecnoloǵıa es de origen belga, ampliamente
probada en Europa y reconocida por su robustez operativa y su potencial para trabajar de manera
estable incluso ante variaciones en la composición del sustrato. El biogás obtenido de esta etapa es
sometido a un proceso de puriĄcación y acondicionamiento con el objetivo de generar 20.000 m3/d
de biometano de calidad apta para su inyección en la red de gas natural. De este modo, se prevé
su comercialización a las distribuidoras, contribuyendo a reforzar la seguridad del suministro para
aquellos clientes del sector industrial, especialmente sensibles a las variaciones en el abastecimiento
proveniente de Argentina.

Desde una perspectiva económico-Ąnanciera, el proyecto demuestra viabilidad al considerar un
esquema de ingresos sustentado en la venta del biometano a 1 USD/m3 y en la prestación del
servicio de gestión con una tarifa de 83 USD/tonelada de residuo tratado. El desempeño del
proyecto se analiza bajo escenarios de capital propio y de capital mixto, lo que permite evaluar su
comportamiento frente a diferentes estructuras de Ąnanciamiento y conĄrmar su solidez en ambos
casos. La inversión requerida se estima en torno a los 90 millones de dólares, correspondiendo la
mayor parte a la adquisición e instalación de los equipos de proceso.

En conjunto, el proyecto se presenta como una alternativa implementable desde el punto de vista
técnico y alineada con las tendencias internacionales en valorización de residuos y economı́a circular.
Su contribución simultánea a la mejora de la gestión ambiental, al aprovechamiento eĄciente de
corrientes que hoy se destinan a disposición Ąnal y al desarrollo de nuevas capacidades industriales
lo posiciona como una iniciativa estratégica para el páıs, capaz de abrir camino a futuros desarrollos
y de impulsar un modelo productivo más moderno y sostenible. En este sentido, la planta no solo
responde a una necesidad actual, sino que también sienta las bases para una evolución tecnológica
fundada en el uso inteligente de los recursos, con impactos positivos para Uruguay tanto en términos
ambientales como sociales.

3
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5.1.4. Metanogénesis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23

5.2. Materia prima . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23
5.3. Producto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24
5.4. Técnicas para la digestión anaerobia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26
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6.7. Viabilidad económica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103

6.7.1. Estado de resultados . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103
6.7.2. Punto de equilibrio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103
6.7.3. Análisis de sensibilidad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104

6.8. Viabilidad Ąnanciera . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105

7. Evaluación 107

7.1. Evaluación desde el punto de vista empresarial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107
7.1.1. Rentabilidad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107
7.1.2. Seguridad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107

7.2. Evaluación desde el punto de vista de la institución Ąnanciera . . . . . . . . . . . . 108
7.3. Evaluación desde el punto de vista nacional . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 108
7.4. Conclusiones globales del proyecto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 108
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5.14.5. Camineŕıa, sendas peatonales y estacionamientos . . . . . . . . . . . . . . . 84

5.14.6. EdiĄcios auxiliares . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85

5.15. Cronograma de implantación . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85

5.16. Sistemas de gestión . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 86

5.16.1. Gestión de Calidad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 86

5.16.2. Gestión de Ambiental . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87

5.16.3. Salud Ocupacional . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87

5.17. Estudio de Impacto Ambiental . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 90
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6.7. Viabilidad económica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103

6.7.1. Estado de resultados . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103

6.7.2. Punto de equilibrio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103

6.7.3. Análisis de sensibilidad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104

6.8. Viabilidad Ąnanciera . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105

7. Evaluación 107

7.1. Evaluación desde el punto de vista empresarial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107

7.1.1. Rentabilidad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107

7.1.2. Seguridad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107

7.2. Evaluación desde el punto de vista de la institución Ąnanciera . . . . . . . . . . . . 108

7.3. Evaluación desde el punto de vista nacional . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 108

7.4. Conclusiones globales del proyecto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 108
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L.4. Enerǵıa eléctrica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 166
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