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Al misu10 tiempo se rJuostI':n las múltiples vcn-t.3.ja.s que 

s o pueden alc;:mzar si se ulop-~a. ol Prcsupuos·i;o ele C3j a co-
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la ::?.:-.cult.:-.cl do Ciencias :r-:::con61:1ioa.s. Se cont6 n.clcmás con el 

~ a.sosol'a.mionto y .oricntaci6n del Ing. _,mdrés Vázquez s. do 

la Univor~ida.d do Chile. 





ADMINISTfü-iC ION Y PL_ri,NIFICACION DEL C.a.EDITO BAN~ 

EN URUGUAY 

T O M O II 

3. 2. EL CREDITO -B..:JiCARJ:O 

A. Fuentes de financiación utilizadas normalme:r ...-

te por la emErJ~~ 

Entendemos por financiación de una empresa, 

el conjunto de medid~s tendientes a obtener los recursos 

suficient0s que posibilitan su instalación, y su normal 

funoionamientQ y desarrollo. 

D~chos recursos o medios financieros podrán 

;-.-ovenir en parte, de los dueños o socios de la empresa, 

asi como de personas o instituciones extraños a ella. 

~os primeros estarán oonstituídos por los 

a.portes do los socios fundadores o la part8 del ca.piral 

efeotivamente integrado cuando esté constituido por ao -

e!ones. 



Los segundos podrán estar compuestos por la c~-

locación de obligaciones que la empresa haya emitido, como 

así también por aportes de instituciones de crédito ya sean 

bancari&::i • de otra naturaleza. Finalmente cabría menoiona.r 

también la posibilidad de la empresa, de recurrir a sus 

propiea recursos., por la vía d~ la utilizaci~n de reser-

vas o fondos de preYisión antariormente oonstituídos. 

ls nuestro propósito destacar la importancia del 

cr~dito baneario dentro de las fuentes de financia.miento> 

generslmante utílizadQs por los negocios. 

P•dem~s afirmar que actualmente para las empresas, 

los bancos representan una fuente importante de recurs•s 

dentro del crédito negociado a corto plazo. 

Sin embargo la importanc:i.a que adquiere el oré­

dito bancario difiere, si entramos a considerar el tama-

ñe de las empresas; tiene una mayor relevancia en a~uellas 

empresas pequeñas y medianas para las ouales el oré.&i~• 

bancario representa la fuente principal de orédito ne~ 

~iado a mediano y corto plazo. 

Para las empresas más grandes~ que so on.cuentran 

en la posibilidad de recurr.ir a alguna forma de finanoia­

miento de largo plazo en el n1.,rcado de ca.pi-tales si bien 
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el crédito b@cario puecle no representar la fuente llrin•• 

ci:;}al de rocu:,:sos., se encuentra e;.1t:¡:c 12.i:: @ls oomm1ucnte 

utilizadas. 

Imnorta.noia del orádito Oé:.11oario como fuente 
..... --- ........ - ...................... -- ... ..- .................... •·=• 

,d2 .. f.i!J..AA.ºAS!D-.i.ep_tp, 

Son varias las razones quo e::r_plioan la impoi--tanoia 

qua ha. ido to@6.ndo el crédito ba:;.1o~•io, como fuente impo:;:, .. 

ta.nte de recursoq para las empres~s 

Una do las principales funciones de loa bancos es 

la interL1ediaci6n ~el crédito, por lo cual las oper~ciones 

a.otiva.s de }Jtra.s instituciones constituye.1 la acJliivic",.J.Cl 

fundaLJental dentro del volumen total de operaciones, ~n 

Geno:;:-a.l hay intorés ele los bancos ele concea.e:i:- J_J::i.·és·~,:□os, 

ya sea do poca cua.itía como de gr&-i monto, a los estable 

cimientos comercia.loa e in&ust::i.·ialea, lueGO de obtener y 

a.i.-ializax l.:!.B las informaciones ob·toniclas respecto a sus 

clientes. 

Una. vez que éstos han opo:;:a.c1.o con el Banco y han 
~ 

dewost::~·ado lll'lé'. oonclucta re.:,ulo.r en el cuu1pliraiento de sus 

ooli,~aoio11es se transfori.J.all on olientes ~Jorr.ia,.-icnJ¡;es él.e le. 

En se~'Ul1do lueai• podemos nowo::t."ar le nocesid2.d. casi 

pOI'Dc;'1..!lente do los necocios d.o ob·te;:101" fondos en especial 
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ne:;:-a,Lnen-'lie ba.j a., con-ta.nclo adewás con fuen-tos inte:...--n.:-.s de 

:;:-ecursos dG poco monto. 

Todo hoBb¡-0 do neJocios que ve en el créclito ba.n•6 

ca.:,:io tu"'l2.. fuente de fonclos a la cual :9u~de :¡,ecU:t'I'h• en si -

,t;uaciones de necesidad, t0ncl..l.·á la habilié1-a.d de ir preparan 

do'gradualmente un a~0iente Qe. buena disposici6n por par 

·te del J3a,."'lco, pa,:;::-a el wouento on el cual efect0iva.mante 

i·ea.liza,:¡_•á una solicitucl. d.e p:...·és,támo. 

T1·2..-t?,rá de vincula::cs.e :rirevia.nente al Tianco pro -

porcioná..."'ldole de.tos sobre .las opc::re.oiones :i;egu.lares de su 

negocio., a.sí corao 101;1 resultaétos obtenidos, e info.l'mar en 

los ce.sos -c1uo así prococlc.., con el prop63ito de facilitar 

la. o1)tención de un fu·t;u:¡_•o crédito oa.ncario. 

De esta ,;la.,.'lora se posibili-i:í~rá. a la institución 

bancaria, y -.en especial al ejecutivo 011.cc.:i:'Ga.d0 del oré -

dito., ir a.J::-chiva.ndo toclos los documentos e info:..·mes que 

lle~,-:-.d.o el jj}omento de resolver sobre la solicitua_, pres 

ten a;,¡ud.a impo:i:'ta.nte y sirvan de base para la resoluci6n 

dol pe elido J.•ealized.o. 

Bn general cuanto uás sG insinúa sobro la e:::is 

tcncia da una cuicla.a.osa. ,1anific.aci6n do todos los aspectos 
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el:~ la 111p~,mas favorable será la disposición del Banco 

sobre la conoesi6n del c~dito solicitado. 

Cons-tituye ol objeto principal de la próxima 

sc.:oción de este trabajo mostrarl1as ventajas que ofrece la 

prE¡sentaci6n por parte del .. oliente solicitante de un cré­

dito, de la previsión o presupue~to del flujo de fondos 

(ingresos y egresos) esperados ,oonjunta.a:1ente. con bab.nces 

g0ncrales proyoct3dos que se r6fier&n a períodos que i~ua-

1.:m o sobrepasen el plazo d~l prtstamo que se busca obtener. 

De esta munera, partiendo de una presupuesta­

eión ordenada y apropiada, e.l. banquero en~ontrará indicios 

ciertos aceroa del~ naturalsza de la necesid0d de fondos 

pr.osent::i.do., oomo así también sobre las entradas efectivas 

esl)0radas de las cuales surgirán los medios neces::irios pa­

ra ir liquidando el préstamo concedido. 

En realidad no hemos encontrado en nuestro medio 

banc::;.rio, a través do la investlgaci6n re.alizad.a., ningÚn 

cijccutivo ale crédito que haya mencionado, al sor interroga­

do sobro los requisitos normales que se suelen exigir a 

los solicitantes de crédito, la. presentación del citado pre­

supuesto o pronóstico del flujo dQ fondos esperado. 

Es nuustro propóBito mostrar y reoalcar el va-
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l..:.:i:· positivo de estas :p.r;;vision..:ia de L,,;., 

De esta. manera .ol .. ejooutivo b:mc.:1.rio 0ncontr:1rá. 

un:;;. base más sólida en los datos proporeionados por el 

olicntoJ que le servirán para una postorior resolución so­

bre la solicitud ele oró.dito recibido. 

).). P ... <.USUPlJ~~'I'O DE CJ..JA 

L~ cla.'bora.ción do un presupuesto de Caja., con­

sisto on pronosticar la corriente monet.:..ria d.:l ing:~,:rnos 

y egr~sos ~sperados tl.u¡•ante. la ~ctividad anual dü una em­

presa, 

En--oonseC\leac.ia., a.l ·ree.li~ar 11n presupuesto do 

ea)a,.q-ui.en lo prüp.u-a tlobura cuantificar y v~lorar los 

div0rsoa a~ementos quo intagran las prin~i1alos etnp~~ 

dzntro-do la Yida normal de una omprGs::..., va.la decir; pro­

ducci6n - vants - y distribución. 

1a mica oxiganoin roquerida, p~ra podor reali­

.¡;a¡--lo, es ten~r un ~nocimi.-:;nto aproxima.do dal mento vB­

porado de cad~ •no de loa ruill'os de ingr~sos y ogr0sos 
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q\\<.1 iµtc 6'?.·:=:n ol presupuesto {1). Se .run.liz:.\.l'á un análi-

sis, en forma partic~l~, de los distintos o->mponentes del 

prosupuesto, con el fin ·de mostrar la· facilidad con la cual 

el dueño o ejecutivo que. está a cargo de una empresa, pue­

de, sin tener conocimientos muy avanzados de las técnicas 

te oon~~bilidad o de los m~todcs de programación, llegar a 

ehJ_¡o:;:•a.r este instrumento tan útil y tan ventajoso, del cual 

aun. no se han sabido extraer los beneficios que provee. 

B. Ventajas para la e~presa 

Resulta por demás intere$ante, entrar a analizar 

lds b,:maficios que recibirá una empresa que pretende un 

o-rédito 0a-11ca.rio, al operar éste por intermedio de una lí­

nóa. de crédito según presupuesto de Caja. 

En primer lugar la mayor ventaja de 0ste sistema 

so b:.:.i.:1a. en que la empres3. podrá oónou,r la distribución, en 

ol iiempo' y el monto, de sus neoosidades adicionales de fi­

nanciamiento, factibles de ser satisfethaa rec·.1rriendo a 

alg,m~ forma de crédito bancario, con la debida anticipa-

(1) Ver saoci6n V. pág. 86 y siguient~s. 



vida.des futuras, sCJbre la basa de un conocitni;:.ilto 2.i"!tioi­

pádo de año en año de los recursos que neeesi t~r:-á.n, con el 

propósito de mantona:z:- un cierto nivel de actividades. 

En segundo lu,?;ar la vonta.ja. c..erivad;;;, de tode. pre­

supuestaoión: adelantarse a los obstáculos qua pu0dan i11-

terferir en la gestión normal de un negocio, tratando a su 

vez de explicarlos y supe~arlos promoviendo decisiones que 

reduzcan o eliminen es:.:s dificultades. 

Se sabe que muchas veces, la suspensión o o~s~­

s•ión en los pa..;oa, que puefüm ape.reja.r l.:1. 1_uieb.re. del etu­

dors tienen su o.rii.:::,en en situaciones-\& insolvencia., p-ro­

vocad'as fundrun~ntalmen.tc., po:i· el dest.:q_t~ilibrio ent1·0 lo~ 

ir.gresos y egresos. ~ t:.:.'::1vés de u,n;;i. úXa.ct a :¡_Jr.::~upuast.:.ci6 .. \ 

-i.t:i la ea.rriente monet.::.1'i;1. norma.l da un.1. emp!';;-~::.., avita.rt1-

1,1os est..-a p:robli,;mas, pr.::.vi..mdo con 3.nt~i·icri.i.:1.d la. posi­

ble escasez de efectivo dn Caja. 

El presupuest.'léi.o:c o quien elaOQre el menciona.de 

instrumento estará en condiciones de a.ntieij)a.r sobre h.s 

necesidades finaneif.1'3.S futuras de la. empr.:;s;3,., indicando 

a su vez, en casos d€1 insuficiente liquide~, la. urzenoia. d.é.. 

recurrir a íuent6s adi~ionales de dinero • 

. U ool"ocer o.pro:x.imadamente la.s future.s nooesida-· 
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•its d~ í'on·;os, la. empresa. esta.ri ~n oondioionos tr..mbi6n, 

de us2r en for~a más ~~cional los recursos disponibles, 

tr~t~do de elimin:.r excesos de Caja y on ganeral todo 

dinero innooesario p~r~ el dos~rrollo normal d~ l~ :n.~roha 

dal negocio. 

Otra do 1~:x vent3j&S a. resa.lt:i.r, es l.:i. mayor soli­

dez q_ue adquieren. lis rola•ion~s entre el B:mco y el e lien~­

'\e> :por lo cu:-.1 ostc.; último i3st.?.rS. en mejores condiciones 

otros client.us del B-:.nco1 conaiguieno.o a St;. vez 

los re~ursos neeesn.rios coa una ~cyor rapidez. De os~ ma.­

:1úi•a. so evi t 'ID n:i.t ur;:.lmente, 1:.s temor~ y pérdid:!s de t iom­

;p~ que; por lo ~'3n<:l~?..l c::.us~ a los ejecutivos lo- trámi tos 

c,!~--oi-.roaos, qu,3 os 11E-oosario ,eumpl•ir oadJ. vez que se bus-

r:. ob·t·~,1ar dinoi-o presta.do. 

Fin:.lmente o~be dest::-.•~r b. vent::.ja de este pra­

sb~~,o por cuo.nto permitir! a la empres~ util~ar en me­

~ te-~::. el e.rtdito b.:-.nc::u:ic P..l .onoee.r .an oiert".. 9.proxi­

llnc.i.1n 1."1 .;""'.?lt~:-:.d y ·Uempo en que ne•eeitl'l rectirrir a \s­

t;;~ fuente de ,tnnnci~4iw. 

C. }'ent'..)..j,:,,.s 1¿~ra el bs.noo 

l.as princi"p1:1.les vent :?.jas que se encu,ntr~.n pai·a. 

ol titule~, son J~s sib'"Uientes; 
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A través del flujo proyeot~do de ingresos y egre­

sos que la empresa presenta en este presupuesto, a fin de 

obtener una líne':l. de crédito según Presupuesto do Caja, el 

B3.11.co estará en inmejorables condiciones de determinar con 

la mayor precisión las posibilidades de un cumplimiento 

regular por parte del oliente deudor. 

De est:1 m~nera,- este sistema podrá, en parte, 

sustituir varios de los trámites que generalmente real~-

za la institución banc3,ria, antes de resolver cada una de 

las solicitudes con el fin de eliminar el riesgo emergen­

te de este tipo de operaciones. Es obvio destac~r que co­

mo consecuenci3,-inmediat~ de esta sustitución, se verá 

disminuído el costo que ap2,reja el Estudio técnico de ca­

da operación de crédito. 

Desde el momento qué las empresas comiencen a 

presentar sus respectivos presupuestos, el B3.llco estará 

on condiciones de conocer el momento y el monto de las ne­

cesidades crediticias de esas empresas, lo cual inc.idirá 

en una mejor utilización y rotación del cr~dito por parte 

del Banco. 

Fundamentalpie_nte e.l -be.nquero tendrá en sus ma­

nos un instrumento de análisis, dinámico con el que lo~r.cJ.-
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r1. periódic::.r.ionte conocer el desenvolvimiento d_al ne,gocio 

o.l cue.l rcsp.:üdó con sU:s fondos. Ello le pcrmitiró. cosa. 

que no se logr~ con los instrumentos actu~les, estáticos­

rcb,:rnar o m:mcj::!.r al otorgamiento de sus créditos hacia in­

wrsionos sogurc'..s, cuifümdo lo. lli3.rcha. de aquellos negocios 

cuyos reeult;)dlos v~n siendo doficit~rios. 

De ost:-, rnn.ncr:::. el oréditb b::mc.:-..rio, p:i.s~rñ a 

constituirse on un ~gil inetrumohto de des~rrollo ooon6mico. 

Come consideración general podemos concluir que 

t.r··.v-5s do l, utiliz--.ci6n d0 ..:st herr--.:niont·: fin~ncior-:., 

lo ~~u-:'. s,.:; pr_i;t._;ndo us introducir dontro de l :s técnic'."'.S da 

1-- :.dG:inistr.:.ción, un instruniontb que posibilit.:: una c~~-r 

c:dici.:moi.a 0n el uso de b.s disponibilid:ido~ monetarias. 

A ecntinu~ci6n se analizan los principales ele• 

IJl..;:-:.t ..:,s q_ud a.o bon tonerso on cuent .9. al proy0ct a.i.' la. e labora.­

oión d.o un pr0supuosto de ~aja Se tr!l.ta dú poner a :dispo­

¡ición de los ejecutivo~ do empr~sas, un& base preliminar ten­

dionto a. uniformizar loe, pasos, procedimientos o inform:J.cio­

nos acccs~ri~s on la vstimación de este presupuesto. 
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La pr~vi•ión, 00r.o J,to. se:. ha ox9ros.:::-..do, us wv1 ~;.. 

las funci.::mas esenci.:::.lcs da le. aw:ainistraeión d~ b . .Jra--

\iempo, da.do qu0 ao tr,:¡,t1 d~ ~t.icipf\r ,y .cstir;;:=tr e-. .... u+.-i.­

tativefilGnt~ sucüscs futur~8. 

Adom.-5.s, 

nal~s o za.fr~.lus, dobcr5.- ,::1 plazo tc;:::-.dc - p0r::.iti:r 01 

:m5.lisis completo du tal-:.:s v~tri:l.oion0s cl~l1c;:;.a. 

Por lo i:mto, 01 •ti:.;1.:p::> :a. oonsia,.ü·:.r 1-i::. ~:c. prúVi-· 

sionas de Caja conpr~ndc:r5.n l)v:ri~d;;s ·,f¡j_ocs d~ un :::.ñq_, 

B.- Gr:-tdo d~; ,'?.ná.lisis d!l ..,l p:.,:ríodo básico 

L11 inccrtidurnb:rc .:;n cu~.nt•) ::?. lc-s succsc;., futu.:;:-0c;­

propia t~ teda provisión - ti.:.n.,; on el c::.so -...:5_;;.,:,ci<.Ü d,, 

l~s provisio:pos do c,::.jr. b.s sigui~ntos e~r':!.ctvrístic::;. 

86 



la escasez de efectivo en un mo···'"'nto d """ no pue e com~)en~• 

sarse con la abundancia en otro, sin que ello si~ifique 

un. trastorno. 

l:os ingresos y. los c;ástos pueden tener clistinto Gi-ado de 

oos-tiducbie. 

Alcunas ero5aciones son totalwente obli6ato~ias 

y alóunos in~-i-esos pueden se~.dudosos. 

:Csto haof,3 ll.ü(H.>c.-..i·io roa.lizax pi'evisiones de la 

Po_l.' ot1.•o laclo oo obi::crv;-,, 'lué Llete:.::wina.das si:~ua 
cionos 11ccesi·i:ia;;.1 :;_n:ovicionou i,,.,_-,-, )la.:.60S wáa la.I\,;os; 

.. :i:.·octJ.boloo c,.o pJ.'6atE1.C01S• 

c:.•.~1•~'1.ÍOr ci·~uaci6n de pa..,o in0vHable 

í,a l'urwa ele ooncilia.l' ambas cor~iontes es towa.X' 

.?;¡1:.,,l per!oclo de doce rJeses como una p:i:'imer aproxiuaci6n; 

:.•,, . .üiza.cla, no obstante, con la. ma.yor e::;::actitud. Ese tiempo 

se clescompone en períodos mensuales y t:i:imei:d;:.0 ales., on fo:.:•• 

Ji.la 'i:;al ele a,¡,moni~aJ: la exa.cti·~ucl del corto l)lazo con la sf •• 

~i.ü:iLad de la planificaoi6n a mayor plazo. 

Por otra pa.:..->te, al final de cada uno de esos 
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:,;>eríodos secundal.'ios, se osta.:;.•ía en condiciones do i--oa.liza,:¡:­

roajustes p~~a el período si~11ionte. 

En los seis ::_J:dfilcro"l ooses se rea.liza.rían oál~ulos 

ciertos ca.sos ::_JO(!j.'Ía opta:..•so ::_>or tome.J:" los a.os últ.itios -t.:cai­

mest:i.·es m"iificad.os en un elato soillost:..·,ü. in hecho ele divicU:i; , 
on fo:;.•aa p:i:-oc;:_·,3siva, está oricinana.o en que la ·il-ifoi·wa -

ci6n ill.a.s precisa. y de·l;a.lla.c.1.a. es necesa:da. l)a.ra los ::>oríodos 

wás próximos •. ~cl.emás la o:::actitucl es ,'1enoi· a weé.:ida qué se 

roaliza.n las p~evisiones ::_:>a1.·2. :;_)e1·ío0.os más lejanos en el 

a) Vent2.s ................ Cofilprcnde los in~resos 2or 

la. enajenación de ::,:i.·oclucJlios o SCl."Vicios que realizan la e¡;1,-

Los in..;i·esos por ventas al conl;2.c1.o si~nifioan., ge-~ 

sa.. 

Es nooes,:-.:,:-io, entonc·es, 'baE!a:,.' las estiW2..ciones en 

los volúwcnus d.c O)e:,~·'---.cioaes f.,;cti'jlos: tanto un tü'li'1.acloa 

físio2,s, cowo ¡;1one·l;a.:.:-ia.s. 
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Al volnmcn total ü.c vont::.s so aplic2, la 

relación q_ue g1~a1.·tlan no1·m2.Jment0 las ventas al contado 

con las tota.lcr·., ajustaJ.10_O eJ. rostil·i;ac:to de acuerdo a 

posibles vai·iac iones, ya sean os·~acians.lcc o clebidas a 

situ2..cionos os~ ocialoG (posibiliél.ad. do huelgas, sec1uías, 

im.i.!ld2,c iones, 

llos cobz-os q_ue la 0hl}.)resa estima razon2.blemento;:r 

zarpo~ las ventas a cr~dito. 

P2,r2, ello so debc2·án considera=.:- los in[fi.'osos 

:i;ior co~n•2,.,."l.za do 

Dcucl.o:i.•os en 

Par2. estos dos casos, on general, no e~isto 

corteza absoluta d0 cob:r2,r (lll Ji;al focha ~ l!o obst2,ntc 

12.s empresas se fijan una polític2, en cu2J1to a plazos 

y cobranzas., la luz do cuyos resuHac1os pueden hacer~ 

so provisiones. 

Además pueden realizarse cálculos basados en 

la relaci6n de antigüedad @odia do cuentas a cobrar; 

hallando el resultado do dividir la cifra do Deudores 

entre las vont2..s a crédito totales del año y ülultiplicando 

por 360. 
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.se tienen los c1Ías que se cleraórD.?1 en cob:;:-ar dichas cue:n•• 

tas. 

Deudo¡_•es 

Ventas a c:c'Ó(Uto 

A 360 = nÚi~1oro de dÍe.s en CJ_ue se col>ra. 

in 1·e::ml·t;ado be.saeto on los eta.tos ·112.s 1·0ciontes de la 

c6ntabilidad ~orBiti~á un~ @ayor exactitud. en la provisión • 

. J:l_o_<::_U,!ílºA-t.o.s_ .2... _c_o'p1~a.r 

Para la persona que firma un documento (conforme, va -

lo, pa;::;·a:cé) el pago al voncimionto os una ohJic;a0ión, cuyo 

incumplimiento 10 si.;-nific2. 1.ll'la se.nción y un trastorno. 

La falt2. do pago al vencimiento i:mo.io lleva:..· al pro 

tosto d.ol documento que, previo reconoc .r<1ümto ele 12. firm2.$ 

so tr2.nsforma en título c,jecutivo. Además significa una pór 

dida pa::ca el crédito del clionte. 

En gono::cal~ parto c~c osos clocumontos son closcontad.os 

:po1· 12, or,1pres2.., log;:-ando mocliantc os2, opoi·ación hncorso el.e 

ofoctivo con nntoriorid~d al vencimiento. 

A efectos él.o pi·cvcr talos opo:..•0,cionos os nocosaI'io 

tone1· en consiclore..ción la polític2. antorio1· en cm.=i1Tl,0 a 

descontabilic1acl e.o documentos (relación P.~~c._u_u!3_n_t_o_s_ p_c_s_o_ofl.t_, 
Doc. i'.. oo b1·ar 

Ademán un efectivo control presupuesta 
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x-ic peruite a.l fin:-tl de cada período r.1ensua.l o trimestr-al 

nodific::.r las prcvioiones de acuerdo a los dato3 reales 

__ :[.a recientes. 

En últioo caso lo que se uodific::. no as el vo-· 

lu.i:!,011 de ingresos espere.dos, sino 13. fe-cha en quó se h.?.­

con efc,ctivos. 

Couo consocuenoi2 del cot1proraiso eventual que 1'!.SU­

ne le, onprosa., de lev2..i"lta:r los dccument~s en ce.so de no h~­

ocrlo ol firoantn, puede ori6inarsc al venciniento un". '3ro .. 

;a.:;i6n pera la er:ipres?.. :Seto, en gener'].l, es U..'1.a situación 

-·~t.:.·,,-c,t(mo3, y e1uch:::.s VDCG:s, no os n.:c0s3.rio doserabolsar efo;'JÓ-

tivc) el docUDonto se ~::;.rJ:?. en cuenta corriente. 

.. Dcuc'!.oros por ventas a. pl:.1zo 

Para l~s vcnt~s ~ plazo onben iguales conside­

~2cicn0s puesto que en general se r~spald.::r4 con documen-

te,,:; firr:1ados por el cc1apra.dor (conformes, va.los o garantías 

p:r-c ..... d.:z¡.1•ia.s ). 

En goneral es factibl0 esper1r que talas docu-~ 

)ntoi:i so leva.nton a su venoi!:;1ionto (aunque genora.lr:1onte 

ao osporc. UQoa d!aa cás ), 2, menos qu& se tengan inforw,;;.­

ui¡;,,nos sobre ua.ln situ.ación iina..-ricierr.:, del cliente. 
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lizn.d.o apCI-1iba 

tao"::.rios, ate. so conoce con UX:l.Cti"tu;i <jl i,.!port,3 y lo. fo--

cha. de. cobro. 

d:a:,¿1tente. 

e)) Alguileroa e arrcnd.:.ukn·loos. B:,jo cst,:. :¡~,>?>re s.J 

incluyen aquellos :ingrcíloi:; que la or,p-r.-t:s,_~ i,sti,~,.:'• •.:bl.oncr 

por ia cesión, b~.jo osa. foroa, d.;! 'bi..,lnas r.1Uoblos 

bles, a terceros. 

En gc.n~';r,~l oo haoo efectivo 1.1,msual:-.lf.;r::tG el 

precio convonido, y entonces puede conocer~:,~ oon h?.st~~ntG 

ap:roxili1aci6n, de acuerdo a la oxpcrioncia., l~s focii:-.$ da 

cobro • 

.::ión a.e eb:.1cntos de :-m :::.ctivo, fc,:,r:..ia qu" no constitu-
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yn.n or,:-1·2.cio:1.Js normales o hiibitu~les, ca.so d.~; 

Vont~ o liquidaoión de ~ctivos fijos. 

Vent;:. de V:'l.loros (títulos, acciones en ca.rtor~ 0\9~) 

Vont.:.. de activos intangibles (Marcas~ Derec¡1os, E>t,::.) 

Venta. de- activos rea.liza.bles fuera da mod.2. o ,m exceso. 

g) Aumento de Ca.,2j.tal Social Cu-ando la 0,;p;a:-1:,sa es-

·~ reoib_ir nuevos a1jortes monetarios de r-_1us so•cios., e 

intG:?;l'ar acciones en ;afectivo en el cc:.so ele 1.mc:, Soo.ili;;,(la:,d 

Anónima, los imp_ortes previsto~1 se llevan a .;),':"te rubro. 

h) .2l\bs1dio~~ Para la comercialización o produc­

ción dJ; a.eteri:linaclos artículos o sarvictos (le(li2~, azúca.r, 

;,•41':l uimninuir lao pérclicla.s o enjugarlas debido a o:..l~ los 

Para a_quella.s empresas que perciben ta.les fondos~ 

al cálculo se ba~ará en la política del gobie~~o que fija 

11 a priori" los importao de a.cuerdo a volúr.lenee de j?I'oducción, 

e c~ntid~dAa fij~s segÚn los cases 

percepción también aa puede eetimar por ese wedio. 

i) Devolución de Dep6sitos Prev~g~-• El -:cianea de la 

ttepÚblioa debe restituir a los importad.orea ::m w1 plazo 

fijado el importe que éatQ.s dejaron como Dap6ai to Previo .:1,l 

:~e;ili~a.r denuncias de importa,ción. 
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cii bien se conoce con exactitud el importe de tal-3r. 

depósitos la fecha fijada no siempre se cumple, en forma. q;1s 

es necesario recurrir a la experienoia en tal sentido. 

El depósito se hace, al denunciar la importación, 

an pesos uruguayos calculándose como un poreantaje sobre 

el valor de dicha importaci6n. 

Com~ demoran alrededor de Uri año en devolverse, 

se conoce con cierta exactitud, al planificar los ingreses) 

los i~pertes a percibir por este concepto. 

Si bien la empras~ recupera el depésSto en su to­

talidad, es importante recalcar que, como oonsecuen•ia 

a.º la de,;::c»ti: C:.,; 1l• devolución má,s a.llá ,iel plazo fijado, 

incluso mucho después que se h.::~;y-:m reci'bido las importa­

ciones, la.s empresas inmovilizan grandes sumas que juegan 

de manera funde.men·tal en la situación í'ina.nciera. y Út las 

previsiones. 

D. Princi~ales rubros de egresos 

I) Remuneraciones 

a) Sueldos . B~jo este rubro se incluyen la.e retri-

bucionea :fijadas e emplen,:os y socios o di:i:'ectores, que 

trabajan en la empres~. Las previsiones pueden realizarse 

sobre los sueldos ao~ua.les, teniendo en cuenta los proba-· 
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bles a.uwontos e11 l'tJl.::.ci6n al costo de la vio.a. Pueden •J..:'..°oo:,:, 

No�w.a,lül3nte so ::_la.can mensualmente, lJero en oirounst2.nci.:1.s 

os1,ecia.los sual(J ... 1 )1acerse anticipos. Ju:1.em&s es obvio :..·oc¡;,l•� 

c.::.x que se ·te:acl.:di ... 1 en cuenta., en su opoi--tunidacl, los pa.:;os 

b) 1.0.r;t.a,Ae.s. Se estiíaa aqu! las retribuciones a.
ob::c:..•os on c;eneral., oasa.cl2.s en las previsiones de r-1a.no de 

·l;os y horas extras y a[;uina.lc1.os.

c1.uinc.ana.l. 

e) J.i_á_t_i_c_,o_s.,r 9p_r:i_iJ:_i_o·Ae.s. Se l):i:'OVCon a.q_uí los )3.u"OS 

a :;.•e2.li�a:;: a vend.et.101.'.0S y co.rroc':.01.·es por las ve;.1tas ;,..•02.li- • 

za,c-:.c::.s (couisiones), y l)or los cas·tos de viaje (viz/liicos). 

l)Uüdon ost2.:.. sujo·li:1.s a. iu::_)o:í:Jliai.'ltes va.::.'iacionos (1) 

c1.) _L_e;¡_e!3. _S_o_c_i . .1_l_e.9 :iJn otr¡¡o ru"'i)ro se cEJjliiuan 12.s 

... - .. �··· .......... � ..... ... 

( 1) Los 1•ubJ:os a) b) y e) no COW:}I'Onden los �,a.cos :;_:>o:::- J:O· • 

tcncionos ·:/ apo1.--tes 2. las ca.j as -cc:..:·"';osponclien·i;es •• .:isto
--�o. incluyo en el l.'UOl'O siguiente.

95 



,:.iás coum10~ se :;:-oelizan 2,101.• ju'0ila.cioncs y a.siwnacione-s fa .... 

asis-lionci2. D.Óclice y soL,u;¡:,o do onfc:i.'OO¿;_a.d.. 

- f.u.~i.~qc_i_oAo.s. los 2.;_1or-~cs Cl_UO clo"be ;¡_•02.lizar la ouprcsa y 
') 

les rotcnoioncs ~uo do00 vo~or. son objeto d~ W1 av~lúo 

prosupuosta.d.o •. Acl.c.:.1ás puoc"1.o :;_JI'ovor la clife::.:-cnciz. a fin de 

ojorcicio cnt:i:'u las cuo·.;as y lo dovo11;;;cilo de acuc1.·do a los 

suoldoa iJ1'ovi8·~ os. 

pa.eo Dcnsual ::}O:i:' esto concol)to en ·.Je,se a. las 1,:rovisionos clu 

Sueldos y Jo::.•¡12,los 2_)iJ.:.'"- el r.ios a.;.1i;o;¡_•io:;: (clo J.:1,;._:.·2, ::;>or □es 

vonciclo el b::_lortc dovonc;a.do). 

o) g_o.:n.o_i..:~:i.o.s_ so couputarán aqttÍ todos los og:t'osos 

oorros]_)ondiontos a servicios de asesoría y ~rcstacionos on 

:i.Jn í.lUchos oa.sos los iwJortus y- feohas so oonocon 

con ox~otitud puos hay acuordos provios (caso do contado -

ros por ~sosor!e on w.atori2. do cont3~ili~~d y loycs fis -

cales). 
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.,. T \ .l.-:- .N' :~ u M o s .L ... J ---- _ ... ____ _ 

Le.a prüvisiones., de estos tres rubros, basad.as 

en J.:>a 9rosu:n1estos de vonta.a y :prod.ucción, p~i1◄3. efectuar 

ci;i1!9rr.!.n on ül t:xtrmjero debarán a-terid~r -ad.e-más una. s0.rie 

d.": _pcsioloa v~ria.o-ionas. 

Loa precios intc.rna.cionales da m.':!.te-rias primas 

y .:-,t::;:ri.:; J.ns p1.wdon sufrir VJ.ri.:mtos oonsidera.blas; las 

0ir-1n021 de·bcrr.-.?1 cona id,· T.';:'.l' primordi~monte los Cé".U°'oios en 

nu,\nrL~~:~ r.,onctl:1 y la _pülítica. ele race.rgoa y dep6sitos pré­

vi.:.~., :,,-,u,.-:s e.qllÍ pueden aparecer varb.cionos de importa.noia. 

:i!:s importante una. previsi·ón adecuad::. en este 

i~u';Jr:::., dado que si bi.:::n los precios' en· origen son más firmes, 

Ji~L~.1~rgo a. la. importación, cornis:ionos, proviantos y otros 

l1;c.-pó_aitos ;previos, asto no es una p0rdida c~mo lo ante­

riOr; la. empresa lo recupereré; no obstante es una el'o-
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gaoión fin:mciera. a prever. 

Fin:.mcia.ción banc<;:.;'_i_1i - Gene re.lmentG la ir.1portación se 

hace por un ~p.nco intormodic.rio, que f~cilita la monodn 

oxtr~njera; la ampres~ deberá p:i.gar intereses; comisiones, 

y a veces int~reses por falta do coberturas. 

Despacha.nte d8 Aduanas - Hay que prever además los gas­

tos de la persona encarsad~ de los trámites. 

g) U:1.terias Primas,. ]..ia.ter:i:;.le.s y_ 11er.9_~d_.;_1:~í_as(Na.cio­

!!.ªles.) 

También tom~remos las previsiones do los presupues­

tos de ventas y producción. Ello nos diré t~ubién la opor­

tunidad de realizar las coI11pras1 

el análisis do los egreoos ¡¡rngún sus c;,·t.3.cteristi.caa pro­

pias. 

Ha.y que distinguir en primsr lugar 1:).q_uell::.s comprcir 

que se realizarán al contado ya se~ porque ae t:i.enPD 1F,)6 

adquirir a.sí o po_rg_ue la empresa des8a. 9.provecbar des.uen­

tos. En este caso se conoce, con b:i.sLmt0 e.:;:.:::.ctitud ele 

acuerdo al progrema ele compras la fechil ele la ero¡;a.ci6n. 

En ol caso de ln.s cuentas a pr .. ¿.:-.r por com:i;>nas a 

crédito, si bi0n hay una obligación :pe:,:;:-¿~ la Ga1presa, .ol 

pl,'.'1zo no es ta.n estricto y aunque de acuerd.o a. la p,olíti-c.-.:. 



ele los 2.0:::·ecd.o:r:os pued.o b.~1ber pls.z.os amplios, la demora 

pt,rJurJ.io:.:, id crédito de la empreso.. 

~ <J,i.;r.t:.1to:;: Óbliga.turio, ya se hizo referencia. al analizar 

los dc:cu1~er,tos a co·br::1.r. Acleraá.s se conoce la focha a.e ven­

cil:1ient-o y el import<J. 

III C1l'ROS EGPJJSOS 

11) Consumos (-snergía eléctrica, teléfono, a.gua, 

etc.) 'i1 c,nicndo en cuiSnt::. los programas de producción y l.:..s 

i) _§)_e guros_, Le,s previsiones dependen de l:.i. polí­

tioa...ic -L.i. er.iprnsa, en general ( aunqua el do Accidentes a.e 

t-.r:;:.1v.'.jO es coli13atorio) y ilC acuerdo a ello puede entir,1ame 

los i;.1por·t,::,s q,E, norn;!.ltientt, se p.:::;.5c;.n en fcrr.1n. a.r.ual. 

j) M~.1:·00.s, Pa.-t·:,u-i-,es 1 LioenGius l~specia.les, ~~ . .J.. 

¡,a euprcsu de .:.~üuerdo a su i'orma <le tr::;.ba.jo, puede estimar las 

e~aciones que le signifiGa:d,n el regie·tro de narca.s, p:1ten­

t&s ~ dorochos do autor. Las licenci, ... s especi.:iles, de a.cuer-

do c::.l giro ele algunos negocios, están dadas por leyes quo 
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1wr1·,1itel'1 tambiár1 hacer previsicnes. 

k) ?roµag'lnda Los gastos por este oonoHpto pueden 

deducirse en base alá experiencia y ateniendo la políti­

ca de ventas y expansión do ia empre~a, nueves produotos, 

influenci:1 de la competencia, etc.). 

1) Gastos de .~?:..2.~§..n..L~tP..~~ Los gastos que se 

estiman para ol proceso do producción de acuerdo ñl rospeo­

tivo presupuesto, y p~ra la coloo~oión d~ los productos 

también de acuerdo a previsiones de ventas se colocan en 

estos rubros. 

m) Gastos Generales Todos los deoás g~8tos no espe­

cific;;1dos antoriormente y que puedan estir.1arse r·a.zonable­

mente cowo egresos del período los agrupar.10s en este con­

cepto (1). 

n) Impuestos Paro.. esto ru·bro, dada· la Vc:.rieda.d de 

impuostos que afectan~ las orapresas según su giro, $ ~u 

forr.1a jurírlic-.::., no s0 pueden dar noroas geno:rales sobre; 

h.s l)rovision;_iz • l:ic., -trc2tnn. un p;;-...rticul:-,r los prinoipalcG 

__ ,_,..,.._,,.. ___ _ 

( 1) Puede renul tar convaniente incluir adec1.!s en este re­
bro \U'l 9orcontaj$ sobre ül total de egresos para. cu­
brirse de las ¡:>:->sJbl~s inexactitud.es dol cálculo y do 
gastos que no pudieron prev¿,rse o cuc,nti.fico.rs0. 
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impuestos que pueden ~rar)cor. 

X.,en_t_'?.~- '$. }!.r.2-!1.ªAºY.i.OAº.ª· -Esto impuesto so ~~.;.:-. en doce 

cuotas ie,u.1l0s consccutiv2.s mes a L,os. Zsc. cuota so fija 

para el ojc¡•cicio oconówico do la 0ú1p1·esa en b;:,,so a léls ven-~ 

t~ o ingresos del ejercicio anterior. La empresa puedo, 

con los datos que poseo sobro 12.s vont.:1s ilnsta el r,1oormto 

de cla.bora.r el 1n•csu1m0sto, ronliza:c con 1·0.zon2.0lo c.pro:::ilJ.2.-

oi6n una cs-l:;iiilación de las cuotas. 

Es un impuesto que se t:-.:-r~te. en la 

üliswa forua que el anterior; cuotas ~~nsu2..los c~lculé:,Clc..s on 

baso a los i11Gro8os ·o vent~s del ejercicio rntorior. 

Rpnta Los iim_.:>uostos que gr~,v.:i.n 12. rcnt2.. do le.. Oiul)ros:1 

(Rontns do la Induotria y el Coworcio, Sociedades do Capi­

tc:.1) puec-,·,:1 .":stüiarsc, en priL1or2. apro::::irn.::.ción., al raomonto 

do 1•c;~liza.,: o 1 ~1rosu9uosto él.e nouorclo a la.s ::_)1·ovis iones ele 

ut iliétc:.cles teniendo en cu:.,nt 2.. la.o uodific:1ciones :í:iscalcs 

a las utilidades contaolos. 

Lu.o~o en loa pri@oros uoeos do fu11cion.::.r1ionto del 

presupuesto, on poscsi6n del do.to exacto~ no pucc1.c mod.ifi-~ 

car 1~ provisi6n. 

so s~.';)o con c~c.ctitud l)Ol, lo ucmos oon 

cinco r.usos do n.ntici:9.-.ci6n (pln.zo uáiwo pé'.l" .. ,. ol 1xi~o) al 

importo do esto ir.1puosto. 
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ñ) .~i,:v:i.cl_oAd._o__s_ _o_ .i:o.t_i_l.:o!!. Parn el ca.so do las soc.icdados 

anóniuas una voz quo la a.sawbloa. aprueba la. distribución 

do utiliclados., los dividendos son una obli..,aci6n. Do aouo1'•­

do a la cr2orioncia so tendrá la focha aprozima.da en quo 

so hayan ofoctivos -:r ol monto do la orocaci6n puedo oo"i-­

marso en baFJO a la.s u·tiliclado.s prcsupucs·l;a.clas. 

Pa::a. cJ caso do otr.::.s sociccladcs los rot•iros de 

los socios 9ucdon venir dado$ do acuordo a la cr~orioncia 

y en rcl~oi6n a. l~a utilidades probables. 

o ) 'F.iK~'E~ª~(?!! _2.,<!F,. .~V.OFJl~i.OAº.S. . .CA Ac.t.i y_c>.s .. F'..i_j_o_s_ - Do acucrclo 

a la p9l!~ica do cxpa.nsi6n o·ronbvaci6n do equipos do la 

omp:.:-os::-,., soi~~ nocos~·io. ro.;,.liza:i:' la ::_Jla.nificación do in 

versiones on forwa d.o tonor un uíniuo {o c::.C: .. tos sob:.:-o el 

monto y las fechas 011 que so ostiüa :..'caliza.r ·l;a,los eroga 

cionos. 

p:.:-0s2,s quv colocan sus o.::;:coclon·l;os él.o caja en foJ:-u2. do ob--

tenor una. ro11·l;2.1lilié!.ad a.docua.éta. La. l)olítica ele la empresa. 

on eso sentido y las p:...--opias p:rovicioncs el.o c2.ja que so 

ostán roalizanclo indic~án las us·liil!lacio11os al 1"'ospocto. 

q) Amortización do Obli•··acionos ··~----···············•~-·•······ Las 002rosas que han 

omitido obli~aoionos para fin-ancia.:..·so, y tionon que cuuplir 

un plélJ'l de pa..:;o do intereses y a.L1oi"1iizació11 del capi·i.al., 

sa.0on las fccl1a,s y los L1ontos do -tales 01)0:..·acionos do acu.ori 
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e dicho ::_) la.n. 

dol otori:;anto, \:na instituoi&1 "u.il1c2.:,:i2. o pa.l""dcula,¡•os (in-• 

e luso Di:i:'octo;¡:,os on S. A. ),. 

Do acuer~o a los s~ldos ac:i:'eedores a la fec~a de 

la previsión, las neoesicl.:-.cles de fonc1.os 1>:-:·evisi~los y los 

plazos nori:i.:,les ( 1), 3;)Uec:le :i:'02.liza.,.~a la ::._Jrevisi6n on cu2.11·• 

to al monto y O?ortuni~a.clde los ¡:,eewbolsos. 

P.3,::c. obtener los c:a.-tos r::_uc b.2.11 l1.c cowpone;....• 1:::. 

l)on..;a. de m12. se):·ie de oá.loulos p:,:evios • rl' c1los .:;:>i-ev_isionea 

SU:i_JU8f.r~o c"',.o Caja, y 12..s 91.•il1cip.:::.les son~ 

ProstFmor:Jto ele Von-~2.a J1esulta. ".)áaioo 0.is:,,one~, o~ lJl'Í· • . .. . . . ~··. . . .. .. .. . .. .. - .. .. .. .. . .. . 

(1) ;~n 12. :90,:,.•to c-:.c c::.·Óclito :12.:.10~:.do se t:-.:-.-:~tó el tewa ele 
plazos norw.::.lea p~.:1 los o:.:-éclitos, cu;;to.s conclusiones 
pueden 2.:;:,lic2.::.:se aquí. 
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.............. 
J5j e:rcicio anual coillp~·en(cic';,.o e¡1t~·0 el • . • el.e • • • de 

19 . . ·s el • • • ele •• • • • • ele 19 . • • 

le:.:. 2° 3° 4º 5º 6° To- 3o:r. t-: .. :i-• 4º:t:d-· 1ro·lin 
_q~s ................. :t..2..1. ,,i:.ip,s;t;;.--:_c_ •.. ).la.sj;;,.-p_ .<"'1"1:fl.~ 

1 nm.i.c.::sos 
1.01 Ve::.'ltas 

l. 02 Co'trenza. 
1.03 Oti'os 

·ru.r .. -.L 

2 ,j(:, .. í..i80,3 . - ... ·• .... _ 

,tcr,1unc:.:·2 .. cionos; .-. -.................... .. 
2.01 Suolclcs 
2.02 J o:i:¡12,les 

2.03 o-~:-os 

I:asuraos ........ - .... 
2.10 lia.te:.:i~s 

Pritlf.ts, 
mate:.: . .>ie•· 

los ,; i.lel.,.· · 
" c.:,l°:.J.>:-. .. í:.s 

iwl)Ol't ~C..2.S 

2.11 Itler:-:, 112.- .. 

cion.::.les 

.. c.o~<JA~º-ª 
2.12 ~Jner;;ía 
2.13 ~ue. 
2.14 Otros 
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1 Co,.. '·i· ·1u 01· ~., ... , J.·, c•.1._·,,l·!_·,or. -._,·, e l•l) \ • u·\, .. ;:l l.',.. le~ _._, _ <,! 

.<t~8t9.f!.: 
2.20 Gcno:ra.les 
2. 21 do venta 
2. 22 F,--.~ti:'ica•-

ción 
2. 23 Se15uros 
2. 24 Propa.­

ti'---.rtd.a 

2.25 otros 
Lo~;-oe ~-
Sog¡, .... 10s 

2. 3,0 Jubila.­
cienes 

2.31 .Asigna­
ciones 

2.32 Otras 
.!~2,1~~; 

2.40 Vonta.s y 
Ti:ar.aut.,­

oionos 
2.41 J~ntr,1d2.a 

:ill"tl i:; ,,: S 

2. 42 Rc1-i-i:;t.s 

2.43 otros 

3 00 D l SUBTor ..:~L . • evo u-
ci~n. de 

iJOS 

3.01 Dividendos 
3.02 Irivúrsio­

nos 
3.03 Aportas 

o P1'ést3.-­
LlOS 
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( ,;outiri\.1t..,:i6n. d.cl ou1·Lcr,:-~ 1-i •·. 1;..) 
3--04 .Ai.,ortiz?..­

ción de 
Obli61".c. 

II.Tot'-1 
do Egresos 

II.I.Fondos 
a.l cooionzo 
del poríodo 
I-II+III 
SuperÁ;vit 

o 
Déficit 
Monto de 
Créditos 
Disponibb 
n.l i'in:3.1 
1..NEXO 
VontP.é 

1.00 totales· 
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tier lugar, d.a datos :rnbre el voluu1en de op8raciones por 

lo cual es necesario conen~ar por estir.1ar las ventas. 

Si bien la tare~.de prep~rar una previsión de ven­

tt:i.S requiere la conjunción de rauchos eleuentos tales co-

1.1p un cónocir.:iento adecuado del nercado, y las tendencias 

generales de los negocios, y cooo influyen las condicio­

nes generales de la econo□ía, al presupuestar deberá pro­

-0edersil an forGa c.1á.s o ¡_:enos sisteoátic=1. pa:;.~a poder reu­

'X~ dicha j.nfort1ación. 

No obstante reconocer !J.'l'.3 cada er::presa. presenta 

condiciones 1>art ieul:=1.re-s:, qne .oodifican en cierto• gr~do 

oualquier p.ropoaioién general, en 1Í,.'1eas eás bien a.¡.1-

1,1] ü1.s el Célt:.lino a seguir es: 

1) Obten.ar inforúación y datos sobre f2.ctores especí­

ficos de ventas tales co,Jo; 

_!juste::; q,ue haya que re<1.lizar sobre las v,:,,n·~as e.nterio­

.res por situacionos quB se espera no vuelven a repetir­

se. Por cjBr.1plo: ;,:.ccidGl1tes, fallas, probl:mas etc a.baste­

•iIJ.ionta , huel.-;,,,s, cierre de ir..portacionas;, etc. cor..;o 

fa.ctor8s neg<1tivos,y positivos talos co¡~,o, contré'..tos 

i3ro.ndes de su:-,ünistro·i, cierro de un cor.1petidor, oto-. 

CarJbios en los cétodos 0.0 proétucción y on el m_ J·1iaél·: que 
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producto, eu tócn:ics.s 3m;asao..o,. c,::i.r.~bios en la poblle.ción). 

Creciaicato en 31 volu~on da las vontas, te.nto en unidad~a 

co110 011 pC;isos. El priuoro debido a. la dinswica de la or-1pro­

sa., lo segundo coi::.o concecui::ricia tlel al2i:J. de los· precios. 

Una voz en ~oder de d~pos datos es neooaerio 

cuél?l1;ificc:.r1rJs., para. vor cór::.o y en cuánto na.rán vari2..r el 

tr,·t::¡.l d:) vcmtae cm relac!~n al periodo anterior. 

Po.ra el ruiálisis dal orooiui(:nto un volUL,ones 

ilOm)·t.~t·ios int<a1.rosa,- a ei'oct"os do la.s priivisiones., ve:r oó­

t"io !o tluoven los niv1~lcfs general:)s • ,'!e ·-p::--0-0-ios y los d.ol 

e.inie:nto en ol últino año. 

Luogo ,:ru.:: ti0' -~ion.e· ol iriporte total do las '\"fJ?lt,~~ 

oióil. l~ r13la.ción p:trr\ ur. a.ño cc.insi~l:l.~.i.do .::..o:ri:.t::;l, o l~ !"osul­

t.:•;,-l;o <le prooedia.r los últir::ós a.ñr..:~. 

'·h:, ;;;iio zi:->cic!¡:ifü.:1:t· E:. o.os oillones de p<Jsoa. La rel:-i.ción que la.s 

• .,., ••••• ::""~' ~1.19,rd.mi pa:c:1. un año norraa.l es la siguionto:. 
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lor. mes; 6'/o 

2º il 4,; 

3 º 11 7% 17% 
2"' trir.1estre 2B% 

4Z/b 
4 ° t::..·ii.1estre 13% 

Total l0�fo 

La.s cif:¡:-as del p:i.·esupues·to anual c:Uvicliclo en
ríodos ��no�es serán; 

le:i:. wes 

P-,-1,•.,e·· -�-,1···,,,s+·•,.,,. (to·'·-:il) .t. ..u.;,¿ J.,. l.,..L. l.i.4', v.!..�• l,c., 

:::.120. 000 

.. -���4_q_._qqq - -
:;;,.340.000 

$560.000 

::'.,840.000 

�26C'.OOO 
.. ····-- - - ---- - ......... 

2.000.000 

Las pr'-..lcisiones en cuanJ"º a la cobrMza pro0a.•· 

ble ele la em1n·esa se de:riv2.U ele lo p:resu,uesta.clo por �n-

1as, deQiendo conside�a.r; 

➔ P�evisionos de ventas Q0 o�édito

, Saldos deu�ores (Deudores �or Ventas, Documentos a
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cobra.:i:') al l)L'inci:;?io del pe::.:-íodo p:;_'~6upues ;;2,clo (~ea.l •o es) 

tii.ie.clo). 

Polí~.; ica. d.e co1>::.:-2.a.1za., 011 c'\.1_.;.nto a p_lazos. 

a.proziroa.cla de los inc;i'~s01;1. De le LliE.n.ia ü.12.l.1era se :;?Uecle 

estiruax la fecaa. en que. se ha:..'fu efectivos los s2.lt1.os a.eu • 

dores. 

Ej.; Si 12. ew.1)res ¿~ vcmc'l.e a. 60 clÍ2.s y el salclo ele deuclo:.:-es · 

es de ~300.000 la..cob~2.1.Lza 

1º mes 150.000 sa.lc-:..o 

2º ;:.ies 150.000 saldo 

3º mes 120.000 (Venta~ )~eJ 
......... 1° wos 

Total 10 T :;.•i we s -~ :i:e 420.000 
,.. 

2º 11 420.000 

3º 11 660.000 

4º 11 540.000 
.. ···•- ... , ...... 

Cobranza. 2.120.000 

µ-_o_t_é):.~_ .!.:in la llráctic.:1 est.::.s cif:;.'.::.s va:c:Í2.,.1 c1.e a.cuei·t1.o con e 

Ínc".icz c".e a.;.1tic;üec'.2.c-:. ele co"u::~:11z2. 2ra vis·~o. 
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- J~SUPTJESTO DE ~J D.:.!: ODHA (H.er.,unera.ciones) 

Una vez esti□a.do ol voluuen de V.3nta.s es necesa­

rio -!!.d•'lcuar un<1 producción estabilize,d.1 qu0 logre □a.ntener 

40s \t.venturios a. u.~ nivel si no óptico por lo □enes acep­

te.bh. 

L;..s previsiones do producción d~ben b~s,u-so en: 

.. l'reTillo)';.cs de vent "-ª. 

liiven.,io .a principios del período presupuesta.do (real 

Q cstie.do). 

Rcta.Gill de inventarios. 

En gon6r~l, loa cru~bios un Gl nivúl de produc-

ción pU,~n h.3,oc1r vv.ria..r la necesidad de r.~:?.llo do obra. (aque­

lla dJ•et~_.;Jentr~ aplica.do. a la funoi6n produotiv:1), no así 

las /e otros tipos qu0 dentro de cienos líwi tes p0rr.1ane-

oen e.i>p.stn.ntes ( 1). 

Luego, es nccosz,.rio esticar las horas do trab~jo 

clolaño para aquella producción, en turnos nor~ales o ex­
~ 

tr,.ordinerios, teniendo en ouont~ los d.Ías que no se tra.-

"tt.jerén. (Feriados, huolg~s). 

En todos los 03sos es necesario tener en cuenta 

49roxioad~oente la v~riación da las roaunor~ciones en re­

!3oión al costo dG la vid~. La baso de rc□uneraciones a 
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oomi idor~r viono d.!"~b. por lo :.~f:,3.l al ooot.nto de as·liiue.:r. o 

p, r n.cuordos, leudos, etc., en víe.s de conoretar·so. 

En b~so ~ ellos se puedo elaborar un cuadro qu~ 

co~pronda tocl:1. le. ~:ano do ob:rt:. desdo Gl personal su~¡•ior 

has+.a 10s obreros no:califioa.dcs, indic:mdo sus c::.lific~­

cionos y ocndicionos, L:port0 de le rer;1unoración, -tioopr.; de 
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(1) 
Sección 

Ttonl,.:;,x,: 
kdrnir1 ~s. 

SecGiÓn 
113u 

lJ..em 

Secció.n 
ti .t 11 

Obr,:.n•cs 

o ::.lif'. 
O"':.>reros 
no c:>~t 'i.f • 
...- - - ·-­--: . ,. ~ecc:,.,;n 

"L" 
Id.ero 

CJM..t::~ H;)í.-!J -..--···-
lfon .,:.:.· _.;;..':Los ------......... . 
'1.10-;;s,l·a,s 

.b; .. :--,TJ?U...3'J'o J~;; .ii.!..:-1rn D.r: on.fill -•-- -- •-•-.. ----·-·•~---

Tl··--•------~ 
} _,;:_,-:;,?, r:is¡>osición puade rr.od.ific:::..rz;_~ clasiiic3ndo po:-:· rie-
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l-!EEW A.DTI;U.Lt.S ... _ ...... ,.. __ _ 

Lea -;·,s-tudios tócnioos rospecto !l lo.e ncocsirl,"'.-

cks d.;,;l ·pi-cccso productivo, d.e.r~ ln. b:'.."lü ncoGs~rir. po.r~ l:·. 

u.9ti. ... ::-.oión do oe;.t~ rubro., ol ·vol~..;.cn y oportunid=id ·do las 

:::.d.q_uicicioncs. Por otr:i. parto os pr0cisc• tenor en ouonta. b.::: 

lo. cxpcrü,nci~ 

y 1:-. _pclític~ do lou acruodoros, el plazo p::i.r,. ':_l. p;,...g·c-;_, p-:.r--, 

u'b:.c,-.,r 1:-..o vrog:i.oioncs en los pvríodos oorroopondiontoo. 

Con lo:::i d. ,'l.io::.: rooogidor.i podcoos ol::...bor:>.r un 

:11,>a.;;.•0ce en la. hoja ai6uiente. 

p-:.rt~w .. mtos lo ote.l no influyo en los ru.sult~e...,s tot.:-.:._..;.~ 
cbt ... n.,rsu. :Sj.;:..¡;_1plo 

? ~wnucc 1m1 
s~co:i.611 "A" 
r.il(<mio:is 
Aó.;Jini~tr,tivos 
Obreros C".'.l"ific~.dcs 
o·br,:;ros ne, C..lific~.¿_os 



Rubros 

Sección 
::o&-iª 

M.Prima 
I 

E.Prima 
II 
U.Prima 
III 

I.fato -~ 
:i.'ialos 

Sección 
"B n 

l.i.Prima 
I 

l~Jrca 
dorias 

I 
II 

III 

Unidad ~ ºd.,.., 
do 111.~ 

lfoa_ida dados 

PJ::SUPU;.;STO DiJ :msu;_,~os 
•· •··• ·• -- • ,._ • • r·-• • ·'• a •- ._. • ,... ""' • •· -.· • 

lo:¡_•, raes 2lo. mes 

ttoslio 
111.-

~asto 
1 ... 0- t}:0 .dc 

ni - ttg!t~ ~ osto 
o -

-~ario tal dad.os tario tal 
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Total 

Etc. 
n° do Costo 
Uni ..: • (, 

~...-i 
daclos · .~ .-.~ 

. •-' ..p ,s i 



P~l8SUPllS1l'O D:@ 1:lfBHGIA Y COIJBUST IBllJ 
.... __ ,.....,,.. - ................ ·•- .... - ..... ··-·•·-- ..... ,:. -- ....... ,. '# ·--·-·•·-• __ ,. 

Un cun,ch·o de las mismas c2.:i.·actc.ú•ÍS-\; ice.s pcrmi t irá. 

ordonal' los clatoo de acuerdo a las dis¡1osicionos ·[;grmi0as 

do la producción. 

En gono:i.,a,l los paf.OS do Costos suministr2.· ·,s tiene~ 

t:a:c•áctor mensual o en fcch8. fija por le cual., ol momc"!.1.to a.o 

og;:¡_,oso so puodc fijar con b2.stJ.11.to o~::o.c.tituc_ • 

r _lQ]uCC IOH 

Socci6n 11.A" 
llnorgía 
Eléct:dca 
_Ga.s-Oil 

Nafta 
l(crosone 
Lubri -
cantos 
Total 
Sección "J3 11 

Idem 

. ªY=\:P}lq .. JIº .... 1~7 . 

• ,. ~, J)F, CONSmm 

lcr. mes 

dos rio él.es J.'io 
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F AC11'U¡\liIZAC ION Di.0:L P.l.{ijSUPUES1'0 O •• • •• -• .,. .. , ....... • o,• •e ..... _. • . ' V • - ... • • .,.. e e " •• 

Una. vez ciuo se tienen esta~)lecic1.as la.s previsiones, 

es necesal'io, a efectos de que rosulton útiles, observr.-..r 

los resuUa.dos que se obtienen 011 la p::-i.•,ic·tica, es cl.ecir con­

trolar 001110 se es-'Gá cumpliendo el plan de acci6n es·t;a~)lecicl.o. 

Soti-ú:n R. :U. Thi"bo?t ;i:;¡:¡ cont::;;-ol ,~esul)uostario con­

sisto en compa:i:'al.' :9cri6clica;üente las re~.lizaciones con las 

col.·rcs2_)onétian'lies previsiones, calcula.:;,.• sus clivur¡;oncias en 

'Q.lliclados ·técnicas y a.naliza.:,.'la.s, es decir, escud:i:iña.r las 

c~usa.s y cleto.:.:"winc . .:: 12.s oonoecue:1oia.s financie;ca.s ;; • 

Leo presupues'.;os de caja. dependen on bi·an l)a;:-·t;e-, ele 

los ot¡-os presupuestos tlc e;.;,l]:)res¿:,. CordO la e:fioaci2.. del 

0011.t::.:-ol lJresupucst¿;,:;,.•io está cm :-i.•elo.ci6n con el :.r:..·e:,m!'.)uesto 

ana.liza.tlo y con su. "boncla.e,..,_ las c::.¡,res¿:,s obtone,h:-á.. do una 

buena p¡,esu:::,uestaci6n gen&:i:'a.l los ua.yore8 -bm.-ioficios. 

3n G<ano::al :?Otlría. afirill~E:e lll~o, los ::.-ie:.:-íoclos del 

control y clel presupuesto dc·;Jen coincicl.ir, iJO:i:'O a. vc.:ces pue­

lle resultar útil efoctuar el cont:¡:ol ele una. ::.:>a.r·~e clel ::;>e -

i-íoa.o pa.:i:c', a.c'liualiza,¡:- rá::;,ida y efectiva.:.ae11te los resultad.os. 

El análisis a.e la,s v¿¡,:::i"'..cio:..1es en foruia 1wri6dica 

::_Jo=a:-w.ite toiJa.r weo.i<l.as antes que se ·l;a:,.:-¡.i.in:J el ej e¡-cioio ~r 
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loc;r2..r en tiouj_)o modificar el funeiona.wicnto do la ompre -

sa y 1:iojorar p~:.:·2.. ol :i:'u-'liuro lzs previsionos ya hechas. Con 

ol oont:rol sobre el presupuesto so puqcl<, lo 5 ... --~:;.--; 

Influil' p._-:~j_•2, L.:>. uoj or reci.lizaci6n d.el pl¿n do a.oci6n., 

d.cl cual el prcsupuos·to es una. cu¿:¡1.tificaci6i'l. 

Hojo:,.;-ar le.,o provisiones dó fu·t-u;¡;,o_. ·i:-1cluco pori&licé:.UOnto 

antes quE,> to:-.:-□inc ol ejercicio. 

/:n ol 02.so él.el ::_)rcsu::_)Uosto ele Co.j a, no se clobo 

esi)o:c·Q.r g,ue .transcuJira todo el po:fíoclo anue.l pare. realiza'.!.· 

el análisis y conf~~cionar un nuovo ~~usupuecito • 

. Al final d.e.l primor t:L'iüDstro., se debo ver·· cómo so 

han (?Ul..lplulo lc.s j_)j;'cvicionos., analizar h.s clifcroncia.s y 

os·tuc"Lio.rl2.s. 

:Jn gom.:i:i:.il lé'.s dif.ú:..~onci.:-.s puodon atribuirse a 

dos f~otoros ~rincipalos: que la prcvisi6n no fue co~~"Cota o 

que ·si6nclolo el plan no se cuwpli6. 

So to:1clré ontoncos quo ostuC..iar las caus;;;.s ª""' talos 

defectos }_)~,:,. ·subse..12..rlaa do inue(liJ.to; aiondo neooa.· .. ·io ade­

más analiza:i:' las consoouoncias. 

tn oE:·tc rao□onto s.:i está en oonclicionos do c0c."':.ifio~ . .,; 

las p¡_•cvisio.10s ::}2.:t.·c. los ::.,o::·íoc'.os rofu-i&:r.nca·f: en la 1.100..ida er. 

que los :.:-osuH.::.cloa a.sí lo indiquen. 
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L,~ pr.:.visión glcb~.:l p:-..t':,. el 2" sc,;:.iostr8 sig-ubntc 

ls. luz d6 los .•.just,:is rlai.:;liz8.dcs dobcró.. cne.lizarse on for-

,Jlli.Jro un ,:-istudio u6.s r.1inucioso. 

Con osto procodmi0nto de aotu~lizaci6n suoosiva 

,:; v:., i:.~c,: :-.(n:o,,'!i!.:¡•:!..J h·,1;; (b;tos priwi tivcia, :>.ctuc.lizc.ndo y 

t nl\liza.ncio m0nsu~l1:.i.:mtv l.:lS ll\l.;V?.S prcvisionos ho.Stél. cubri:t­

'o el período. 

De es:i i:.1:mer:-:., en este últir.io mi5.lisis, se ha o.c­

;,u-:.li~ndo uensun.l;a.:.:nte todo el. período, obtoniendc la. ven­

t~•.j~ adioion,.l da :;>revenir en for□"'l. u~s oportun~. el alza. 

\}O!ltinua de los p!'ecios ;_1rovoo.:-~d.=:1. pcr le. cl..esv:.lorización 

10n.::t3.ria.., j?roductc ·\a 1:: infl?..cién;; ouyr.. influencia a vc­

oos s~ ha.ce difícil ,mtici11ar en un presupuesto anual. 

Desdo este punto el cuntrol pr.::i;mput:¡Sté'..rio f::~voroce 

2.d.t ;:.iñs e.l b:'mco en cu::.nto o.in.:i;.;izn. el t.nflisis q_uc- se rea­

.za; actuali¡;¡Jt¡,do p,:iriócli--0 °x.1ente los t .. :-.tos sobro el ooopo.r-

A t~lcs efectos:.los b~ncoa ~cc"tr-1.in obtonar infoZ'­

;.1-:>.ción útil c.:in foroul=-.rias tipo que ap!?.1'1:)C<m an el cu?.dro 

De ellos el ~n::.1-ist::l. s3,0:1.ré L".'.s ccnclusi0nes ncce-
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en forr. .. -:1. c,cur.iula.tiv:~., 1~:.s clif.:;irenci.1s entro lo previsto y l. 

suc0c1.i::'~o, nodifio::mdo l.:.s :,;revia·i9nos p:::i.r1. 

pr,~xir:io, cbtoniendo n.der.iis el cn;ncc.i:.:icn-~ u 

.3..:!ic icn:::.l,)s • 
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Cfü.DRO Nº 16 

COMPORTAMBNTO DEL PRESUPUESTO DE .._CAf.A 

EMPRESA~ 

Mos do: do 19 

Ejercicio cooprondido entro ol 

de do 19 -• y ~l. 

de 19 

de 

P Aa.1.A EL IIIBS 
Nº RUBRO 

AC~~& HAS·rA ti~~:,•.,~_~ p J.Ll-
\'I • 1ICS 

1 INGRES.OS ~ 
Vont3,s w 

(¡) 

Cobranztw:, 1'.-1 
p., 

Otros 

I.Total 

EGRESOS 

20 Remunera-

ciones 
2.'l Insuoos 

2J2Consuuos 

2.2 Gastos 
2..3 Leyes 

Sociales 

2.4 Impuestos 

Sub-Total 

• 
P. r-1 
;:l r.J 
ro o +I 
G) n:1 
H 

p., 

-:> 
• • () ·.~ s:: Pt;.f r..¡ ~ 

G) p., C) 
H . ~~ • '+! 1 H 
~ :> Q) 

é) G) 4-1 
•r-1 H ;:l ·r-1 
A P-t ~ A 



).úO 

tcr10s 
l,>ividondos 
Invcrsic,nos 
Aportcis o 
~r6st . 
..\uortiz. de 
Q"bliii?.Oion:)s 
~,.ceivist c,s 

I) 'rOJ~_:;.L 
II) Fonc1,cs r:i.l 

couianz:> 

H0NT0 D1] 

LY 



li'OllilrtJLX�tIO 1E1 ILL:_AJJO -P-.U{.,-l. -L:1 
·ii�:i1fisi::.·•;.�;•7iZéiíiivos ñi ��nl'l'o :o.J LA

B.Urn..:. _N.AQ.f.9!JJ�

B'3.nCO - --------- Dirección 
C:'..S:". Centr�1-----------

P1=;rsonc. 
Entrevistad� Cargo 

-------- ----------------

}1!n-t.revist ..... :lor 
-------

f.¿;oJ:i--., do l::,, ------------
En 1t r G vista

-----
◊

----

] � }'(·,J.rÍ�t inclios:,rnc.-z el e los tipos do crédi'\o quo norr:ial-­
L:--nt,, -�iU�{;.iO su .3�co? 

B. V�los a plazo fijo

C. Sobregiro

D. Descuento de p�pe.l cc:::1orcis.l

E. otros; (Zepooifiquo)
. . . . . . . . • ::. . . . . . . 

. . . . . . . . ..... . . . . . . 

2. Potlría inf_icarnos ol .orden e.e i.:iport:mcie. con que el
lk•-ric-:, co"<1ccdo estos t.;;i,pos do crédito?

Tipca d� créditc Orden 
-----·--------�.!' oonto 

Ord.;;n 
Por nutoro ._ ... _____________ .,_ .... 

------------·-------

Valas � plazc fijo 
--------------•---------P·-•• 

12}



Tipos de Crédito OrdGn 
:Por uonto 

Ordon �cr nu;::oro
--------------------------------------

V�los aí.10rtiza.blcs 

V�les n plazo fijo 

Sobregiro 

D.o.s.c.uE:.nto papol • c-on:,rci:.1 

. . . . . . . . . . . . . 

_____________ ............. __ ,.. _____ _, ______ 

• • • • • • • • • • • 4 • 

3. Pod.rí� ind.ic·,,rnc,s cur.10. ,::;st5 o:ciont·�.::�·:, ul .¡;,ytc-.l ,lo cr5ditos
concoc1idd's por sti H --..neo clcntro c:...J lou rlifl:1·:mtos §ecilc·i•c..s
el.o b activirhrl� 11:.cion,'.'..l?
(Pedir porcont'.',jc.s a.pro�:iu:.-:.a.os)

-----------------------· ... ·-------
SGc;t¡or 
Coóorcio 
�nrlustri::i 
�-tgro 
P1.rt icul•,r.:,s 
Otros 
. . . . . . . 

• • • • • • •
Tü'r.AL

. . . . . . 

. . . . . . 

. . . . . . 

. . . . . . 

. . . 
.. . . 

. . . . . . 

. . . . . . 

100 .. fo

4. Podría ind.ic':1•n,.:.•s q_ué r,:quü:i tos su lo uYi¡�c.n al clh,n-:; • .:
q_u3 se pro:.;s,.mt=; :ü 1.,�nco solicit::md.o un cr,�di-to?
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.A. Solicitud. de crédHo 

0011 datos perf'onales 

i3 • iJ13-¡; D.ClO d.e bisne.s 

e • G.a.;.· w":.n t í as 

p~rson:11 

]). Refc:-encia.s 

~, • ()i;:;:-cs 

C~;1eroiales 
Profes ione:.le s 
Bancarias 
Otr:J.S 

• • • • • • • • • • 
t • • • • • ~ • • • 

ctroo -
A. Solicitud. de créd.ito ¡ 

con &~tos de la soc. 

D,· D3tado do bienes sociales 

1ltioo ~o 

e. :B~a.nces dos últir.ios años 

de Llás de dos años 

n. i~-tÉ1.do ::le p~z-dida.a y gru13.nci~ 

F. .Referencias 



G 0-krosl 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
f. Además de estos requisitos su&le el Banco exigir 

SI 

NO 

6. 

SI 

·al cliente algÚn proyecto de ewpl00 te los fondos que 

solicitar 

□ 

□ 

SI 

En oaso afirr.ia.tivo; se le controla 
post;iirioruente? 

NO 

d 

□ 
Re-.urre el Bcmco a otras ·fuen·tes de inforua-ción 

para el estudio del :riesgo de sus orJeraciones da crée 

di"io? 

o 
□ 

Clearing de deudores □ 
o 
.O 

En oaso afir1i.1atfvo 
•uá.10s? 

Otros 1.J::mcos 

Lisa d.efonsa 
Comercin.l 

J J ¡ . . . . . . . . • • • • 

. . . . . . . . . . . . . . . 
Podría indicarnos qué iipo de análisis se rbaliza. 

co-. el (los) balé:llCO (e) y dei.:,5.s informes que presento 

126 



el cliente? 

A. 2s·tudió éte la constitución del ac·tivo 

~. Dstudio del ~~aivo 

C. L.dicas (especifique); 

• • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • 

. . . . . . . . . . -

. . . . . . . . . . . 
D. Otros; 

. . . . . . . . . . . 
• • ~ •••••• g •• 

?oc:trí2. incl_icc..:;.'l.,os cuáles son los plazon ~ue 

Gono:cali..:18nte o-torca Gl B2.1'lco en sus c:...•éclitos? 

A. I,{enos a.e 

)3. 3 LlOSOS 

c. 6 l,.lOSJS 

D. 10 moses 

í':'\ 
.e,. l?. iilCSOS 

F. 18 Ll.€80S 

e:. 20 meses 

H. 24 meses 

I. w.ás d.o 24 

3 D.10s es 

meses 

Vales Vales Dese. 
.i:.mor-'G. Pzo. Fijo Pap. Corn. 
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9. Podría indicarnos a cuñnto asciende el costo to~ 

A. 

B. 

c. 
D. 

E. 

tal o.o los créditos otorgad.os? NOPA; (En·t;i6ndase por 

costo total; interés, comisiones, timbres o impuestos)~ 

(1) 

Vales amortizables 

Vales a plazo fijo 

So b:¡_•e sh·o 

Descuento papel Com. 

Otro~ 

10. :.Jxisto )ara la or.1p:¡_•osa o ol l)aI'ticular que ha :¡_•ooi-

bid.o un cróa.ito dol Banco, la posibilicJ.2.d el.o ronova¡,lo? 

Sí 

No 

En caso afirmativo. So le 
exigen nuevos requisitos? 

Sí 

No 

En caso afirraativo~ Cuáles 

B • .A.inortizaci6n do 
dcud2. inicial 

c. otros 
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11. Podría indicarnos el tiempo que generaluenta 

transcurre entre la solicitud de crédito del cliente y 

la resoluci6n definitiva del Banco? 

Pa=ca: 

Vales amortizables ••••••••••••.••••• 

Vales a pÍazo fijo; ••••.•.•..••• , •••• 

So~rogiro~ . . . . ~ .... 4! • • • • • • • • • • • • • 

Descuento papel cora •. • • . . . . . . . • • • • • • • 

OtI'os: • • • • • • . . . . . . . . . . . 11' • • • . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

12. Por últioo, quisiér~~os recoger su opinión sobre 

la ley 13.330 del 30 de abril de 1,s5 en lo que res­

pecta a la orientación del crédito en funci6n de las 

o:.::.iioncio.s del desarrollo nacional. 

- ·-----------·--·• ----·-----
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