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wl progsemte trabajo de investigacidn pretende detoco-
tar, en su »rime:a parte, lan orincinales coracteristicas
del ckddito bancario cin el Uruzuaye.

Al miswmo ticmpo sc mmesitron las miltiples venitajas que
8 ¢ pueden alcanzar si se adopta cl Presupucsio de Caja co-
mo reouisito provie de las onaraciones de ceédito boncario.

La investiiacidn estuvo a cavgo del Cr. ‘alter Pérez
Decarolis, Asistcnic de estc Instituto y del Br, Julio A,
Franco, en uso dc una bece en investigacibén otorgada por
la Pacultcod de Cioncias Boondizicase. Se contd adcizis con ol
agesoramicnto y oricntacibén del Ing. andrés VAzquesz §i de

1a Universidad de Chilec,






ADMINISTRACION Y PLANIFICACION DEL CREDITO BANCARIO

EN URUGUAY

TOMO II

3.2 EL CREDITO.BANCARIO

A. PFuentes de financiacidn utilizadas normalmer+

te por la empress

Entendemos por financiacidn de una empresa,
el conjunto de medidas tendientes a obtener los recursos
suficientes que posibiliten su instalacidn, y su normal
funolonamientq y desarrollo.

Dichos recursos o medios financieros podrén
sCovenir en parte, de los dueilos o socios de la empresa,
asi como de personas o instituciones extrafios a ella.

bos primeros estaradn oonstituidos por los
aportes de los socios fundadores o la parte del capiral

cfeot{vamente integrado cuando esté constituido por aoc =

eciones.
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Los segundos podran estar compuestos por la ce-
locacibén de obligaciones que la empresa haya emitido, como
2si también por aportes de instituciones de crédito ya sean
bancari@s e de otra naturaleza. Finalmente cabria menscionar
también la posibilidad de la empresa, de recurrir a sus
propies recursos, por la via de la utilizacién de reser—
vas o fondos de previsidn antoriormente constituidos.

85 nuestro propdsito destacar la importancia del
crédito baneario dentro de las fuentes de financiamiento,
generalmente utilizadas por los negociose.

Pedemes afirmar que actualmente para las empresas,
los bancos representan una fuente importante de recurses
dentro del crédito negociado a corto plazo.

Sin embargo la importancia que adquiere el oré-
dito bancario difiere, si entramos a considerar el tama-
fie de las empresas; tiene una mayor relcvancia en equellas
empresas pequefias y medianas para las ouvales el crédive
bancario representa la fuente prineipal ae orédito ncge-
ciado a mediano y corto plazo.

Para las empresas mas grandes, que se encuentran
en la posibilidad de recurrdr a alguna forma de financia-
miento de largo plazo en cl n.rcado de capitales si bien
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el crédito bancario puede no representar la fuente »rin--
cinal de rocursos; se encuentra eatre las wis commizente
utilizadas.

B.  Importancia del crédito bancario como fuente

de financiamiento

Son varias las razones que explican la importancia
que ia ido tomando el crédito bancario, como fuente impos--
tante de recursos para las empresas

Una de las principales funciones éde los bancos es
la interwediacién del crédito, por lo cual las operaciones
activas de »tras instituociones constituyen la activicad
fundamnental dentiro del volumen total de operaciones., in

oral hay intcrés de los bancos de conceder »résianos,
ya sea de poca cuantia como de gran monio, a los estable -
cimientos comerciales e incdustiiales, luego de obtcier y
.analizar las las informaciones obicnidas respecto a sus
clientes,

Una vez que éstos han operado con el Banco y han
deiostado una conducta resular en el cuwplimiento de sus
oblij;aciones se transforilan en clientes vermancnies de la
institucibn prestainisia.

En sesundo lugzar podemos nomorar le necesidad casi

vorugnente de los negocioe do obtenexr fondos en especial
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cial de las necuellas empresas, cuya cepitalizacibn en o —
neralinente baja,contando adeitds con fuentes injerncs de
Tecursos de poco monto.

Todo howmbre de negocios que ve en el crédito ban--
cario uns fuente de fondos a la:cual pusde recurrir en si -
tuaciones de necesidad, tendrd la habilidad de ir preparan --
do “gradualimente un ambisnte de buena disposicién por par -
te del Banco, para el moiento en el cual efectivamente
realizard una solicitud de »pxéstamo,

Tratard de vincularse previanente al Danco pro -
porciondndole dotos sobre las opveraciones regulares de su
negocio, asi como los resultados obtenidos, e inforumar en
los casos que asi proceda, con el propbsito de facilitar
la obtencidn de un fuituro crédito bancarios

De esta uanera se posibilitard a la institucidn
bencaria, y.-en especial al ejecutivo encargado del oré -
dito, ir archivando tocos los docuientos e informes que
1lle;ado el womento de resolver sobre le solicitud, pres
ten ajuda importante y sirvan de base para la resolucibn
del pedido realizado,

En gencral cuanto ids sc¢ insinlz sobre la exis -

encia d¢ una cuidadosa vlanificacidn de todos los aspectos



At la ¢npreca,mas favorable serd la disposicidén del Banco
sobre la coneesién del crédito sclicitado.

Constituye el objeto principal de la prdxima
scocidén de este trabajo mostrarilas ventajas que ofrece la
prgsentacibn por parte del.cliente solicitante de un cré-
dito, de la previsién o presupuesto del flujo de fondos
(ingresos y egresos) esperados ,oonjuntamente con balances
gensrales proyectados quc se refier8n a perfodos que igua=-
len o sobrepasen el plazo del préstamo que se busca obtencrs

De esta mgnera, partiendo de una presupuesta-
cidn ordenada y apropiada, &l banquero eneontrari indicios
ciertos acerca de la naturalsza de la necesidad de fondos
presentada, oomo as{ también sobre las entradas efectivas
esperadas @e las cuales surgiran los medios necesarios pa-
ra ir liquidando e¢l préstamo concedido.

En rezlidad no hemds encontrado en nuestro medio
banczrio, a través de¢ la investigacién realizada, ningin
¢jeccutivo de erédito que haya mencionado, al ser interroga-
do sobre los requisitos normales que se suelen 6xigir a
los solicitantes de crédito, la presentacidén del citado pre-
supuesto o prondstico del flujo de fondos esperado.

Es nusstro propdsito mostrar y recalcar el va-
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loxr positivo de estas pravisionos de lz~ ecxryi
Givo bonte en 12 2Y-nmificocidnede 1lar solisitoros de opdie
3o ccino on los puntos do ojogo de Esitas.

De esta manera .cl.ejeoutivo bancario cncontrsri
unz base mas s86lida en los datos proporeionados por cl
cliente, que le serviran para une posterior resclucién so-

bre la solicitud de oréddito recibido.

3.3. P.USUPUS3T0 DE CATA

A. ‘Concepte

L2 elaboracidn de un presupuesto de Caja, con-
sistoe en pronosticar la corrientec monetaria dc ingrasos

Yy egresos csperados durante. Dz actividad anuzl ds une em-

En conseewencia, al Tealizar un presupuesto do
caje,. quien 1o prspara Reberi cuantificar y vzlorer los
diversos clementos quc integran las princi;alcs etapss

sntro -de¢ 1a vida normal dc una empreaa, vale decir: pro-
duccidn - venta - y distribueidn,.

la unica exigencia roquerides, pzra podor reali-
-gaxlo, es fener un exnocimicnto aproximnde ded meonto we-
porado de¢ cada wno de los rudros de ingrssos y ogresos

- 8 -



que integrsn ol presupuesto (1). Se =rualizaxd un andlis
sis, en forma particularp, de los distintos oomponentes del
presupuesto, con el fin-de mostrar la facilidad con la cual
el duefio o ejecutivo que estd a cargo de una empresa, pue-
de, sin tener conocimientos muy avanzados de las técnicas

fe coniazbilidad o ée los métodcs de programacidn, llegar a
elgborar este instrumento tan util y tan ventajoso, del cual

aun no 3@ han sabido extraer los beneficios que provee.

B. Ventajas para la empresa

Resulta por demids interesante, entrar a analizar
10s bensficios que recibiri una empresa que pretende un
crédito vancario, al operar éste por intermedio de una 1i-
noa de orédito segin présupuesto de Caja.

En primer lugar la mayor ventaja de ¢ste sistema
se busa cn que la empresz podra oonocer la distribucidn, en
ol tiempo y ¢l monto, de sus neocsidades adicionales de fi-
nanciamicnto, factibles de ser satisfechas recurriendo a

alguna forma de crédito bancario, con la debida anticipa-

(1) Ver seccidén V. pig. 86 y siguientes.
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0idn. luogo estari en condiciones @& dszarteliar Eusz  eobti-
vidades futuras, sobre la base de wn conocimiznte =ntici-
pado de afio en afio de los recursos que necesitirins con el
propdeito de mantener un cierto nivel de actividades.

En segundo lugar laz ventaja derivada de toda pre—
supuestacidn: adelantarse a los obstaculos qus pucdan iv—
terferir en la gestidén normzl d¢ un negocio, tratando a su
vez de explicarlos y superarlos promoviende decisicnes gue
reduzoan o eliminen es:zs dificultades.,

Se sabe que muchas veces, la suspensién o ecsa-
8idn en los pazes, que puedin aperejar la gquiebra del Zvu~
dor, tienen su ori;san en situaciones A¢ insolvenciz, pro~
vocadas fundamentalmente, por el deszquilibrio entrs los
fngresos y egresos. i travis de una oXxacta prosupusstacida
4o la earriente monetaria normal de un: ewpr.uz, evitare~
108 estes problemas, provicudo con antcrioridad la posi-
0le escasez de efectivo un Caja.

Bl presupusstador o quien elabore el mencionadoc
instrumento estari en condiciones de anticiyar scbre las
necesidades financieras futuras de lz empresza, indicando
a su vez, en casos do insuficicnte liquidez, la urgencias de
recurrdr a fuenies adicionales de dinero.

L1 conocer gproximadamente las futuras necesida--
]
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Ass de fonioe, la empress estzri sn condiciomes también,
de usar en forma mas Pfncional los reocursos disponibles,
rotando de eliminzr excesos de Caja y on general todo
dinero innocesario pars el desarrollo normal ds ls marcha
del negocio.

Otra de lis ventajes a resaltar, ¢s la mayor soli-
dez que adquieren lis relaeionss entre el Banec y el cliene:
te, por lo cuxl estec Ultimo estari en mejorss condiciones

eente otros clientcs del Binco, consiguiendo a su vez

los reeursos nceesarios cor una ayor rapidez. De csz a-
acra se evitan naturzlmente, las demoras y pérdidas de tiem—
¢ que por lo gencral czusan a los ejecutivos lob trémites
GIJOrro8o8, que 68 necesario eumplir cada vez que se bus-

. obktauer dins¥Po prestada.

Pinclmente onbe dest~ear 1z ventija de ests pro-
sudusr{0 por cuanto permitiri a la empresa utilizar en me-
Jor forw: c) erédito bonearic al eonoceer eon ciert~ aproxi-
1cidn A2 cantdind y tiempo en que neeesita reeyrrir a 35—
to fuenfe de PPnenciscién,

C. Yentajas pars sl DENCO

Llas principales ventajas que se encueniran para

0} Hemco, son los sizuientes:
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A través del flujo proyectado de ingresos y egre-—
sos que la empresa presenta en este presupuesto, a fin de
cbtener una linez de crédito seglin Presupuesto de Czja, el
Banco estard en inmejorables condiciones de determinar con
la mayor precisién las posibilidades de un cumplimiento
regular por parte del cliente deudor.

De esta mznera, este sistema podri, en parte,
sustituir varios ge los tramites que generalmente reali-
za la institucidn bancaria, antes de resolver cada una de
las solicitudes con el fin de eliminar el riesgo emergen-
te de este tipo de operaciones. &s obvio destacar que co-
mo consecuencia inmediata de esta sustitucidn, se verd
disminufdo el costo que apareja el Estudio técnico de ca-
da operacidn de crédito,

Desde el momento qué las empresas comiencen a
presentar sus respectives presupuestos, el Banco estari
on oondiciones de conocer el momento y el monto de las ne-
cesidades crediticias dc esas empresas, lo cual incidiri
en una mejor utilizacidén y rotacidén del erédito por parte
del Banco.

Fundamentalmente el -banquero tendri en sus ma-
nos un instrumento de andlisis, dinadmico con el que lagra-
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r% peribdicancnte conocer el desenvolvimiento dsl negocio
2l cual respaldd con sus fondos. Ello le permitiri cosa
quc no se logra con los instrumentos actuales, estiticos~
gcbornar o manejar &l otorgamiento de sus créditos hacia in-
wergiones seguras, cuidando la marcha de zaquellos negocios
cuyos vesuliagos van siendo deficitarios.

D¢ cst~ manera el orédito bancario, pasari a
constituirse en un 3gil instrumechto de desarrollo econdmico.

Comc considcracién general podemos concluir que

tr-vis de 1~ utiliz-~cidn dc¢ c¢st hérr-micnt~ finncicr:,

Ao gus sz pretende vs introducir dentro de 1l:s téenicns de
1- céministroeidn, un instrumentc que posibilite una maycor

eficicnecia en el uso dc las disponibilidades monetarias.

A ecntinuzcibn sc¢ analizan los principales ele-
mentos que doben tensrse on cuenta al proyectai lz elabora=
0idn dc un prosupuosio de eaja Se trata de poner a dispo-
gicidn de¢ los ejecutivog de empresas, unag base preliminar ten=
8ionte a wniformizar los pasos, procedimientos ¢ informacio-

nes neecesxrids en la ustimacidn de este presupuesto.

- 8 -



3o he BLABOALCIUN T CuwlNIHO DEL PHESUPUSEND) T dafh

A.

Periodo quz abzrea el presup

La provigiln,gpmo pg S¢ ba oxprosado, os una do
las funcionss esencicles de la administracifn ds lu om=
prcsaes Bn clla intsrvione constantuaente la nceidn de=l
tiempo, dado quc &¢ traia de caticipar .y estimar cmauvi-
tativenente sucescs futurcs,

El periodo dc ticmpe gue-S3 eznsiderz nc dobo
ser tan largo qus 1-:pida 2l presupucstador roalisar pivs
visicnes. Tazpoes dobe s.r $z2n corin gue no &F lugsy
reczpitulacioncs y anllisia (condrol presucusss:zio).

Ademis, dzdo qus, por su aatv.calezs 1 aayoeri
de¢ las aevividades estan influidas por dactores esbacio-
nales o zafrzles, deberi- ¢l plazo tcmade - poeranitir ol
s s . . . o’ o
anilisis completo dv talus variacioncs cicliczs,
Por lo $=znio, cl tisipo 2 comsider.r vsoa Provie

sionss d¢ Caja comprunderin pexdedos ufiicos dc un_xfio,

-~

B. Grado dc anflisis uvn .1 puriodo bisico

Lz incertidurbrc ¢n cusmto 2 les succses futuros-
propia d¢ tedz provisidn - ticne en cl cazgo uspicisl do
lzs previsioncs dc oxje les siguicntes earactsristic:
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- la escasez de efectivo en un mouento no puede comben--
sarse oon la abundancia en otro, sin que ello signifique
un, trastorno,
los ingresos y los pastos pueden tener distinto grado de
coxtidundre.

Alzunas erogaciones son totaluente obligatorias

¥ alzunos ingresos pueden ser .dudosos,

Bsto haoe nvcocario realizar previsiones de la

™

mayor exzaoctitud paowo los perdfodos wis cortos y e cevcanos,

"

Por otro lado sc obscrva qué deteruinadas situa -

ciones necesitvan »rovicioneu wa~a plasos was largos:
- wocubolso dc préctanose
-~  avcybisncibn de owliaciones
¢u2l micr situacién de pao inevitable

La fopma de oconciliar ambas corrientes es touar
aqivl perfodo de doce ieses como una primer aproxinacibn;
swalizada, no obstanie, con la mayor exzactitud. Ese tiempo
se descompone en periodos mensuales y trimestzales, on foi--
ma tal de avmonizar la exactitud del corto »lazo con la sb--
suwicad de la planificacibn a wayor plazo.

Por otra parte, al final de cada uno de esos
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periodos secundarios, se ostaria en condiciones do realizar
reajustes pava el neriodo sijuiente,

En los seis primeros meses se m»ealizarfan cileulos
wensuales, y en los seis restantes cidlculos triuestrales, uir
ciertos casos podria optarse por tomer los Gos Gltimes tmi-
mestres wnificados en un dato souestral., 41 hecho de dividiz
3n foriza progresiva, esti originando en quc la -infoxisg -
cidén mis precisa y detallada es necesaria wara los veriodos
mis préximos, ademis la exactitud es wenor a wedida que se
roalizan las previsiones vara periocos nis lejanos en el
tieirpo.

G Principales rubros de ingresos (1)
a) Venties -~ Cowprende los ingresos pox
la enajenacibn de »roductos o scrvicios gue realizan la cir-
vresa, incluidos los iwpuestos oyre_ados ¥ pastos e finan-

ciacibn, tal couo se factuwra Febitualiuente,

nereluente, la fucnte wis iwportantc de foncdos para la oupig
Sa.

Bs nccesario, entonces, basar las estiueciones en
los voldiuencs éo oneraciones faétiblcs: tanto vn waidades

fisicas, coulo uonetarias.

Ver cuadiro N° 12, »az. 104.--
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Al volumen total de vontas se aplica la
relacidn que gnarden normglmentc las ventas al contado
con las totale~, ajustando el resuvlitado de acuerdo g
posibles variaciones, ya sean estacionales o debidas a
situaciones esicciales (posibilidad de huelgas, sequias,
inundaciones, sCa)

b) Cobrar 5e, -~ Bajo estc rubro se incluyen aque -
llos cobxos que la cipresa estime razonablemente.r
zar por las ventas a cridito.

Pore cllo sc deberan considerar los ingresos
Por cowranza de
- Deudores on cuentg ablerta
~ Doudores en cuenta corriento

Para ecstos dos casos; en goneral, no existe
certcza absoluta de cobrar en tal fecha - Wo obstente
las cmpresas sc fijan una politica en cuento a plazos
¥y cobranzas, la luz de cuyos resultados pueden haccr—
se previsiones.

Ademds »pueden realizarse cidlculos basados en
la rclacibn de antiglicdad media de cucntas a cobrarg
hallando el resultado de dividir la cifra de Deudores
entre las ventas a crédito totalecs del afio y multiplicando

por 360,
- 89 -



8¢ tienen los dias que se demoran en cobrar dichas cuen.-
tas.

_ Deudoxres, X 360 = ntmero de dias en que se cobra.
Ventas a crédito

51 recultado besado en los datos uds recicntes de la
cbntabilidad permitird una mayor exactitud en la previsidn.
- Dogcumentos a cobrar

Para la persona que firma un documento (conforme, va -
le, pazard) el pago al vencimiento es una ohligacidn, cuyo
incumplimicnto l¢ significe una sancidn y un trastorno,

La falta dc pago al vencimiento puede llevar al pro
testo del documento quc, »revio reconoc .miento de la firma,
se transforma on titulo cjccutivo. Ademas significa una pér
dida paxra el crédito dcl clicnte.

En gencral, parte dc csos docuncnios son descontacos

or la cmpresa, logrando mediantc esa operacidn hacersc de

[

efectivo con anterioridad al vencimiento,
A cfcctos de prever tales overaciones cs nocesario

tcner en consideracidn la politica anterior on cunanto a

descontabilidad de documentos (relacién Documentos Descont,
Docs o cobrar

Ademés un cfectivo control presupuesta -
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ric peruite al final do cada perfodo mensual o trimestral
nodificar las previsiones de acuerdo a los datos rezles
La recicntes.,

Bn (Gltino caso lo que se wodificz no es el vo-
luin de ingresos esperados, sino la fecha en qué se¢ ho=-
con cicctivos,

Cowmo consecuencia del conpromiso eventual gus asu-
ne lz ompresa, de levantar los dccumentos en caso de nc hza-
cerle el firmante, pucde originarsz al vencinisnto unz 2ro--
;acifn para la enpress. Dato, en general, es una situzacidn
e sswiinea y muchos veces, no es necesaric desembolsar efed-
tive, el docuuncnto sc¢ carg2 en cuenta corrientc.

« Docudores por ventas o plazo

Para las ventas = plazo oaben iguales conside-
rseicnes puesto que en general se respald:zn con documen-
tes firnados por e¢l cciaprador (conformes, vales o garantias
prendarias)e

En general es factible esperar que tales docu=S

ynbog se levanton a su venciniento (aunque generalncnte
a0 espers wnos dfas mis), 2 menos que so tengan inform:~

cionos sobre naln situecidn financiers dsl cliente,
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¢) Invsrsicnss. En los er:ioes que lz simrcaz hage T oa=
lizado apcrtee capital en otras cmpre=was, ¢ esoprads ac-
cicnes, ¢l producide en efcctivo dv izloe imversicunos, gac
23 razonable estipar qus v obtzinga se llevan  wsic ubro.

En lcs casos dc “ftulos de Gunda pitlic:, aipo-
tsocarios, atc. s conocc con exactitui sl ioporte y 1lz fe-
cha d4c¢ cobro.

i) Intoreaes e« %n cste rubro se colocan las pruvisio-
ass referentes a eo2brs de interes.s por pristants rozlisa-
dos y cuya fechs de rvalizecibn pucds ocvnocirse raniciva—
dzmente,

e)) Alquilerca ¢ arrcndzidentos. Bzjo csto rudre so

incluyen aquellos ingrcsos que la enmpresn sstine ~bioner
pcr la cesidn, b2jo esa forma, do bicncs mucbles  inuus-
bles, a terceros.

En gensral sce haoe cfective niensualxnic al
precio convenido, y entonces puede conocersd oon mastontc
aproximacibn, de acucrdo a la expericneia, las focunzs As
cobro,

) Ensjenacidn dc 4ctivos, Sc incluyen c¢f loa dne

purias que sc prsvy percibiri li sapresa yor la enajuna-

cibén de elcaentos de wu activo, forua que no constitu-
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~ Venia o liquidaoidn de activos fijos.

- Venta de Valores (tftulos, acciones en carterds oto. )
- Vont: de activos intangibles (Marcas, Derecaos, ets.)
-~ Venta de. activos realizables fuera de moda o an 2XCe85,

g) Auniento de Canital Socizl Cuando la c.presa es—~

‘a .Tecibir nuevos aportes monetarios de sus s00ios; ©
integrar accionea en ;@fectivo en el caso dg ung Sosisdad
tndénima, los importes previstos se llevan a esie Tubdro.

h) Subsidios Para la comercislizacidn o sroduc-

cifn dg determinados articulos ¢ sarvicios (lzciz, azfsar,
transporte, etc.) el sobierno conbtribuys.medicote subgidios
sara disminuir las pérdidas o enjugarlas devido a gue los
wrgcics fijados suieran los costos.

Para aquellas empresas que perciben tales fondos,
2l cdlculo se basari en la politica del gobisrno gue fija
"a priori" los importes de acusrdo a volimenes de preduccidn,
¢ czntidadea fijas segin los cascs - Su f®echs &9
percepcidn también se puede estimar por ese medio,

i) Devolucidén de Depdsitos Previos. El Banco de la

tepliblica debe restituir a los importadores on un plazo
fijado el importe que ésias dejaron como Depbsito Previo al
realizar denuncias de importacidn.
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31i bien se conoce con exactitud el importe de tal=z
depésitos la fecha fijada no siempre se cumple, en forma quc
es necesario recurrir a la experiencia en tal sentido.

El depdsito se hace, al denunciar la importacidn,
en pesos uruguayos calculindose como un poreentaje sobre
el valor de dicha importacién.

Come dsmoran alrededor de um aflo en devolverse,
se conoce con cierta exactitud, al planificar los ingrescs,
los impertes a percibir por este conceptoe

Si bien la empresaz recupera el depés$to en su do-
talidad, es importante recalcar que, como consecucneia
co la dezcwe cyild devolucidn mis alléd del plazo fijado,
incluso mucho después gue se hayan recibido las importa~
ciones, las empresas inmovilizan grandes sumas que juegan
de manera fundemental en la situacidn finenciera y en las
previsiones.,

D, Principales rubros de egresos

I) Remuneraciones

a) Sueldos Bzjo oste rubro se incluyen las retri-
buciones fijadas e empleaios y socios o directores, que
trabajan en la empresz. Las previsiones pueden realizsrse

sobre los sueldos aotuales, teniendo en cuenta los proba~
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dles awucntos en relocidn 2l coeto de la vida. Pueden aaner,
luego, voxwiaciones en los casos de horas extras travajatas.
Nopualiente se pagan imensualiaente, pero en cirounstancias
especiales susle.s hacerse anticinos. Adeinfs es obvio rccal-
cer que se tend»in en cuenta, en su oportunidad, los pajos
nor agulnaldos,

b) Jornales Se estima aquf las retribuciones a
obreios en (encral, Dasadas en las previsiones de iano de
oora uneoecsaria ¥y horas de trabejo provavle., Caben las wuis.-
nes comsideraciones anteriores sobre variaciones »or auien--
tos y horas extras y aguinaldos,

ol pago se hace noxvuzlilente en Ffozma wensual o
cuincenal.

c) Vifticos, Comisiones Se proveen aqui los »aos
a realizar a vendedores y corrccores po:r las ventas reali-.
zaces (comisiones), y nor los jestos de viaje (vidticos).

Dala sus caracteristicas estas reimwmeraciones

pucden osien sujobas a immortantes variacionos (1)
&) Leyes Sociales &©n osioc rubro se esiiuen las
(1) Los zubros a) b) ¥y ¢) no cowyrenden los Ha o8 DOD TG

teonciones 7 aportes 2 las cajas ccurwespondientes. .isto
60, incluye en el rubio siguiente,
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obligaciones de la cupresa de acucrrdo a las lcyes vigen -~
tes en idateria do sejuridad social. In general los aportoes
n4s commnes sc nualizen nor jubilaciones y asignaciones fa-e
milizres, nero al_unes c:miese pueden aportar taubién varae
asistencia nddica y sosuro de cnfexriwedad.

~ Jubilacioncs los zportce cue debe rcalizar la cupresa ¥
125 rotenciones gue ddve verter son objeto dc un avaldo
previo pox la Czaja - Do esta forile la eppresa puede conocer
Dor esc dio = la cuota ¢uo-le tocard pajar en el perfodo

prosupucsiado. Adeuds opucde prover la difercncia a fin de

H

ejerecicio ocntre las cuotas y lo deovengado dc acucido a los
suoldos previsios.
- Asigmacioncs Fauiliarcs.las cmpresa pueden calcular ol
pago ilcnsual vor este concento cn vase a las nrevisiones dc
Sueldos y Jornalos nare ¢l s anterionr (&c nage »or ues
veneido cl inportc dovengado).
o) Honoxzawios sc couputarén aqui tocos los cgresos

corrcspondicntes a servicios de ascsorfa y prestacionos on

goneral, de servicios profosionzlos,

in wuchos oasos los iwmoirtes y fechas sc conocon
con oxactitud puvs hay acuvidos nrovios (caso dc contado =
2os »or ascsorfs on astcris de contavilided y loycs fis -

calcs).
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II} INSUMOS

f) Matocrizs Primes, Materiales y Mercsderias, (Importa-

Les provisiones, de estos tres rubros, basadas
¢n Jos nresupusstos dc ventas y produccibn, para efectuar

comyras on ol extranjero deberin atender ademds una scrie

fe 1}

¢ pesidlies variaciones.
Loz prceios internacionales deo materias primas
¥ atezrislos pusdon sufrir variuntes considerables; las
norcxdoriss extranjeres tienm precios mias firmes en gonerzl-
Pors los cflculss 2 ,-alizar en ese sentido, las estima=
c¢irmsa deborin comsid-rar primordi&lMonte los cawmvios en
puesten woneda ¥y la politica de recargos y depbsitos pre-
viz., »uns zqui pueden aparecer variacionss de importanéia.
ug importante una previsiﬁn adecuadz en este
ruvrs, dado gus £i bien los precios en origen son mis firmes,
¢l impoei-dor dcberi mancjar uns serie de variables talcs
coGLE

- jesurgo a la imgorbacién, coisisiones, vroventos vy otros

&3t C3e

e aan 4 =

- Dopdsitos previos, eato no es una pérdida como lo ante=

rior; la empresa lo recuperaré; no obstante es una ero-
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gacién financiera a prever.

- Financiacidn bancaria = Gencralmente la importacidn se

hace por un yanco intermedicrio, que facilita la moneda
c¥tranjera; la empresz deberi pagar intereses; comisiones,
¥y a veces intcereses por falta do coberturas,

- Despachante de Aduanas -~ Hay que prever ademds los gas-

tos de la persona encargada de los tramites.

g) Materias Primas, Materizlas y Mercadsrias(Nacio-

nales.)

También tomaremos las previeiones de los presupues.
tos de ventas y produccién. E1llo nos diri también la opor-
tunidad de realizar las coupras, lo jue hay que agregar
el andlisis dc los egresos ®zgin sus cobacteristicas pro-
pias.

Hay que distinguir en primer lugar aguellzs compras
quée se realizaran al contado ya sea porque s tienso que
adquirir asi o porque la empresa desea aprovechar dessuen-
tos. En este caso se conoce, con bastante exactitud de
acusrdo al programz de compras la fecha de la erogaciéne

En ¢l caso de las cuentas a pag>r per compzas a
crédito, si bien hay una obligacidn para la cmpresa, fob §

plazo no es tan estricto y aunque de acuerdo a la politdcs
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de los screedoyss pueds baber plazos amplios, la demora
parjudice al crédito de la empresa.

Peia los documonbos a pagarl, e Gahs qus sionen
we caréster obligaterio, ya se hizo referencie al analizar

los documentos a cobrar. Ademés se conoce la fecha do ven=-

cimienio y el importe.

IIT OTROS EGRIESOS

k) Consumos (:nergia eléctrica, teléfono, azus,

etc. ) W'eniendo en cuentsz los programas de produccidn y las

1]

pogivlaes variscionse ¢n las tarifes, pueden preverse tales

[¢

erogmciones que tienzn; en general, que abonarse mensuxli-
manbae.

i) Seguros Las previsiones dependen de la poli-
tica-de la empresa, en general (aunque el do Accidentes de
trabuje es cbligatorio) y do acuerdo a ¢llo puede estimar®s
los importas qus, normaimente se pagon en forma anual,

Al

: . . . . R
j) Mersas, Patontes, Licencias Especiales, derechos.

La enprcga de acuerdo a su forme de trabajo, puede estimar las
erogaciones que le significaxfin el registro de narcas, paten—
tes y derochos de autor. Las licencias especiales, de acuer—

do 2) ziro de algunos nepocios, estin dadas por leyes que



perniten tambifn hacer previsicnes.

k) Proyaganda Los gastos por este concepto pueden
deducirse en base a 14 experiencia y ateniendo la polfiti-~
ca de ventis y expansidn de la empresa, nusvces productos,
influencia de la competencia, etc.).

1) Gastos de Fabricacidn y Ventas Los gastos que se

estiman para ¢l proceso de produccidén de acucrdo al respeo-—
tivo presupuesto, y para la coloozcidn de los productos
también de acuerdo a previsiones de ventas sc colocan en
estos rubros.

m) Gastos Generzles Todos los demds gastos no espe-

cificados antoriormente y que puedan estinarse razonable-
mente coimo egresos del periodo los agrupanos en este con=
cepto (1),

n) Impuestos Para cstc rubro, dada le variecdad de
impuestos que afcectan 2 las cmpresas scglin su giro, ¥y su
forma juridica, no se¢ pucden dar normas generales sobre

las previsiones e Se $ratan on particular los principales

(1) Puede resultar conveniente incluir ademds en estc re-~
brc un porcentaje sobre ¢l total de egresos para cu~
brirse de las posibles incxactitudes dcl cdlculo y de
gastes que no pudicron preverse o cucntificarsc,
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impuostos quc pueden =apar: GOl
- Ventas y transaccioncs -Bste impucsto sc¢ »aga on doce
cuotas iguales conscoutivas wes a ues. #sa cuota sc fija
para cl ojercicio oconbaico dc la ciprosa on basc a las von--
tas ¢ ingresos dol cjercicio anterior. La cmpresa pucde,
con los datos quc posce sobrc las vontas anasta cl mocimbto
de elaborar cl »recsupuosto, realizar con razonodle cproxilo-
eibn una cstimacibén de las cuotas.
-~ sntradaes Brutas -~ Es un impuosio que sc trata on la
miswa forima que cl anterior; cuotas wensuales czlculados on
basc a los ingresos o vontas del cjercicio antorior.
~ Renta -~ Los impuostos quc gravan le renta de la cupresa
(Rentas dc la Industria y cl Comecrcio, Socicdades do Capi-
t2l) puccsn 2ssimarsc, on priicrs aproximccidn, al momento
de realizas. ol »resupucsto de acucréo a lag arovisiones de
utilidzdes tenicndo en cucnta las wodificacioncs fiscalcs
a las utilidadcs contablose.
Luego on los primoros ncsgos do funcionanicnto del

csupucsto, on poscsibn dcl doto cxacto, sc pucde nmodifi--
car lo provisibn.
-  Patrimonio - 8¢ sabe con cioctitud vor lo wcnos oon
cinco w:scs de anticivacibén (plazo wdrimo pera ol »agoe) ol

importe dc cste iupucsto.
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fi) Dividendos o zciiros Para cl caso de las socicdados
anéninas una voz que la asaihloa aprucba la distribucidn
dc utilicados, los dividondos son una ovli,acién, Do acucr--
do a la cxporiocncia sc tondra la feoha aproximada on quo
sc hayan cfoctivos 7 cl monto do la orozacibn pucde ogsi-
marsc cn vasc a las utilidados prosupucsiadas.

Paza ¢l caso dc otras socicdades los xetiros de
los socios nuedon vonir dades do acusrdo a la cxpericnci
¥y cn rclacibn a las utilidades probables.
o) Egrosos por Inversionos on- Activos Fijos — Do acucrdo
a la politica dc cxpansibn o-renovacibén do cquipos de la
cmoresn, sord ncecosario. realizar la »lanificacién do in
versionos on foriua dc tcnor un nfnino ¢e datos sobre cl
monto y lag foéchas cn que s0 ostirg rcalizar tales oroga --
cionos.
p)  Aportos o présiamos on ofcctivo - Es ol caso de om-
proesas que colocan sus oxccedenias de caja on foriia de ob-
tonor una reniabilidad adocuada. La politica dc la omprosa
cn csc scntido ¥ las pronias provisiones dc caja quc s8¢
ostén rcalizando indicarin las cstiiacioncs al Fcspceto.
Q)  Amortizaoién do Obligacioncs Las ompresas quo han
omitido oblijacionos para Timanciarse, y tiocnon que cuuwplir
un plan dc¢ pago de intorcscs y amoirtizacidn dol capitual,
saben las fochas y los nontos do tales oporacioncs dc acuer”

- 102 -



a dicho nlan.

r) Devolucibn do Izésizios .is obvio cuc la en -

-------------------

4

presa deve recurryir a »iréotanos en efoectivo, auchas voces,
naira Tinancier sus necesidodes de czpital circulante.

Genexaluente sc tocta de vales o wagorés; a fovor
del otorgante, vna institucibn bancoria o particulawes (in-
cluso Dircctores on S. A, )e

De acuerio a los saldos acweedores a la fecaa de
la previsidn, las necesicdodes de fondos previsibvles 7 los
plazos normzles (1), »uede realiza.se la yrevisidn on cuan--
to al monto y oportunicad de los reeitbolsos.
B - ANTOCEDENNES ZaVIOS A Lo CONFHCCION Dl PuaSUPULSTO

Pazo obtener los cdatos cue hen de coilponex 1z
nlanilla del cu-dvo HO 12, es nccezario ¢us la cupresa dis--
ponga de una serie de ciloulog previog, Tales Hrevisiones
¢an origen o los datos fundauwentcles que foriaarin el
supuesio ce Caja, y las nrincinales son:

- Presusucsto de Ventes desulte bisico disponer, om pii--

(1) #n le vaxte ée czddito hanecario se tnatd cl tewa de
plazos norucles peara los cnéditos, cuyas conclusiones
pueden aplicarse aqui.

1c3



CU.»n0 TNe 12

:;‘.-P.LVLJS.‘L: [ ) L] [ ] [ . . ] ° L ] e ‘e .
3jercicio anual commiencido entre el « » 4, de o o o G0

19..:7'91...4’3.6....-.(1819.-.

Ne AUBRO0 ler, 2° 3° 4° 59 §° To~ 3er. twi~ 4%°vi-- Tota
nes Gel wesbte , . Kwestay, A

---------------------------------------

1 IGLS0S
1.01 Veatas
1.02 Cotranza
1,03 Otros
QUL L

..\.b mune =as, 1one =

2.01 Suclics
2.02 Jornales
20 03 O'b.’:os

JTnsunos,
2.10 lLigtexias
Prings,
materies-
les 7 wex -
cxderios
iwportadas
2.11 Idemyne--
cioncles
Consunos,
2.12 Lnexrzia
2.13 aApue
2.14 Otros
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{Continuacién dei eusdtio H° 12)
G-stos:
2.20 Genorales
2.21 de venta
2.22 ivica~
cién
2.23 Seguros
2.24 Propa-
ganda
0,25 Otros
Legjes
Sogjales
2.30 Jubila~-
cicnes
2.31 Asigna—-
ciones
2. 32 ot ras
Jupuostos:
2.40 Ventaes y
Transac=
ciones
2.41 Entrados
Brukas
2.42 Reontos
2.43 Otros

3.00 Devolu~-
cidn de
Prlsta-
o8

3.01 Dividendos

3,02 Inversio-
nes

3.03 4Aportes
o Présta-
nos

SUBTOTAL
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( Contimasizibn del ocundro F- 1i)
3Q4 siortiza-

cién de

Obligac.

II.Totz2l

de Egresos

I1I.Fondos
al comienzo
del periodo
I-II+III
Superavit
o
Déficit
Monto de
Créditos
Disponible
a2l final
ANBXO
Ventas

1,00 totales
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her lugar, ds datos :obre el volumen de operaciones por
3o cual es necesario conenzar por estimar las ventas.

Si bien la tarez.de preparar una previeidn de ven-
tps requiere la conjuncidn de muchos elenentos tales co-
Lp un conocitiiento adecuade del mercado, y las tendencias
generales de los negocios, y cowno influysn las condicio=-
nes generales de la econonia, al presupuestar deberi pro-
cederse en foria 23s o ienos sistemdtic: para poder reu-
nir dicha inforuacidn.

No obstante reconocer quz cada ecmpresa presenta
condiciones particulares, que modifican en cierto: grado
cuzalquier propomicidén general, en lineas s bien ap-
plias el cawnino a seguir es:

1) Obtensr inforracién y datos sobre factores especi-
ficos de ventas tales coios

Ajustes gque haya guec realizar sobre las ventas anterio-—
Tes por situacioncs que se cspera no vuelvan a repetir-
se. Por ejemplo: accideates, fallas, problsnas de abaste-
sinientsc , huelgas, cicrre de inportaciones, etc. com
factorcs negativos,y positivos tales coiio, contratos
3randes de¢ suinistros, cierre de un comwetidor, 0%Cs
Canbios en los wétodos do produccién y en el W rcadc que
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efeeten ¢l woluien de veniza., Per sjsaplo Cnejcrms en al
producto, su tdcnics; snvasade, carbios en la poblecidn).

Crecinicato on el volucen de las vontas, tanto ¢n unidsdes

cono on pesos. Bl priuero debido a la dinimica de¢ la onpro-
sa, lo scgundo cono consecusrcia del alga de los precios,

‘Una vez en poder de dighos datos es necoszario
cuantificarlos, para ver cbno y en cuanto naran variar el
totzl @2 vontas en relacidn al perfodo anterior.

Para el znilisis del orecinivnto on voluwecnes
ionatarios interese, a efoctos de las previsiones, ver cé-
no %o twoven los nivelos gensralas de preeios y los del
scctor gl cuzl »nerténsct la espresz, cespecialomios sl cro-
einicnto en ol Gltino afio.

Luego qu¢ so tione ol inporte totul de las ventas
provistas par: ol afo siguivnbe, es nececserio dcecomponsrlas
por parfodo.

Para ello s2 puode touz: cgii bace 4:s Aistribu~
cidn lz2 relaecibn pars un afio cunsidirais sortzl, 6 1z resul-
%eate de pronediar los Gltimos afive.

Bjeiplos Supongenos que las venbas previstas pers el pedzie
‘ho ubio weciciderr & dos millones de pesos. Le relacidn que les

V9T ng

gusréan parz un atio normal es la siguiontes



ler, trinestre
20
30

2° trimestre

3o, trimesire

A9 triuestre

Total

ler, mes: 6%

"4

"% 178
206%
42%
13%
100%

Las cifras del presupuesto anual dividido en

riodos menoxres serin:

ler, ues
2° mes

3or, wes

Priner trimesire (total)

Sezwdo trimesire

Texcer trinestre

Luexrto brimestre
Total

Las prccisiones en cuanto a la cobranza prova-

ble de la empresa se derivan de lo presupuestado por wen—

120,000

% 80,000
%340,000
$560.000
$640.000

%252 000

. sww o v oo

2.000,000

Yas, deviendo considexrax:

-
v

Previsiones de ventas de corédito

Szldos deudores (Deudores »or Ventas, Documentos a
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cobrar) al principio del perfoco presupuesiado (seal-o es)
tiwado).
-~ Polisica de covranza, en cucnto a plazos.

Una vez ¢ue s¢ %ienen lo distriducibn de las ven-
tos provadles se aplica la T°1&°isn,“Yﬁﬁﬁﬂ.Q'Q?é&?qu
tener las ventas a crélito Vias, Totales
estinadas por periodos. iAplicando log Hlazos medios nara
la cobrenza de acudrdo a lo gue surja de lao polftica de
la euprese y de la euperiencia, se »uede conocer 1z feclia

aproximada de 1los ingresos. De leo nisie wanera se puede

estimar la fecaa en que se harin efectivos los szldos deu-

P

cdores.

Bjes Si la eupres:z veade a 60 éizs 7 el saldo cde deudores:
2

es de 4300.000 la_ cobicnza s9ra;

10 mes = = .- = - - .o - 150,000 saldo

- -20 288 vr o m eewe ee il 150 000 saldo

30 wes «— w - - .. ... 0. 120,000 (Venxaﬂ el
e eeee. 19 wes

Total 1° Twiuesire ~ -- - — .- 420,000

2° 1] - +3 ca o2 e 420‘000
39 it -— ow me s e 6600 000
40 it e o2 o s se 6400 OOO

s = s e e ae .m0

Cobranza ca o o« 2,120,000

an T APiatie- ;o
Nota: un la préctica estas cifras verfen de acuerdo con e

L
-
[aT]
13
Q
(0]
[N
o

aatigliedad de cobronzz ra visio.

v
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— }2BSUPUESTO DE way DE OBRA (Rermuneraciones)

Unz vez estinado el volumen de ventas es necesa-
rlo adecuar una produccibn estabilizada quu logre mantener
208 Wventarios a un nivel =i no Sptino por lo menos acep-
teble.

Las previsiones de producciSn deben baéarsé ens
w PrewiMoncc de ventos.
~ Invenfirio a principios del pericdo presupucastado (rea.l

q cstiedc).
~ Rotacim de inventarics.

Bn general, los cambios c¢n ¢l nivel ds produc-
cibn pwdn hacer variar la necesidad de m=zno de obra (aque-
1la ddwstauente aplicada 2 la funciép productiva), no asi
las &actros tipos que dentro de ciertos linites permane-
cen ténstantes (1),

Luegc, es necesario estirar las horas de trabajo
dpl aflo para aquella produccidén, en turnos ncrmales(o SX=~
tryordinerios, teniendo en cuenta los dias que no se tra-
Yjerén. (Feriados, huelgas).

En todos los ca2sos es necesario tener en cuenta
froxinad-nente la variacidén de las remuncraciones en re-

laciln al cosio ds la vida. La base de recouneraciones a
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consider~r vieme dz& por lo veal al nomento de esiiner o
p.r acuerdos, lzudos, etc., en vias de conoretarsce

En basc = ¢llos s¢ puede slaborer un cuadrs que
coupronda todx lz sano de obrs desde ¢l personzal supesior
hzsta 10s obreros no-calificadcs, indiczndo sus cz2lifice-
ciones y condiciones, iiportc de ls remunoracidn, ticupe de

trabajo.
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- v e = v

Pobzl ler. 2° 3° ¥otal
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A
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T1ies

8. 2% 3¢ 4°

susios
(1)

Seccidn

"‘{.&“

Téerizos
idusinis,
Saccidn
"3 1\

Ubrares
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o wm et e

VIZi00s
CORIE 1 m.

?‘orx;

'L‘o:r..~ -

131—~ To— .o :
Jo-sha 2igposicion puede

mwodiliczras

- 113

clasificando pox

de-



Do Uk 15370 DI Maf o[58 PRIEGS,MATIATALES, MEKCADERIAS

-----

Leg ostudios téenicos respecto n las ncocsido-
des acl procecso productivo, darin la basc nceesaria parn 1
ustiuneidn de oeste rubro, cl voluicn y oportunidad dc las
cfquisicioncs. Por otra partc es precisc tener on cuonta las
tondenciac de loc procios par: cotinar pozidlcs variaciones,

Lucgo, hay quc ver de =zcuerdo 1o expcricncia
y 1z pcliticn dc lou acrecdores, ¢l plazo pars el pago, par-
ubicar las crogacioncs cn los puriodos corrospondicntos,

Con los éd~tos rocogidos podemos elzaborar un
cuxdre cstinative (22 nueds ajuzitoris 21 modele que

apzicee en la noja eijuiente.

(1) *
parbaontos lo cual no influyc on dos resultados totz.ce
chtunorse. Bjcoplo )

P20DUCCION
Sceeidn nan
Plenicos
adi2inigtrativos
Obreros Jd=2Yific-dcs
Obrires no Cilific-aos



CUADRO _N° _ 14

FASSUPTLISTO Di INSU.0S,

lor., mes . 2do. mes Total
Unldad ]&nlv ogto Gosto 11\111?116.3 %gitg ’88530 No gz Costo

111e= O- - .
. Btc, Uni -

Rubros .lcd.lda dades tario $al dades tario 4al
dades -

R
-
=
5

Sceeidn é =

'-:A"

M.Prima

I

1, Prima

II

H,Prima

I1T

ilatc -

riales

Scecibn

llB"

. Prima



PIRESUPUESTO D& LNSRGIA Y COLBUST IBLE.
Un cuadro de las nmismas carvacteristicas permitird
ordcnar los datos dc acuerdo a las disposiciones t4enicas
dc la produccidn.
En genceral los pagos de Costvos suministre’ s tiene.

tardctor mensual o en fecha fija por lc cual, el momento- de

cgreso se puede fijar con bastante exactitud.

CUADRQ _N° 15

~Tt 70 IR CONSUMO
ler, mes 2° mes
W°do 8osto Cost F° do %pgto Costo
&a - ta -~ Total ds £a .- Total Ete.
ugaa des rio des rio

F0DUCC I0K
Sccoidn "&"
Bnergia
Bléctrice
Gas--0il
Nafta
Kerosonc
Lubri -~
cantes
Total
Scccibn "BY
Iden

% e e ws ca e
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F - ACTUALIZACION Dil PusSUPUSSTO

Una vez quo so tienen estawvlecidas las previsiones,
es necesario, a efectos de gue resulton Gtiles, observar
los resulitados gue se obtienen en la prictica, es decir con-—
trolar obno se esti cumpliendo el plan de accidn estavlecido.

Seztn R. B. Thidert "1 control »resupuestdrio con-
siste en comparar woribdicamente las realizaciones con las
coirrespondiontes previsiones, calcular sus divergoncias en
unicades técnicas y analizarlas, es decir, escudrifiar las
causas y deteriuinar las oonsecueuncias financieras®,

nele

Les presupuesios de ceja. dependen on gran parte, de

los otros presupuestios Ge eupresa. Couo la eficacia del
control nresupucsiario esti c¢n relocibn con el presupuesto
analizado 7 con su. bondad las cmpresas obtondrin de una
buena presupuestacibn gensral los mayores -benclicios.

In general nodrfa afirmarse que, los pewiodos del
control y del presupuesto deden coincidiy, pero a veces pue—
de resultar Util efectuar el contwol de una parie del e -
rfodo pare actualizar ripide y efectivaumente los resultados.
5l an3lisis de las varviaciones en forila pexibdica

povuwite touar wedidas antes que se terwine el ejoercicio
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lograr en ticupo modifiear el funcionauwicnto de la ocupre --
sa ¥y nejorar para ol xujturo las previsiones ya hechas. Con

A -
lozraw

o>

el control sobrc el presupuesto sc pudo
- Influir pora la ucjor realigacidn del »l:n de accién,

del cual el presupuesto es una cuentificacidn.

- licjorar las previsiones d¢ futuro, incluso peribédicauonte
antes que texiaine ol ejercicios

“n ol caso dal nresumuesto de Caja, no se debo
espeiar que .branscurra todo ol peiiodo anuel para rcalizar
el anilisis y confeccionar un nucvo presupucsto.

A1 final del primer trimestre, sc debe ver cbmo se
han cuuplido les previsiones, analizar las diferencias y
estudiarlas.,

un gencral las diforencics puodon atribuirse a
dos factores principales: que la provisibn no Ffue coxzcota o
que 'sifndolo el plan no sc cuiplié,

So teondré entoncos quo ostuciar las causas ée tales
acfectos paro ‘subsanarlas do inuwocdiato; sicndo neces-.io ade
s analizar las consccuencias.

Bn cstc monento so estd cn condiciones de rodifics.

a8 previsiones pars los perriofos rostemics, on la icdidz en

quc los osultados asi lo inciquon.
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Lz previzidn gleobnl paen el 2° scoacstre siguicnte
1z luz de los .justos rezlizades doberd analizarse en for-
sa aensual ya quo abores para el seucstrs %5 cercano so re-
quicre un 2studio nis ninucioso.

Con e¢sts proccedimiento de actualizacibén sucosiva

3 Vo Uoecznovuditnic los datos priuitivos, actuslizeondo
inalizeandc mensuczlicnte las nuovas previsioncs hasta cubrir
*o 8l periodo.

De esz maneraz, on este ltine aniliesis, se ha ac-
1urlizadc nensualiacnte todo el pericdo, obteniendc la ven—
trja adicional de »revenir en forma nfis oportuns el alza
continua de los precios provoczda por las desvalorizacidn
aonetaria, productc 2 1o inflacién, cuyn influenciz a ve-
cce sé& hace dificil anticipar en un presupuesto anual.

Desde este punto el control presupusstario favorece
2duafs al banco en cuznto dinamiza el sanflisis que se rea-—

-za; actualigando pariddic-nente los lxtos sobro el compor—
enjentec Ge 1a empresa.

A t2lzs efectos -los bancos podrén obtenar infore
aacién Gtil con forimlorios tipo que apareccn @n el cu=2dro
J° 16.

De ellos el -~nolista sacarsé las conclusiocnes noce-~
s3:.7ias para que ¢l cacar:afo de créditos decida scbre lo po=

- iy -



Porzs la copress perridte ajustar wensuslncnte y-
on forma coumulativa, les diferencias entre lo previstc y 1
sucedido, nedificando las vyevisicnes para ol periodo nfs

»

prixino, cbteniendo adentis el cenceinieniu nis sxacte éel

Q.
®
Q.
p
:'j.
g
(]
[ e )
4
L
L}

(2%

]

wonto de eréditcs, porz solicitar si fusr nedes

aticicnzlos,
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CUsDRO N° 16

COMPORT AMIGNTO DEL PRESUPUESTO DE CAJA

EMPRESAz Ejercicio comprendido entre el
Mes de: de 19 de de 19 _. y el . de
de 19

PAdA TL MBS ACUYPLADQ HASTA ﬁgﬁ}%gﬂ PR5-
b - S -
{0 IDS

N° RUBRO

1 INGRESOS
Ventas
Cobranz*
Otros

\

Presup.
Real
X
Difcren.
Presup,
Real
Diferene.
I3
Orl .
Nuev.Prcvi
Difereng

IoTotal

EGRESOS
20 Renuncra-

ciones
2l Insunos
212 Consunos
2.2 Gastos
23 Leyes

Sociales

24 Impuestos

Sub-Total




3.00
¥a
3.0
3.63
3.6

3.0

Dov. &¢ pris—
tanos
Dividcendos
Invcrsicnos
Aportes o
¥rést.
Aortiz. dc
Qtligacionss

&"'-'-::evistos

I1I) Fendoes al
¢ouisnzo

1} TOP:L

MONTQ Di
G4SDIF0S



AD0 -Para Lt

o-m-w. -

LCUPIVOS DZ CRUDITO DJ LA
BaNC. NACIONAL

FORUULERIO U IL
ENTAVIST A £ 53

Banco. , _ Direccidn
Cass Central -
Pcrsona
Intrevistadsa Cargo
Aatreviazt.dor Feoh» do 1z
Entrevista

<

Pearis indicwenc: cl ¢ los tipos de crédito quo noroal-
teats couccde su 3ance?

Ao Vales smortizasles

B. Vales a plazo fijo

C. Sobregiro

D. Descucnto de papel ccmercial

B. Otros: (Bspecifique)

[]
(]
L]
L]
[
(]
L]
L]
5.
L]
0.
[ ]
L[]
[ ]
L]

Podria inficarnos cl mrdcn @c importancia con que cl
Banc» councedc estos tdpos de erédito?

Tipcs do ocrddit ’ Orde Ordgn

pes @ eaive Por homto Por nutoro e
Vales anortizobles
Vales 2 plazc fijo




Tipos de Crédito Orden Ordc
k Por nonto Ber nﬁmero

Vales anortizables

Vales a plazo fijo

Sobregiro

Degcuento papel-cocrwreizl

—~ oy v~

3¢ Podriz indic-rnes cono ostd orisntds ¢l totnl de cridditoes
concedidds poer su Bonee dentro de low difersntes decleres
d¢ la actividad nacicnal?
(Pedir porcentajcs aproxiiides)

-

Segtor Porcuni =i

Coulereio « o s s o
&ndustria e o ¢ o o
Azgro e o o o o o
Particul=rus o o o o s o
Otros ¢ s o o o o
e o o o o o o e s o o o s

TUTAL 100.%

4¢ Podria indicnincs ul roquisites se le exigen al clismic
qus se presuniz 2l bonco solicitando un crédito?
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PRTICULA

A
Y

B,

Ce

D.

Sle

Solicitud de crédito
con datos personales

Betado de bisnes

raal
Saiantias
personal
Cenerciales
. . Profesionsles
Refcrencias
Bancariss
Otrzas

Socizdad cecexrcizl, ctros

He

D,

C.

Solicitud de crédite ¢

con dztos de la soc.

D3tado de bienes sociales
Altino odo

Balances dos Ultinos afos
de wie de dos afios

Hatzdo de pérdidas y pananciszs

Gurzntias rezles yfe personzlas

Referenciasg

- A2y



b.

SI

NO
6.

SI

HO

Te

Otros:

Ademas de estos requisitos suecle el Banco exigir

‘al cliente algin proyecto de euaplec de los fondos que

solicita?

SI ‘
En caso afiruativo: se le controla
posterioruente?

NO

Reesurre el Banco a otras fuentes de informacidn
para el estudio del riesgo de sus operaciones do crée

di%o?

€learing de deudores

Otros bancos 8

En oaso afiruativo
euiles? Liga defensa
Comercial

I

Podr{a indicarmos qué tipo de anilisis se realiza .

cow el (los) balznce (8) y dewds informes que presento
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el clicnte?
A, Gstudié de la constitucidn del activo
B, Istudio del nasivo

v

€. Indices {especifique):

DN Otros:

. L] - L[] "o . * 3 ° . L]
N rd . . » - .
Co Ffodris indicaznos cuvales son los nlazon cue

cencraliente otorga el Banco en sus créditos?

Vales Vales Desce. Sovre Ctes.
sort. Pzo.Fijo Pap.Coim. Giro Ciuse

A, ienos de 3 meses
B, 3

Ce 6 mescs
D, 10 ncses
8. 12 mecses
Po 18 neses
C. 20 nescs
H., 24 mescs

I, uwis de 24 mescs
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9.

Al
B,
Ce
D.

E.

10.

Podria indicarnos a cufinto ascicnde el costo to-
tal do los créditos otorgados? WOT4i: (Entiéndase por
costo total: interds, comisioncs, timbres o impuestos),
(1)

Vales amortizables
Vales a plazo fijo
Sobregiro

Descuento papel Com.

Otro:z

axiste para la empresa o cl narticular que ha reci-
bido un crédito del Banco, la posibilidad de renovarlo?

Si

No

En caso afirmativo: Sc le
exigen nuevos requisitos?

si

No

En caso afirmativo: Cudles
A. Nueva garvantia

B. Amortizacidn de
dcudea inicial

Ce Otros
- 128 -~



11. Podrfa indicarnos el tiempo que generalmente
transcurre entre la sclicitud de crédito del cliente y
la resolucidén definitiva del Banco?

Paras

Vales amortizables o o o ¢ o ¢ o ¢ o o ¢ 6 o o ¢ o o o
Valcs a piazo £iJO: o o o o o o ¢ o ¢ ¢ o o o s o o o
SODIBLZITOS & o o o o o o o e o o o o s o o o o o s o o

DOSGUCntOPapClGOU...--'oooccocoooco

12. Por 4ltino, quisiéramos recoger su opinidn sobre
la ley 13.330 del 30 de abril de 193%5 en lo que res—
pecta a la orientacidén del crédito en funcién de las

cxzigencias del desarrollo nacional.

-

- e e -

- 129 -



4e24 BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

J. L. TUrquijo y otros: '"Planificacién financiera de
la empresa'.

Robert Johnson "Administracidén financiera'.

Hunt, William y Donaldson: "Financiacidn bisica de los
negocios",

Linsay y Sanetda:s "Financial mamagement and analdityoal
approach',

Vandel y Vancil: "Presupuesto de capital"e

Rautenstrauch y Villiers: “El presupuesto en el control
de las empresas industriales'.

R. B. Thibert: "La previsidn y el control en la empresa',

- 13¢ -



INDICE

Pig.
3.2. EL CREDITO BANC:RIO 4 o o o o o o o o o 76
a. Fuentes de financiamiento utilizadas
normalmente por la empresa « « « o o« o 76
b. Importancia del ocrédito bancario como
fuente de financiamientos. ¢ ¢ o o o & 17
3.3, PRUSUPUESTO DE C.JA o o o o o o o o o o 80
e CONcePto o o ¢ o o o o o o o o o o o 80
b. Ventajas para la €empresa « « o« « o o o 81
c¢ Ventajas para €l BanCo « o« o o o o o« o 83
3.4. BLABOL:CION Y CONTENTIDO DRL PRESUPUESTO
DE CiJis o o o o o o s s s o o s o s o o 86
a. Periodo que abarca el presupuesto . .. 86
b. Grado de andlisis en el periodo
DASICO o « o o o o o o o s o o o o o o 86
c. Principales rubros de ingresos . « « . 88
de Principales rubros de egresSoOS « « o o o 94

e+ -ntecedentes previos a la confecoidn
del presupuesto « ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 0 0 . . e 103

f. actuzalizacidn del presupueto « o« « o . 117
4, ANLEXOS
4,1, CUuSTIONALRIO UTILIZADO P..R. ENCUEST:R A
LOS ..J.sCUPIVOS DE CREDITO ¢ o o o o o « o 123

4.2, BIBLIOGR:FI; CONSULTADA o o 6 o o o o o o 130



	475797 (1)
	475797 (2)
	475797 (3)
	475797 (4)
	475797 (5)
	475797 (6)
	475797 (7)
	475797 (8)
	475797 (9)
	475797 (10)
	475797 (11)
	475797 (12)
	475797 (13)
	475797 (14)
	475797 (15)
	475797 (16)
	475797 (17)
	475797 (18)
	475797 (19)
	475797 (20)
	475797 (21)
	475797 (22)
	475797 (23)
	475797 (24)
	475797 (25)
	475797 (26)
	475797 (27)
	475797 (28)
	475797 (29)
	475797 (30)
	475797 (31)
	475797 (32)
	475797 (33)
	475797 (34)
	475797 (35)
	475797 (36)
	475797 (37)
	475797 (38)
	475797 (39)
	475797 (40)
	475797 (41)
	475797 (42)
	475797 (43)
	475797 (44)
	475797 (45)
	475797 (46)
	475797 (47)
	475797 (48)
	475797 (49)
	475797 (50)
	475797 (51)
	475797 (52)
	475797 (53)
	475797 (54)
	475797 (55)
	475797 (56)
	475797 (57)
	475797 (58)
	475797 (59)
	475797 (60)
	475797 (61)

