CONTRATO DE ADHESION AL PROGRAMA SEMILLA ANDE 2025

En Montevideo, el dia 27 de octubre de 2025, entre: i) por una parte: LA AGENCIA NACIONAL DE DESARROLLO (ANDE)
domiciliada a estos efectos en la calle Misiones 1280 de Montevideo, representada en este acto por Dr. Juan Ignacio
Dorrego, C.I. 3.879.581-5, en su calidad de Presidente inscripta en el RUT con el Nro. 216588350019; ii) por otra parte:
FFFLABS SAS con RUT 220453240019 domiciliada en VEINTISEIS DE MARZO 3242, de la ciudad de Montevideo,
representada en este acto por Santiago Castillo C.I. 5.151.966-8 en su calidad de titular (en adelante “la Empresa
Beneficiaria”); iii) y por otra parte: Fundacién para el Apoyo a la Facultad de ciencias Econémicas y de Administracion
(EMPRENUR), representada en este acto por Jorge Xavier Saldanha en su calidad de representante, con RUT
217163080019 domiciliada en Av Gonzalo Ramirez 1926 de la ciudad de Montevideo (en adelante “la IPE”), convienen

en la celebraciéon del presente:

PRIMERO. ANTECEDENTES:

1.1 La Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE) es una persona publica no estatal que tiene por misién impulsar la
competitividad y contribuir al desarrollo sostenible de las pequefias empresas y personas emprendedoras, en todo el
territorio nacional, a través de la articulacion con actores publicos y privados.

1.2 En cumplimiento de sus cometidos, ANDE lanzé el Programa Semilla ANDE, el cual consiste en un aporte
econdmico no reembolsable (ANR) que tiene por objetivo apoyar a personas emprendedoras de todo el pais a la
puesta en marcha, fortalecimiento y crecimiento de sus emprendimientos.

1.3 Santiago Castillo (En adelante “el equipo emprendedor”) se presentaron a los efectos de obtener el financiamiento
para la ejecucion del proyecto Numero Semilla SEM_2025_1_1023251 denominado &Funga (en adelante el
“Proyecto”), para lo cual constituyeron la empresa FFFLABS SAS (la Empresa Beneficiaria). Dicho Proyecto fue
aprobado por resolucién del Directorio de ANDE en Acta 25/2025.

1.4 Se consideran parte integrante del presente: las Bases de la Convocatoria Semilla ANDE 2025; el Proyecto remitido
por la IPE a través del Sistema de Postulacién de Proyectos de ANDE, que las personas emprendedoras declaran
conocer y aceptar como valido; y el Cronograma de actividades, objetivos, resultados y presupuesto actualizado (Anexo
1).

SEGUNDO. OBJETO:

El objeto del presente es regular los términos y condiciones en los que ANDE desembolsard los aportes
comprometidos, asi como las obligaciones y derechos de cada una de las partes, y las relaciones entre la Empresa
Beneficiaria y la Institucidn Patrocinadora de Emprendimiento (IPE) propuesta.

TERCERO. FECHA DE INICIO DE EJECUCION DEL PROYECTO Y VIGENCIA:

3.1 La fecha de inicio de la ejecucion financiera del Proyecto es el dia 3 de octubre de 2025. El presente regird
desde su firma y hasta su completa ejecuciéon de acuerdo al Cronograma de actividades, objetivos, resultados y

presupuesto actualizado (Anexo |), con un plazo maximo de 12 (doce) meses.
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En ningun caso la ejecucion del Proyecto podra extenderse mas de 3 (tres)meses contados desde la fecha de
finalizacion prevista originalmente. Esta fecha limite se extendera Unicamente como consecuencia de demoras y/o
suspensiones no imputables a la Empresa Beneficiaria o por resolucién discrecional de ANDE, cuando lo entienda
justificado y/o conveniente.

3.2 Sin perjuicio de lo anterior, ANDE queda facultada a rescindir el presente contrato en cualquier momento
siempre que medien razones fundadas. Para ello, ANDE deberd comunicar a la Empresa Beneficiaria y a la IPE, por
medio fehaciente, su voluntad en tal sentido con una antelacién minima de 10 (diez) dias a la fecha de rescision.
CUARTO. APORTE NO REEMBOLSABLE (ANR):

La Empresa Beneficiaria recibira un Aporte no Reembolsable (ANR) de hasta un 80% del costo del Proyecto con un
aporte maximo de hasta SU 900.000 (pesos uruguayos novecientos mil).

La Empresa Beneficiaria deberd aportar en el marco del Proyecto al menos el 20% del costo total admitiéndose que
hasta SU 100.000 (pesos uruguayos cien mil) sean aportados en especie: aporte de trabajo, uso de maquinarias o
utiles, uso de espacio fisico, siempre a valores de mercado que serdn validados por ANDE.

QUINTO. DESEMBOLSOS:

5.1 EI ANR a desembolsar por ANDE se dividira entre: a) capital para gastos que requieren presentacion de rendicion,
y, b) un monto maximo por proyecto de SU 400.000 (pesos uruguayos cuatrocientos mil) como reconocimiento a la
dedicacién exigida, el cual no requiere rendicidon de gastos, que se adelantard en 2 partidas iguales, al inicio de los
cuatrimestres uno y dos. Para acceder al monto por dedicacion exigida del literal b) se requerira presentar una
declaracién jurada de horas en la que se justifique la dedicacién exclusiva de al menos una de las personas del equipo
emprendedor. En caso de no contar con una persona dedicada en forma exclusiva al proyecto, se exigira la
presentacion de rendicién de gastos por la totalidad del aporte ANDE.

En relacion al desembolso previsto en el literal a) precedente, el mismo se realizara de la siguiente manera: el 40%
dentro de los 30 (treinta) dias de recibido en ANDE el contrato firmado, y posteriormente, adelantos cuatrimestrales
(30% y 20% respectivamente). En ninguin caso los adelantos podran superar el 40% del monto total a aportar por ANDE
por este concepto. En el dltimo cuatrimestre se retendra el 10% del aporte de ANDE correspondiente al literal a) hasta
la finalizacién formal y total del proyecto, aprobado por ANDE vy verificado el cumplimiento de la contrapartida
correspondiente al costo del mismo.

Los adelantos se realizardn siempre y cuando las siguientes condiciones se hubieran cumplido a satisfaccién de ANDE:
a) que la Empresa Beneficiaria acredite que las sumas desembolsadas bajo el anterior Desembolso Parcial fueron
pertinentes y aplicados a los efectos de la ejecucion del Proyecto, de acuerdo al Cronograma; b) que los gastos
rendidos hayan sido efectuados posteriormente a la presentacidn de la Ultima rendicién de gastos; c) que la Empresa
Beneficiaria ponga a disposicion de la ANDE, o de quién ésta indique, los comprobantes que acrediten los gastos
efectuados, los que deberdn cumplir con los requisitos que se indican en los instructivo de adquisicidn y contrataciones
de servicios de los programas ANDE; d) que la Empresa Beneficiaria en conjunto con la IPE, entregue a ANDE el Informe

de avance previsto; y e€) que ANDE apruebe el informe mencionado y la rendicién de gastos correspondiente al
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periodo.

5.2 Como condicion previa a los desembolsos, la Empresa Beneficiaria deberd haber comunicado a ANDE el
numero de la cuenta bancaria de una instituciéon de intermediacién financiera de plaza (en adelante la “Cuenta”) a la
cual se transferiran las sumas correspondientes al ANR.

5.3 En relacidén al proyecto de referencia, la Empresa Beneficiaria autoriza que los respectivos desembolsos sean
depositados en caja de ahorro en pesos uruguayos del Banco de la Republica Oriental del Uruguay N° de cuenta
110890304 - 00001, cuyo titular es FFFLabs.

5.4 La transferencia de recursos financieros se hara en base a los datos bancarios proporcionados por la Empresa
Beneficiaria y por ende ésta tiene absoluta responsabilidad en la veracidad de la informacién aqui aportada para tal fin.
Si una vez efectuado el depdsito y/o transferencia, existiere impedimento de cualquier naturaleza para efectuar el
cobro, la Empresa Beneficiaria exonera a ANDE de cualquier responsabilidad, teniendo por bien efectuado el pago
respectivo. La sola constancia de la transferencia efectuada, bastara como carta de pago suficiente.

SEXTO. INFORMES, RENDICIONES DE GASTOS Y FACULTADES DE CONTROL DE ANDE:

6.1 Informe de Avance. ANDE realizard un seguimiento del proyecto tanto en términos de actividades como
econdémica-financiera.

A los efectos de acreditar el cumplimiento del Proyecto, la Empresa Beneficiaria y la IPE deberan presentar a ANDE, en
forma cuatrimestral informes de avance de las actividades del proyecto (en formato proporcionado por ANDE), asi
como las rendiciones de gastos las cuales se consideraran con los efectos de una declaracién Jurada.

Al finalizar el proyecto se debera presentar un informe final en el formato previsto y suministrado por ANDE, que
contendra una proyeccién de crecimiento estratégico y financiero. El informe final serd validado por el Comité actuante
para evaluar la opciéon de acceso a los fondos reembolsables para la aceleracidon del emprendimiento. En caso de tener
la recomendacién positiva del Comité y que el emprendimiento opte por acceder a estos fondos se firmara un nuevo
contrato entre las partes.

6.2 Evaluaciones: Adicionalmente, en cualquier momento se solicitardn evaluaciones tanto de la Empresa
Beneficiaria a la IPE como de ésta a la Empresa Beneficiaria

6.3 Sin perjuicio de lo anterior, ANDE tendrd facultades de contralor del cumplimiento de la realizacién del
Proyecto y del presente, por lo cual la Empresa Beneficiaria estd obligada a permitir la realizaciéon de auditorias e
inspecciones por parte de ANDE o de quien ésta designe. Ademas, la Empresa Beneficiaria y/o la IPE deberan
proporcionarle a la ANDE en el plazo que ésta determine, y aun luego de culminado el presente contrato, toda la
informacion técnica, contable y/o financiera respecto del proyecto asi como de la propia Empresa Beneficiaria y/o de la
IPE, quedando facultada para efectuar las recomendaciones, instrucciones y/o apercibimientos que estime necesarias.
SEPTIMO. DOCUMENTACION DE LOS GASTOS:

7.1 A los efectos de cumplir con lo solicitado por el instructivo “Reglamento de Compras y Servicios para proyectos
de ANDE” publicado en la web de ANDE, la Empresa Beneficiaria debera conservar en su poder por un plazo de cinco

afos toda la documentacion contable relativa al Proyecto (boletas, facturas, recibos oficiales, recibos de sueldos,
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comprobantes de pago electrénicos y cualquier otro tipo de comprobante). Asimismo, toda la documentacién referida
debera estar a nombre de la Empresa Beneficiaria, firmada por el responsable y seguida de la frase "Proyecto
N°SEM_2025_1_ 1023251 &Funga”.

7.2 Si el gasto rendido por la Empresa Beneficiaria estuviera expresado en una moneda distinta a la de ejecucion,
se convertird a pesos uruguayos siguiendo las instrucciones que imparta ANDE en dicho sentido.

OCTAVO: REINTEGRO DE FONDOS

En caso de existir fondos sin ejecutar o que no cuenten con el comprobante de respaldo de su ejecucion,
obligatoriamente deberdn ser devueltos a ANDE a través del medio que ésta les indique.

Sin perjuicio de lo anterior, en caso de rescision anticipada del presente, por imposibilidad de llevar adelante el
Proyecto, o aunque finalizado, ANDE verifique que la Empresa Beneficiaria no alcanzé a cumplir con el porcentaje
minimo de contrapartida exigido en las Bases de la convocatoria, ANDE se reserva la potestad de solicitar a la Empresa
Beneficiaria el reintegro de todo o parte de los fondos que no pudieron ser aplicados a los fines del Proyecto, ya
desembolsados.

En caso de corresponder el reintegro de fondos mencionado en esta cldusula, la Empresa beneficiaria debera realizar
dicho reintegro dentro de los 10 (diez) dias habiles desde la comunicacién por parte de ANDE. En caso de no cumplir
con esta obligacidn, tal circunstancia sera comunicada al clearing de informes, sin perjuicio de las acciones legales que
pudieren corresponder.

NOVENO. INCUMPLIMIENTO DE LA EMPRESA BENEFICIARIA:

En caso de incumplimiento por parte de la Empresa Beneficiaria de cualquiera de las obligaciones que son puestas a su
cargo por el presente, ANDE podra:

(i) suspender y/o cancelar total o parcialmente los pagos a efectuarse a la Empresa Beneficiaria por concepto de
ANR, hasta tanto se acredite el cumplimiento de las obligaciones incumplidas, dentro del plazo que a estos efectos se
determine; y/o

(ii) considerar resuelto el presente contrato, sin perjuicio de las acciones legales que correspondan, en cuyo caso
sera aplicable, ademas, lo dispuesto en la clausula octavo respecto a la obligaciéon de reintegro de los fondos. La
Empresa Beneficiaria y las personas emprendedoras conocen y aceptan que ANDE podra rechazar cualquier solicitud
de apoyo econdmico que presenten (en caracter de empresa y/o persona fisica) para la realizacion de otros proyectos
bajo el Programa que dio origen al presente, y/o cualquier otro programa impulsado por ANDE, fundando su rechazo
Unicamente en el incumplimiento de la Empresa Beneficiaria de cualquiera de las obligaciones asumidas bajo el
presente, sin responsabilidad alguna de su parte.

DECIMO. MODIFICACIONES AL PROYECTO:

En caso que fuera necesario realizarla, la Empresa Beneficiaria solicitara a través de la IPE autorizacién a ANDE para
cualquier modificacidon que pretenda realizar en el Proyecto, asi como las que puedan incidir en los objetivos del

mismo, siendo la aprobacién de la modificacidn discrecional para ANDE.
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En caso que ANDE no apruebe la modificacion del Proyecto, podra rescindir el presente sin responsabilidad y sin que se
genere derecho a indemnizacién de ningun tipo, no quedando obligada a realizar ningin desembolso con posterioridad
a la modificacién no aprobada.

DECIMO PRIMERO. DEBERES Y OBLIGACIONES DE LA IPE:

11.1  En general y sin perjuicio de las demas obligaciones previstas en las Bases de la Convocatoria, la IPE tendra
deberes de asesoramiento: mediante su staff, tutores, mentores y/o consultores, deberda apoyar a la Empresa
Beneficiaria para el cumplimiento del plan de trabajo, y seguimiento y post seguimiento del proyecto, debiendo - en
caso de detectar desviaciones- aplicar las acciones correctivas necesarias para la ejecucion, facilitando herramientas
para el crecimiento de la Empresa Beneficiaria y el emprendimiento, buscando oportunidades de mejora, facilitando el
acceso a redes de contactos, entre otras actividades que tengan como fin lograr una mejor ejecuciéon del
emprendimiento. A su vez, la IPE deberd realizar informes de avances y evaluaciones intermedias y finales para
presentar a ANDE. La IPE deberd comunicar a ANDE cualquier cambio que se realice en el equipo emprendedor.

11.2  Cesién. No se admitird la cesidn total o parcial de la IPE, sin el previo consentimiento expreso y conjunto de la
Empresa Beneficiaria y de ANDE.

11.3  Reemplazo. Sin perjuicio de lo anterior, la Empresa Beneficiaria podra solicitar a ANDE el reemplazo de la IPE,
cuando estime que hay causa justificada, quedando a exclusiva consideracion de ANDE aprobar la solicitud cursada.
DECIMO SEGUNDO. CONTRAPRESTACION PARA LA IPE:

12.1 La IPE percibira por parte de ANDE, como contraprestacion de las obligaciones asumidas en el presente, la suma
de $ 120.000 (pesos uruguayos ciento veinte mil) que serdn desembolsados de la siguiente forma: i) 60% luego de la
firma del contrato y el 40% del aporte restante luego de la finalizacion formal de la etapa de ejecucién del ANR.

En caso de reemplazo de la IPE, sea por la causa que fuere, ésta no tendra derecho a percibir contraprestacion alguna a
partir que se haga efectivo el reemplazo.

12.2  En relacién al proyecto de referencia, la IPE autoriza que los desembolsos a su favor sean depositados en la
Cuenta Corriente en pesos Uruguayos del Banco de la Republica Oriental del Uruguay nimero 001569259-00002,
cuyo titular es Fundacion Apoyo Facultad de Ciencias Econdmicas. La sola constancia de la transferencia efectuada,
bastara como carta de pago suficiente.

12.3  Evaluacidon. ANDE podra evaluar a la IPE en todo momento durante el desarrollo del proyecto. En base a dicha
evaluacidn, calificara a la IPE por su desempefio a efectos de determinar su participacion en actividades y/o programas
futuros.

DECIMO TERCERO. INCUMPLIMIENTO DE LA IPE:

13.1  En caso que la IPE incumpla con cualquiera de las obligaciones detalladas en el presente, en la medida que las
mismas afecten la presentacién de los Informes de Avance, y que estos sean necesarios para efectuar los Desembolsos
Parciales, ANDE podra hacer efectivo el Desembolso Parcial respectivo, si constata que la Empresa Beneficiaria ha
cumplido con la ejecuciéon del Proyecto de acuerdo al Cronograma.

13.2  Sin perjuicio de lo anterior, en caso de incumplimiento de las obligaciones que son puestas a cargo de la IPE,

Pagina 5 de 13



ANDE podra suspender el pago de la contraprestacidn que le corresponda, y solicitar su reemplazo, no generandose
derecho a reembolso y/o indemnizacién de ningun tipo a favor de la IPE por ninglin concepto.

DECIMO CUARTO. AGENTE DE PAGO:

Una vez cumplidos todos los requisitos previstos en el presente para cada etapa, los desembolsos correspondientes a
cada una de las partidas del ANR y los montos a pagar a la IPE, podrdn ser transferidos por Republica AFISA, en su
caracter de fiduciario del Fideicomiso de Administracion FODESA, a las cuentas bancarias indicadas.

En consecuencia, la Empresa Beneficiaria y la IPE desde ya autorizan expresamente a ANDE a comunicar a Republica
AFISA el numero de cuenta y su respectivo titular a efectos de poder realizar las transferencias, en caso de
corresponder, bastando como comprobante de pago la constancia de las mismas.

DECIMO QUINTO. INDEMNIDAD:

La Empresa Beneficiaria y la IPE seran responsables (cada cual en funcién de las obligaciones asumidas), y por tanto
mantendran indemne a ANDE, de cualquier accién, amenaza de accion, demanda y/o procedimiento, de cualquier
naturaleza, que pueda efectuar cualquier persona fisica o juridica, publica o privada que surja de o como resultado de
la ejecucion del proyecto.

La presente obligaciéon comprende -principalmente y sin que signifique limitaciéon alguna-, todo reclamo de indole
laboral, defensa del consumidor, civil, por la calidad de los bienes y/o servicios, o por cualquier actuar culpable o
negligente de parte de la Empresa Beneficiaria, de la IPE y/o de los que participen en las actividades del Proyecto, asi
como de cualquier otra persona fisica o juridica vinculada o no al Proyecto.

DECIMO SEXTO. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS:

En caso que, como parte del Proyecto, fuera necesaria la adquisicion y/o contratacion por parte de la Empresa
Beneficiaria y/o de la IPE de bienes y/o servicios de terceros, la Empresa Beneficiaria y/o la IPE deberan contratarlos
por si, a través de procedimientos que permitan la participacidn de varios proponentes y prestar debida atencién a los
aspectos de economia, eficiencia y razonabilidad de precios en toda compra de bienes y servicios para el Proyecto, asi
como en el cumplimiento de formalidades y obligaciones fiscales de los proveedores. En todo caso, deberan cumplir
con las directivas que ANDE establezca a este respecto. Las sumas que se abonen por concepto de adquisiciéon y/o
contratacién de bienes o servicios para el cumplimiento del Proyecto, estan incluidas dentro de los rubros
presupuestados en el mismo, no admitiéndose ningun pago por fuera del monto total aprobado. En el caso de
cambiarse rubros dentro del Presupuesto ya aprobado, estos deberan ser aprobados previamente por ANDE.

DECIMO SEPTIMO. INDEPENDENCIA DE LAS PARTES:

Las partes declaran expresamente que son independientes y no existe ningun tipo de subordinacién juridica

o laboral, que la Unica vinculacién que tienen entre si, es el presente vinculo contractual y que por ello nada

mas las vincula, no constituyendo el presente contrato ningun tipo de sociedad, ni vinculo asociativo de

ninguna especie o naturaleza.

La Empresa Beneficiaria y la IPE son las responsables de abonar lo que a ellas les corresponda ante cualquier

organismo, sea provisionales, fiscales, Banco de Seguros del Estado, MTSS y cualquier otro, respecto del fiel y exacto
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cumplimiento de las obligaciones que la ley impone de su cargo. El presente contrato tampoco crea relaciones
asociativas, ni emprendimiento conjunto, sino que constituye un contrato comercial para el cumplimiento del objeto
del presente.

La relacién establecida en base al presente es una relacion entre instituciones, empresas o personas independientes,
sin que exista subordinacién laboral de clase alguna. Las relaciones entre la Empresa Beneficiaria y sus empleados, y las
de la IPE y los suyos, son totalmente ajenas a ANDE y de entera responsabilidad de cada parte.

Cada parte es exclusivamente responsable de las obligaciones propias de su giro o actividad, incluyendo, sin que
implique limitacién, las tributarias, laborales, previsionales, administrativas, civiles, comerciales, etc.

DECIMO OCTAVO. CONFIDENCIALIDAD:

En el marco de este acuerdo las partes podrdn potencialmente acceder a informaciéon confidencial sobre dichas
instituciones, informacién personal de sus miembros, empleados y consultores, asi como informacién confidencial
sobre informes, o similares. En este contexto, las partes se comprometen a no divulgar en forma total o parcial,
informacion que expresamente se indique o clasifique como confidencial, sin la aprobacion previa de la/s otra/s
parte/s.

Sin perjuicio de lo anterior, la Empresa Beneficiaria y la IPE aceptan expresamente que ANDE utilice los datos y
resultados relativos al Proyecto, sélo a efectos estadisticos.

DECIMO NOVENO.PUBLICIDAD Y TITULARIDAD DE LOS DESARROLLOS DEL PROYECTO:

19.1 Cada una de las partes releva a la otra de la obligacion de guardar secreto en su sentido mas amplio, respecto
de la informaciéon que le sea proporcionada en virtud de este convenio y consiente expresamente a que se dé
tratamiento a sus datos personales segun lo dispuesto por la Ley 18.331 (Ley de Proteccién de Datos Personales y
Accidn de Habeas Data) y por los Decretos 664/2008, 414/2009 y 223/2019.

Por la sola solicitud de ANDE, toda publicacidn, comunicacion o anuncio, cualquiera sea el medio por la que se efectue,
relativa al desarrollo o a resultados parciales o totales de este Proyecto, en caso que corresponda, deberd hacerse
haciendo referencia a que el mismo fue co-financiado por ANDE, con fondos del Fondo para el Desarrollo ANDE,
debiendo estar presente el logo de ANDE y/o cualquier otra imagen que ésta disponga.

Toda opinién o resultado que de la ejecucion del proyecto se derive, no comprometera a ANDE, siendo de entera
responsabilidad de la Empresa Beneficiaria.

19.2 La Empresa Beneficiaria y la IPE declaran conocer y aceptar que su nombre, el tipo de apoyo y los montos
recibidos por concepto de subsidio podran ser publicados en la web de ANDE de acuerdo a lo dispuesto en el inciso 2°
del art. 13 del Decreto 159/016. En ningun caso podra reclamarse responsabilidad alguna por dicha publicacién.

19.3 Los derechos de propiedad intelectual, ya sea propiedad industrial o derechos de autor, que se deriven
eventualmente como resultado de la ejecucién del Proyecto se regiran por los acuerdos particulares que se celebren
entre la Empresa Beneficiaria y la IPE, en caso que corresponda, o, en su defecto, por la normativa nacional general.

VIGESIMO. MODIFICACIONES Y COMUNICACIONES SOBRE ASPECTOS OPERATIVOS:
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El presente podra ser modificado de comun acuerdo entre las partes. Sin perjuicio de ello, a efectos de facilitar la
formalizaciéon de cambios menores y comunicaciones relativas a elementos no esenciales sino operativos, las partes

reconocen como validas las siguientes direcciones de mail:

- ANDE:

Correo Electrénico: semilla@ande.org.uy
- Empresa Beneficiaria:

Correo Electrénico: saacasti@gmail.com
- IPE:

Correo Electrénico: emprendedores@fcea.edu.uy

VIGESIMO PRIMERO. MORA:

Se pacta expresamente la mora de pleno derecho sin necesidad de interpelacién judicial o extrajudicial alguna por el
solo vencimiento de los plazos pactados o por la accién u omision de cualquier acto o hecho que signifique hacer o no
hacer algo contrario a lo estipulado.

VIGESIMO SEGUNDO. PROHIBICION DE CESION:

Se establece expresamente que queda prohibida la cesion del presente contrato, salvo autorizacidon expresa y escrita
de ANDE.

VIGESIMO TERCERO: JURISDICCION Y LEY APLICABLE:

Toda contienda que se suscite con relacion a este contrato serd sometida a los tribunales de la ciudad de Montevideo,
Republica Oriental del Uruguay, aplicandose la legislacién nacional.

VIGESIMO CUARTO. NOTIFICACIONES Y DOMICILIOS:

Salvo para las comunicaciones operativas, las cuales podran hacerse a través de correo electrénico en las direcciones
denunciadas, las partes constituyen domicilio a todos los efectos del presente en los indicados como suyos en la
comparecencia, aceptando como valida la carta con acuse de recibo o el telegrama colacionado con acuse de recibo,
para cualquier notificacion que deban hacerse con motivo de la ejecucidn de este contrato. Cualquiera de las partes
podra mudar su domicilio contractual, mientras que le comunique en forma previa y fehaciente a las otras partes.
VIGESIMA QUINTO: DECLARACION

La empresa beneficiaria y la IPE declaran conocer y aceptar que en caso de que ANDE tome conocimiento fehaciente
de cualquier incumplimiento por parte de la misma o de cualquier persona vinculada directa o indirectamente con el
Proyecto, sobre las normas que protegen el respeto a la dignidad de las personas, entre otras, la Ley N° 18.561 sus

reglamentaciones, modificatorias, concordantes y complementarias, asi como a cualquier normativa laboral y/o de
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seguridad social, se podra proceder a la cancelacion total o parcial y/o a la suspensién del apoyo de forma inmediata y

sin responsabilidad para ANDE, quedando ésta habilitada para solicitar el reintegro de los fondos que correspondan.

Y PARA CONSTANCIA, previa lectura, se firma este contrato en forma digital.

Empresa Beneficiaria:

Firma:

Aclaracion: Santiago Castillo

Por ANDE:

Firma:

Aclaracion: Dr. Juan Ignacio Dorrego

Por la IPE: Firmado
Fi JORGE digitalmente por
Irma: JORGE XAVIER
XAVIER SALDANHA

SALDANHA Fecha: 2025.10.31

13:22:43 -03'00"
Aclaracién: Jorge Xavier Saldanha
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ANEXO I: Objetivos, cronograma de actividades y presupuesto.

Objetivo general

Posicionar a la empresa como referente en la produccidn y comercializacién de productos de fermentacién por hongos.

OBJETIVO ESPECIFICO

RESULTADO ESPERADO

OBSERVACIONES

Montar un laboratorio adecuado
para la produccién de hongos
comestibles

Tener el laboratorio operativo para la
produccion de alimentos animales de

origen fungi.

Puesta a punto del espacio: instalacion
eléctrica, sanitaria, pintura, dreas de
incubacién. Siguiendo normas de buenas
practica de manufactura

Producir los primeros lotes de
suplemento para iniciar la
habilitaciéon y comercializacion

Al menos tres lotes de suplemento
producidos con estdndares de
calidad y procesos definidos

Con estos lotes se iniciara el proceso de
registro del producto ante el MGAP

Desarrollo e implementacion de
estrategia de comercializacion -
canales de distribucién

Se lograron al menos dos acuerdos
que permitan llegar a al menos 10
veterinarias de Montevideo,
Canelones y Maldonado.

Continuar y fortalecer con el vinculo
comercial con Deribal SA, y Mercado Verde.

Desarrollo e implementacion de
estrategia de comercializacion -
comunicacion

Se ejecutd completamente la
estrategia de comunicacion
desarrollada

Planificar activaciones en eventos del
rubro, planificar sesiones de creacién de
contenido y buscar crear contenidos con
crecimiento orgdnico. Desarrollar pagina
web, tik tok, instagram. subiendo contenido
a redes al menos 2 veces por mes desde el
momento de inicio de comercializacion,
elaborar carteles para veterinarias, folleto
explicativo para potenciales clientes y para
profesionales veterinarios.

Metas intermedias del proyecto

Meta 1* (mes 4):

Acondicionar el espacio fisico para el laboratorio y lograr tener el laboratorio funcional

Meta 2* (mes 8):

Inicio del registro del producto ante el MGAP

Meta 3* (final):

Firma de al menos 2 acuerdos de distribucién, con al menos 10 puntos de venta.
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Cronograma de actividades

Actividades

Meses

Acondicionamiento del
laboratorio

Adquisicién y/o
acondicionamiento de
maquinas y equipos de
produccidn

Preparacidn de habilitaciones
de laboratorio ante MGAP

melena de ledn.

Produccion de los 3 primeros
lotes del producto Micelio de

Andlisis

con vistas a registro de
producto veterinario.

nutricionales/fisicoquimicos,

distribucion

Desarrollo de acuerdos de

carteleria y folleteria

Desarrollo de contenido
promocional: audiovisuales,

redes sociales

Desarrollo de pagina web y

de marca

Mantenimiento activo de
redes sociales posicionamiento

Monitoreo y analisis de

resultados

Presupuesto

Rubros Descripcion - Detallar los gastos de | Aporte ANDE Aporte Aporte
cada uno de los rubros (utilizar una en$ Emprendedores en| Emprendedores en
celda por gasto, agregando mas en S especie

caso de ser necesario)

Recursos humanos Emprendedor - full time al proyecto 400.000
Emprendedor
(mdximo SU400.000)

Obrero 6.300
Otros recursos Tecnico electrico 8.000
humanos tecnico sanitario 8.000
Capacitaciones
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albaiiileria puertas, ventanas, etc 41.000
materiales electrica , tomas, 42.000
diferenciales. cables, luces
pintura epoxi 50.000
pintura acrilica 7.000
sanitaria 25.000
Cielo raso 60mts2 15.000
instrumental de vidrio botellas de 5.000 10.000 5.000
laboratorio, petri, vasos de bohemia,
mechero bunzen, garrafa etc
bombas de aire 5.000
Materiales e Insumos |bandejas, baldes de cultivo 15.000
Autoclave 15.000 54.000
superficies de acero inox mesadas, 17.000
etc
aires acondicionados 30.000
incubadora 4.000
extractores de aire 15.000
Luz ultravioleta C x 2 5.000
controladores de temperatura y 4.000
humedad, mats de calefaccidn,
transformador 110v
humidificador ultrasénico 110v 4.000
camara de cultivo isopanel 70.000
molino 7.000
Equipamiento Horno de secado 23.000
Odoo, hosting web, manufactura, 3.480
contable, inventario, iot, etc.
Licencias de software
Comercializacion, participacidn en eventos 39.000
promocion y difusion |disefio web, instagram 30.000
marketing online 20.000
shooting de material audiovisual 12.000 30.000
Vidticos nafta 3.000
Pasajes
Formalizacion empresa SAS 42.000
Analisis técnicos del producto y 42.000
registro ante MGAP
Registro de marca 8.520

Otros costos
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Registro de producto y habilitacién de
laboratorio gmap

5.000

Totales

900.000

125.300

100.000

Santiago Castillo @ tuid
5.157.966-8 FIRMA DIGITAL

Firma electrénica avanzada, UY

Firmado por: JUAN IGNACIO DORREGO VIERA
Documento:
70FFA2BDEC5DF1A261B8A7147F007AAC
Fecha: 10/11/2025 16:05

Autoridad Certificadora del Ministerio del Interior
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