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l. ~_!!.OS Y ~TODOLOGIA 

l. En esta primera parte de la investigación se pretende 

det81.~r,iin.:::.I' los fines perseguidos y describir la metodología 

emplc.::.da 3.sÍ como sus principales limitaciones. 

1.1. OBJETIVOS 

Es por todos conocido que, una de l~s principales 

fu1,mtes de financia.miento de corto plazo, a la cual recurren 

las cm::_).;..'8Sc'.S para satisfacer sus necesidades de fondos, es el 

crédito ~aaca..rio. 

Ahora bien, dada la importancia que posee esta 

fuente- de financiamiento, como elemento que contribuye al de­

senvolvimiento y crecimiento de la actividad económico-finan­

ciera .de la.s empresas, se ha creído necesario estur3.iar el cri 

dito b2,ncario en el Urui::;uay con el propósito de estai:>lecer 

las principales car2.cterísticas que le rodean. Concretamente 

se persigue: 

1) Identificar los distintos tipos de crédito 

ooncedidos nor~almente por los bancos, determinar las carac-



ter'ísticas de cada uno de ellos, así como el grado de impor-­

tancia en su utilizaci6n. 

2) Establecer la orientaci6n del crédito ban­

cario entre los distintos sectores de la actividad eco­

n6mica nacional; los requisitos exigidos al cliente y las 

informaciones recogidas por el Banco de otras fuentes que 

n- spn las que proporciona el solicitante. 

3) Cua.nt ificar el costo de las operaciones de 

or,dito, a la vez que determinar los plazos concedidos 

por tipo de or~dito. 

4) Recoger opiniones de los ejecutivos de cr4-

dito bancario, en relación a las disposiciones de la ley 

Nº 13.330 del 30 de Abril de 1965, referente a la orien­

taci6n del crédito en funci6n del desarrollo nacional. 

Adicionalmente a los objetivos señalados, se pre­

tende hacer ver la necesidad de propender a utilizar en 

la mejor forma posible el cr~dito bancario, tanto en lo 

que concierne a las empresas oomo a las instituciones ban­

carias, encargadas de su administraci6n. Se tratará de 

despertar la inquietud al respecto, proponiendo la pre­

sentación de presupuestos de Caja por parte de las empre­

sas que postulen a nlguna de las formas de crédito banca­

rio. 
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1.2. UNIVERSO QUE CUBRE LA IN~STIG.r1.CION 

El presente estudio comprende un universo com­

puesto por ~os bancos privados y estatales que.desarrollan su 

actividad en el país. Del total de instituciones bancarias 

(excluídos los bancos inte~enidos) se proced~6 a su clasifi­

cación en banca privada y oficial, dado que sus oaracterte­

ticas así lo ijXigían. Finalmente se procedió a la clasifica­

ci6n de la banca privada en nacional y extranjera y dentro 

de la nacional en bancos de la capital y del •interior. 

Así estructurado y clasificado el universo, se 

procedi6 a la elección de una muestra representativa que 

per1;:.Hiera inferir conclusiones aplicables al total de 

bancos. El muestreo utilizado fue de naturaleza dirigida 

en lo que respecta a la banca particular, trabajándose pr&o­

ticamente con el universo total en lo que tiene relación con 

la banca oficial. 

De esta forma a ,1 muestreo dirigido se tra­

t6 de conciliar la representatividad de la banca.nacional 

y extranjera, y dentro de la primera la representatividad 

de los bancos del interior y de la capital. Cumpliendo es­

tos ~ropósitos se determin6 una muestra original de dieci­

ocho banoos privados, de los cuales dieciseis contestaron 
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el formulario de la encuesta. Estos últimos constituye­

ron la muestra definitiva de la investigaci6n, la cual 

representa el 31~ del universo, exoluídos de ésta los 

bancos interven:íd.os. Respecto a la banca oficial se pro­

cedió a realizar un análisis por separado, por ofrecer 

peculiaridades que impiden inal•irlo en el análisis glo­

bal (1). 

De esta forma las instituciones banearias que· 

prestaron su oolaboraoi6n en este estudio fueron, 

l. Banco Comercial 

2. Banco de Cobranzas 

3. Banco de Crédito 

4, Banco de Galicia 

5. Banco del Litoral 

6. Banco del Norte 

7. Banco de Londres y .~rica. del Sud 

a. Banco clel Plata 

9. Banco de Montevideo 

10. Banco de San José 

l) Los cuadros estadísticos incluyen las respuestas de los 
bancos privados comentándose en forma separada, cuan-
do haya lugar a ello lo aconteci4o en la banca oficial. 
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11. Banco Espafiol y Territorial 

12. Banco Financiero Sudamericano 

13. Banco Hole..ndés Unido 

14. Banco La Caja Obrera 

15. Banco Popular del Urub"uay 

16. Banco de la República Oriental del Uruguay 

17. Banco Hipotecario 

18. First N at iona.l C i ty Bank 

Cabe hacer notar que de las dieciseis perso­

nas entrevistadas un 63% ocupaban el cargo de Gerente o 

Contador General,nn 2'1, al del S~ren-to ~-%~oi1~·•.•:üor, 

mientras que el restante porcentaje está representa.do por 

Jefes de Secci6n. 

Estos porcentajes muestran el elevado conoci­

miento de las técnicas de crédito bancario poseído por los 

entreYistados a causa de la importancia de las ta.reas de­

sempeñadas por cada uno de ellos en sus respectivas insti­

~uc;i.ones. 

MEY.rODOLOG U. EMPLEADA -------·--
·Con el propósito de captar la realidad y_ coor­

dina.rl_a con los elementos de juicio surgidos del análisis 
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previo, se hizo necesario obtener sugerencias de los eje­

cutivos directamente vinculados al tema central de la in­

ve.st,;igaci6n. Con esta finalidad se llevaron a. cabo entre­

vis�as preliminares con dos ejecutivos bancarios de altc 

nivel a quienes se planteó en términos generales los t6-

picos a analizar. De estas reuniones surgieron nuevas ideas 

llesándoeo as{ a concretar un nuevo objetivo y un ajus­

te de las hip6tesis que se habían planteado en el análisis 

preliminar. 

EJ. método de trabajo escog.Mio f�e la encuesta .,

encontrándose así la forma de obtener las opiniones de 

aquellos ejecutivos de crédito más directaraente ligados a 

la administración de crédit o. 

Gabe destacar que los datos fueron obtenidos a 

través de entrevistas personales, utilizando para ello un 

cuestionario con dooe preguntas que hace referencia a los 

objetivos planteados. 

El diseño del formulario se realizó de conformi­

dad con los objetivos de la. investigación previamente es­

tablecidos, tomándose tambi�n en cuenta para la coordina­

oión 4e los temas, la bibliografía que fue seleccionada. 
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Finalmente el formulario definitivo surgí~ una vez g,ue fµe­

ron introducidos pequeños ajustes al formulario original, 

puesto a prueba en una segunda entrevista. 

El formulario utilizado para llevar a cabo la 

primei'a i:>arte de esta investigaci6n permite obtener ante•·· 

oedentes sobre las características principales del crédito 

banca~io, tipos de crédito, plazos, costo, su distribución 

entre diversos sectores de actividad, duración del trámite 

de una solicitud de crédito, etc. 

Una vez que se hubo recogido toda la información 

del caso, se procedió a su tabulación y posterior .análisis. 

1.4. LIMJ:rACIONES DE LA t'.iETODOLOGIA 

Quizás la principal limitación de este trabajo 

está rela.cionada con la forma de obteno'l' leo :.d.r.'\qs;-.-.-a.QObo que; 

incide en que los alcances del estudio se vean rodeados de 

los inconvenientes implícitos Qe toda encuesta. Por el solo 

motivo de haber sido necesario la inclusión de algunas pregun­

tas de ,pini6n libre, resulta que las respuestas se vean in­

fluidas por factores tales como la posición personal de 

quien conteste, el grado de oonooimiento y perspectiva de 
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enfoque de los aspectos consultados, etc., factores éstos 

que limitan en cierto grado la objetividad de las conclu­

siones. 

Otra limitación está relacionada con la forma 

en que hubo que plantear al~una de las preguntas en que 

se pedía cuantificar estos elementos. Específicamente las 

respuestas fueron obtenidas en términ . .>s porc€;;."t.ur,lc s v no ., 

en valores absolutos como habría sido ideal, a causa de lo 

difícil de obtener esta información. Con el fin de elimi­

nar este problema se solicitaron porcentajes aproximados, 

lo que provoca en el análisis de los datos recogidos las 

deficiencias propias de los promedios, por lo cual los re­

sultados analizados, a lo sumo, indicé.~l tendcnci:>:.s. 
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2. !!!.,_ CP.EDTI'O B~CAd.I_9 EN EL URUGUAY 

Los objetivos perseguidi;s en este trabajo son cubier 

tos a través de las dos parten er.. que se ha dividido la in­

vesti¿;ación. En esta primera parte se procede a estudiar 

el crédito bancario ,n nuestro país tomando como antece­

dentes básicos para el análisis, los datos e informaciones 

recogidas a través de la encuesta. En 1.2 segunll!la. parte se 

lleva a cabo un análisis de la planificación del crédito 

bancario. 

2.1. TIPOS DE CREDIT'O Y ORDEN DE IMPORTANCIA DE LOS 

MISMOS EN EL }i:iEDIO J3.ANC.AitIO NACIONAL -
a) Tipos de crédit~ 

Se pretende en esta parte determinar cuáles son 

las difere;:1tes modalidades o tipos que generalmente utili­

zan los bancos para conceder sus créditos. 

A través del Cuadro Nº l se puede apreciar que 

las formas de crédito más utilizadas son el Vale a plazo 

fijo, el Crédito en cuenta corriente y el Descuento de 

efectos comerciales, así como también el Vale amortizable 

y el Sobregiro. En menor grado se encuentra también el 
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Crédito en moneda extranjera, concediclo por lo general 

para finaú'Jiar operaciones de importn,í;iÓn y e.e ex:r_:,orta­

ción. Finalmente la última form?, de c:·édito mencio11ada 

fue el présta;no de títulos a fi:r.mas q1·e se p:?:"esentan al 

llamado de licitaciones públicas y quf en our.Jplimiento 

de disposiciones legales, deben prese1 tar garantías por 

sus ofertas. 

El vale a plazo fijo, de la misma manera que el 

Vale amortizable, adquieren en nuestro medio, la forma 

de una pagart, ~irmado por el deudor a la orden del banco 

prestamista, en el cual se documentan las condiciones 

del préstamo otorgado. El primero se h::i.ce exigible en 

una sola vez y a fecha determinada, mientras que el se­

gundo se va amortizando por períodos, generalmente men­

suales, hasta llegar a cubrir el total del monto a.deQda­

doa. 

El crédito en cuenta corriente representa el 

compromiso asumido por el Banco de swninistrar fondos 

al oliente hasta un oierto límite máximo determinado 

previamente. 
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CUADRO Nº 1 

~IS]'_INTOS_!]_POS DE CREDITO EN URUGUAY 

Su im:•_)ortancia relativa 

TIPOS DE CREDJTO 

Vale Jlazo fiju 

Crédito en c·:~·~ta corriente 

Descuento de papel comercial 

Vale amortizable 

Sobregiro 

Crédito en moneda .extranjera 

Préstamo de títulos para garantía 

de licitaciones 

Porcentaje de 

respuestas sobre el 

total de la muestra: loo% 

'fo DE BANCOS 

QUE LO 01' ORG.AN 

10c1, 

lOO"fo 

lüo'fo 

88% 

88% 

5o% 

19% 

Nota; Los porcentajes se refieren exblusivamente a los 

bancos privados 
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El Sobregiro no es en realidad una operación ~~opia 

independiente sino que es el resultado de operaciones simul-­

táneas; surge cuando el cliente gira contra su cuenta por u~ 

monto super:i.or al autorizado. 

Ot:;:-u de los tipos corrientes de crédito es el des­

c\lE-n.,to de docu·, ·,t0s comerciales (letre.~ de cambio,warrantc., 

conformes, etc.) el cual consiste en e] adalBnto de fondos 

por parte del banco contra la entrega de esos documentos, 

debidamente endosados, representativos de un crédito futuro. 

El Crédito en moneda extranjera, otorgado en la 

mitad de los casos investigados, es un servicio que presta 

el banco en calidad de intermedié:J.rio er.. ;re e 1 vendedor c.:~­

portador y el destinatario importador, ·:acilitando entre 

ellos el pago. Es éste un tipo de crédito que ha adquirido 

t,ada vez más una mayor importancia debido a la seguridad 

que la intervención de los bancos les c0nfiere. El e;rédi-

to a la exportación no es en realidad un tipo o forma es­

pecial de operación de crédito sino la adopción de las for­

mas existentes a las necesidadea de cada exportador. El cr~­

dito a la importaci6n es una apertura de 0rédito que puede 

también asumir cualquiera de las formas ya estudiadas, 
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concedida al destinatario de mercaderías extranjeras que 

ofrece como garantía de su obligación los documentos re­

presentativos de la carga que espera recibir (conocimien­

tos, carta de porte~ etc.) 

Finalmente se encuentra como ú;I.tima modalida.d 

de crédito en nuestro país el préstamo de títulos por par-

te del Banco a efectos de ser utilizados por las firmas 

solicitantes cuando éstas presentan sus ofer~as en lici­

taciones públicas. Se sabe que las garantías, ya sean las de 

mantenimiento de oferta e lliet. de cumplimiento,, se deben pre­

sentar en títulos y mantenerlos hasta la ~djudicación de 

la licitación y cumplimine~o del contrato respectivamen-

te. Los bancos, en este caso en un 19% del total, ofrecen 

este servicio de préstamo de títulos por el cual cobr@ 

cierto interés de acuerdo al monto del préstamo y al plazo 

por el cual son utilizados los títulos. -Los ejecutivos de 

crédito bancario que mencionaron este tipo de crédito ~an~;; 

festarO.n la importancia que ha adquirido su ut.ilización por 

cuanto al estar sus respectivos bancos asociados a bancos 

extranjeros están en condiciones de ofrecer sus servicios a 

firmas de otros países que se presentan a llamados nacio­

nales. 
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El ~aneo de la República se sabe que tiene dos 

grandes departamentos, el del?,, tamento de Emisión y el 

departamento Bancario. Este último opera en general en 

competencia con los demás bancos, aun que de acuerdo a 

las informaciones recogidas., se puede afirmar que la va­

~ie.dad de créditos que ofreoe es mayo1· y de características 

especiales que lo diferencian de la banca prive.da., Normal­

mente se opera con los siguientes tipos de crédito: 

a) Vales amortizables., con diferentes clases de 

plazo y costo según las condiciones y fines del préstamo. 

b) Vales a plazo fijo, también con distintos pla­

zos y precios. 

o) Crédito en cuenta corriente y Descuento de pa­

pel comercial, cabiendo en estos casos las mismas conside­

~ciones analizadas para la banca priv~da. 

d) Redescuento - Por medio de esta ope~ación el 

Banco de la República otorga fondo~ oontra el descuento 

de documentos que los bancos han previamente descontado 

a sus clientes. 

e) Préstamo p~endario - Esta clase de crédito 

puede asumir dos modalidades diferentes: la prenda agra­

ria y la prenda industrial., según las leyes del 21/3/18 y 
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del 24/9/28 respectivamente. Son créditos que deben docu­

mentarse por escrito y ser ~nscriptos en los registros 

del depa;damento donde se encuentran situados los bienes 

objeto de la prend9.. 

f) Préstamp hipotecario - La hipoteca es un derecho 

de prenda s9bre de:;erminados bienes raíces que permanecen 

en poder del deudor. Tienen como requisito de solemnidad 

la exigencia de otorgarse por escritura pública y de ins­

cribirse en el Registro de Hipotecas. 

g) Préstamo a la vivienda - Se otorgan a un costo 

muy re,·u·'ddo tenie:1do ('Or:lO finalidad principal la cons­

trucción de vh ient 9.s. 

h) Adicional!. ente el Banco realiza operaciones con 

el Estado, entes autónomos, organismos oficiales, conce­

jos departamentales, etc. 

Por último cabría mencionar los tipos de crédito 

que otorga el Banco Hipotecario. Dadas las características 

especiales de todos los bancos hipotecarios, es decir la 

intermediación del crédito en el mercado de capitales, 

ofreciendo plazos largos y en base a garantías reales, los 

tipos de crédito que éstos conceden se reducen general­

mente a los siguientes: 
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a) Préstamos hipotecarios 

b) Vales amortizables 

c) Vales a plazo fijo 

El primer tipo constituye la médula de su trabajo; 

son : :•tos crée. -' que se ctorgan a plazos que generalme~te 

llegan a quince años debiéndose amortj z;ar per::.ódicament.e 

mediante una cuota que cubre los inteic~es y el capitalº 

El banco se garantiza la operación a través de un contra­

to de hipoteca y a cambio de la deuda que obtiene por el 

préstamo,emite títulos, Estos títulos por lo general se 

daban al cliente y éste los vendía recibiendo de esa ma­

nera el efectj_vo del préstamo. ~i.ctualm,,nte el préstamo 

se realiza directamente en efectivo y ü banco coloca por 

su cuenta los títulos. 

El Vale amortizable se otorga por lo general a 

aquellos propj_etarios que ya tienen u:r:a hipoteca en el 

banco con el fin de que éstos puedan realizar mejoras o 

ampliaciones en sus propiedades. 

El Vale a plazo fijo se otorga a los ahorristas 

en títulos del banco con garantía de los valores que tie­

nen depositados. 
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b) Orden de importancia 

Se ha tratado de determinar la importancia que 

tienen las distintas formas de crédito analizadas, en re­

lación al volumen de las operaciones, teniendo en cuenta 

primero el monto de las mismas, y en segundo lugar, la 

cantidad o número. 

Si bien existen algunas variaciones en los por­

centajes hallados én la parte a) y b) del Cuadro Nº 2, és­

tos no arrojan dif~rencias que originen un comentario por 

so parado. 

Originalmente se pidió a los ejecutivos que cla-­

sificaran cada tipo de crédito de acuerdo a su grado de im­

portancia decreciente, nombrando en primer término el prin­

cipal, luego el segundo y así p~~esivamente. En base a 

las respuestas obtenidas se tomaron los siguientes concep­

tos~ muy importante, para los nombrados en primer y segun­

do término~ Importante, para los nombrados en tercer y 

cuarto término y finalmente Secundario para los nombrados 

en quinto y últimos lugares. 

Como primera conclusión a extraer de las partes 

a) y b) del Cuadro Nº 2 surge que el tipo de crédito de 

mayor importancia tanto desde el punto de vista del monto de 
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CUADRO Nº 2 
IMPO.RT.WCIA DE LOS DÍSTINTOS TIPOS DE CREDITO 

a) de acuerdo al monto de operaciones 

Ejecutivos que cons:i. 
deran el tipo de cré­
dito como; 
Muy 

Secun-
TIPO DE CREDITO 

impar- Impor­
tante tante ~2 Total 

Vale a plazo loo% 
fijo 

Cuenta corriente 42% 
Sobregiro 18% 

Descuento de papel 
comercial 38% 

Vale amortizable 36% 

Crédito en moneda 
ext_ranjera loo% 

Préstamo de 
títulos para 
go.rant Ía de li­
citaciones 

18 

54% 8</o 

46% 18% 

loo% 

1001 

loo% 

100% 

1oo% 

loo% 

loo% 

--

di. ,, . ...,, s 7::, \.:.•. ·J • -

J,'l'.., ,O s/ 
total de 
la muestra 

81 

75 

69 

81 

69 

12, 5 

12,5 



CUADRO Nº 2 

IlJPORI'ANCIA DE LOS DISTOOOS TIPOS DE CH.EDITO 

~~acuerdo a~ número de operaciones 

Ejecutivos que consi­
deran el tipo de eré-
dito como; 
Muy 

·-

% de res­
puestas s/ 

iopor- Impor­
tante tante 

Secun- total de la 
TIPO D:;:,; CiIBDITO 

Vale a plazo fijo loo% 

Vale amortizable 56% 

Cuenta corriente 44% 

Sobregiro 

Descuento de papel 
comercial 

Crédito en moneda 
e::...--tr2.nj era 

- 19 

dario Total muestra 

loo% 

lOQ% 

1001/, 

loo% 

lOQ% 

63 

56 

56 

50 

56 
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las operaciones como de su número es el Vale a plazo fijo. 

Le siguen en orden de importancia la Cuenta corriente, el 

Vale amortizable¡ el Descuento de papel comercial. Final­

mente se encuentra el préstamo de títulos para garantía 

de licitaciones. 

Cabe por último un comentario especial la ubi­

cación del Crédito en moneda extranjera. En efecto, loe 

dos bancos que contestaron lo han ubicado en primer lugar 

teniendo en cuenta el monto de las operaciones de crédito 

mientras que desde el punto de vista del número de firmas 

beneficiadas, aparece nombrado entre el cuarto y quinto lu­

gar. 

En lo referente al Banco hipotecario el tipo de 

crédito que tiene mayor importancia es el Crédito hipo­

teoar.io, seg61do por el Vale amortizable y por el Vale 

a plazo fijo, éste nombrado en último término. 

Z•IP 0RIENr~i.CI0N DE1:....9REDIT0 BANCAR!Q. 

El objetivo que aquí se persigue se circunscribe 

básicamente a determinar hacia qué sectores de la acti­

vidad económica nacional las instituciones bancarias han 

orientado sus recursos por la vía del crédito. Se ha te-



nido en cuenta para realizar este análisis la división de 

la b~nca en banca privada y banca oficial. 

a) Distribución del crédito bancario privado por 

seutores de actividad. 

De los datos que aparecen en los Anexos 4.3.a 

y 4.3,l:.·-oc trató de cuantificar la importancia relativa 

de cada· uno de los diferentes sectores respecto al total 

de créditos otorgados, con los cuales se pudo confeccio­

nar la gráfica N) 1 representativa del destino del crédi­

to otorgado por los bancos privados. 

De la primera aproximación realizada para el 

saetar privado surge que el mayor porcentaje de créditos 

concedidos es absorbido por el sector industrial y comer­

cial, sectores que reciben en conjunto el 64% del total. 

Luego se encuentra el agro, con un 16% y finalmente el 

sectar de particulares con un 12',t. 

Si se considera la distribución del c1&tt,0 

en forma individual por cada uno de los bancos encuestad•s, 

se observa que no existen instituciones que canalicen sus 

recursos exclusivamente ha.oia determinado sector en par­

ticular, sino que por el contra.1-io, suelen distribuirlos 

entre los diversos sectores. 
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Cabe destacar por otra parte que el crédito re­

partido de esa forma distribuye y reduce el riesgo al 

mismo tiempo que mantiene en actividad permanente a las 

instituciones bancarias durante las diferentes épocas 

del año. 

Al hacer referencia a la distribución del cré­

dito no se debe pasar por alto las disposiciones conte­

nidas en el art. 5º de la ley N° 13.330 del 30 de Abril 

de 1965, el cual se tr;::.nscribe a continuaci6m "Los ban­

cos privados y Cajas-Populares no podrán girar sobra los 

depósitos del ahorro público ni usar ie los mismos salvo 

autorización expresa del Depar~-amento de Emisión del :dan­

co de la República a la forma y condi,iones que dispon­

gan sobre los mismos sus tit~lares. Para el resto de las 

operaciones de su giro, se limitarán el uso de sus capi­

tales,p:r9pios y los fondos provenientes de las operacio-
•-: .... 

nes de redescuento. 

En el uso de las facultades conferidas por 

esta ley, el Departamento de Emisión del Banco de .la Re­

pública sólo podrá autorizar colooa,aiones del ahorro pú­

blico cuando se apliquen en un porovntaje no inferior 
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al 75% a atender necesidades de los diversos sectores de 

la producci6n agropecuaria e industrial, de modo de adecuar 

el crédito a las exigencias del desarrollo nacional". 

De acuerdo a la Gráfica Nº l el agro y la indus• 

tria absorben en conjunto el 5t!%, del total de colocaciones, 

de lo cual surge que dicho porcentaje deberá ser aumentado 

en un 25% quedando el restante 25% para ser colocado entre 

el comercio y los particulares. 

Si bien la reGlamentación de la cit~da ley aún no 

se conoce (1) se puede asegurar en función de las disposi­

ciones legales que ello representará cambios importantes 

dentro de la orientaci6n de las corrientes crediticias. 

Varios ejecutivos de crédito manifestaron que en 

conocimiento de la nueva ley, han comenzado a rebajar bl 

monto habitual de créditos a determinados clientes y en mu­

chos de los casos a rechazar solicitudes con la finalidad 

de ir adaptando en forma gradual su política crediticia a 

l3s nuevas exigencias legales. 

_ _.__. .......... , ____ ,. _____ _ 
(1) hasta el 30 de setiembre de 1965 
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b) Distribución del crédito bancario ofi~ia,.!_ Rºr 

sectores de a~~ 

Para mostrar en qué forma los bancos oficialas 

encuestados orientan su corriente de créditós se presenta 

en el Cuadro Nº 3 la distribución del crédito entre los 

diferentes sectores de actividad. 

En el Banco de la República los sectores que 

usan de las corrientes financieras en forma primordial son 

el agrícola y el ganadero. En menor grado so encuentra la 

íridustria y el comercio, aunque en conjunto ambos sectores 

absorben un porcentaje que casi alcanza el de los p:rimeros. 

Por ·último un 9% del tOtai de créditos .:>torgados parece 

concederse sin orientación calificada o sin conocimiento 

exacto del destino. 

Esta orientaci6n del crédito entre los distintos 

sectores se ha mantenido durante los últimos años notándo­

se sólo cierta disminución en los requerimientos del sec­

tor primario. (1) 

(1) Plan de Desarrollo de la. C. I. D. E., 1965 op.cit. 
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El Banoo Hipotecario, dadas las características 

específicas de su actividad, concentra las corrientes del 

crédito casi exclusivamente entre los particulares. 

CUJ.\.DRO Nº 3 

DISTRIBUCION DEL CREDITO BANCARIO OFICIAL 
.,,,_ -

~!Q1'0RES DE ACTIVIDAD 

En poTcentajes 

SECTOR 
ECONOMICO ___ .. _____ _ 
Comercio 

Industria 

O~adería y Agricultura 

Particulares (1) 
Otros 

!.<!11~ 

BANCO DE LA 
REPUBLICA 

11% 
321, 

46% 
'?:fo 

9% 

1QQ! 

BANCO 
HIPOl'EC.AitIO -

W ~cluye los préstamos realizados a profesionales 
universitarios. 
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2.3, ESTqpIO TECNIC_(?_JlE _y..s OPE.ttACIO?lES DE CIIBDJTO 

En esta parte se trata de detectar el estudio téc­

nico que realizan las instituciones bancarias sobre las 

operaciones de crédito. Para ello se ha tomado en oonside­

racióni primero, los requisitos que ncrmalmente se le exi­

gen al cliente, ya sea éste un partiol·lar o una firma so­

cial, y en segundo término, las informaciones complementa­

rias recogidas por los bancos a través de otras fuentes 

de información. 

Dada que esta tarea es re~lizad~ en forma diferen­

te por los bancos privados y por los b:mcos oficiales, al 

realizar el análisis se·· separan ambos Bectores. 

2. 3. 1. EN LOS BAl!_C~PRIV .ADOS 

a) Requisitos exigidos al solicit~nte de crédito 

Resulta obvio destaóar los beneficios y ventajas 

de la mayor atención y análisis de la situación del clien­

te solicitante, en orden a disminuir o eliminar, en for­

ma racional, el riesgo de c~da una de las operaciones de 

crédito. Los primeros elementos de 4ue dispone el banco, 

los constituye la información que proporciona el propio 

caiente. Como se aprecia en el Cuadro Nº 4 a) se exige en 

la totalidad 4e los casos el estado de bienes o de res-
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ponsabilidad del que solicita el crédito. En él figuran una 

serie de datos tales como el nombre, domicilio, ocupaci6n, 

lugar donde trabaja, sueldos, indicaci6n de probables refe­

rencias, etc. eta. Las referencias q~~ se suelen exigir son 

en la mayo:ría de los casos, de estableci_mientos comercia.les 

o profesionales y en pe.rticular de bancos con los cuales 

opera o ha operado el solicitante. 

También se exige la presentación de una garantía 

real y/o personal. El crédito con garantía personal se con­

ced atendiendo a las condiciones pers~nales que reúne el 

solicit~nte, como ser recursos económicos, probidad reco­

nocié1-2., etc. pudiendo ser simple o colectiva. Esta última 

representé: la responGabilid2.d so::'..idaria de uno o más perso­

nas que se obligan al cumplimiento de la obligación contra­

ída. El crédito con garantía real se otorga teniendo en cuen­

ta los bienes del deudor, pudiendo ser prendaria, o hipote-

ca.ria. 

Finalmente, se ha citado, aunque en un porcen­

taje menor, la entrevista personal previa con el cliente. 

Este bajo porcentaje tiene su explicación en el creciente 

desarrollo dentro de las instituciones bancarias, de los de­

part~mentls de crédito con funciones autónomas, lo cual sig-
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CUADRO Nº 4 

REQUIS:rl'OS EXIGIDOS AL SOLICrr.ANTE DE UN_JLI~~ml'l'O 

En porcentajes 

a) caso de un pa~ticuler 

REQUIS:rl'OS EXIGIDOS 

Solicitud con datos personales 

Estado de bienes 

oomoroiclcs 
Referencias bancarias 

profesionales 

personal 
Garantías 

real 

Entrevista personal previa 

Porcentaje de 

respuestas sobre el 

'total de la muestra; 10~ 

28 

FBECUENC IA RELATIVA 

86% 



nifica una organización más científica que permite sustituir 

l& falte de trato personal con el cliente. 

En los casos en que el solicitante no es ya un 

p2.rticular., sino un2. firma comercial, los requisitos exi­

gidos son mayores. De acuerdo al Cuadro Nº 4 b) se observa 

que los requisitos exigidos con mayor frecuenci"a som 

la presentación del bal3nce general de la sociedad, a~f 

como también el estado demostrativo de pérdidas y ganan-

Ci?.S • 

la solicitud de crédito conteniendo los principales da­

tos de la ~ociedad tales como el nombre o razón social, 

domicilio, ramo de actividad, nombre de los directores 

o administradores, etc. 

el estauo de bienes sociales con información preferente­

i:wnte detallada de cadu. uno de los bienes que lo integran. 

Pa:~·a el caso de inmuebles, por ejemplo, la ubicación., el 

número de padrón, el área total, el área edificada, afo­

ro, año del aforo, etc. 

Tiene importancia también la presentación de gare.ntias, 

las cuales pueden ser reales y/o personales, así como las 

referencias que puedan indicar. En un porcentaje algo ma­

yor del 5rl/o se exige el estado de bienes de los adminis-
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CUADRO Nº 4 

-REQUIS !TOS EXIGIDOS AL SOLICITANTE DE UN CREDITO 

en porcentajes 

b) caso de una sociedad industrial ,Lo.comercial 

REQUIS:rl'OS EXIGIDOS 

Solicitud oon datos de la sociedad 

Balance de la sociedad 

Estado de pérdidas y Ganancias 

Estado de bienes sociales 
real 

Garantías 
personal 

Estado de responsabilidad de directores 
o socios 

Estatuto o contrato social 

Entrevista con directores o socios 
de la sociedad 

Porcentaje de 

respuestas sobre el 

total de la muestra; 1ooi 
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tr~dores o directores ñe la sociedad. 

b) Fuentes adicionales de información no mencio-

·na.das por e];_ solicitante 

Paralelamente a las fuentes directas de informa­

ción proporcionadas por el cliente, el banco recurre a 

otr.::.s fmmtes, que se podrían indicar como indirectas, y 

que serían las siguientes~ 

l. Referencias de proveedores y/o competidores 
del ramo 

2. Datos periodísticos y de Ligas comerciales 

3. Antecedentes del propio banco y de ios bancos 
en general 

Resulta interesante destacar que estos antece­

dontos e informaciones que el banco pueda recoger en forma 

adicional no dejan de representar un complemento importan­

te a los ya presentados por el solicitante. A través de 

los demás bancos y del propio banco lo que interesa <-".■ de­

terminar la forma en que el cliente hace uso del orCii~Q• su 

foroa d:o p.n.go asf como también la puntualidad con la que 

cump~ sus obligaciones. 

Entre los competidores del ramo se podrá recoger 

mayor informaci6n sobre la antigÜedad del cliente en el 
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trato comercial, antecedentes sobre su vinculación con em­

presas conexas, y aun más detalles sobre su situación fi­

nanciera, experiencia y habilidad personal, etc. 

Por último, a través de noticias judiciales y de 

informes recogidos en la Liga de Defensa Comercial se tra­

ta de averiguar sobre la seriedad y honestidad de la firma, 

a través de una probable solicitud de concordato, de quie­

bra, o ejecuciones que infl~-aD sobre la situación patri­

monial del s·olicita.nte. 

Con todos estos antecedentes,directos e indirec­

tos, el departamento de créditos del banco est~rá en con­

diciones de prc~unciars0 sobre la. selección de sus clien­

tes, tratando de reducir o, en el mejor de los casos, de 

eliminar el grado de riesgo de sus operaciones. 

c,. Proyecto de empleo de los fondos solicita.dos 

El formulario de encuesta tiene una pregunta es­

pecfil'. ·'Óí0 5) con la fina.lid~d de obtener información so­

bre la posibilidad de que los bancos, soliciten al oliente 

algÚn proyecto de empleo de los fondos pedidos. 

Al resp~oto cabe mencionar que dentro de las pri­

meras medidas adoptadas por el Consejo Honorario del Depar­

tamento de Emisión del Banco de la República, en uso de 
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las facultades que le confiere la carta orgánica del refe~ 

rido organismo, se encuentra la circular Nº 49 dirigida a 

las instituciones bancarias del país por la cual~ 

"Los bancos deberán llevar para cada cliente que solici-

ta prést.::.mo., una ficha en la cual deberá figurar entre 

otros d~tos., el destino específico de la operación, tra­

tando de evitar expresiones genéricas tales como "para el 

giro de mis negocios"., "para mi a~plotación agrícola1-1, 

"para gastos de familia". etc., debiéndose indicar la apli­

cación corriente y detallada q_ue se dará a los fondos. 

En los casos de swaps se indicará también en qué moneda 

se hará la operaci6n y demás condiciones. La especificación 

del destino se hará bajo declaración júrada"• 

De los ejecutivos entrevistados el '.total res­

pondió afic..'U._7..tiva.mente sobl!e la exigencia del requisito 

ante:ciorr:iente señalado .. Al mismo tiempo interesó señah.r si 

la institución prestamista controla posteriormente las de­

claraciones del cliente con la efectiva utilizacíóniie los 

fondos recibidos. En un 25% de los casos la respuesta fue 

afirmativa., mientras que en opinión del 5o% no se controla 

la utilización de los fondos pedidos. El 25% restante re­

presenta respuestas que no se pueden incluir en ninguna de 
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las alternativas anteriores, por cuanto, en determinadas 

ocasiones, dadas las circunstancias, es posible realizar 

el control, mientras que en otros casos no se realiza. 

d) Grado de análisis de los documentos conta­

bles del clieE.1! 

Una vez que las referencias bancarias, comercia­

les y profesionales son favorables al solicitante de un 

crédito,el d.opam..18ll't-. ~ue tiene a su cargo la selec-

ci6n de las solicitudes tendrá la tarea de estudiar losan­

tecedentes contables presentados. A continuaci6n se anali­

za en qué forma las instituciones bancarias estudian los 

docw:~ntos antes referidos. 

Fundamentalmente los estudios que se pueden 

realizar sobre estos documentos contables, se pueden divi­

dir en: 

a) estudio y composición de los distintos rubros 

del balance y del estado de resultad.os. 

b) análisis de las relaciones o "ratios 11 entre 

las principales cuentas del balance. 

Dentro del primer análisis se encuentra el es­

tudio de rubros tales como Caja y Bancos, Deudores Varios, 

Mercaderías, Inmuebles, Valores nominales, todos pertene-
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CUADRO N" 5 
arRAS FUEWTBS DE INFO.aM..\CION Ul'ILIZADAS POR LOS BANCOS 

en porcentajes 

FUENT JS D~-_; INF01:00C ION 

Otros bancos 

Clearing de deudores 

Competidores del ramo 

Lectura de noticias judiciales 

Liga de Defensa Comercial 

Porcentaje de 

respuest~s sobre el 

total de la muestra: loo% 

BANCOS QUE LA Ul'ILIZAN 

i~ 

38% 

31% 

13% 

lo;' 

~- Estos porcentajes se refieren exclusivamente a los 
bancos privados. 
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CUADRO Nº 6 

ANALISIS DE LOS DOCUMENTOS CONTABLES P.tlESEN'r~~DOS POR 

EL CLIIDNTE 

En _porcentajes 

TIPO DE ANAL IS IS BANCOS QUE lf) L<EALIZAN 

Estudio general del Activo y Pasivo 81% 

Indices de: 

solvenoia 

presión de deudas 

rotación de mercaderías 

prueba ácida 

rotación de deudores 

sin especificar 

Tendencia de cifras del balance 

Evolución de las ventas 

Porcentaje de 

respuestas sobre 

el total de la muestra: l~ 

50,, 

38% 

31% 

13% 

13% 

lo% 
31i 

19% 

~: Estos porcentajes se refieren a los bancoe prwadoe 
y oficiales. 
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cientes al activo, así como el de Hipotecas, Provisiones, 

Acreedores Varios, y otros más pertenecientes al Pasivo• 

Con el análisis de estas cifras del Balance y 

de la cuenta de Resultados complementad.o a su vez p·or la 

confección de los citados índices tendremos una ~isii, 

más ar.iplia sobre los diferentes aspectos de la sitiuación y 

inarcha.del negocio que se estudia.El examen del Activo pro­

porci-ona preferentemente informaciones sopre la situa•e.ión 

económico-financiera de la empresa comprendiendo un campo 

ds investigación muy diverso. A la vez que ilustra sobre el 

Activo en genera.l, muestra. la estimaci6n y composición de 

sw:; v~l0res. Paralelamente se debe estudiar la estructura 

.i.cl Pm,.im~ oleiSifioc.nd.o- la.B dif.ere·rr~s obl~a.oiones ele ma.• 

nera J.e sacar conclusiones sobre el grado de independencia 

de le. firr.~a y su crédito en plaza. 

Púr últ•imo cabe mencionar también la relativa im­

pcrta.ncia que en nuestro medio se le da al estUdio tenden­

c.ia.l do las cifras obtenidas, y·dentro de ellas, la referente 

a la evoluci6n de las ventes de cada una de las firmas. Es­

tos estudios de tendencia tienen la finalidad de permitir, 

primero estudiar la evolución de los negocios de la empre-

sa dur~nte períodos que pueden abarcar cuatro o cinco años; 

37 



segundo, permite comparar las mencionadas cifras con em­

P~~sas e::imilares para el mismo período considerado. 

De esta manera se ha completado en· forma muy 

esquemática el estudio técnico de las operaciones de cré­

dito practicado por nuestras instituciones bancarias a tra­

v~ de las distintas fuentes de informaci6n, del examen 

del Balance y de la cuenta de Resultados así como de sus 

distintos rubros. 

EN LOS BANCOS OFICIALES 

Los requis1tos .exigidos en las instituoiones 

oficiales objeto de este estudio, son aproximad.amonte los 

mismos que los r.eqbl.eridos·· J>ara ,l:a ba.nea; pri~vada • .. C:a~ft:• 

estas conside=raciones tanto para los requisitos exigidos 

al cliente como para las fuentes de informaoi6n a las 

cuales recurren para complementar las referencias propor­

cionadas por el solicitante. También al análisis y examen 

que realizan sobre los documentos contables son, en líneas 

generales, muy similares. 

Sin embargo caben algunos comentarios para el 

Banco Hipotecario. En efecto, la garantía personal, por 

ejemplo, es excepcional; la misma podría dar'se en los va­

les amortizables, pero como estos se conceden norlllálmente 
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a clientes que ya han contraído obligaciones con el banco, 

subsidiariamente, a través de la. hipoteca, existe una ga­

r~.ntía real. En la generaiidad de los casos tampoco se le 

pido al cliente ningÚn tipo de referencias. 

Para el caso de las socieclades-no existen requ-i 

sitos especiales, siendo prácticam~nte los mismos que los 

ya estudiados. Información económica y financiers no se so­

licita hal itualmente, excepción hecha para el caso del prés­

t.:i.mo paI'.a obras públicas de instituciones deportivas. Es 

un caso de préstamo én títulos, al amparo de .la-ley del 

23 de diciembre· de 1929, en cuyo caso se estudia. la situación 

financiera a.e la ins·~i"tución con el fin de conocer su -capa­

cidad _para enfrentar el pago de la deuda. En estos casos 

se ez~¡gcm balances recayendo el estudio qu6 realizan sob.re 

el activo y pasivo de los mismos así como sobre los ingre­

sos de los últimos tres años. 

En C\.Ullplimiento de una reglamentación existente 

desde 1957 se exige al cliente un proyecto de empleo de los 

fondos que solicita. Si el destino no está claramente espe­

cificado en la solicitud el préstamo no se otorga. Poste­

riormente la inversión es controlada en cada caso de la si­

guiente manera: 
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cuando el dinero se solicita para lacomprade una pro­

piedad, al firmar la hipoteca los profesionales del 

banco controlan la escritura de compra-venta. A veces 

en los casos en q_ue. J.a. propiedad está. administrada por 

el banco la escritura y la hipoteca se realizan al mis­

mo tiempo. 

cuando el préstamo tiene por objeto la cancelación de 

deudas anteriores, éstasdeben ser deudas documentadas, 

lo· cual da origen a dos formas de proceder, a) si la 

deuda corresponde al propio banco, lógicamente la do 

cumentación ya obra en su poder; b) ae no ser así se 

deberá presentar el documento respecti.vo. 

si se solicitan fondos para construir, el préstamo se 

otorga en cuotas, de acuerdo a un plan previsto. Los 

arquitectos del banco realizan inspecciones periódicas 

de manera de poder controlar el avance de las obras, 

en relación con las cuotas otorgadas. 

2. 4. CArtACTE.tlISTAS DEL ClIBDITO 

a) Plazos 

Una de las características más importantes 

del crédito bancario es la q_ue tiene relación con el plazo 

que normalmente otorgan los bancos a sus clientes, para :o 

éstos cumplan con sus obli 0 aciones. De los datos recogidos 
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se extrae que tanto en la banca privada como en el Banco 

de la República, los plazos no superan períodos mayores de 

treinta me~es. 

El vale amortizable se suele otorgar a plazos va­

riables que oscilan entre seis, doce, dieciocho, veinticuaL• 

troy treinta meses. Algunos bancos han comenzado también 

a utilizar como nueva modalidad en los plazos de este ti 

po de crédito los diez y veinte meses. En el Banco de la 

República el vale amortizable es concedido normalmente a 

diez, veinte y treinta meses de plazo; por su parte el Ban 

co Hipotecario suele otorgar como plazo lL• período de cua­

tro y cinco años. 

El vale a plazo fijo se suele conceder a tres y 

seis meses de plazo, siendo este último el más generalmen­

te uti ~.:'.zado. Cabe mencionar a su vez que en muchos de los 

casos. ~e suele renova: los plazos por lo cual automática -

mente quedan prorrogados. El plazo que concede el Banco de 

la República para este tipo de crédito es el mismo;vale det 

cir tres y seis meses, mientras que el Banco Hipotecario 

su~le qoncederlos a cuatro y cinco añcs de plazo. 

~l crédito en caen~a co~riente se suele otorgar 

a tres, seis y doce meses, aunque el más común es el nom­

brado en segundo término. El Banco de la República tiene co-
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mo plazo normal para el crédito en cuenta co~riente loe 

doce meses. 

Para el sobregiro el plazo oscila entre menos de 

un mes, un mes y tres meses, en el caso de la banca privada, 

teniendo como período ~imo en el Banco de la República 

un. mes. 

Finalmente queda por considerar el descuento de 

papel come-rcial. Este se suele conceder por lo general para 

documentos con ·vencimiento menor de seis mese.s. Igual consi­

deraci6n ·cabe para el Banco de la República. 

Un caso particular en cuanto se refiere a plazos 

lo constituye el crédito hipotecario. D,i todos los tipos 

de crédito analizados es éste el de pla,o más largo. En la 

actualidad se otorga a quince años de plazo y consiste como 

ya se dijo en la entrega de dinero en efectivo. 

Cuando ei. préstamo se entregaba en títulos, el plazo otorga­

do, oscilaba entre veinte y treinta años. 

Renovación de los plazos otorgados. 

Dé acuerdo a la mayoría de opiniones de los eje­

cutivos de crédito es muy común en nuestro medio 1& 

aoooiaoi6n-4o loé oÑdit~a, llot~doe éetos a sus vencí-
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mientas. En efecto, en un 88% del total se concede lamen­

cionada renovaci6n. Al mismo tiempo que se prorrogan los 

plazos se suelen exigir i1uevos.-;requi&i.tos que se analizan 

a ccntinuaci6n: 

Como se desprende del Cuadro Nº 7,e ~~-oCUIÍlb ij,Ue 

se solicite al cliente la amortización de una parte de la 

deuda inicial, luego de lo cual se concede la renovación. 

En menor grado, se suele exigir también la ~resentación 

del nuevo balance, en los casos en que dé lugar, y la re­

novación de las informaciones que el banco posee.sobre el 

olifln-.9, bai:;Ánd,ose en las :fbente& ya conocidas. 

En el caso específico del Banco de la RepÚblioa, 

si bien las renovaciones, en la generalidad de los casos 

no e:x:igen nuevos requisitos,. sufren ciertos recargos de 

acuerdo a diferentes tipos, aunque con un máximo de 2,75'1, 

sobre el monto del crédito renovado. 

Se destaca por último que la renovación se apli­

ca por lo general al vale a plazo fijo y al crédito en cuen­

ta corriente, siendo muy reciente su utilización para el 

vale amortizable. 

43 -



CUADRO Nº 1 

BEGUISITOS EXIGIDOS :clN L.A .ciliNOVACION DE: UN C.REDITO 

Requisitos 

Renovación de infor­
mes 

Amortización de una 
parte de la deuda 
inicial 

Presentación del 
nuevo Balance 

% de Bancos ~ue lo exigen 

77% 

~i las alternativas no· son excluyentes 
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b) Precio clel_oréclito lF::ra el usu--:.r:!_~ 

Otro ele los eleoentos de gr,:m i□port".ll9i2. que 

o.,:_•?.ctorizan al créclito 'uancario en nuestro país, es el cos­

to del dine~o para la institución que lo ofrece así como 

el precio que finah1onte pae;a el oliente por usarlo •. Si bien 

no se tie;ne especial ~int·crés en entra.r a analizar los ele­

uentos qu0 integran el-costo de cada operación de crédito, 

resulta de utilicad, por lo ·wenos, enunciar sus principoles 

cor.1ponentes. 

En priuer término se encuentra un conjunto de 

~qstos quq se suelen ubicar el.entro del concepto de 11ga.stos 

de ac!.r.linistración 11 ,.:in el cual puede incluirse toclo el tra­

bajo c'.el banco en su faz adr.1inistrativa, 0000 tar.1bién .una 

cuota parte del total de los gastos generales de la institu­

oi6n. Bntre los primeros se encontrarían por ejo¡:1plo, la con­

foo.oión. de registros para. darla cliente, la e~tro.;a y recibo 

de docUL1untos, la conta0ilización de débitos y cré~i~os,~to. 

~ntro los segundos se citan los gastos de licpieza, luz,oa­

lafaoo~~na teléfono, etc. 

En segundo lugar se debe citar el "costo de liqui­

dez"~ elemento 6stu cuya oar~a se hace r.iás pesada en aquellos 

casos de lineas de crédito por la parte aun no utilizaLa por 

el oliente. 

Por último se encuentra también cot1O parte del 
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costo las res~rvas constituídas para eventµales pérdidas, 

los gastos originados por gesti6n de cobr9, así coiao ta.m­

biGn ~l conjunto de sueldos y car¿as sociales _por el perso­

nal ecpl~ado en este tipo do operaciones. 

Por todos estos conceptos estudiados el banco co­

bra. -s-ob-re los oapit.ale-s prest.ad-os un _porcentaje que se sue­

le. identificar coco cocisiones. Si a ello se le agrega el 

.interés o precio por el dinero prestado se tendrá no sólo 

el costo sino ta.rnbiéñ las utilidades por concepto do estas 

operaciones activas • 

. Finalmente si a estos dos eler.1entos, cori.1isiones e 

intereses, so le adicionan el iopucsto del 1% sobre los 

préstaL1os (ley ,del 2' de agosto de 1960) y los tir:ibros de 

acu&rdo al plazo (ley dol 28 de dicie~bre de 1964) se ob­

t:i:ene el pr~cio total que el cliente deberá abona::r;- por ha­

cer uso del cr~dito bancario. 

Si bien el precio total difiere _seg-ún el tipo de 

crédito, en 1:3. ,.ia3oría de los ca8os el mis@o oscila entre 

un 26% y un 3(Jf/, sobre el raont9 prestado. ~n qiertas opor­

tunidades, corao se puede apreciar en el Cu.adro N° 8 el 

precio del crédito result_a menor o r.1ayor que el inter­

valo citado •. Estos precios resultan 111enos oñerosos p·ara 

los casos de j?résta.L1os obtenidos de las dos -instituciones 



oficiales estudiadas. 

De -acuerdo a la cir.cular Nº ,7.32 del Banco do 1a 

República (15 de Mayo de 1965) se pudo confeccionar el 

Cuadro Nº 9, el cual ilustra sobre la tarifa de intereses que 

~oento cobra el citado or~anisuo. 

De los datos recogidos en el Banco Hipotecario, 

se e:x:trc:.c que para el crédito hipqtecárío, la tasa de inte­

rés es c1cl 12% anual. EstG porcentaje es el aplicado desdo 

el r,10mcnto en quo el banmo comenzó a otorgar sus présta1¡¡os 

en efectivo. ~illtcriorciente, al utilizar el prés i;3.¡¡10 en tí­

tulos, el interés cobrado oscilaba entre el 5,5% y el '9%. 
l"a.ra el valo a14Prtizable y el vale a plazo fijo, el precio 

total resulta ser del 16% anual, integrado por un 14% 

(r.1á:x:irao le(;al) y un ~ ac1icional, correspondiente a cor.1isio-

nes. 
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fi(J¡n&Q Nº 8 

PlUC ro DEL CREDITO p .A.dA EL. USUARIO 

Su importancia relativa 

--·---Interv~los referidos a por- % de r-... 4~st o 
Tipos de centajes. sobre el monto a.el Total sobre el to-
Crédito crédjto gue el usua~ic ,e ■ tal de la 

·- ?CfÍ-f512 261::3~ 3~~36! muestra. 

Vale amor-
tizable 18% 55% 27% 100% 79% 
Vale a 
plazo 
fijo 15% 54% 31% 1oo% 81% 
Cuenta Co-
rriente lOooj, leo% 25% 
Sobregiro 29% 42% 29% 1oc% 50% 
Descuento 
del papel 
comercial 18$6 73% 9% 1c,,o% 69% 

\t!:= Los porcentajes se refieren exclusivamente a los ban­
cos privados. 



CUAD!iO N° 9 

TAttIFAS _J?A }P'fi::.ttiJS DEL: B;.NCO DE LA REPUBLICA SEGUN _!_IPO.§. 

DE CRE:DrI'O __..... ........... -.... -
---·-------------------Crédito 

Común 
Crédito Crédito a Crédito a la 
Industrial la Ganadería Agricultur~ 

iliin.-Max. 11in. -lvia.x. 
---- •• ···-------~------------
Vale amor- 9.25 9-75 8.25 8.50 8.25 8.50 
tizable 

Vale a 
Plazo fijo 9 

Cuenta 
C"rriente 9. 50 l.C.25 8. 75 9. 50 8. 75 9. 50 

Descuento 9. 25 

Redes­
cuento 

Prendas 

Préstamo 
Hipote­
ttario 

Préstamo 
para la 
vivienda 

8 

9 

4 5 

7 7.25 

7 7.25 

1 7. 25 

7 7. 25 

Fuente: Circular Nº 732 del Danco de la República. 
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2.5 DU'.dACION DEL TRAI.UTE DE UNA SOLICITUD DE CHEDITO 

Se analiza a continuación la du~aciQn del trá­

mite interno del,Banco, desde el momento en que el clien­

te se presenta sol:j_citando un préstamo hasta. su i'e-solüción 

definitiva, ya sea. aceptándola o rechazándola. En general, 

la du~ación del trámite en la banca privada es muy breve; 

en ningún caso se demora más de dos semanas. Del cuadro 

Nº 10 se desprende que el mayor porcentaje se centra en 

plazos menores de una semana. 
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C U_;:JJRO N ° 10 

DU.d.aCION DEL TRAMITE DE UNA SOLICITUD DE CREDITO 

-----------·----------
Tipo de Crédito 

lJenos Hás 
de una semana de una semana 

Total 

Vales amortiza-
bles 54% 
Vales a Plazo 
Fijo 67% 33% 1oc% 

Cuenta Corriente 78% 2Z;o lOO"fo 

Sobregiro loo% 10cc; 

Descuento de papel 
Comercial 69% 

~~ Los porcent~jes se refieren exclusivamente a bancos 
privados. 
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Consideración especial merece el sobregiro, el 

cual es concedido en el mismo día (6Clf, s/el total) mientras 

que en otras oportunidades es resuelto dentro del plazo de 

la 3 días (4o% s/el total}. 

En los bancos oficiales estudiados, el trámite 

l],eva un r.iayor tiempo, que oscila entre los cinco días y 

tres meses (Banco República) llega.pdo a un máximo de dos 

años para algunos préstamos que otorga el Banco Hipoteca-

rio. 

Para los casos de los vales (amortizables y a 

plazo fijo) y de la cuenta corriente, el tiempo que general­

mente, demora en resolverse una solicitud presentada, en el 

Banco República oscila entre veinte y treinta días. El des­

cuento de documentos c erciales en este organismo insume 

de cinco a siete días, ,afentras que el crédito rural e in­

dustrial normalmente demora de dos a tres meses. 

En el Banco Hipotecario, el trámite en general 

tiene plazos mayores. El crédito hipotecario, en los casos en 

que se otorga en efectivo demora hasta ocho meses para su re­

solución, mientras que para los casos en que se otorga en tí­

tulos (préstamos para obras públicas) el trámite puede llq­

var de uno a dos años como máximo. Para los vales -e~··pt)i.! 

mite suele demorar entre cuatro y cinco meses. 
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De los datos obtenidos para ambos sectores banca­

rios - el oficial y el privado surge como conclusión que 

si bien el precio que debe pagar el usuario es menor en los 

banc.-,e oficiales, la resolución so~re la solicitud presen­

tada, insume una mayor cantidad de tiempo. Se deduce a su 

vez, que en situaciones de apremio ecotómico y de imperio-

sa necesidad de fondos, se deberá recurrir a la banca priva­

da a pesar del mayor costo, en virtud de una demora menor 

para su otorgamiento. 

2.6 NUEVA 0RIEN'í1ACI0N DE LAS C0R.Ll!BNTES DE CREDIT0 ------~-·--··,----------
B.:':.NCA.tlI0 

0pini6n de los ejecutivos de crédito sobre las 

disposiciones de la ley 13.330 del 30 de abril de 1965',i 

referente a la welectividad del ~édito. 

La última pregunta del cuestionario utilizado en 

la presenie investi6ación, tiene la finalidad de recoger 

de los ejecutivos de crédito bancario, opiniones sobre las 

disposiciones de la ley 13,330 en lo que se refiere a la 

orientación que deberán observar las instituciones priva­

das, en la colocación del ahorro público. 

Transcribimos a continuación el artículo 5º de la 
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cita.da leys 

"Los Bancos privados y CaJas Populares, no po­

"d~á.11- girar sobre los depósitos del ahorro público ni usar 

"los mismos, salvo autorizaci6n expresa del Departamento 

"de Emisi6n del Banco de la República en la -forma y oon­

"diciones que establece la presente ley". 

"Para el resto de las operaciones de su giro se limitarán 

11 al uso de sus capitales propios y los fondos provenientes 

"de las operaciones de redescuento. 

11 ••• El Departamento de Emisión sólo podrá autorizar coloca­

"ciones del ahorro público, cut ndo se apliquen en un porcen• 

"taje no inferior al 75% - a atender necesidades de los diver­

"sos sectores de la producción agropecuaria e industrial., de 

"modo de adecuar el crédito en función de las exj encias 

"del desa,rrollo nacional. 

Consultados los ejecutivos acerja de las dispo­

siciones citadas, la opinión fue favorable en forma cat9€Ó­

ri~a en el 21i de los casos. Coincide en el mismo porcenta­

J.o, O}Ji.n:i.Ón d-esfr.v~Y:.Jd.-1,,-, de los ejecutivos en lo que se 

'-i:~f~e;.:v i' 1R .~_r:-·,.~Jíw.~16-.~e1•drédUo. 

El restante 46~ agrupa las respuestas •,:i.Ue si bien 

fueron favorables se dieron con ciertas limitaciones. 
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CU..:,.DRO Nº 11 

OPilHON DE LOS EJ:U:currvos SOB.tli.!.i L.1. LEY Nª 13.3}0 EN LO 

QlT~ SE .REFIER3 .d. Ll1. O.dL;NT.'.1.CION DEL C~DITO EN FUNCION 

DEL DES_'.JlliOLLO N.AC ION~iL 

111. OPINION FUE~ 

F ...: .. VOR:..BLE CON 
LilAIT AC lüN'BS 

DBSf}l"rOR~IBLE 

TOT . .:..L 

27% 

.tL.ZONES c.m JUST I.G'IC_rn J,.~. OPTIHON p .• .d.-. LOS "F .VOH..,.BLíJS" 

~:.tiende sectores básicos de la 
economía nacional lOOj~ 

.tl .. .,,ZüN:i:!:S QU.G JUST IFIC~..N L.:-.. OPINION P~~.tb LOS ilfü;SJ.l' . ..VUJ.i..:.BLwS" 

Desatiende al comercio 67~ 

Es de dificil cumplimiento 33% 

Total ~ 
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Las razones que fundamentan la posición en 

favor do las disposiciones legales, se oentran con prefe­

roneia. on la atención.que se pretende ofrecer a los sec..;. 

tores básicos de la economía nacion~l, como la industria 

y la explotación ag~opocuaria. 

Para aqaellos ejecutivos cuya posición fue ne­

gativa la razón principal la encuentran en la disminución 

forzose do las colocaciones bancarias hacia el sector comer­

cial, en el cual el crédito bancario aparece bc~o una ba~e 

'.\.e.portante de recursos dentro de sus fuentes de financia-­

miento. Tarabién ha respaldado esta posición adversa, la 

creencia por parte dG los ejecutivos, de la difícil aplica­

ción de las citadas disposiciones legales, así como también 

.el difícil control en la práctica por parte de la institución 

rectora. 

Por último la otra limitación observada, se re­

fiere a los porcentajes determinados en la ley, para \anali­

zar las colocaciones entre los diferentes sectores, los cua­

les fueron considerados como inadecuados. Asimismo debemos 

mencionar la opinión unánime de aquellos que, si bien están 

de acuerdo con las nuevas disposiciones existentes, destaca-
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ron que ello implica una forzosa e importante estructura­

ci6n dentro del total de las colocaciones realizadas, por 

lo cual se deberi~. realizar en forma gradual y lett~eate. 



3. PLANIFICACION DEL CREDITO BANCARIO 

El obj•t:i."l:P ¡;~:itsog,údo a. .trav6ia do· este capítulo de 

la investigación, es mostrar tanto a los ejecutivos banca­

rios como a los ejecutivos del comercio y la industria en 

general, las-ventaj2~ y beneficios inherentes a la aplica­

ción de presupuestos., ya sean éstos a largo o a corto pla-

zo., en los distintos aspectos de la vida económico-•fine.nciera 

de sus empresas. Resulta de interéi:; también ·destacar la im­

portancia que tien el crédito bancario como fuento de finan­

ci2..L1iento en el comercio y en la in<iustria nacionalll y por 

último analizar un i .strumento que, a !lU.3e.tro entender de-

be desempeñar una fu·.ción importantís:i.ma dentro de las re­

laciones entre, el ban90 que otorga un préstamo y el par­

ticular o sociedad que lo solicita. 

Nos referimos al Presupuesto de Caja, elemento éste 

muy poco utilizado hasta el momento, pero de muy útiles.re­

oultados para quienes lo manejan. En un primer análisis se 

tratará de definir que es un Presupuesto de Caja y estudiar 

sus principales ventajas, para luego ·entrar a proyectar la 

elaboración del mencionado presupuesto en la forma conve­

niente a los prop6sitos perseguidos. 

59 



3.1 PLANIFICACION 

a) Concepto. 

La planificación es una técnica que tiende a fijar 

los medios de un plan concreto de acción, tratando de des­

cubrir las dificultades que pueden lleGar a obstaculizar 

su realización, así como la manera de superarlasº 

La planificación supone en primer té1•mino el reco­

nocimiento de la necesidad de acción, luego un análisis pro­

fundo de los datos disponibles y finalmente la formulación 

de propuestas de acción. 

Aplicada al campo financiero de la empresa la pla­

nificación tiene por objeto poner a disposición de sus di­

rigentes los recursos necesario para la instalación y nor­

mal funcionamiento de la misr.ia, al precio más económico 

así como en el momento más oportuno. 

Dentro del plan general de la empresa, cuya exis­

tencia es indispensable para que haya un buen plan finan­

ciero, ésta tiende a prov7er al sector financiero de los 

medios necesarios para cubrir la actividad futura. 

Es fácil advertir conforme a lo antedicho la im­

portancia que adquiere en la empresa. moderna, la.planifica­

ción, de tal forma que no es posible concebir en la actua­

lidad, una actividad do Índole económica que carezca de 
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rumbos, metas o proyecciones. 

Básicamente un plan financiero tendrá por objeto 

en primer término la fijación de las necesidades financie­

ras de la empresa, en relación a los objetivos propuestos. 

En segundo término, tendrá en consideración la determina­

ción de los medios finanGieros j,ndispensables, ya sean és­

tos internos (de la propia empresa) o externos (de terce­

ras personas o instituciones). A su vez la fijación de las 

necesidades financieras estará en función de los proyectos 

de acción que la empresa se ha fijado para su futuro. La 

fijación de los modios estará en relación con los recursos 

propios disponibles (posibilided de invertir reservas, pro­

visiones o amortizaciones que la empresa ha3a realizado), 

con los recursos de sus dueños o socios (aportes y acciones) 

o con los recursos que se puedan esperar de otras institucio­

nes o personas, por ejemplo el crédito o la emisión de obli­

gaciones. 

Desde el momento en que estos proyectos se es­

tudi.m a través do expresiones numéricas en·todo su proce-

so, so traducen en lo que comunmente se denomina presupuesto. 

Si bien existirá una variedad tal de presupuestos como va-

61 



riedad de programa tenga la empresa, en términos genera­

les, se pueden clasi 'car los presupuestos en función del 

período que abarcan. ,n esa manera se encuentran los 

presupuestos de largo¡ ~o que abarcan un período de va-

rios años y los de corto ~zo, referidos como máximo a 

un año. 

b) Planificación fü ----------------
Cualquier hombre d, 

tir sus recursos de capital 

era a largo plazo 

'cios, al intentar inver­

a tener en consideración 

en primer término, el o los objetivos perseguidos a tra­

vés de esa inversión. 

Estos objetivos, en términos □uy generales, 

pueden oscilar entre la awpliación de la actividad do 

la empresa, - la reducción de los costos de producción, 

el incremento de sus utilidades, y/o la sustitución o re­

novación de las instalaciones existentes. De inmediato 

será necesario entrar a considerar las necesidades finan­

cieras que exige cada uno de estos proyectos, y finalmen­

te, como obtener los recursos necesarios para llevar a ca­

bo los mismos. No sólo tendrá el tjecutivo, la oportuni­

dad de utilizar los recursos propios de la empresa, sino 

que podrá recurrir también a terceras fuentes, las que cons-
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~ituyen por otra parte, importantes medios de financiación 

de los que se vale normalmente todo empresario. 

Una vez que se cuente: con los recursos finano 

cieros exigidos, resultará imprescindible entrar a analizar, 

cada una de las inversiones proyectadas, de manera de estar 

en condiciones de seleccionar aquéllas que ofrezcan una ma­

yor rentabilidad con el menor costo. Sin embargo, resulta 

importante hacer notar que la apreciación de la oportunidad 

de cada una de esas inversiones, no tendrá las mismas ca­

racterísticas en todas las empresas, sino que estarán liga­

das últimamente con las que en particular -tenga cada empre-

sa. 

Lo que puede resultar un proyecto muy rentable 

para una empresa - puede resultar completamen·J adverso pa­

ra otra. De ahí la necesidad de evaluar en cada caso, los 

recursos humanos disponibles así como los medios - finan­

cieros existentes, p~ra poder realizar los proyectos selec­

cionados con los mejores resultados. 

o) Análisis individual de cada proyecto; selección 
posterior 

Se ha considerado conveniente ordenar este aná­

lisis tratando de estudiar primero el volumen de fondos ne-
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necesarios para realizar cada uno de los proyectou, # 

f'.C:, l CO-

mo el costo del capital que se precisa utilizar para su cum­

plimiento. En segundo término se abarcará el estudio del 

rendimiento o retorno esperado, para finalmente, en base al 

análisis anterior ver, cómo funciona la selección de las 

inversiones. 

Recursos Necesarios. 

En función de las diversas categorías de inversión 

(extensión, modernización, sustitución de equipos, etc.) 

resulta difícil especificar cada una de las categorías de 

recursos. 

Básica,mente, podemos disting,.1ir dos modalidades 

diferentesi los recursos propios y los externos. 

Los primeros son los que corrientemente se deno-• 

minan autofinanciación y que, en el Balance, están expre­

sados por los rubros de amortización, reserv~s y provisio­

nes disponibles. 

Los segundos provienen, ya sea de empréstitos o 

de créditos de diversa naturaleza. Excluímos los créditos 

a corto plazo ya que difícilmente serán utilizados en las 

-inversiones. 

El costo de los recursos provenientes de la pro­

pia empresa estarán determinados en función del costo de uti-

64 



lizar esos fondos en las inversiones proyectadas comparado 

con la alternativa de ganancias al usar esos mismos fondos 

fuera del negocio. 

Respecto a los recursos externos, una primera 

aproximación al cos·-o que esos capitales prestados represcnó:, 

tan, estará dada po~· la tasa corriente de interés. Sin embar­

go adicionalmente a ese costo directo, no debemos olvidar 

el costo indirecto representado por las consecuencias pro­

vocadas por la adición del riesgo financieroJ al hacer uso 

efectivo del crédito, el cual disminuirá el valor de las 

acciones comunes en el mercado. 

~t~bilidad o ~r:c.19:·10 es,:ger?,do 

En la mec"ida que se hace necesario recurrir a 

capitales que es imprescindible remunerar - ya sea un prés­

tamo para el cual se deben pagar cargas fijas periódicamente 

h2.sta su posterior c. ance_l::i.ción,-· no se conciben inversiones 

que no ofrezcan al menos los recursos necesarios para cu ir 

esas obligaciones emergentes. 

Sabemos, a través de conocimientos básicos de 

economía relacionados con los costos e ingresos, que se es­

tar.in generando utilidades, y por consiguiente la convenien­

cia de invertir siempre que el oosto marginal sea inferior 
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a los ingresos marginales. De ahí, la necesidad de invertir 

en nuevos proyectos siempre que el retorno incremental del 

último proyecto se mantenga mayor, o por lo menos igual, 

al costo incremental de las fuentes financieras ui.ilizadas 

para su realización. 

Surge pues la necesidad de rocurrir a métodos, 

por intermedio de los cuales, se pueda Ovaluar cuantitati­

Yamente el retorno potencial de cada inversión. 

Una ve!:: que se han conseguido evaluar los retor­

nos potenciales de cada inversión, y las oportunidades de 

financiar.iiento, ve.le decir el costo deJ. capital utilizadc~ 

se estará en condiciones de valurar co: parativamente cada 

una .. de ellas, tarea que est.3,rá a c:3.r(:!;o del nivel directivo 

de cada empresa, tratando de seleccionar aquellos proyectos 

de inversión cuya rentabilidad sea mayor con mínimo costo. 

Hemos señalado que se seleccionarán aquellos 

proyectos que generen una máxima rentabilidad a la vez que 

lleven implícito un costo mínimo de financiamiento. Esto 

implica aceptar aquellos proyectos en que son administra­

dos en forma inteligente los fondos, tanto en lo que se re­

fiere a la inversión cómo al financiamiento de los mismos. 
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Ahora bien esta administración inteligente de los 

fondos nos lleva precisamente hacia la función de la admi­

nistr~ción financiera, la cual consiste en proporcionar fon~ 

dos a la empresa, en las condiciones más favorables, preo­

cupándose también, a posteriori, de su efectiva utilización. 

Pu3.:-a alcanzar el cometido antes señalado la administración 

fin2.nciere, debe dar respuesta a tres interrog2.ntes altamen-

te relacionadasa 

Qué inversiones específicas debe realizar una em­

presa? 

Qué volumen de fondos debe canalizar hacia las di­

ferentes inversiones? 

Cuál debe sor el volumen y estructura del Activo 

de la Empresa? 

Cómo debm ser financiados los :fondos requeric1-os? 

Estas mismas interrogantes pueden plantearse en 

términos contables de esta manera: 

A qué velocidad debe crecer? 

Cuál debe ser el vcl"Jl:Dn y estructura do su pasivo? 

Para poder dar respuesta a estas interrogantes, 

la adr.i.inistraoión financiera debe y tiene que participar en 

forme, activa, en las decisiones de inversión y en las de 

fine..nciamientoo Este conjunto de decisiones en materia de 
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inversión y fina.nciamiento,constituyen lo que en finanzas 

seconoce con el nombre de "Presupuesto de Capital", un 

cuya realización el o los análist~s financieros deben te­

ner una participación directa. 

a-1) decisiones de inversión: para medir el grado 

de deseabilidad de una proposición de inversión se requieren, 

por lo menos, cuatro antecedentes. 

monto de capital necesario - para conocer en 

la mejor forma posible este elemento, es preciso tomar 

en cuenta los movimiento de fondos tanto de ingresos, co­

mo de egresos ocasionados por la inversión. Así entonces 

es necesario que incluya no sólo el dronaje de Caja ori­

ginado por el proyecto inicial, sino tJ.moién egresos ta­

les como traosporte, instalaciones, aumento en deudcr~e~ 

retiro de la antigÜa maquinaria e instalación de la nue­

va, aumento del capital de trabajo,eto. 

cambio que se supone habrá en la renta a causa 

del proyecto. Este antecedente permitirá determinar lo que 

proQuce el proyecto. Específicamente este monto correspon­

de a la diferencia, ~ntre el total de fondos que perci­

ltirá la empresa, si el proyecto no es adoptado, y el que 

la firma obtendría si la nueva proposición de inversión se 
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adopt ::-,ra. 

período y monto de recepción de los ingresos, re­

lacionados con el n·.1avo proyecto y el período y monto de 

cancelación de los compromisos, relacionados con Sü costo. 

Esta información es de apreciable importancia puesto q~e 

además de permitir ·ua.ntificar la rentabilidad de la in­

versión, posibilita conocer a través del tiempo la compa­

tibilid.::i.d entre ingresos y egresos ma:ilifest3,da en ·términos 

de superavit o déficit monetario. 

vida Útil. Esta información permite conocer el 

tiempo durante el cu.11 se espera. que el proyecto SO". pro­

ductivo. 

Una vez uonocidas est.3.s inform.'.:!.ciones 11cspecto 

a una o m~s proposiciones de inversión, es preciso comple-

t 1 '1 • • 2.-..}~1\,~fi~ 1 l • • "' ar e a.na 1.s1.s, r~~~·-.:~·~' a o a.s inversiones mas con-

venientes. 

Existen diferentes criterios que permiten con un 
~ 

mayor o menor grado de refinamiento r<:,l:.Lci ·.nar diversas pro-

posiciones do inversión; 

el período de repuperación (pa.yback-period):este cri­

terio relaciona la inversión fija original objeto de depre­

ciaci6n, con la utilidad bruta anual estimada antes de 

óc:-pxooiad~~n¡ en c•1i•· fema eete-.cr11aono ·cid.e .al núme-
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ro de años necesarios para que los ingresos brutos del 

proyecto devuelvan la inversión original. 

la tasa promedio de retorno. Este criterio sim·­

plemente establece el porcentaje prom0dio de retorno, re­

lacionardo el ingreso neto promedio Cln la inversión pro­

medio; además al igual que el criterii anterior de no in­

teresarle la fecha. en que se percibir¿m los beneficios., 

está afecto a las liraitacionos propias de los promedios. 

la tasa intornE'.. de retorno. Es la 11tasa efecti-

va segÚn la cual se restituye una inversión mediante ol 

producido de un proyecto"~ ( 1) ~ otras palabras es posi­

ble señalar que la tasa interna de retJrno, es aquella 

tasa a la cual se iguala el valor actual descontado do los 

ingresos del proyecto, con el valor actualizado de los de­

sembolsos de la proposición de inversión. 

el valor actual neto. De acuerdo a este criterio 

se seleccionan proposiciones de inversión, computando la 

suma algebraica del valor actualizado de los egresos es­

timados de un proyecto, y el valor actual de los benefi-

(1) Véase Ezra Solomon, The f~IT of Fin3ncial Manage­
ment, Capítulo 10. 



cios siendo ambas corrientes do fondos descontados gene­

ralmente a la tasa del costo de ca.pi tal. En le.. merHda que 

el valor actual de la 001-riente de ingresos supere al va­

lor e.ctua.lizado de los egresos, la proposición deberá acep­

tr..rse. 

a.-2) decisio1'2E_ de financiamiento, Para llevar a ca•­

bo su gesti6n de índole económico-financiera, las empresas 

deberán mantener y/o aumentar sus inversiones en. inventarios, 

activo d~sponible, activo fijo, etc. Para mantener y/o in­

crementar estas inversiones, las empresas deberán recurrir 

a al~,ma o algunas fuentes de financiamiento que le permi­

t:>.n satisfacer sus n0cesida.des de fondos. 

Ahor~ bien, concretamente con el fin de satis­

facer sus necesidades de fondos las empres~s pueden recurrir 

a.; 

"financiamiento a corto plazo 
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crédito bancario 

crédito de_ proveedores 

otras fuentes eíspon­

táneas de créd.ito 



e~isi8n y pagc preferidas 
de valores ordin&rias o comunes 

filrn.".lciamiento fi:::ianciao:i.6n 
a largo plaz::: - interna 

deudas de 
largo plazc 

reinversión de utilidades 
reser\-as y deprE;ciacién 

emisi{n de obligaciones 
crédi-t os nacionales ~;/ o 
extrar.jeros de largo plazo 

Cada uno de estos recursos financieros., al cual 

puede recurrir la empresa para satisfacer sus necesidades 

de fondea, tiene un "precie". Precisamente de este aspecto 

de la determinación del costo de capital., es que se preo­

cupan las decisiones de financiamiento, las que conjunta­

mente con las decisiones de inversión, dan forma al pre­

supuesto de capital. 

Volviendo a una de las funciones que hemos asig­

nado a la administración financiera; 11 obtener fondos en 

las condiciones más ventajosas para la empresa", las deci­

siones de financiamiento_ deben estar orientadas por el pro­

pósit~ de obtener financiamiento al más bajo costo posi­

ble, de esta manera el lenguaje financiero, la palabra 

11costo de capital 11 se empleará para referirse a la obli­

gación financiera mínima an que se deberá incurrir en or­

den a obtener el uso de capital proveniente de una fuen-

72 



te determinada (1) 

d. Plar.!_illca<?l,ón financiera a corto plazo 

Una vez que se ha elaborado el presupuesto a largo 

plazo, estaremos er. 0ondiciones de proyectar ese equilibrio 

general que se pre~ ende ootener hacia una s-'..~-:.cronización 

cada 7ez més perfec ~a, a través de la pla..VJ.ificación anual 

o a corto plazoo 

Básicamente la finalidad que se pretende alcan­

zar a través de los presupuestos a corto plazo, es pode~ 

determinar los cobros y pa~os originados por la circula­

ción del capital. 

Poro pa.xa poder llegar a prever ElXact9.mente ese 

capital circulante neto, será necesario entrar a conside­

rar una gran diversidad de puntos, de los cuales puede de­

pender su monto. 

Una empresa dedicada por ejemplo a la prestación 

de servicios públicos, estará en una situación difereitte a 

la de una empresa dedicada a la venta do mercaderías al de­

talle. Mientras en la. primera las necesidades de circula 

(l) fara i,p anl.lis1s ~1s-~o.tñuati:vo sobro· ¡¡raa11p'10ato ,do 

c~pitnl Ver c~pítulo V en Fin~nciaoi6n Básica de los 
Negocios 11Hunt, Williams y Don~ldson". 
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te son mínimas por cuanto el pago de los serv-icios se rea­

lizan al contado en la segunda, el activo circulante está 

integrado por casi tod~ el capital del negocio. 

Además de factores como éste vale decir, la natu­

raleza del negocio, existen otros~~- los plazos general­

mente ot~rgados por los proveedores, 1~ política de cré­

ditos de la empresa, la velocidad de rotación de las merca­

derías, la velocidad de cobro de deudas, etc. que van a 

influir también en las necesidades de capital circulante. 

En todo presupuesto anual, la base para su formu­

lación estará constituida por un lado por los cobros espe­

rados y por otro, por los pagos a r~~lizar previstos para 

el mismo perí~do. 

El ,olumen de cobros previstos estará en funrióc 

del tipo de actividad desarrollado por la empresa. Tunda­

mentalmente estará integrado por los oo~ros por ventas 

realizadas, o por anticipos recibidos antes de la entrega 

definitiva de los productos. 

Teniendo en consideraoi6n el plazo ot~rgado a 

cada uno de los clientes y el hecho de que generalmente 

los cliente~~wnplen sus obiigacion~s con cierto retraso, 
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estaremos en condiciones de presupuestar el volumen de 

ingresos en forma muy aproximada a la realidad. 

El volumen total de pagos estará también dado, 

en función de las compras realizadas considerando los dl 

ferentes plazos obtenidos p,1ra su pago • .Agre 6ando un pla-

zo prudencial por concepto de retraso normal en los pagos, 

estaremos en iguales condiciones par:1 formular en forma muy 

aproximad� el volumen total de egresos previstos. 
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