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En el presente trabajo, se han calculado detalladamente los
costos de produccion de la leche correspondientes a 100 estableci-
mientos de la cuenca lechera de la capital, remitentes de la
CONAPROILE, involucrando en los mismos, tambos de la mas
diversa capacidad productiva y modalidad de trabajo, para obte-
ner un promedio que refleje en cifras, la realidad econdémica de
los hechos. Para tal efecto se ha asignado al capital un interés
bajo (6 %) ecn relacion al riesgo inherente a la naturaleza de la
inversién industrial y a las posibilidades de obtener mejores colo-
caciones en el mercado de plaza. — Se- han estimado las bajas
en el inventario vivo en un 2 y % % (porcentaje aplicado tam-
bién a las dotaciones de ganado de las estancias) y los gastos
de sostenimiento del inventario muerto en un 4 % de su valor.
Los gastos generales. dificiles de especificar en cada caso, se han
avaluado en conjunto para todo establecimiento en un 3 9%
de sus erogaciones basicas: y en cuanto a la direccién 'y adminis-
tracion de la explotacidn, factor trascendental para garantizar un
funcionamiento normal, se han calculado como minimo en $ 480.—
anuales y como maximo segtn la capacidad productiva del esta-
blecimiento a considerar, en $ 1.200.—, admitiendo, en general,
$ 100.— anuales por cada 100 litros diarios dentro de los limites
extremos preestablecidos.

En lo referente al precio de la leche como no es posible cal-
cular § 0,06 para la produccién integral de un tambo, desde luego
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que su monto, dado la naturaleza de la materia prima, estd some-
tido a fluctuaciones, a veces de consideracion; existiendo por otra
parte, un interés légico en el productor de tener un exceso de
materia prima para estar a cubierto de mermas que puedan afec-
tar el nivel de su cuota; ha obligado a determinar para cada
caso el precio de venta para el total de la produccion, incluvendo
la destinada a consumo directo y la remitida para industrializacion.

De los 100 costos levantados, 55 arrojan pérdidas, especialmen-
te los tambos muy pequeiios, cuyos ingresos no llegan a solventar,
en la mayoria de los casos, el interés del capital y los gastos de
administracion. — Dos costos correspondientes a tambos peque-
fio y grande se exponen en detalle.

En el ultimo capitulo se ha interpretado estadisticamente los
resultados. — Cabe hacer notar que la cria de las terneras arroja
pérdidas y soélo se justifica en nuestro medio de incipiente evolu-
cion rural, si con el empleo de buenos toros (puros, de gran origen
lechero) y seleccion continuada del vacaje, se pretende formar
un plantel que reuna garantias para un mejoramiento efectivo
del rodeo.

TAMBO “A”

80 c.a § 8— = $ 640—
el A 350__{ $ 990.—

Produccion Diaria — 195 |ts. Cuota oficial = 172 lf.s'
§ Sobrante = 23

Inventario vivo

2 toros holandeses a $ 150.— ............... » 300, —
51 vacas de vientre 28 en produccion (1) .. ” 2.856.—
23secas ..............
30 vaqmllonas a$20.— ..... P o 600.—
16 termeros a $ 5.— ... ” 80.—
2bueyesa $50.— ... 100.—
4 caballos a $ 40.— ................... e 7 160.—
2cerdosa$30.— ..., U ” 60—
60 gallinas a $0.50 ......... ... ... ... ” 30.—

$4.186.—

(*) EIl precio dc las lecheras se ha calculado para el total sobre
la base de $ 8.— el litro de produccion.
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Inventario muerto

8tarrosdelechca $8.— ... ... ... ... ..., $ 64.—
l enfriadora ... ..ot n 40.—
| jardinera ........... e - 80.—
L 70rma oo e - 60.—
2arados ....... e e . 30.—
O 1 20.—
Arrcosyrecados oo ol i =, 50.—
1 desgranadora .........c.iiiiiiiiiiiiiia... "oo10.—
Utiles varios oo vin i it iiie e ans " 50.—
$ 404.—
Inventario vivo ..... $ 4.186.—
* muerto " 404 —
$ 4.590.—
‘Gastecs
Arrendamiento ........ ... it $ 990.—
Afrechillo 430 bs. 19350 Kgs. a $ 3.60 ....... ”0696.60
Personal, 3 peones .........iiiiiiiiiiin. 7 1.20.—
Flete oo e e " 306.60
Semilla 800 kgs. avena a 5.60 = $ 44.80
DEMTES 9230 7 maiz 7 5.30 = 7 12.19 7 56.99
$ 3.270.19
‘Gastos Generales, 3% sobre el total de $ 3.270.19 ” 98.11
Pérdidas del inventario vivo 2 !4 % sobre
$4.180.— ... ”104.65
(;astos de sostenimiento, reparacion, etc., (]cl
inventario muerto 4 % s/$404— ........ B 16.16
Direccion y Administracion ................ 7 480.—
Interés 6 %, inventario total ................ *275.40
Gastos Totales .. .... $ 4.244.51
‘Ventas varias
Vacas de refugo, 5a $ 18.— .............. $ 90.—
12 cueritos de ternero c/u. $ 1.60 .......... ” 19.20
350 bls. afrechillo a 0.06 .................. 7 21—
$ 130.20
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Gastos Totales

............ > 4.244 .5
Ventas Varias $ ot

.................... T 130.20

Gastos anuales de produccion de leche $ 4.114.31

Costo de produccion de la leche

71.175 litros a ' 3
Wabtrosa oo oo $ 4.11.4.31
Ilitroa oo oo ” 0.0578

172 1ts. 2 $ 0.06 = $ 10.32
23 7] PR} 00325 _ 075
195 : = $11.07
1 =" 0.567
Precio Promedio de Venta — $ 0.0567
. Pérdidas 1.7 %o
TAMBO “B”
600 c. a $ 5C0.— mensuales: $ 6.000.—
Produccién diaria - ( cuota oficial .. 1086 lts. -
( sobrante ...... 114 its.
“Inventario Vivo:
3 Toros a $ 150.— ........... ... . . $ 450.—

340 vacas de vientre (180 cn ord. 160 secas) ” 18.768.—
8+ vaquilloncitas (422 27,6 y 42 $ 15) ... » 1.780

2 novillitos para bueves $ 25. — ”

4 bueyes a $ 40.— yes®.— c/u » 128'—

4 caballos de tiro pesado $ 100.— ” 400.:

3 caballos de silla § 20— ... ....... . » 60

5 cerdos gordos $ 50.— .. ... S ” 750-—

5 cerdas de cria $20.— ..., ... . ” ‘1-00-_
200 gallinas $ 0.50 ...... ... " 00—
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Inventario Muerto:

I CatION v et it ittt e e e $ 2.800.—
2 ZOUTAS it e ” 100.—
I jardinera ... e ” 100.—
2 arados de mano ...l ” 50.—
1 arado doble ... ... ..o it ” 100.—
rastra de 3 cuerpos ... ” 25.—
L pastera e o 100.-~
i rastrillo de caballo ..o o oLt N 80.—
I carjpidor Manet ... ... .. ... ” 10.—
4 jucgos de arrcos v 1 recado ..vvvvuuui 7 150.—
50 tarros de techea $ 6.— ... ... ... ” 300.—
P enfriadora ... il i ! 200.—
3 HIrOS v i e e ” 20.—
1 cenirifuga de 20 pruchas .............. ” 20.—
I desgranadora .............. ... o, ” 24—
Mejoras oo e ” 500.—
$ 4.579.—
Inventario vivo ... $ 22.127.—
Inventario muerto . " 4.579.—
Inventario total ... $§ 26.706.—
‘Gastos:
Arrendamiento .............. i, $ 6.000.—
afrechillo 200.000 kgs. a $ 3.60 %o ...... v 7.200.—
personal 9 ¥4 a $ 45.— mensuales ........ o 5.130.—
scemillas: avena $ 175—; cebada $ 25— .. ™ 200.—
maiz para caballos 1000 kgs.a $6— 95 .... ” 60.—
flete de leche $ 100.— mensuales ........ »1.200.—
flete afrechillo $ 500.— ... .o vvinnn. . ” 500.—
$ 20.290.—
Gastos generales 3 % s. $ 20.290.— .... ” 609.—
Gastos de sostenim. inv, muerto 4 % s. 4.579 " 183.—
Pérdidas del inventario vivo 2.5 %o s. $ 22.127 " 583.—
Dircccion y administracion .............. 7 1.200.—
Interés 6 % s. inventario total $ 26.706.— ” 1.602.—
$ 24.437.—
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Ventas Varias:

20 vacas de refugo a $ 20.—

100 cucros de terncros a $2.— ..........

5.000 bls. vacias a $ 0.064 ..

Gastos Totales:

$ 24.437.—
=i 920.—

$ 23.517.—
Costo de produccién:

438.000 Its. $ 23.517.—
1 ” ” 0.0537

Precio de Venta:

1086 a $ 0.06 = §$ 65.16
114 a 0.0325 = ” 3.70

e R

1200 $ 68.86
1 " 0.0574
Ganancia:

0.0574 — 0.0537 = $ 0.0037
o sea 6.06 % sobre el capital

400. —
200.—
320.—

20, —
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INTERPRETACION ESTADISTICA DE LOS
RESULTADOS OBTENIDOS

151 promedio de los costos de produccion asciende a $ 0.0567.
Su error medio es igual a:

Sd* 0.007381
EM =\ — ; —  — 0.000%6
n® 10000

I.o ¢ue representa para los 100 costos determinados una muy
cscasa variacitn. Tenemos para los mismos como promedio, in-
cluvendo su oscilacion en las 100 observaciones realizadas:

Costo del litro de leche: $ 0.0567 == 0.00086.

Iista oscilacion expresada en porcentaje, asciende a 1.52 9%
del promedio, lo que nos indica que éste acusa gran exactitud.
desde luego que para ser considerado comio tal, se admite hasta
un 3 9% de variacion en el mismo.

Si se considerara que toda la leche producida en los distintos
tambos se vendiera a $ 0.06 el litro, ¢l margen de ganancia seria
muy pequeiio, ya que el costo en término medio es de $ 0.567.
Pero teniendo en cuenta que por la propia naturaleza bioldgica de
la leche, es imposible basarse en producciones fijas, teniendo que
haher forzosamente excedentes para estar a cubierto de oscila-
ciones que puedan comprometer la cuota asignada, excedentes que
se cotizan a precios de industrializacidon; resulta que el precio de
venta para la produccion total del tambo es menor que $ 0.06 cl
litro. Asciende en término medio para las 100 observaciones efec-
tuadas a:

0.0542 para el litro de leche

Esto nos indica que admitiendo un precio de industrializacion
de $ 0.0325 solo puede haber un 12 % en la oscilacion de la pro-
duccion-cuota para no tener en las condiciones actuales un costo
superior al precio de venta.

En efecto:

88 litros a $ 0.06 = 5.28
12 7 ””0.0325 = 0.39
100 ” - 5.67

1 litro = 0.0567
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De lo que se infiere que con las cotizaciones actuales y dentro
-de la modalidad de trabajo observada, hoy en dia, en las explo-
taciones lecheras; el precio de venta no permite stquiera obtener
para la mayoria de los casos un modico interés de los capitales
invertidos ni que hablar de margen de beneficios, que para gran

parte de los tambos que surtem a la capital quedan, desde ltue-
.go. excluidos.

Si procedemos a analizar los factores que componen los dis-
tintos costos insertados en el cuadro siguiente, se observa que
son varias las causas que determinan la carestia de la produccion.
I’n primer término cabe citar la calidad del ganado lechero. listc,
segiun su bondad, reacciona diferentemente, a paridad de trata-
miento alimenticio, siendo en estas condiciones el que preduce
mdis leche, un factor importantisimo para abatir los costos de
produccion. El uso extendido de toros mestizos en vez de utilizar
reproductores puros, de mérito, es decir con gran potencia here-
-ditaria, como también la poca observancia de una seleccion con-
‘tinuada de las lecheras, censtituyen el motivo de la falta de cali-
.dad del ganado en la gran mayoria de nuestros tambos.

Otro factor indisolublemente unido a este, es el referente a

la produccion y suministro de forrajes apropiados, econémicos y

-abundantes para no hacer fracasar desde sus comienzos todo in-
tento de mejoramiento zcotécnico. La mayoria de los tambos
no producen cl forraje suficiente, ni lo suministran tampoco en

forma adecuada, es decir, equilibrando en una proporcion conve-

niente el racionamiento de forraje verde, ensilado y seco, siendo

harte frecuente observar como segun la modalidad del afo se

.abusa del verdeo o del pasto seco, suministrando mismo chala
seca en vez de ensilada, a pesar-que aquella acuse un cuarto del

valor nutritivo de esta ultima. Por otra parte para subsanar la

-deficiencia en la producciéon forrajera del tambo, se recurre al afre-
chillo en detrimento de la economia.de la explotacion, midxime si

sc tiene en cuenta que con los progresos de la técnica molinera,

s¢ ha aumentado el grado de extraccion de la harina, resultando

-el afrechillo cada vez mas “flaco” y a precios que no condicen con
sus valores nutritives actuales. La solucion esta en principio

-en producir la totalidad del forraje en el propio establecimiento
y subsanar ciertas deficiencias eventuales en su compcsicion pro-

téica o valor almidén, mediante el suministro, en pequcha pro-

porcion, de forrajes concentrados - (tortas oleaginosas, semiti-

nes, ctc.) para equilibrar en cada caso las raciones de acuerdo
con las exigencias del ganado. — Una consecuencia de la falta de
-calidad de éste, v de su mal cstado, debido a una alimentacion
deficiente o por lo menos irregular, es el corto periodo de lacta-
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cion que por lo general tiene, lo que implica so.stcncr] un alto n?;lr
centaje de vacas secas que como carga muerta (le?ell sop.ml ‘
casi todos los tambos, gravandose en esa forma §o\)1c111a11e15% 2/.‘
costos de produccion. Este porcentaje s¢ aproxima '11 _unntre e(l
micntras que en un tambo Dbien con(luledo (lebe1 os‘c1 axq? e ¢
20 v el 25 Ge, es decir siempre (ue disponga de buenas vacas,

bien alimentadas y pariciones ordenadas.

1 ra, le
{.0s alios arrcndamientos, €xceso de mano de f)bla. hlt;;lali]-
sastorco suficiente o mala calidad del mismo, }'cp1esentan "
: . . . ~ . - 1 b
bién factores que unidos a los precitados, \,onsutU)fe.n lasso C(;il(:: slas
que determinan, en la generalidad de los casos, el fraca
cxplotaciones lecheras.

. , . o o

Tnspeccionando el cuadro citado es fz_lcﬂ observar (ue (}lor:le(n_
<c adicionan dos o varios factores negativos; los 1(1:e051t:ssola\r‘ey o
X ) 3 . roent .

i e. siendo en consecuencia urg

tan desmedidamente, si¢ e ; solver 108
sicuientes puntos cardinales, para racionalizar nuestra p
sig ;

ciom lechera.

éri ¢ selec-
1o Utilizar reproductores machos de mérito (puros) y sc
cionar continuadamente las lecheras.

j 1 -opi iiniento.
2 ¢ Producir el forraje requerido en el 1)1op1o]esicabldec::nt1;(?o °
ensilar una buena proporcion del mismo y desde 'uibando 0 ¢!
forraje grueso( caia de maiz, milo, cardo); sumn;xsf_riendas N
n pequbeﬁa prbporciéu para subsanar eventuales delic ,
c ., .
forraje concentrado (tortas, semitines, etc.).

30 Ordenar las pariciones.

: : mien-
4 [Tivitar pagar rentas muy altas o tonluu‘ en zclgxnenlia mien
to campos muy pobres que no guarden relacion
solicitada. : .
j S exi-
50 Disponer de buena mano de obra ¥ a)l’lsull)(:i:o lzlmquc
; i 2 on
oencias del tambo. Rinde, en 1ef\ecto, ;nz}z 1513'3{)(;:0 e
s g s inhabiles a baj , man
1e dos inhabiles z
se le pague mas, (U 0 N
ment(l, cn que el valor de la manutencién es alt
’

ifi i 10 yservar
Con sdio el enunciado clasificado de la 9r1entac1on _30312““:1 ar
que se deduce del presente estudio, ¥ ICOHStlltutyZdlg] }1{)1C§m-enzado
16 iver ocasiones ha plante ” .
1e ya en diversas . ade
aCC}O::lllgl_ 13 Seccion Fomento ¥ D.efensz}’de la Plochlxccmcnsll;l 2
P ocer una impresion del estado a
Conapro® o e . on e la falta de orientacién constituye
10 hera, en qu ¢ e
la explotactot lec 'sali “Geccion Fomento ¥ Defer
isti ; nte. La “>e 3 (
-acteristica mas salie > Y ios de
fll:: (1:21?’1'oducci6n” ha hecho dentro de los modestos 1
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que dispone y apoyada en la decidida buena voluntad del Direc-
torio de la Conaprole, todo lo posible para racionalizar la pro-
~duccién lechera, pero es menester intensificar su accién para el
futuro de acuerdo con un plan adecuado ya sometido a estudio
de aquella institucién en donde el estimulo por medio de premies
:a otorgar en concursos que reflejen con mayor fidelidad las carac-
teristicas de las explotaciones, el asesoramiento y la demostracion
‘practica constituyan factores que se complementen armoénicamente
para llevar a buen término y en el mas breve plazo posible, el
:mejoramiento de la industria lechera.
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