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En el p:-c:;cnt<" trabajo, se han ca \cu lado detalladamente los 
costos de proclncciún de la leche correspondientes a 100 estableci­
mientos de la cuenca lechera de la capital, remitentes de la 
CONA.PROLE, involucrando en los mismos, tambos de la más 
cliversa capacidad productiva y modalidad de trabajo, para obte­
ner nn promedio que refleje en cifras, la realidad económica· ele 
los hechos. Para tal efecto se ha asignado al capital un interés 
bajo (6 '.Yo) en relación al riesgo inherente a la naturaleza ele la 
inversión industrial y a las posibilidades de obtener mejores colo­
caciones en el mercado de plaza. - Se· han estimado las bajas 
en e! inventario vivo en un 2 y ¼ % (porcentaje arlicado tam­
bién a las dotaciones ele ganado de las estancias) y los gastos 
ele sostenimiento del inventario muerto en un 4 'Yo de su valor. 
Los gastos generales. difíciles de especificar en cada caso, se han 
avaluado en conjunto para tocio establecimiento en nn 3 o/o 
de sns erogaciones básicas; )� en cuanto a la dirección -y adminis­
tración de la explotadón, factor trascendental para garantizar un 
funcionamiento normal, se han calculado como mínimo en $ 480.­
anuales y como máximo según la capacidad productiva del esta­
blecimiento a considerar, en $ 1. 200.-, admitiendo, en general, 
$ 100.- anuales por cada 100 litros diarios dentro de los límites 
extr{'mos preestablecidos. 

En lo referente al precio ele la leche como no es posible cal­
cular $ 0,06 para la prnclncción integral de un tambo, desde luego 
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que su monto, <lado la naturaleza <le la materia prima, está some­
tido a fluctuaciones, a veces de consideración; existiendo por otra 
parte, un ·interés lógico en el productor de tener un exceso ele 
materia prima para estar a cubierto de mermas que puedan afec­
tar el nivel ele su cuota; ha obligado a cletenninar para cada 
caso el precio de venta para el total ele la producción, incluyendo 
la destinada a consumo directo y la remitida para industrialización. 

De los 100 costos levantados, 55 arrojan pérdidas, especialmen­
te los tambos muy pequeños, cuyos ingresos no llegan a solventar, 
en la mayoría de los casos, el interés del capital y los gastos de 
administración. - Dos costos correspondientes .a tambos peque­
ño y grande se exponen en detalle. 

En el últ¡'mo capítulo se ha interpretado estadísticamente los 
resultados. - Cabe hacer notar que la cría de las terneras arroja 
pérdidas y sólo se justifica en nuestro medio de incipiente evolu­
ción rural , si con el empleo de buenos toros (puros, de gran origen 
lechero) y selección continuada del vacaje, se pretende formar 
un pl�ntel que reuna garantías para un mejoramiento efectivo 
cid rodeo. 

80 c. a $ 8.-
70 c. a " 5.-

Producción Diaria 

Inventario vivo 

TAMBO "A" 

$ 640 - J 
" 350:-, $ 990.-

195 lts. J Cuota oficial
t Sobrante 

2 toros holandeses a $ 150.- .............. . 
51 vac�s de vientre 
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30 vaquillonas a $ 20.- ..... : ............ . 
16 terneros a $ 5 .-· ..................... . 
2 bueyes a $ 50.- ....................... . 
4 caballos a $ 40.- ....................... . 
2 cerdos a$ 30.- ................. • ........ . 
60 ga llinas a $ O. 50 ....................... . 

17 2 lts. 
23 ,. 

" 300.­
" 2 .856.-

" 600.-" 80.-
100.-

" 160.-" 60.-" 30. -

$ 4.18 6.-

( 1) El precio de las lecheras se ha calculado ¡,ara el total sobre 
la base de$ 8 .- el litro de producción. 
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Inventario muerto 

8 tarros de leche a$ 8.- . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 
l enfriadora ............................. . 
l jardinera . . . . . . . . . . .  : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

'' 

l zorra ................................... . 
2 arados ...... .' .................. _.. . . . . . . . . ''
1 rastra .................................. . 
.:\rrcos y rcc�rlos .......................... . 
1 desgranadora ............................ . 
Utiles ,·arios . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . "

64.-
40.-
80.-
60.-
30.-
20.-
50. -
10.-
50.-

$ 404.-
Inventario vivo . . . . . $ 4.1 86.-

<Gastos 

m ll('_rtO . . 404. -

$ 4.590.-

Arrendamiento . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 990.­
Afrechillo 430 bs. 19350 Kgs. a$ 3.60 . . . . . . . " 696.60
Personal, 3 peones ........... •.............. " 1.220.-
Flete ...................... •............... " 306.60 
·s -11 j 800 kg-s. avena a 5.60 = $ 44.80 •• erm as¡ 230" maíz" 5.30= "12 .19" 56.99

$ 3 .270.19 
·Gastos Generales, 3% sobre el total de$ 3.270.19 " 98. I 1 
Pérd"idas del inventario ,·ivo 2 �-2 %- sobre

$ 4.186.- .............................. " 104.65 
<3astos de sostenimiento, reparación, etc., del 

inventario muerto 4 o/o s/$ 404.- ....... . 
Dirección y Administración ............... . 
Interés 6 %, inventario total ............... . 

" 
16. 16

480.-

275•40 

Gastos Totales $ 4.244.5 1 

Ventas varias 

Vacas de refug-o, 5 a $ 18.- . . . . . . . . . . . . . . $ 
12 cueritos de ternero c/u. $ 1.60 . . . . . . . . . . " 
350 bl5. afrechillo a 0.06 . . . . . . . . . . . . . . . . . . " 

90.-
19.20 
21.-

$ 130.20 

17 
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Gastos Totales 
Ventas Varias 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

$ 4.244.51 
130.20 

Gastos anuales de producción de leche $ 4. J 14.31 

Costo de producción de la leche 

71 .175 litros a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 4.11--k311 litro a ..................................

Precio de Venta 

172 lts. a $ 0.06 =e $ 10.32 
23 " " " 0.0325 = " 0.75 

195 " 
1 " = $ 11.07 

=" 0.56 7 
Precio Promedio de Venta = $ 0.0567

. Pérdidas 1.7 <;ó 

TAMBO. "B" 

" 0.0578 

600 c. a $ 500.- mensuales: $ 6.000.-
1) 1 • • 1- • ( cuota oficial . . 1086 lts ..ro( llCCIOll ( 1ana: ( sobrante . . . . . . 114 lts. 

. Inventario Viv.o: 

3 Toros a $ 150.- . . . .. . .. . . . . . . . . . . . . $ 450.-340 vacas de vientre_ (180 en ord. lóü secas) " 18.768.­Si vaq�1illoncitas (42 a 27,6 y 42 $ 15) .. · " 1.789.-novillitos para bueyes $ 25 .- c/u. . . . . " 50.-4 btte)·es a $ 40.--- ................. _.. '' 160.-4 caballos de tiro pesado $ 100.- . . . . . . " 400.-3 caballos de silla $ 20- " � 6 0.-5 cerdos gordos $ SÓ. _:, .. : : : : : : : : : : : : : : "· 250. _5 cerdas de cría $, 20.- " 200 gallinas $ 0.50 ...... : : : : : : : : : : : : : : : : " ;�:= 
$ 22.127.-
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Inventario Muerto: 

1 camión . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 
2 zorras . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . " 
1 jardinera . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . "
2 arados de mano . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . "
l arado doble . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . "
1 nt,-, ra de 3 cuerpos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . "

1 pastr:r;i. ............................. . 
i. rastrillo ele caballo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ''

1 carpidor ]'lanet . . .. . . . . . . . . . . . . .. . . . . . " 
4 juegos de arreos y 1 recado .......... : . "

50 tarros de leche a $ 6.- ....... •.. . . . . . "
l enfriadora .......................... . 
3 fillros . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . "
1 cent.ríiuga <le 20 pruebas . . . . . . . . . . . . . . "
1 cle,:;QTanadora . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . "

).f(·J11ras . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . "

$ 

Inventario VIVO $ 22.127.-

Inventario muerto 4.579.-

Inventario total . . . $ 26.706.-

:Gastos: 

Arrendamiento . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 
afrcchillo 200.000 kgs. a$ 3.60 �'o ..... � ·'' 
persollal 9 .½ a $ 45 .- mensuales . . . . . . . . " 
semillas: avena $ 175.-; cebada $ 25.- .. 
maíz para caballos 1000 kgs. a $ 6.-- %, . . . . "
flete de leche $ 100 .- mensuales . . . . . . . . "
flete afrechillo $ 500.- . . . . . . . . . . . . . . . . . . " 

2.800.-
100.-
100.-
50.­

IC0.-
25.­

I00.--
80.-

10.-
150.-
300·-. 
200.-
20.-
20.-
24.-

500.-

4.579.-

6.000.-
7.200.-
5.130.-

200.-
60.-

1.200.­
SOO.-

$ 20.290.-

Gastos o-cnerales 3 o/o s. $ 20.290.- . . . . "
Gastos de sostenim. inv. muerto 4 7Ó s. 4.579 
Pérdidas del inventario vivo 2.5 ?ó s.$ 22.127 " 
Dirección v administración . . . . . . . . . . . . . . " 
Interés 6 % s. inventario total $ 26.706.- " 

609.-
183.-
553.-

1.200.-
l. 6º2·-

-----

$ 24.437.-

19 
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Ventas Varias: 

20 vacas ele refngo a $ 20.- ........... .
100 cueros de terneros a $ 2 .- ......... . 
5.000 bls. vacías a $ 0.064 ........... .. . 

Gastos Totales: 

$ 24.437.­
,, 920.-

$ 23.517.-

Costo de producción : 

438.000 lts. 
] 

" 

Precio de Venta: 

$ 
" 

23.517.-
0.0537 

1086 a$ 0.06 = $ 65.16
114 a 0.0325 " 3.70 

1200 
1 

Ganancia: 

$ 68.86 
" 0.0574 

0.0574 - 0.0537 = $ 0.0037
o sea 6.06 % sobre el capital

$ 
" 

" 

$ 

400.-
200.-
320.-

920.-
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INTERPRETACION ESTADISTICA DE LOS 

RESULTADOS OBTENIDOS 

. 21 

El promedio de los costos de producción asciende a $ 0.0567. 
Su error me<lio es igual a: 

V
sc1i 

E ;i.f = -- ; V
. 0.007381 

--- = O. 00086 
10000 11� 

Lo que n:presenta para los 100 costos determinados una muy 
escasa varial'i¿n_ Tenemos para los mismos como promedio, in­
cluyendo su oscilación en las 100 observaciones realizadas: 

Costo del litro de leche:$ 0.0567 + 0.00086. 

Esta oscilación expresada en porcentaje, asciende a 1.52 % 
<le! promedio, lo que nos indica que éste acusa gran exactitud. 
desde luego que para ser considerado como tal, ·se admite hasta 
un 3 �� ele variación en el mismo. 

Si se considerara que toda la leche producida en los distintos 
tambos se vendiera a $ 0.06 el litro, el margen de ganancia sería 
muy pequeño, ya que el costo en término medio es de $ 0.567. 
Pero teniendo en cuenta que por la propia naturaleza biológica de 
la leche, es ·imposible basarse en producciones fijas, teniendo que 
haber forzosamente excedentes para estar a cubierto <le oscila­
ciones que puedan comprometer la cuota asignada, excedentes que 
se cotizan a precios de industrialización; resulta q,ue el precio de 
venta para la producción total del tambo es menor que $ O. 06 el 
litro. Asciende en término medio para las 100 observaciones efec­
tua<las a: 

0.0542 para el litro de leche 

Esto nos indica que admitiendo un precio de industrialización 
de$ 0.032.5 sólo puede haber un 12 7o en la oscilación de la pro­
ducción-cuota para no tener en las condiciones actuales un costo 
superior al precio de venta. 

En efecto: 
88 litros a $ 0.06 
12 " " "  0.0325 

100 " 

1 litro 

5.28 
0.39 

5.67 
= 0.0567 
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De lo que se infiere que con las cotizaciones �ctuales y clenlro 
.de la modalidad de trabajo observada, hoy en cita, en las explo­
taciones lecheras; el precio de venta no permite siquiera obtener 
para la mayoría de los casos un módico int�r�s ele los capitales 
im·ertidos ni que hablar ele margen ele henef1c1os, que para gran 
parte de los tambos que surten• a la capital quedan, desde lue­
,go, excl uíclos. 

Si procedemos a analizar los factores que componen los dis­
tintos costos insertados en el cuadro siguiente, se observa que 
·son varías las causas que deterí11ina11 la carestía ele la producción.
En primer término cabe citar la calidad del ganado lechero. Este, 
según su bondad, reacciona diferentemente, a paridad ele trata­
miento alimenticio, siendo en estas condiciones el que pre.duce 
más leche, un factor importantísimo para abatir los costos de 
producción. El uso extendido de toros mestizos en vez ele utilizar 
reproductores puros, de mérito, es decir con gran potencia here-

-dítaría, c·omo también la poca observancia de una selección con­
·tínuada de las lecheras, constituyen el motivo de la falta de calí­
.dad del ganado en la gran mayoría de nuestros tambos. 

Otro factor indisolublemente unido a este, es el referente a 
la producción y suministro de forrajes apropiados, .económicos y 
.abundantes para no hacer fracasar desde sus comienzos tocio in­
.tento de mejoramiento z0totécnico. La mayoría ele los tambos 
no producen el forraje suficiente, ni lo suministran tampoco en 
forma adecuada, es decir, equilibrando en una proporción conve­
niente el racionamiento de forraje verde, ensilado y seco, siendo 
harto frecuente observar como según la modalidad del año se 

.abusa del verdeo o del pasto seco, suministrando mismo chala 
seca en vez de ensilada, a pesar •que aquella acuse un cuarto del 
valor nutritivo de esta última. Por otra parte para subsanar la 

-deficiencia en la producción forrajera del tambo, se recurre al afre­
chillo en detrimento de la economía. de la explotación, n'!i{L-xime si
se tiene en cuenta que con los progresos de la técnica molinera,
se ha at�mentado el grado de extracción de la harina, resultando 

· el afrechillo cada vez más "flaco" y a precios que no condicen con 
sus valores nutritivos actuales. La solución está en principio 

• en producir la totalidad del forraje en el propio establecimiento 
y subsanar ciertas deficiencias eventuales en su compc,sición pro­
téica_ ,º valor almi�ón, mediante el suministro, en pequeña pro­
porc1011, de forraJes concentrados • (tortas oleao-inosas semiti­
neR, etc.) para equilibrar en cada caso las racio�1es de' acuerdo 
c�n las exigencias del ganado. - Una consecuencia de la falta ele 

--calidad ele éste, y de su mal estado, debido a una alimentación
-deficiente o por lo menos irregular, es el corto período de Jacta-
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ción que por lo general tiene, lo que implica sostener nn alto p_or­

centaje de vacas secas que como carga muerta deben sopo1 ta�
casi todo::; los tambos, gravándose en_ esa forma �obremanera I�'.,

costos de producción. Este ¡�orcentaJe �e apro:rnn� .ª un 50 �Í
mientras que en un tambo ])len condu�1do debe oscilar �n�re e_ 

20 y el 25 o/e, es decir_ �iempre que disponga de buenas , aca�,

bien alimentadas y panc10nes ordenadas. 

í º" altos arrendamientos, exceso de mano de obra, falta de

�- _ •. ·'·e:� 'suficiente O mala calidad del mismo, -�·epresentan tam: :"t::,tui . 1 . 't 1 �onstlttt)'Cll las cansa::, 
'-1·,:.11 hcl'ores c¡ue u11 1dos a os p1ec1 a< os, '-

f d 1 u "' ' • - -· l' d el l s el racaso e as
que determinétn, en la genera ida e os caso ' 

explotaciones lecheras. 

T nspecciunando el cuadro citado es fácil observar que donde

,e arli�io;rnn dos o varios factores negativ_os; los costos am�en: 
�an ¡lesmedidamente, si�mlo en consecu�11c1

f 
.. u

rge
;t�:s�;:

o
���d�

1
��

sig11ientl"S puntos carcl111ales, para rac10na izar 

ción lechera. 

l .º Utilizar reproductores machos de mérito (puros) y sekc-

cionar continuadamente las lecheras. . . . •c1 l ropio establec11mento .. 
2.9 Producir el forraJe requen o en e p 

d l • 
o orción del mismo y desde luego to o e 

ensil�r una buena yr p , 
milo cardo). suministrando solo

forra Je grueso ( can�. de m_aiz�ubsan'ar event�1ales deficiencias, el
en pequeña proporc10n pata . . ' -
forraje concentrado ( tortas, sem1t111es, etc.). 

3_
9 Ordenar las pariciones. • 

1 arrendamien-
4 9 E• v·1tar l)ª"'ªr rentas 111U)' altas o tomar_ ,e1 

::, ¡ l 011 con la renta 

to ca
.
mpos muy pobres que no guare en re ac1 

soíicitada. 
• 

. . • 
is oner de buena mano ele obra y ajustada a las ex1-

S.Q D p 
R' d en efecto más un peón bueno aunq11c

gencias del ta1�1bo. n
l
1 e

,
_ 

l ·1 '1les � baJ·ó sueldo , máxime actual-
se le ª"'lle mas, que < o-s in rn) ' . . 

p "' 1 valor de la manutenc1on es alto. 
mente, en que e ' 

1 • f' el de la orientación a observar
Con sé¡\o el enunciado c 

;:�:1��� º, con,stituye un programa ele
que se deduce del Pl_'csente . ' ) ha {)lanteado y comenzado . . en ch versas ocas10nes . , l • l acc10n que ya Defei1sa de \a Proclucc1011 e ·e a. 1 s · • Fomento Y -· ' 
a e1ecutar a eccion - n¡)resión del estado actual de 

e I Puede recorrer una 11 

onapro e, se ::, 
1 falta ele o-rientación constituye

1 • • lechera en que a D f la exp otac1_on. . '' . - La "Sección Fomento y � ensa 
su caractenst1�� �;1as s

l
ahe

l
nte.

1 tro de los modestos medios ele
de la Producc1on .. ha 1ec 10 < en 
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que dispone y apoyada en la decidida buena voluntad del Direc­
torio ele la Conaprole, tocio lo posible para racionalizar la pro­

·dncción lechera, pero es menester intensificar su acción para el
futuro de acuerdo con un plan adecuado ya sometido a estudio
ele aquella institucién en donde el estímulo por medio de premios

:a otorgar en concursos que reflejen con mayor fidelidad las carac-
terísticas de las explotaciones, el asesoramiento y la demostraci6n

·práctica constituyan factores que se complementen annónicamentc
para llevar a In,en término y en el más breve .f>lazo posible, el

:mejoramiento de la industria lechera.

---- -,.,---
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