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i la cercania entre el piblico de trabajar con cierta autonomia en el
roberto markarian, el nuevo rector
! la exdecana de Medicina Ana Marfa  sentido de que debe ser indepen-
Ferrari —su companera desde hace diente del rectorado.
veinte aflos—, su hermano Sergio,
su hija Vania, su nieta y otros fami- ¢quiénes participarfan
| I | r liares y amigos, fue saludado por el en ese coloquio?
presidente José Mujica con un viejo y -
. : Hay que traer especialistas de esos
honroso refran: « Genio y figura hasta .
L temas del exterior, que los hay cerca
la sepultura» dijo, mientras le palmo- ) Lo ,
T NI R TR TR teaba la rodilla y también mucho mas lejos —prac
Esta entrevista a Roberto Markarian, rector de la Universidad de ticamente toda universidad grande
la Republica desde el 2 de setiembre, pretende repasar los énfasis aunque el orden no se corresponda  tiene una oficina de planificacion—,
coyunturales y de largo plazo de su gestion hasta 2018. con la relevancia, nos gustarfa y obviamente los universitarios que
N O O . . repasar los ém(aSiS CoyUntUraleS y trabajan en eso. En este momento
de largo plazo de la gestion que tengr}ﬁos tres sectores que hacen.elvla—
Otros aspectos podrian inspirarse en  de urgencia y planes a largo plazo  est4 comenzando. luacion: uno depende de la Comision
la lectura de £l maestro de Go,unode  mas estratégicos. L, , de Relaciones  Internacionales 'y
los libros de Y: i Kawab Creo que la creacién de una direc Cooperacion Regional e Internacional
0s [Ibros de Yasunari kawabata que  marlarian se hizo devoto delalectu-  ion de informacion, evaluacion y P & de la Comisic
el nuelvodrector d(lescubno‘ en la els— ra durante los siete afios que pasé en  planificacion universicaria es una gCRI y{ ICZI), Eotro~ e (a E)om|5|on
ta”t,e”a € UN AMIgo MEXICANO Y10 prision en dictadura y alterna entre  necesidad de a institucion que no eciorla ¢ Fnsenanza csl ' y.,OUO
llevd a elldmlralr al prlrr;er Japonés en . nerosos autores, pero Kawabata se puede hacer a las apuradas. Son se ama .[,Jroplament? Evaluacion y
ganar € _pl)_remlo Nobel de theratI;Jr? podria ser su actual favorito. Cuando  temas dificiles en si mismos y muy Acreditacion. En el pais tenemos e?<—
Zn 1968' /;ITO e/r; es;e comoLenb 7/’5 en agosto, en plena campafia por la  polémicos en cuanto a su concep- pertos en esos temgs, algunos medio
e/nlel{e, ! grullas, /\I:/)?'mlly ? ¢ IO sucesiénrectoral viajbaCoreayJapén  cion al aplicarlos, pero la Universidad cantados qué trabajan en facultades
yio tr/fte —que /tam |er?bl/§;/o(j—,dt7 para un congreso mundial de ma- tiene que jugarse por hacer eso bien. dlellarea social, otros que son espe-
mpr;mongron/ « (7 sensibilida / el ematicos (icm Sedl, 2014), una de Lo que estoy instrumentando es un cialistas en cosas mds especificas
mundo orienta )//evretrato que el au- sus pocas salidas extras fue para CO|OqUiO en marzo, a mas tardar en €COMO Ingemena, Agronom|a, etce-
tor hace de las relaciones humanasen " Kamakura, la excapital de abril, para discutir la creacion de ese  tera. Tiene que ser un trabajo hecho
el escenario de 1960>. Japon donde transcurren varias de aparato que en principio debe tener  con informes previos —no podemos
En El maestro de Go, un milenario ¢ < obras. dependencia central —habra que juntar gente que invente lo que va a
juego chino, Kawabata cuenta la _ _ ver de quién depende—, y tiene que  decir—, por eso en octubre nombra-
e . L Ahora no tiene tiempo para leer
Ultima partida de un viejo jugador ) ] TR T T RRIIE R T
. 9 pero en sus primeros dias como rec- .
que padecia una afeccion al co- . L otro billar
1226n —auizis parecida a la que O consiguio mantener el habito de
Markar q P | dq | ver dos peliculas —otra aficion—, Hasta su eleccion como rector Markarian investigaba los sistemas dindmicos
; arl aran Slu'oero © N0 Pasaco & o semana: Manual del macho alfa Y188 cuestiones vinculadas a la teoria ergddica, hiperbolicidad no uniforme y
Implantarsele un stent—, contra un (2014), un documental uruguayo Propiedades ergédicas de billres planos. «Esos movimientos se parecen al bilar
joven retador, y la tension entre as - ; —explico—, porque hay una superficie sobre la que se mueve no una bola sino
viejas tradiciones y el nuevo prag- S0Pre lobos marinos, y Jules et Jjim 4 ; 9
) Y prag (1962) de Francois Truffaut, un filme un punto, que rebota sobre las fronteras con dngulos iguales de entrada y salida,
matismo. A pesar de que las fégbs que volvié a ver, «cosa bienl de viejo» En ese sentido es como si fuera un billar, aunque sin rozamiento porque la pelota
del Go son simples, la estrategia es ' " solo para cuando llega a un vértice. Se trata de ver si ese movimiento obedece a
extremadamente compleja e invo- Fue filatelista —«tengo una gran algunas definiciones de caos.
lucra balancear muchos requisitos,  coleccion de sellos de correo»—, y se A quienes pensaban que se trataba de la mesa de pafio verde Markarian avisa; «A
algunos contradictorios. Los jugado-  considera «especialista en presupues-  ese billar jugué dos veces en mi vida». Sin embargo, admite que periddicamente
res luchan tanto de manera ofensiva  to: Me formé en el almacén de mima-  llega a su casila de correo «publicidad de fabricantes de mesas de billar que me
como defensiva y deben elegir, igual  dre en la Union, cuyos clientes eran los asocian con ellas, y me dan infinitas posibilidades de compra (risas)».
que en la Universidad, entre tacticas  obreros de Funsa». Al asumir el cargo, R LL L BRI )
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remos un equipo abierto y de cali-
dad para organizarlo.

ofro aspecto subrayado

en su plataforma

es el hospital de clinicas

y los recursos humanos en salud.

La calidad de la asistencia del
Hospital de Clinicas (HC) deja que
desear y hay que modificar sus cri-
terios de gestion. A veces parece
que un hospital es un lugar donde
hay que discutir todo, pero un lu-
gar donde se presta asistencia no se
puede dirigir igual que una facultad.
Muchos me acusan de usar dema-
siado sentido comun, pero a veces
el sentido comUn es bueno. Ademas
pretendemos la integracién plena
de ese servicio mejorado al Sistema
Nacional Integrado de Salud (sNis),
de modo que reciba los fondos co-
rrespondientes. Hay que ir con una
posicién clara y discutir con los mi-
nisterios, con Asse, con el Parlamento
sihubiera que modificar la ley de
creacion del sNis.

también pretende discutir
las orientaciones del trabajo
en el interior.

La Udelar se extendié mucho, se dis-
pers6 mucho, y hay que ver como
concentramos esfuerzos en lo que se
esta haciendo con calidad. No puede
haber una universidad del interior y
otra de Montevideo, tiene que ser
una universidad de la misma calidad.
Eso no es facil; los recursos humanos
del interior son distintos a los de
Montevideo. No sé si el cologuio de
abril no seria una buena oportuni-
dad para incorporar un capitulo des-
tinado a la regionalizacion que es un
gran tema nacional. El Uruguay esta
fraccionado en 19 departamentos y

todos sabemos que es una exagera-
cion. Que desde la Udelar promova-
mos una estructura administrativa
mas racional parecida a la que noso-
tros hemos promovido en el plano
institucional me parece bueno.

asociado a esto esta el tema
del sistema de educacion terciaria.

El pais se esta convenciendo de que
debe tener mas instituciones ter-
ciarias, cre6 la Utec —con defectos
pero la cre6—, que cubre una nece-
sidad nacional y tiene que crecer.

Acé no es un problema de calidad
sino de los objetivos de la Udelar,
porqgue hay ramas del saber que son
distintas y merecen formas de ense-
fanza distintas. Creo que a la larga
la Utec va a cumplir esa funcion, y
nosotros tenemos que colaborar
con ellos.

La UTU también tiene muchas carre-
ras terciarias y por lo tanto la coordi-
nacion de ese sistema se transforma
en un problema prioritario. Digo que
tiene que ver con el interior porque
la Utec esta pensada para el interior,
y nosotros no podemos empezar a
competir con «esto es mio y esto es
tuyo», sino que hay que distribuir los
lugares de concentracion de unos
y otros. Es delicado, puede llevar a
rispideces, pero son naturales en un
tema fundamental para el pais. Este
asunto incluye la discusion en la
Udelar de mi idea de tener una ley
de coordinacién del sistema terciario,
de manera de delimitar las funciones
y obligaciones de cada uno. Se hacen
muchas cosas en conjunto, se ha-
cen convenios que me parecen muy
bien, pero si el sistema terciario crece
sin una Universidad tan preponde-
rante es necesario que haya formas
de legitimar las obligaciones de cada

uno. Los ejemplos son bastante cla-
ros: hay que facilitar la movilidad de
estudiantes y docentes, hacer que los
créditos en unos y otros se den facil-
mente, hay que facilitar los pasos de
un sistema al otro, que una persona
termine una carrera terciaria en la
UTU y tenga una via natural de con-
tinuacion en la Udelar o donde sea.
Hay que hacer estudios por discipli-
na que atraviesan todo el sistema.
El caso de la matematica es de los
mas faciles de explicar porque hay
en todos lados. Es bueno que unos y
otros discutamos qué tipo de mate-
matica necesitamos, y en el caso de
la formacion primaria, secundaria ver
cuales son los agujeros que se crean
y se reflejan mas adelante. Me pare-
ce que merece un aparato que diga
«esto hay que hacerlo», y cuando se
decide hacerlo se hace: no se deja
librado a que yo no mando a nadie
ahi'y no sucede nada.

e la Universidad
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+c0mo serd la gestion”?
Estoy jugado a que tenemos que ali-
vianar la gestién universitaria. Estoy
hablando de protocolos de funcio-
namiento: que no se discuta todo,
que si hay reglamentaciones se cum-
plan y se protocolicen, que verifica-
do que el tramite va bien tiene que
salir el mismo dia de la oficina corres-
pondiente. No quiere decir que nada
merezca discusion, pero hay que
permitir que los organismos de go-
bierno puedan gobernar en el mejor
sentido de la palabra, que discutan
las grandes orientaciones y el peso
del dia a dia transite por otro lado.

Ahora no puedo adelantar mas de-
talles pero creo que tendriamos que
ir a un sistema en el cual muchas
resoluciones que ahora se toman
en los organismos de gobierno, se
tomen en instancias administrativas
responsables y que si se equivocan
merezcan sanciones.

en el periodo anterior se crearon
consejos mas reducidos para los
asuntos académicos y de gestion.

El de gestion tiene la ventaja de que
incluye a los funcionarios —me pa-
rece bien porque es un lugar donde
se deciden sus cosas—, pero aun asf
miro los ordenes del dia y son un in-
fierno: el 80% son cosas que tendria
que decidir la directora de personal
o el director de asuntos de ejecucion
presupuestal. Habra que hacer audi-
torfas cada tanto, controlar eventua-
les problemas econémicos. Cuando
a uno le hacen opinar sobre algo,
uno opina, pero que se requiera la
opinion de todo el demos universi-
tario sobre una cosa que es absoluta-
mente de tramite, no puede ser.

antes de julio hay que elaborar

el presupuesto quinquenal,

el primero con —aunque

muy distintas—, dos universidades.

Tenemos que lograr cubrir algunas
carencias que quedaron pendientes
del presupuesto anterior. Alguien me
pregunto si pensaba sacarle plata al
interior y le contesté radicalmente
que No, pero una cosa es No sacar
plata y otra seguir inyectando dinero
ahf dejando varela a una cantidad de
planes que tenemos. La propuesta
de pasar la inversion en educacion al
6% del PiB hay que pelearla porque
va a significar un incremento razona-
ble, por lo menos al inicio, para todo
el sistema educativo publico. Que la
Utec tiene que ser financiada en sus
grandes lineas no tengo duda, por
eso digo que hay que coordinar con
ellos. A pesar de que lo conversé con
[Pablo] Chilibroste y coincidimos, no
me animo a hablar todavia de mon-
tos. Hay que mostrar que son insti-
tuciones distintas que tienen que
crecer de manera diferente, y por lo
tanto recibir dinero ambas.

¢como se financia
el plan de becas estudiantiles?

Es un plan costoso pero creo que
hay que convencer al pais de que
se haga. Por suerte la reaccion de
algunos candidatos presidenciales
ya de pique ha sido buena. Hay que
buscar una financiacion quizas in-
dependiente parecida al Fondo de
Solidaridad, y por ahora no me ani-
mo a dar mas detalles. Hay que tener
buena universidad con buenos pro-
fesores que ensefien bien y también
con buenos estudiantes que puedan
dedicarle tiempo al estudio. A veces
se pregunta por qué el presupuesto

universitario es basicamente sueldos.
La respuesta es trivial, porque lo que
tienen las instituciones de ensefanza
son recursos humanos y hay que pa-
garlos, por tanto en cualquier univer-
sidad del mundo lo basico es lo que
se paga de salarios a docentes y fun-
cionarios. Y con los estudiantes es
igual: No podemos tener estudiantes
que no estudien.

400mo se imagina la rediscusion
mas adelante de la reforma

de la ley organica?

Tiene que cambiar el foco sobre el
numero de miembros del Consejo
Directivo Central (cpc), una discu-
sién que termind trabando el debate
anterior y quizas termine en algo de
eso. Lo primero es hacer un analisis

lo dijo

Campafia: «Para empezar no soy enem

de las condiciones en las que se ge-
neré la Ley Orgéanica que nos rige,
que es muy buena, y las condiciones
actuales, que son muy distintas.

No puedo prometer abrir un nuevo
coloquio sobre esos temas pero hay
que hacerlo, si no resulta todo una
cosa muy liviana. jPor qué no hacer
un estudio sobre el entorno de la
Universidad de 1950 y la Universidad
de 2010 0 20207 Es la Unica manera
de entender el problema. Esa discu-
sién es valida por si misma y no tiene
por qué terminar en una ley. Vale
para planificarnos mejor. Tenemos
las capacidades técnicas para hacer-
lo, gente valiosa en historia, socio-
logfa, ciencia politica, ciencia de la
informacién, economia, todas disci-
plinas asociadas a esta discusion.

igo de nadie en el ambiente universitario,

y no se puede pensar que la Universidad va a cambiar radicalmente en ningdn
rectorado futuro. Digo que hay algunas cosas que hay que cambiar y me siento

con ganas de hacerlo.» (La diaria, 9/7/2
Noquismo: «No solo es cuantitativo, se

014).
puede deber a la mala calidad del ejerci-

cio de los cargos, y eso se aplica tanto a los docentes como a los no docentes.
La mera presencia en los locales no garantiza nada, porque se puede estar todo
el tiempo en un lugar, y hasta haciendo algo. Se trata de que haya productos
que demuestren la realizacion de un trabajo de algn tipo, de ensefianza, de
investigacion, que dé muestras de capacidades para ejercer ese cargo.» (Voces,

31/7/2014).

Becas: «Se debe implementar un gran plan nacional de becas con mltiples
financiaciones: del presupuesto universitario, de fondos de 0s organismos espe-

clalizados del Estado que pudieran estar
Antel 0 el Mides, para referimos a cosas
¢Conservadurismo?: «Que el trabajo ¢

interesados en desarrollar ciertas ramas:
bien diferentes.» (£l Pais, 12/8/2014).
reativo conduzca a ciertas lentitudes,

puede ser. Eso se aplica a todas las ramas: ciencia, tecnologia, artes. Es necesario
estar en un terreno estable; no se puede estar permanentemente modificando las
hipotesis con las que uno trabaja. Esa estabilidad puede llevar a ciertas formas de
lentitud. Por ejemplo, la Universidad no puede estar permanentemente modifican-
do sus planes de estudio; eso serfa destructivo.» (Uypress, 15/8/2014).
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a hora de los partidos

el quinquenio que viene

La Universidad de la Republica prepara su proyecto de presupuesto quinquenal para elevar a los
poderes publicos en julio de 2015. Durante el periodo anterior, de la mano del exrector Rodrigo
Arocena, rindio cuentas ante el Parlamento y la sociedad por los recursos asignados en 2010.

Ahora el rector Roberto Markarian se apresta a conducir un nuevo debate por recursos para
la educacion superior y terciaria que por primera vez en Uruguay debe contemplar dos
universidades: la Udelar y la Utec. Para ello ya se reunio con los siete candidatos presidenciales
que concurren el 26 de octubre a las elecciones nacionales —Tabaré Vazquez (Frente
Amplio), Luis Lacalle Pou (Partido Nacional), Pedro Bordaberry (Partido Colorado), Pablo
Mieres (Partido Independiente), Gonzalo Abella (Unidad Popular), César Vega (Partido
Ecologista Radical Intransigente) y Rafael Fernandez (Partido de los Trabajadores)—, y los
principales dirigentes del PIT-CNT.

Dada la trascendencia del cambio de gobierno y de la reasignacion presupuestal,
gaceta.UR dedica este informe a analizar las propuestas partidarias. Se formularon
tres preguntas a los candidatos presidenciales: 1) ;Qué valor le otorga a la autonomia
y el cogobierno universitarios?; 2) Teniendo en cuenta la importancia estratégica
del hospital universitario y sus dificultades economicas, ;qué acciones propondria
para mejorar su funcionamiento?; 3) ;Considera que debe haber un aumento
presupuestal para la Udelar en el proximo periodo de gobierno? En ese caso, ;cuales
estima que son los asuntos prioritarios a atender?

Todos respondieron. Mayoritariamente lo hicieron por escrito, a excepcion de
César Vega quien lo hizo telefonicamente.

Las paginas que siguen también muestran las propuestas incluidas en los
programas de gobierno de los siete partidos respecto a la enseiianza terciaria.
Todos expresan la necesidad de transformar la educacion —enfatizando en la
ensefanza media—, y cuando se refieren a la educacion superior, proponen
la formacion universitaria de maestros y profesores, la adjudicacion de becas
de grado o posgrado, la creacion de un sistema de educacion terciaria,
la acreditacion de carreras. Algunas propuestas apuntan a desarrollar
ambitos que ya fueron creados o mecanismos que ya estan funcionando.

Se aftaden, ademas, claves para entender las propuestas partidarias.



la hora de los partidos ™

autonomia y cogobiemno

La defensa de la autonomia y el cogo-
bierno se enmarcan en nuestra defen-
sa de la participacion ciudadana y del
control popular en toda la gestion pu-
blica, propuesta que debe responder
a una planificacion participativa y a
una implementacion descentralizada
en la administracion de los recursos
publicos. Al cogobierno debe incor-
porarse el orden de los trabajadores
de la institucion. Deseariamos que la
autonomia independizara totalmen-

te a la Universidad del servilismo al

agronegocio y al negocio meédico,

servilismo que influye negativamen-

te en algunos sectores universitarios

presionados por lobbies internos.

hospital de clinicas

El hospital universitario debe forta-
lecer sus recursos y su autoridad im-
pulsando una estrategia de atencion
primaria en salud y un proyecto de
salud preventiva enfrentado al ne-
gocio nefasto de los laboratorios.
Debe ser un centro investigador de
medicina tradicional rural y de los
principios activos de las estrategias
de sanacion alternativa, légicamente
en coordinaciéon con otras instan-
cias universitarias y con enfoques
interdisciplinarios. Debe impulsar
un vademécum nacional y regional.
Debe contribuir a que el perfil del
egresado tenga un mayor compro-
miso con los sectores mas excluidos
en estos tiempos en los que, con-
trariamente a lo que dicen las cifras
oficiales, la morbimortalidad infan-
til se expande en forma alarmante.

presupuesto

El presupuesto de la Udelar debe
garantizar su autonomia inclusive




en el campo
costoso de la
investigacion
independiente.
La extension
universitaria
debe incluir
un desarrollo
mucho mayor

propuesta del programa de gobiema de unidad popular-asamblea popular Claves para entender
las propuestas partidarias |

El programa de Unidad Popular-Asamblea Popular propone un sistema edu-
cativo estrechamente vinculado a un proyecto social «soberano y liberador». LELLESARINENVE RIRVIIE- I RERRRERVI)
Plantea el disefio de planes de estudio «liberados del saber tecnocratico para [GEULENESRERVET BRI WERCRIVON RV EONE
consignarse en materia del pueblo y las necesidades nacionales», que entre |G ERNIEIE RN ENTRRIRREEIC
otros aspectos contemplen los saberes populares y tengan como eje central 0 Sl RE e RRRENE EU RN ERIENNE
derechos humanos. EI documento expresa varias propuestas para la educacion (LSl BINOE MR EENCENER e
de la educacion superior. L3 epseﬁanza inpluye_ 1.3.0 carreras de gradq,
semipresencial - Consolidar un sistema tnico estatal de educacion publica de las universida- RElEUEEREVONIVE VI EITRRIEEN G
y a distancia, la des y formacion docente. Propone incluir a la Utec y establecer la formacion FAUMEEILCIERNURIEN L)
universitaria de maestros, docentes, maestros técnicos y educadores sociales ) i
en todo el territorio nacional. claves para entendgr ,
- Defensa de la autonomia, el cogobierno y la gratuidad universitaria con- las propuestas partidarias |
comunitarias y sagrados en la Ley Organica de la Udelar. Propiciar un debate universitario
otras instancias sobre un nuevo cogobierno que incluya a docentes, funcionarios, delegados de FREELER GRECIEERIEH N R )

coordinacion
con las autén-
ticas radios

de las redes : sindicatos de ramas vinculadas a la facultad y estudiantes. UNAZNEEREIEN N EEREREEREy o1 Rolol N oXe[I
sociales virtuales - Fomentar la extension universitaria como forma de vincular masivamente a {gelelERiEt R0 (el Tor o MOHGRZ OLEl 0Ny (&1 [0F
y convencionales. | los estudiantes a las necesidades populares y como herramienta para transfor- KRR ERIEVERREREIRERER NV

Debe honrar mar las disciplinas poniéndolas al servicio del pueblo. Dotar a las universida- REERUNIEIE T EERoIE o [otR R0 R TRIERE A

mas sus gloriosos des publicas de recursos para que los programas de extension dispongan de ROlEeEllFZ N kIR RO e RACRDIEER
antecedentes de alojamiento, traslados, materiales y dtiles de trabajo. RugeN=olyola[ooN(O[6D]IREELeileIEl O R FANOIeRETy
autonomia com- - Medidas urgentes para la desercion estudiantil universitaria y en formacion [l R R R REERERREORE NI [ERE]

prometida con un |} docente. Propone que se destinen fondos para crear turnos nocturnos comple- (EEESINNEEERNAENE R
proyecto artiguis- tos y ampliar las becas de comedores, alojamiento y transporte.
tay debe tener I - Otorgar presupuesto para crear una politica de impacto a la promocion de JeEVEYEIERENOES
ECUTS0S Propios investigadores universitarios con alta dedicacion y que cubran la necesidad NIV Te S =R ]
parallevantar la de creacion de tecnologia nacional tendiente a la soberania y que defienda el
voz con la energia |, R VEENCEE Becas: Los estudiantes de grado de la Udelar
que Zoy e fa_ltal I:l - Jerarquizar y recuperar el Hospital de Clinicas como referencia de la (eelgioriolRglaie o) oV o lReToiolelo e e Nolelor oo
Sgianirl‘:g?; je |I‘ ensefianza universitaria y de la salud pablica. Reforzar el apoyo presupuestal ERsCRRo TN R EIEC IR IEISIEEY
UPM, la expansion A1 paraintegrar la alta especiglidad .y formgcién prpfesional y para, atendgr las alqamentq. : :
de los agrotoxicos | ; demandas asistenciales mas acuciantes de los mas humildes. §E! UnlverS|daq cuenta con un S|$t§ma propio
y laamenaza de H i Disefar planes de estudio de contenido popular, participativos y democrati- dg becas ges.tlonz.adol por el Servicio antral de
la megaminera y 'l' cgs al servicio del pueplo. Propone que sq unifiquen los plangg de Qstudio a Bleqestgr Universitario (SCBU), pero existen otras
el fracking. Y una 'i‘ nivel nacional, reconociendo las particularidades de cada region, y liberarlos RigslvelpiesReVEReiEeElRE RN EREATION0 ERERO
vez reasumido su '-\ (LRl heneficios, como el Fondo de Solidaridad (FDS),
|

compromiso con - Asignar 6% del Producto Interno Bruto (PIB) a la educacion. Aumento salarial NERENglole sl Mokl R ERARENNE 0 Y EES
su propia historia, |- tendiente a una canasta (para veinte horas semanales con el actual sistema RegeelelElilElE SR OIEIRZE jovenes son
debe tener medios |j| e trabajo), romper todos los vinculos con los organismos financieros interna- NalElEieElloRNe R o[V RO RN olclor 0 RS0 10RY
para difundir su o cionales, suprimir las tercerizaciones, privatizaciones, concesiones, consulto- EeNENENe MRl REIN ol ool ec[w (o] B
mensaje en amplios |! rias y asesorias, asegurar los contenidos significativos de la educacion pablica NEERMEwt0 e ool foNEleo g oga oo [UERoji 1ol R0
sectores del pueblo. ;; Y terminar con los multiples procesos que, explicita e implicitamente, rebajan RUEENCREERERRTN RN E (N RSk
Bl los contenidos de la ensefianza en sus tres niveles. Folidilets
I
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autonomia y cogobierno

La autonomia de las entidades de la
educacion (ANep, Udelar y Utec) ha de
desarrollarse a cabalidad en el marco
de lo establecido en la Constitucion.
La autonomia unida a la participacion
de los distintos actores del quehacer :
educativo en los ambitos de delibera- |
cion y de decision resulta importante
a la hora de pensar en la educacion de :
futuro. Ellas deben constituirse, a la vez,
en una fuente generadora de cambios y
nuevas perspectivas, logrando poten- ‘
ciar a las entidades educativas de cara a
los desafios del siglo xxi, saliendo de una
l6gica que muchas veces no ha permiti- I
do algunos cambios en la Udelar.

Consideramos que el cogobierno y la '
autonomia se desarrollaran en el marco
de una politica nacional en materia edu-
cativa, desde la educacion infantil hasta
la superior, generando las debidas articu-
laciones y coordinaciones en un Sistema
Nacional de Educacion y en un Sistema
Universitario Nacional que proponemos

ficando las fortalezas generales
y regionales de los diferentes
organismos involucrados.

Se deberan reevaluar las ac
tividades que se hacen en el
Hospital de Clinicas de acuerdo
a su viabilidad y complejidad,
y eventualmente reasignar ac-
tividades a otros prestadores,
teniendo en cuenta la situacion
en algunas areas del mismo y en
el marco del Sistema Nacional
Integrado de Salud (sNis).

El principal foco para este hos-
pital es lograr la excelencia y
la calidad que, sumadas a los
conocimientos cientificos, son
bases fundamentales para la
formacién adecuada de los
profesionales de la salud que
alli se capacitan.

presupuesto
En educacion los recursos
siempre  son  necesarios.

crear. Trabajaremos potenciando el vinculo
entre las universidades y la sociedad en
su conjunto, en estrecha relacién con el
Ministerio de Educaciéon y Cultura (MEC) el
que se fortalecera como artifice de la politi-
ca nacional referida.

hospital de clinicas

Se debe reestructurar el hospital universita-
rio adecuandolo para el cumplimiento de las
funciones de formacién de recursos huma-
nos, con alta calidad tecnolégica y académi-
ca, ajustandose a las necesidades del pais.

Proponemos el desarrollo de un plan general
(Plan Maestro) de infraestructura sanitaria en
donde este centro estara especialmente con-
siderado. El objetivo sera asegurar el acceso a

la salud de todos los uruguayos de acuerdo a |i
las necesidades asistenciales en forma oportu-
nay con la maxima calidad y eficiencia, identi-

| Consideramos que a la vez
* que la sociedad vuelca recur-
Iy sos a la educacién, esta debe
1.l mejorar  notoriamente  su
||| gestion, estableciendo
i, metas y rindiendo cuenta
I|\ de los avances y resultados
! que en cada caso se obten-
'l gan. Es necesario desarrollar
i] acciones en la Udelar para
12y conocer mejor su funciona-
.|‘ miento en general, profesio-
i nalizando su gestion en el
‘l marco de una priorizacion
""de las necesidades, apor-
|| tando ademas, instrumen-
. tos de medida confiables
ll:y verificables. Hay cuatro
;1 asuntos importantes  a
il atender:
1
:
I,



1) realizando previamente una reforma que es-
tandarice la contratacion de docentes en Uni-
camente tres regimenes (tiempo parcial, tiempo
completo y dedicacion total), los salarios univer-
sitarios deben recibir una inyeccién de dinero |
que les permita ser competitivos no solamente
dentro del pais, con el resto de las universidades, !
sino también en la region.

2) Previo establecimiento de una reforma que |
impida contrataciones de ayudantes o profesores !
con menos de medio horario (20 horas semana- |
les), debe desarrollarse una politica de aliento a la
alta dedicacion (tiempo completo y dedicacion l
total) incrementando en un factor mayor a tres el !
nimero de profesores con dedicacion total; debe |
también repensarse la escala salarial actual. i

3) Realizando previamente una reforma que ponga |
énfasis en que los estudiantes cumplan en tiempo *
y forma con sus actividades académicas, debe in-
crementarse el monto individual de las becas otor-
gadas a estudiantes de condiciones socioeconomi-
cas desfavorables para cubrir no solo sus necesida-
des vitales sino el costo real y elevado de algunas
carreras universitarias (por ejemplo Arquitectura u
Odontologia); estas becas deben estar vinculadas

propuesta del programa de gobiemno del partido colorado

«Formar profesionales innovadores y creativos en el marco de una educacion superior terciaria

y universitaria que atienaa las necesidades del Uruguay del futuro» se titula uno de los objetivos
estratégicos del programa del Partido Colorado. Propone:

- Crear un Sistema Universitario Nacional: comprendera a las universidades publicas y privadas
con el fin de generar cooperacion y complementacion para implementar una politica de Estado en
la educacion terciaria/universitaria. Sera regido por un consejo de rectores en el que participaran
representantes de las universidades, de los ministerios de Educacion y Cultura y de Ciencia y
Tecnologia (que se propone crear), de la sociedad civil, empresarios e industriales. Permitira la
movilidad entre distintas carreras y entidades educativas, asi como generar condiciones de equi-
dad en el desempefio de los docentes.

- Reformar la Ley Organica de la Udelar para «modificar las asimetrias del actual sistema»y
dotar a la institucion «de mayor flexibilidad en su estructura orgdnica y en su funcionamiento en
general, en el marco de la autonomia consagrada a favor de la mismas.

- Desarrollar la acreditacion y evaluacion de centros y carreras universitarias a través de la Agen-
cia para la Calidad y Desarrollo de la Educacion, que evaluaria el sistema educativo desde el nivel
inicial al posuniversitario.

- Formular y aprobar una Ley de Educacion Terciaria. Apunta a «incluir la separacion de los
organismos de decision politica de los organismos de gestion, la descentralizacion administrativa,
el presupuesto por programa, la evaluacion y posterior rendicion de cuentas de los resultados, con
descentralizacion territorial>. Se prevé la «simplificacion, racionalizacion y sistematizacion de las
litulaciones de grado, posgrados en linea con €l sistema propuesto por la Reforma de Bolonia».
Potenciar la cooperacion interuniversitaria a nivel nacional e internacional. «/ncorporacion de la ex-

estrechamente al rendimiento académico y focali-
zadas especificamente en darle oportunidades a los
mejores estudiantes en determinadas areas conside- |
radas prioritarias.

celencia y calidad del profesional universitario como un valor de la sociedad, mediante un sistema
apropiado de limites y baremos cualicuantitativos». Propone pasar de las «estructuras tubulares y
rigicas a un régimen mas flexible» con predominio de modalidades semipresenciales. Fomentar la

|

~1,] educacion practica y la continua realizacion de pasantias. Organizar el control de calidad de la acti-
4) Incrementar especificamente los fondos destina- | - vidad docente, generando indicadores que midan la calidad de los procesos educativos, la gestion
dos a la investigacion. Hoy la Udelar invierte entre & - dg |as instituciones y os resultados obtenidos en relacién con las competencias de los egresados.
2%y 3% de su presupuesto en actividades de Inves- ‘! - Crear nuevas ofertas formativas a través de la educacion semipresencial y a distancia y
tigacion, cuando lo que especificamente caracteriza posgrados «que acerquen la educacion a las demandas de la sociedad y de las realidades
a una universidad y la diferencia de una institucion I existentes en el pais, en particular en el interior».
terciaria comun es la realizacion de actividades de ‘il ' ]
investigacion de calidad. La Universidad deberfa i N ] Desarrollar y consoldar fa Utec.
oder invertir unos cinctenta millones de dolares “| - Crear la Universidad del Norte transformando a la Regional Norte de la Udelar en una nueva
poct ! o 1 universidad auténoma, la que tendré a su cargo los centros universitarios regionales que
adicionales (teniendo en cuenta lo que se invierta en . .
dedicaciones totales y en la csic como instrumen- | funcionan al norte del rio Negro.
t0s més importantes) pero también deberia ofrecer ‘ | - Desarrollar la formacion y el perfeccionamiento docente a nivel universitario, haciendo conve-
una reforma en la cual el presupuesto interno de las || = . . . nIOSdCOH & Un|vehrS|dad o Educgmgn aue propgne orealr
facultades e institutos no estuviera arado exclusiva- L, - rormacion, captacion y manten|m|entol & recursos humanos capgmta 0s en ciencia, tecno-
logia y desarrollo. Propone crear el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion cuyo brazo
ejecutor sea la ANII. El Estado haria licitaciones para apoyar econdmicamente a las universida-
des —publicas o privadas— que impartan posgrados en areas consideradas prioritarias.

mente a la masa de estudiantes, sino también a la '|
participacion en las actividades de investigacion de la 1:
Universidad, medida por criterios objetivos. ||
I
|| gaceta.UR |9
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autonomia y cogobiemno

la hora de los particos -
_ La Ley Organica de 1958 fue una
| gran conquista de los universita-

rios en general y del estudiantado
| en particular que consideramos
necesario defender, asi como la
gratuidad de la ensefanza publi-
ca en todos los niveles, incluidos
los posgrados. Rechazamos el

cobro de matriculas.

La forma en que se remueven
los directivos de la ANEP al anto-
jo del presidente o el gobierno
de turno demuestra que a ese
nivel no existe la mas minima
autonomia de la educacion
y que el deterioro de la ense-
flanza primaria, secundaria o
técnica obedece a las politicas
gubernamentales. Se pretende
culpabilizar a los educadores
de los fracasos del sistema

infantil y juvenil); sin un cambio
social profundo, sin una reorga-
l nizacion de la economia sobre
nuevas bases y bajo control de
l los trabajadores, es inviable una
revolucion cultural y educativa.

1 Con relacion a la Universidad,
somos partidarios de igualar el
peso de los distintos érdenes, en
I particular aumentando la repre-
" sentacion estudiantil e integran-
do a los trabajadores no docentes
l al cogobierno. La participacion

del orden de los egresados se-
, 8Un nuestro criterio no surge de
; una necesidad real del proceso
educativo, sino que surgié como
. un contrapeso a los sectores
mas combativos, en particular al
estudiantado.

hospital de clinicas

Defendemos la existencia de un

al menos desde 1970 con la
intervencion vy las leyes de
Educacion (pasando por la |
dictadura militar) han sido -
los gobiernos y los distintos

partidos los responsables l
del gobierno de la ense- l
fianza primaria y media. l

educativo, ocultando quel

Reivindicamos, ~ también ||
para la ANEP, un régimen '
de autonomia y cogobier- l
no similar al de la Udelar, [;
obviamente con las parti- !
cularidades de cada caso ,l
respecto al cogobierno. i

rafael fernansjs
partido
de |0s trabajad OEs

| También se

ocultar  las
|| causas sociales de las di- ||
i+ ficultades en el proceso
', de ensenanza (fruto de la 'l
y Miseria en que vive gran :,
J| parte de la poblacion |l

| !

pretende |
profundas

hospital universitario; rechazamos
los planteos que buscan hacerlo
desaparecer en el sistema de sa-
lud estatal. La clave para que tenga
un buen desempeno tanto desde
el punto de vista de la calidad de
atencioén a la poblacion como en el
aspecto estrictamente educativo,
es aumentar el presupuesto de ese
hospital en funcion de las necesida-
des de los distintos servicios. Segiin
autoridades del Hc el presupuesto
apenas alcanza a un 30% del que se-
ria necesario, lo que indica que se lo
esta matando de inanicion. Frente a
esta politica de muerte lenta, surgen
planteos de achique o directamente
de desaparicion del hospital univer-
sitario que rechazamos.

Sobre la base del respeto a la auto-
nomia de la Universidad y de sus
debates internos, estamos compro-



_I

metidos en el apoyo a todas |I a los estudiantes de la
las luchas por aumento pre- || ensefianza estatal; recha-
supuestal, que dependeradela 1" zamos los planteos que
accion y la movilizacion que se . apuntan a generar becas
despliegue por parte del movi- ¢ en las que el estudiante
miento popular. Al servicio de |I| pueda elegir una uni-
dicha movilizacién pondremos 3| versidad privada, dado
la representacion parlamenta- | que es un principio de
ria que eventualmente poda- privatizacion, de caracter
mos conquistar. ||: similar a las politicas de

i «voucher educativo» que

presupuesto

Se suele comparar la ensefian-
za de Uruguay con la de otros
paises, por ejemplo, Finlandia. |li El aumento del presu-

El gasto educativo per capita de §| puesto educativo es per-

Finlandia en 2011 era de 2363 eu- I; fectamente posible, lo

ros, mientras que en Uruguay el ]! que impide este aumen-

mismo afio se gastaban 444 eu- 1| to es que se destinan mi-

ros. En el primer caso representa : les de millones de délares

un 6,7% del Pis per capita, en el |, al pago de la deuda exter-

segundo un 3,6%. Esto indica nay a los subsidios direc-
que el presupuesto de la edu- tos o indirectos (exonera-

cacion deberfa casi duplicarse ciones impositivas) a los
para alcanzar los niveles de gasto, grandes capitales —mu-
aunque obviamente partimos de | chos de ellos instalados
un PIg por habitante menor, por | en zonas francas donde
lo que esa es una bandera para no pagan un peso—. La
nosotros prioritaria. Lucharemos mejora de la enseflanza
para que el proximo gobierno es- en general y de la educa-
tablezca como minimo un presu- cién universitaria en par-
puesto del 6% del PiB para ANEPy | ticular es inseparable de
Udelar (hoy no llega al 4%). un proceso de cambios
sociales, de la expulsion
del imperialismo, el no
pago de la deuda exter-
na, la nacionalizacién de
la banca bajo control de
los trabajadores, la nacio-
nalizacion de los recursos
naturales incluida la tierra
(expropiacion del latifun-
dio), y del aumento de
los salarios y eliminacion
de los impuestos a los
sueldos.

se aplican en otros paises
- con efectos nefastos para
'

' la ensenanza.
"

Consideramos que debe haber
mas becas y de mayor importe
para los estudiantes y que ellas de-
ben ser financiadas por el Estado;
no compartimos el actual financia-
miento del Fondo de Solidaridad,
en tanto se carga sobre las espal-
das de los egresados de la Udelar,
mientras no pagan los egresados
de las universidades privadas. El
fondo para becas debe financiarse
con impuestos sobre las grandes
fortunas y destinarse Unicamente

propuesta del programa de gobierno del partido de los trabajadores

El programa del Partido de los Trabajadores propone el aumento del presupuesto
destinado a la educacion, llevandolo como minimo al 6 % del PIB. Se opone a los
proyectos privatizadores de la educacion, y entre ellos menciona a los «liceos priva-
dos financiados por el Estado».

El Partido de los Trabajadores se pronuncia a favor de la plena autonomia de la en-
seflanza publica, que a su entender ha estado «sometida al gobierno, antes bajo el
Consejo Nacional de Educacion (pachecato, dictadura) hoy bajo el Consejo Directivo
Central de la ANEP».

Es partidario de que exista cogobierno que integre a docentes, estudiantes y tra-
bajadores, plena gratuidad de la ensefianza publica; sin matriculas ni aranceles en
la Universidad y representacion igualitaria de docentes y estudiantes en la Udelar,
integrando a los trabajadores no docentes al cogobierno.

claves para entender las propuestas partidarias IV

Hospital del Clinicas: Es un centro de referencia nacional en salud que registra
150.000 consultas externas y cerca de diez mil internaciones al afio. La asistencia
se realiza junto con la ensefianza de la mayor parte de las carreras de la Facultad
de Medicina: Doctor en Medicina, once licenciaturas y siete tecnicaturas de la Es-
cuela Universitaria de Tecnologia Médica, las carreras de la Facultad de Enfermeria,
la Licenciatura en Nutricion y la carrera de Obstetra-Partera, ademas de multiples
especialidades médicas. Atiende un sector de la poblacion beneficiaria de ASSE;
pero ademas todos los usuarios que con cualquier tipo de cobertura en salud
requieran de sus servicios de medicina altamente especializada.

El hospital es gobernado por CDC de la Udelar, el Consejo de la Facultad de
Medicina y su propia comision directiva cogobernada por funcionarios docentes

y no docentes, egresados y estudiantes. La direccion del hospital esta integrada
por especialistas en administracion en salud y tiene a su cargo la administracion
de recursos, direccion y control de las actividades de la institucion. Los servicios

clinicos, médicos, de diagndstico y tratamientos especiales son dirigidos por

profesores de la Facultad de Medicina.
§| De acuerdo con datos de la ejecucion 2013, casi 21% del presupuesto universita-

rio proveniente de Rentas Generales se destina al HC.

claves para entender las propuestas partidarias V

B Proyecto Tuning: Se define como un proyecto independiente impulsado y coordina-
do por universidades latinoamericanas y europeas, que tiene como objetivo construir

| un espacio de educacion superior a través de la convergencia curricular en diversas
i 4reas tematicas. Propone avanzar en procesos de reforma curricular con base en
§ un enfoque en competencias, desarrollar perfiles de egreso de acuerdo con nuevas
demandas y necesidades sociales, y disefiar un sistema de créditos académicos,
tanto de transferencia como de acumulacion, que facilite el reconocimiento de
estudios en América Latina como region y que pueda articular con sistemas de

otras regiones.

gaceta.UR |1



autonomia y
cogobierno

La autonomia y el cogobier-
no forman parte de nuestra
tradicién universitaria y han
estado intimamente ligados
a la historia de la Udelar du-
rante mas de medio siglo.

La autonomia nos parece
un valor a preservar y forta-
lecer, no solo en el caso de
la Udelar sino también en el
conjunto de universidades
publicas y privadas. Se trata
de un pilar de la vida univer-
sitaria desde que las primeras
universidades empezaron a
funcionar hace siete siglos.

La capacidad de autorregu-
lacion de las universidades es
un instrumento indispensable
para su busqueda de la calidad

tanto en docencia como en
investigacion.

El cogobierno, entendido como
la participacion de los diferentes
estamentos universitarios en la
definicion de las grandes lineas
de accion de las universidades,
también es un principio a pre-
servar. Las formas particulares
que adopta van variando en el
espacio y en el tiempo, en fun-
cién de variables tales como el
tamafio y la complejidad de las
instituciones.

Nos resultan de interés las ma-
nifestaciones realizadas por el
nuevo rector en su intencion de
compatibilizar la participacion
en las orientaciones estratégicas
y la conduccién, con formas de
gestion mas eficaz para el logro
de metas y resultados.




hospital de clinicas

El Hospital de Clinicas (Hc) tiene proble-
mas de gestion que se arrastran desde l
hace afos. Estos problemas no solo im-
plican niveles elevados de ineficiencia y l
un deterioro bastante generalizado de la
infraestructura, sino que pueden generar i
riesgos severos para la poblacion asistida. l
|
1
1

El HC necesita dos tipos de reformas. Por
una parte, es necesario integrarlo plena-
mente al SNis, sin eliminar el vinculo con
la Udelar. Por otra parte, es necesario cam-
biar su sistema de gestion, en un sentido ‘
amplio que abarque la administracion de 1
recursos, las decisiones asistenciales, la ac |
tividad académica y los mecanismos de !
rendicién de cuentas ante la sociedad. Es
necesario pensar con amplitud mental y
con voluntad transformadora. Y hay que
procesar esos cambios respetando la auto-
nomia de la Udelar.

presupuesto

El Partido Nacional se ha comprometido

propuesta del programa de gobierno del partido nacional

El Partido Nacional realiza su propuesta sobre la base de un diagnéstico de emergencia en la educacion
y se compromete a impulsar «una politica educativa que privilegie la calidad de los aprendizajes, la
igualdad de oportunidades y el control ciudadano sobre el gobierno de la educacion». En relacion con la
educacion superior su programa detalla una serie de medidas especificas.

- Instalar mecanismos institucionales de definicion y articulacion de politicas para el sistema de educa-
cion superior, de acuerdo con las orientaciones generales de la educacion, con la participacion del MEC
y la presencia de los actores del sistema.

- Adecuar los procesos de creacion de nuevas instituciones universitarias y terciarias, estatales y priva-
das, que no deben circunscribirse al modelo universitario tradicional. Es deseable la existencia de una
variedad de instituciones de caracter politécnico en el formato de instituto universitario para movilizar
recursos de formacion hoy subutilizados.

- Elaborar una ley sustitutiva del proyecto de creacion de la Universidad de la Educacion, que otorgue
rango universitario a la formacion docente e integre los esfuerzos que hoy se realizan tanto en el sector
publico como en el privado.

- Apoyar el desarrollo de la Universidad Tecnoldgica y promover la concrecion de la Universidad del
Norte, sobre la base de la oferta actualmente existente en la Regional Norte de la Udelar.

- Dar cumplimiento a la Ley de Presupuesto Nacional 2001-2005 que ordena la construccion en
Montevideo de una Ciudad Universitaria para jovenes provenientes del interior.

- Impulsar la creacion de una Agencia Nacional de Acreditacion con criterios que se ajusten a las
mejores practicas internacionales y las politicas acordadas en el Mercosur, que funcione con total in-
dependencia técnica y ofrezca programas de acreditacion voluntaria a instituciones terciarias publicas
y privadas.

publicamente a seguir aumentando el gas-
to educativo. La Udelar es un componente
esencial de nuestro sistema de educacion
publica, de modo que se ve alcanzada por
ese proposito. Las prioridades de gasto de-
ben ser definidas por la propia institucion
en didlogo con las autoridades nacionales.
Seguramente, el fortalecimiento de la cali-
dad académica, la descentralizacién, el desa-
rrollo de programas de posgrado y el fortale-
cimiento de la investigacion seran parte de
la agenda de dialogo en el caso de un triunfo
del Partido Nacional.

De igual forma, nuestras propuestas para
el fortalecimiento del sistema de 1+D+i con
fondos disponibles a través de la ANII, segu-
ramente beneficiaran a unidades y equipos

de investigacion de la Udelar por la via de *

proyectos, asi como a su vinculo con otros
centros de investigacion y productivos en el
pais e internacionales.

- Promover en educacion superior una cultura de la calidad y de la transparencia que permita el acce-

S0 a informacion relevante por parte de los estudiantes y sus familias, asi como de los empleadores.
Emprender el disefio de los perfiles de egreso en términos de competencias, de forma similar a la que
| realizan 10s paises europeos con su Proyecto Tuning.

1 - Ampliar la oferta de posgrados, que cumple un papel importante tanto en los procesos de inves-

tigacion, desarrollo e innovacion, como en el fortalecimiento del cuerpo académico de las propias
instituciones terciarias. Implementar posgrados de calidad, facilitando acuerdos con instituciones del
il extranjero. Establecer mecanismos permanentes de becas para estudios de posgrado, tanto en el pais
como en el exterior, con clausulas de retorno.
- Fomentar la internacionalizacion del sistema de educacion superior a través de la movilidad de

“ docentes, graduados y estudiantes y disefiar una estrategia de insercion internacional universitaria

i que involucre a las instituciones publicas y a las privadas.
i - Desarrollar la investigacion, la tecnologia y la innovacion. Para ello se deberan lograr sinergias asu-
| miendo que las tareas fundamentales se desarrollan en ambitos diferentes: la investigacion basica
I en la academia, el desarrollo en institutos técnicos o empresas, y la innovacion casi siempre en em-
i| presas con capacidad comercial. El programa propone el apoyo financiero del Estado y la creacion
-, de un ambiente de intercambio entre la academia y las empresas para producir innovacion. Plantea
l!: aumentar el gasto en esas areas y generar programas estratégicos de I+D-+i en las empresas, asi
. como frenar los apoyos escasos a multiples proyectos pequefios y apostar mas a algunas lineas que
! puedan cambiar el perfil productivo del pais.

v gaceta.UR |13



autonomia y cogobiemno

La autonomia asegura la libertad
de pensamiento, de ideas y de
eleccion, asf como la posibilidad de
igualdad de desarrollo de los dis-
tintos saberes.

la hora de los partidos

La autonomia evita acciones
dirigistas, ya sea de los gobier-
nos de turno, como de sectores
corporativos.

Se funda en la necesidad de evitar
que las pendulaciones del poder
politico a lo largo de la historia se
traduzcan en cambios arbitrarios
de la vida universitaria.

La autonomia y el cogobierno
cobran real importancia como
principios fundamentales para
el buen funcionamiento de
las facultades que integran la
Universidad, aunque no debe
confundirse  cogobierno  con
gestion administrativa.

Estos dos principios funda-
mentales —autonomia y co-
gobierno—, garantizan la toma
de sus propias decisiones a la
Universidad, tanto a nivel admi-
nistrativo como técnico.

El cogobierno garantiza un
funcionamiento en el que se
toman en cuenta los puntos de
vista de todos los protagonistas
involucrados.

Contribuye a la formacion de
ciudadanos con derechos y
obligaciones en la participa-
cién y toma de decisiones.

La aplicacion del cogobierno
implica el desafio de una vigi-
lancia epistemolodgica perma-
nente, ya que puede arriesgar a
enlentecer el funcionamiento,
aumentando la burocracia, si



e aepectos | sustan. propuesta del programa de gobiemo claves para entender las propuestas partidarias \
tivos a los que debe del partido independiente Acreditacion de carreras: A partir de 2004 varias carreras
aplicarse. «Uruguay vive una verdadera tragedia nacional» afirma el e CRENN LTl Ne o Il o DREIRAE N RIS el LR o 7
IO ORI EIEIO EINCREN IR el W EIERES cion del Mercosur: Agronomia, Medicina, Ingenieria Quimica,

necesario dar un viraje en las politicas educativas» para SRl l NG Mo e N R WA C CTERYE Cll Rl
alcanzar la universalizacion de la cobertura de educacion JelEItlol Rl ORNERRieR e RV el oN = o]

media, mayor eficiencia del sistema y la contribucion al de Acreditacion del Mercosur (Mexa), y luego del sistema
desarrollo del pais. El Partido Independiente sefiala que la de Acreditacion Regional de Carreras Universitarias para el
en el presupuesto de Segmentaci(’)n social es uno de los temas mas preocu- Mercosur (ARCU-SUR). ILas acreditaciones duran cinco/ anos y
la Universidad de la pantes, puesto que «/a cobertura de la educacion media y JELRIES carreras ya estan atravesando su segupdo pquodo de
Republica. Su peso en || /abrecha en la calidad de los aprendizajes entre sectores RGN LCHIRNERMIC I ER CRE e UV IS
el presupuesto  total e R N Y ol LN i CaSi 21% del presupuesto universitario proveniente de Rentas
obliga a discutir una so- Respecto a la educacion terciaria propone: Generales se destina al HC.
lucion de fondo. Debe - Crear la Agencia de Acreditacion de Instituciones claves para entender las propuestas partidarias Vil
integrarse al  Sistema Universitarias para evaluar, regular y mejorar la calidad Reforma de Bolonia: Surge de una declaracion firmada
Nacional Integrado de . universitaria. Sostiene que las exigencias y los criterios en Bolonia ((talia), en 1999, con el fin de crear el Espacio
Salud, recibiendo las ca- 4 - deben ser los mismos para todas las universidades € ins- BT Ry =1L RN A TE N R e LR

——

hospital de clinicas

Hay que reflexionar so-
bre el lugar que ocupa
el Hospital de Clinicas

o o —

pitas correspondientes y UTESRRVEEESEES VIS E CIRCN G e eIl |os distintos sistemas de ensefianza superior de los paises
gestiondndose en forma NN R R IR0 N RatzonolozR de |a Union Europea. Propone grados académicos facilmente
autonoma - con - respec- que es el punto que ha impedido un amplio acuerdo so- reconocibles y comparables y un sistema basado en dos
to a la Universidad de la bre el tema». El Partido Independiente entiende que esta ciclos: un primer ciclo orientado al mercado laboral con

Republica, aunque man-
teniendo, por cierto, el
servicio de formacion de
las nuevas generaciones
de profesionales de la

agencia proporcionara un marco normativo y un soporte IR el R (all N AT 0N =gV =l /o RATLY
S0 [ RN [{i[o= R AR R CRIIolo[M  Segundo ciclo (master) al que se accede si se completa el

ST @ N S G OR I N LY o [T o Ne Ve M primero. Propone la movilidad entre estudiantes, docentes e

| formacion y reconocimiento universitario a los docentes JRINESHELUERICEIEIEN CER RN VENAERSS
+ de todos los niveles educativos. Deberd articular su oferta IRIECNHERVERFET TR R EERETEN R ER i Eh e

salud i educativa con las instituciones universitarias de mejor la reforma en 2010, pero el plazo se extendié a 2020.

" .| calidad en cada area del conocimiento «dandoles fibertac EMERUCIALERGHE WUCIIRE IR T C QR =
presupuesto . de eleccion a sus estudiantes y no pretendiendo ser [MUEIEELE AR IR RE TR VEY RS
Todo aumento de asig- ': excelente en todos los temas, lo cual no seria viable». necesidades del mercado.

nacion de recursos debe |
estar condicionado a la
obtencion de resultados. -

- Consolidar la Universidad Tecnoldgica a través de «insti- claves para entender las propuestas partidarias Vil
tutos especializados en los diversos sectores productivos»

! que estan radicados en diversas regiones. «La descen-
Por  tanto, eme”demos 5N tralizacion no esté en ubicar las oficinas centrales en el
imprescindible la aplica- |

1
Gén de indicadores y Ia I‘ interf'or, sino en que la capacidad degecis{?n y'/a iniciativa construir un elspaciolde educacli(’)n supgrior a tra\{és de
firma de compromisos de | estén cerca y se cuente con la participacion directa de los B ERSIINEIV ISR ilo0 RN A RERE (R tematicas.
gestion. . actores pquUCf/VOS”, aclara. Propone avanzar en procesos de reforma curricular a
_ . I IV EVN R el B Y g TIER ey R parti de un enfoque en competencias, desarrollar perfiles
Invertir en conocimiento 2 - jegia politica de ciencia y tecnologia, que integre la pro- I RNt R et Rt R e L AL e
es la mejor inversion que Wl duccidn de conocimientos con los actores y las principales B ER e RN [ 1 U I E R R e
puede realizar un pais, por . I IR M0 R o) Nl AR R M E I c0S, tanto de transferencia como de acumulacion, que
10/ que es necesario pensar - Consolidar y potenciar las donaciones de empresas a JRRESIICRR S U SIS ORY RN R L
enla ampliacion presupues- 11 - provectos de instituciones universitarias «<levantando topes [RESILRLLb R LRt Re el AR R R
tal correspondiente ll y las dificultades burocraticas hoy existentes». regiones.
|| gaceta.UR |1s
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Proyecto Tuning: Se define como un proyecto inde-
pendiente impulsado y coordinado por universidades
latinoamericanas y europeas, que tiene como objetivo



autonomia y
cogobierno

En primer lugar, y en tanto
fuerza politica que conffa
en el conocimiento como
herramienta para la trans-
formacion de la realidad
en una perspectiva de
progreso y equidad social,
el Frente Amplio valora
fuertemente el papel de la
Udelar.

La historia de la Universidad
y sus aportes al pais no han
hecho mas que justificar la
elevada consideracion que
nuestra fuerza politica tiene
de la tarea de la institucion.

En ese sentido, la autono-
miay el cogobierno son dos
pilares fundamentales que
hacen, por un lado, a la rela-
cién del Estado y el gobier-
no de turno con la Udelar
y, por el otro, a la identidad
y el propio funcionamiento
de la casa de estudios.

Para el Frente Amplio es
imposible  imaginar un
vinculo entre el Estado y la
Universidad que no esté sig-
nado por la autonomia.

De igual forma, y respetando
los ambitos de referencia en
la perspectiva de la autono-
mia, entendemos que el co-
gobierno de los érdenes pro-
1 ] fesional, estudiantil y docen-

M te, ademds de constituir una

tabare \/a ‘» W verdadera sefa de identidad,
: constituye el mecanismo mas

adecuado para la conduccion

frente am ’6‘\\ B



hospital de
clinicas

El hospital universi-
tario debe contribuir
a la formacion de los
futuros profesionales
de la salud, médicos
y no médicos. Debe
realizar  investigacion
clinica y basica de
calidad asi como asis-
tencia con niveles de

calidad.

Dado que la Udelar ha
resuelto mantenerlo en
su orbita, el gobierno
nacional debe prestar
apoyo para la remode-
lacion edilicia, acordan-
do los desarrollos asis-
tenciales que permitan
la plena incorporacion
del Hospital de Clinicas
en el sNisy en lared de
efectores pUblicos.

Debe apoyarse la me-
jora en la gestion con el
compromiso de todos
los actores involucrados
para promover la exce-
lencia administrativa y
mecanismos innovado-
res de gestion clinica.
Liderar la atencion clini-
ca basada en evidencias
cientificas y ser paradig-
ma del cumplimiento
de las metas asistenciales
del sistema. Realizar las
compras unificadas con
el resto de prestadores
publicos y celebrar con-
venios de complemen-
tacion de servicios con
otras instituciones.

presupuesto

En el marco de la responsa-
bilidad fiscal, los gobiernos
del Frente Amplio han hecho
los mayores esfuerzos para
apoyar presupuestalmente en
todo lo posible la tarea de la
Universidad. Los indicadores
de dicha asignacion de recur-
sos, y que han sido destinados
por las autoridades universita-
rias a mejorar sustancialmente
los ingresos de los trabajado-
res docentes y no docentes,
procesar importantes mejoras
de gestion, realizar importan-
tes inversiones en infraestruc-
tura, entre Otros CONCepros,
son bien conocidos. Més en
general, es conocido nuestro
compromiso con la educa-
cién publica, compromiso
que mantenemos y Nos pro-
ponemos aumentar, haciendo
los mayores esfuerzos a los
efectos de alcanzar el equiva-
lente al 6% del PiB de recursos
destinados a tal fin, lo que
incluye, por cierto, el financia-
miento de la Universidad de la
Republica.

En materia de «asuntos priori-
tarios», es de destacar que la
estrategia de desarrollo eco-
noémico y social de nuestra
fuerza politica privilegia la in-
corporacion de conocimiento
a la produccion, la investiga-
cién y la innovacion en pro-
ductos y procesos, todas areas
en las cuales la Universidad
de la Republica tiene un gran
aporte que realizar.

propuesta del programa de gobierno del frente amplio

Las Bases Programaticas del Frente Amplio para el periodo 2015-2020 destacan que
el aumento presupuestal y la mayor articulacion con el resto del sistema educativo
le permitio a la Udelar ampliar la oferta de carreras, expandir el contingente de
investigadores, fortalecer la extension universitaria e impulsar la regionalizacion y
descentralizacion en el interior del pais. No obstante, deja constancia de que «preo-
cupan particularmente los problemas de aprendizaje generados por la masificacion
del estudiantado y se considera inaceptable la politica de cupos generados por
presiones corporativas en algunas facultades e institutos de la Udelar». El programa
propone:
- Trabajar hacia la creacion de Universidad de Educacion.
- Elaborar un Plan Nacional de Educacion a largo plazo, con amplios consensos so-
ciales y politicos, orientado a la transformacion de la educacion publica que tome en
cuenta para su debate: fines y objetivos de la educacion; la cobertura del sistema; la
profesion docente; aprendizajes deseables: su diversidad, integralidad, universalidad
y democratizacion; la evaluacion continua y la construccion y distribucion social del
conocimiento. Para su discusion, elaboracion y seguimiento se tendran en cuenta
los aportes del Congreso Nacional de Educacion previsto por la Ley de Educacion.
- Continuar con el proceso de mejora salarial, recuperacion edilicia y transforma-
ciones institucionales mediante un incremento presupuestal acorde a las nuevas
realidades educativas.
- En cumplimiento de estos objetivos y el fortalecimiento del sistema educativo
publico se puede exigir presupuestalmente ir hacia el 6% del PIB.
- Instalar un Plan Nacional de Acreditacion de aquellos conocimientos que los tra-
bajadores se apropian en su relacion con el mundo del trabajo. Reconocer saberes
para ordenar competencias de diferentes organismos publicos con respecto al
tema.
- Consolidar la educacion terciaria como subsistema complejo, multi-institucional,
diversificado y descentralizado territorialmente.
- Fortalecer los mecanismos de acreditacion de la educacion terciaria privada.

- Potenciar la coordinacion entre las distintas universidades publicas reconociendo
a la educacion terciaria como un nuevo subsistema.

- Promover la cooperacion y el transito de estudiantes y docentes en el subsiste-
ma educativo terciario.

- Promover el desarrollo de una carrera para profesionales de la educacion basa-
da en condiciones de mayor estabilidad y ascensos por concurso.

- Construir canales institucionales que faciliten la planificacion, la formacion
continua y la superacion permanente en la labor docente.

- Concretar una politica de posgrados que impacte en la calidad de las practicas
de ensefianza, e incluya lineas de investigacion y extension aplicadas.
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e \ .
o & autonomia y
la hora deﬁl_os partidos . . 3 cogobiemo
e ; Y e i r'-:"‘__ A ', Estamos de acuerdo con la
P i :

autonomfa y el cogobierno
pero contra los resultados
y la discusion de planifica-
cién de la gestiéon, no una
autonomia y cogobierno
relajados (hoy esta bastan-
te relajado; la FEUU no es la
que era).

Siel Estado tiene que poner
mas plata, lo hace, pero el
problema es que tiene que
ser usada eficientemente.
Por ejemplo, estamos en
contra de la facultad de
politdlogos, si fuera por
mi la cerrariamos, porque
precisamos para  otras
facultades. No es que
estemos en contra de la
formacion de politdlogos,
pensamos que se puede
hacer en la Universidad
de la Empresa, en la
Universidad Catolica,
pero la Universidad de la
g RepUblica tiene que estar
| para  cosas verdadera-
y mente importantes, para
y el pueblo y la sociedad
y No creo sinceramente
que los politdlogos lo

Hemos abandonado
mucho las matematicas
y son fundamentales a

1
rad ICa| - ~ cion y el pensamiento

del ser humano; haria

1 1 \ | 1] en la formacion a partir
| ﬂtran Sl g e nte " i ! de las areas cientificas

que han sido abando-



nadas en el Ultimo tiempo a favor de
las mas humanisticas. No es que esté
mal la formacion en areas humanisticas,
pero esta de moda ahora estudiar para
politdlogo; si sobrara plata el Estado sf
podria hacer la inversion, pero siempre
falta. Tenemos que tener muy buenos
laboratorios en algunas facultades antes
que muy buenos salones de politologia.

hospital de clinicas

El Hospital de Clinicas es un gran pro-
blema. Entiendo que fue modelo en
toda Latinoamérica, después fue dejado
caer al principio por la dictadura militar
y por todos los gobiernos de corte neo-
liberal que vinieron atras. Jorge Batlle
llegd a decir que habia que ponerle una
bomba.

Proponemos un par de alternativas:
arreglamos el hospital o se arranca a
hacer uno nuevo, hay que decidirlo y
hacerlo porque si no ja dénde van a ir
a atenderse los pobres? En todo caso
esa es la solucion, no esto que no es

como el Centro Nacional de Quemados (Cenaque),
son los lugares donde hay que invertir: se dice cuan-
to se necesita y se pone, la plata estd. Creemos que
la salud publica era mucho mas eficiente, estamos en
contra del Sistema Nacional Integrado de Salud y a
favor de que la atencién sea 100% publica.

presupuesto

Creemos que hablar de un porcentaje del pig esta mal,

porque si el PIB crece de 100 a 150 te toca el 50% mas,

pero nadie esta pensando que si baja a la mitad te va

a tocar la mitad de lo que tenias. Hoy por hoy deberia
ser parecido al 6%, hay que tomarlo como base pero
no puede seguir siendo un porcentaje del PIB porque el
presupuesto de la Universidad serfa variable y eso seria
negativo para la organizaciéon de una empresa tan gi-
gantesca. Se debe calcular lo que se necesita de la mane-
ra mas eficiente posible, y habria que hacer una especie s
de afo sabdrico en algunas facultades.

Hace un tiempo que la Universidad no piensa el futu-
ro para saber qué hay que hacer, a qué carreras hay que

prestarles mas atencion y cuales pueden estar pasadas de
moda. Hace treinta afios ya discutiamos si la Facultad de
Veterinaria y la de Agronomia tenian que estar juntasy to-
davia se sigue discutiendo, no se puede. Esas facultades no

nada, ni lo arreglan ni hacen nada nue- |
vo. Planteamos arreglarlo de punta a
punta, no un piso. Plata hay, porque I
el Ministerio de Defensa va a gastar
quinientos millones en armas este !
afo. Propusimos que en vez de gastar "
eso se gaste la mitad en el Hospital de  {]
Clinicas. h

Hay quienes dicen que hay que hacer-

podrian estar nunca en Montevideo, asi como la Facultad
de Derecho no podria estar en Tarariras, hay que discutir
todo eso. Hay que rever y asignar a cada area, a cada carre- |

ra, lo que necesita. |

En relacién con el presupuesto destinado a salarios, no es-
toy al tanto de qué promedios estan cobrando el profeso-

rado y los funcionarios, quizas entre 30.000 y 40.000 pesos, |
pero en términos generales somos partidarios de aumentar

1
el salario minimo y que el que gane mas en el pais no gane .

Propuesta del programa de gobierno del
Partido Ecologista Radical Intransigente

El PERI considera que el pais padece un
problema educativo estructural que debe
atacarse sin olvidar la esencia de los objeti-
vos de la educacion: lograr el desarrollo de
seres asertivos, creativos, criticos, capaces
de interpretar la realidad. «La educacion
que reproduce una sociedad consumis-

ta y conformista no forma ciudadanos»,
afirma su programa. El documento propone
que los valores y el trabajo sean los ejes
transversales para la ensefianza general,
técnica, tecnologica y profesional y se centra
en la propuesta de desarrollo de Centros
Educativos Integrales, nuevas instituciones
de ensefianza de nivel primario y secundario
con mayor grado de descentralizacion y
autonomia que las actuales. No presenta
propuestas para la ensefianza superior.

claves para entender
las propuestas partidarias XIX

Sistema Nacional de Educacion Terciaria
Publica: Fue creado en abril de 2013 por

la Comision Coordinadora del Sistema
Nacional de Educacion Terciaria Publica. Es
un espacio formal de coordinacion entre

la Administracion Nacional de Ensefianza
Publica (ANEP), el Ministerio de Educacion y
Cultura (MEC), la Universidad de la Republica
y la Universidad Tecnoldgica.

lo de nuevo porque los hospitales ya Ji'  mas de diez sueldos minimos. Es una vision marxista, que la !Il

no se hacen en sentido vertical, sino |z
en el sentido horizontal de tres pisos ,I:
de altura, pero en todo caso vendés |
el hospital y te dan fondos suficientes l,
para hacer algo que te interese. Enla !
gestion tiene que seguir siendo un ll
hospital universitario, cumpliendo ..
un servicio publico. |l

Los servicios que estdn solamen-

te dentro del Hospital de Clinicas, "
/
a
N

I . . 1
| gente gane lo que necesita para hacer tranquilamente su tra- |:

bajo. Ademas consideramos que no se deberfa trabajar mas 1
I

de cuarenta horas semanales.

Creemos que un porcentaje de los estudiantes deberia tener
acceso a becas muy buenas que les permitan dedicarse pura
y exclusivamente a la carrera. Podrian ser entre 5%y 15% de los
estudiantes, los que se distinguieran por los mejores resulta-
dos en las evaluaciones. Ayudaria mucho no solo a los del in-
terior como fue mi caso, sino a los mas pobres de Montevideo.

|
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. _ i o 1" incrementos para todo el quinguenio en los
la hora de los partidos | pisypUsio ¢ Urikeistos Ii: programas existentes antes del 2010
l de la Republica y el PIB Y
.! Incremento
Afos PiB|  Udelar % PIB | Programa .
, . asignado
S | ‘tU aC| O n l 2001 278353 1.689 0,61 Académico =
289.2 1.540 O, . . .
I 2002 L el = Desarrollo institucional 9,84%
p resy p ue Sta| ' 2003 339792| 1804 056 || —— .
l 2eler, 392850 208 G Bienestar y vida universitaria 11,72%
. ' 018 246 , 1
de |a Un|ver8|dad : 2005 O 22 o5 !' Atencién a la salud del Hc 7,51%
| 2006 471344 2.518 0,53 ll
2007 549.470 3.8 os7 |
l — 636751 4059 064 1 EI CDC de la Udglar saludd el 7 de octubre «/a
vo/untad po//t/ca expresada en el acuerdo entre la
] 2009 687.4509 5.074 0,74
Las graficas que acompanan esta pagina I
muegstran Iaq evoludéi el reSE ies_ == 779925 5512 o1 los candidatos a Ia Presidencia de la Republica de
1 alobal de la Udelar en los Eltist | 28 T2HI0 6.605 V2 los partidos politicos con representacion parla-
0 & . ) 4 k 2012 1.015.597 7.432 0,73 mentaria sobre el fortalecimiento de la ciencia y la
anos y, en partlcular, |OS Incrementos en , ,
o . . 2013 1140.989 8192 0,72 tecnologia del pais».
el .ummo quinquenio de los programas ya 3 6 El CDC se congratuld por el hecho de que «fan
existentes antes de 2010, = R s — importantes asuntos se hayan convertido en
Para los programas nuevos se otorgo, Cifras en millones de pesos. y objeto de un amplio consenso politico», y expreso
respecto a lo solicitado por la Udelar, | Presupuesto Udelar: Financiacion 1.1y art. 542 el «compromiso de apoyar tales iniciativas y de
0 . n .
un incremento de 56,55% para el Plan de za de los estudiantes del interior o de Montevideo asegurar su cumplimiento efectivo.
Obras 2 Mediano y Largo Plazo (pom), que siguen cursos en Montevideo; todavia son alre-  |NEREIGORENE RN IR Ao IR AV
y de un 9808% para el Programa de | 440 "o 000 del estudiantado universitario. lecer institutos o centros de investigacion y nuevos

Desarrollo en el Interior. En este Gltimo |
programa hay que destacar el nivel de :
cumplimiento: la Universidad se com-

prometié a brindar 12 ofertas educativas l

programas sectoriales en temas vinculados a
problemas nacionales, indicdndose entre estos, a
titulo de ejemplo, energia, biotecnologias, forestal,

mineria y geofisica, efc. Conviene igualmente
en el interior y se concretaron 31, al tiem- sefialar otras dreas estratégicas en las que se
po que el total de las ofertas educativas juega el futuro del pais, por ejemplo educacion,
en el interior (grado, posgrado, ciclos [lI Respecto a los salarios universitarios, que en 2005 es- insercion internacional y desarrollo sustentable, y

También hubo un bajo incremento para desarrollo
| institucional, que son los programas del conjunto de
la institucion, incluyendo aumento de la dedicacion
docente, multiplicacion de la oferta educativa, finan-
!l ciamiento de la investigacion, etcétera.

iniciales, tramos de carreras y carreras ': taban realmente deprimidos, cabe destacar que en el anotar que el desarrollo del Uruguay pasa tam-
completas) era 46 en 2007, de 67 en !’ quinquenio 2005-2009 recibieron un significativo in- bién por combatir y revertir en variados frentes
2010 y de 108 en 2014. Se conformaron || cremento real promedio: 56,3%. Esto permitio retener las diversas formas de exclusion social que sufre
60 grupos académicos nuevos en el | docentes altamente capacitados y fomentar el retorno una proporcion significativa de la poblacidn».
|nt§r|or (polos de desarrollo universi- l: del' exterlo_r, par_tlcularmente para el desarrollo universi- A juicio de la Udelar, en términos de los espacios
tario) y se crearon para ello 233 cargos. tario en el interior. de elaboraci6n, ejecucion y evaluacion de
El programa académico, el que tuvo el |{| Sin embargo, en el quinquenio 2010-2014, el salario real politicas de ciencia, tecnologia e innovacion,
menor incremento (5,33%) en el Ultimo 3| crecid en el entorno del 10%. De 2010 a 20713 la recu- «cabria sefialar que el pais requiere un orga-

quinquenio, respalda las actividades de || peracion de los salarios universitarios ha evolucionado nismo profesional capaz de generar, organizar y
las facultades, escuelas y otros servicios =:: por debajo del incremento del salario real medio de la |\ WEIENZIRZN o) (E e 000N X N NN (NN
académicos de la Udelar. Representa »-| economia uruguaya, distanciandose aln respecto a la | Uruguay en materia de Ciencia y Tecnologia y de
alrededor de los dos tercios del presu- 11 evolucién del salario real del resto del sector pUblico, que \ promover las discusiones que se requieren para
puesto universitario. Apoya la ensefian- || a su vez crece menos que el del sector privado. el diserio de politicas».

|
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resoluciones.UR

En esta seccion de la gaceta.ur incluimos algunas de las resoluciones
mas importantes de los tltimos meses del Consejo Directivo Central
(coc) de la Universidad de la Republica.

imputabilidad penal

La Asamblea de Claustro del Centro Universitario Regional del Noroeste
de la Universidad de la Republica (Cenur No, Udelar) resolvié «rechazar
firmemente el proyecto de reforma constitucional que pretende bajar la edad
de imputabilidad penal, por considerarlo inconveniente para la seguridad
ciudadana y lesionar principios éticos fundamentales ». Los claustristas de-
finieron también, continuar trabajando desde la region en la bisqueda de
soluciones a la problematica. El 11 de marzo el coc de la Udelar tomo pos-
tura sobre la discusion, expresando «su absoluta discrepancia con el pro-
yecto de reforma constitucional que rebaja la edad de imputabilidad penal ».
El 6rgano definié su posicion a partir de un documento elaborado por un
grupo de trabajo asesor, titulado « La Universidad de la Reptiblica y el deba-
te publico sobre la imputabilidad penal para los adolescentes ».

Ademas de pronunciarse en contra de la baja de la edad de imputabilidad
penal, el Claustro del Noroeste insta «en caso de no aprobarse esta inicia-
tiva de reforma constitucional», a «una reflexion amplia sobre las oportuni-
dades que se le abren al pais en materia de convivencia social y prevencion
de la violencia y el delito».

invitados permanentes

También en su sesion del 9 de setiembre el cbc aprobd una propuesta del
Centro Universitario Regional del Este (CURE) en el sentido de designar a
Lilia Mufiz y Flora Verd6 —representantes de las comisiones pro-universi-
dad de Maldonado y Rocha respectivamente—, como invitadas perma-
nentes al Consejo del CURE.

) 4

colibri

A propuesta de la Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica (csic), el

9 de setiembre el cDC resolvio designar a Gian Franco Laviano (titular) y a

Lucfa Simén y Daniel Vifar (alternos) como representantes de la csic en

la comisién que trabaja en la puesta en marcha del repositorio abierto de
publicaciones de la Universidad de la Republica « Colibri».

Rafael Radi

premio mexico de ciencia y tecnologia

El 23 de setiembre el Consejo Directivo Central (coc) de la Universidad
de la Republica hizo suya la fundamentacion elaborada por el Programa
de Desarrollo de las Ciencias Basicas (Pedeciba) para proponer al profe-
sor doctor Rafael Radi como candidato al Premio México de Ciencia y
Tecnologfa 2014. La candidatura sera impulsada junto con el Ministerio de
Educacion y Cultura (Mec) ademas del Pedeciba.

cese del fuego por ambas partes

El Consejo Directivo Central de la Universidad de la Republica aprobo
el 26 de agosto por unanimidad una declaraciéon rechazando «los ata-
ques y bombardeos indiscriminados por parte del gobierno de Israel» en la
franja de Gaza, y llamé «al inmediato cese del fuego por ambas partes ».
El coc «ve con enorme preocupacion los tltimos acontecimientos producidos
en la franja de Gaza», expreso la declaracion. «Los ataques y bombardeos
indiscriminados por parte del Gobierno de Israel han causado innumerables
victimas civiles —entre ellas nifios, enfermos y ancianos— y constituyen una
grave violacion de los derechos humanos que ha sido condenada por diversos
organismos internacionales y por las Naciones Unidas.»

Estas acciones violentas « no responden a los sentimientos de paz que preva-
lecen en la mayoria de los habitantes de la region y atentan contra el proyec-
to de convivencia pacifica entre palestinos e israelies ».

La Universidad hizo un llamado «al inmediato cese del fuego por ambas
partes, y en consonancia, al restablecimiento de las negociaciones de paz y a
bregar por el cumplimiento de todas las resoluciones de Naciones Unidas que
establecen la existencia de dos estados libres e independientes en la region,
unica garantia de una paz duradera ».

El coc ratifico «la confianza en el respeto a la soberania y autodetermina-
cion de los pueblos, la vigencia de los derechos humanos y la necesidad de
respetar y hacer valer el estado de derecho en el concierto internacional ».
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Carlos N. Ketzoian, presidente

de la Asamblea General del Claustro

De acuerdo a la Ley Organica 12.549
aprobada en octubre de 1958, la
Asamblea  General del Claustro
(AGcC) tendra junto con el Consejo
Directivo Central (cpc) y el rector de
la Universidad «competencia en los
asuntos generales de la Universidad
y en los especiales de cada facultad,
instituto o servicio... ». Entre sus com-
petencias, ademas de la eleccion del
rector y de los delegados de los tres
ordenes representados en el Consejo
Directivo Central, compete a la AGC
asesorar al cdC en relacién con «la
direccion general de los estudios uni-
versitarios», a «la creacion, supresion,
fusion o division de facultades» y «las
asimilaciones de institutos o servicios a
facultad »; asimismo compete aseso-
rar al coc cuando este exprese la opi-
nion de la Universidad cuando le sea
requerida de acuerdo a lo estatuido
en el articulo 204 de la Constitucién
de la RepUblica. Es por ello que la Ley
Organica le confiere a la AGC en su
articulo 27 el caracter de « organo elec-
tor y de asesoramiento en los asuntos
generales de la Universidad ».

De lo anterior se desprende la
importancia que reviste para la
Universidad y para el pais todo, un
funcionamiento arménico, organiza-
do y coordinado entre la AGC por un
lado, y el coc y el rector por el otro,
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para impulsar las funciones que le
competen a la Universidad.

Este afio, desde que la actual AGC
ha asumido sus funciones, se ha
procedido a la eleccion tanto de
los delegados de los ordenes al coc
como del rector el 27 de agosto pa-
sado, donde obtuviera mayorfa ab-
soluta de votos el profesor Roberto
Markarian. Esto en relacién con su
funcion como organo elector de las
autoridades centrales.

Con relacién a la agenda a desarro-
llar en el futuro inmediato y mediato,
iQué propuestas tematicas pode-
mos plantear para que la Asamblea
General del Claustro aborde en este
periodo? Sin pretender ser exhaus-
tivos, proponemos una serie de te-
mas, algunos de ellos ya abordados
por la AGC, otros propuestos pero no
abordados, cuyo tratamiento exigira
diferentes tiempos en funcion de su
complejidad y de las prioridades que
se plantea la sociedad uruguaya en
su conjunto. Sin lugar a dudas, dado
el tiempo que corresponde a un pe-
riodo de la AGC, se deberan priorizar
algunos temas en funcién de lo que
el colectivo resuelva y entienda perti-
nente para este periodo. La discusion
en este sentido ya comenzd en la pa-
sada AGC del 17 de setiembre.

La evaluacion y planificacion del de-
sarrollo de la Universidad es uno de
los temas prioritarios que exigira
un tiempo de reflexion para realizar
propuestas en esta tematica.

En los Ultimos afos, la Universidad ha
conocido un crecimiento del ndimero
de ingresos y de egresos como nunca
antes se habia visto en su historia, al-
canzando mas de seis mil egresos en
el ano 2012, multiplicando por casi
seis veces el nimero de egresos de la
Udelar de los afios setenta.

La pasada AGC se planted el tema
del desarrollo de la Universidad en
el interior del pais; la AGC ya emitio
una declaracion al respecto (ver re-
soluciones de la AGc del 25/6/2014)
y existe un informe de la Comisién
Coordinadora del Interior (ccl) dis-
ponible. La Universidad ha tenido

un crecimiento como nunca antes
en su historia en el interior del pais
con el objetivo de «la consolidacién
critica de la presencia de la Udelar
en ciertos lugares del interior, lo que
supone desemperiar cada vez mejor
sus tres funciones, en particular pro-
moviendo la radicacion de docentes
y el afianzamiento o la creacion de
grupos de investigacion» con el ob-
jetivo de «contribuir a superar la
inequidad geogrdfica en el acceso
a la educacién». La estrategia para
llevar adelante este proceso definié
«la colaboracién de la Udelar con
otros actores sociales e institucionales
para expandir la ensefianza terciaria
en el interior» (resoluciones de las
jornadas extraordinarias del cbc del
31 de marzo de 2007). Este proceso
merece ser conocido, evaluado y
profundizado, definiéndose los obje-

Carlos N. Ketzoian




tivos que se deberfan alcanzar en un
futuro inmediato y mediato.

Corresponderia ahora profundizar
los criterios que deben definir las li-
neas estratégicas que la Universidad
adopte para la evaluacion no solo
del crecimiento en el interior sino
de la institucion en su conjunto. Los
criterios generales de la evaluacion,
la generacion de la informacion que
permita alcanzar este objetivo, lugar
donde se deberia generar esta infor-
macion y tipo de informacion nece-
saria, el érgano que deberia hacerse
cargo del procesamiento y evalua-
cién de la institucion, son algunas de
las tematicas que deberfan discutirse.

Con relacion a la propuesta de la baja
de edad de imputabilidad penal para
menores y adolescentes, la Udelar ya
ha tomado posicion al respecto en
contra de esta iniciativa. La actual
AGC consider6 de interés, en el mar-
co de la discusion sobre la ley que
sera sometida a plebiscito popular,
realizar su aporte organizando una
jornada de caracter académico en
el mes de octubre con diferentes
investigadores de la propia Udelar
que han realizado distintos aborda-
jes sobre esta tematica con enfoques
desde diversas disciplinas.

Otra de las preocupaciones de la con-
duccion universitaria pasada y actual
es la coordinacion del sistema educa-
tivo publico y del sistema terciario. El
cDC y la AGC han realizado declara-
ciones sobre diferentes proyectos de
leyes puestos a su consideracion en
los periodos anteriores. Los pronun-
ciamientos del cbc y la AGC han sido
una expresion del pensamiento del
demos universitario que no siempre
se reflejé en las decisiones tomadas
por las autoridades nacionales. El

profesor Roberto Markarian, actual
rector, ha anunciado la voluntad de
abordar este tema como prioritario
dentro de su agenda. La AGC deberia
contribuir a su discusion realizando
los aportes que estime pertinente
desde su perspectiva.

El tema de mejora del gobierno uni-
versitario fue planteado en el marco
de la discusion sobre la modifica-
cion de la Ley Organica. En el cogo-
bierno y la participacion, en la au-
tonomia y la descentralizacion en la
toma de decisiones se afirma la de-
mocracia universitaria. Tema recu-
rrente y de crucial importancia en la
vida de la Udelar, el funcionamiento
de nuestra Universidad se basa en la
participacion en el cogobierno por
parte de los diferentes érdenes. En
los distintos periodos del gobierno
universitario el tema de la descen-
tralizacion en la toma de decisiones
ha sido evocado con resultados en
algunos casos exitosos, en otros con
necesidad de profundizarlos. En el
periodo pasado la Universidad co-
noci6, como ya fue dicho, un im-
portante crecimiento en el interior
con una estrategia descentraliza-
dora. Se crearon centros universita-
rios regionales (Cenur) con nuevas
ofertas educativas y favoreciendo
la insercion de nuevos grupos do-
centes en diferentes partes del te-
rritorio nacional. Este proceso que
COMO mencionamos anteriormente
requiere de una evaluacion, debe
seguir profundizandose apuntando
a otro de los temas que evocare-
mos mas abajo que es del acceso
a la educacion y generalizacion del
conocimiento.

El orden de egresados propuso y
la AGC aprobo para este perfodo, la
discusion del desarrollo de los posgra-

dos. El objetivo es proponer politicas
centrales de la Universidad para el
desarrollo de posgrados, que cono-
ce variadas experiencias en algunos
casos asimétricas en los distintos
servicios de la Udelar. Ello no solo
generara ofertas educativas sino que
contribuiré a la generacion del cono-
cimiento y mejora de la ensefianza.

El tema Hospital de Clinicas es uno
de los mas importantes para la
Universidad hoy. Hemos reclamado
en diferentes instancias la plena in-
tegracion del hospital universitario
al Sistema Nacional Integrado de
Salud (sNis). La Facultad de Medicina
esta trabajando en la definicion de
lineas estratégicas para impulsar los
cambios en el marco de una refor-
mulacion de su funcionamiento de
acuerdo a las necesidades actuales y a
su inclusion en el sNis. Es importante
que la AGC conozca y discuta el rum-
bo que se propone para el hospital
universitario.

La extension en la Universidad for-
ma parte de la mision social de la
Universidad, a la cual se refiere el
articulo 2 de la Ley Orgénica. Se han
aprobado criterios generales para
la curricularizacion de la extension,
proceso alin en marcha, pero es ne-
cesario avanzar en este campo. La
extension como forma de vinculo
de la Universidad con la sociedad de
la cual ella forma parte requiere de
definiciones. ;Qué entendemos por
extension? ;Cémo favorecer el pro-
ceso de integracion de la extension
con las funciones de ensefanza y de
investigacion?

Durante el rectorado del profe-
sor Rodrigo Arocena el tema de
la Reforma de la Ley Organica fue
planteado con fuerza, no alcanzan-

dose los consensos necesarios para
avanzar en su consolidacién en una
propuesta concreta. La oportunidad
para retomar esta discusion debera
ser contextualizada en funcion del
ordenamiento y jerarquizacion de
los temas que la AGC realice para este
periodo. Su tratamiento implica, en-
tre otras cosas, discutir en el marco
de los objetivos queé tipo de estruc
tura deberfa adoptar la Udelar para
cumplir mejor con sus fines.

Subyacente a estos temas y como
telon de fondo queremos cerrar
este aporte a gaceta.UR con nuestra
visién sobre el tema de la generali-
zacion del acceso al conocimiento
y nivel de excelencia académica.
Entendemos como un mandato
ético que la Universidad favorez-
ca la generalizacion del acceso a
la ensefianza terciaria dado que su
financiamiento surge de la socie-
dad toda, a la cual ella se debe. Ello
apunta a disminuir la desigualdad y
a generar las condiciones para un
desarrollo integral de la sociedad.
Por otra parte se cuestiona si s po-
sible generalizar el acceso al cono-
cimiento avanzado manteniendo la
excelencia, objetivo al cual no debe-
mMOos renunciar en tanto institucion
de ensefianza superior. Pensamos
que es riesgoso caer en falsas oposi-
ciones cuando planteamos el tema
en estos términos. Nos pregunta-
mos, ;es posible el amplio acceso a
la educacion superior manteniendo
el nivel académico? Pensamos que
si, y que la discusion debe darse
en torno a las condiciones que la
Udelar deberia disponer para al-
canzar este objetivo, cuyo impacto
en la sociedad toda condicionara la
calidad de vida de las generaciones
futuras en nuestro pais.
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michelle bachelet

El 12 de setiembre la presidenta de Chile, Michelle Bachelet, ofrecié en el Paraninfo
de la Universidad la conferencia « Reformas estructurales para una sociedad mds in-
clusiva». Bachelet viaj6 a Uruguay para firmar acuerdos bilaterales con el gobierno.

La mandataria centré su alocucion en los cambios iniciados tras asumir por segunda
vez el gobierno el 11 de marzo, y destacd la reforma educativa que se apoya en tres
pilares: gratuidad, calidad e inclusion.

Bachelet enumerd cambios que propone su gobierno y ya estan en marcha,
ademas de la reforma estructural en la educacion: el impulso al crecimiento eco-
némico con mayores dosis de productividad, innovaciéon y competitividad, una
reforma tributaria que el Parlamento chileno aprobé el 10 de setiembre, y una
nueva Constitucion.

nu decanos y vicerrector

Recientemente las asambleas de claustro de varias facultades han elegido decanos
para el periodo 2014-2018. En algunos casos, quienes tenian posibilidad de perma-
necer un nuevo perfodo han sido reelectos —como Alvaro Rico en la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion, Rodrigo Arim en la Facultad de Ciencias
Econémicas y de Administracion, Juan Cristina en la Facultad de Ciencias y Fernando
Tomasina en la Facultad de Medicina—.

En otras facultades los decanos habian completado dos periodos y se eligié entre
candidatos propuestos por colectivos universitarios. Es el caso de la Facultad de
Derecho, donde Gonzalo Uriarte reemplazé a Dora Bagdassarian; Agronomia, don-
de asumio Jorge Urioste, y Quimica, donde fue electa Maria Helvecia Torre. También
en este perfodo el decano de Odontologia, Hugo Calabria, fue electo como nuevo
vicerrector de la Udelar en lugar del exdecano de Quimica, Eduardo Manta.

directores del interior

También se renovaron los directores de sede y se eligieron por primera vez, a través
del claustro respectivo, los directores regionales de los centros universitarios regio-
nales (Cenur) del Noroeste y del Este. El director del departamento de Matematica
y Estadistica del Litoral, José Vieitez, fue electo como primer director del Cenur del
Noroeste, que abarca los departamentos de Salto, PaysandU, Artigas y Rio Negro.
Los docentes Pancracio Canepa y Carlos Planel fueron electos directores de las sedes
universitarias de Salto y Paysandu respectivamente.

Por su parte, la Asamblea del Claustro del Centro Universitario de la Region Este
(cure) eligié a Gonzalo Perera como director regional, a Estela Delgado como direc-
tora de la sede Maldonado y a Javier Vitancurt de la sede Rocha. El CURE comprende
los departamentos de Maldonado, Rocha, Treinta y Tres y Lavalleja.

visitas al interior

En poco mas de un mes el rector Roberto Markarian visito las sedes de la Udelar
en el interior del pais como lo anunciara el dia de su asuncion el 2 de setiembre.
Acompanado de Gregory Randall, presidente de la Comision Coordinadora del
Interior (ccl), visitd Tacuarembd y Rivera (Centro Universitario Regional del Noreste),
Rocha y Maldonado (Centro Universitario de la Region Este), y finalmente Salto y
Paysand( (Centro Universitario Regional del Noroeste). Estos viajes le permitieron
interiorizarse sobre la actividad de las sedes y, en el caso de Rivera y Tacuarembo,
conocer los lugares donde se estan construyendo las nuevas sedes.
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feria de empleo/latitud ciencias

En agosto la Facultad de Ciencias (Fcien) organizo la Feria de Empleo en conjunto con
la Camara Nacional de Comercio y Servicios (CNCS) y la Asociacion de Egresados de la
Fcien. Participaron mas de quince empresas pUblicas y privadas que intercambiaron
sobre oportunidades laborales con estudiantes y egresados. Ana Vasquez, asistente
académica del decanato, dijo que el objetivo fue «establecer un espacio de intercambio
donde egresados y estudiantes puedan ver cémo es el mundo laboral de ciencia y tecnolo-
giay que las empresas conozcan mejor los perfiles que estamos formando ».

También se realizd en setiembre la segunda edicion de Latitud Ciencias en el atrio de
la Intendencia de Montevideo, con el objetivo de la Fcien de acercarse a la sociedad.
Entre las atracciones de este afo se destacod una exposicion sobre megafauna con
ejemplares actuales que fueron depredadores o depredados, como un yacaré negro de
mas de cuatro metros que fue trasladado desde el Museo Nacional de Historia Natural.
Otros atractivos fueron el espacio para nifios con actividades sobre ciencia y el estand
de la Antartida con todos los detalles sobre la investigacion que se lleva a cabo en el
continente blanco.

tecnicatura en gestion universitaria

El 7 de agosto se graduaron los primeros 14 egresados de la Tecnicatura en Gestion
Universitaria (TGU), dirigida especialmente a funcionarios no docentes de la Udelar
con el objetivo de fortalecer la capacidad de gestion. Comenzo a dictarse en el se-
gundo semestre de 2010, cuenta con 180 estudiantes activos y dura cinco semestres.

Comprende un ciclo basico —con asignaturas vinculadas a la metodologia de investi-
gacion y aprendizaje, la historia y el contexto de la Universidad—, cinco areas tematicas
—Métodos Cuantitativos e Informatica, Administracion y Gestion, Juridica, Relaciones
Laborales y Sociales—, y una complementaria de idiomas y desarrollo de competen-
cias transversales. Durante el quinto semestre se realiza el proyecto final o pasantia.

diploma en politicas de drogas

El 7 se agosto tuvo lugar el lanzamiento del Diploma en Politicas de Drogas,
Regulacion y Control, una formacion interdisciplinaria que involucra a las facultades
de Medicina, Derecho, Psicologia, Humanidades y Ciencias de la Educacion, Ciencias
Sociales, Quimica y Ciencias junto a la Secretaria Nacional de Drogas (SND).

El diploma se apoya en un convenio marco de cooperacion reciproca firmado por la
SND y la Universidad de la Republica en 2009. Segtin el documento de presentacion
del diploma, «es necesario realizar politicas de drogas basadas en la evidencia cienti-
ficax, y «reunir esa evidencia y potenciarla con miras a la formacion de especialistas
en el andlisis y puesta en prdctica de politicas de drogas en sus diferentes aspectos »,
entre |os cuales menciona: reduccion de riesgos y danos, reduccion de la demanda y
oferta de drogas, gestion, monitoreo, evaluacion, fundamentos para la intervencion.

El objetivo general del diploma es contribuir al disefio e implementacion de politicas
de drogas sustentadas en conocimientos cientificamente fundamentados y en el
respeto a los derechos humanos.
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