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xviil Marcha del Silencio, 20 de mayo 2013

defender la verdad y la justicia

«No puede caer una losa de impunidad y olvido sobre los crimenes de la dictadura uru-
guaya», sefald una declaracion aprobada el 5 de marzo por el Consejo Directivo Central
(coc) de la Universidad de la RepUblica (Udelar). «Ello tiene que ver con el pasado, con el
presente y con el futuro, pues la impunidad incide en los comportamientos cotidianos, ins-
titucionales y personales ». Tras recibir al catedratico Alberto Pérez Pérez y al antropologo
José Lopez Mazz —«para analizar la situacion y perspectivas de las investigaciones judi-
ciales acerca de lo acontecido durante la dictadura en materia de derechos humanos»—,
el coc resolvio por unanimidad llamar «a todos los compatriotas de buena voluntad
a buscar caminos ética y juridicamente correctos para que la verdad y la justicia sigan
abriéndose paso, y se afirmen en el pais que queremos legarles a las generaciones que
vienen ». El 22 de febrero la Federacion de Estudiantes Universitarios del Uruguay (FEuu)
habia adelantado su enérgico rechazo a la decision de la Suprema Corte de Justicia (50)
declarando inconstitucionales los articulos 2 y 3 de la Ley 18.831, que consideraban cri-
menes de lesa humanidad los delitos cometidos durante el terrorismo de Estado.

fallecimiento del presidente hugo chavez

«[...] el coc de la Universidad de la Repuiblica fue informado de la noticia que conmue-
ve a América Latina », escribio el rector Rodrigo Arocena al embajador Julio Chirino
tras el fallecimiento del presidente Hugo Chavez. «Le solicito que transmita al pueblo
y al gobierno de la Repuiblica Bolivariana de Venezuela las sentidas condolencias de
la Universidad de la Reptblica». En sus viajes a Uruguay durante la Gltima década,
Chavez siempre mostré afecto y generosidad por la Udelar. En 2005 dond UsS 17
millones al Hospital de Clinicas (HC); en 2007 eligié el Paraninfo para condecorar a
Mario Benedetti con la Orden Francisco de Miranda; y en 2011 acudio a la Facultad
de Medicina para conversar con estudiantes y trabajadores.

cogobierno, la mejor herramienta

La decana de la Facultad de Enfermeria, Mercedes Pérez, publicd una nota en el
sitio web del servicio alentando a docentes, estudiantes, egresados y funcionarios a
trabajar «en equipo, con honestidad, con respeto, en la diversidad y en la discrepan-
cia». Especialista en Enfermeria Materno Infantil y en Gestion de Servicios de Salud,
Pérez fue electa el 28 de diciembre de 2012. «El cogobierno es la mejor herramien-
ta para esto y siempre desde donde estemos: estudiando, trabajando en la docencia,
desarrollando tareas profesionales en cualquiera de los lugares donde los enfermeros
nos desempeiamos, tenemos la oportunidad y la responsabilidad de ser parte de la
solucion a los problemas de la facultad, porque también somos parte de los problemas
aunque solo vayamos el dia del voto obligatorio», escribio.
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agenda de futuro de uruguay

El secretario general de la Secretarfa General Iberoamericana (Segib), Enrique Iglesias,
propuso un proceso de analisis, debate, y realizacion de propuestas de politicas para
la agenda de futuro de Uruguay, en su dimension nacional, regional e internacional
de cara al desafio del desarrollo inclusivo y sostenible. El documento escrito por
Iglesias se titula cipe+: Generacion de pensamiento. En este nuevo emprendimien-
to, Iglesias prevé repetir la experiencia de la Comision de Inversiones y Desarrollo
Econdémico (CIDe) creada en 1960 y convocar a partidos politicos, empresarios, sindi-
catos e intelectuales para ese fin. La puesta en marcha del debate sera liderada por la
Fundacién Astur y la coordinacion técnica estara en manos de la Red Mercosur/Red
Sudamericana de Economia Aplicada en Uruguay, integrada por la Universidad de la
Republica y el Centro de Investigaciones Econémicas (Cinve).

recuperacion del exlaboratorio del frigorifico anglo

La Udelar —a través de la Facultad de Quimica (FQ) y el Departamento de Historia
y Filosofia de la Ciencia de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
(FHCE)—, trabajard para recuperar el laboratorio creado por el quimico Justus Von
Liebig's para el Frigorifico Anglo en el siglo xix. El acuerdo fue suscripto el 19 de marzo
en la sede de la Intendencia de Rio Negro con la presencia del intendente Omar Lafluf,
los representantes del grupo de investigacién de Historia y Filosofia de la Ciencia, Lucfa
Lewowicz y Juan Queijo, y el director del Museo de la Revolucion Industrial, Mauro
Delgrosso. « Lo que hoy estamos realizando es motivo de real alegria », sefialo Lafluf, quien
agradecio la iniciativa « que nos acerca a la academia para la postulacién a UNESCO».

en dos ruedas

El 29 de abril el Consejo Delegado de Gestion Administrativa y Presupuestal (CDGAP) de
la Udelar aprobé una propuesta para incentivar el uso de la bicicleta entre los universita-
rios por motivos de salud, ambientales, territoriales, econémicos y de bienestar general.
La iniciativa del programa Unibici es promovida por docentes, funcionarios y estudian-
tes de las facultades de Psicologfa, Humanidades y Ciencias de la Educacion, Ciencias
Sociales e Ingenierfa, el Espacio Interdisciplinario (e1) y el Centro de Disefo Industrial.

bajo cero

El 11 de enero el decano de la Facultad de Ciencias (Fcien), Juan Cristina, viajo
al continente antartico en representacion del ministro de Educacion y Cultura,
Ricardo Ehrlich, para relanzar la base Ecare donada a Uruguay por el gobierno de
Reino Unido en 1997. En didlogo con Radio Uruguay y con el portal 180, Cristina
menciono algunas areas de investigacion en las que colaboran estudiantes y do-
centes de la Fcien, y explico como los conocimientos generados en esos planos
especificos pueden expandirse a otros. «Si nosotros conocemos los ecosistemas de la
Antdrtida podemos ver como nos afecta el cambio climadtico, como los seres vivos se
adaptan en la Antadrtida, y eso puede tener implicancias no solo en el conocimiento
bdsico sino también en aplicaciones de tipo biotecnoldgico o de tipo industrial», dijo.
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facultad de informacion y comunicacion

El coc aprobd el 14 de mayo por unanimidad una resolucién en la que afirma que
«la Universidad de la Republica debe y puede tener una Facultad de Informacion y
Comunicacion (Fic)» y pide asesoramiento a la Asamblea General del Claustro (AGc)
para «adoptar decision respecto a la creacion de la facultad». De ser favorable la re-
comendacion, se debera trabajar para definir la fecha de entrada en vigencia de esta
resolucion de creacion, el proceso organizativo a recorrer hasta entonces, y qué uni-
dades académicas o institutos estaran asociadas a la nueva facultad. Estos institutos
se sumarfan al Instituto de Informacion —hoy Escuela Universitaria de Bibliotecologia
y Ciencias Afines (eusca)— vy al Instituto de Comunicacion —hoy Licenciatura en
Ciencias de la Comunicacion (Liccom)—, que se constituiran sobre la base de sus ac
tuales estructuras académicas.

excavaciones en cerro largo

El 14 de mayo el Juzgado Letrado de 2.° Turno de Cerro Largo autorizé al equipo de an-
tropélogos de la Udelar —liderado por José Lopez Mazz—, a ingresar al cementerio
conocido como «de los Alvarez» cercano a Fraile Muerto, donde existe presuncion
de que pudieran hallarse restos de personas desaparecidas durante la dictadura.

reconocimiento a panel de cata de facultad de quimica

El Panel Cata de Aceite de Oliva del Laboratorio de Evaluacién Sensorial de la FQ obtuvo
en diciembre reconocimiento oficial por parte del Consejo Oleicola Internacional (cor).
Dicho panel comenzé a formarse en 2009, en el marco del proyecto Olivia financiado
por la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (anir). Uno de los objetivos fue
consolidar en Uruguay un servicio de analisis de la calidad sensorial del aceite de oliva
y asi apoyar el desarrollo de la industria oleicola nacional y la calidad de sus productos.

premio julio vilamajo

El trabajo Dieste Redux. Mdquinas hacia un orden tectonico infraestructural de Martin
Cobas, obtuvo el Gran Premio Julio Vilamajo a la Creacién de Conocimiento en
Arquitectura y Disefio. El trabajo intenta explicar el proceso de invencion y la agenda
politica que llevo a Eladio Dieste a operar sobre los tipos estructurales y su conse-
cuente repeticion como estrategia en si misma, entendiendo las desviaciones del
tipo (sus famosas iglesias) como singularidades en un programa que asume la repe-
ticion como locus de eficiencia.

nueva antena de uni radio

El 10 de abril se levantd la llave que puso a funcionar el nuevo transmisor y la nue-
va antena de UNI Radio, en la azotea del HC. «La radio ptblica universitaria se sigue
expandiendo, porfiadamente, a pesar del statu quo medidtico vetusto, que espera-
mos sea superado a la brevedad, por una nueva Ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual, por la cual todavia estd esperando la sociedad uruguaya», sefialé en una
nota el director ejecutivo de UNI Radio 89.1 fm, Oscar Orcajo.

Inauguracion de aulario y laboratorios en el cup,
11 de abril de 2013

Los ministros de Industria, Roberto Kreimerman y de Educacion, Ricardo Ehrlich,
acompafiaron el 11 de abril las dos inauguraciones programadas por la Universidad
de la Republica en Paysandl: los laboratorios del Polo Agroalimentario
Agroindustrial Litoral Oeste ubicado en el predio de la Estacién Experimental
Mario A. Cassinoni (EeMAC), y el nuevo aulario del Centro Universitario de
Paysandu (cup). El ministro Ricardo Ehrlich recordd que, en uno de los primeros
actos publicos del actual gobierno, el presidente José Mujica y el vicepresidente
Danilo Astori asistieron a una sesion del coc en Tacuarembd, lo cual marco un
compromiso mutuo y fortalecié la idea de generalizar la ensefianza universitaria
en todo el territorio nacional.

buen augurio en tacuarembd

El Centro Universitario de Tacuarembd (cuT) ha tenido un crecimiento académico
e institucional relevante en los Ultimos cinco afios, enmarcado en los lineamientos y
estrategias de la Universidad de la RepuUblica para el desarrollo en el interior, en parti-
cular el proceso de regionalizacion. Dicho proceso «se ha sustentado con el apoyo e
involucramiento de diferentes actores institucionales y organizaciones de la sociedad
civil, lo cual es un buen augurio para asegurar su consolidacion y la sostenibilidad de
los resultados alcanzados», explico el director del cut, Daniel Cal. Para consolidar «los
logros obtenidos en el noreste y avanzar en el crecimiento del centro universitario, segui-
remos cooperando en un proceso de innovacion institucional que potencie el aporte de la
Universidad de la Reptblica a la generalizacion de la ensefianza terciaria en el interior y
al desarrollo de la region y del pais ».
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pequenas historias
de aprendizajes

Julio Mafana tiene 71 afios y vive en el Cerro. Desde hace algun tiempo
comenzo6 a participar en coros, a hacer teatro y a conocer otra gente

a través de su hermana y unas amigas que lo invitaban a actividades

a las que se resistia a ir hasta que un dia acept6. Dentro de los nuevos
espacios a los que empenz6 a concurrir se encuentran los cursos de
computacion brindados en el local de la Federacién Obrera de la

La Gran Muneca; también salié con
C1080. Haciendo murga conocio va-
rios paises y tuvo muy poca licencia
porque la usaba para el carnaval. En
el curso de computacion se encon-
tré en videos colgados en internet,
en los que podia identificar si se tra-
taba de las primeras o Ultimas pre-
sentaciones de un nimero, segun la
fluidez con que les salia cada cuplé,
cada chiste, cada movimiento. Si ha-
bra aprendido haciendo murga con
otros... Y recordd también cuando
otros aprendieron sobre la murga,
como cuando quienes hicieron una
pelicula sobre su experiencia y la de

un grupo de murguistas, descubrie-
ron «una realidad que no es solo una
cara pintada arriba del tablado, ha-
bia toda una historia atrds ».

relaciones laborales

Los aprendizajes son de distinta indole,
seguin la historia, pero algo han de te-
ner en comun. Tatiana Lopez, Claudio
Veiga y Beatriz Fonseca son integrantes
de la Asociacién de la Prensa Uruguaya
(APU), 0 al menos esta es una dimen-
sion de sus vidas. Con los tres conver-
samos sobre su experiencia también
en un curso, pero esta vez sobre re-

YL Li

Industria Carnica (FOICA).

Manana fue murguista la mayor par-
te de su vida. Y frente a la tecnologia
se identifica a st mismo como «anti».
Por ejemplo, cuando aparecieron los
celulares él no queria tener uno hasta
que un dia se dio cuenta de la utilidad
que le podia ofrecer un celular para
desempefar su trabajo. Algo pareci-
do le pasé con la computacion. « Me
pasa seguido, primero no quiero ir, des-
pués me encanta», dice mientras rie.

Trabajaba en Antel desde 1982.
Formaba parte de un equipo zonal
que atendia reclamos a domicilio.
Hasta que un dia (en toda historia
existe «un dia», decia alguien que sa-
bia contar historias) le ofrecieron una
promocion para jubilarse y posibilitar
que entrara gente mas joven a realizar
ese tipo de tarea. « Yo pienso que no
hay edad para dejar de hacer cosas »,
opina Julio al respecto de esta nueva
situacion, a la que socialmente se le
dice «pasividad» pero que para mu-
chos de pasiva no tiene nada.

Mafana —una persona y muchas
al mismo tiempo—, fue murguista y

aceta.UR

trabajador de Antel. Esposo, padre y
abuelo. El verano pasado fue a clases
de computacion y ahora esta anota-
do para participar en un curso mas
completo.

La conversacion se inicié a partir de
su experiencia en el curso. Alli apren-
di6 los pasos basicos de cémo usar
una computadora, pero también a
trabajar con procesadores de texto e
incluso a dibujar y pintar de forma di-
gital. Ahora «me divierto con el Paint
y escribo, agarro una revista y la copio,
practico. Eso me hace bien, me mueve
la cabeza, me hace pensar», explica.
Aprender es posible a los 71afos y ha-
blamos de eso, de como nunca es tar-
de para intentar saber algunas cosas
que pensamos que nunca sabriamos.

También nos habld de su experien-
cia como murguista. En 1960 em-
pezo a salir en carnaval —tenia 18
aflos—, y la Ultima vez que lo hizo
fue en 2010. Salié con La Reina de
la Teja, Asaltantes con patente,
Araca la Cana, La Bohemia, Milonga
Nacional, La Matineé, Contrafarsa y

84 anos de la feuu:

El 30 de abril el coc de la Udelar felicitd a la Federacion de Estudiantes Universitarios
del Uruguay (FELU) por su aniversario, «y por su contribucion a la mejor historia de la
Universidad, del conjunto de los movimientos sociales uruguayos y del pais todo».
La fundacion de la Feuu en 1929 recogio ya entonces una importante tradicion
de la cual un importante jalon lo constituyd en 1908 la realizacion en Montevideo
del Congreso Internacional de Estudiantes Americanos. El 21 de junio de 1918 el
Manifiesto de La Juventud Argentina de Cordoba a los hombres libres de Suda-
mérica anunciaba —en palabras del gran historiador Tulio Halperin Donghi— la
irupcion de «un movimiento que es acaso el mas caracteristico de la corriente
antioligdrquica: el de reforma universitaria». Ese movimiento fue el actor colectivo
fundamental en la forja del ideal especificamente latinoamericano de universidad
socialmente comprometida.

«En ese contexto la FELU impulso €l largo y complejo proceso de transformacion
de la Universidad de la Republica que tuvo un momento culminante en la aproba-
cion de la Ley Organica de 1958, recordo el rector Rodrigo Arocena en el blog
Hacia la Reforma Universitaria. «Ella consagrd el cogobierno autondmico efercido
directamente por los ordenes universitarios».

El rector destacd que, «<como no ha sido usual en el contexto estudiantil interna-
clonal», la FEUU «logro evitar que las discrepancias internas —no Solo inevitables
sino imprescindibles— la fraccionarar», manteniendo asf «Su independencia
como movimiento social, y su capacidad autonoma de propuesta, dentro y fuera
ade la Universidach.

El Uruguay debe saber «que en todos los periodos de cambio vividos por la
Universidad de la Republica durante los Ultimos 84 afios, la FEUU fue su principal
protagonista colectivo», escribio el rector. Sin embargo, «con el optimismo que
me inculco mi ya lejana etapa de formacion en la FELU, me alrevo a creer que Sus
mejores aportes a la defensa, mejora y transformacion de la educacion publica

pertenecen todavia al futuro».
|1 Bplimp 4l



laciones laborales. Como Tatiana es
presidenta del Sindicato de la Red de
Television, Beatriz, secretaria del mismo
y Claudio secretario de prensa y pro-
paganda de la APU, se entusiasmaron
ante la propuesta que les llegd a través
del PIT-CNT de participar de un curso
organizado por el Instituto Cuesta
Duarte en conjunto con la Facultad
de Derecho de la Universidad de la
Republica.

Dos de ellos participan de la nego-
ciacion colectiva de los Consejos de
Salarios y visualizaron el curso como
una herramienta muy til a la hora de
sentarse a negociar con las empresas.
«Los cursos [porque también habla-
mos de otros cursos organizados por
el Cuesta Duarte] estdn enmarcados
en un intento de profesionalizar la acti-
vidad sindical, de racionalizar a la hora
de los conflictos; ser mds estratega y
menos pasional », dijo Beatriz.

Contar con el liceo aprobado, tener
formacion técnica y haber cursado
hasta tercero de Facultad de Derecho
eran las diversas situaciones de edu-
cacion formal con las que contaba

cada uno de estos interlocutores. A
pesar de las diferencias, compartie-
ron las dificultades de estudiar como
adultos al poseer responsabilidades
que muchas veces, cuando se es jo-
ven, no se poseen. Seglin Tatiana: «el
trabajo, la casa, el marido, los hijos, en
el caso de las mujeres; y los hijos y el
trabajo, en el de los hombres ».

Sus distintas realidades y roles que
ocupan en la actividad sindical hicie-
ron que los tres identificaran variados
aportes del curso. Claudio puso énfasis
en la posibilidad de diferenciar y clasifi-
car a las empresas seguin sus intereses,
lo cual «permite pararte de una forma
diferente ante el empresario, quien se
sienta con un igual que conoce sus dere-
chos ». Beatriz destacd su comprension
acerca del alcance de la legislatura la-
boral, la que estd en continuo cambio
por lo que es necesario actualizarse
constantemente y conocer la termi-
nologia basica para poder consultar al
abogado del sindicato. Tatiana destacd
la importancia de conocer cudles son
los derechos reales que se tiene como
trabajador y como este conocimiento

puede ayudar a orientar a otros en su
trayectoria laboral.

Después del curso se vieron perma-
nentemente enfrentados a situacio-
nes practicas en las que aplicar lo
aprendido, como ocurrié6 durante
el conflicto con la empresa de cable
Equital (el que no fue transmitido por
ninguno de los canales privados), que
llevé a la ocupacion por parte de los
trabajadores y a una resolucion sin
pérdida de fuentes laborales.

Aprender en el trabajo. Aprender so-
bre nuestros derechos por ser trabaja-
dores/as. Aprender luchando por los
derechos. Y aprender que se puede
seguir aprendiendo; que las necesida-
des cambian, que podemos identifi-
car aquello que nos gustaria aprender.
Asi es que Claudio, Tatiana y Beatriz
concluyen que les seria Util un curso
de psicologia o algo que les permitiera
desarrollar la habilidad de superar las
tensiones que se generan durante los
conflictos laborales, como las ocupa-
ciones, o cuando alguien se queda sin
empleo después de una vida entera
de dedicacion.

«En eso estoy, en una busqueda infer-
nal de encontrar mds cosas », culmina
Julio. Esta busqueda la hacemos unos
cuantos en la vida. Algunos parten de
lugares mas privilegiados que otros,
puesto que las oportunidades para vi-
vir cierto tipo de aprendizajes no son
para todos iguales.

Con Julio nos encontramos porque la
Universidad de la Republica y Antel
firmaron un convenio en diciembre
de 2011 para abrir un infocentro que
es llevado adelante por el programa
Apex y la FOICA.

Con Tatiana, Claudio y Beatriz tuvi-
mos la oportunidad de conversar
porque desde 201 se desarrolla un
curso de Relaciones Laborales para
representantes de organizaciones sin-
dicales en el marco de un convenio de
cooperacion existente entre la Udelar
y el PIT-CNT.

Como se desprende de estas lineas,
conversando sobre sus aprendizajes
durante los distintos cursos, aprendi-
mos sobre otro tipo de aspectos que
hacen —e importan— a la vida.




urnas en el horizonte

elecciones universitarias

La Corte Electoral convoca a elecciones universitarias para el miércoles

26 de marzo de 2014. En su sesion del
Central (cbc) tom6 conocimiento de

14 de mayo el Consejo Directivo
la resolucion y fij6 como fecha

de cierre del padrdn para facultades, instituto asimilado a facultad y
Centros Universitarios Regionales (Cenur) el 24 de enero del préximo
ano. La fecha de determinacion de la calidad de integrantes de cada
orden sera el proximo 26 de diciembre.

I N N (N N N N -
El cbc solicitara a los servicios, al
Centro Universitario de Paysandu
(cup), a la Regional Norte (RN) y al
Centro Universitario de la Region Este
(CURE), que nombren un coordinador
para que sea el nexo con la Comision
de Elecciones Universitarias y en
especial con el Servicio Central de
Informética Universitario (Seciu) en el
armado de los padrones.

En su transicion hacia el Cenur del
Noreste, el Centro Universitario de
Rivera (CUR) eligid su comision di-
rectiva el 9 de mayo, y el Centro
Universitario de Tacuarembd (cuT)
lo hara el miércoles 26 de junio. La re-
gién noreste se completa con los de-
partamentos de Artigas y Cerro Largo.

Las comisiones directivas se integran
con dos miembros electos por los
docentes, dos por los egresados y
dos por los estudiantes.

Seglin la reglamentacion aprobada
por el cD¢, integran el orden estu-
diantil los estudiantes que desarro-
llen actividades curriculares y figuren
en las listas oficiales de carreras de
la Udelar de las cuales por lo me-
nos se haya dictado un afio lectivo

en dichos centros. También aquellos
que desarrollen actividades curricu-
lares y figuren en las listas oficiales
de las carreras de tecnodlogo creadas
en el marco del acuerdo firmado
con la Administracion Nacional de
Educacion Publica (ANEP) en 1999.

En el caso del orden docente estan
habilitados todos los docentes pro-
pios del centro, asi como aquellos que
cumplan funciones siempre que ten-
gan asignacion especifica para la sede
por resolucion del rgano competen-
te del servicio al que pertenezcan.

De los egresados estan habilitados
aquellos que se hayan graduado en el
centro, y los graduados de carreras pro-
pias de la Udelar residentes en la zona
de referencia, o que desempefien su
actividad laboral principal en esa zona.

autonomia y cogobiemno

«Desde afuera se ve un proceso de
transformacion que se esta aceleran-
do, y creo que eso es muy positivo»,
dijo el ministro Ricardo Ehrlich en
la presentacién el 8 de octubre de
2012 del fasciculo 14 de la serie Hacia
la reforma universitaria que presen-

ta los procesos y estrategias que la
Universidad de la Republica esta de-
sarrollando en el interior del pais.

Ehrlich transmiti6 que al observar
la Ultima parte de la publicacion,
donde se relata el camino recorrido
desde 2007, se ve «un enorme tra-
bajo colectivo, y una construccion que
no ha sido improvisada sino muy re-
flexionada y acompariada por el con-
Jjunto de los actores de la institucion ».

Por su parte el presidente de la
Comision Coordinadora del Interior
(ca) de la Udelar, Gregory Randall,
explicd que la estrategia se basa en
tres pilares: la construccion de los
Cenur —con creciente autonomfa
académica y administrativa—, los
Programas Regionales de Ensefanza
Terciaria (PRET), y los Polos de
Desarrollo Universitarios (PDU).

El actual modelo de descentraliza-
cion reserva a los centros universita-
rios del interior la tarea de coordinar
actividades dependientes de nume-
rosos servicios. «A través del nuevo

modelo, tendrdn su propio cogobierno
y autonomia, capacidad de manejar
su propio presupuesto, y atribuciones
para desarrollarse académicamente
a largo plazo ».

Randall sefiald que «para construir
un Cenur hacen falta muchas cosas,
pero en particular, poder imaginar
qué ofertas académicas desarrollar
en ese lugar. También es necesario su-
mar todas las fuerzas presentes en el
territorio: las de la propia Udelar y las
de la sociedad ».

El programa de construccion de los
Cenur implica también la creacién
de una estructura administrativa y
de gestion. «Estamos planteando la
creacion de mds de 100 cargos que
permitiran que cada uno de estos
centros tenga sus bedelias, servicios
de compras, secretarias, etcétera»,
adelanto. Los mayores retos del mo-
mento estan vinculados a que «los
colectivos que impulsan estas nuevas
construcciones universitarias asuman
esto de una manera masiva ».

HARD
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extension universitaria

aquellos planes

Vv estas realidades

La Extension es todo sobre lo que ella se ha dicho y,
quizas, mucho mas. Para entender con hechos como
un concepto es algo vivo, baste con haber seguido
el derrotero de la palabra extension en nuestra
universidad. Desde sus origenes hasta
la curricularizacion de su
practica (y su uso),
la extension
habla de

una practica
universitaria
particular que
merece ser repensada
constantemente. Ese es el
objetivo de -
este informe
central de
gaceta.uR:
qué ha pasado y viene pasando con la
extension, como se manifiesta en historias
de vida, cOmo adquiere dimensiones impensadas
hasta el momento, y qué valores éticos son los que
fundan su practica.

analizar



aquellos planes y estas realidades Q

a

universidaa

habitada

Una de las funciones esenciales de
la Universidad, la extension, crece

en todo el pais. Para conocer los
avances logrados curricularizando
la extension y desarrollando prac-

" ticas integrales en diferentes sedes

universitarias, gaceta.ur dialogo
con Humberto Tommasino, pro-
rrector de Extension.



¢ qué balance general
hace de su Ultimo periodo
en el prorrectorado de
extension?

H. T.: Creo que el balance general
es muy bueno: hemos logrado
avances interesantes en dos te-
mas en particular. El primero, en
la integralidad de la extension: es
algo admitido en todos los servi-
cios universitarios, forma parte
del lenguaje corriente de muchi-
simos equipos de docentes y es-
tudiantes. Esta propuesta estaba
presente por ejemplo en el tra-

bajo del programa Aprendizaje
en Extensiéon  (Apex-Cerro),

pero toma mas fuerza en los ul-

timos anos.

El otro tema es la curriculariza-
cién de la extension, que va de
la mano de la integracion de
funciones, pero implica que se
considere a la extension dentro

del acto lectivo, que se la re- ]
conozca como otra actividad i
curricular. Me parece que esto
se ha instituido dentro de la
Udelar. Ademés existen cursos !
de extension y pasantias con
un perfil extensionista que
también dan créditos. Hoy te-
nemos 24 unidades de exten- |
sién; en el afo 2004 habia cin- l:
o, y en 2007 eran ocho. Hace
pocos dias recorrimos las
distintas sedes en el interior
del pais y vimos que el nivel
de aceprtacion y de propues-
tas de extension es muy alto.
Tenemos que evaluar cudl es
la cantidad de docentes y es-
tudiantes involucrados, pero
notamos un trabajo muy im-
portante de las unidades de

—

— —
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desde el territorio. Creemos que un

extension de los centros uni-
versitarios regionales (Cenur),
muchas veces en coordinacion
conlas unidades de ensefanza.

Para este afo tenemos un regis- |
tro de aproximadamente 8000
estudiantes que van realizar acti-
vidades de extension, que corres-
ponde aproximadamente al 10%
de los estudiantes de la Udelar.
Es un numero que hay que su-
perar largamente, sin duda, pero
si uno mira hacia atras también es
un ndmero interesante, que se ha
mantenido desde 2010. Lo que si
ha crecido en forma permanente
es la cantidad de docentes que
han trabajado en los Espacios de
Formacion Integral (efl): en 2010
eran aproximadamente 400 y hoy
son unos 700. La cantidad de pro-
puestas de formacién integral tam-
bién ha aumentado.

Estamos intentando una nueva es-
trategia para insertar estudiantes en

amplias, concertadas,

tana a nivel de facultades y escuelas.

¢hay diferencias en la practica
de la extension por areas o
servicios?
H. T.: Es dificil encontrar diferen-
cias, pero por ejemplo este afio
en Medicina todo el ciclo intro-
ductorio va a ser un Espacio de
Formacién Integral, del que va a
participar toda la generacién de in-
greso —mas de mil estudiantes—.
Eso lo trabajamos junto con el de-
cano y las unidades de Extension
‘ y de Ensefianza de Facultad de
Medicina. El plan de estudios de

laintegralidad, a partir de Programas
Integrales Tematicos (PIT). En la
Universidad tenemos dos progra-
mas territoriales: el Apex —que esta
relacionado con la salud, pero tiene

una insercion territorial concreta—,
y el Programa Integral Metropolitano
(Pm). Son dos instancias muy fértiles

para la integralidad; fueron pensadas
para eso, pero trabajan basicamente

abordaje diferente a la integralidad
podia ser lo tematico, es decir que un
mismo tema pueda ser trabajado a ni-
vel de distintos territorios.

En el segundo semestre de este afio va-
mos a desarrollar en el interior un plan
piloto de PIT, que estamos disefiando
con la Comision Sectorial de Extension
y Actividades en el Medio (CSeam) y

la carrera de Doctor en Medicina

tiene una concepcion de traba-
I jo territorial y comunitario muy
| fuerte.

! La Facultad de Humanidades
I‘ y Ciencias de la Educacion
il (FHCE) ha tenido un desarrollo
| muy importante de las EFl en
:l muchas de las licenciaturas.
1° Agronomfa incorpora varios
‘ EFl también este afio en gran
parte de los talleres de primero.
En Odontologfa se va a incor-
porar una vision de Efl a todo
el trabajo de asistencia y tam-
bién en otras instancias de la
carrera; Veterinaria —que ya
Ii' tenfa consolidada desde hace
' bastante tiempo la actividad
||| de extension—, tiene un
|
1

con los comparieros de los Cenur Este,
Noreste y Noroeste. Cada Cenur esta
constituido por varias sedes, entonces
la idea es que haya tematicas comunes
consensuadas
por equipos docentes de distintas se-
des, asumiendo las particularidades
de los diferentes territorios. La idea es
extenderlo después al area metropoli-

avance importante; Ingenieria
tiene varias propuestas.

Si bien ha sido variado, hay
avances en todos lados. ;Por
qué? Porque hay una propues-
ta concreta de la CSEAM en
esta direccion, que ha intenta-
do trabajar mucho con todos
los servicios.

extension en artigas
La Intendencia Departamental
de Artigas y la Udelar firmaron el
22 de mayo un acuerdo marco
de cooperacion y uno especifico
para fomentar proyectos y activi-
dades de Extension universitaria,
«dle manera de contribuir con la
sociedad civil en su mas amplia
expresion, en el departamento y
la regior». En el acto de la firma
participaron la intendenta Patricia
Ayala, el rector Rodrigo Arocena,
el prorrector de Extension, Hum-
berto Tommasino, y el secretario
general de la Intendencia de
Artigas, Gerardo Garcia.
Entre los objetivos del convenio se
destacan: fortalecer la funcion de
extension universitaria en el marco
de los Cenur de la Udelar tanto de
la zona noreste como litoral norte, y
promover actividades interinstitucio-
nales y con organizaciones sociales
del departamento involucrando a
los diferentes servicios del Area
Artistica.
Otro aspecto relevante es la posible
colaboracion con la Secretaria Téc-
nica de la Comision para el Desarro-
llo Sustentable de la Cuenca del Rio
Cuareim, mediante el seguimiento
del acuerdo de cooperacion entre la
Udelar y las universidades brasilefias
Federal de Pampa, Estadual do Rio
Grande do Sul, y Federal de Santa
Marfa.

gaceta.UR |9



ineas de trabajo del SCEAM

principales

El Servicio Central de Extension y Actividades
en el Medio V) es el drgano ejecutivo a
traves del cual se vehiculizan las resoluciones
que toma la cseam. Esta conformado por un
equipo docente-administrativo encargado de
promover, impulsar, concertar y coordinar las
actividades de extension. Muchos servicios uni-
versitarios impulsan ademas actividades propias
a través de sus Unidades de Extension (UE)

espacios de formacion integral

Son propuestas mediante las que el estudiante

desarrolle practicas integrales desde su ingreso a
la Universidad, articulando las tres funciones uni-
versitarias: ensefianza, extension e investigacion.

formacion en extension

Es el trabajo con docentes, estudiantes y
actores de la comunidad para generar y
fortalecer los procesos de ensefianza y apren-
dizaje problematizando aspectos teorico-
conceptuales vinculados a la extension. Con
esta finalidad se organizan seminarios, cursos
y talleres.

convocatorias concursables

Anualmente la cSEaM realiza diversos llamados,
entre otros, a Proyectos Estudiantiles, Apoyo a
Actividades en el Medio y Proyectos de Sistema-
tizacion de Experiencias.

red de extension

Es un espacio de comunicacion, articulacion e
intercambio entre todos los actores universitarios
vinculados a la extension. En ella se retinen
todas las unidades de extension de los servicios
de la Udelar, comisiones de cogobierno y unida-
des académicas.

centros de formacion popular

Son espacios cogestionados por la Udelar y
diferentes organizaciones de trabajadores, con
el objetivo de consolidar la cultura popular y
el conocimiento socialmente Util. Actualmente

funcionan dos: uno en Bella Union y otro
en el oeste de Montevideo. El trabajo en los
centros se basa en una perspectiva histori-
ca, critica y alternativa, y busca consolidar

procesos de organizacion social basados en

modelos alternativos de desarrollo.

incubadora universitaria
de emprendimientos economicos
asociativos populares

Su objetivo es contribuir al desarrollo de
emprendimientos economicos populares
autogestionarios, generando, combinando
y potenciando saberes populares y univer-
sitarios. Apunta a propiciar sus condiciones
de viabilidad socioeconomica, afirmando
sus procesos de iniciacion, consolidacion y
proyeccion.

trabajo con
organizaciones sindicales

El sceam se vincula con el PIT-CNT, el Insti-
tuto Cuesta Duarte y diferentes sindicatos,
a fravés de la Unidad de Relacionamiento
con el Sector Productivo. El trabajo
conjunto incluye asesoramiento, formacion
sindical e investigacion.

programas integrales

Tanto el PivM como Apex-Cerro son progra-
mas con abordaje territorial, que integran
las funciones de ensefianza, extension

e Investigacion y procuran la insercion
curricular de materias, disciplinas y cursos
de las distintas facultades y escuelas de

la Udelar en su plataforma de trabajo de
campo.

extension en el interior

Las unidades de Extension de Cerro Lar
go y de Artigas trabajan con asalariados
rurales y productores familiares. Se tratan
problematicas productivas, organizacio-
nales y laborales, buscando fortalecer el
asociativismo.

¢1odo esto se puede hacer
sin cambiar los planes de estudio?

H. T.: Se hizo sin cambiarlos; la nueva ordenanza de
grado va a generar un impacto importante, porque
habla concretamente de que los planes de estudio se
1 orienten a la integralidad de las funciones, como una
de las estrategias fundamentales de formacion de los
l estudiantes.
I
'

Otro elemento importante que también aprobd el
. Consejo Directivo Central (cDC) es el perfil de evalua-
cién docente. La integralidad de la tarea es considerada
en el documento, para que sea evaluada equilibrada-
mente en relacién con la ensefianza, la investigacion y
la extension; eso probablemente modifique el estatuto
del personal docente.

Entonces hay avances en dos normativas que regulan
el trabajo universitario: la normativa docente y la estu-
diantil; hay una consolidaciéon de los aspectos formales
que habilitan una practica integral de los estudiantes y la
curricularizacion de la extension. Eso fue motivo de mu-
cho trabajo previo por parte de la Cseam y del equipo
rectoral —sobre todo con docentes—, y se llegd a una
muy buena resolucion a nivel del cbc.

¢,como reciben los estudiantes
las propuestas de extension?

H. T.: En general, hay una muy buena receptividad, inclu-
sive por los estudiantes que no sabian que iban a tener
actividades de extension. Queremos tener claro qué im-
pactos esta teniendo este proceso que pusimos en mar-
cha, con datos que tengan un aval académico-cientifico
importante. Por eso nos parecio l6gico contactarnos con
la FHCE y especificamente con la Licenciatura en Ciencias
de la Educacion para realizar una investigacion —que esta
terminando ahora—, en forma externa al Servicio Central
de Extension y Actividades en el Medio (SCEAM).

El equipo que la esta realizando es coordinado por
Antonio Romano, y esta terminando de evaluar el impac
to de las actividades de extension y la integralidad en la
Udelar, tanto a nivel de docentes como de estudiantes. Se
trabajé a través de multiples técnicas: grupos focales, en-
trevistas abiertas, encuestas.

Los primeros datos que ha obtenido la investigacion in-
dican que hay un impacto muy positivo de las practicas



1

"1

i
de extension. Los resultados finales van |I
a estar para junio o julio —por supuesto ||
los vamos a presentar al cCDC—; es unade 1t
las cosas que queremos ver con mucho -!l
detalle. Y bueno, se trata de una nueva
forma de ensefar a aprender, y es muy I
importante que haya un proceso solidoy :
riguroso de evaluacion.

¢existen dificultades I
en el trabajo interdisciplinario? :

H. T.: Existen. Es dificultoso, pero al mismo ll
tiempo muy fértil, tiene potencialidades |
enormes. Depende de la forma de trabajo
que uno tenga; si no hay una metodologia
para la construccion interdisciplinaria de los
problemas, dificilmente se pueda llegar a |
buen puerto. Pero conocemos un monton ‘
de ejemplos en donde hay metodologias
muy afinadas. El Espacio Interdisciplinario
(1) estd colaborando mucho en eso; los Efi
de por si son interdisciplinarios, no porque
queramos, sino porque es imposible mirar
la realidad adecuadamente, comprenderla y
ayudar a su transformacion, desde una sola
disciplina.

— —

Tanto el Apex como el PIm tienen una ma-
triz interdisciplinaria adecuada para recibir al
docente con su grupo de estudiantes traba-
jando en los El. Esa es una de las cualidades
de los programas integrales. Otra de ellas es
la posibilidad de insercion de las actividades
docentes en un marco de relacionamiento
previo con la comunidad, que evite procesos
de invasion cultural, de «desembarco ».

Ademads estos programas aseguran la per-
manencia del vinculo con los actores en los
momentos en que los estudiantes no estan
en clase, sobre todo en los meses de verano.
Esa relacion debe ser muy respetuosa, porque
uno se vincula muchas veces en funciéon de
necesidades, intentando resolverlas en forma
participativa con la gente; no esta bueno que
ese vinculo se corte porque el afio lectivo se
termina.

la mayoria de las actividades
de extension implican el
traslado hacia un territorio.
¢,qQué sucede con las que

se desarrollan dentro de

los servicios? ¢Ja comunidad
los conoce?

H. T.: Hay un montén de activida-
des que implican la extension que se
da dentro de la Udelar: actividades
de formacion, talleres, encuentros.
La comunidad conoce algunas, y
otras no. Por ejemplo, la Facultad
de Odontologia esta trabajando
a nivel comunitario con el Plan
Juntos, pero la asistencia odon-
tolégica —que es parte de ese
programa de extension, mas am-
plio que la asistencia per se— se
hace en la Facultad. Los mddulos
nuevos que se construyeron es-
tan destinados, en gran parte, al
trabajo con la comunidad, y hoy
muchos de los beneficiarios del
Plan Juntos se atienden alli.

. épor qué es deseable

con la comunidad?

! I
I I
| H. T: Creo que la Universidad
l necesariamente debe estar tra- l
bajando en comunidad, debe
salir a los territorios, pero debe
1+ propiciar lo inverso. Un ejem-
! plo concreto: tuvimos en la |
| Facultad de Psicologia la pre- l
sentacion del libro Abrazos.
Experiencias y  narrativas
acerca de la locura y la salud
‘ mental, editado con la coor- l

dinacion de Nelson de Ledn,
| que tiene que ver con el pro-
ceso de la locura a nivel de

ese ida y vuelta :

1
[}
. -I
ll la comunidad y en los |
q| institutos de contencion.
i Estuvimos durante toda
|'. una tarde en un taller
'+ donde hubo exposicio-
|| nes de los comparieros ||
docentes y usuarios del !:
| Hospital Vilardebo. Y fue |
en el marco de la facultad
l, que se baild, se leyd poe- i
:| sia, se hizo musica, hubo |:
:l comentarios académicos :
-1 sobre el libro. Hubo una
puerta abierta muy grande
'l de la facultad a otros acto- |1
.l res no universitarios que de \
il hecho son parte de ella. Hay
I un monton de experiencias |
l de la facultad que tienen
que ver con el colectivo del
Vilardebo.

Otro ejemplo: en 2008 la l
Facultad de Psicologia fue sede
de la | Jornada de Asalariados |
Rurales y Universidad, organi-
zada por la Union Nacional de
Trabajadores Rurales y Afines
(Unatra), el PIT-CNT y la Udelar.
Trabajamos durante dos dias,
en una coordinacién por parte
de actores universitarios, es-
tudiantes, docentes, donde la
Universidad fue un ambito de
trabajo para un sindicato rural;
eso es tener la puerta abierta a
los actores sociales por los cua-
les trabajamos. Hay muchos mas
ejemplos.

——— ———

Esta bueno que la Universidad
sea ndmada, esta barbaro, pero
que su casa de no esté habita-
da solamente por universitarios
también es imprescindible; que
la habite ademas la comunidad,
con sus problemas, su formacion,
sus preocupaciones, su mirada, su

interpelacion, y con su pro-
puesta de construccion de
Universidad.

Ahora estamos reformulan-
do las ordenanzas del Apex
y del pm. Queremos que
haya opinién de los actores
con los cuales trabajamos
para pensar la dindmica de
estos programas. Lo mismo
esta previsto también en los
centros universitarios del in-
terior, que las comisiones di-
rectivas de los Cenur estén
en contacto con las comi-
siones prouniversitarias, con
la opinion de los actores
del interior. Esa es una vo-
cacién que la Universidad
siempre tuvo y me parece
que en estos tiempos se ha
profundizado.

Hay mas ejemplos: a fines
de diciembre presenta-
mos un informe al cbc
del trabajo que estaba-
mos haciendo junto con
los sindicatos del PIT-CNT.
Registramos que sola-
mente el SCEAM tiene
| vinculos de formacién, de
' investigacion, de trabajo y
, acompafiamiento con 29

sindicatos. El nivel de re-
| lacionamiento que tene-

mos con el movimiento
cooperativo también es
muy fuerte. Esa ha sido
otra de las sefas de la
época, de la Universidad
y de la extension en par-
ticular: su  vinculacion
profunda y cada vez
mas organica con los
movimientos y las orga-
nizaciones sociales.

— e = =

——
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aquellos planes y estas realidades entrevista
con michelle
snoeck

eslabones
productivos

Las necesidades tecnologicas del
sector industrial no siempre se
encuentran con los apoyos y servi-
cios ofrecidos por las instituciones
que promueven la investigacion

y lainnovacion. Para lograr la
articulacion entre ambos sectores,
el Ministerio de Industria, Energia
y Mineria (miem), la Udelar, la
Camara de Industrias del Uruguay
(cv) y la Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacion (ANII)
proponen la creacion de un Centro
de Extensionismo Industrial. La
finalidad del proyecto es crear una
herramienta de politica indus-
trial que contribuya a mejorar la
productividad y competitividad
de las pequeiias y medianas em-
presas (Pymes).




El término «extensionismo» no
figura en el Diccionario de la Real
Academia Espariola pero su uso
tiene una trayectoria considera-
ble. Alude, en realidad, al exten-
sionismo tecnologico. La econo-
mista Michele Snoeck explico
que «en Uruguay, en particular,
el concepto estd muy ligado al
extensionismo en el sector agro-
pecuario, donde se aplicé con
fuerza desde los setenta. Nunca
se aplicé al sector industrial, qui-
2ds porque el sector agropecuario
tradicionalmente ha tenido mu-
cho mds peso en la economia de
Uruguay ».

Paises como Estados Unidos,
Australia, Inglaterra, Dinamarca,
Alemania han aplicado el ex-
tensionismo industrial; Snoeck
sefald que «ultimamente se
estd poniendo un poco de moda
a nivel internacional y en parti-
cular en América Latina como ,
mecanismo  de
incluso algunos organismos in- l
ternacionales se muestran inte-
resados en impulsarlo». l

articulacion,

JArticulacion entre  quiénes? I
Entre la industria y el Sistema

Nacional de Innovacion. «Es |
un problema en general en el |k
mundo y en particular en los |
paises en desarrollo: que se |'
ofrecen muchas facilidades 1
para el desarrollo de la ciencia, |
la tecnologia y la innovacion
pero hay dificultades para que
esto realmente tenga el impac- l
to deseado», precisé ladocen-
te. Concretamente, sobre el
caso uruguayo, comenté que  #j’
es muy baja la proporcion de 'il
empresas innovadoras, pero !!
que ademas son relativamen- lll
i
|
Al

-, — —
e mie—

' te pocas las que demandan los
instrumentos de investigacion
e innovacién que ofrece la ANII
desde 2007, por lo que hay
cierto desaprovechamiento.

_—

rastreo conjunto

En 2010 la Direccién Nacional
de Industrias (DNI) del MIEM,
la  Comision Sectorial de !
Investigacion Cientifica (csic) de
la Udelar y la clu acordaron de-
sarrollar el estudio « Capacidades, |
|
1
1

necesidades y oportunidades de la
industria uruguaya en tecnologia
e innovacion », que fue financiado
por las tres instituciones. Snoeck |
resaltd la importancia de que el *
Estado, el sector productivo y los
centros generadores de conoci-
miento (la academia), trabajen en

conjunto.

El estudio se enfoco en los sectores
alimentario, metallrgico y plastico
y se entrevisto a 81 empresarios. Los

para lo que tendran que ampliar los

destinos de exportacién dado que
el mercado uruguayo es reducido.
«Para ellos es mds importante como
problema dénde van a exportar esto
que tendrian que producir si adquie-
ren nueva maquinaria, lo ven mds
en esa dindmica, que es extrema-
damente correcto, pero de todas
formas, una empresa para ser com-
petitiva tiene que desarrollar acti-
vidades de innovacion que no son
simplemente adquirir maquinaria
y ver donde se va a exportar. Se
detectd que habia una dificultad
por parte de las pymes de identifi-
car sus problemas que tenian que
ver con tecnologia y actividades
de innovacion». Y se evidencia-
ron las dificultades para recurrir
a instrumentos que pudieran
solucionarlos.

«Se necesitan mecanismos de

cesidades de las empresas y el

resultados confirmaron cuestiones
que se presumian, pero a la vez reco-
gieron datos y referencias concretas
aportadas por los entrevistados.

«Todas las empresas consideran que
la tecnologia es un factor extrema-
damente importante para la compe-
titividad, pero en realidad los empre-
sarios tienden a asimilar la tecnologia
a la compra de maquinaria y a la
modernizacion de esos equipamien-
tos, como la automatizacién», sefiald
Snoeck. Observé en ello una vision
limitada, porque la tecnologia no es
sélo eso; por ejemplo, para automati-
zar los procesos tendran que adecuar
la mano de obra.

La docente agregd que los empresa-
rios contemplan que para amortizar
la inversion necesitan producir mas,

uso de los diferentes mecanis-
mos e instituciones al servicio
de las empresas. Es necesario
ayudar a las empresas a iden-
I, tificar mejor sus problemas
'l relacionados con tecnologia, a
\ transformarlos en demanda,
i\l v ayudar a los empresarios a
dirigirse a los instrumentos
:l de apoyo existentes, porque
Vo difusion es insuficiente; casi
\ ninguna pyme tenia claro el
abanico de instrumentos de
la ANI'y de otras instituciones
como Fundasol, la Red de
Propiedad Intelectual, son
|| varias instituciones y mu-
:'i: chas veces ya trabajan en
li' red, pero falta este eslabon »,
1 explicd Snoeck.

‘ intermediacion entre las ne-
.

Otras instituciones que forman
parte del abanico de ofertas
son la propia Udelar, las univer-
sidades privadas, la ciu, la DN,
Uruguay xxI, el Polo Tecnologico
de Pando (PTP) de la Facultad
de Quimica (FQ). El extensionis-
mo es entonces «la actividad a
traveés de la cual se logra que las
empresas accedan e incorporen
procedimientos, técnicas y cono-
cimientos nuevos en sus procesos
productivos y de negocios. Es una
labor que asume la necesidad de
un intermediario entre los cono-

caracteristicas actuales
de la industria nacional

e | a mayor parte de la produccion
industrial es de baja intensidad
tecnologica.
® | as exportaciones industriales se
concentran en bienes de escaso
valor agregado.
® En general, las pymes industriales,
aun cuando desarrollan o incorporan
(puntualmente) innovaciones de
producto 0 proceso, muestran un
mangjo limitado de la planificacion y
la gestion del conocimiento.
e Una proporcion significativa de
pymes muestra dificultades para
detectar sus necesidades tecnolo-
gicas y de innovacion mas alla de la
compra de maquinaria y equipamiento
para modernizar y automatizar sus
procesos productivos.
® [ as pymes son escasas demandan-
tes de los instrumentos y servicios de
apoyo creados con el objetivo generar
de mejorar las capacidades competiti-
vas de las empresas.

Extraido del proyecto de Centro de
Extensionismo Industrial
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cimientos disponibles y los usuarios»,
resumio la docente.

Resaltd que «una diferencia con los ser-
vicios habituales puestos a disposicion
del sector productivo, y eventualmente
social, es que el extensionismo se orien-
ta desde la demanda, desde las necesi-
dades reales de las empresas »; en cam-
bio, dijo que en las Ultimas décadas
se ha trabajado méas desde la oferta,
porque la investigacion ofrece cono-
cimiento. La propuesta es fomentar la
demanda y unirla con la oferta.

centro
de extensionismo industrial

Luego de la mencionada investiga-
cion, la by, la csicy la ciu presentaron
a la ANIl un proyecto para crear un
Centro de Extensionismo Industrial
(ce1) y realizar su operacién durante
los dos primeros afos de existencia.
El consejo directivo estaria integrado
por la NI (que lo presidiria), la AN la
cluy la Udelar.

Snoeck sefald que, tal como se re-
comienda internacionalmente, el
servicio se enfocara en las pymes
que tienen una productividad
media; aquellas que ya alcanzaron
determinado nivel de desarrollo,

michele snoeck

Es economista y docente del Instituto
de Ingenieria Mecanica y Produccion
Industrial de la Facultad de Ingenierfa
de la Udelar. EI extensionismo
industrial es una de sus lineas de

investigacion. Fue la coordinadora del

proyecto «Capacidades, necesida-
des y oportunidades de la industria
uruguaya en tecnologia e innova-
cion», desarrollado en 2011y 2012
con financiamiento del MIEM,

y la cu.
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pero que no llegan a ser inno-
vadoras. «El objetivo general
es aumentar la productividad l
de las empresas y fortalecer sus
capacidades de aprendizaje», l
sintetizé. El hecho de «saltar
un escalén» en su nivel de pro- '
ductividad esta en consonancia l
1
1

con la politica industrial plan-
teada por el MIEM.

+ Bl ca brindarda un servicio de
«consultas de orientacion tec
no-competitiva» para identificar l
las necesidades de empresas de !
los sectores alimentario, meta- |
lurgico y plastico, y traducirlas "
en demandas. Para ello tendra
un equipo de profesionales que
trabajara con empresas para co-
nocer sus dificultades y ayudarlas
a formular demandas. Se elaborara
un diagnostico de la empresa enfo-
candose en los aspectos tecnolodgi-

de mejora con el empresario. Se

concepto: no se trata de superponer
instrumentos, sino de aprovechar lo
que ya existe.

Otro modulo del proyecto apunta
a la construccion de un portal web
interactivo destinado, en una pri-
mera etapa, a los sectores metalr-
gico, alimentario y plastico. Snoeck
comentd que no existe algo asf en
nuestro pais y que se buscara que
«se puedan mostrar, como en vi-
driera, los diferentes tipos de cono-
cimientos que existen para los tres
sectores, y se va a tratar de captar
demandas. Existe a nivel inter-
nacional 'y funciona muy bien;
es una forma de buscar conoci-
mientos: las empresas ponen sus
problemas para ver si alguien los
resuelve o tiene una propuesta, y
cuando las respuestas son positi-
vas existe un tipo de premiacion
o eventualmente se pagan, hay
| diferentes mecanismos ».

Como tercer modulo de traba-

identificaran los instrumentos exis-
tentes en el pais o en el exterior para
resolver los problemas detectados.

, cos y se trabajara en una propuesta

l Snoeck precisé que, en caso de que
ll no se encuentren instrumentos ade-

cuados, se considerard la deteccion

|i deesevacio como un insumo para el

. disefio de politicas.

I« proyecto va a acompanar a la em-

presa hasta la puerta de la o las ins-

tituciones que tienen los instrumentos

que pueden apoyarla. Tendremos un

listado de consultores privados para
industria, a veces no es que la empresa
no quiere pagar una consultoria, hay
veces en que los empresarios creen que
no hay ese tipo de conocimiento en el
paris. Pero el proyecto no va a financiar el
servicio, sino que apalancara los recursos
existentes para utilizar mejor lo que ya
existe». La docente remarcé ese Ultimo

jo, el cel apuntara a identificar
las necesidades y oportunida-
des tecnologicas y de innova-
cién en otros doce sectores
| industriales priorizados en la
‘ estrategia de la DNI.
1

Paulatinamente el Cel ird in-
corporando la  dimensién
: territorial. Snoeck indicd que
:l si bien el centro se ubicara
| en Montevideo, no puede
1 trabajar solo con empresas
proximas a la capital; por
otra parte, se tratara de tra-
¢ bajar en coordinacién con
|| las intendencias asi como
con las unidades descen-

|i' tralizadas de la Udelar.
[1]

Al mismo tiempo, el CEl
apuntard a insertarse

internacionalmente  tra-
l bajando en colaboracion
con instituciones, progra-
l mas y redes de otros pai-
ses. Snoeck sostuvo que la
, experiencia internacional
' muestra que «un centro
l de extensionismo industrial
| ho se autofinancia, porque
v el objetivo no es que sea
' rentable, sino mejorar la
capacidad de las empre-
, sas que estan en las peores
I condiciones». Sefald que
I es bueno que exista un
I cofinanciamiento en eta-
pas futuras del cei; entre las
puertas a tocar, hay varios
ministerios, las intendencias
y también los organismos
internacionales.

algunas funciones
de la udelar en el cei

e |ntegrar el consejo directivo y
el consejo asesor.
 Apoyar la organizacion de
informacion y sistematizacion
de la oferta de conocimiento;
en ello el aporte de la csic sera
fundamental, por las fuentes de
informacion a las que accede.
e Facilitar el acceso a diferentes
facultades de la Udelar para
vincular oferta-demanda.
® Colaborar en la difusion de
las demandas de conocimiento,
tanto de investigacion como de
formacion.
® Aporte conceptual en la
definicion de metodologfas de
extensionismo tecnoldgico.
 (eneracion de vinculos y
sinergias con centros y redes de
investigacion internacionales.




raices

de un
paradigma:
la solidaridad |
detras

de Ia
extension

|

e

chas modalidades de accion
social que proclaman practi-
car la solidaridad, y la Udelar

Coexisten en nuestro pais mu- |
|
I
es una de ellas. En esta oferta, I

re muy diversos sentidos segun
cual sea la organizacion que

la promueve. En algunos casos
esta promocion suele tener un
caracter mediatico que agrega
una dimension extraordinaria
ala solidaridad. Y ademas, en
esta dimension muchas veces

el término solidaridad adquie- |

las raices filosoficas

La practica extensionista que realiza
la Udelar en distintos niveles y for-
mas institucionales no esta exenta
de reflexion y reconoce detras un
paradigma difuso, propio de la
multiplicidad y riqueza de las dis-
tintas fuentes que a lo largo de
décadas (y mas) han fermentado
la accién con pensamiento.

En lo doctrinario se distingue con
claridad la influencia de la teolo-
gfa de la liberacion y de la Teorfa
Critica de la Escuela de Frankfurt.

la solidaridad
y la teologia de la liberacion

Detras de la idea de extension
de la Udelar, la nocion de solida-

nente natural e inevitable. Esta

:ﬁ;w aquellos plane

Sy estas realidades

promiso que la idea de
solidaridad entrafa.

En el siglo xx se puede
distinguir la llamada
«solidaridad de clase»
de cufio marxista y pro-
pia de los movimien-
tos politicos, sociales y

de solidaridad del pen-
samiento catolico, que
se vuelve asunto central
de las formulaciones éti-
cas de la doctrina social
de la Iglesia a partir de
los afos sesenta, con las
enciclicas de Juan xxiiy
Pablo vi, las resoluciones
del Concilio Vaticano
I,y las conferencias
episcopales de Puebla y
Medellin.

, culturales; y el principio
I
|
1

universitaria

empresas privadas con fines de
lucro aparecen asociadas en la
pantalla y en otros medios a la
imagen publica de la entidad so-
lidaria. En ocasiones, el show y el
marketing parecen indiscernibles
de la accion solidaria, y el manejo
de las emociones de la audiencia
parece un golpe bajo al servicio de
una buena causa.

En este informe presentamos
entrevistas a Eloisa Bordoli —que
aporta un marco desde donde
pensar la practica extensionista ac-
tual de la Udelar—, Mauro Mazzini
—de Techo (ex-Un Techo para mi
pais)—, y resefias de las principa-
les influencias del pensamiento
extensionista que se reconocen en
el discurso y en el sustrato de la
extension universitaria.

nocion se nutre fundamental- |
mente de la reflexion genera- i
da por la doctrina social de la

Iglesia catdlica y la teologia de ,

1, laliberacion. l!
' La palabra solidaridad, quean-
)| tes de la Edad Media se usaba ||
il casi exclusivamente en el am- '
| bitojuridico, gana un lugar en l
|| el lenguaje comun al comen- l:
1 zaraser utilizada por gremios
‘ y agrupaciones. Solidaridad |
refiere entonces a la unién j
de personas que comparten
l condiciones de vida y traba-
jos afines. Este sentido social
., del término pervive hasta .
‘I*  hoy, pero coexistiendo con .l
li' otras versiones que acen-
'h tlan o degradan el com-

| ridad aparece como un compo-
.

«Cada uno de los hom-
bres es miembro de la
sociedad, pertenece a la
humanidad entera. [...] La
solidaridad universal, que
es un hecho y un beneficio
para todos, es también un
deber», dice Pablo vi en
su enciclica Populorum
Progressio  (1967), carta
dirigida a su iglesia y al
mundo.

Veinte afos después, el
papa Juan Pablo I en su
enciclica Sollicitudo rei so-
cialis se replantea la doc
trina social de la Iglesia
a partir de una teologia
mas tradicional. Se dirige
especialmente a los fieles
de la iglesia catdlica (en
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" . 1
il : :
tanto Pablo vi se dirigla tan- I légica a Dios y el indiferentismo ateo, |I hace tiempo en proyectos de Il fuentes conceptuales puede
to a la misma Iglesia como «a 1 que olvida al Creador y corre el peligro || Extension y tiene varias publica-  +j] ubicarse en los marcos de la

todos los hombres de buena .!l de olvidar también los valores huma- 1 ciones donde reflexiona sobrela 1 teorfa critica de inspiracion

]
1 L ) ;
voluntad») y advierte que «en *: nos, se presentan hoy como uno de los ;| tematica. l!- marxista, particularmente a
el periodo siguiente a la publica- ||| mayores obstdculos para el desarrollo. +:: ) o i1 partir delas visiones gramscia-
cién de la Enciclica Populorum El humanismo que excluye a Dios es un || ¢coudles son las principales || nas que tienen un interesante

Progressio, en algunas dreas de la
Iglesia catdlica, particularmente
en América Latina, se ha difun- ‘|
dido un nuevo modo de afrontar |
los problemas de la miseria y del l:
subdesarrollo, que hace de la libe- -
racién su categoria fundamental
y su primer principio de accion. "
Los valores positivos, pero tam-

humanismo inhumano ».

teorfa critica:
contra la razon instrumental

Se denomina Teorfa Critica al produc
to de las reflexiones que hicieron los
integrantes de la Escuela de Frankfurt
(en dicha ciudad a partir de 1924 y

fuentes tedricas e ideologicas
de la extension universitaria
de la udelar?

La Universidad en general y parti-
cularmente la funcion vy las tareas
de extension han estado inspi-
radas en lo que se denomina el
modelo latinoamericano de uni-

desarrollo en ciertos intelec-
tuales vinculados a la universi-
dad asi como en el movimien-
Il to estudiantil. En este sentido
i el lugar de la cultura y de los
:l intelectuales y por ende de la
Universidad en los procesos
de cambio y transformacion

' social seran elementos claves

versidad que tiene un punto de
inflexion central en el movimien-
to reformista de Cérdoba de 1918
y en el congreso de estudiantes
realizado en Montevideo una
década antes (en 1908). En el
Manifiesto Liminar de Cérdoba
no sélo se marca el rechazo a
un modelo anacrénico y elitis-
ta de universidad sino que se
siembran las semillas de una
concepcién diferente de uni-
versidad: sensible y abierta a los
problemas del pais, indepen-
diente y critica frente a cual-
quier forma de autoritarismo, '
democratica y comprometida .
| con su gente. Principios es- |
| tOs que se consagraran, unos
aflos después, en nuestra ley ,
orgéanica. La extensién uni-
1 versitaria adquiere asi sentido
1 junto a la investigacion y a la
ensefianza.

hasta el nazismo; luego dispersos) ||
sobre los procesos que consolidan la
sociedad burguesa-capitalista, bus-
cando generar una teorfa social y po- ‘
litica critica y de izquierda, alternativa

a la del socialismo real de la URss. La
Teorfa Critica se interesa por como el |
conocimiento es mediado por las cir-
cunstancias e intereses de cada época,
ya que al final estos terminan organi-
zando el conocimiento cientifico y su
aplicacion.

bién las desviaciones y los peligros
de desviacion, unidos a esta forma |
de reflexion y de elaboracion teo- ‘
légica, han sido convenientemente
sefalados por el Magisterio de la
Iglesia».

para repensar la relacion de la
i1 Universidad con la sociedad y
ll particularmente el lugar de la

extension universitaria. Otra
fuente conceptual que ha in-
¢ fluido para repensar la relacion
l de la universidad y la sociedad
asi como el lugar de la exten-
sion han sido las perspectivas
de la educacion popular. La pe-
dagogia del oprimido y la peda-
gogia de la liberacién de Paulo
Freire han ocupado un lugar
importante en el pienso de la
extension y en ciertos enfo-
ques de la praxis extensionista.
A su vez, Freire estuvo influido
por la teologia de la liberacién
que marco una praxis social y
una ética de la liberacion. En los
noventa, en nuestra universidad
la figura de José Luis Rebellato
; marcd un hito importante con
l respecto a esta linea de aportes
tedrico-conceptuales. Podemos
decir que Rebellato junto a otros
grandes universitarios como fue-
ron Carlevaro, Cassina y Carrasco
entre otros, marcd un rumbo en
la extension universitaria.

I
Ese «nuevo modo» que Juan |
Pablo Il no termina de nombrar es
el que lleva adelante la teologia de
laliberacién que se desarrolla a par-
tir de la doctrina social de la Iglesia,
a la que considera una herramienta
valiosa pero poco filosa para diag-
nosticar y transformar la realidad. La
teologia de la liberacion se define

Reconoce en su interior diversas co-
rrientes y generaciones, unidas en
' todo caso por su postura critica ante
las ideologias y la ciencia, y por un ob-
como una «reflexion teologica que jetivo de emancipacion. Creen que la
nace de la experiencia compartida | ra;6n debe estar al servicio de la libe-
en el esfuerzo por la abolicion de la l racién de la gente y no ser una razén

actual situacion de injusticia y por la instrumental, que termina siempre ‘
construccion de una sociedad distin- ||~ convirtiendo al ser humano en un

ta, mds libre y mds humana». . medio para lograr fines.

Con Benedicto xvi la centralidad de ~ |'
la solidaridad se ve desplazada por la
caridad. «La caridad es la via maes-
tra de la doctrina social de la Iglesia»,
afirma en su enciclica Caritas in

Veritate (2009) al tiempo que conde- |
na la sociedad de consumo y llama a
centrarse en valores que promuevan
el bien de la persona. En otro pasaje
se puede leer que «la cerrazén ideo-

——

Ahora bien, este modelo la-
i tinoamericano de universi-
dad es heterogéneo y plural
en tanto convergen en él l
diferentes vertientes teori-
| co-conceptuales asi como
diferentes perspectivas l
ideologicas. Una de estas

Eloisa Bordoli es licenciada en
Ciencias de la Educacion y profe-
sora adjunta del Departamento

de Psicologia de la Educacion |
y Didactica de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la
Educacion (FHCE). Trabaja desde
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¢hay diversas concepciones

de extension dentro de la udelar?
Jcudles serfan los acentos I
de cada una? .
Si hay diferentes visiones del lugar que 1
la extensién debe cumplir. Por suerte,
nuestra universidad es plural, democra-
tica, critica y profundamente autocriti-
ca; admite diversidad de perspectivas y
respeta la idiosincrasia de cada servicio
universitario. Creo que hay dos puntos
centrales de tension.

El primero de ellos refiere al lugar y a las
relaciones que las tres funciones univer- i
sitarias deben tener. En forma sintética
podriamos decir que hay una perspecti- ‘I
va que ubica a la investigacion en el lugar
central del quehacer universitario y a la
ensefianza y a la extensiéon como efectos
secundarios de ésta. Por su parte, hay otra
perspectiva que centra la labor universita-
ria en la ensefanza, o sea en la formacion
de profesionales y técnicos. Desde esta
perspectiva la extension serfa secundaria.
También hay una tendencia contraria a
esta Ultima que ubica a la extension en el
centro del trabajo universitario. Esta vision
confunde la labor universitaria con formas
de activismo social militante.

Creo que en forma paulatina se ha ido re-
centrando, en el demos universitario, la vi-
sion de la necesidad de la integralidad de las
tres funciones y los riesgos del predominio
de una de ellas por sobre las otras. Ser uni-
versidad latinoamericana implica una triple
responsabilidad ética: con el saber y la ge-
neracion del mismo, con los sujetos que se
estan formando y con la sociedad, particular-
mente con los sectores mas desfavorecidos
y postergados de la sociedad. Compromiso:
con las diversas formas del saber (siempre in-
acabado y provisorio), con los sujetos y con
la sociedad.

El segundo punto de tension en las con-
cepciones de extension refiere al sentido

y al como de la misma. Creo que hay
una visién que entiende a la extension
como una transferencia de conoci-
miento a determinados sectores pro-
ductivos, sociales o a determinados
grupos de poblaciones con el objetivo
de aportar soluciones a ciertos proble-
mas. Pero también hay otra forma de
entender la extension: como un pro-
ceso de intercambio de saberes y de
generacion, en forma participativa,
de nuevos saberes para abordar los
problemas particulares que se pre-
senten. Implica un proceso educati-
vo en el sentido planteado por Paulo
Freire: transformarse y transformar
la realidad por medio del estableci-
miento de un intercambio recipro-
co entre los sujetos. La extension,
entendida como una relacion edu-
cativa, implica a la ensefianza y a la
investigacion. Relacion educativa
que habilita un ida y vuelta de dis-
tintas formas de saber al tiempo
que da paso a la creacion de nue-
vos saberes.

;
ll ria especifica para aportar
:" con rigurosidad en las pro-
1 blematicas particulares asi
l!. como formacién particu-

:!: lar con respecto al trabajo -,

ll extensionista. Trabajar con
: otros no es tarea sencilla,
l exige un compromiso ético
y una responsabilidad muy
grande. El compromiso éti-
co también es a tres niveles:
es un compromiso con el sa-
ber, con los sujetos y con la
comunidad.

|

|

i, A pesar de estas considera-

:l ciones, creo que la universi-

'| dad en estos dltimos afios, en
el marco de la segunda refor-
ma y a través del desarrollo de

. las practicas integrales, ha in-
tentado avanzar en el desarro-

llo de espacios de intercambio
reales de saberes.

presente que la extension per-

desde su perspectiva,

la extension que practica

la Udelar ¢suele lograr

un intercambio de saberes

y un didlogo con la comunidad,
0 suele suceder también

que se queda en un nivel de
autosatisfaccion de quienes
participan en las actividades

de extension?

Francamente, en este momento,
no tengo una vision global del
conjunto de la extensién que
practica la Udelar. Si creo que
hay diversidad de practicas y
abordajes. A su vez, el trabajo
de extension no es facil y exige
mucha formacién disciplina-

|

mite la circulacién y cierta for-
ma de democratizacion del co-
nocimiento a aquellas personas
que solidariamente sustentan la
Universidad y que lamentable-
mente no han podido acceder
acella.

Jcual es el rasgo diferencial

de la propuesta de extension

oI de la Udelar respecto a otras

1| formas solidarias de accion social
mas mercantiles?

Creo que la diferencia central se
ubica en el desarrollo integral de
las funciones universitarias. La ex-
tension ha dado sefiales claras de
la necesidad de articular su trabajo
con la investigacion y la ensefianza.
Estas, desarrolladas en forma so-

A su vez, es importante tener

lidaria y en didlogo reciproco
permiten que la Universidad
«sirva al pueblo», promoviendo
no la mera transferencia de co-
nocimientos sino la generacion
de nuevos saberes que permi-
tan tanto la modificacion de
los problemas concretos asi
como de las condiciones de
vida de los sujetos a través de
un proceso que es, esencial-
mente, educativo. La extension
no es asistencialismo ni solida-
ridad a secas. Si bien implica
un gesto solidario, involucra
necesariamente dos procesos
mas: un proceso educativo en
el sentido que deciamos ante-
riormente y la generacion de
saberes.

hoy, ¢,qué le sobra
y qué le falta
ala extension de udelar?

La curricularizacion de la ex-
tension, sin duda, marca un
avance en la integralidad de
las funciones. Quizas un ries-
go que se puede ejemplificar
' en la curricularizacion de la
extension sea que la misma
se transforme en un conjun-
to de créditos a adquirir en
el trayecto formativo del es-
tudiante. Si esto ocurriera se
erosionaria el sentido mismo
" de la extensién y de la inte-
gracion de las funciones.

Quizas sea necesario avan-
zar mas en la integracion

de la extension con la in-
vestigacion y la ensefianza.
También creo que se debe

trabajar méas en torno a las
especificidades del trabajo

extensionista: metodolo-
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gias de trabajo participativo, ética I
de la intervencion, etcétera. I,
1
1

la solidaridad desde ':
otros paradigmas: [
el caso techo

Mauro Mazzini es director
de Formacion y Voluntariado
de Techo (antes Un Techo
para mi pais), y responsable
de la promocion e incentivo
del voluntariado en el ambito |
universitario.

— —
T —

la construccion de casas es la |i
parte visible de la obra social que |
realiza techo. ;cuales son sus otras
dimensiones?

Las construcciones que realiza |
Techo son viviendas de emergencia,
una respuesta habitacional a una |
situacion de emergencia que se in-
tegra en un proyecto mayor, por lo
que es una de las acciones que des-
de Techo se promueve para la supe-

racion de la pobreza.

El modelo de trabajo de la organiza-
cién es integral, apuntando a traba-
jar sobre las diferentes dimensiones
de la pobreza, siempre promovien-
do la accién conjunta de vecinos
y voluntarios. El eje transversal del
proyecto es el desarrollo comunita-
rio para promover el fortalecimiento
de las comunidades que viven en los
asentamientos a través de la partici-
pacion y organizacion de sus miem-
bros, asi como el desarrollo de lide-
razgos validados y representativos.
En este sentido, los vecinos junto con
los voluntarios trabajan a partir de
proyectos participativos que desarro-
llan juntos para la generacién de res-
puestas Yy soluciones a las principales

18 | gaceta.UR

necesidades que enfrenta ||

la comunidad diariamente.
Asi se profundiza princi-
palmente en programas de  *

educacioén y trabajo. B

El desarrollo de este mo- |
delo de trabajo responde
a una serie de cambios ins-
titucionales que ha vivido
la organizacién, tras quin-
ce anos de experiencias y
aprendizajes,
a mejorar su labor. Estos
cambios internos hoy se
proyectan en una nueva
imagen y nombre que nos
definen como Techo.

¢$c0mo entiende la
solidaridad techo?
Jreconoce inspiracion en
autores 0 movimientos
sociales o de otro tipo?

Para Techo la solidaridad es
una empatia fundamental
con la realidad de las fami-
lias méas excluidas, que nos
mueve a trabajar en con-
junto y participativamente,
a compartir sus dificulta-
des y anhelos, a aprender
de sus capacidades y per-
severancia, y a denunciar
todo aquello que las mar-
gina y no les reconoce sus
derechos  fundamentales
como seres humanos. La
propuesta de Techo radica
en el trabajo en conjunto,
horizontal y participativo;
que parte de la practica
para reflexionar y aprender

e — - =

de esta, en la blsqueda
de una transformacion so-
cial. Estos son elementos
que hacen a la Educacion

—_— —

—

apuntando |

=
pp————

e —

Popular; y desde Techo tomamos
muchas lineas de esta vertiente.

¢c0mo se compatibiliza la funcion
social que cumplen, con la funcion
de marketing que reviste para las
empresas el aparecer asociados a la
campana de recaudacion o bajo la
forma de socio estratégico o alianza
corporativa regional?

El involucramiento del sector pri-
vado en nuestra misién hace parte
de nuestra concepcion en la que
todos los actores de la sociedad
son necesarios para generar un
cambio: en este caso a través de la
financiacion de los distintos pro-
gramas, el voluntariado corpora-
tivo, donaciones pro bono, entre
otras maneras de apoyar.

Dar a conocer quiénes hacen
posible el trabajo de Techo se co-
rresponde a minimos de transpa-
rencia que entendemos propios
de una organizacion. Los espa-
cios de difusion son donaciones
y se utilizan mayoritariamente
para apoyar directamente el tra-
bajo que realizamos en los asen- !
tamientos, y solo una parte se

emplea para la comunicacién |
de las alianzas, por lo que me "
animo a afirmar que la causa !
sea la primera razén de acer- l
camiento, por encima de la di-
fusion del trabajo en conjunto
con la empresa.

Por otro lado, las herramientas
de marketing de las empresas

——aa————a—a)
- — -

son funciones que responden
a la razon de ser del sector
empresarial, como lo es el
beneficio econémico. El uso

=

de la asociacion de marcas
de empresas, con movimien-

':

ll tos, ONG Yy otras instituciones,
:" que se vinculan a principios y
u valores, con los que las empresas
l!. buscan que su imagen esté rela-
:!: cionada, estd enmarcado en la
|| base de la responsabilidad social
: empresarial.

l

!l

|
i Desde Techo entendemos necesa-
4 N la participacion de todos los ac
|| tores que hacen a la sociedad para
encontrar caminos hacia la supera-
I cién de la pobreza. Una sociedad
l civil organizada, que participa en la
confeccion, ejecucion y evaluacion
+de las politicas publicas, hace que
| estas sean més eficaces en la cons-
truccién de un pais justo. Por ello,
, en la blusqueda de estos caminos,
entendemos como principios de ac
ciéon elementales el trabajo en red y
la articulacion.

;la obra social que realiza techo
no termina resultando un modo
de financiar prestaciones que
deberfa realizar el estado?

aunque paradajico, ¢ el ideal seria
que fecho deje un dia de existir
porque el estado logre finalmente
solucionar el problema habitacional
para todos sus ciudadanos?

El dia en el que la sociedad sea un lu-

gar justo, con igualdad de derechos
y oportunidades para todos y todas,
Techo dejara de existir. El problema
habitacional es una representacion
mas, de otras problematicas mucho
mas profundas; orientar la bisqueda
hacia cambios estructurales que no
permitan la reproduccion de esta y
otras representaciones de la injusticia
que se vive en los asentamientos es a
lo que convocamos a todos los acto-
res de la sociedad.
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En esta seccion de la gaceta.uUr queremos transmitir algunos extrac-
tos de la notable participacion que en ocasion del Consejo Directivo
Central (cpc) de fecha 5 de marzo, tuviera el doctor Alberto Pérez
Pérez con relacion al reciente dictamen de la Suprema Corte de
Justicia (sc)) sobre la inconstitucionalidad de la llamada ley interpre-

tativa de la Ley de Caducidad.

«[...] podemos comenzar hablan-
do de algunos principios generales
de nuestro Estado democratico de
derecho, que es parte en numerosos
instrumentos internacionales de de-
rechos humanos. [...]

El primer principio general que tene-
mos que tener en cuenta es que la
Constitucion uruguaya y los instru-
mentos internacionales de derechos
humanos para nuestro pais, unos y
otros, sumandose y no restandole el
uno a los otros o viceversa, estable-
cen sin lugar a dudas como valor y
fin de caracter fundamental la pro-
teccion de los derechos humanos, a
los que consideran como anteriores
y superiores a toda organizacion po-
itica, sea nacional o internacional,
sea entonces un Estado o la comu-
nidad internacional.»

«Por otro lado, también entre es-
tos grandes principios generales,
tendriamos que ver el de que las
violaciones de los derechos huma-
nos son los peores crimenes que se
pueden cometer y sus autores no
deben quedar impunes, como dice
entre otras cosas el preambulo del
Estatuto de Roma de la Corte Penal
Internacional.

Sin embargo, la experiencia muestra
que en muchos lugares del mundo
los autores de esos atroces crime-
nes se sustraen a toda pena. Segun
la acertada formulacion de Cecilia
Medina, expresidenta de la Corte
Interamericana, se han utilizado lo
que ella llama a veces estratagemas
para lograr ese fin. La pasividad de
los tribunales para examinar esos
casos, la promulgaciéon de leyes de
amnistia que eximen abiertamente
a los autores de violaciones graves
de los derechos humanos de cual-
quier tipo de condena, y el estable-
cimiento o mantenimiento de reglas
de prescripcion y exoneracion de
responsabilidad que impiden las in-
vestigaciones y las sanciones en los
casos de muy graves violaciones a
los derechos humanos.

Otro punto a considerar aca es que
la Corte Interamericana de Derechos
Humanos (cIbH), cumpliendo con la
mision que le encomienda el Pacto
de San José [de Costa Rica], en nu-
merosos casos, que son de paises
grandes, medianos y pequefios, ha
puesto en evidencia esas estratage-
mas y ha dispuesto con fuerza obli-
gatoria que ninguna de ellas puede
oponerse a la vigencia de los de-
rechos humanos y la justicia. Y eso

lo hizo, primero, ordenando que se
reanuden o continlen las investiga-
ciones hasta determinar la verdad y
hacer justicia; segundo, establecien-
do que las leyes de amnistia son ma-
nifiestamente incompatibles con el
Pacto de San José y por consiguiente
carecen de efectos juridicos; y, terce-
ro, determinando que ni la prescrip-
cién ni otros institutos de analogos
efectos pueden impedir el enjuicia-
miento y eventual castigo de los vio-
ladores de los derechos humanos.»

«Entonces aqui tendrfamos que pa-
sar a ubicarnos a lo que es en nuestro
pais la s y lo que ha hecho en este
€aso a nuestro criterio con error. [...]
La Ley 15.848 es manifiestamente in-
compatible con el Pacto de San José
de Costa Rica y por lo tanto carece de
efecto juridico y no se debe permitir
que institutos como, entre otros, la
prescripcion, impidan eso. [...] Aca se
trata de la conformidad o inconfor-
midad con la Convencion Americana
sobre Derechos Humanos. Y ya hace
unos cuantos afios, por lo menos
desde 2006 en adelante que, con

ﬁ-r-

toda claridad, esta diciendo que eso
es una obligacion de todos los orga-
nos del Estado, incluyendo los o6rga-
nos judiciales. Las sentencias que ha
dictado la Corte Interamericana, por
supuesto, son obligatorias, porgue lo
dice el Pacto de San José, pero no las
podemos hacer cumplir por la fuer-
za, no podemos llamar a la policia,
no viene un alguacil. Se imponen en
la medida en que convencen, en la
medida en que convenzan a perso-
nas que ejercen el poder dentro de
cada Estado de que lo que se ha di-
cho alli sobre violaciones de los dere-
chos humanos, esta de acuerdo con
lo que efectivamente pasé y con las
normas juridicas aplicables. Cuesta,
demora, pero se van cumpliendo y
se han cumplido en aspectos muy
importantes. »

«Solo queria esbozar qué es lo que
hacemos ahora. ;Qué es lo que po-
demos hacer ahora? La verdad, no sé
muy bien qué es lo que podemos ha-
cer ahora, pero estamos tratando de
empezar a reflexionar sobre el tema
en distintos ambitos.»

el
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ajedrez en la udelar

mas alla del tablero

Ll
Analizar la contribucion del ajedrez al desarrollo cognitivo, observar lo

que aporta el ejercicio de tomar decisiones y evaluar su resultado, medir
la incidencia del juego en el aprendizaje, registrar los cambios fisioldgicos
que ocurren en los jugadores durante una partida, fueron algunos de los
temas abordados en el Simposio Regional « Estimulacion cognitiva, ajedrez
y juegos de la mente» que se desarrolld el 15 de mayo en el aula magna

minutos porque encontramos a los
alumnos sumamente motivados y un
dambito propicio para el aprendizaje »,
agregaron.

Hicieron una primera evaluacion en
abril y haran otra en noviembre. Para
comparar el impacto del juego, mo-
nitorearan los resultados que mues-
tren esos nifos en las evaluaciones
en linea de matematica, con los que
obtengan alumnos de una escuela
de tiempo completo en la que no se
desarrolla el proyecto de ajedrez.

Por otro lado, hay conversaciones
para comenzar un estudio por par-
te del doctor Alvaro Mailhos, que
indagarfa sobre la relaciéon entre la
cantidad de testosterona que posee
un individuo y su agresividad en tér-
minos competitivos.

La tesis del investigador plantea que
el nivel de testosterona determina
el factor «agresividad», y su estudio
abarcara varias disciplinas deporti-
vas, entre las que pretende se en-
cuentre el ajedrez.

de la Facultad de Psicologia de la Universidad de la Reptblica (Udelar).

La actividad que reunid a inves-
tigadores de Argentina, Espafia
y Uruguay fue organizada por el
Nucleo Interdisciplinario de Ciencias
Cognitivas de la Facultad de Psicologfa
y el Proyecto Ajedrez del Servicio
Central de Bienestar Universitario
(scau) de la Udelar. Conté con el
apoyo de la Federacion Uruguaya de
Ajedrez, el Centro de Investigacion
Basica en Psicologia y el Proyecto
AECID Fortalecimiento uas-Udelar.

En la apertura, Esteban Jaureguizar,
coordinador del Proyecto Ajedrez, y
Antonio Diaz, director de Cultura
del scBu, dieron cuenta del rapido
crecimiento del Proyecto Ajedrez,
que comenzd en 2010 proponiéndo-
se bastante mas que poner tableros
en los lugares de estudio. Se esta
avanzando en trabajos de investi-
gacion y extension universitaria en
torno al juego, involucrando diferen-
tes disciplinas: Psicologia, Ingenierfa,
Arquitectura, Ciencias Sociales y
Bellas Artes.

ajedrez y cognicion
Las psicologas Karina Curione y

Karen Moreira presentaron las bases
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del proyecto «Ajedrez y cognicion »
que obtuvo financiamiento de la
Comision Sectorial de Investigacion
Cientifica (csic) de la Udelar para ser
desarrollado en 2013 y 2014. Apunta
a «investigar los procesos cognitivos
y motivacionales desplegados por los
nifos en su proceso de aprendizaje del
ajedrez, y su posible relacién con otros
dominios de actividad escolar ».

El foco son los nifios que parti-
cipan del programa Ajedrez en
la escuela, desarrollado por la
Federacién Uruguaya de Ajedrez
en escuelas de tiempo completo
de la Administracion Nacional de
Educacion Publica (ANEP). La inicia-
tiva surgi¢ de un planteo formulado
por Jaureguizar ante el programa
Cognicion de la facultad, cuando
transmitio la necesidad de contar
con una evaluacion independiente
del programa.

En agosto de 2012 comenzaron a ir a
las escuelas para armar el piloto del
proyecto. Comentaron que llegaron
a la escuela n.° 31 con el prejuicio de
que los nifios no se interesarian por
jugar al ajedrez. Sin embargo, «el pre-
juicio se vino a pique en los primeros

Jciencia, arte, deporte?

Quiza la mejor respuesta sea que el ajedrez tiene una enorme ductilidad y se transforma
milagrosamente en una u ofra cosa, de acuerdo al vinculo que con él establezca cada
persona.

Organizado competitivamente a escala mundial, el ajedrez fue la segunda disciplina —Iuego
del billar— en tener un campedn mundial oficial, cuando en 1886 el aleman Whilelm
Steinitz derrotara en un match al inglés Johannes Zukertort. Esta caracteristica —Ia de la
competencia organizada— es la que lo define como disciplina deportiva.

Se puede decir también que el ajedrez es un arte, en tanto expresion de la creatividad
humana, proveedora de belleza estética. La creacion en su sentido més puro e encuentra
implicita en cada partida, en cada jugada, en cada idea que expresa un jugador sobre €l
tablero. Y el placer que este experimenta al ponerla en accion, no difiere del placer que
experimenta un cineasta, un pintor o un mUsico al concebir una idea nueva.

El ajedrez es cultivado de manera especificamente «artistica» por parte de gran cantidad de
«compositores» de posiciones con resolucion dificil y bella a la vez.

¢y la ciencia?

Claramente el ajedrez no puede ser catalogado como una ciencia en sentido estricto, ya que
su «objeto» de estudio no forma parte del «<mundo real», sino que se constituye en un circulo
cerrado sobre sf mismo, absolutamente ajeno con cualquier realidad exterior. Sin embargo,
su enorme complejidad le ha valido la popular denominacion de «juego ciencia».

Muchas disciplinas cientificas se valieron del ajedrez como modelo de investigacion.
Resultan relevantes los trabajos realizados en los inicios de las ciencias de inteligencia
artificial, que tomaron al ajedrez como principal banco de experimentacion, o a los trabajos
realizados por los primeros psicologos cognitivos, que experimentaron con ajedrecistas para
comprender algunos fenémenos de la inteligencia humana.

Los métodos de investigacion en ajedrez no difieren en nada de los que se llevan adelante
en otras disciplinas. Ensayo y error, hipotesis, prueba, confirmacion, generalizacion,
postulacion de leyes, comprobacion en casos concretos, refutacion, formulacion de
nuevas hipotesis, en un proceso infinito. Esta caracteristica tiene un alto valor en contextos
pedagagicos, ya que el ajedrez se erige asi, desde su exterioridad Iidica, en un modelo
muy accesible para comprender los métodos de trabajo cientifico y nos permite acceder a
debates de naturaleza filosdfica de alto valor, como el mencionado concepto de «verdad»,
por glemplo.

Esteban Jaureguizar



programacion y ajedrez

En la Facultad de Ingenieria los estu-
diantes José Artola y Lilian Cazalas tra-
bajan en el desarrollo y optimizacion
de un motor de ajedrez a eleccion,
con el compromiso de mantener un
juego sélido y de facil extensibilidad.
Lo hacen bajo la supervision de los do-
centes del Instituto de Computacion
Pablo Romero y Marcelo Lanzilotta,
y la colaboracién de Gonzalo Varalla
como usuario responsable. «El estu-
diante medird el potencial de juego
del programa desarrollado contra el
motor original, asi como posiblemente
con otros en competencia de motores
de ajedrez».

Los mismos docentes monitorean el
proyecto de grado «Evolucion del
rendimiento en ajedrez» de los es-
tudiantes de la carrera de Ingenieria

en Computacion, Andreas Fast y
Mathias Oliveri.

Actualmente los motores de ajedrez
han llegado a un nivel de juego que
supera a los mejores ajedrecistas hu-
manos, incluso cuando son ejecu-
tados sobre hardware de propdsito
general, al punto que motores como
Houdini 3 o Rybka 4 son utilizados
por los principales ajedrecistas de
élite en su preparacién y entrena-
miento. Existen cientos de motores
desarrollados por programadores
del mundo entero, muchos de ellos
de dominio publico, de uso gratuito,
y de codigo abierto.

El proyecto propone confeccionar
un software que, aprovechando y
encapsulando esos motores, ayude
a un ajedrecista a evaluar su nivel de
juego, tanto partida a partida como
torneo a torneo, e incluso a lo largo

del tiempo desde una perspectiva de
comparacion.

Los responsables del  Proyecto
Ajedrez del scBU también mantienen
conversaciones con el doctor Alvaro
Mailhos para comenzar un estudio
sobre la relacion entre la cantidad de
testosterona que posee un individuo
y su agresividad en términos com-
petitivos. El estudio abarcarad varias
disciplinas deportivas, entre las que
podria formar parte el ajedrez.

actividades académicas
y de extension

En 2011 se realiz6 una actividad en
escuelas publicas con estudiantes de
Bellas Artes, ensefiando y ayudando
a los nifos a fabricar juegos de aje-
drez gigantes, que se utilizaron en la
Fiesta del Ajedrez realizada ese afio

océ Venir (archivo: mayo de 2011)
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en la Explanada de la Intendencia de
Montevideo. Luego los juegos retor-
naron a cada escuela para continuar
utilizandolos.

También se dictaron cursos breves
de ajedrez a estudiantes de pri-
mer afio de la carrera del Centro
Universitario de Disefio, que tienen
como uno de los trabajos académi-
cos del afio la realizacion de un juego
de ajedrez inspirado en las tematicas
propuestas por la catedra que diri-
gen Daniel Flain y Jorge Castro.

Con estos juegos se realizaron di-
versas exposiciones, acompanando
actividades de distinta naturaleza,
entre las que se destacan la realizada
durante la celebracion de la Il Copa
Latinoamericana de Ajedrez y el lan-
zamiento del sitio de juego y clases
online de Udelar en noviembre de
2072,

El viernes 24 de mayo el maestro na-
cional Rafael Muniz inauguro las cla-
ses de ajedrez on line 2013 mostrando
una partida del reciente torneo de
Noruega brillantemente ganada por
Sergey Karjakin. Las clases de ajedrez
on line son gratuitas y se desarrollan
en el servidor de Ajedrez Udelar:
<http://ajedrezonline.bienestaredu.
uy/ajedrezudelar/clienthtml>.

Como reflejo del enorme desarrollo
del ajedrez en la Udelar, en diciem-
bre pasado, casi 200 ajedrecistas se
reunieron en las modernas instala-
ciones del Comedor Estudiantil n.° 1
para disputar el lll Torneo de Ajedrez
Udelar. La jornada «quedard en la
memoria de la mayoria de los parti-
cipantes no sélo como una verdadera
fiesta, sino también como un hito en
la historia del ajedrez nacional », resu-
mi6 el arbitro internacional Ruben
Hipogrosso.
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En una nueva edicién del Toco Venir la Universidad de la RepUblica, la
Intendencia de Montevideo y la Federacion de Estudiantes Universitarios
del Uruguay (FEUU), propusieron otorgar un cambio importante a las
actividades tradicionales que afio a afo se venian haciendo, para que en
esta oportunidad la generacion de ingreso se retina en las puertas de la
Universidad y, simplemente, corra. Aca te mostramos imagenes de ese dia. r._"

tes d? la corrida
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rindiendo cuentas

iQué puede decir la Universidad de
la Republica cuando se le pregunta
qué esta haciendo y en qué usa sus
recursos? Entre otros muchos ejem-
plos puede invocar los siguientes, to-
mados del Informe aprobado por el
Consejo Directivo Central (coc) de
la institucion el 2 de abril de 2013 y
presentado al Poder Ejecutivo:

Entre 2004 y 2012 se paso de 66 a 99
carreras de grado, y de 133 opciones
de posgrado a 206; las Ultimas inclu-
yen 116 diplomas especializados, 72
maestrias y 18 doctorados.

En 2012 ingresaron a la Udelar 32%
mas estudiantes que en el afio 2000.
En 2011 ingresaron a la Udelar 26%
mas estudiantes y egresaron 75,6%
mas estudiantes de grado que en
2000.

En el Ultimo medio siglo los ingresos
se han multiplicado aproximada-
mente por mas de cinco y los egre-
sos por diez.

En 20711, por primera vez en la his-
toria de la Udelar, mas de cinco mil
estudiantes recibieron un titulo de
grado; el total de graduados supe-
r6 los 5350, lo cual representa mas
del 80% del total de los graduados
universitarios en el Uruguay de ese
aho.

Al momento de pedir su titulo de
grado, el 79% de los estudiantes de la
Udelar esta trabajando y el 63,4% de
los que trabajan lo hacen en ocupa-

Rodrigo Arocena

ciones relacionadas con su carrera,
por lo cual al recibirse algo mas de
la mitad de los estudiantes universi-
tarios ya tiene ocupacion vinculada
con su carrera.

En 2011 se otorgaron mas de 700 ti-
tulos de posgrado.

En 2012 se definidé un conjunto de
nuevas ofertas a desarrollar en el
Interior, muchas de ellas Unicas a ni-
vel nacional, con las que se llegara a
29 ofertas nuevas en el quinquenio
2010-2074.

En 2012 la oferta conjunta con
ANEP-UTU incluyé los  tecndlo-
gos Agroenergético (Bella Unidn),
Quimico, Mecanico e Informatico
(Paysandu), Carnico (Tacuarembd),
Informatico (Maldonado),en Madera
(Rivera), Quimico, Informatico vy
Mecénico (Montevideo).

Se han aprobado, en el marco del
trabajo de la Comisién Académica
de Posgrado Mixta ANep-Udelar,
los diplomas y especializaciones en
Educacion y Desarrollo, Geografia,
Educaciéon Ambiental, Didactica
para la Ensefianza Media en Historia,
Geografia,  Sociologfa,  Biologfa,
Quimica y Fisica, Didactica para
la  Enseflanza Primaria, Gestion
de Insticuciones  Educativas vy
Especializacion en Fisica.

En aras a la brevedad solo nos refe-
rimos aquf a la ensefianza. Notemos
sin embargo que el desempefio de

las tres funciones universitarias de
ensefianza, investigacion y extension
tiene uno de sus cimientos en los
docentes en Régimen de Dedicacion
Total (RDT), cuyo nimero sigui6 ex-
pandiéndose durante 2012, alcan-
zando a 862 (en 2005 eran alrededor
de 530).

Un indicador de la colaboracion de
la Universidad con la sociedad para
hacer uso util del conocimiento
avanzado es el nimero de conve-
nios que celebra con diversos ac
tores publicos y privados, del pais y
del exterior. En 2012, se suscribieron

279 convenios nacionales —de los
cuales 87 con la Agencia Nacional
de Investigacion e Innovacién (ANI),
36 con empresas privadas y 156 con
el sector publico— y 102 convenios
internacionales.

El Plan de Obras a Mediano y Largo
Plazo (POMLP) empezo a implemen-
tarse en 2011. Se plantea construir
177786 m? durante la década en cur-
so. Ya hay obras concluidas.

En la Udelar podria ponerse un car-
tel que diga: Aqui se invierte, se cola-
bora y se trabaja (mucho).

I 1 Jdg&_b_lllllllllll H BN il HEE NN | INEN ] BN B (100
I 1. L o puekynn w/' gy e ___________________________________________________________



) www.universidad.edu.uy

SITIO DE LA UDELAR

UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY

"

SOBRE LA UDELAR VIDA'UNIVERSITARIA NOTICIAS RECURSOS HUMANOS LLAMADOS COMUNICACION

portal de la ___FEN P
UNIVERSIDAD

: _—
g Accesible
N MY

Version en alto contraste o fﬂavegaciﬂn por teclado Compatible con lectores de pantalla



(=)
o
N~
9
[}
==
O
-—
=
v
2
>
<
=
(=]
=
=
=
<
—
=
=
o
()]
-
3
[}
=]
-]
[3~]
S
S
=
=
=
oM
-
(=)
~
(-]
=
2
=
=
o
<
o~
(=)
T
-7}
£
=

aiolV|n




	gUR-24_Tapa-webO
	gUR-24_Retiro-Tapa
	gUR-24_Retiros-Contratapa
	gUR-24_Contratapa-webO



