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una nueva universidad 4

un andlisis de la vinculacion entre el desarrollo estratégico
de la universidad en el interior del pais, y las lineas de
investigacion que se proyectan en los polos de desarrollo
universitario

abrir la cancha 6

la inauguracion del complejo deportivo malvin norte

de la universidad de la republica,

ubicado en las inmediaciones de la facultad de ciencias,
habilita un espacio de deportes tanto para estudiantes,
egresados y funcionarios, como para los vecinos del lugar

resoluciones.UR 19

viejos.... los trapos 20
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a ©€nelnuevo espacio de gaceta.UR dedicado a la extension,

J| comenzamos presentando un importante programa del apex-cerro,
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como lo es el programa dedicado a los adultos-mayores
fotogaleria: toco venir 2012 22

una nueva fiesta de bienvenida de generacion,
que repasamos a pura «instantanea»

g —

lo que siembras hoy:
» las metas de la universidad 2012-2014

n ~

el pasado 21 de junio sesion por primera vez la comision designada
por el consejo directivo central de la universidad la elaboracion de una
propuesta de metas julio 2012-junio 2014.

ademas de la presencia de sus integrantes, diferentes actores
universitarios se aproximaron a la sala maggiolo de la universidad para
discutir las metas en las que la institucion deberfa trabajar en el perfodo
planteado.

conversamos con algunos miembros de esta comision, quienes

desde sus respectivos lugares respondieron sobre los objetivos

de estos proximos dos afios
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Edificio Prof. Dr. Mario Wschebor de la Facultad de Ciencias

mario wschebor

El 1.2 de junio el edificio de la Facultad de Ciencias pasé a llamarse «Prof. Dr. Mario
Wschebor», en recordacion del docente y ex decano fallecido el afio pasado. Se
realizé una ceremonia en la que se descubrié una placa con el nombre del edificio y,
al cierre, la Filarmoénica de Montevideo ofrecié un concierto. Wschebor, reconocido
matematico uruguayo y miembro de la Academia Nacional de Ciencias, fallecié el 16
de setiembre de 2011, a los 71 afnos.

accesibilidad universal en edificio central

La entrada principal al edificio central de la Udelar se encuentra en obras para
adecuar su accesibilidad al medio fisico. El proyecto de la Direccién General de
Arquitectura (DGA) implica la construccion de un sistema de tres rampas de dife-
rentes caracteristicas, la colocacion de pasamanos y una plataforma salvaescaleras
que permitira acceder desde el nivel de vereda al de planta baja del edificio. La obra
posibilitara el acceso en forma autdnoma al Paraninfo —sede de multiples activida-
des universitarias, culturales y sociales— de personas con capacidades disminuidas.

convenio con universidad de kinshasa

La Universidad de la Republica (Udelar) y la Universidad de Kinshasa (Republica
Democratica del Congo) acordaron el 12 de junio un marco institucional para
promover el desarrollo y difusién de la cultura y, en particular, el desarrollo de la
ensefanza superior y la investigacion cientifica y tecnolégica. El acto se desarrolld
en la sede de la Cancillerfa uruguaya con la participacion del rector de la Universidad
de Kinshasa, Jean Berchmans Labana LasayAbar y del rector de la Udelar Rodrigo
Arocena. Es la primera vez que una universidad del Mercosur firma un convenio con
una universidad africana.

breves,U
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ingenieria tra

a en dispositivo auditivo

El Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) de Argentina, la Facultad de
Ingenierfa (Fing), la Intendencia de Montevideo (IM), el Consejo de Educaciéon
Técnico Profesional (CETP-UTU) y el Programa Nacional de Discapacidad (Pronadis),
realizaron una experiencia en conjunto para sensibilizar a docentes y estudiantes al
respecto de la discapacidad auditiva: construyeron un aro magnético que permite
trasladar la emision de sonidos despejando los ruidos del entorno. Se trata de un
dispositivo barato y sencillo de fabricar: una caja toma la emision y la envia a un
cable a modo de antena para que cualquier receptor la capte en un salén. El sistema,
que se estd adaptando para emitir en frecuencia modulada (FM), permite a personas
hipoacusticas escuchar con mayor claridad. También posibilita mejorar la audicion
en condiciones anormales. Pronadis financi¢ la construccién de diez aros magnéti-
cos y la Fing trabaja, como proyecto de extension universitaria, en la confeccion de
los mismos.

maestria en ensefianza universitaria: primera egresada

El 11 de junio la docente del Instituto de Profesores Artigas (IPA), Alicia Acland, se
convirtié en la primera egresada de la Maestria en Ensefianza Universitaria, tras
defender y aprobar su tesis Una propuesta diddctica basada en un enfoque histo-
rico-epistemoldgico del experimento de Michelson y Morley y de sus vinculos con la
teoria de la relatividad especial. Acland es profesora de Fisica en ensefianza media,
profesora de Ciencias de la Educacién, opcion Pedagdgica, y Licenciada en Ciencias
de la Educacion, opcion Investigacion.

congreso de ALAIC

Del 9 al 11 de mayo se desarrollé en Montevideo el X/ Congreso de la Asociacion
Latinoamericana de Investigadores de la Comunicacion (ALAIC) «La investigacion
en comunicacion en América Latina: interdisciplina, pensamiento critico y compro-
miso social», coorganizado por la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion
(Liccom) de la Udelar, con la participacién de la Universidad Catdlica (Ucudal), la
Universidad ORT y la Universidad de Montevideo. Participaron de las actividades
mas de mil personas. En el cierre del congreso fue entregado el titulo de Doctor
Honoris Causa al semiologo, antropdlogo y fildsofo espaiiol Jestis Martin Barbero.

25 anos de educacion fisica en paysandu

El Instituto Superior de Educacién Fisica (ISEF) celebrd, el 1.2 de junio, 25 afios de su
primera clase en Paysand(.. En ese marco, homenajearon a los impulsores del insti-
tuto y a docentes y funcionarios que fueron protagonistas en los inicios. También
llevaron adelante un ciclo de conferencias abiertas en la sala de actos del Centro
Universitario de Paysand( (CUP), donde se trataron las tematicas: «Nifo y depor-
tex, «Evaluacion deportiva», «Nutricidon y actividad fisica», «Valor educativo del
basquetbol» y « Tecnologfas de la informacién y comunicacion aplicadas a la edu-
cacion fisica».
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centros universitarios reg

El presidente de la Comisién Coordinadora del Interior (CCI) y prorrector de
Investigacion, Gregory Randall, realizd en mayo una recorrida por los Centros
Universitarios Regionales (Cenur) del interior del pais: visitd la Regién Noroeste
(Salto y Paysandu), la Region Este (Rocha y Maldonado) y la Region Noreste
(Rivera y Tacuarembo). En cada sede mantuvo reuniones con los distintos co-
lectivos universitarios, con la finalidad de compartir los avances en el proceso de
construccion de los Cenur e intercambiar opiniones. Entre otros lugares, visitd
las obras edilicias de Rocha y Maldonado, que se encuentran en su tltima etapa.
Finalizando la recorrida, mas de 200 estudiantes se acercaron al Club Democratico
de Tacuarembo para escuchar a Randall, que diserté sobre el proceso de regiona-
lizacion de la Udelar.

productos contaminantes

ANCAP y la Udelar lanzaron un proyecto para vigilar la exposicion de trabajadores a
hidrocarburos volatiles en la Refineria de La Teja. La iniciativa es parte de un acuerdo
existente, y en este caso involucra a las facultades de Quimica y Medicina. Se medira
y realizard un seguimiento de posible contaminacion que afecte a los trabajado-
res que operan con productos derivados del petroleo —como benceno, tolueno y
otros— que puedan inhalarse o entrar en contacto con la piel. Se realizaran tareas
de medicion en sangre y en el aire, y de identificacion. De constatarse afeccion, se
trabajara para minimizarla y resolver el problema.

universidad-sociedad-estado

Se realizard en octubre la tercera edicion del Seminario Universidad-Sociedad-Estado,
organizado por la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM),
«A 400 arios de la Universidad en la region». Sera en la Universidad Nacional de
Cordoba (Argentina), en el marco de la conmemoracién de los 400 afos de su
creacion. Se debatiran cuatro ejes: « Democracia, ciudadania y derechos humanos»,
«Sustentabilidad ambiental », «Integracién regional» e «Innovacion y transferencia
tecnolégica socio-productiva. Concentracion e inequidad». Mas informacién en
<htep://www.grupomontevideo.edu.uy/>.

rector visitd sedes de rocha y maldonado

El 20 de junio el rector Rodrigo Arocena visitd las sedes de Rocha y Maldonado
del Centro Universitario de la Regién Este (CURE), donde se reunié con docentes,
estudiantes y graduados y recorri6 las obras de ambos edificios junto a los inten-
dentes Artigas Barrios y Oscar de los Santos. Se traté de la primera visita del rector al
CURE desde la inauguracion, el 9 de marzo, de la primera parte del nuevo edificio de
Maldonado. La obra alcanzara 4.000 m? y debera albergar unos 1250 estudiantes y no
menos de 100 docentes. El crecimiento de la matricula en Maldonado ha sido vertigi-
noso, pasando de 200 ingresos en 2009 a mas de 700 en 2012. En la region, tomando
en cuenta la matricula en Rocha, la poblacién estudiantil supera los 1300 jovenes.

Gabriel Eira y Leonardo Costa,
autor y presentador del libro respectiva

P

aporte universitario a un debate nacional sobre drogas

Fue presentado en la Facultad de Ciencias Sociales, el 31 de mayo, el libro Aporte
Universitario a un Debate Nacional sobre Drogas. La publicacion incluye ocho traba-
jos de investigadores de la Udelar (de las facultades de Derecho, Quimica, Ciencias
Econdmicas y Administracion, Psicologia, Humanidades y Ciencias de la Educacion,
Ciencias Sociales, y de Ciencias de la Comunicacion), que abordaron la tematica a
partir de la convocatoria «Las drogas: problemas y potencialidades de la despena-
lizacion de ciertas practicas», de la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica
(CsIC). Con esta edicion, la CSIC busca aportar a la discusion de una tematica de
interés general que hoy ocupa un lugar preponderante.

cuatro anos del espacio interdisciplinario

El 5 dejulio el Espacio Interdisciplinario (EI) abrio sus puertas para celebrar sus primeros
cuatro anos y reflexionar e intercambiar opiniones acerca de la interdisciplina y su pro-
yeccion de desarrollo en la Udelar. El evento fue seguido a través de videoconferencia
desde los centros universitarios del interior. Fue presentado un balance del proceso de
consolidacion del El desde 2008, donde se evalu6 el alcance de las estrategias imple-
mentadas hasta el momento. Posteriormente se realizé una mesa redonda donde se
presentaron propuestas para avanzar en la consolidacion del €I, con la participacion
de Judith Sutz, Humberto Tommasino, Roberto Markarian y Maria Simon. El rector
Arocena fue el encargado de dar cierre a la jornada.

udelar en proyecto equality

La Udelar participa como universidad socia en el proyecto Equality. Se trata de una
red creada por 23 instituciones de educacion superior de 18 paises de América Latina
y cuatro paises de Europa, los cuales se unieron para desarrollar medidas estratégi-
cas para promover la igualdad de género y la promocion de la participacion de las
mujeres en posiciones de liderazgo en la investigacion, la academia y la sociedad
en general. El proyecto cuenta con el apoyo financiero del Programa ALFA il de la
Comision Europea y se desarrollara entre 2012 y 2015. El Grupo Derecho y Género de
la Facultad de Derecho es el responsable de llevarlo adelante por la Udelar.
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investigacion

una nueva universidad

Una de las metas principales de la Udelar en el marco de la Segunda
Reforma Universitaria (2RU) es construir un «Sistema Nacional de
Educacion Terciaria Publica (SNETP) con presencia efectiva en todo el
territorio uruguayo ».' En este transito hacia la descentralizacion se
implementan los Polos de Desarrollo Universitario (PDU), que combinan
investigacion, docencia y extension en lineas estratégicas de interés

para cada region del pais. gaceta.UR da cuenta de los principales logros
alcanzados por los PDU y del camino por recorrer.

«Hoy en el interior hay oportunida-
des para estudiar a nivel universi-
tario que ayer no era facil imaginar.
Mariana habrd mds »? con esta frase,
Rodrigo Arocena resume gran parte
de los avances ocurridos en lo referi-
do a la regionalizacion de la Udelar,
uno de los objetivos clave de la 2RU.
;Cudles son las principales herra-
mientas implementadas para llevar a
cabo este proceso?, jqué resultados
se han obtenido? ;qué desafios que-
dan pendientes?

en expansion/en crecimiento/
en construccion

En 2007, se definidé una estrategia
para promover la descentralizacion
de la Udelar basada en tres pilares
fundamentales: a) el desarrollo de
Programas Regionales de Ensefianza
Terciaria (PRET), en los que se tra-
baja junto con otras instituciones
tales como ANEP o UTU; b) la con-
formacion de centros universitarios
regionales (Cenur); ¢) la radicacion
de grupos docentes en el interior,
mediante los PDU.

Existen hoy tres Cenur que abarcan
las regiones noroeste, noreste y este
del pais (ver mapa). Como resultado
de consultas a actores clave de cada
una de las regiones y de una convo-
catoria a ideas de desarrollo en el
interior surgen ejes tematicos priori-
tarios para cada Cenur. A través de
estos ejes tematicos se busca vincu-
lar las capacidades de la Universidad
con las prioridades de cada region.
Los temas a tratar en cada region son
variados y cubren tematicas como
medio ambiente, costa, pesca y tu-
rismo en el este, estudios de frontera
y forestales en la region noreste, y es-
tudios agroalimentarios y de agua en
el noroeste. Ademas se incorporaron
ejes tematicos transversales que se
consideran comunes a todas las re-
giones: arte y cultura, salud, informa-
tica y formacion docente.

Hubo convocatorias a proyectos en
2010 Yy 2012 que permitieron la crea-
cion de 20 PDU que trabajan sobre
los diferentes ejes tematicos: ocho en
el este, cuatro en el noreste y ocho
en el noroeste. Ana Denicola, docen-
te integrante de la Comision Asesora
del CDC para los PDU, afirma que:

«los grupos proponentes presentaron
proyectos de investigacion en un drea
temdtica relacionada con la region,
donde tenia que visualizarse un lider
del nticleo, de grado 3 o superior, con
radicacion en el lugar y alta dedica-
cion que garantizara la conduccion
del proyecto desde el lugar». Esta
iniciativa permitié que 94 docentes
realicen actividades en el interior en
el marco de los PDU. En total, son 958
los docentes que se desempefan en
las distintas regionales, y cerca de
diez mil los jovenes que estudian en
el interior.

El proyecto de regionalizacion inclu-
yé ademas otros instrumentos de
fortalecimiento de la Udelar en el in-
terior del pais. «La instalacién de los
PDU se acompaid de otros programas
como la creacién de nuevas carreras
en la region. Es interesante mencionar
tecnicaturas y licenciaturas que no se

algunas definiciones:

Comision Coordinadora del Interior (CCI)
tiene como cometido la coordinacion, pi

ofrecen en Montevideo como la tecni-
catura en recursos hidricos, tecnologia
en carnes o administracion orien-
tacion turismo que han tenido una
matricula interesante, ademds del
fortalecimiento de equipamiento y la
inversion de alto impacto —destaca
Denicola. Se han adquirido equipos
pesados no existentes en la Udelar
que generardn un impacto sustan-
cial en las capacidades de los PDU,
incluso transformandolos en sitios de
atraccion para otros investigadores
calificados ».

Al dia de hoy se pueden cursar 71
carreras en el interior, 14 mas de las
que se podia cursar en 2010. Para el
afo proximo se prevé la apertura de
nueva oferta de cursos.

cuentas pendientes

Para Denicola, sus expectativas con
relacion a las propuestas presentadas

: organismo central cogobernado, que
romocion y apoyo al desarrollo de las

acciones que lleve a cabo la Udelar en sus funciones de docencia, investigacion y
extension en el interior del pais (<www.cci.edu.uy=>).

Polos de Desarrollo Universitario (PDU): definidos como «7) un conjunto de ejes
temdticos estrechamente interconectados en una misma region; 2) grupos
docentes de alta dedicacion cuya colaboracion constituira un punto de apoyo
imprescindible para desarrollar ensefanza de grado y posgrado, investigacion

y extension, 3) bases para la creacion de nuevas instituciones y programas de
ensenanza terciaria en las regiones respectivas» (Resolucion 5 del CDC del 25 de

noviembre de 2008).
Centros Universitarios Regionales (Cenu
una zona geografica determinada y que

r): servicios de la Udelar que operan en
desarrollan actividades de investigacion,

ensefianza y extension. Estos centros nuclean, entre otros, a los PDU.

Espacio Interdisciplinario (El): espacio para promover encuentros entre disciplinas

diversas para facilitar el abordaje integral de fendmenos y problemas cuya natura-

leza desborda los ambitos disciplinares (<http://www.el.udelar.edu.uy=>).
|

1 Informativo n.° 93 de Rectorado, disponible en <http://www.universidaduredu.uy/blog/7p=471>.

2 Informativo
blog/1p=1281#more-1281>.

ne 216 de Rectorado, disponible en

<http://www.universidaduredu.uy/
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fueron altamente superadas: «como
integrante de la comision que evalud
los proyectos presentados en el 2010
y también ahora en el 2012, fue una
grata sorpresa encontrarse con pro-
puestas muy buenas y con gente de
alto nivel dispuesta a instalarse en el
interior y con entusiasmo para impul-
sar el proyecto». La docente remarca
que durante el proceso de descen-
tralizacion de la Udelar contaron
con el apoyo logistico y de recursos
humanos brindado por institucio-
nes localizadas en el territorio, tales
como el INIA y las intendencias de
Maldonado y Rocha.

PDU
Doc. creados

Doc. designados
Doc. radicados
Docentes RDT

A'reé\ en estudio
intendenciasANEP-MEC

Por su parte, Daniel Conde, coordi-
nador del Centro Interdisciplinario
para el Manejo Costero Integrado
(CURE-EI), considera que la descen-
tralizacion de la Udelar es un proceso
que esta dando sus primeros pasos, y
que necesariamente tenfa que llevar-
se adelante. Para el coordinador, esta
iniciativa debe ser mirada a largo pla-
20, ya que aun debe superar distintos
desafios: mejorar la organizacion y la
gestion de los Cenur, vincular a los
grupos recientemente instalados con
los equipos ya radicados en el interior
y tomar en cuenta las particularidades
de estos proyectos integrales a la hora
de la evaluacion de resultados.

PDU

Doc. creados

Doc. designados
Doc. radicados
Docentes RDT

- R
8 DU
Doc. creados

Doc. designados

Doc. radicados
Docentes RDT

Cenur noroeste: Virologfa, Biotecnologia, Agroalimentacion, Agua, Salud, Artes musicales y escénicas,
Dpto. de Matematica y Estadistica, Dpto. de Quimica

Cenur noreste: Sistemas territoriales complejos, Estudios forestales, Estudios de frontera norte, Dpto. de Economia

Cenur este: Manejo costero, Gestion territorial, Ecosistemas acudticos continentales, Patrimonio costero,
O Recursos humanos en biodiversidad, Ciencia y tecnologfa, Estudios territoriales, Ecologia acuatica

Cenur suroeste y Cenur sur: Area en estudio intendencias-ANEP-MEC

mirando al este

Los antecedecentes del actual PDU denominado Centro Interdisciplinario para el Ma-
nejo Costero del Cono Sur se remontan a la década de los noventa, con la creacion
de la Facultad de Ciencias (Fcien) que, en su intento por desarrollar las llamadas
clencias del mar, se embarco en el programa EcoPlata, de cooperacion canadiense.
A partir de 2002 se incluyd en este programa de investigacion el manejo costero,
junto a la necesidad de crear una oferta de capacitacion vinculada a este tema. Asf es
como Daniel Conde emprende el desafio de conformar un grupo interfacultades abo-
cado a la creacion de la Magestria en Mangjo Costero Integrado. Conde afirma que,
durante los cinco arios en que se trabajo en este sentido, se dio «un proceso interdis-
ciplinar, interinstitucional e internacional complgjo» que involucrd a nueve facultades
nacionales, dos universidades brasiefias, una argentina, una chilena, una mexicana y
ala cooperacion canadiense. El docente destaca que gracias a la financiacion que el
grupo obtuvo por parte de la Canadian International Development Agency (CIDA), «Se
empez0 a trabajar més solidamente en la creacion concreta del programa» que, en
sus tres ediciones de 2007, 2010y 2012, convoco a un fotal de 75 estudiantes. La
generacion 2012 de la maestria, que hoy se dicta en el CURE, esta integrada por diez
estudiantes del exterior (en su mayorfa radicados en Maldonado), siete maestrandos
fernandinos, uno de Rocha y seis de Montevideo. A los estudiantes que no viven

en Maldonado la maestria les paga el alojamiento durante los dias de clase con el
objetivo de que interacten mas, ya que como destaca Conde «odos los temas rela-
clonados con la Maestria y la investigacion son temas de interaccion entre personas
de diferente origen, v se trata de fomentar todo lo posible que esten juntos».

El grupo coordinador de la maestria encontré en el proceso de descentralizacion
impulsado por la Udelar a partir de 2008, y en la iniciativa del &, el lugar ideal para
crear un programa que fuera mas alla de la capacitacion y que les permitiera crear
un centro interdisciplinario (CI), un grupo de investigacion. El grupo se propuso
«buscar financiaciones distinias para un emprendimiento complejo y caro de
organizar, y resulto seleccionado en los llamados a proyectos para la radicacion
de grupos docentes de alta dedicacion en el PDU del Este y a Centros Interdisci-
plinarios. Con estos fondos se lleva adelante hasta hoy un CI que crea insumos de
investigacion para mejorar el manejo del espacio costero por parte de comunida-
des, alcaldfas y ministerios. «Siguen en paralelo la maestria que es parte del centro,
DEro con clerta independencia académica porque liene un comité academico que
depende mds de las facultades que del CURE —afirma Conde— y €l centro que
en realidad hace de paraguas, incluso de la maestria, pero que trata de focalizarse
mds bien en los temas de investigacion, de extension y de asesoramiento a los
gestores y a las comunidaces costeras,»

El Programa para el Mangjo Costero Integrado se aplica en dos nodos (el este,
que incluye a Maldonado y Rocha, y el de Montevideo) y se desarrolla sobre la
base de cinco ejes: docencia, investigacion, extension, asesoramiento y coopera-
cion regional. «La fdea es vincular todo: la investigacion te da pautas para tesis, y
las tesis a su vez despues te vinculan con el medio y con lo local, entonces haces
extension y eso ademas Ie relaciona con los gestores y entonces haces aseso-
ramiento, y siempre hay algun tutor que es del exterior—destaca el coordinador
del centro—. Las cosas que hacemos tratamos de que se retroalimenten, o que
es facil decir pero complicado de hacer».

Jac LU |



inauguracion del complejo deportivo malvin norte

abrir la

cancha

Recientemente se inaugurd el Complejo Deportivo Malvin Norte de la
Universidad de la Republica, ubicado en las inmediaciones de la Facultad
de Ciencias. Esta previsto que las instalaciones puedan ser utilizadas
tanto por estudiantes, egresados y funcionarios de la Udelar, como por

los vecinos del lugar.

El sabado 5 de mayo tuvo lugar el
acto de inauguracion del complejo,
que contd con la presencia del pro-
rrector de Gestion Administrativa,
Ricardo Roca, autoridades del
Servicio  Central de  Bienestar
Universitario (SCBU), del Programa
de Obras de Mediano y Largo Plazo
(POMLP), concejales locales y una
centena de estudiantes.

Seglin el encargado del Area de
Deporte del SCBU, Prof. Marcelo
Palumbo este «es el primer paso para
tener un complejo deportivo universi-
tario en el Uruguay» y recordd que
«hasta ahora lo que hay son cuatro
canchas de la Liga Universitaria, que
es una entidad privada». Asimismo
destacd que hace falta una politica
institucional en materia deportiva.

la obra

La construccion del Complejo
Deportivo Malvin Norte forma parte
de un proyecto desarrollado por el
POMLP y el SCBU, que tomd impul-
so con la necesidad de reubicar las
actividades deportivas de Bienestar
que hasta el momento se realizaban

en el predio universitario del Parque

Batlle, detras del Hospital de Clinicas.
En ese espacio estaran ubicados
los nuevos edificios de la Facultad
de Enfermeria y las escuelas de
Nutricion y Dietética, de Tecnologia
Médicay de Parteras.

El acondicionamiento del
complejo deportivo consistio en el
demarcado de las canchas, la coloca-
cién de arcos, bancos de hormigon y
la iluminacién del sector.

nuevo

antes y después

Disponer de un espacio propio ha
facilitado al Area de Deporte la
coordinacion de partidos, torneos y
entrenamientos. Anteriormente los
predios utilizados eran cedidos en
calidad de préstamo por las facul-
tades de Agronomia, Veterinaria y
Ciencias, lo cual requerfa permanen-
tes gestiones por parte del SCBU.

Gran parte de los campeonatos in-
ternos de las facultades (Derecho,
Ciencias, Ingenierfa, Ciencias de
la - Comunicacién, Arquitectura y
Ciencias Econdmicas, entre otros),
debfan organizarse en canchas de
fatbol alquiladas por los propios
jovenes. En cambio ahora se coor-

dina directamente con el Area de
Deporte la disponibilidad de las can-
chas sin necesidad de pagar por su
uso.

El POMLP ha propuesto que para
el siguiente quinquenio se inicien
las obras del edificio de la Facultad
de Quimica en ese predio, a la vez
que se prevé se pongan en marcha
las siguientes etapas del Complejo
Deportivo Malvin Norte, que inclu-
yen la creacion de otras tres canchas
de fatbol 11, dos canchas de futbol 7
con iluminacion, vestuarios, parrille-
ros y estacionamiento propio.

Palumbo concibe la consolidacion
del establecimiento como un factor
de integracion con otras institucio-
nes y con el barrio: «las canchas no
estan cercadas, porque estan abier-
tas para todos los que las quieran
usar».

En ese sentido, también entiende
que el complejo podria ser gestio-
nado por la Udelar pero utilizado de
manera compartida con otras insti-
tuciones como la Administracion
Nacional de Educacion Publica
(ANEP), el Consejo de Educacion
Secundaria (CES) y la Intendencia de
Montevideo (IM), para lo cual «ha-
bria que generar convenios ».

Por otro lado, teniendo en cuenta
que la franja horaria utilizada por la
Udelar es bastante restringida (gene-
ralmente luego de las 20 horas) y la
inversidbn que requiere su construc-
cién «seria ridiculo hacer un com-
plejo deportivo solo para nosotros»,
opind.

moverse

Actualmente hay alrededor de dos
mil personas que practican depor-
te en el marco de los programas

del SCBU, incluyendo a estudiantes,
funcionarios e hijos de funciona-
rios. La oferta deportiva abarca flt-
bol femenino y masculino, futsal
femenino, basquetbol y vdleibol
femenino y masculino, handbol fe-
menino, tai chi y capoeira. Los pro-
gramas destacados son la copa de
oro Interfacultades, y los juegos de
primavera que se realizan en octubre
en las Termas del Arapey, Salto.

A pesar del alto numero de perso-
nas que participan de las actividades
organizadas por el Area de Deporte
y del interés de algunos universita-
rios en fortalecer la presencia del
SCBU en la Udelar, Palumbo obser-
vo que la situacion «estd quieta» y
considera que si bien es necesario
trabajar en una politica en materia
deportiva en la Udelar, es una inicia-
tiva que deberia surgir de esfuerzos
colectivos mas que de voluntades
personales.

Los programas de Deporte del
SCBU estan dirigidos a estudiantes,
egresados, funcionarios e hijos de
funcionarios.

Es posible sumarse a las actividades
en cualquier momento del ario, para
lo cual es necesario presentar la ficha
medica.

W: www.bienestar.edu.uy
http://bienestaruniversitariodeportes.
blogspot.com/

@: deportesbienestaruniversitario@
gmail.com

Jel.; 2409 2192 - 2408 7694 -
24092191 int. 116

Dir: José Enrique Rodd 1829, entre
Arismendi y Frugoni.
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El pasado 21 de junio
sesioné por primera vez la Comision designada por
el Consejo Directivo Central (CDC) para la elaboracion de una propuesta
de metas julio 2012- Junio 2014. Ademas de la presencia de sus integrantes (un representante de cada
Orden —Pablo Monzén (docentes), Lucia Gutiérrez (estudiantes), y Alfredo Machado (egresados)—, uno de cada Area —
los decanos Juan Cristina, Alicia Cabrera y Samuel Sztern—, y el Rector), diferentes actores universitarios se aproximaron a
la Sala Maggiolo de la Universidad para discutir las metas en las que la institucion deberia trabajar en el periodo planteado.
En este informe conversamos con algunos miembros de esta Comision, quienes desde sus respectivos lugares respondieron
sobre las metas de la Universidad para los proximos dos aios.

-t
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metas de la universidad 2012-2014 '

0 que
siembras
hoy

Responder a la interrogante
sobre como las instituciones
democraticas pueden de-
sarrollar proyectos y metas
mas alla de sus contingentes
gestiones, ha sido y suele ser
siempre un asunto dificil.
Pues bien, quizas pueda
entenderse esta accion de
trabajar sobre ciertas metas
como una posible (y nunca
definitoria) respuesta a esta
gran pregunta. Lo cierto es
que una comision, nom-
brada por el CDC, busca
atender a lo que de aqui

a dos aiios podrian verse
como avances significati-
vos en el desarrollo de la
Universidad.

8 | gaceta.UR
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El 21 de junio se instalé esta co- - S,
mision, y al término de ese acto
y el rector Arocena manifestaba lo
' siguiente: «Ha estado presente una | -
preocupacion no solo por la institu-
l cion, sino por la problematica de la
sociedad en su conjunto y el amplio
I debate que tiene planteado ». En este
' sentido, las diferentes voces que
participaron de ese encuentro, asf
! como aquellas que se recogen en
este informe central de gaceta.UR
especialmente dedicado al tema,
todas muestran esta suerte de os-
cilacién en esta doble dimension oy
de la problematica: proyectar una
Universidad para los tiempos que co-
rren, con el problema de hacer de esa
institucion un aporte real para el pais. . Pl

iComo mejorar la tarea docente? - '
I ;Cémo atender al problema de la .
desvinculacion entre los jovenes y los | ’ ; e
|| sistemas educativos? ;COmo pensar ’

!} en proyectos concretos, como el Plan |
* Ceibal, y atender a sus condiciones y ‘

l!' necesidades futuras? Todas estas cues- .
It tiones, y muchas otras, fueron parte de
- este encuentro inicial, donde se tomd
l:. registro de aportes concretos, asi como

,' también de problematicas germinales
Il que tienen que ver con los problemas

do de una intencion mayor, consecuen-

cia de los aspectos que la Universidad

intenta abordar, y que son formulados a

'il partir de metas; y como tal, es un aporte

! a un proceso de discusion que es tam-
bién parte de una discusion nacional.

del pafs.
l Este informe central es entonces resulta-

. . e e n

Rodrigo Arocena




inspiracion !
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franspiracion

El bienio que comienza ahora

y culmina en junio de 2014 no
solo coincide con la renovacion
de la Asamblea General del
Claustro (AGC) y completa el
segundo mandato del rector
Rodrigo Arocena al frente de

la rectoria, sino que también
alienta nuevos avances de

la llamada segunda reforma
universitaria. El plan de metas
para el periodo, una tarea que
requiere inspiracion para agen-
dar y transpiracion para cumplir,
esta quedando pronto.

Sobre las pautas de ese plan gaceta.UR
consultd a los decanos de Medicina,
Fernando Tomasina, de Arquitectura,
Gustavo  Scheps, y de Ciencias
Econdémicas y de Administracion,
Rodrigo Arim. Mas que los servicios
que timonean, sus comentarios re-
flejan visiones de conjunto de los
ambitos colectivos que integran.
Tomasina es representante del area
de la Salud en el Consejo Delegado
Académico; Scheps representa al
area Tecnologias y Ciencias de la
Naturaleza en el Consejo Delegado
de Gestion Administrativa (CDGA),
y Arim es delegado del area
Social y Artistica en la Comisién
Programatica Presupuestal (CPC).

«La calidad de la discusién sobre la

\ para avanzar sistemdtica y decidi-

., !
| damente en la superacion de los |
| serios y perstster?tes prob/emgs que
presenta la realidad educativa na- ,
cional», dijo Rodrigo Arim. «Para

\ disefiar politicas educativas se re-
v quiere agilidad, pero también un
! marco de serenidad que evite la
predominancia de un efectismo
. inconducente y nocivo, en un drea
' donde las definiciones y apuestas
de politica arrojan resultados en
horizontes temporales que supe- l

- —

ran a las administraciones vigen-
tes. En pocos lugares la maxima l
- de gobernar para las generacio-

la universidad 2012-2014

|

i} nes ‘que vienen” es tan cierta

1| como en el dmbito educativox. i
! 1

desarrollo en el interior:
conocimiento
. 'y produccion regional

Si bien la Universidad «no pue-

de abstraerse de la complejidad

del contexto, no debemos per- |i «Estamos en un momento histérico

mitir que direccione la propia |, de desarrollo productivo del pars, y
'l actividad universitaria», alerté 11l es necesario acompanarlo expan-
diendo el acceso a la ensefianza ter-
ciaria», dijo Fernando Tomasina.
En los ultimos afos, «el impulso
al desarrollo de centros universi-
tarios con creciente propuesta de
formacion de grado en diferentes
departamentos del interior, ha ge-
nerado una sinergia de desarrollo
loco-regional ».

Arim. En los proximos afos, «el I

desafio se encuentra en enmarcar |
. el desarrollo de politicas coheren-
i tes con los objetivos estratégicos
trazados, sabiendo que la con-
sistencia de nuestras decisiones
constituye el tnico soporte sélido
para mejorar los logros educativos
y académicos. La Udelar debe dar
muestras claras de que es capaz
de aportar significativamente a la
mejora del desemperio del pais en

Para Tomasina, la instalacion de
grupos de investigadores «de alto
nivel académico» y la reciente

., . 1
' educacion dista de ser la adecuada

este plano». | aprobacion de nuevos ncleos

«que profundizan la presencia de
la universidad», son «una mues-
tra de este impulso». Al mismo
tiempo, la instalacion de «or-
ganos de cogobierno regionales

La Udelar se diversifica y extiende.
Seglin el decano Gustavo Scheps,
«muiltiples légicas politico-acadeé-
micas, administrativas y de gestion
han empezado a definirse y articu-
larse en la estructura orgdnica de la ||, constituye un proceso profunda-
Universidad, para afrontar las com- |, mente democrdtico y renovador
plejidades derivadas de la interaccion |1 de nuestra institucion, y genera
y convivencia del modelo de las fa- | ademds a los diferentes servicios
cultades histéricas con las nuevas, de la obligacién de acompanar este
los Centros Universitarios Regionales i proceso de reforma.

(Cenur) y los espacios de integracion;
de las carreras clasicas, y los ciclos for-
mativos de nuevo tipo, como los Ciclos
Iniciales Optativos (CIO) ».

En el area de la Salud el tema
de la descentralizacion es «cri-

tico», recordd Tomasina: « Hay
‘ una distribucién desigual de

gaceta.UR |9



personal profesional en el pais con
una alta concentracién en torno a
la capital ».

Una de las variables considerada
causa de este desequilibrio, «es jus-
tamente el desarraigo del estudian-
te del interior, generado durante la "|;
formacion académica en la capital,
ademdas de la necesidad de acceder ,
luego del egreso a la formacién con- !
tinua y el desarrollo de cursos de
posgraduados ». La generacion en
los centros universitarios regiona- l
les de «espacios académicos para
tal fin, es considerada una estrate-
gia valida para la disminucion de
esta brecha».

Para el decano Gustavo Scheps, [
el desarrollo hacia el interior del
pais se inscribe como «uno de los
emprendimientos de mayor porte
y de mds complejidad como desa-
fio que aborda la Universidad ».
El proceso, «tendiente a corregir
iniquidades geogrdficas, impulsar

. . 1
' dmbitos que desarrollan y trasmi-
1

L : .
ciacion que de ellas mismas se hace, y

* estructura académica :
y ensenanza universitaria en |
el nuevo siglo

«En cada época, las estructuras |
académicas guardan estrecha co-
rrespondencia con los esquemas |
interpretativos que orientan la

comprension de la realidad», se- ‘
fald Gustavo Scheps. «En tanto |

ten el conocimiento, al interactuar
las estructuras académicas con esa
misma realidad, desencadenan una
realimentacion eventualmente con-
tradictoria: el cambio de paradigmas
que propician puede afectar la apre-

|

en tal caso devienen objeto de critica,
cuestionamiento y redisefio. La dialéc-
tica, si no fuera bien operada, podria
llevar a la paradoja de que las estruc-
turas académicas acaben, de un modo
u otro, contrapuestas a las transforma-
ciones que ellas mismas alimentan y

no poder operar sin tenerla en cuenta;
la de confundir la incongruencia de
modelos con carencias formativas; la
de adentrarnos en el vértigo de la era
digital sin advertir, quienes nos hemos
formacdo en el periodo pre-informatico,
nuestras propias limitaciones para en-
tender lo que acaso sea la mutacion
mads profunda de los patrones cultu-
rales y de la inteligencia colectiva de
la historia reciente ».

Para Rodrigo Arim, explotar las po-
tencialidades de la nueva ordenanza
de estudios de grado «es un objetivo
tan complejo como imprescindible
para avanzar en mejorar la capaci-
dad de retencién de los jévenes en
el sistema educativo terciario». La
ordenanza habilita el desarrollo de
trayectorias curriculares flexibles y
traslada el foco desde los conteni-
dos hacia los aprendizajes, habili-
tando la posibilidad de que los es-
tudiantes formen capacidades en
distintos servicios universitarios.

estimulan ».

desarrollos y capitalizar potencia-
lidades locales, lejos de competen- *
cias o réplicas, debe verse en com- |
plementariedad con Montevideo,
evitando multiplicar, miniaturiza-
dos, sus problemas ».

Asegurar equivalencias de nivel
académico «requiere una equi-
librada y reflexiva actitud de la

partes», explico. «Sin excesiva l
prisa en los centros map/entes
ni paternalismo en los hlstor/cos
se debe equilibrar la insercion
de nuevos docentes e investi-
gadores con el desarrollo de
recursos humanos locales para |
radicar con la mayor firmeza el
proceso. Y dotarl
infraestructura ».

10 | gaceta.UR .

Scheps reflexiond que «la contradic-
cién potencial acaso hoy se vislum-
bre en muiltiples dimensiones: en un

servicios adaptan sus ofertas de

de estudio, a los requerimientos |:

| la vida universitaria. En este
I plano, el desafio central se ubi-

0 gicos plasmados en la nueva

a !" ordenanza».

- En parte, evalud Arim, los proble-
mas de desvinculacion estudian-
l tl de la Udelar «tienen su origen
en la rigidez de las formaciones
l educativas de una proporcion sig-
nificativa de los planes de estudios
i vigentes. Un estudiante que logra
lavances parciales, muchas veces

trabajosos, en ciertas carreras se
.' encuentra preso de sus decisiones
. tempranas: no es posible cambiar
de carrera sin perder el reconoci-
miento universitario de una parte
} de sus logros educativos ».

I Arim dijo que «la circulacion ho-
I rizontal constituye un antidoto
contra el empantanamiento en
los avances educativos», pero
advirtié que si bien el proceso de
adaptacion de los planes de estu-
dio ha comenzado, «en tanto no
se encuentre generalizado en la
mayoria de los servicios su impacto

Sin embargo, advirtio, «el éxito |

L de la herramienta descansa en la *
agilidad 'y solvencia con que /osl

i1 ca en los servicios, que deberdn |
, adaptar sus ofertas formativas v+ «g] auance cientifico y la consolida-

sobre la movilidad horizontal sera
limitado ».

Nuevos planes de estudio para las
carreras de grado requieren, a su
I vez, un redisefio de las ofertas de
| posgrado. «En algunas facultades,

ll conocimiento que pretende explicar "\y grado, expresadas en los planes || fundamentalmente  aquellas  que
!I el mundo y en el intento que pone de I
il manifiesto su propia incompletitud; en || del nuevo marco normativo. Sin lI fesionalista, los planes de estudio de
1, aceptar que hay diversas maneras de .\ planes de estudio que reconoz-
s l adquirir un saber y, al mismo tiempo, | can fluidamente conocimientos
| revindicar la certeza de saber lo que ||adqulr/d05 en diversas instancias, ll aspiraciones finalistas, que requeriria
11 hay que saber y cdmo hay que ensefiar- 1\ nj la circulacion horizontal ni la
/ la de impulsar los desarrollos locales y - | flexibilidad curricular serdn una |l la educacion permanente, pero que
I} demorar (en salvaguarda de la excelen- '\ caracteristica predominante de
cia) su independencia funcional y acadé-
l mica; la de reconocer la importancia de
los recorridos transversales de estudian-
l tes y docentes, pero lograrlos sin perder ;
e de adecuada | i especificidad ni profundidad; la de admi- I a estos lineamientos estraté- ,
l tir que la taxonomia cldsica en que he-
"' mos ordenado las disciplinas es en buen
L medida arbitraria y quizds limitante, pero *

provenimos de una matriz mds pro-

gmdo se pensaban, explicita o impli-
citamente, como una formacion con

| procesos de actualizacion a través de

dotaba al egresado del abanico de he-
rramientas analiticas necesarias para
el desemperio profesional en todas sus
vertientes », explico.

cién internacional de estandares de

n formacién, concatenados en etapas

sucesivas, donde la culminacion de



cada etapa reconoce la acumu- |I

lacién progresiva de conocimien- ||' fundizando cambios funcionales que permi-

tos, obliga a repensar globalmen- 11
te la formacién universitaria. Una -!l
formacion de grado agil, de una ¥
duracién razonable y capaz de |l
incentivar el desarrollo de capa-
cidades analiticas amplias, debe |
acompanarse de la ampliacion de
las ofertas formativas subsiguien- |
tes; con posgrados que permitan |:
una  especializacién  temadtica
amplia y direccionados a atender '
diferentes vertientes vocacionales,
ya sea a nivel del desarrollo profe-
sional en la esfera publica y priva- |,
da, u orientados al despliegue de la |i
vocacion académica de los jévenes
egresacdos ». |

En este marco el papel de las areas »
se torna clave: «los nuevos planes |
de estudio deberdn evitar cursos
duplicados en facultades, escuelas
e institutos universitarios, mientras
que las nuevas carreras generaliza-
ran la presencia de jévenes cursan-
do sus estudios de grado en varios
servicios. Fortalecer las dreas impli-
ca reconocer que la propia nocién
de servicio universitario requiere ser
reconceptualizada ».

La nueva institucionalidad emer-
gente en el interior del pais, con su
propia oferta educativa, coadyuva
al mismo proceso: «definir con pre-
cision la articulacion e integracion de
las ofertas de grado y posgrado a lo
largo y ancho del pais presupone un
proceso rdpido de adaptacion de los
servicios, con las dreas como espacio
medular para asegurar un funcio-
namiento fluido de la ensenanza de
grado».

Tomasina abogd por superar el mo-
delo «federativo» de universidad. En

11 modélica para el Area». Tomasina consi-

este sentido «es necesario continuar pro- I

tan la mayor coordinacion entre servicios, y |
estimular que las macrodreas sean lugares l
privilegiados por los érdenes y los servicios
integrantes para la articulacion de politicas
académicas ».

Evalud que el inicio en 2013 de un ciclo
inicial comun para las licenciaturas o tec-
nicaturas del area Salud, «es seguramente
un primer paso para la obtencion poste-
rior de un ciclo para todas las carreras de
grado del drea salud». De concretarse,
«esta situacion seria una contribucion

derd también que «la existencia de fon-
dos concursables para las dreas daria un
impulso a estas iniciativas ».

Segun Arim, «flexibilizar la enseianza
universitaria de grado, como herra-
mienta para fomentar la culminacién
de ciclos educativos, requiere disefiar
incentivos institucionales centrales que
les permitan a las facultades, institu-
tos y escuelas avanzar decididamen-
te en la concrecion de los cambios
curriculares mencionados. El éxito de
esta tarea descansa en su prioriza-
, Cibn efectiva por parte de todos los )
' colectivos ». 1

I «Cabe esperar que sepamos acompa- |

I sar nuestra accion al cambiante con- |
I texto y demostrarnos agentes activos |
en la definicion de futuros —alento
Scheps—, trabajando en la construc-

«En pocos lugares la méaxima de
gobernar para las generaciones
“gue vienen” es tan cierta como
en el ambito edu

Clencias

adecano de la Facultad d
Econdmicas y de Administracion

Rodrigo Arim
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«ES posible que mas alla de la
propuesta y respuesta creativa y
original de problemas, uno de los
principales aportes universitarios
en nuestro tiempo pueda radicar
en ampliar el concepto mismo de
conocimiento, y de sus mecanis-
mos de creacion>.

Gustavo Scheps,
decano de la Facultad de Arquitectura

cién imaginativa de una estructura
al mismo tiempo policéntrica y
rigurosa; abierta y disciplinar; inte-
ligente y sensible; respetuosa y fir-
me. Siempre desde los valores mas
profundos del ser universitario, an-
clados en la ética de la excelencia
puesta al servicio del compromiso
mds firme con la sociedad toda ».

investigacion:

modelos para la creacion
| de conocimiento
* y vinculacion social

Para Tomasina, «la vinculacion
social alimenta a la investi-
gacion asi como esta a la so-
ciedad», y ambas funciones
‘ «deben dialogar en forma
dialéctica». También defen-
dié «la politica universitaria
l de aumentar el numero de
docentes con dedicacion total,
| porque es condicion necesaria
para la constitucion de equi-
l pos docentes estables ».

En el caso particular de la
Salud, «es necesaria la exis-
tencia de fondos que viabili-
cen el desarrollo de lineas de
investigacion, hoy de clara
I demanda social, vinculadas

a aspectos de la salud
publica como la organi-
zacion de la atencion en
salud, la proyeccion de
recursos humanos sani-
tarios para el sistema, el
desarrollo de sistemas de
calidad de la atencién, y
sistema de seguridad en
la atencion del paciente,
entre otros temas ».

Tomasina indico que «hay

una clara necesidad de pro-
fundizar la investigacion
bdsico-clinica», y considerd
que «el Hospital de Clinicas
debe jugar un rol central,
desarrollando dreas  fisicas
especificas para tal tarea».
Este compromiso del hos-
pital «estd intimamente
vinculado a la defensa de su
condicién de servicio univer-
sitario, porque considero que
una linea de transformacion
es justamente orientar todos
sus estamentos como lugares
docentes ».

Para Scheps «el perfecciona-
miento de la investigacion
como actividad especifica
requiere 'y genera légicas
propias. Metodologias y pro-
tocolos normalizan sus pro-
cedimientos, ratifican resul-
tados y ordenan la difusion.
Al mismo tiempo, fijan cons-
tricciones para el desarrollo
del  propio  conocimiento.
Para prevenir la tautologia
y ampliar realmente los sa-
beres, es imprescindible que
la investigacion se mire a si
misma y se afane en recono-
cer los limites que sus propias




definiciones pueden llegar
a imponerle ».

«Es frecuente la critica a
los criterios con que se le-
gitima la investigacion de

calidad», explicd Scheps. |

«Establecidos  desde una
concepcion epistémica a
la que son funcionales, sus
pautas de validacion resul-
tan inadecuadas para el tra-
bajo de otros campos de co-
nocimiento; la Arquitectura
y el Diseio entre ellos. El es-
tado de cosas debiera supe-
rarse; la cultura y la sociedad
se empobrecen y pierden en
esta circunstancia. »

Es posible que, «mds alla
de la propuesta y respuesta
creativa y original de proble-
mas, uno de los principales
aportes  universitarios  en
nuestro tiempo pueda radi-
car en ampliar el concepto
mismo de conocimiento, y de
sus mecanismos de creacion »,
reflexiond.

la construccion edilicia

Segiin Tomasina, «la exis-
tencia de polos universitarios
integrados por servicios con
perfiles complementarios,
deberia ser una de las lineas
estratégicas a consolidar». Un
ejemplo es el polo Salud en
el entorno del Hospital de
Clinicas: «la presencia de los
diferentes servicios crea la po-
sibilidad de mayor interaccion,
ya que facilita la instalacion
de equipos interdisciplinarios ».

En el polo Goes, pasa algo si-
milar: «la interaccion entre la

i truccion y uso deben ser parte y ejem-

Facultad de Quimica y la Facultad de
Medicina se ve favorecida. En ambos
existe fuerte presencia de unidades aca-
démicas de disciplinas bdsicas que gene-
ran condiciones de articulacién tanto
en la ensefianza como en la investiga-
cion. El desarrollo de dreas docentes y
de servicios en el exedificio Alpargatas
ha ido dando respuesta a necesidades
crecientes de aularios, acordes con nue-
vos modelos de aprendizaje ».

Para Scheps, «las nuevas sedes no son
sino facetas de la poliédrica figura de la
Universidad, a la que debemos aspirar
consistente en todas sus dimensiones.
Desde su ubicacion, proyecto, cons-

plo del compromiso universitario ».

En lo edilicio, «y mds alla de lo que
cabe esperar de toda obra, deberdn
ser razonables y precisas, bellas
y racionales, aptas para albergar
cambiantes realidades funcionales
y sociales. Debieran ser, también,
verdaderos aportes al saber; y en
tanto soportes de la vida civica,
agentes decisivos, en lo material
y lo simbdlico, en la construccion
territorial democrdtica, sensible e
inteligente ».

«Hay una clara necesidad de
profundizar la investigacion
basico-clinica y en ese sentido
consideramos que el Hospital de "
Clinicas debe jugar un rol central,

desarrollando areas fisicas
especificas para tal tarea».

Fermando Tomasina, |
decano de la Facultad de Medicina



hacia
una nueva
docencia

Pablo Monzon, representante de

la Asociacionde Docentes de la
Universidad de la Reptibica (ADUR) en
la comision que elaborara el informe
para el Plan de Metas 2012-2014, estima
que para este periodo la Universidad
debe plantearse la creacion de CIO en
Montevideo, la radicacion de mas do-
centes en los Cenur y la aprobacion del
un nuevo estatuto del personal docente,
que tendra «implicancias muy fuertes en
todas las actividades, en particular en la
investigacion ».
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|: una de las metas a considerar
es la revision general

de los planes de estudio.

desde la actividad docente,

I: ¢,c0mo se valora este proceso?

Hay servicios que ya lo estan ha-
ciendo, y en muchos casos se
|1 estd trabajando en la elaboracion
de planes nuevos que se ajusten a
I la nueva Ordenanza de Grado, pero
no tengo claro si es posible que
| para 2014 todos se hayan revisado.

—
I ——t

Para algunas areas, la ordenanza
confirma caminos que ya se ve-
nian recorriendo, como el sistema
de créditos que venia funcionan-
do en varias facultades, y es una
de las herramientas para la mo-
vilidad horizontal del estudiante.

e e

El nuevo software de Bedelias
deberia contemplar esta situa-
cién, con laidea de considerar al
estudiante universitario en lugar
del estudiante por servicio. Se
supone que esto estara pronto
en poco tiempo.

¢,qQué puede cambiar
en los ClO en '
los proximos dos anos?

1
!
Los CIO se han construido con ,
base en los docentes que hay
en determinados lugares, y
a qué cursos pueden dictar ,

esos docentes. Eso es distinto
a definir qué cosa debe ser
el CIO, y luego con qué cur-
sos debe armarse y qué do-

centes deberian darlos.
Salvo el CIO de Ciencia y
Tecnologia de Salto, que
! se hizo por ese camino, ‘I
los otros son mas un «pe-
ll gote» de cosas. Es un tema |.
| que habrfa que evaluarlo
bien porque la realidad de |
ll estos ciclos en el Centro "
Universitario Regional Este 1.
'l (CURE) es bien diferente que |
l enellltoral Paraarticular ha- !
cia adelante es importante ‘
+ valorar cuantos muchachos
| hanterminado el CIOy cudn- |
tos se han podido insertar
de buena manera en otras ‘
carreras.

——

A veces no tienen continui-
dad, entonces los estudiantes
no pueden seguir, a no ser en
las carreras que hay en ese
centro universitario. O muchas
veces el estudiante que entra al
ciclo no sabe con cuantas ca-
rreras articula bien.

Habria que ver la posibilidad
de que no sean solamente
de un afio y 9o créditos, sino
que crezcan un poco Mas.
Personalmente creo que los CIO
deberfan instalarse también en
Montevideo, permitiendo que
alguien que no se decide por
una carrera pero tiene claro qué
area le interesa, tenga la posibili-
dad de empezar a formarse, sin
tener que inscribirse en dos o mas
carreras porque tiene dudas.

¢ qué metas
deberian plantearse
en el proceso

de creacion

de los cenur?

Para 2014, deberiamos va-
lorar en qué condiciones
estan para comenzar a
aplicar la Ordenanza de
los Cenur. Creo que en es-
tos temas ver el estado de
situacion es mas sano que
forzar las cosas porque los
puntos de partida de cada
centro son diferentes.

Todo el desarrollo de la
Universidad en el inte-
rior esta supeditado a
los recursos humanos,
y esto trasciende a la
propia Universidad. El
\ pais se estd plantean-
do el Sistema Nacional
de Educacién  Publica
(SNEP), la creacion del
Instituto Universitario
de Educacion  (IUDE)
y de una universidad
tecnologica.

A veces se dan muchas
discusiones sobre estas
cosas, pero no se hace
énfasis en cémo lo va-
mos a hacer, con qué
gente lo vamos a hacer.

Y para nosotros que es-
tamos en la docencia,
esto nos parece mMas




importante que definir cuantos
integrantes va a haber en la direc
cién de estas instituciones, que es
uno de los puntos en discusion
parlamentaria.

Desde la Asociacion muchas ve-
ces nos hemos manifestado en
contra de que las cosas se sosten-
gan con los docentes que viajan,
con actividades que se basan en
la voluntad y el sacrificio de ir a
dar clase y volver enseguida. En
cambio creemos que una apues-
ta mas robusta es estimular la
radicacion de docentes en los
Centros Universitarios del in-

terior, porque las personas van

a ser caras visibles, no solo van

a desarrollar la ensefanza sino

otras tareas —lo que es ademas

la esencia de la Universidad—,

y todo eso tiene que ser visible

hacia el ambito local.

Esta apuesta es buena, va a dar
frutos, pero todas estas cosas
requieren tiempo. lLa gente ]
tiene que asentarse, propo- i
ner su oferta de ensefianza o
de investigacion y la forma en
que se va a relacionar con el

local muy fuerte, mas que lo

que puede lograrse con una I

carrera itinerante, aunque esa |
i'| servicios, fueran facultades o centros

estrategia y la de los docentes

que viajan —no solo desde o

Montevideo—, tienen que
mantenerse y utilizarse donde
sea necesario.

Para la integracion de equi- !
pos docentes en el interior |

hay ademas gente que se ,:,

3 3 .
formo o se esta formando |l
alli, y también en los centros :

s !
de formacién docente de la ||'
.

l
se va a relaconar con el )|
medio. Eso tiene un impacto  :
I de investigacion, su relacionamien-

Adminsitracion Nacional de
Educacién Publica (ANEP). Hay
que favorecer fuertemente ese |
vinculo, la Ley de Educacion lo
l permite, estimula un sistema ‘
terciario bastante abierto. En lo

1 regional la relacion entre institu-
' ciones deberia funcionar como

l aqui el vinculo entre facultades. |
1 |
1 1

|

—

¢,c0mo valora Abur

la consolidacion

l de las actuales areas

" académicas en la udelar?
1

En el marco de la discusion de
ADUR sobre la Ley Organica, se
i manejo la idea de fortalecer las
areas en términos de asignarles
presupuesto, capacidad de ejecu-
cion y de gestion con la posibili-
dad de crear un Consejo por area.

De igual manera se discutié6 cdmo
deberia ser la representacion de los
servicios del interior o de eventuales

la reunion del drea y ademas un
montén de otras reuniones de ges-
tion académica y administrativa, y
eso consume mucho tiempo.

¢ Qué metas se plantea
ADUR para el desarrollo
de la investigacion

en la udelar?

Una cosa que nos preocupa es
el tema de las Dedicaciones
Totales (DT), que han aumen-
tado mucho, pero entendemos
que todavia hay cierta deman-
da insatisfecha. Estamos impul-
sando un programa de carrera
docente. Una meta para no-
sotros es que a 2014 esté bien
documentado, con un nuevo
Estatuto del personal docen-
te aprobado por el Consejo
Directivo Central (CDC), y bien
presupuestado para incluirlo
en el préximo pedido presu-

nuevas instituciones que surjan en
la Universidad, como podrian ser
| institutos en los que se aborde una
tematica —por ejemplo, la ener-
gla— desde muchas disciplinas, con
sus carreras, sus docentes, sus lineas

. to con el medio. En su momento la
posicién que primd fue fortalecer los

I delinterior, y no priorizar la estructura
por areas.

Una justificacion fue que ellas pueden
ser bastante dindmicas, por ejemplo
un mismo grupo de docentes puede
estar trabajando en un area u otra en
funcion de determinado proyecto. El
tema es como hacer para que las areas
funcionen bien y los servicios estén re-
presentados; a veces los decanos tienen

puestal. Esto sin perjuicio de
: lo que se puede ir haciendo

1. con fondos presupuestales

disponibles en los préximos

|| anos.
“ El nuevo Estatuto que pre-
||‘ tendemos tiene implicancias
AU muy fuertes en todas las
‘| actividades, en particular en
I,| la investigacién. La idea es
'|' clarificar la carrera docente,
'| y que alguien que comienza
it como ayudante conozca
| cdmo va a ser para adelan-
te ese proceso, qué posibi-
lidades tiene, qué se espera
para poder promover de
grado, para tener exten-
siones horarias, etcétera.
“ Hoy hay diferencias entre
los servicios. Ese es uno

—_— e ——

de los principales aportes que
nosotros hacemos a este grupo
de metas.

Ante la cuestion sobre distin-
tos modelos para la creacion
del conocimiento, nos mete-
mos un poco en el tema de la
pertinencia de la investigacion
que estd ligado al tema de la
calidad.

A veces la vision del corto plazo
puede ser muy riesgosa para la
investigacion, porque la aplica-
bilidad de los resultados a veces
no esta clara. Hace unos veinte
afios hubo gente que comenzd
a investigar el potencial edlico
del pais, sin que hubiéramos de-
finido como pais que la energia
edlica iba a ser importante. Pero
gracias a eso se instalaran granjas
edlicas que dentro de dos afios
van a generar mas que las repre-
sas que tenemos en Rio Negro.

Esta bien que la Universidad v el
pais prioricen una agenda, con
llamados en temas especificos,
con fondos sectoriales que apo-
yen determinado tipo de investi-
gacion, pero sin dejar de apoyar
proyectos genéricos, o de tipo
Investigacién y Desarrollo (1+D),
sobre todo porque los recursos
para financiar la investigacion
siempre son limitados.

Y también considerar que hay
areas del conocimiento en las que
la investigacion tiene naturalmente
un vinculo mas fuerte con la socie-
dad que en otras. Todo esto mere-
ce mucha reflexion, y para ello la
Comision Sectorial de Investigacion
Cientifica (CSIC) estd recabando
informacion que va a resultar de
utilidad.
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estudiantes
hacia
las metas

Mauro Costa es representante

de la Federacion de Estudiantes
Universitarios del Uruguay (FEUU) en
la Comision que elaborara el infor-
me para el Plan de Metas 2012-2014.
Dentro de las propuestas a concretar
en este periodo destaca la consoli-
dacion de la Facultad de Arte y la
nueva Facultad de Comunicacion

e Informacién, ademas de repen-

sar el Servicio Central de Bienestar
Universitario (SCBU) y las modalida-
des de ensefanza en el siglo XXI.

' 2 qué opinas sobre la

de la matricula
universitaria?

Ese tema nos preocupa. La
apertura de carreras en el in- l
I
I
i

caida |
|

terior va a generar dos tipos
de poblacion; por un lado,
los estudiantes que vendrian
a Montevideo y encuentran
una oportunidad para no
trasladarse es una poblacion
que iba a ser universitaria de
cualquier manera.

Por otra parte, sabemos que
en el interior se acerca a estu-
diar otro tipo de poblacion que
no viajarfa a la capital. Hay per-

sienta protagonista, que no entre
y se sienta de prestado, que no
piense «esto no es para mi», «soy
un nuimero mds ».

Nos interesan las politicas de
apoyo, de renovacion de la en-
sefianza, repensar formas de
cursado, apostar a una gestion
de informacién centralizada
donde se busque satisfacer al
estudiante.

Jcuales son los asuntos
principales a los que
debe dedicarse la
universidad en

los proximos dos arnos?

Son varios desafios, pero esta

sonas que hace mucho tiempo
que terminaron el liceo y se
enganchan a realizar carreras de
nivel terciario. Eso es un cambio
importante.

El objetivo es que la mayor can-
tidad de estudiantes que termi-
nan la ensefianza media puedan
seguir el nivel terciario, con ense-
fianza de calidad y buen nivel, de
cara a un pafs que necesita forta-
lecer su capital humano.

Al mismo tiempo que se pien-
sa en la cantidad de estudiantes

que ingresan también debemos
preocuparnos por cuantos man-
tienen sus estudios: nos interesa

que nadie deserte.

A la Federacion le interesa que el es-

tudiante que ingresa a la Udelar se

| bueno que la Udelar se los
' proponga como metas que

se pueden consolidar para
| facilitar un cronograma de
| tabajo y poder generar
‘ estrategias que confluyan

I| desde los distintos lugares.
" Con ese animo es que no-
! sotros participamos de esta
:l comision.
)| En primer lugar es impor-
|| tante el afianzamiento y
el poder profundizar los
avances que ha logrado
: tanto la ordenanza de
|l grado como la carrera do-
]
|i' el cogobierno apoyar esa
1" transicion que tiene un
.|| componente de gestion,
1
:
1

cente; nos interesa desde  sj*

i pero que también nece-
l sita de apoyo politico y
I
]
1

seguimiento. Nosotros de-
bemos dar nuestro apoyo
para que todos los servi-
cios logren este objetivo.

Con respecto a la ense-
fianza, se vienen haciendo
esfuerzos por crear vincu-
los transversales entre las
diferentes areas y servicios.
Debemos lograr demo-
cratizar la ensefianza. Para
nosotros también es impor-
tante que mas estudiantes
accedan a los cursos de
posgrado, y para concretar
este objetivo debemos crear
mejores dinamicas de acce-

so, mas inclusivas.

En lo relacionado con la es-
tructura académica de los
servicios, hay algunos que
pueden tener en esta etapa
su fortalecimiento defini-
tivo. Se pueden consolidar
la Facultad de Artes y la
Facultad de Informacion y
Comunicacién. Ellos van a
incluir esfuerzos mas integra-
les, se necesitara no solo una
nueva infraestructura edilicia
sino también una nueva for-
ma organizativa.

Por otro lado, necesitamos
dar un salto cualitativo en
Bienestar Universitario, pre-
cisamos que los estudiantes
se sientan cada vez mas par-
ticipes y protagonistas de la
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Universidad. En ese sentido
tenemos que realmente lograr
nuevas estrategias tanto en
Montevideo como en el inte-
rior; debemos concretar nuevas
estrategias para nuevas realida-
des. El objetivo del SCBU es el
desarrollo de las capacidades de
los estudiantes, debemos pensar
codmo la Udelar debe respaldar al
estudiante y hacerse responsa-
ble por su desarrollo dentro de
nuestra institucion.

¢,c0mo deberia ser la
ensefianza universitaria
del futuro inmediato?

La Universidad para el desarro-
llo y para la eliminacién de las
desigualdades es una cuestion
primordial, necesitamos que la
Udelar sea consciente y compro-
metida con los problemas que
vive el pais. La ensefanza es el
pilar de este objetivo. Nosotros
peleamos por la democratizacion
del acceso, se deben conseguir los
recursos y las condiciones politicas
para seguir creciendo.

s B ®

La FEUU esta convencida de que el
acceso a la educacion por la mayor
parte de la poblacion es una he-
rramienta de desarrollo e igualdad
social que va a permitir alcanzar
otras metas.

En el mundo actual se necesitan
nuevas estrategias que permitan
adaptarse a la realidad, por ejemplo,
un gran numero de jovenes realiza
su carrera mientras también trabaja.
Segln el censo realizado en 2007,
un 76% de los estudiantes forman

—— = —

—

parte de la poblacion econdmica-
mente activa, busca o tiene trabajo.
Tenemos que repensar los modelos
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para que los trabajadores puedan
seguir estudiando y los estudiantes
puedan mantenerse.

Necesitamos multiplicidad de cur-
sados, estrategias de tecnologfas
de la informacion, la disposicion de
toda la Udelar para adaptarse a las
nuevas formas de educacion.

Una estrategia de inclusion impor-
tante, que algunos servicios estan
implementando, es el ingreso en el
segundo semestre, de esta forma se
evitan muchos «ni ni». Debemos
reconocer que la realidad es diver-
sa en el siglo xxi y debemos bus-
car alternativas sin perder calidad
académica.

¢c0mo se pueden incluir

a todos os nuevos servicios
dentro de la estructura
organica de la udelar?

Hasta que la ley organica no cambie
hay una restriccién formal bastante
fuerte. De todas formas debe existir
la voluntad politica. Debemos re-
conocer en los nuevos servicios, la
capacidad de gestion y decision en
los temas referentes a cada realidad,
y es importante el desarrollo del co-
gobierno en cada lugar.

La federacién cree que el desarro-
llo de la gestion y las nuevas res-
ponsabilidades van a ser un factor
potencializador de las capacidades
del servicio. Al mismo tiempo, que-
remos que sus voces y sus planteos
sean escuchados en los organismos
de cogobierno central.

La FEUU esta discutiendo cémo lo-
grar que la federacion sea una orga-
nizacién nacional, buscamos estra-
tegias para incluir a los estudiantes
del todo el pais.

|!

¢,como deberfa avanzarse

en el vinculo universidad-
sociedad tomando en cuenta
alos cenur y a los Pou
relacionados

con la produccion regional”?

La federacion ha apoyado el desa-
rrollo regional y no la descentra-
lizacion para replicar el modelo
de Montevideo, en ese sentido
es fundamental el vinculo con la
realidad y la estrategia es el desa-
rrollo de las tres funciones: ense-
fianza, investigacion y extension.
Tenemos que tener mas docen-
tes radicados en el interior que
permitan el desarrollo de las ca-
pacidades locales reconocien-
do los avances que ya existen
en cada lugar y potenciarse a
través de eso.

En la medida en que se en-
cuentren lineas de contacto
con la investigacion, la cien-
cia, la produccion, el sector
social y los gobiernos locales,
generar vida universitaria en
el interior va a llevar a mayor
radicacion tanto de docentes
como de estudiantes.

scudles serfan los
$esgos que deberfan

|

de calidad en todas las areas
y sumamente vinculada a los
procesos de ensefianza.

I:. Es importante que los es-
tudiantes se enteren de los
problemas por los que pasa
el pais y sobre qué investiga la
Universidad para poder solu-
cionarlo. Las lineas de investi-
gacion para la inclusion social

son un claro ejemplo.

)
|
|

La FEUU apuesta a la investiga-
cién de gran calidad orientada
a los problemas sociales, inten-
tando retener a los investigado-
res que se forman en la Udelar.

¢,c0mo se plantean

la adecuacion

de los planes de estudio
a la nueva ordenanza
de grado?

Es un objetivo a concretar en este
afio; que es una realidad muy he-
terogénea, va a exigir a la Udelar
realizar un diagnostico de todos
los servicios y la adecuacion de la
ordenanza va a ser muy dispar en
los distintos lugares.

Quizés se pueda elaborar un
plan de convergencia en el cual
se reconozcan avances impor-
tantes: la centralidad del estu-
diante, la semestralizacion de los

privilegiarse
en la investigacion
universitaria”

El enfoque de la investiga-
cién tiene que estar vincu-
lado al desarrollo del pais
y a la resolucién de los

problemas. Esto implica
avanzar en investigacion

cursos, la inclusion de la investi-
gacion y la extension como parte
de la ensefanza.

Para nosotros es importante el
vinculo de los estudiantes con
otros servicios. El desarrollo de las
macroareas puede ser un buen
avance para realizar cursos en
otras facultades ademas de cono-
cer distintas realidades.




declaracion de la universidad sobre ley organica
del instituto universitario de educacion (IUDE)

resoluciones.UR

Entre las consideraciones de la re-
solucion, se pueden destacar dos
aspectos fundamentales en la discu-
sion nacional sobre el IUDE, para las
cuales la Universidad adoptd posi-
cién, como lo son la autonomia y la
coordinacion entre instituciones del
sistema de educacion publica:

«Sobre la autonomia de las institucio-
nes. La Resolucion del CDC adoptada
por unanimidad el 6 de noviembre de
2007: “Contribucion de la Universidad
de la Republica en la elaboracion de la
Ley de Educacion’; sefialo claramente
que: “La autonomia de los Entes de la
ensenanza publica estd consagrada
en la Constitucion [...]. Profundizar la
autonomia implica fomentar el pro-
tagonismo y la capacidad de inicia-
tiva de los actores mds directamente
vinculados a la educacion. Se basa
esto en la conviccion de que esos acto-
res combinen su conocimiento de los
problemas educativos con la vocacion
de servir, con una perspectiva de largo
plazo, a los mejores intereses de la so-
ciedad en su conjunto”.»

Asi entendida, «la autonomia es lo
contrario de la autarquia; fortalecer
la autonomia pasa pues tanto por
promover la descentralizacion y la
democratizacion interna del sistema
educativo como para multiplicar
y afianzar sus relaciones externas.
En este sentido, cabe promover una
‘autonomia conectada” con toda la
sociedad ».

«Sobre la  coordinacion, flexibili-
dad e integralidad del sistema. La
Asamblea General del Claustro (AGC)
de la Universidad de la Republica,
en sus aportes al debate educativo,
y mediante Resolucion de setiembre
2006 respecto a la coordinacion de
los entes dentro del sistema y su re-
lacionamiento con el medio, concluyo:
“la coordinacion y articulacién entre
todos los actores del sistema nacional
de ensefianza publica debera estable-
cerse institucionalmente, prestando
particular atencion a las interfases
entre todos los niveles y deberd tam-
bién atenderse a la coordinacion y
articulacion del sistema nacional de
educacion publica con actores exter-
nos a él (organizaciones de la socie-
dad civil, sector productivo, sistema
de investigacion, ciencia, tecnologia e
innovacién, medios de comunicacion,
etc.)"»

En el mismo sentido, el 31 de marzo
de 2007, el CDC resolvio: « El Sisterma
Nacional de Educacién Publica
(SNEP) debera ser flexible, aseguran-
do movilidad horizontal y vertical a
sus estudiantes y docentes, en par-
ticular el transito para los egresados
del sistema terciario que deseen con-
tinuar formaciones mds largas en
carreras universitarias o posgrados,
y debera contemplar las interfases
entre los diferentes niveles. Tendrd
asimismo que ofrecer diversidad de
formaciones abiertas a las deman-

El Consejo Directivo Central (CDC) de la Universidad de la
Republica considero el pasado martes 17 de julio, el Proyecto de
Ley Organica del IUDE enviado por el Poder Ejecutivo. En este

espacio, consideramos algunos de

los puntos mas relevantes de

la consideracion universitaria, recordando que se puede acceder
ala resolucion completa en el Portal de la Universidad (<www.

universidad.edu.uy>).
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das regionales, de corta duracion,
con insercion laboral y flexibilidad
de opciones, que por distintos cami-
nos pueda llegar a los niveles mds
avanzados ».

Entre las resoluciones, que compar-
ten el espiritu de las consideraciones
mencionadas, puede destacarse el
siguiente parrafo:

«Ratificar que, mediante la resolucion
adoptada en el ario 2007: “Proponer la

creacion de nuevas instituciones pu-
blicas de cardcter terciario’ el CDC, ‘en
forma clara y explicita, ha manifesta-
do su intencién de no tener el mono-
polio de la educacién terciaria y uni-
versitaria publica en nuestro pais, y
que por lo tanto, los desacuerdos ma-
nifestados en distintas ocasiones “‘no
estdn basados en ninguna pretension
de exclusividad sobre la educacion
terciaria por parte de la Universidad
de la Republica”.»
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El Programa APEX-Cerro de la Universidad de la Republica es un
programa universitario, ubicado en la zona del Cerro, que promueve
la insercion de la Universidad en el ambito comunitario, apuntando
al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, a través de la
conjuncion de las funciones universitarias (ensefianza-aprendizaje
unido al servicio, la extension y la investigacion) en un marco interdis-

ciplinario e interinstitucional.

Uno de los subprogramas con los
que cuenta APEX esta destinado al
abordaje integral de las personas
adultas mayores, desarrollando un
sistema de Atencion Primaria de la
Salud (APS) en el area de influencia
del Cerro y sus aledafos.

A lo largo de estos afios los integran-
tes del subprograma han desarrolla-
do distintas estrategias para lograr
estos objetivos, pero en general se
han concentrado en tres ambitos de
aplicacion:

«+ la atencién interdisciplinaria di-
recta de la poblacion objetivo por
parte del equipo profesional en
policlinica;

« iniciativas de docencia hacia es-
tudiantes, residentes, promotores,
usuarios de la policlinica y publico
en general;

- actividades de sistematizacion de
la practica y la investigacion de
terreno.

El Subprograma Adultos Mayores

integra la  Red Tematica de

Envejecimiento  y Vejez de la

| 11T W S ), W | ) (| N .

Universidad de la  Republica.
Participé del Debate Nacional del
Adulto  Mayor  (recomendaciones
incluidas en la publicacion Hacia
un Uruguay mds equitativo en ma-
teria de envejecimiento), en la ca-
pacitacion en el interior del pals,
por el Convenio REV-Ministerio de
Desarrollo Social (Mides) y actual-
mente trabaja junto con otros ser-
vicios universitarios en el estudio del
Proyecto de Creaciéon del Instituto
Nacional del Adulto Mayor.

Participa activamente de la Red de
Adultos Mayores del CCZ 17y a tra-
vés de ella se vincula con grupos de
adultos mayores de los distintos ba-
rrios de la zona oeste de Montevideo.

Enestos 18 anos de existencia han rea-
lizado pasantias curriculares nume-
rosos servicios universitarios: Bellas
Artes, Bibliotecologia, Fisioterapia,
Medicina,  Nutricion,  Psicologfa,
Registros Médicos, Trabajo Social y
Ciencias de la Comunicacion.

gaceta.UR conversé con la licencia-
da en Nutricién, Raquel Palumbo,

una de las responsables de este
subprograma.

Jla estrategia del
subprograma adultos mayores
contintia sin cambios

desde sus inicios?

El subprograma se inici6 en julio
de 1993 y fue uno de los primeros
subprogramas etarios desarrollados
en APEX.

Desde esa fecha hasta ahora he-
mos trabajado, en lineas generales,
buscando los mismos objetivos.
Aunque podemos decir, que se han
ido afinando las estrategias porque
de alguna manera la realidad del en-

Fo#e: gentileza de Federico Beltramelli

foque y el trabajo con adultos ma-
yores ha cambiado mucho en estos
19 afios a nivel gubernamental y a
nivel de pais. Podemos decir que es-
tamos en un momento en donde se
est4 tratando de incluir la temética
de las personas mayores en la agen-
da pUblica a través de diversas estra-
tegias. Se esta discutiendo un Plan
Gerontolégico Nacional, que hasta
la actualidad el pais nunca tuvo. El
afo pasado se aprobod por ley la
creacion de un Instituto del Adulto
Mayor en la 6rbita del Mides, el cual
va a regular de alguna manera todo
lo que tenga que ver con este grupo
etario.

Son momentos bastante particula-
res, ya que podemos sentir que te-



nemos interlocutores mas cercanos
para lo que eran nuestros objetivos
desde el inicio. Ahora podemos
mantener un didlogo mas fluido en
esta tematica.

Jcuales fueron
los objetivos desde el inicio”?

Nuestros objetivos estan enmarca-
dos en los objetivos generales del
Programa APEX, con la particularidad
del enfoque para adultos mayores.

Uno de nuestros primeros objetivos
fue el de generar un Sistema Local
de Salud (Silos), tratando de que
las personas pudieran tener muy
cerca de su casa, muy cerca del lu-
gar donde residian, posibilidades de
atencion en salud. Ese es uno de los
objetivos que se sigue manteniendo
hasta el dia de hoy. Pero quizas, ya

con un mayor enfoque de atencion
primaria en salud.

Otro de los objetivos es la genera-
cién de conocimiento sobre el tema.
En funcién de las experiencias, ir tra-
tando de recabar datos, situaciones
que den cuenta de qué esta viviendo
ese grupo etario, pero fundamental-
mente en esta zona del Cerro.

Otro objetivo nuestro es la transmi-
sion de conocimientos a los propios
adultos mayores. Y esto, se condi-
ce con algunos mandatos de la Ley
Organica Universitaria. Tratar de po-
ner el conocimiento al servicio de la
gente. Y para nosotros tiene ademas
el plus del apoderamiento, tratar de
que las personas sepan fundamen-
talmente cudles son sus derechos,
sus derechos humanos en general.
Y tratar de ver, cdmo hacemos para

lograr que ellos puedan transitar en
el cumplimiento de esos derechos.

A su vez, el tema de la formacion de
recursos humanos es también otro
de los objetivos. Formar recursos hu-
manos profesionales especificos que
tengan que ver con las particularida-
des que conlleva trabajar con adul-
tos mayores. En lo que respecta a ese
tema, en la actualidad eso también
ha cambiado.

En el inicio, eran muy pocas las dis-
ciplinas dentro de la Universidad
que tenian algo, o que en algin mo-
mento de su curricula trataban este
tema, ahora tenemos mas... Y de
hecho, tenemos la Red tematica de
envejecimiento y vejez que funciona
en el Espacio Interdisciplinario (El)
de la Universidad. Todos trabajamos
desde las diferentes disciplinas en

Foto: geritiléza de Federico Beltramelli

la tematica. Trabajamos en forma
interdisciplinaria.

se trabaja sobre un abordaje
interdisciplinario, ¢,cudles son
las disciplinas involucradas?

La Psicologia, el Trabajo Social, la
Geriatrfa. A nivel institucional es
muy variado y con diferentes tiem-
pos dedicados a la tematica. La cate-
dra de Geriatria es una formacion de
posgrado en esa tematica. En el caso
de Psicologfa tienen un servicio que
se dedica al envejecimiento y vejez
dentro de la facultad.

A nivel pais estamos presenciando la
conformacion del Sistema Nacional
Integrado de Cuidados, donde uno
de los grupos sobre los que se va a
trabajar son los adultos mayores. Lo
que ha permitido a la red conjuntar-
se para asesorar desde lo académico
en estos temas.

Es la primera vez que sentimos que
la experiencia y la formacion que
tuvimos todos estos afios pueden
aportar a la realidad nacional por-
que muchas veces sucede que las
personas que disefian las politicas o
que piensan los programas saben de
los temas, pero no es lo mismo un
grupo de adultos mayores en la zona
del Centro, que un grupo de adultos
mayores en la zona del Cerro. Ni
mejor, ni peor... distinto, entonces
cuando a veces se promueven cam-
pafias muy generalizadas puede ser
que no estemos abarcando a todas
las realidades, de modo que cuan-
do partis de una experiencia en el
territorio, como la de APEx podés
estar aportando para “afinar” las es-
trategias de manera de poder llegar
a todos.
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El 4 de mayo la Universidad de la Republica ofreci6 a la generacion
1 de ingreso su tradicional y multitudinaria bienvenida. Actuaron La

Tabaré, Larbanois y Carrero, 4 Pesos de Propina, Las hijas de Mandela,
Sonora Borinquen y Milongas Extremas.

/ 1
Al igual que el afio pasado, Toco Venir se desarrollo en las
O C O \/e n | r inmediaciones de la sede del Instituto Superior de Educacion Fisica,
en el Parque Batlle de Montevideo, trasladandose por la noche al
Velédromo Municipal para el cierre musical.

La actividad se desarrolla cada afio como un ambito de intercambio y
relacionamiento. El principal objetivo es dar la bienvenida a los miles
de jovenes que ingresan a la Universidad, especialmente a quienes se

trasladan desde el interior a la capital.

Sonora Borinquen Milongas extremas
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Lal!hijas de Mandela

4 pesos de propina

[ERELET

Eduardo Larbanois

[ERELET Mario Carrero
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ennebrando hechos

A la hora en la cual la Universidad
se plantea elaborar su Plan de Metas
para el bienio 2012-2014, en fun-
cion de las directivas para su propia
transformacién - democraticamente
definidas en 2007, conviene reiterar
el enfoque con el que trabajamos.
Enhebrar hechos en procesos que
apunten a las metas definidas, en
funcion de los criterios orientadores,
combinando continuidad e inno-
vacion: por alli pasa la transforma-
cién. Hoy podemos, con modesta
confianza, proponernos concretar
manana ciertos hechos nuevos por-
que ayer ya demostramos capacidad
para ello.

Se puede concretar de aqui a 2014
una renovacion general de los Planes
de Estudio de la Universidad porque
en 2011 se culmino la elaboracion de
una Ordenanza que ofrece criterios
generales y porque esa renovacion
ya se ha concretado en varios Planes
recientemente aprobados.

Se puede avanzar en materia de ac-
ceso a la Educacion Superior, ingre-
so efectivo y culminacién de ciclos
educativos porque durante el Ultimo
lustro se han multiplicado los es-
fuerzos en esa direccion, por ejem-
plo expandiendo las tutorias entre
pares, consolidando el Programa de
Respaldo al Aprendizaje (Progresa) y
111l

Rodrigo Arocena

desarrollando los Entornos Virtuales
de Aprendizaje (EVA).

Se puede llegar a tener Ciclos Iniciales
Oprativos (CIO) en todas las areas
en el conjunto de la Universidad
porgue, con grandes esfuerzos y no
pocas dificultades, algunos Ciclos de
ese tipo han sido ya puestos a fun-
cionar en el interior.

Se puede expandir cuantitativa y
cualitativamente la  contribucién
fundamental de la Udelar a la crea-
cién nacional de conocimientos
porque durante décadas se han
mantenido en funcionamiento va-
rios programas de apoyo a la investi-
gacion y se les han agregado otros en
afios recientes, como los Programas
de Calidad de la Investigacion en
toda la Universidad, de Investigacion
e Innovacion orientadas a la
Inclusiéon  Social, de respaldo a
Grupos de Investigacion, de Apoyo
a la Investigacion Estudiantil (PAIE).

Se puede pensar en llegar a 2014 con
no menos de doce mil estudiantes
involucrados en actividades de ex-
tensién porque en 2009 se adoptod
de manera undnime la resolucion
fundamental de curricularizar la ex-
tension y se la ha venido llevando
a la practica de modo que, en los
Espacios de Formacion Integral (EFI)
y otros ambitos, ya son alrededor de

ocho mil estudiantes los que cada
afio colaboran en la resolucion de
problemas colectivos, afianzando al
mismo tiempo su propia formacion
ética y técnica.

Se puede considerar posible la crea-
cion de la Facultad de Artes de aqui
a 2014 porque, tras una larga expe-
riencia que apunta en esa direccion,
los esfuerzos se han redoblado
recientemente.

Se puede considerar posible la
creacion también de la Facultad de
Informacion y Comunicacion, sobre
todo porque durante los ultimos
afios se ha realizado un relevante
trabajo académico enmarcado en
un explicito y serio Programa de
Desarrollo.

Se puede encarar la consolidacién
del Espacio Interdisciplinario (El) de
la Udelar porque en pocos afios se

El. Detalle

ha logrado hacer una realidad de
lo que era no mucho més que una
intencion.

Se puede asegurar que durante el
quinguenio 2010-2015 se crearan
no menos de 15 carreras nuevas en
el interior, como se comprometid
la Udelar ante el Parlamento al pre-
sentar en 2010 su proyecto de pre-
supuesto, porque lo ya hecho per-
mite hoy anticipar que la meta sera
superada.

En realidades como las mencio-
nadas se sustenta la propuesta
de Rendicion de Cuentas que la
Universidad ha presentado al Poder
Ejecutivo y al Poder Legislativo.

Para seguir enhebrando hechos en
el collar de la transformacién, habra
que redoblar los esfuerzos en todos
los terrenos.




Teleuniversitaria es un nuevo espacio de divulgacion académica y
promocién cultural que se incorpora al Portal de la Universidad, para
favorecer la difusién de actividades, novedades y discusiones que hacen
a la vida universitaria.
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