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Estos voliumenes fueron en su momento pioneros en
nuestro pais, contribuyendo a la renovacién de temas y
enfoques en el campo de los estudios histdricos. Tuvieron la
voluntad confesa, tan propia de aquellos afios, de iluminar el
presente con el conocimiento del pasado, haciendo de la
indagatoria histérica un insumo para la discusién sobre el
futuro de la Universidad. Se debe apuntar, sin embargo, que
esa intencion no se tradujo en una ensayistica ejemplarizan-
te, también en boga, sino en una reconstruccion erudita de
la vida institucional y sus relaciones con otros actores
sociales y politicos. Si a eso se suma un profundo trabajo de
localizacion y organizacion de la documentacion que avala el
analisis, tendremos idea de la importancia de estos libros en
la historiografia nacional.

Presentamos ahora un texto inédito que continda esa
indagacion hasta la intervencion de la Universidad por parte
del gobierno autoritario instalado en 1973, un periodo que
tuvo a su autora como principal protagonista. Se trata de una
cronica erudita y por momentos apasionada de los principa-
les conflictos que afectaron a la institucion en tres lustros
decisivos de su historia, sobre los que se ha investigado muy
poco. Por esa razon (y por la seriedad de su andlisis) este libro
resulta una obra ineludible para quienes quieran adentrarse
en la historia mas reciente de la Universidad de la Republica.

Vania Markarian

Responsable del Area de Investigacion Histérica
Archivo General de la Universidad de |a Republica
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. . ) presentamos este breve informe sobre la reciente
el complejo arte de investigar 4 publicacion de la actualizacion de la investigacion

historica y documental sobre detenidos desaparecidos
es conocimiento demostrado 20

una jornada que ya era clasica para la universidad,
ahora lo es para el pais. ingenieria demuestra:

el dia que la facultad de ingenierfa le muestra

a la gente lo que allf se hace

galeria: ingenieria demuestra 22

fotografias de los muchos proyectos de esta muestra

entrevistamos a norberto balino, coordinador de un nuevo
seminario que se propone acercar al estudiante de bellas
artes a la practica investigativa.

¢ Qué significa investigar en artes?

agenda académica 6

informe central: en su justa medida:
sobre la evaluacion de la actividad académica 7

a partir de varios impulsos y preocupaciones de muchos universitarios, una de las
cuestiones que mantiene una profunda discusion en la actual universidad es la que
envuelve a los criterios de evaluacion para investigar, hacer extension o juzgar la
carrera docente. en este ndmero, Conversamos con varias personas que han venido
frabajando sobre esto.

la evaluacion dedicada 10
entrevistamos a enrique cabafia, ex prorrector de investigacion y actual miembro de la comision central de dedicacion total,

sobre los criterios de evaluacion de la investigacion en la universidad

intenciones de la extension académica 12
cuando la penetracion de la actividad de extension entre los universitarios parece ya ser un hecho indiscutido, la comision sectorial

de extension y actividades en el medio, ha comenzado a pensar las cuestiones sobre como se evallia académicamente esa actividad

carrera docente para la salud académica 14
en el marco de la reforma universitaria, uno de los aspectos que con mas impulso se adquirid hace unos anos

fue la promocion de la carrera docente. enterate de como fue ese proceso y qué se viene en ese sentido

tomando la posta en la carrera docente 15
con adriana parodi, investigadora del pedeciba e integrante de la comision central de asuntos docentes,

en entrevista sobre los asuntos vinculados a esta profesion vital de la universidad

afinando reglas claras 16
un seminario organizado por el instituto de economia de la facultad de ciencias econémicas y de administracion discutio sobre los criterios

de evaluacion de la investigacion en economia en el pais. andrés ruis, su coordinador, nos acercé los alcances de la interesante jornada

columnas.UR

agenda para la mejora educativa, por rodrigo arocena 24 ]




Cierre a cargo de Grupos Sonantes (<www.eumus.edu.uy/gsonantes>)

Los dias 16 y 17 de noviembre se desarrollé6 en Montevideo el I Seminario
Internacional Universidad-Sociedad-Estado de la Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM), que tuvo como tema central « Reforma universitaria: universi-
dades latinoamericanas y desarrollo». Su objetivo fue el de generar un debate sobre
el rol que juegan las universidades publicas junto a distintos actores del Estado y la
sociedad civil en torno a las problematicas de la sociedad. Participaron expositores
de Argentina, Brasil, Chile, México, Paraguay y Uruguay.

gestion integral del riesgo

Se realizaron en la Facultad de Psicologia —los dias 16 y 17 de noviembre— las
Il Jornadas Universitarias sobre Gestion Integral del Riesgo, organizadas por el
Grupo de Gestién Integral del Riesgo de la Udelar. En ellas se abordé la tematica
de la gestion integral del riesgo desde diferentes perspectivas disciplinares y se
compartieron experiencias de distintos actores universitarios.

comedia nacional

Continta el convenio entre la Comedia Nacional y el Servicio Central de Bienestar
Universitario (SCBU), a través del cual estudiantes y funcionarios de la Udelar pueden
asistir a las obras que durante esta temporada brinde la Comedia Nacional en las
diferentes salas de teatro de Montevideo. Los estudiantes acceden a invitaciones,
mientras que los funcionarios son beneficiados con un 2x1. Las entradas se retiran de
lunes a jueves, de 10 a 16 horas, en el Area de Cultura del SCBU (Rod6 1829).

breves.U

Del 8 al 11 de noviembre se realizaron las IV Jornadas de Investigacion y las Il Jornadas
de Extension de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion (FHCE), que
incluyeron 138 presentaciones en seis sesiones paralelas y cinco lanzamientos de li-
bros. En ese marco, también tuvo lugar el | Encuentro de Egresados y el lanzamiento
de la Unidad de Egresados de la FHCE.

nueva imagen

La Facultad de Ciencias estrend nueva imagen: en bisqueda de integrar las diferen-
tes disciplinas que conforman la accion de la facultad. Optaron por la propuesta
del imagotipo espiral proveniente de la relacion aurea, que se encuentra tanto en
algunas figuras geométricas como en caracoles, galaxias, crecimiento de las hojas,
etcétera. En breve tendran también un nuevo sitio web.
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cambio y variabilidad climatica

Del 7 a 11 de noviembre se llevé a cabo la Ill Semana de Reflexion sobre cambio y
variabilidad climatica, organizada por el Centro Interdisciplinario de Respuesta al
Cambio y Variabilidad Climatica y la Facultad de Agronomia (Fagro). La actividad
se realizé en el El'y la Fagro, con trasmision por videoconferencia. Su tema central
fue la investigacion nacional del impacto del cambio climatico y de la variabilidad
climética sobre la respuesta de diferentes sistemas productivos, en particular los
sistemas agropecuarios.

Se realizo, del 7 al 11 de noviembre, la V' Semana del Instituto de Agrimensura de
la Facultad de Ingenieria (Fing). El evento incluyd una muestra de pésters relacio-
nados a las actividades desarrolladas por el instituto, ademas de exposiciones y
disertaciones. Se realizd también un homenaje a la profesora Gladys Vergara y el
instituto recibio la visita de estudiantes de ensefianza secundaria.

jornadas ancap-udelar

Se llevo a cabo, el 9 de noviembre, en el edificio central de ANCAP, la cuarta edicion
de las Jornadas Ancap-Udelar, donde se presentaron avances de los proyectos de in-
vestigacion cofinanciados por el ente estatal y la Udelar. También se adelantaron los
temas de interés de ANCAP para la convocatoria 2011. Las jornadas buscan construir
puentes entre investigadores de la Udelar y equipos técnicos de ANCAP.

relaciones laborales para actores sindicales

Desde octubre se esta desarrollando en la Facultad de Derecho (Fder) el primer
curso de actualizacion en relaciones laborales para representantes de organizacio-
nes sindicales. Esta destinado a trabajadores con trayectoria en la actividad, a los
que no se les exige haber completado estudios secundarios. Es dictado por docen-
tes de la carrera de Relaciones Laborales. Participan de esta primera edicion cerca
de sesenta sindicalistas, cuya seleccion estuvo a cargo del Instituto Cuesta Duarte
del PIT-CNT. El curso nace de la prevision legal contenida en la ley de negociacion
colectiva, cuyo articulo 6° expresa que las partes podran adoptar medidas para
que sus negociadores tengan la oportunidad de recibir una formacion adecuada.

Recientemente publicado por la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica
(CsIC), se lanzé el libro Derecho de la Salud. El trabajo es fruto de la investigacion en
Facultad de Veterinaria (Fvet) que dirige el Gaston Casaux y dos de sus colabora-
dores. El libro representa un claro ejemplo de desarrollo de un area multisectorial
en la cual interacttian diversas profesiones y que abarca varias facultades. El tema-
rio incluye el marco legal nacional e internacional asi como bioética, productos
veterinarios y estupefacientes.

Del 26 al 28 de octubre se desarroll6 el seminario En_Clave Inter 2011 en el Espacio
Interdisciplinario (El). El evento buscé promover los vinculos entre los grupos que
trabajan interdisciplinariamente en la Udelar, a través de actividades como confe-
rencias, mesas redondas y talleres. Se destacé la presentacion del libro En_clave
inter. Reflexiones sobre la interdisciplina en la Universidad de la Reptiblica, que retine
las ponencias presentadas en la edicion 2010 de ese seminario.

espacios de orientacion y consulta

El Programa de Respaldo al Aprendizaje (Progresa) inaugurd un plan de acom-
pafiamiento y apoyo para estudiantes de educacién media superior y educacion
terciaria que se extenderd hasta abril de 2012 (exceptuando enero). El plan
comprende espacios de orientacion y consulta, y talleres de orientacién voca-
cional ocupacional. Estos se desarrollan en la Casa de la Juventud, Facultad de
Psicologia y el Centro de Informacién Universitaria (CIU). Mas informacion en
<http://www.universidad.edu.uy/renderPage/index/pageld/s42>.




introduccion a la investigacion en arte

el complejo arte de investigar

Entre sus propuestas para promover de mejor forma la investigacion

en la Udelar, la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC)
plantea la necesidad de «afinar los criterios de evaluacion asociados

a la creacion artistica ». Diversas dificultades detectadas a la hora de
evaluar proyectos de esta area hacen necesario establecer parametros
de evaluacion especificos para la investigacion artistica. Esta situacion
dispara una pregunta fundamental: ;qué es investigar en arte?, ;a través
de qué instrumentos se promueve la investigacion en arte en la Udelar?
gaceta.UR en entrevista con Norberto Baliiio, coordinador de un nuevo

seminario que se propone acercar al estudiante del Instituto Escuela
Nacional de Bellas Artes (IENBA) a la practica investigativa.

Desde el pasado 30 de setiembre el
IENBA se embarca en un emprendi-
miento piloto: el seminario-taller de
introduccion a la investigacion en
arte.” Esta actividad es producto de
un trabajo continuo de reflexion y
debate desarrollado desde 2003 por
parte del GIPACEE? El equipo de inves-
tigacion interdisciplinario coordinado
por Norberto Balifio® procura generar
produccion académica que pueda
aplicarse en lo curricular, pero con un
énfasis particular en la investigacion.

arte en debate

Una de las primeras acciones llevadas
a cabo por el grupo en materia ins-
titucional fue el desarrollo de jorna-
das de investigacion de periodicidad
anual, con el objetivo de debatir y
promover el intercambio de visiones
con relacion a la tarea investigativa
en arte. Al respecto Balifio expresa,
«desarmar las categorias del arte, en
donde las fronteras son porosas, es una
buena manera de empezar a pensar la
investigacion en arte ». Estas instancias
tuvieron una muy amplia convocato-
ria y contaron con la presencia de do-

centes e investigadores de diferentes
espacios tales como Liccom, Fing, FCS,
Psico, EUM y IENBA

Al trabajo en jornadas se sumo la
obtencién de financiamiento por
parte del GIPACEE (en representacion
del IENBA) en la edicién 2008 del
Programa de Fomento de la investiga-
cion de calidad en el conjunto de la
Universidad de la Republicas A través
del mismo este grupo llevd a cabo
un autodiagnoéstico que le permitid
evaluar las fortalezas y debilidades
del IENBA en torno al desarrollo de la
investigacion.

Para ello, se contd con el asesora-
miento de la doctora en Filosoffa
Esther Diaz, quien participb6 como
experta extranjera proveniente de
Argentina de un taller de cinco dias
de duracion dirigido a docentes y
estudiantes avanzados del IENBA.
Todas las opiniones recogidas alli
permitieron elaborar un diagnostico
de las debilidades institucionales del
IENBA en materia de funcionamiento y
de infraestructura investigativa. Segin
Balifio, este taller permitié reflexionar

acerca de «cémo proceder —en un
escenario donde, en general, la base
protocolar de evaluacion de proyectos
estd formulada desde una concepcion
enfdtica en lo metodologico mds que
en lo epistemolégico— para no caer
en la trampa de forzar la generacion
de objetos de estudio en cierto modo
condicionados por el protocolo, 0 no
permanecer en la reivindicacion de
una artisticidad que presupone que el
acontecimiento estético del arte cons-
tituye por si'y ante si, investigacion ».

Uno de los aspectos cruciales detec-
tados por Diaz durante su visita al
IENBA fue la ausencia total dentro de
su plan de estudios de espacios de
investigacion claramente definidos.
A este respecto, Balifio afirma que
«lo que se veia claro en el diagnéstico

era la necesidad de trabajar en dos
aspectos: uno de formacion y otro de
organizacion. En lo formativo aparece
la necesidad de comenzar a generar
la figura del estudiante-investigador
en el proceso de grado y trabajar en
torno a los enunciados y la pregunta
investigativa y en lo organizacional la
conformacion de un espacio de apo-
yo a la investigacion en arte desde
una perspectiva interdisciplinaria ».
Este panorama impulsé al GIPACEE
a proponer actividades en el IENBA
que permitan ir asumiendo sistema-
ticamente esas tareas, adecuandolas
a las caracteristicas de la institucion.

de preguntas y enunciados
El Seminario-taller de Introduccion a
la investigacion en arte se enmarca

1 Mas informacion: <www.internet.com.uy/arteydif> .

2 Grupo para la Investigacion de las Practicas Artisticas Contemporaneas y sus Enunciados
Estéticos, integrado por Norberto Balifio, Ana Atanasio, Magali Pastorino, May Puchet, Ruben
Correa, Valeria Lepra, Julio Pereyra, Mariana Picart, Evangelina Ucha, Soledad Bettoni, Ximena
Gomez (IENBA), Verdnica Filardo (FCS), Gabriel Eira y Raquel Lubartowski (Psico).

3 Profesor Agregado (C. 4), Catedra del primer periodo de estudios, Dpto. de las Estéticas, IENBA.

4 Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion, Facultades de Ingenieria, Ciencias Sociales y

Psicologia y Escuela Universitaria de MUsica.

5 Este programa se plantea como objetivo apoyar propuestas que apunten a fortalecer las capa-
cidades para llevar a cabo actividades de investigacion de calidad en areas o sectores donde
dichas capacidades son débiles. Mas informacion: <www.csicedu.uy/calidad>

gaceta.UR



en el Departamento de Investigacién
de las Estéticas del IENBA y se com-
pone de siete jornadas de dos horas
cada una realizadas quincenalmente.
Esta actividad es opcional y se dirige
a un amplio abanico de estudiantes:
desde aquellos que cursan segundo
afio, hasta los que se encuentran ela-
borando su trabajo final de egreso.

Balifo destaca la importancia de
que esta sea una actividad abierta a
estudiantes de distintos niveles que,
si bien tienen diferentes realidades,
comparten incertidumbres e intere-
ses. Para Balifio «la historia es formar
un estudiante-investigador; eso no tie-
ne nada que ver con un proceso de al-
macenamiento de datos, tiene que ver
con prdcticas, pero no con las prdcticas
artisticas, sino con las prdcticas inves-
tigativas. Estas incluyen a lo artistico y
a lo cientifico, en donde la dicotomia
teoria-prdctica no existe en tanto hay
una pregunta investigativa que es lo
que te lleva a investigar ».

El objetivo principal del seminario-
taller es introducir a los participantes
en las problematicas del enunciado
y la pregunta investigativa. El coordi-
nador de la actividad la define como
«un seminario de produccion, no una
clase magistral». En cada una de las ins-
tancias el equipo docente comparte
textos que funcionan de disparadores
para llevar a cabo dinamicas donde
cada participante aporta, desde un
marco tedrico, su vision particular so-
bre una tematica. «Estamos trabajan-
do lo metodoldgico desde una apertura
metodoldgica: no quiere decir negar el

meétodo cientifico o los abordajes du-
ros, quiere decir abrir el campo hacia
metodologias que de repente ni siquiera
estan formuladas y que pueden ser le-
gitimas», expresa Balifio. Para cumplir
con este propdsito, en el seminario
se cuenta con la presencia de docen-
tes como Verdnica Filardo y Raquel
Lubartowski, que aportan visiones en
relacion a la investigacion desde sus
respectivas disciplinas.

En definitiva, lo que se persigue a tra-
vés de este emprendimiento es des-
pertar en los estudiantes del IENBA la
motivacion por investigar. De acuerdo
a Balino, esto «va mds alla del método.
Después verds si aplicds un marco teo-
rico, una perspectiva hermenéutica o
algo mds duro... verds qué usas, pero la
pregunta estd. El problema es cuando
no se te ocurre nada, y lo que hacés es
formular objetos de estudio para que
se te ocurra algo, cuando sabés que es
una gran trampax. En esta primera
edicion del seminario se inscribieron
328 estudiantes que intentan buscar
posibles respuestas a la pregunta ;qué
es investigar en arte? Esta convocato-
ria refleja dinamismo con relacién a la
investigacion estudiantil, y repercute
en toda la institucion.

NUEVOS proyectos, NUEVoS Procesos

Hoy en dia hay opiniones encontra-
das ente los docentes con relacion a
la investigacion en arte. Balifio asu-
me que esto es entendible «desde el
momento en que hay zonas académi-
cas que remiten a una estética deter-
minada, y esta a su vez comprende a
una modalidad pedagogica también

determinada». De todas maneras
Balifo destaca que, mas alla de las in-
certidumbres que se puedan generar
frente a la nueva modalidad que pro-
pone el seminario-taller, se ha dado
una apertura institucional que habi-
lita este tipo de emprendimientos.

El docente reconoce que dicho pro-
ceso de apertura, que se identifica en
general en toda la Udelar, llevd a que se
considere en mayor medida la investi-
gacion realizada en el campo artistico.
«Yo creo que se ha dado por la via de
los hechos de una produccion que se ha
ido desarrollando a partir, generalmen-
te, de estudiantes y de docentes jovenes,
lo que habilité un cambio de aprecia-
cion, una mirada que salié del prejuicio
de la proveniencia artistica. Sin embar-
go, empiezan a aparecer procesos y pro-
yectos quie tienen densidad ». Esto ha re-
percutido en una mayor presentacion
del area artistica de la Udelar en algunas
convocatorias a proyectos de investiga-
cion. De acuerdo al entrevistado, «en lo
institucional entiendo que existe preocu-
pacion en como presentarse. Ahi se ve
que hay algo que se empieza a producir.
El PAIE® también produce cosas, sobre
todo porque son estudiantes los que se
presentan ». De todas maneras, alin se
mantiene la problematica universitaria
que afecta directamente en este am-
bito a ese campo, y que se vincula a la
evaluacion de la investigacion artistica.

desafiando paradigmas

Balifo reconoce que en los proce-
sos de evaluacion institucional de
la Udelar predomina «una tradi-
cion  fuertemente metodologizada

proyectos del IENBA presentados y aprobados ante el PAIE (periodo 2008-2011)

2008

IENBA 2 2
Total 164 135

gaceta.UR

2009

98 92 120

2010

en evaluacion
93 167

en funcion de un paradigma muy
fuerte que existe». Ello repercute de
manera negativa en las propuestas
de investigacion que se presentan
por parte del area artistica, donde
el objeto de estudio carece de una
definicién concreta. El entrevistado
advierte los riesgos de que la evalua-
cién se lleve a cabo a partir de pro-
tocolos de evaluacion rigidos, con
predominancia de lo metodoldgico
sobre lo epistemoldgico. Al respecto,
el docente sostiene: « Yo creo que si
hay una flexibilidad metodologica,
una posible ubicacion del evaluador
en un territorio de un mundo posible
—dijera Eco—, ahi se puede evaluar.
Lo que no vamos a encontrar es una
univocidad evaluativa que permita
abordar cualquier investigacion en
arte —por suerte— y de una sola
disciplina, porque el arte no es una
disciplina sola, no es un objeto entre
los objetos, y por eso los significados
son siempre distintos ». Esta flexibili-
dad es la que se persigue a partir de
propuestas como la elevada por CSIC
con relacion al establecimiento de
nuevos criterios de evaluacion que
consideren las singularidades propias
de areas como la artistica.

Casos como el del GIPACEE eviden-
cian los esfuerzos que instituciones
como el IENBA deben afrontar a fin
de promover espacios investigativos
concretos. En definitiva —y tal como
expresa Balino— el fin Ultimo de es-
tas acciones es «intentar que la inves-
tigacion en arte no sea un problema
inabordable y tal vez, ubicar la tarea
investigativa en la dimension de un
existente que se dtreve a navegar en
los mares de lo incierto ».

6 Programa de Apoyo a la Investigacion
Estudiantil: <www.csic.edu.uy/paie>.
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homenaje en derecho

La Facultad de Derecho homenajeara
a los docentes que tienen mas de 25
afos de actividad en dicha casa de
estudios. El reconocimiento se llevara
a cabo en el Paraninfo y participara el
rector Rodrigo Arocena..

F: 23 de noviembre | H: 19:30
L: Paraninfo | D: 18 de Julio 1824

concentracion de la tierra y
sustentabilidad

Se realizara el Ultimo taller del ci-
clo «Concentracion de la tierra y
sustentabilidad», organizado por las
unidades de extension de las facul-
tades de Agronomia y Veterinaria.
Participaran los sociélogos Alberto
Riella y Paola Mascheroni, y el ingeniero
agronomo Oswaldo Ernst, profesor de
Cereales y Cultivos Industriales de la
Estacion Experimental Mario Cassinoni
de Paysand(i (EEMAC).

F: 29 de noviembre | H: 14 | L: sala de
videoconferencias, Facultad de Ciencias
Sociales | D: Constituyente 1502

El destacado arquitecto paraguayo
Javier Corvalan brindard la conferen-
cia de cierre del ano académico en la
Facultad de Arquitectura (Farg), de-
nominada «Arquitectura del fin del
mundo».

F: 5 de diciembre | H: 19 | L: salén de
actos, Farq | Dz Br. Artigas 1031

jornadas acadeémicas del instituto de derecho civil

Se realizaran las Jornadas Académicas del Instituto de Derecho Civil de la Facultad de
Derecho. Participaran como expositores: Gerardo Caffera, Gabriel Fernandez, Elias
Mantero, Marcelo Amorin, Beatriz Venturini, Carlos de Cores, Dora Szafi, Jaime
Berdaguer, Juan Blengio, Luis Larrafiaga, Javier Berdaguer, Jorge Rodriguez Russo,
Silvia Carretto, Santiago Carnelli, Roque Molla y Carlos Groisman.

F:24-25 de noviembre | L: salas Il y Il de Facultad de Derecho | D: 18 de Julio 1824

Con el fin de reunir a investigadores, docentes, profesionales y agentes sociales en
el campo de la salud ocupacional, asi como estudiantes y publico en general, se
realizaran en la Facultad de Psicologia (Psico) las Jornadas de Psicologia de la Salud
Ocupacional, Innovacion y Cambio Organizacional.

F: 5-6 de diciembre | L: Facultad de Psicologfa | D: Tristan Narvaja 1674
W: <http://blog psico.edu.uy/jsaludocupacional/>

enfoque étnico en politicas sociales

En la Facultad de Psicologia se desarrollara el seminario Recomendaciones para
la inclusion del enfoque étnico en la consideracion de la diversidad en las politicas
sociales. La actividad es organizada por el grupo de investigacion Etnia y Salud del
Instituto de Psicologia de la Salud de dicha facultad.

F: 7 de diciembre | H: 9 219 | L: Aula Magna de Psico | D: Tristan Narvaja 1674
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ensenanza de la matematica a nivel terciario

En la Facultad de Ciencias (Fcien) se realizaran las Jornadas de Discusién sobre la
ensenanza de la matemdtica a nivel rerciario, organizadas por la Administracion
Nacional de Educacion Publica (ANEP) y las facultades de Arquitectura, Ciencias,
Ciencias Econémicas, Ingenierfa y Quimica.

F: 7-8 de diciembre | L: salén de actos de Fcien | D: Igué 4225
@: <ens.matematica@gmail.com>

4 |s| 6/[z] 8 9 10 m 12 B u
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discapacidad y trabajo

Sera presentada la investigacion interdis-
ciplinaria en torno al tema discapacidad
y trabajo realizada por el grupo Espacio
de Trabajo de la Facultad de Derecho. El
evento esta enmarcado en una agenda
académico-cultural sobre la tematica,
denominada «Sobre la invisibilidad de la
discapacidad ».

F: 24 de noviembre | H:18:30 a 21:30
L: Sala Maggiolo | D: 18 de Julio 1824

El doctor Alejandro Maiche, especia-
lista en psicologfa cognitiva, brindara
la conferencia «llusiones visuales: Una
ventana abierta al funcionamiento del
cerebro» en el Centro Universitario de
Paysandd (CUP). La actividad es orga-
nizada por la Facultad de Psicologia y
el CUP.

F: 28 de noviembre | H: 18 | L: CUP
D: Montevideo 1028 (Paysandu)

noche de los fallos

La Farq realizara su Noche de los Fallos,
evento que opera como cierre del afio
académico. Se entregaran los fallos de
talleres y catedras correspondientes al
segundo semestre; se abrira al publico
una muestra de los trabajos, y terminara
con un espectaculo artistico que cele-
bra el fin del curso.

F: 15 de diciembre | L: Farq
D: Br. Artigas 1031

para difundir actividades escribinos a: <gaceta.ur@universidad.edu.uy>
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_———,T.. | w— El puntapié inicial de este informe es un documento presentado por
—_ la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC) al Consejo Directivo Central (CDC),

que lleva por nombre Propuestas a considerar en la CSIC en la discusion en curso sobre como promover la investigacion de
mejor manera en la Udelar. En este documento se develan algunos aspectos que constituiran la discusion sobre como se
evalua la actividad de investigacion en la Udelar y, a partir de estas particulares interrogantes, extender esa discusion hacia
otras actividades que se realizan en esta casa de estudios.
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“§ ¢ Aprobar que en los
i Programas CSIC se solicite a los
" evaluadores externos (naciona-
les y extranjeros) fundamental-
- mente el andlisis de la propues-

[ ]
[ ]
[ ]
] evaluacion de la investigacion académica

= Un primer aspecto del documento Propuestas a
5| considerar en la CSIC en la discusion en curso sobre
l cémo promover la investigacion de mejor manera en :

2| laUdelar es el que aborda los criterios de evaluacion i ta; se valorara su opinion acerca
académica. Como bien se reconoce en este primer i' del la capacidad de los propo-
punto, este elemento constituye «la forma en que =1 hentes y del equipo de trabajo
se evalua la investigacién [que] es uno de los me- i

. , ; o l para llevarla a cabo.
canismos mds importantes que tiene la institucién
d) Aprobar que una version pu-

| para ir configurando su sistema de produccion de 1
z conocimientos ». !, blicable del informe final de los
] =
. o N = royectos y programas apoyados
[E En este sentido, esta evaluacion, en la Universidad, i PV yprog poyas
- } =] porcsiCy los planes de trabajo e
1 adopta dos modalidades en la CISC: una moda- =L -
. , . i informes de renovacion de la DT
N lidad que evaltia por programas, donde prima- L ,
: . se hagan publicos a través de la
1 riamente se estudian las propuestas; y una mo- ]
- . , L If§ webdecsiC.
: dalidad que evalta por individuos, donde los -
ll méritos y carreras de los investigadores son el il e) Sugerir los criterios de evalua-
| criterio general de referencia. ¥ cion para las actividades de inves-
tigacion realizadas en el régimen

Pero es claro que estos criterios no debieran
estar alejados de los que se utilizan en todo el
conjunto del sistema nacional de investigacion.
Por ello, en una discusion de varios meses,
que contd con aportes diversos y reuniones
con la Comisién Central de Dedicacion Total
‘ a (ccoT), la Comision Académica de Posgrado

de DT que se sefialan en la seccion
= correspondiente de este texto y
luego llevarlos a discusion con otras

sobre

f) Generar un espacio en la web de
la CSIC donde se difundan «buenas
prdcticas» asociadas a los crite-
rios de evaluacion y a las practicas
académicas.

, instancias universitarias.

(CAP) y la delegacion universitaria al Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas vy
Técnicas (Conicyt), la CSIC adopto las si-
guientes medidas:

a) Conformar una serie de grupos de trabajo ¢y que mas?
que propongan criterios de evaluacion que
permitan a las diversas comisiones asocia-
das a diferentes agrupamientos disciplina-
rios tener referencias claras, aunque nece-
sariamente indicativas, acerca de como

1 iEs esto todo lo que debe hacer
1 un docente e investigador de la
1 Universidad? Si- pensamos en una
' persona en régimen de DT, también
son de su responsabilidad tareas vin-

evaluacion
de la

»
s valorar los antecedentes de los docentes ~ ® culadas con la extension universitaria,
' que se presentan a los diversos programas ; el desempefio como docente y las ta-
1 1 I de la CSIC y al régimen de Dedicacion ' reas de gestion administrativas.
»  Total (DT). Por ello, en este nimero ampliamos
aC |\/ a ’ b) Aprobar los criterios de evaluacion = un poco mas la tematica que con

seccién correspondiente de este texto investigacion, y fuimos a buscar vo-
y luego llevarlos a discusién con otras ces que estan ya trabajando en estas
instancias universitarias. mismas cuestiones pero en diversos

ambitos.

de proyectos CSIC que se sefialan en la ' el documento se circunscribia a la

H

gaceta.UR
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Conversamos sobre la evaluacion en extension, s i
sobre cdmo se esta repensando la carrera do- .' 5
cente tras su gran impulso, y hasta vimos .:l
cdmo esta preocupacién también fue parte Ii
del Instituto de Economia de la Facultad de . l
Ciencias Economicas y de Administracion, :,’

el cual organizé un seminario donde se dis- I!_

-

cutieron criterios de evaluacion para la in-
vestigacion en Economia en el Uruguay.

Esta es la propuesta de esta penultima :
gaceta.UR del afio. Evaluala vos. S /I o
[

gaceta.UR =&
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en su justa medida |

2 I
:

evaluacion |

dedicada -

En octubre ingresé al Consejo i

Directivo Central (CDC) un docu-
mento presentado por la Comision
Sectorial de Investigacion Cientifica
(CsIC) que contiene aportes a la
discusion sobre la promocion de
la investigacion en la Udelar. Para
conversar sobre este documento
gaceta.UR entrevistd6 a Enrique
Cabaiia, ex prorrector de investiga-

cion y actual integrante de la CCDT.

Propuestas a considerar en la CSIC en la discusion en curso

sobre como promover la investigacion de mejor manera en la

Udelar," es el nombre del documento elaborado por la CSIC i

luego de un intercambio con la CCDT, la CAP y la delegacion
universitaria al Conicyt. En él se plantean propuestas y se ex-
plicitan algunos criterios que ya se vienen aplicando desde
hace afios en los ambitos de evaluacion de la investigacion en |
la Udelar. Se refiere particularmente a los criterios de evalua-
cion a considerar tanto en los programas de CSIC como en las
aspiraciones a ingreso y renovacion del DT.

——
-_— e
-
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Sobre el documento, Cabana sefialé que «tiene dos vertientes

importantes: por un lado establece ciertos criterios, para que

sean cumplidos por los evaluadores y por otro, establece que sean

difundidos para que puedan ser tenidos en cuenta también por

, las personas que van a tomar una decision personal de optar por I
aspirar a una DT o presentar un proyecto. Hay un propésito de

| difusion casi diddctico y un propdsito de establecer normas a ser |

' cumplidas ». I

. a006s0 Y transparencia .

§ Encuantoala publicacion en la pagina web de la CSIC del informe |
final de los proyectos y programas aprobados, asi como de los pla-
nes de trabajo e informes de renovacién a la DT, Cabana considerd
que también tiene un propdsito educativo, pero mas que nada tie-
ne el interés de mantener la transparencia. « Todas las evaluaciones
son hechas por equipos de personas que si bien tienen la virtud de
que no se prestan a grandes arbitrariedades en la medida de que son
muchas opiniones que intervienen, siempre se estd sujeto a cometer

errores, desviaciones, a no interpretar adecuadamente alguna cosa, y
el hecho que se conozcan los fundamentos con los que se tomé una de-
cision, asi como los insumos —por ejemplo, que se acceda al contenido
de un proyecto que se presenta y al contenido del informe que hacen los

evaluadores— permite que cada interesado conozca los antecedentes y

haga su propia evaluacién y eventualmente acttie en el sentido de plan-

tear su aprobacion o su objecion ».

publicacion en revistas arbitradas

En los criterios a considerar en la evaluacién de los ingresos y renova-
ciones a la DT, se abordan cuestiones como la publicacion en revistas
arbitradas, la productividad sustantiva, el estimulo a la innovacion vy la
dedicacion integral de los docentes.

Sobre la relevancia de la publicacién en revistas arbitradas en el trabajo
de evaluacién que se realiza en la CCDT, el exdirector del Programa de
Apoyo a las Ciencias Basicas (Pedeciba) menciond que la comision reci-

1 Documento disponible en <http://www.csicedu.uy/renderPage/index/pageld/769>

be informes y propuestas
de distintas areas y que
«sabemos que hay dreas
en donde la publicacién
en una revista arbitrada
no es de interés porque
son dreas que evolucio-
nan muy rapidamente y
mds bien la manera de
comunicar los resultados
es a través de congresos
arbitrados —es el caso
de la informatica y de
la ingenieria eléctrica o
comunicaciones— mien-
tras que hay otras dreas,
me refiero a las ciencias
sociales, donde la forma
mds habitual de produ-
cir es la publicacion de
libros. Y eso hay que
tenerlo en cuenta y se
tiene en cuenta».

Seglin Cabafia es im-
prescindible  evaluar
el conjunto de acti-
vidades del docente
que aspira a ingre-
sar o continuar en
el Régimen de DT,
como la repercusion
de su investigacion,
los  vinculos que
genera, las perso-
nas que contribuye
a formar. En ese
sentido  también
considera que la
publicacion es una
de las herramientas
que contribuyen a
evaluar el desem-
pefio académico;
«es un ingrediente
necesario en lo que
tiene que ver con la

N EEE
—
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actividad de investigacién. No tiene mucho |
sentido ni es estimulable que un docente pro-
duzca, produzca y no tenga un intercambio
con sus pares a los efectos que se genere una
discusion alrededor de lo que produce. Eso en
algunas disciplinas lo promueve claramente
la publicacion, y en general la publicacion en |
revistas arbitradas de circulacion internacional
produce una mayor difusion de lo que se ha !
actuado. Pero estd claro que no es lo tnico».

__I“I

En el documento se menciona que la practica
habitual de solicitarle al aspirante a la DT que
indique hasta tres productos de su actividad
académica que considera a la vez especial-
mente relevantes y representativos de su obra
parece ser muy adecuada para enfrentar «tan-
to la sospecha de limitada calidad que puede
recaer sobre las modalidades de comunicacion
de la produccion académica que no pasan ne-
cesariamente por la revision por pares, como
la sospecha de eventual irrelevancia que puede
recaer sobre la produccion de articulos en la mi-
riada de revistas que se publican en el mundo». |

evaluar la evaluacion

La CCDT se reline semanalmente, cuenta con
cinco titulares y cinco suplentes, y suele acudir a
una o mas opiniones de especialistas que contri-
buyen en la evaluacién, dependiendo del grado
del docente evaluado. «La evaluacién siempre
requiere un conjunto de formas de pensar que no
pueden reducirse a formulas o a ntimeros, son de-
masiadas cosas a tener en cuenta. Cosas que tienen
que ver hasta con la vida del evaluado». Tal es el
caso de la maternidad o paternidad del docente
durante el régimen, «son situaciones vitales que

tienen que ser tenidas en cuenta y creo que no son
tenidas en cuenta».

evaluar lo interdisciplinario

Cabafia considera que en general es mas dificil
evaluar una propuesta interdisciplinaria, aunque
igualmente son bien recibidas: « Muchas de las de-
cisiones que se toman en la CCDT se hacen luego de
la consulta con expertos, especialistas, y en la medida

gaceta.UR
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en que se diversifican los temas y que se producen
propuestas interdisciplinarias se hace mas dificil
encontrar esos especialistas. Por otro lado hay una
aureola de interés debido a las novedades que
pueden surgir. La historia muestra que las acti-
vidades interdisciplinarias tienen —ademds del
interés por los resultados que se obtengan— el
interés de forzar y estimular el intercambio entre
investigadores de distintas ramas, que es de es-

perar que sea enriquecedor. Entonces hay una

cierta predisposicion a favor para considerar

una propuesta interdisciplinaria ».

mejorar la investigacion

Ante la discusion en torno a la busqueda de
promover y mejorar la investigacion en la
Udelar, Cabaria opiné que si bien en la uni-
versidad se estan haciendo cosas «de mu-
cha importancia y de mucha repercusion»
de manera creciente, el desafio es estimular
y apoyar las areas que tienen dificultades
para el desarrollo de investigacién de gran
relevancia. « Hay servicios que acceden di-
ficilmente a que sus proyectos de investiga-
cion sean financiados por diversas fuentes
y que coincidentemente son los servicios
que tienen menos apoyo a la alta dedi-
cacion de los docentes. En general la alta
dedicacion lo que esta buscando es la
posibilidad de un equilibrio en el trabajo
docente, y no es casual que servicios con
mds alta dedicacion tienen mds éxito
cuando se trata de obtener financia-
cion para proyectos, y tienen mejores
resultados de investigacién indepen-
dientemente de la financiacion que
obtengan. Cémo se consigue mejorar
ese tipo de cosa, es un problema muy
general de politica de la universidad,
que ciertamente se ha tenido pre-
sente siempre».

2 Propuestas a considerar en la CSIC en la
discusion en curso sobre como promover la
investigacion de mejor manera en la Udelar,
p.4



en su justa medida

Intenciones
de la
extension
academica

La Comision Sectorial y la Red
de Extension se encuentran tra-
bajando en las pautas que haran
posible evaluar la extension y las
actividades en el medio que reali-
zan los docentes, y ya ha definido
los principales ejes sobre los que
podria realizarse. La propuesta
se suma al esfuerzo que vienen
realizando para sistematizar es-
tas acciones.

12
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5, Para el prorrector Humberto Tommasino, el tema |
I preocupa a la Comision Sectorial de Extension y
ll Actividades en el Medio (CSEAM): «no hemos teni- I
do en los servicios —que es donde vive la extension—
propuestas de evaluacion rigurosas, que tengan una
base académica muy fuerte, y queremos contribuir a
que eso pueda ser asi». El trabajo realizado hasta el
momento plantea que la evaluacion se apoye sobre
cuatro ejes.

i
|

El primero es la evaluacion de los proyectos que se
presentan a las diferentes convocatorias concursa-
bles. Esta instancia se basara en la experiencia de la
Unidad de Proyectos del Servicio Central de Extension
y Actividades en el Medio (SCEAM), que viene trabajan-
do en este sentido desde hace muchos afios.

Tl i mw omg
e

El segundo aspecto a evaluar tiene que ver con «los
] productos que emanan de esa actividad extensionista o |
actividad en el medio, que pueden ser mdltiples, y esto ca-

' paz que tiene una equivalencia con la forma de evaluar |
- la investigacion », explicé Tommasino. Se trata de produc -
1 1

ciones académicas relacionadas con la actividad, como
trabajos presentados en congresos o jornadas, articulos en
revistas nacionales o internacionales, propuestas para una
sistematizacion de la experiencia o productos audiovisuales
que den cuenta del trabajo desarrollado.

La produccion académica representa en si misma un insu-
mo para la evaluacion del docente, pero es a la vez una herra-
mienta que hara posible valorar la propuesta realizada antes
de la actividad: «es muy importante medir si el avance que
se logro en el proyecto tiene que ver con los objetivos plantea-
dos, que podamos trabajar las dos evaluaciones, la proyectual
y la del producto del trabajo », sefialé el prorrector. Agregd que
«puede haber ejemplos de actividades que no tengan un proyec-
to escrito previo, inclusive que no tengan aprobacion por ningin
cuerpo cogobernado. Creo que esto también hay que pensarlo y
ahi la forma de evaluarlo es este segundo eje ».

En tercer lugar, la CSEAM considera que las propuestas de ex-
tension y actividades en el medio también deberian ser eva-
luadas por los estudiantes. Seglin Tommasino «si bien puede
haber actividades de Extension que se hacen sin estudiantes, no
es lo que priorizamos, para nosotros la participacion estudiantil es
casi una condicién sine qua non». Implementar esta herramienta
puede resultar méas sencillo, dado que la evaluacion de la activi-
dad de Ensefianza por los estudiantes es de practica habitual en la
Universidad.

El cuarto eje de trabajo apunta a rescatar
la vision de los distintos actores de la so-
ciedad con los cuales la Universidad de-
sarrolla las actividades de Extension. Para
la CSEAM es muy importante consultar
a los movimientos y colectivos involu-
crados en estos procesos, aunque la ins-
% trumentacién de esta consulta presenta
: dificultades: «hay que pensar como se
y haria, significa mucho trabajo, pero la
_ posibilidad de consultar a los directa-
. mente implicados en las actividades
I que hacemos nos aportaria una riqueza
y muy interesante », explico Tommasino.

La Comisién Sectorial enviara al CDC

una comunicacién  presentando el
I avance para los dos afios de trabajo que
le restan, en el que se va a incluir este
proyecto. Luego de estos lineamientos,
resta operativizar la evaluacion, esta-
bleciendo criterios de ponderacion y
generando indicadores. La intencién
de la CSEAM y la Red de Extension es
elaborar una propuesta que se some-
ta a la decision de los cogobiernos en
cada uno de los servicios.

Si bien universidades de todo el
mundo ya implementan sistemas
para evaluar actividades de investi-
gacion y de ensefianza, hay escasas
experiencias de evaluacion de la
extension. Al respecto Tommasino
sefiala que «no hay avances sustan-

ciales, lo que hemos visto es bdsica-
mente experiencias en Argenting,
Brasil o algo en Meéxico, como tam-
poco hemos visto avances sustan-
ciales en la concepcion de integra-
lidad y en la curricularizacion de la
Extension en las practicas educati-
vas. Nos estamos enfrentando a un
campo que, si bien ha estado pre-
sente en la realidad de la univer-
sidad latinoamericana, no ha sido
llevado del todo a la practica».

gaceta.UR




en su justa medida

¢qué es la carrera docente?

Se entiende por CD el conjunto de criterios, normas y procedimien-
tos que regulan el ingreso, la movilidad escalafonaria, y la renovacion
o cese de los docentes universitarios, igualmente reconocidos por
todos los Servicios que integran la Udelar.

La CD apunta a estimular la capacitacion de los docentes para el ejer-
cicio de la ensefanza, la investigacion y la extension, incrementando

la dedicacién y jerarquizando su desempefio.

Su implementacion es considerada una condicion necesaria de la O Ce nte
docente, el nivel y la adecuacion de la propuesta académica, y las

condiciones materiales en que se desarrollan las tareas universitarias.

Las distintas acciones que se han llevado a cabo desde 2005 hasta Ve 1

la fecha en el marco de la CD, buscan hacer compatibles las condi- aCE 1 d e I l I | Cé ]
ciones del personal docente con las exigencias académicas actuales,

Segunda Reforma Universitaria que esta en proceso.
Detrés de la carrera docente esta el convencimiento de que los resul- pa ra | a
Sin olvidar que el punto de partida es la formacion con la que los

mejorando las diversas facetas de los entornos en los que se realiza

tados de la educacion dependen de la profesionalizacién del cuerpo
estudiantes egresan de la ensefianza media. S E|'| U d
el trabajo, recomponiendo las escalas salariales y estimulando la alta

dedicacion.
En 2007 se crearon dos mecanismos tendientes a mejorar algunos

aspectos de la carrera docente, que se suman al esfuerzo en curso de
aumentar el nimero de docentes trabajando bajo el régimen de DT.
Estos mecanismos son los Llamados a Oportunidades de Ascenso
(LLOA) y a Extensiones de la Dedicacién Horaria (EH). Para evaluar las
postulaciones a estos llamados, el CDC cred la Comision Académica
Central de Carrera Docente (CACCD), organismo integrado por diez

universitarios de reconocida trayectoria.

-
—

, los lloa
. Ofrecen la oportunidad a los docentes que se consideran sobrecalifi-
. cados para el grado que ocupan, de postAular‘se aun grgdo superior al
= que posean actualmente, con igual dedicacion horaria, obteniendo
§ también —si logra el grado— la efectividad en el cargo si antes era
» interino. En todos los casos se crea el cargo pedido y luego se abre
" Un llamado al cual pueden presentarse los aspirantes que lo deseen,
L . . ’
= por lo que el docente que generd la creacion del cargo podra o no
I ser designado de acuerdo al resultado del concurso para la provision

-

:

Hace varios aios que la Udelar esta
atendiendo con diversas medidas la
mejora del desempeiio académico y

condiciones de trabajo de sus docen-
tes. Esta planificacion se ha venido

-—
. —

definitiva.
En el afo 2009 se presentaron 672 aspiraciones distribuidas en forma

L_EY T

[
I 0

[ ] . .. . .
l . heterogenea emrel los Ser:j”c’los’l'la ;ACCD en;ontro, en Zase a Fl:lte_ articulando bajo el nombre de Carrera
rios exigentes resultantes de las limitaciones de recursos disponibles, Docente (CD ).
13



Dedicacién | Carga horaria

Total 40 horas en exclusividad
Integral 40 0 48 horas

Media 20, 24 0 30 horas
Parcial 10 0 15 horas

que 146 canditatos estaban «muy ca-
lificados» y que 149 estaban «califica-

dos» para acceder al ascenso de grado
docente.

las eh

Buscan lograr dedicaciones horarias no
inferiores a treinta horas semanales. En
estas postulaciones los docentes pro-
ponen a qué dedicarian las extensio-
nes horarias que solicitan (ensefanza,
investigacion, extension, innovaciones
educativas, etcétera) y se priorizan las
propuestas que integran distintas fun-
ciones universitarias. Al mismo tiempo se
consideran los antecedentes del docente
en la vida universitaria, con énfasis en el
compromiso asumido con la Universidad
a lo largo de su trayectoria. También se
valoran especialmente las propuestas que
consideren la construccion de espacios in-
terdisciplinarios. No obstante, se establece
que la calidad académica de las postula-
ciones debe ser el primer insumo.

qué hay de nuevo

Siendo los LLOA, las EH y las DT una res-
puesta necesaria al problema de la carrera
docente, no deja de ser una solucion par-
cial a un asunto complejo que estd sien-
do abordado por la Comision Central de
Asuntos Docentes (CCAD), organismo del
cogobierno universitario que tiene a su car-
go la coordinacion, estimulo y desarrollo de
la docencia en la Udelar. Esta Comision esta
terminando de elaborar una propuesta ge-
neral de carrera docente que sera elevado en
breve al CDC." La propuesta esta construida
con la perspectiva de integrar todas las po-

14
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siciones que se expresaron en diversas
instancias de consulta y de resolucion,
y a la vez sugiere algunas propuestas
concretas que buscan integrar visio-
nes a priori divergentes.

El documento de la CCAD propone al
CDC, entre otras cosas:

« la universalidad de todos los criterios,
reglas y procedimientos relativos a la
CD, por lo cual estos deben ser flexi-
bles en reconocimiento de la hetero-
génea realidad institucional;

- el carcter publico de todo lo que

tenga que ver con los llamados vy
Concursos;

— explicitar con claridad las corres-
pondencias entre grados docentes,
dedicacion horaria, tareas a desem-
pefiar y remuneracion. Al respecto, se
proponen cuatro perfiles de docencia
seglin cudl sea la dedicacion horaria:

| — mecanismos para transformar en
norma general la efectividad en el

} c@rgo

= — establecer los periodos durante los
que los docentes pueden permanecer
en el cargo, previendo un intervalo de

w} transicién para los grado 2;

=} - inhibiciones en el ejercicio simulta-
! neo de ciertas actividades docentes

en la Udelar y en instituciones priva-
I das de ensefnanza terciaria;

— respecto a los LLOA, se propone
quiénes podran aspirar al ascenso de
grado. Hay acuerdo en que sean solo
quienes ocupen cargos en efectividad;
también en que los grados 3 y 4 pue-

jem N -
—

R
M -—

i.. 1 Todavia se estan definiendo aspectos menores
—= de la propuesta. El borrador se puede con-
: sultar en  <http://adurciencias.fcien.edu.uy/
II files/Documento%20carrera%20docente_oc-
l tubre2011.pdf>.

i en el sitio web de ADUR.

-

‘ Otros documentos referidos a CD se encuentran
-

| 1EEE W
S

| Grado ‘F:Hecr:;d 0 Renovaciones | Maxima permanencia
1 2 anos |2 anos 4 anos (+1 ano)

I 2 2 anos | 3anos 5 a 10 afios (Sin limite en RDT)
3 2 anos |5 anos Sin limite

H 4 2anos | 5 aios Sin limite

I 5 2 anos |5 anos Sin limite

| ]

»

dan presentarse, habiendo una alternativa que excluye a

los grado 2, otra que incluye a todos los grado 2; y una ter-
cera que incluye solo a los grado 2 con DT.

propuestas sobre evaluacion del desemperio de
los docentes

Un capitulo importante del documento sobre CD esta

destinado a las formas de evaluar la actuacion y renovar
los cargos.

El acento se pone en la valoracion integra del conjunto
de actividades, en funcion de la mejora sistematica de
la calidad de las funciones docentes. Se apunta a que la
evaluacion sea vista como una instancia de comunicacion
orientada a la colaboracion con el proceso de perfeccio-
namiento docente y el mejor desarrollo del servicio.

] También se sefiala que las actividades a evaluar deberan
= ser acordes al grado y dedicacion horaria, establecién-
dose cudles deberian ser los insumos de la evaluacion

y la periodicidad de la misma. Se anota que en el mo-

)] mento de la evaluacion deberfan tenerse en cuenta
=g circunstancias especiales que alteren la tarea docente
regular, como por ejemplo: licencias maternales y pa-

]
1 ternales, licencias por enfermedad, etcétera.
5

!I
B’ nimeros docentes

20% e los docentes tiene menos de treinta afios;
84% reside en Montevideo, 15% en el interior, 1% en el exterior;
= 33% no tiene otra ocupacion remunerada;
| 35% tiene estudios de posgrado culminados;
- 33% sefiala dedicar horas a tareas de extension, y 56% a tareas
- de investigacion;
" 61% ha realizado publicaciones en los (ltimos cinco afios.
Actualmente existen mas de 10.000 cargos docentes en la
Udelar.

l Cantidad de docentes en régimen de DT: 473 en 2004; 761
1

en 2010.

gaceta.UR




Jcudles serfan los cambios
sustanciales en la carrera
docente si se concretan los
cambios propuestos en el
documento?

Pienso que la aprobacion
e implementacion de los
cambios que se proponen
tendra un impacto impor-
tante en la organizaciéon y
funcionamiento académico
de la Udelar, que sin duda
contribuiran a la transforma-
cion universitaria. Considero
que la transformacion de la
estructura docente va de la
mano con la transformacion

universitaria.

¢ de qué manera estos
cambios pueden mejorar la
calidad de la educacion?

Se propone establecer un
conjunto de pautas genera-
les que puedan ser aplicadas
en toda la institucion. Estas
pautas consisten principal-
mente en establecer tipos
de cargos docentes, grados
docentes y categorias hora-
rias, definiendo los perfiles
y funciones segln corres-
ponda. De esa manera se
establece una relacion clara
entre la institucion y cada
docente, donde un docente
de la Udelar con un deter-
minado tipo de cargo, grado
y categoria horaria conoce
con exactitud qué funcio-
nes se espera que cumpla y
por las cuales va a ser eva-
luado. Ademas, a través de
un sistema de oportunida-
des de ascenso, la Udelar

LI T
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‘&"n. en su justa medida

tomando
@ posta en
a carrera
docente

Para conocer en profundidad algu-
nos aspectos del Documento sobre
desarrollo de la carrera docente entre-
vistamos a Adriana Parodi, docente
de la Facultad de Ciencias (Fcien),
investigadora grado 3 del Pedeciba
y, desde 2009, integrante de la CCAD,
en particular del grupo de trabajo
también compuesto por Samuel Sztern
y Nicolas Frevenza encargado por la
comision de profundizar sobre los
cambios en la carrera docente.
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podra acompafar el desarrollo de sus
docentes y del conjunto de actividades
que realiza. Esto contribuird enorme-
mente a mejorar la funcién docente y
la calidad académica y por lo tanto la
calidad de la educacion.

¢c0mo se relaciona el desarrollo de

la carrera docente con la proyectada
creacion de un instituto de formacion
de docentes universitarios?

Creo que el desarrollo de la carrera do-
cente vy la formacién docente tienen
una relacion estrecha. El desarrollo de
la carrera docente se debe acompanar
de estimulos y programas de forma-
cién que promuevan y aseguren la
calidad de la educacion.

¢qQué cantidad de docentes existe en
cada grado y qué cantidad tiene dt?

No tengo numeros precisos. Lo im-
portante aqui es analizar qué estruc
tura docente tenemos y de qué forma
impactaran en ella los cambios que
se proponen. Sin duda existen menos
docentes que cargos. Esto plantea un
primer aspecto: la funcion docente
no deberia dispersarse en distintos
cargos. Esto ademas de generar una
injusticia remunerativa, se contra-
pone con la concepcion que a mi
juicio deberfa primar que es que los
cargos existen porque existen las
funciones docentes y no viceversa.

Otro aspecto importante es que
actualmente cerca de la mitad de
los cargos son interinos. Esto ge-
nera distorsiones importantes en

la organizacion docente, que no l
permiten consolidar un plantel =
comprometido con la institucién. =
Se propone en el documento

que los cargos interinos consti- |
tuyan una verdadera excepcion

16

para la mayoria de los grados docentes. Un
tercer aspecto tiene que ver con la dedica-
cién horaria de los docentes. Tan solo 10%
de los docentes de la Udelar tienen DT. Si
bien el nimero de docentes con régimen
de DT se ha incrementado en el tltimo pe-
rfodo, considero que alin se deben redoblar
esfuerzos en el sentido de aumentarlos. En
el grafico que aparece en la pagina 79 del li-
bro Rendicion social de cuentas 2005-2009 de
la serie hacia la reforma universitaria, donde
se distribuyen los docentes segn grado y
franjas horarias, puede constatarse que una
proporcidon muy importante de grados 1, 2
y 3 tienen menos de veinte horas semana-
les, y en el caso de grados 4 y 5 la mayor
proporcién tiene menos de treinta horas.
Los cambios en la carrera docente deberfan
tender a que la proporcion de docentes
con mayor carga horaria aumente.

en el documento sobre carrera docente
que va a considerar el cdc se plantea

que en los llamados a grado 1 —grado
de ingreso a la carrera docente—, solo
podran presentarse quienes tengan

menos de tres o de cinco afos de
egresados ¢cudl es el fundamento de
estas alternativas? es decir, ¢ por qué se
establece esta limitacion?

Actualmente, la Universidad tiene una hete-
rogeneidad muy grande en los perfiles de los
docentes que ocupan los diferentes grados.
Los cambios en la organizacion y funcion do-
cente que se plantean en el documento pre-
tenden establecer criterios generales que al
mismo tiempo atiendan las especificidades
que cada servicio tiene. Con relacion al perfil
de los grados 1, la idea es ajustar el perfil de
los aspirantes con las funciones que se espe-
ra que cumplan en el gjercicio del cargo. En
ese sentido se espera que los ayudantes sean
estudiantes avanzados o egresados recientes
que quieren iniciar una experiencia académi-
ca junto con un programa de formacion.

LR =—
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El lecon viene discutiendo desde
hace dos afios los criterios para
evaluar a sus investigadores, las
areas en que se organiza, y la reno-
vacion de los cargos. «Habia dos
dindmicas —una del lecon y otra de
la Agencia Nacional de Investigacion
e Innovacion (ANI)—, que estaban
convergiendo en determinados pro-
blemas acerca de cémo evaluar la
productividad y la calidad de la in-
vestigacion», informé el docente
e investigador del lecon, Andrés
Rius, uno de los organizadores del
seminario.

Por ejemplo, en las ultimas reno-
vaciones en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), en particular en
el drea de Economia, «habia men-
sajes bastante precisos sobre cémo
enfocar el trabajo y muchos de los
investigadores evaluados recibieron
la senal de que debian publicar mds
en determinado tipo de revistas»,
explico.

Rius, docente de la FCEA desde
hace 19 afios e investigador del
lecon desde 2009 dijo que, si bien
«hay consenso en que la evaluacion,
es imprescindible y que es necesario
fijar criterios que den importancia a
la evaluacion de la produccién por
pares y a la evaluacién externa de la
calidad de lo producido, las diferen-
cias surgen cuando se pregunta qué
otras cosas se deben evaluar ademds
de las publicaciones ».

Las posiciones van desde quienes
sostienen que la unica forma de
evaluar es por la produccién en
revistas arbitradas o en publica-
ciones que puedan ser evaluadas
por expertos, hasta los que creen
que hay que evaluar por un con-
junto de productos y actividades

—
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afinando
reglas
claras

El 22 de julio un semi-
organizado por el
de Economia
la Facultad de
Ciencias Econdmicas y de
Administracion (FCEA), dis-
cutié sobre los criterios de
evaluacion de la investigacion
en economia en el pais. La acti-
vidad inauguré un intercambio
para fortalecer la calidad de la
investigacion nacional, a través
de la construccion de un sistema
de reglas claras y compartidas
de evaluacion.

nario
Instituto
(lecon) de



que no deberian incluir solamente las de investiga-
cion. «Cuanto mds avanzado en la carrera docente,
un investigador deberia prestar atencion a las otras
funciones sin descuidar la ensenanza, y todo eso debe
ser ponderado adecuadamente en la evaluacion. El
punto es si se fija un criterio de modo que la evalua-
cion de la investigacion sea prdcticamente condicion
imprescindible para continuar en la carrera docente,
0 es un elemento mds.»
Otra diferencia, expresada en el documento de la
CSIC, refiere a «cudnto peso darle a un cdlculo mas
cuantitativo de productividad versus una evaluacion
mds sustantiva, mds global de la produccién ».

integracion de funciones

La tercera es la valoracion social de la investiga-
cion. «Hay que buscar las formas de introducirla
en la evaluacion de manera que no sustituya otros
atributos deseables, que se pondere pero que no
sea una excusa para no exponer el trabajo propio
a los pares. En la medida que encontremos meca-
nismos para balancear la relevancia social local
con estas otras dimensiones de la calidad, no creo ,

' que deban ser idénticos. Me parece que deben

-

L}

l rentes, y estd bien que hasta cierto punto haya
]

-

-

l El seminario no discuti6, por falta de tiempo,
1
[]
1

que sea sano olvidar la valoracién social: hay ex-
periencias internacionales que muestran que la
evaluacion solamente basada en publicaciones =
arbitradas y en funcion de la opinion de los pares,
genera ciertos sesgos y no necesariamente favore-
ce la relevancia social del investigador. »

En el seminario de julio, el decano de la FCEA,
Rodrigo Arim, interrogd a los participantes sobre ,
la pertinencia de apoyar el proceso de disefio del
Plan de Atencién a la Emergencia Social (PANES),
como lo hizo el lecon en 200s. «Si uno lo ve li
como programa de investigacion a largo plazo, :
ese acuerdo, esa capacidad de articulacion con ¥y
el sector publico ha generado un conjunto de " §
productos tipicamente académicos, de articulos ]
publicados en revistas buenas, etcétera, pero en =
su origen era un producto que tenia un mayor || i
componente de apoyo directo con generacion de ==
conocimiento, pero cuyo destinatario final era el = :
diseiio de una politica, no ya su consideracion u
en lo que son las redes internacionales de gene- |1

T
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racién de conocimiento ». 1 l
-
¥

-

Rius dijo que las diferencias de criterios no son
irreconciliables. «No puedo hablar de todas las
disciplinas, pero en Economia me parece que
van convergiendo. Tampoco estoy seguro de

tener cierta coherencia y compatibilidad y creo
que eso, por los dos lados, se va logrando. Cada
uno tiene funciones complementarias pero dife-

variedad, siempre que sean coherentes y no ge-
neren esquizofrenia para el investigador que tie-
ne que atender a dos patrones distintos. »

una cuestion planteada en el documento de la
CSIC que es cdmo integrar la evaluacion de las
otras funciones con la de investigacion. «Estd
claro que desde la investigacion tiene que haber
un didglogo con la ensefianza y la extension, y en
el lecon estamos comprometidos con la légica
de integrar las funciones », dijo Rius.

El didlogo se extiende a la propia FCEA que aca-
ba de cambiar su plan de estudios y va camino
a formalizar una estructura en departamentos.

«Justamente uno de los puntos de interés es

como se aprovecha la capacidad de los docen-
tes-investigadores con las demandas y necesida- !
des de docentes mds capacitados, pero a la vez
reconociendo el factor fundamental que juegan
los docentes que prefieren dedicar su vida esen- ll

| cialmente a la ensefanza. » :
§ A partir del seminario, algunas de las reflexio- ,'
nes y riesgos detectados se reflejan en ajustes #”

lque el lecon est4 introduciendo en su meca- £
I nismo de evaluacion. Sin embargo, «no pare- i
" ce que pueda agotar la discusion y esperamos

~ continuar el didlogo con la CSIC, la ANII y el'
! Departamento de Economia de [la Facultad de]

1 Ciencias Sociales que es el colega mds proximo |
= que tenemos en la Udelar ».* I

I

———

]
La relatoria del Seminario esta disponible en el sitio: 1

<http://www.iecon.ccee.edu.uy/seminario-sistemas- l
de-evaluacion-de-la-investigacion/contenido/33/ '
-

es/>.
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El trabajo deriva de una accion
conjunta entre la Universidad de la
Republica (Udelar) y la Presidencia
de la Republica, en el marco de
los trabajos de la Secretaria de
Seguimiento de la Comision para la
Paz. Muchos de los avances obteni-
dos contribuyeron al esclarecimien-
to del destino de los detenidos des-
aparecidos y a la mejor comprension
del ciclo represivo de las décadas de
los setenta y ochenta.

Como lo manifestara el decano de la
FHCE, Alvaro Rico, en una entrevista
brindada al periodico La diaria, este
trabajo significa «la continuidad de la
reafirmacion de un compromiso de la
Udelar con las causas de la sociedad
uruguaya y de preocupaciones de in-
terés general. Este tema muchas veces
se lo coloca publicamente en el dolor
de los familiares directos de las victi-
mas y no en el dolor de una sociedad
sufriente por las circunstancias que
atravesaron parte de sus hijos ».

Esta actualizacion recientemente
editada, constituye dos voluminosos
tomos (tan importantes en tamafo
como los dos primeros). Ello supone

dos lineas importantes en este tra-
bajo que, si bien vinculadas, devie-
nen de campos del conocimiento
diferentes, como ser la investiga-
cién arqueoldgica y la investigacion
histérica.

El informe realizado por el Grupo
de Investigacion en Arqueologfa
Forense de la FHCE de la Udelar, or-
dena y presenta al publico los traba-
jos realizados con posterioridad al
libro publicado por Presidencia de
la Republica en 2007. En este docu-
Mento se exponen aspectos centra-
les de la investigacion, la delimita-
cién de la problematica estudiada,
los objetivos, la ponderacion de la
informacion de base, asi como deci-
siones estratégicas que orientaron el
desarrollo de los trabajos de campo
y de laboratorio.

nueva historia

Desde su perfil como destacado his-
toriador, en esa entrevista brindada
a la que hacemos referencia unos
parrafos mas arriba, Rico ahonda en
una nueva posibilidad de interpretar
los periodos histéricos del llamado

investigacion historica sobre detenidos desaparecidos

mas pasado y mas reciente

El Grupo de Investigacion Historica y Grupo de Investigacion en
Arqueologia Forense de la Facultad de Humanidades y Ciencias de
Educacion (FHCE), divulgo en el pasado mes la Actualizacion de la
investigacion historica y documental sobre detenidos desaparecidos editada
en cuatro tomos en 2007 Y el Informe de actividades 2007-2011. Estos
informes revelan mas de 1500 documentos (hasta ahora inéditos), que
constituyen las investigaciones arqueoldgicas e historicas desarrolladas
sobre detenidos desaparecidos en el periodo mencionado.

«pasado reciente»: «Estamos ante
una nueva etapa de la historia de la
dictadura en la que el hecho principal
es que durante los veinte aios desde
la recuperacion de la democracia, de
1985 al 2005, se negaba la posibilidad
de abrir paso a la verdad historica,
Judicial y arqueoldgica con documen-
tacion, hallazgos, investigaciones, y la
posibilidad de abrir paso en el juzga-
miento de los responsables de los deli-
tos de lesa humanidad ».

Sobre esta etiqueta (« pasado recien-
te») que paraddjicamente refiere a
un perfodo historico pero que no es
tratado como historia, Rico entiende
que «es una pregunta abierta en la
medida que cada vez mds en lo cro-
noldgico nos alejamos de las fechas
que, de alguna manera, pueden de-
terminar la division entre el cardcter
reciente y la historia ».

organizacion tematica
de la actualizacion

La presente investigacion se or-
ganiza de la siguiente

ra: en el tomo | se reconstruyen
cronoldgicamente:

mane-

.+ Operativos represivos contra
las organizaciones politicas que
documentan el contexto de
la desaparicion forzada de sus
integrantes;

.« transcripcion de documentos
estatales, ordenados cronoldgi-
camente, sobre los operativos
represivos;

- centros de reclusion y de ente-
rramiento de personas deteni-
das desaparecidas; y

- listado de personas detenidas
desaparecidas y cuadros de da-
tos generales.

En el tomo Il se presentan:
- fichas personales de detenidos
desaparecidos, ordenadas por el

pais dénde se produjo el secues-
tro y alfabético;

+  secuestro y desaparicion de ni-
fios y adolescentes;

+  niflos nacidos en cautiverio;

« cuerpos NN aparecidos en las
costas uruguayas.

Al finalizar todas las secciones, se
adjunta un anexo documental refe-
rente a las mismas.



ingenieria demuestra

conocimiento demostrado

El 10 de noviembre se realizo la tercera edicion de Ingenieria deMuestra,
una gran exposicion organizada anualmente por la Facultad de
Ingenieria (Fing) y su Fundacion Ricaldoni. Fueron presentados 106
prototipos, proyectos y desarrollos innovadores de estudiantes de grado
y posgrado, de investigadores de la facultad y de emprendedores. La
mayoria de ellos dan soluciones a problemas y demandas de la sociedad.

El ministro de Industria y Energia
Roberto Kreimerman, la subsecre-
taria de Educacién y Cultura Marfa
Simon, el rector Rodrigo Arocena, y
el decano de Ingenierfa y presidente
de la Fundacion Ricaldoni Héctor
Cancela participaron del acto inau-
gural de la muestra, en el anfiteatro
del edificio polifuncional José Luis
Massera.

fiesta de la ingenierfa nacional

Cancela calificé al evento como
«una verdadera fiesta de la ingenieria
nacional» y «una demostracion de la
pujanza que esta tiene ». Destacod que
entre |os expuestos no se encontra-
ban solamente proyectos vinculados

las industrias tradicionales sino
también «vinculados a la logistica, a
la generacion de energia en todas su
formas, a la salud, a la educacion, a
los deportes, a los riesgos humanos: a
todo lo que hace a la calidad de vida
de nuestra poblacion ».

«Queremos que esta muestra tam-
bién sea una convocatoria para que
cada vez mds empresas, industrias
y organizaciones se acerquen a la
facultad y nos planteen sus deman-
das », agrego. El decano opind que
Ingenieria deMuestra «sirve también

para poner en evidencia la calidad,
la pertinencia y la importancia de
la educacién publica» y es «una
oportunidad para convocar a los jo-
venes que estan definiendo su futuro
para que piensen en las carreras de
Ingenieria como una posibilidad ».

muchos mas ingenieros

Simon expresé que Ingenieria de-
Muestra «muestra que no hay tales
fronteras entre el conocimiento puro y
el aplicado, todo es aplicable a distin-
tos plazos y todo conocimiento sirve»
y que «muestra y demuestra que esta
universidad, no solo la facultad, vive de
cara ala sociedad, al pais, al mundo ».

También afirmoé que «se precisan
muchos mds ingenieros. Hace algtin
tiempo nos vanagloridbamos de que
en algunos sectores teniamos desocu-
pacion cero, hoy estamos muy preocu-
pados porque tenemos desocupacion
negativa. Hay empresas que no pue-
den establecerse» por eso. Ademas
se necesita «que se creen carreras de
tipo medio que rodean el trabajo del
ingeniero», ya que «tenemos jovenes
que quieren tener trabajo y empresas
que quieren personas talentosas: te-
nemos que tender esos puentes. Este
tipo de acciones ayudan ».

la sociedad que todos
esperamos

Kreimerman dijo que «200 arios de
historia demuestran que los paises
que mejor se desarrollan son en pri-
mer lugar los paises que mds indus-
trializados estan. Industrializados en
sentido amplio, no solo pensando en
las chimeneas sino pensando cada
vez mds en la creacion de bienes y
servicios». El pais esta recorriendo
esos caminos: «mayor industrializa-
cién, mayor diversificacion dentro de
esa produccion, mayor tecnologia»,
que solo se desarrolla con empren-
dedores, con apoyo oficial, con
mentalidad de toda la estructura
productiva, de las empresas publicas
apoyando, de las empresas privadas
pero, fundamentalmente, creando
una red en donde emprender. Pero
que esos elementos «no nos lleven a
una sociedad simplemente consumis-
ta sino que nos lleven, a través de la
mayor conciencia solidaria, a la socie-
dad que todos esperamos », deseo el
ministro.

sudor, imaginacion y audacia

«La innovacién es algo que exige su-
dor, imaginacion y audacia. En defini-
tiva, la innovacion es la capacidad de
resolver originalmente problemas »,
resumio Arocena: «Aqui tenemos
una buena coleccion de demostracio-
nes de lo que eso es». Para el rector,
Ingenieria  deMuestra  «demuestra
también la vocacion de la institucién
en su conjunto de hacer una perma-
nente rendicion social de cuentas»,
ademas de «una capacidad de coo-
peracion con el pais, con el sector pu-
blico, con las grandes empresas, con
la produccién privada, con los actores
diversos», yendo «mds alld de la in-

novacion: muestra lo que es construir
un sistema nacional de innovacion,
que es la combinacion de esfuerzos
entre actores distintos ».

Cuando «el pais estd, justificadamen-
te, cada vez mds preocupado por la
educacion», Ingenieria «demuestra
como se puede combinar la apues-
ta a ampliar la educacion y a elevar
el nivel. Si elegimos una sola de esas
dos alternativas, tenemos poco futu-
ro como pais». Por eso, «la apuesta
es al protagonismo de los jovenes, a
vincular desde el primer momento
a la ensefianza con la creacién de
conocimientos y con la utilizacién
socialmente util de los conocimien-
tos. Recorramos lo que hay por aqui
y veamos lo que Ingenieria demuestra
en materia de renovacion de la ense-
Aanza desde el protagonismo de quie-
nes aprenden », invitd el rector.

mostrando y demostrando

Ingenieria deMuestra incluyd 106
prototipos, proyectos y desarro-
llos innovadores de los institutos
de Agrimensura, Computacion,
Ingenieria Eléctrica, Ensayos y Mate-
riales, Fisica, Ingenierfa Mecanica y
Produccién Industrial, Mecanica de
los Fluidos e Ingenierfa Ambiental,
Ingenierfa  Quimica; también de
la carrera de Ingenieria Civil y de
emprendedores incubados por la
Fundacion Ricaldoni. Ademas hubo
stands de empresas e instituciones
vinculadas a algunos de ellos y al
emprendedurismo.

La exposicion se desarrollo desde las
17 hasta las 22 horas, finalizando con
un espectaculo de arte digital. Seguin
datos obtenidos por StoreLog (uno
de los emprendimientos presentes
en el evento, que instal6é un sistema



de sensores para medir la afluencia
de publico), mas de dos mil perso-
nas la recorrieron. Quienes asf lo qui-
sieran podian votar por sus stands
favoritos. Sobre las 2130 se realizd
la entrega de premios, tanto de los
elegidos por el publico como de los
proyectos que estaban en concurso.

los elegidos del publico

Votados por el publico, hubo gana-
dores en dos categorfas: Mejor Stand
de Proyecto de Grado (premio UTE) y
Mejor Stand de Proyecto de Instituto
(premio Antel). El primero fue para
«Proyecto Pl» de los estudiantes
Matias Bakalian, Juan Pablo Garella y
Stephanie Pose. Este consiste en la ge-
neracion de una imagen a color a par-
tir de una tira de LED en movimiento,
que se ve como una imagen pintada
en el aire. Podrfa aplicarse como lla-
mador en un punto determinado o
ser empleado en exhibidores para
generar una mayor atraccion.

El segundo fue obtenido por
«Generacion de biogas como fuente
de energia a partir del tratamiento
de residuos agroindustriales», del
grupo Biotecnologia de Procesos
para el Ambiente. Presentaron un
sistema de codigestion de residuos
solidos agroindustriales para la pro-
duccién de biogés y generacion de
biofertilizantes. También realizaron
una simulacién a escala laboratorio
de un sistema de tratamiento de re-
siduos liquidos con produccion de
biogés y su aprovechamiento como
fuente de energia eléctrica.

ganadores
en ingenierfa eléctrica

En la categoria Control y Potencia
el primer premio fue también para

«Proyecto Pl». En la categoria
Comunicaciones y Sefiales lo obtu-
vo «Deteccién de consumos ano-
malos» de los estudiantes Federico
Decia, Matias Di Martino y Juan
Molinelli. Ellos desarrollaron una
herramienta que sirve como apoyo
a la hora de identificar consumos
de energia eléctrica fraudulentos
0 sospechosos, en base a los datos
de consumos mensuales de energfa.
Esta podra ser utilizada por los téc-
nicos de UTE para facilitar y mejo-
rar la clasificacion de los consumos,
que actualmente se realiza de forma
manual.

En la categoria Electronica el primer
premio fue para « Pantojo », de los es-
tudiantes Agustin Senatore, Andrés
Touya y José Pereira. Se trata de un
dispositivo portatil —no invasivo y
autbnomo— que detecta y cuanti-
fica el angulo de rotacion del iris del
0jo con relacion a la posicion central
del mismo, encendiendo luces en
una pantalla, de gran utilidad para el
desarrollo de protesis oculares.

ganadores en computacion
Los premios aqui se dividie-
ron en dos subcategorias: Baja
Interpretacion  Intuitiva 'y Alta
Interpretacion Intuitiva. La primera
corresponde a proyectos de muy
dificil comprension para el publico
general, mientras que los proyec-
tos que corresponden a la segunda
subcategorfa son de mas facil ac
ceso para los no entendidos en la
materia.

En Baja Interpretacién Intuitiva,
«Resolucién de correferencias en ex-
presiones de opinién», de Fernando
Acerenza, Macarena Rabosto vy
Magdalena Zubizarreta, fue el ga-

nador. En este trabajo se presenta
la construccion y evaluacion de un
modulo de resoluciéon de correfe-
rencias entre fuentes de opiniones
en espafiol, contenidas en textos de
prensa.

El segundo premio fue para
«Integracion de ESB», de Fabian
Alvarez, Victor Dumas y Carlos
Gutiérrez. Los Enterprise Service
Bus (ESB) son una plataforma que
combina distintos modelos de inte-
gracion, como web services y mensa-
jeria. Este proyecto propone una ar-
quitectura para la realidad del Banco
de Previsién Social (BPS) que brinda
integracion a nivel de ESB entre sus
distintos centros de cémputos: se
implementa un proceso de negocio
a través del cual las empresas pre-
sentan la nébmina de sus empleados,
utilizando los productos que utiliza
o planea utilizar el BPS.

«Andlisis forense informatico: au-
tomatizacién de procesamiento de
evidencia digital » de Martin Barrere,
obtuvo el tercer premio. En este pro-
yecto se ha disefiado una extension al
Open Vulnerability and Assessment
Language (OVAL), para ser utilizado
como mecanismo de especificacion
formal de procedimientos de reco-
leccion de evidencia digital volatil y
se ha disefiado e implementado una
herramienta extensible de recolec-
cién de evidencia (XOvaldi), basada
en especificaciones XOval.

En la Alta Interpretacion Intuitiva
el primer premio fue para «Estudio
de aplicaciones de realidad aumen-
tada en el contexto de dispositivos
moviles» de Santiago Mera, Felipe
Stanham y Diego Varese. En el pro-
yecto se estudiaron varias técnicas
utilizadas para implementar realidad

aumentada y, en base al estudio, se
planted una arquitectura de refe-
rencia que permita escalabilidad vy
es flexible en los tipos de objetos
que puede reconocer. Esta sirve
como base para crear aplicaciones
de realidad aumentada en disposi-
tivos moviles utilizando deteccion
y descripcién de puntos de interés
para el reconocimiento de objetos.
El sistema puede tanto reconocer
un libro como un edificio, uno de
sus posibles usos es el desarrollo de
aplicaciones turisticas.

El segundo lugar fue obtenido por
«Una metaheuristica para el proble-
ma de ordenamiento de flota y asig-
nacion de tripulacion en sistemas
de transporte publico» de Federico
Bello, Miguel Machado y Juan Pablo
Vignola. Este proyecto estudia el
problema operacional de las com-
pafifas de transporte, relacionado
con el ordenamiento y asignacion
de flota y tripulacién, de modo de
cubrir los recorridos asignados a la
compafifa de la mejor manera posi-
ble, desde el punto de vista de costos
operacionales.

«Mecanismo para la construccion
de mashups para el portal del Estado
uruguayo» de Javier Berceiro, Andrea
Terzaghi y Sebastian Vergara, se que-
dé con el tercer premio. Los mashups
son componentes de software que
combinan datos o funcionalidades
desde dos o mas fuentes, para crear
nuevos contenidos o servicios de va-
lor agregado para el usuario de una
pagina web. Se disend e implementd
un mecanismo para la construccion
de mashups para el portal del Estado
uruguayo, que brinda funcionalida-
des para extraer, combinar, transfor-
mar y seleccionar la forma en que se
visualizara la informacion.
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Proyecto Pantojo (Sistema identificador de la posicién del ojo relativa a la cara), de Agustin
Senatore, Andrés Touyd y José Pereira con la tutoria de Franco Simini, es un dispositivo portatil,
no invasivo y autbnomo disefiado para detectar y cuantificar el angulo de rotacion en el plano
horizontal del iris en referencia a la posicion central del mismo y representarla a través de una
palabra digital en tiempo real.

El Proyecto Pl, de Matfas Bakalian, Juan Pablo Garella y Stephanie Pose con la tutoria de Michel
Hakas, consiste en la generacion de una imagen a color a partir de una tira de LED en movimiento.

Generacion de biogds como fuente de energia a partir del tratamiento anaerobio de residuos
agroindustriales del Grupo de Biotecnologia de procesos para el Ambiente del Departamento
de Ingenieria de Reactores. Es un sistema de codigestion de residuos solidos agroindustriales
para la produccion de biogas y generacion de biofertilizantes.

".

Proyecto teatro y Matemditica, financiado por la Agencia Nacional de Investigacion e
Innovacion (ANII), incluye entre sus actividades la obra de teatro «Primos entre si»
(<http://teatroymatematica.blogspot.com>.
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El ministro de Industria, Energfa y Minerfa Roberto Kreimermann prueba el dispositivo del
Proyecto Pantojo.

Flor de Ceibo es un proyecto central de la Udelar, que llevan adelante las comisiones sectoriales
de Extension y Actividades en el Medio, de Investigacion y de Ensefianza. Entre sus objetivos
generales se encuentran: construir un espacio universitario interdisciplinario de formacion
orientado al trabajo en/con la comunidad y a partir de un desafio de alcance nacional;
contribuir al proceso de alfabetizacion digital del pais, convocando la participacion de
estudiantes universitarios en pleno ejercicio de su responsabilidad ciudadana; y generar nuevos
vinculos entre la academia y la sociedad uruguaya, propiciando eventuales proyectos de
desarrollo y aportando al ‘saber hacer’ nacional.

gaceta.UR
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Hongos oleaginosos de la Antdrtida maritima. Los hongos oleaginosos son aquellos que
presentan mas del 25% de su peso en forma de lipidos. Muchas especies pertenecientes al
grupo de los Zigomycota, particularmente varias especies de mucorales pueden almacenar un
80% de su peso en forma de lipidos y es asi que son de interés industrial para la produccion de
lipidos, especialmente acidos grasos poliinsaturados.

Proyecto Lai. El Instituto de Ingenieria Eléctrica, en colaboracion con Desarrollo Humano

de Antel esta desarrollando un satélite de clase CubeSat. Esta es la primera experiencia en
desarrollo de sistemas espaciales en el pais y es, por ende, un proceso de aprendizaje, desarrollo
de nuevas capacidades, y colaboracion academia-industria.




agenda para
2 mejora educativa

Conviene registrar como actud la
Universidad visto que el Senado se
reunio el 12/10/201, con la presencia
del ministro de Educacion y Cultura

y el Consejo Directivo Central
(Codicen) de la Administracion
Nacional de Educacién Publica

(ANEP), para considerar «el estado
de la educacién nacional» y aprobo
una declaracion que incluye la «pe-
ticion de que el Sistema de Educacién
Publica (SNEP) elabore una agenda
para la mejora educativa en los proxi-
mos 45 dias a presentar al seiior presi-
dente de la Republica».

La conduccion universitaria prepard
una propuesta para contribuir a la
elaboracion de dicha agenda, que el
25/10/20M, en su primera sesion tras
la mencionada resolucion del Senado,
el Consejo Directivo Central (CDC)
aprobd. Su declaracion de esa fecha
se ubica por supuesto en el marco
constitucional y legal vigente que,
como lo especifican los articulos 46 a
48 de la Ley General de Educacion,
incluyen los principios de la autono-
mia de la ensefianza publica, la coor-
dinacién entre sus organismos y la
participacion.

En la sesion de la Comision
Coordinadora  del  SNEP  del
27/10/20711 se resolvidé que cada una

Rodrigo Arocena

de sus tres componentes elabore un
capitulo especifico para la agenda,
los que seran antecedidos por un
capitulo sintetizador elaborado en
conjunto. Trabajando en ese marco,
el CDC aprobod por unanimidad el
8/11/201 la Contribucion de la Udelar
a la elaboracion de una agenda para
la mejora educativa. El texto fue di-
fundido en seguida, en particular a
través del portal de la Universidad,
y sintetizado en el «Informativo de
Rectorado» N.° 193 del 10/11/2071.

En esa Contribucion... se afirma que
la «evidencia de que la educacion
publica requiere cambios sustanciales
no data de ayer. Con vocacion auto-
critica, la Udelar fij6 a comienzos de
2007 lineamientos para una nueva
reforma universitaria», inserta en un
conjunto de cuatro grandes objeti-
vos nacionales:

1. ampliar,
cer todos los niveles del sistema
educativo;

diversificar y fortale-

2. universalizar la educacion media
mejorando  sistematicamente  su
nivel;

3. generalizar la educacion terciaria y
superior con creciente calidad;

4. promover una articulacién entre
educacién y trabajo que permita

a todos continuar formandose a
lo largo de toda la vida.

La contribucién especifica de la
Udelar a la agenda consta de tres
capitulos:

1. La agenda interna de la reforma.
La presentacion global de los
cambios en curso hace énfasis en
la renovacion de la ensefanza.

2. La reforma y el interior. Se da

cuenta del avance en la estrate-
gia de regionalizacion apoyada
en la construcciéon de Centros
Universitarios Regionales (Cenur).

3. La contribucion a la transfor-

macion del sistema educativo.

Partiendo de que la Udelar con-

sidera necesario crear nuevas ins-
tituciones publicas de ensefanza
terciaria y universitaria en el mar-
co de una solida coordinacion, se
informa sobre la colaboracién en
la construccion de las institucio-
nes que el Parlamento ha resuelto
crear.

El documento de la Universidad «en-
tiende prioritario impulsar la suma de
esfuerzos para mejorar y transformar
en profundidad la Educacion Publica,
a partir de andlisis serios, intercam-
bios de ideas sin exclusiones, pro-
yectos cuidadosamente elaborados,
acciones concretas dotadas de conti-
nuidad y un clima sereno que propicie
el trabajo fecundo ».

Autoridades de la ensefianza en reunion del Sistema Nacional de Educacion
en Canelones, junio de 201
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