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enchudate a estudiar

Estudiantes que ingresan a la
I Universidad de la Republica,
©  sean todos bienvenidos.

Para conocer las actividades que hay planeadas
para ustedes, entren a www.universidad.edu.uy
Informacion académica, de apoyo, actividades recreativas,
becas, fiestas... todo lo que quieran saber.
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En el mes de febrero la Direccion General de Planeamiento (DGPA) y la Direccidon
General de Personal (DGP) de la Udelar presentaron los resultados del Censo Web
de Funcionarios Universitarios realizado en 2009. Este relevamiento permitié obtener
informacién actualizada sobre los funcionarios universitarios en sus diferentes ser-
vicios, contribuir a la planificacion y mejoramiento de la gestion de la Universidad.

El censo docente presenta informacion sobre sus caracteristicas sociodemograficas:
ingresos, formacion y funciones desempefadas en sus cargos. Por su parte, el de fun-
cionarios técnicos, administrativos y de servicio (T, A, S) presenta sus caracteristicas
sociodemograficas, los ingresos del niicleo familiar, las diferentes formas de empleo,
los niveles educativos y las diferentes modalidades de acceso a la vivienda.

autoridades de la ensefianza

se reunieron con el poder ejecutivo

El 14 de febrero el presidente José Muijica y el gabinete ministerial en pleno mantu-
vieron un primer encuentro con autoridades de la educacion para analizar diversos
temas que involucran a todos los sectores de la ensefianza.

En el encuentro el rector de la Udelar Rodrigo Arocena presenté un documento
de sintesis titulado La Universidad al servicio de la Republica. Elementos de juicio,
acciones en curso y metas orientadoras.

Arocena sefial6 que la preocupacion por la desigualdad domino la reunion, lo cual
entiende fundamental, puesto que la estratificacion social esta determinada por los
diferentes niveles de educacion a los que puede accederse. Se refirié a las principales
lineas que plantea el documento que presento la Universidad para esta instancia,
entre ellas la necesidad de diversificar las modalidades de la ensefianza, frente a la
existencia de estudiantes diversos.
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escuela de verano

Del 14 al 25 de febrero se desarrollo
en Montevideo la Escuela de Verano
Investigacion e innovacion para la
igualdad: desafios para la Psicologia en
Ameérica Latina.

Esta actividad fue un espacio de en-
cuentro y formacion destinado a
estudiantes de grado de Psicologia na-
cionales e internacionales, apuntando a
su integracion académica regional.

En febrero el Centro de Estudiantes de
Derecho (CED-ASCEEP-FEUU) abrid un
nuevo consultorio juridico que brinda-
rd asistencia y asesoramiento gratuitos,
esta vez en la ciudad de San José. La
iniciativa fue divulgada junto con los
humoristas Sociedad Anénima duran-
te el desfile inaugural del carnaval 2011.

Ademas de esa actividad el cep vy
Sociedad Andénima se proponen desa-
rrollar otras acciones entre las que se
destacan actividades de promocion
de derechos y deberes de los nifios
en distintas escuelas, la realizacién de
talleres tematicos informativos en el
Centro Cultural de Raigon del Banco
de Prevision Social (BPS), jornadas
culturales-recreativas y de difusién por
distintos barrios de la ciudad.

En febrero se retomaron las excavacio-
nes en el Batallon 14 para hallar restos
humanos que pertenezcan a Marfa
Claudia Garcia de Gelman. El jefe del
grupo de Antropologfa Forense de la
Udelar José Lépez Mazz dijo que existe
«expectativa» en cuanto al hallazgo de
restos Oseos. Las nuevas excavaciones
se realizan en una zona de aproximada-
mente tres hectareas.

El pedido de la Justicia se basé en el tes-
timonio del propio Lopez Mazz quien
el afno pasado habfa asegurado que
en una zona del batallén —conocida
como «Arlington»— hay indicios de
un cementerio clandestino.

paisajes culturales

Los dias 2 y 3 de febrero se desarrolld
en la Facultad de Arquitectura (FARQ)
el seminario Paisajes culturales, que
tratd las dimensiones culturales de las
ciudades y territorios, como recursos
para encarar planes y proyectos de
desarrollo local. América Latina ofrece
un enorme potencial para afrontar este
tipo de proyectos, que pueden supo-
ner un impulso decisivo al desarrollo de
base local.

Este seminario se enmarcd en
un Proyecto de Cooperacion e
Intercambio (PCI) entre ETSAB-UPC y
la FARQ —concursado y apoyado por
la agencia Espafiola de Cooperacion
(AECID)—.
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regional norte: nueva radio

El sébado 10 de febrero a las 11 horas comenzo la transmision on line de la radio
La Regional. Este proyecto busca ser un medio de comunicacion a través del cual
se puedan intercambiar informaciones, conocimientos, musica y entretenimientos.

El proyecto estudiantil de realizar una radio, en la Regional Norte (RN) de la Udelar
surge en el marco de un llamado de la Comisién Sectorial de Ensefanza (csE). Entre
sus objetivos se encuentra establecer vinculos entre los estudiantes de las distintas
carreras de la RN, estudiantes de otros centros educativos, otras facultades y también
entre la Universidad y la sociedad en su conjunto.

Son responsables del emprendimiento los estudiantes Diego Jacinto, Natanahel
Nieto, Esteban Esponda, Joaquin Trinidad, Noemi Méndez, Juan Suarez y Natalie

Robaina. cien afios del edificio central de la universidad

nuevo laboratorio en paysandu

El 26 de enero, en el marco de una visita a Paysandd junto con otras autoridades del
Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), el ministro Roberto Kreimerman
confirmoé la construccion del laboratorio universitario que prestara servicios a los
sectores agroalimentario y agroindustrial de la region.

El 22 de enero el edificio central de la Universidad de la Republica (actual sede prin-
cipal de la Facultad de Derecho, el rectorado y el cogobierno universitario ) cumplié
cien anos. Desde agosto de 1975 es Monumento Histérico Nacional.

El MIEM resolvié apoyar a través de un convenio con la Fundacion para el Progreso
de la Quimica (Fundaquim), la instalacién de un laboratorio analitico en la Estacion

Experimental Mario A. Cassinoni de la Facultad de Agronomia (FAGRO). El acuerdo > {;n S W3
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también impulsa la carrera de Quimico agricola y ambiental que comenzara a dic- e :",{'\ﬂ
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tarse en el Centro Universitario de Paysandu (cup).
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Se trata de una importante inversion de la Udelar que le permitird a Uruguay contar
con un centro de excelencia para la investigacion y los analisis de laboratorio para
la industria.

nuevo director en hospital de clinicas

El 15 de diciembre de 2010 el consejo de la Facultad de Medicina resolvié por unani-
midad designar al médico Victor Tonto como nuevo director del Hospital de Clinicas
(HC). El cargo estaba vacante desde 2009 cuando la ex directora Graciela Ubach
optoé por no postularse para un tercer periodo al frente del hospital universitario.
Tonto es profesor adjunto de la Facultad de Medicina (FMED), fue director asistente
del Hc durante el periodo de Ubach —junto con el doctor Daniel Alonso—, e inte-
gré la comision interventora que el Ministerio de Salud Publica (Msp) designé en el
afo 2006 para sanear la situacion de crisis en Impasa.

<http://www.universidad.edu.uy/prensa>
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publico conocimiento

En los pasados meses llegd un interesante grafico sobre cierta
evolucion en las publicaciones arbitradas de la Udelar. Indicaba que
las publicaciones de esta institucion mostraban una evolucion en su
impacto, es decir, en la forma en que influencian otras investigaciones.
Bajo los supuestos que subyacen en este dato surge esta nota: conocer
qué son, como impactan, cdmo funcionan y para qué sirven las

publicaciones arbitradas.

Para ello nos pusimos en contac
to con Jorge Pullin, codirector del
Instituto Horace Hearne de Fisica
Tedrica de la Universidad del Estado
de Louisiana, un investigador que
sigue de cerca la evolucion de las
publicaciones académicas en todo
el mundo. El fisico nacido en Buenos
Alires es autor de mas de 140 publi-
caciones, lo que lo convierte en un
interlocutor de sumo privilegio para
comprender este tema.

:Qué quiere decir que una revista
es arbitrada?

Quiere decir que los articulos an-
tes de ser publicados son envia-
dos para evaluacion a académicos
independientes.

:Quién determina que una revista
es arbitrada?

Los que la fundan y luego los que la
administran. Las revistas académicas
en su gran mayorfa son publicadas
por editoriales comerciales, por so-
ciedades cientificas o académicas o
por instituciones académicas. Hoy

en dia es muy facil fundar una revista
online: solo hace falta una computa-
dora personal conectada a la inter-
net. Esto ha generado una prolifera-
cion de revistas, algunas de dudosa
calidad.

Los criterios por los que se deter-
mina que una revista es arbitrada,
ison universalmente compartidos
o hay diferencias segtin quién lo
determina?

Debido a lo discutido en la pregunta
anterior, hay diferencias. La mayor
parte de las revistas que intentan ser
bien reconocidas son arbitradas.

En general, ;los criterios de eva-
luacion de los textos presentados
para publicacion en revistas arbi-
tradas son fijados autbnomamen-
te por las propias revistas o éstos
siguen pautas indicadas por cier-
tas instituciones académicas?

Son fijados por las propias revistas.
Algunas revistas dependen de aso-
ciaciones profesionales (por ejemplo,

la Sociedad Fisica Norteamericana) y
las autoridades de dichas asociacio-
nes pueden fijar criterios. Otras de-
penden de instituciones académicas
y ellas pueden establecer pautas.
Otras revistas son publicadas por
editoriales privadas y ellas fijan los
criterios.

:Qué se entiende por calidad de
una revista?

El que publique con consistencia ar-
ticulos que la comunidad académica
considera de importancia.

Jorge Pullin

$COomo es la relacion entre la can-
tidad y calidad de publicaciones
de los docentes de una univer-
sidad y la investigacion que la
Universidad realiza?

La investigacion, por lo menos en
ciencias basicas, tiene como funcion
principal generar conocimiento que
se publica. Por ende la cantidad y
calidad de publicaciones suele ser
considerada una medida primaria de
la calidad de la investigacion basica
en una universidad.



Otras medidas son premios y distin-
ciones, particularmente externos a la
institucion, que reciben los profeso-
res y estudiantes y la participacion
invitada en paneles y 6rganos de de-
cision nacionales e internacionales.

:{Como se determina el impacto
de una publicacion?

La manera mas comin de medir
el impacto de una publicacion es
medir la cantidad de veces que es
citada por otras publicaciones. Esto
se aplica tanto a articulos individua-
les como a las revistas en si. Incluso
existe un nimero llamado en inglés
el impact factor —el nimero de citas
recibidas por articulos publicados en
los dos afios anteriores dividido por
el nimero de articulos en dicho pe-
riodo— que mucha gente usa para
cuantificar el impacto de una revista.

;Considera que la cantidad y ca-
lidad de las publicaciones de una
universidad constituyen indica-
dores suficientes o adecuados de
la importancia que para la so-
ciedad tiene la investigacion que
hace esa universidad?

La cantidad y calidad de las publica-
ciones es un excelente indicador en
muchas areas, particularmente en las
ciencias basicas. Pero las universida-
des operan en muchas otras areas.
Como decia un prestigioso profesor
de la escuela de musica amigo mio
«yO NO tengo ninguna cita porque
no tengo ninguna publicacion, ;me
hace eso un mal académico?».

Si no lo fueran, ;qué otros indi-
cadores sugeriria para apreciar la
importancia para la sociedad de
la investigacion que se hace en
una universidad?

En areas como la investigacion apli-
cada, el otorgamiento de paten-

tes es una buena medida. En areas
profesionales, el indicador serfa que
profesionales de la universidad sean
requeridos por la sociedad en pre-
ferencia a profesionales de otras
universidades.

Se suele decir que la logica de
«publicar o morir» podria indu-
cir conductas académicas poco
adecuadas para el avance de la
ciencia (concentracion en proble-
mas que permitan publicaciones
rapidas, aversion a arriesgarse en
temas nuevos o sesgos en la orien-
tacion del trabajo para plegarse
a lo que las revistas requieren).
i{Qué opinion le merece esta re-
flexion? ;La considera pertinente?

La ciencia y otras actividades aca-
démicas son actividades humanas.
Como tales son imperfectas. Estan
sujetas a modas, burbujas de entu-
siasmo, prejuicios, etcétera. Si bien a
la larga la ciencia es autocorrectiva,
en plazos cortos e intermedios esos
comportamientos  pueden
distorsiones.

crear

Es por eso que al final del dia alguien
tiene que sentarse y evaluar lo que
se hace utilizando varias métricas, no
solo usando el nimero de publica-
ciones, o solamente el nimero de
citas.

Por ejemplo, un profesor que conoz-
co en una de las mejores universida-
des de Espaia me dijo que se habfa
dedicado a escribir articulos retros-
pectivos para aumentar su nimero
de citas y asi ser ascendido a cate-
dratico, dado que ese era el principal
factor que miraban en su institucion
(ese tipo de articulos, que resume el
estado de arte de un campo, suele
recibir muchas mas citas que articu-

los que presentan un resultado de
investigacion).

Si considera pertinente la re-
flexion anterior, ;cOmo cree que
podria revertirse?

Desarrollando mas y mejores métri-
cas de la actividad académica. Un
impedimento actual es que los datos
para elaborar métricas (las publica-
ciones) no estan disponibles en for-
ma gratuita. Eso ha limitado mucho
el desarrollo de métricas adecuadas.

El movimiento hacia el open access
en las publicaciones, que financia las
revistas con métodos alternativos a
las suscripciones es posible que ayu-
de en alglin futuro proximo a que se
desarrollen mejores métricas.

Por ejemplo, en las ciencias basicas
esta muy de moda hoy en dia utili-
zar un indicador conocido como in-
dice h. Se dice que un cientifico tiene
un dado indice h si tiene un ndimero
h de publicaciones con al menos h
citas cada una.

Esto tiende a penalizar a gente que
obtiene muchas citas publicando
muchos trabajos pero con pocas ci-
tas por trabajo, o gente que publica
muy pOCO pero quiza tiene uno o
dos trabajos con muchas citas.

En muchas instituciones hoy en
dia cuando se habla de contra-
tar o ascender a un profesor este

indice es lo primero que se mira.
Desafortunadamente es una métrica
muy imperfecta. Su valor tipico varia
mucho entre disciplinas y aun entre
subdisciplinas.

Otro criterio muy usado es el tener
publicaciones en revistas que tienen
muchas citas por articulo.

El problema es que el numero de
citas suele depender del tipo de ar-
ticulo (por ejemplo, articulos que
hacen una retrospectiva de un tema
tienden a ser mucho mas citados
que articulos que presentan un re-
sultado nuevo).

Las revistas saben esto y mezclan-
do el tipo de articulos que aceptan
pueden manipular el nimero de
citas promedio. Han habido incluso
casos de manipulacion mas groseros,
incluso en revistas supuestamente
prestigiosas, donde editores publi-
caban trabajos de poca calidad en
otras revistas de poco prestigio ci-
tando desmesuradamente a articu-
los de la revista de la que eran edito-
res para aumentar asi el nimero de
citas promedio de la revista.

La moraleja es que ningln criterio
aislado se puede usar para tomar
decisiones académicas, hay que so-
pesar varios criterios para realizar
decisiones juiciosas.

Jorge Pullin es reconocido mundialmente por sus trabajos en fisica de la gravitacion
y relatividad general, éstos Ultimos en colaboracion con el fisico uruguayo Rodolfo
Gambini. Ha sido merecedor de importantes premios y reconocimientos. Valen des-
tacar el Edward Bouchet Award de la Asociacion Fisica Norteamericana, las becas
John S. Guggenheim y Alfred P. Sloan, y el Career Award de la National Science

Foundation de EFUU.
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El drea de Historia Politica del Instituto
de Ciencia Politica (icP) de la Facultad
de Ciencias Sociales (Fcs) convoca a
presentar ponencias para estas jornadas
que se desarrollaran en Montevideo.

F: cierre 30 de mayo | F: 27 al 29 de
junio | W: <htepy//iijornadashistoria-
politica.blogspot.com>

W: <3asjdashistopol@gmail.com>

Este programa de Contrapartida de
Convenios financia los intercambios
de docentes —viajes al extranjero y
estadias en nuestro pais— en el marco
de convenios vigentes y de relaciones
institucionales de cooperacion que
disponen de financiamiento de la con-
traparte en el primer semestre de 2011.

F: de cierre 18 de marzo | L: Direccion
General de Relaciones y Cooperacion
W: <http://cooperacion.udelaredu.uy>
@: <dgcoop@oce.edu.uy>

T: 2403 1144 y 2401 8854

La Agencia Nacional de Investigacion e
Investigacion (ANII) convoca a estudian-
tes de grado interesados en participar
del programa de iniciacién en la investi-
gacion. El objetivo de este programa es
fortalecer las capacidades en recursos
humanos con que cuenta el pais a tra-
vés del financiamiento de becas.

F: 18 de marzo, 12 horas | T: 2916 6916
W: <http://www.anii.org.uy/web/
node/51> | @: <anii@anii.org.uy>

Se convoca a los interesados a presentar, mediante ponencias, posteres o talleres,
experiencias de cambio en la gestion universitaria. Se priorizaran aquellas que estén
enmarcadas en los ejes tematicos de las jornadas. Los trabajos seleccionados po-
dran ser incluidos en la publicacion final. Estas jornadas se realizan en el marco de
los procesos de transformacion de la Facultad de Psicologfa en sintonia con la refor-
ma universitaria y las acciones del Prorrectorado de Gestion y la Comision Sectorial
de Gestién Administrativa. Ellas pretenden capitalizar y socializar las nuevas accio-
nes que desde la Facultad de Psicologia y la Udelar se vienen impulsando, en pos de
una mejora de los procesos de gestion.

F: 1° al 15 de marzo (plazo de entrega) | @: <gestion@psico.edu.uy>
W: <htep://blog.psico.edu.uy/jornadas-gestion/presentacion-de-propuestas/>

La Comisién Coordinadora del Interior (ccr) de la Udelar convoca a la presentacion
propuestas que impulsen la creacion de nuevas carreras o programas educativos a
desarrollar en el interior del pais, estimulando la ampliacion, diversificacion, articu-
lacién y flexibilizacion de la ensefianza de grado en el interior.

Junto con la Comision Sectorial de Ensefianza (CSE) convoca a los servicios univer-
sitarios para presentar propuestas de nuevas ofertas para la ensefianza de grado en
el interior del pais. F de cierre 31 de marzo.

Con la Comisién Sectorial de Educacion Permanente (CSEP) convoca a la pre-
sentacion de propuestas de actividades de educacion permanente en el interior
del pais. F de cierre 14 de marzo de 2011 | L: cci | D: 18 de julio 1953, ap. 702

W: <www.eduperedu.uy> | T: 2402 3466

Entre el 21 de marzo y el 1° de abril Uruguay sera sede del curso internacional Redox
Chemistry and Biology of Thiols, y del simposio Thiol metabolism and redox regula-
tion of cellular functions. El curso contara con cuatro actividades principales: charlas
tedricas, trabajos experimentales, seminarios y el simposio. Esta dirigido principal-
mente a estudiantes de posgrado, con formacion en Biologfa, Quimica, Bioquimica,
Biotecnologia, Bioinformatica y Medicina.

F del simposio: 25 y 26 de marzo | L: Casa Pueblo (Punta Ballena, Maldonado)
W: <http://ceinbio.udelaredu.uy/es/actividades-academicas/cursos>
@: <thiolsmontevideo.2011@gmail.com>

—
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Este llamado a presentacién de pro-
yectos esta referido a la investigacion
basica en todas las disciplinas. Debe
tratarse de una colaboraciéon sobre un
proyecto cientifico conjunto que tenga
un impacto en la formacion de jovenes
investigadores. No seran financiados
por el programa los estudios técnicos,
las becas u otras ayudas, la tarea de
organizacion de cursos, seminarios o
coloquios. Los criterios esenciales de se-
leccién son la excelencia del proyecto y
la calidad de los investigadores o de los
equipos de los que son parte.

F: 31 de marzo

@: <dgcoop@oce.edu.uy>

W: <http://cooperacion.udelaredu.uy>
T: 2403 1144 y 2401 8854

La Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo (AuGM) cumple veinte
afios de existencia. Para dar inicio a las
actividades que se realizaran durante
todo el afo, se presentd un nuevo lo-
gotipo de conmemoracion. La Udelar
sera sede del acto inicial de los feste-
jos en las que se realizaran distintas
actividades que contaran con la parti-
cipacién de integrantes de los érganos
directivos de AUGM y sus instancias
académicas y programaticas..

F: 24 de marzo
L: Paraninfo de la Udelar
W: <http://www.grupomontevideo.

edu.uy/>

20 21 22




/,COMO enchufarse a estudiar’?
el problema de la educacion

-— - =
El problema de la
educacion se ha vuelto un problema nacional.
—— Informes-alarma despiertan rapidamente discursos apresurados para
un tema complejo, de varias aristas y de solucion prolongada. Entre estos muchos problemas, uno

se presenta con mayor gravedad: la desvinculacion estudiantil a los sistemas educativos que tiene el pais.

{Abandonan o son abandonados los estudiantes? Los informes que siguen intentaran acercar algunas claves
sobre este serio problema.
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jte vas o te VO
pensar el problema

de la desvinculacion

Andrés Peri y Santiago
Cardozo trabajan en la
Division de Investigacion,
Evaluacién y Estadistica
del Consejo Directivo
Central (cODICEN) de la
Administracion Nacional
de Educacion Publica
(ANEP) desde donde han
desarrollado estudios sobre
el sistema educativo. En
esta larga entrevista nos
adentramos en los asuntos
profundos y complejos de
este enorme problema,

que por un lado parece ser
preocupacion de todos,
mientras que por otro no se
aborda desde su cabalidad
necesaria.

Andrés Peri

8




Empecemos por las tltimas no-
vedades: los datos del Instituto
Nacional de Estadistica (INE)
muestran que solo el 26% de los
mayores de 15 afos ha concluido
el bachillerato, lo que ha genera-
do diversas manifestaciones de
preocupacion.

Andreés Peri: Para empezar, debemos
hacer dos precisiones. Primero, que los
datos no son nuevos. Segundo, que
refieren a una poblacion de 15 afos y
mas. Que esta bien para ver un stock
educativo que tiene una poblacion en
un determinado momento, pero ahi se
encuentra la abuelita, el padre, y hasta
el muchacho que esta estudiando aho-
ra, por lo que es un promedio del maxi-
mo nivel educativo alcanzado.

No es el mejor indicador de la situa-
cion actual del sistema educativo. Si
uno tuviese que caracterizar la situa-
cién educativa del Uruguay dirfa que
Uruguay tiene un desarrollo educativo
temprano bastante consolidado sobre
todo en Educacién Primaria, nivel en
el que fuimos pioneros en la region con
una cobertura universal. En el caso de
Secundaria, ese desarrollo no se hizo
en tiempos de bonanza, y entonces la
cobertura en Educacion Secundaria no
tuvo los mismos niveles de incorpora-
cion de poblacion. Entonces, la parti-
cularidad nuestra es tener unos altos
niveles de asistencia a educaciéon media
pero muy bajos niveles de conclusion:
actualmente tenemos un rezago grave en
las tasas de culminaciéon de los estudios
de educacion media, lo que nos posicio-

nan muy mal en la comparacién regional
e internacional.

Si uno analiza esto en el tiempo, lo que va
a ver es que desde 1992 casi no varia la tasa
de conclusion de los ciclos en educacion
media. Nos estancamos en el egreso, a pesar
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de que la asistencia de nuevos contingentes educativos
crece.

| Para ponerlo en términos mas estilizados, si lo toma-

mOos como una generacion, casi toda va a terminar los
| estudios primarios (97% o 98%, con algun rezago); de
ellos, dos tercios va a terminar el ciclo basico; pero so-
lamente un poco mas de uno de cada tres va a termi-
nar la educaciéon media superior para estar en condi-

ciones de entrar a la Universidad para seguir estudios
terciarios.

Eso pareceria problematizar con la idea de univer-
salizar la ensefnanza superior...

Andrés Peri: ;Cudl es el desafio que tenemos como
pais cuando decimos «quiero aumentar la matricula
universitaria»? El problema es que tenemos un estan-
camiento en el egreso de educacion media de mas de
30 afos. La particularidad uruguaya, en términos edu-
cativos, es tener un sistema con una cobertura en pri-
maria muy amplia, en secundaria un nivel de desarrollo
y asistencia relativamente alto, pero con bajos niveles
de conclusion de ciclo. Ademas, por la caracteristica
de nuestro sistema de educacion media que culmina
l a través de examenes, muchos muchachos no cierran

su actividad educativa como resultado de haber culmi-
nado el ciclo sino debiendo materias y a través de una
= desafiliacion muy progresiva y lenta. Nunca se toma

la decision de decir, por ejemplo, «terminé 5° y quiero

llegar hasta acd». No se termina cerrando un ciclo y
empezando otro.

iCuales son los elementos que entienden ustedes

influyen mas en esa no-decision que termina en la
desvinculacion?

Andrés Peri: Esa discusion se suele estilizar en dos
i situaciones polares: jla institucion los echa, o los es-

tudiantes dejan por motus propio? Entre esos dos
puntos hay un climulo de distintas explicaciones
que matizan los efectos expulsores institucionales
1 y las motivaciones de los alumnos. Cuando analiza-

mos la genealogia de la Educacion Secundaria, com-
I¥ probamos que esta comenzo organizada desde la
= Universidad para aquellos que iban a seguir estudios
= universitarios. Y yo creo que ese ethos fundante de

ese trayecto medio, sobre todo propedéutico para la

Universidad, es el que todavia permea en los distintos
mecanismos institucionales.

1 lul_!-lIHl
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iAhora qué eslo que nos pasa? Necesitamos
que todos los muchachos de una ge-
neracién terminen la educacion media.
Necesitamos el ethos fundante que tuvo
Primaria cuando dijo «voy a hacer educa-
cién para todos». Pero en la génesis de la
educacion media todavia esta presente
ese ethos selectivo. Tenemos una institu-

cién que fue pensada y disefada para in-

cluir a algunos y seleccionar aquellos que

iban a ir a la Universidad.

Siempre pongo el ejemplo de cuando
estuvo Pedro Montt —especialista en
curriculo del Ministerio de Educaciéon de
Chile— aqui en Montevideo, «yo sé por
qué ustedes no tienen examen de ingreso
para la Universidad, porque los seleccio-
nan antes ».

Ese es el problema que estamos tenien-
do: no tenemos examen de ingreso por-
que menos del 40% esta en condiciones
de seguir estudios universitarios, de los

cuales muchos no va a pasar de primer
afio de Universidad.

Dmmy wa—
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Nosotros ;qué necesitamos? Necesi-
= tamos que toda la poblacién actual-
mente termine la educacién media,
con distintas ofertas educativas, algu-
nas méas vinculadas al mercado labo-
ral, otras mas vinculadas a los estudios
terciarios, pero que todos culminen
ese nivel educativo. Porque estamos
en una paradoja en donde nunca cre-
cimos tanto econémicamente, y en
donde ese crecimiento econdémico
empieza a ser frenado por la escasez
de recursos humanos.

| Tenemos una urgencia de expansion
educativa, pero todavia persisten los
| viejos formaros institucionales que
= segeneraron para otro tiempo y que
= no se modificaron para los nuevos
requerimientos.



;La clave est4, entonces, en cam-
biar los programas de ensefan-
za media, la concepcion para la
cual fue creada?

Andrés Peri: Lo fundamental es
que la misién institucional por la
cual surgié Secundaria y sobre la
que construyd todo su aparato
institucional —una malla curricu-
lar, mecanismos para seleccionar
estudiantes, etcétera—, es la que
choca con la nueva realidad don-
de el desafio es desarrollar edu-
cacion inclusiva para todos. Esa
es la tensién que estamos vivien-
do y que no estamos logrando
resolver.

Ademas existen otros proble-
mas que se suman. Hay un
cambio en el proceso de tran-
sicion a la adultez donde las
trayectorias se flexibilizan. Para
muchos estudiantes, el pasaje
del estudio al trabajo no esta
pautado por la culminacién de

un ciclo escolar. Hay investiga-

ciones que muestran que, an-

tes, en el trayecto a la adultez,

los eventos estaban mas pau-

tados por los 6rdenes sociales =
establecidos: uno culminaba
los estudios y después tra- ¥
bajaba. Actualmente, este !
proceso es mucho mas laxo: '
para muchos muchachos, '
la pregunta «shasta cudndo .
estudio y cudndo empiezo a
trabajar?», termina siendo &
definida o resuelta por los I
propios hechos mas que

por una decision personal. .

Si uno mira la trayectoria
de un muchacho, proba- l
blemente haya muchos
esfuerzos por volver a
estudiar. Se va, vuelve a -
n
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enganchar, no puede enganchar, sigue... y
los requerimientos que van a aparecer con
la edad, responsabilidades familiares y otras -
cosas, lo van a llevar a decir: «yo queria ter- 5 &
- minar pero no pude». Entonces no es una 2 |
=1 situacion de cierre educativo donde puedo :! =
Iy decir: «llego hasta aca y ahora se me abre una gl
= segunda parte». Eso es lo que no estamos = =
,l logrando. Tenemos una cantidad enorme de 1

trayectorias educativas truncas, a medio hacer,
en parte por una estructura formal creada por |1
, el ethos fundante que comentabamos antes, I
que no se ha flexibilizado para permitir la rein-
sercion educativa de aquellos muchachos que
alguna vez dejaron de asistir.

=% antes Andrés, la estructura institucional de la

;I educacion responde a una trayectoria que po- Iy
dria llamar «normativa» o «ideal» que es la que |
sigue aproximadamente el 40% que desde hace 30

= afios culmina la educacién media y transita hacia =

§ laeducacion superior. Para ellos, la estructura insti- |

, tucional funciona. I

1

n .

l, Santiago Cardozo: Asociado a lo que decia ||
It

El tema es que para el resto, que son casi las dos
terceras partes, no hay una estructura de circuitos
alternativos que puedan permitirle culminar si se
apartaron de la trayectoria ideal, ya sea porque se
rezagaron en los cursos, dejaron de estudiar por un
tiempo, comenzaron a trabajar, o por cualquier otra
razon.

Nosotros hemos identificado, por un lado, un con-

junto de muchachos que repiten cursos (a proposito,

tenemos uno de los sistemas educativos con mayor

repeticion en términos comparados), comienzan a re-

zagarse. Aunque muchos de ellos insisten en el sistema,
no tienen un objetivo claro de culminacion del ciclo y,
ademas, generalmente fracasan en terminar. Otro con-
junto de muchachos, de los que sabemos un poco me-
nos, experimentan otras alternativas, como la de pasarse
de la educacion secundaria a los distintos cursos técnicos,
o dejan de estudiar y «prueban suerte» en el mercado
de trabajo (donde les va muy mal, por otra parte, por las
propias caracteristicas del mercado de trabajo juvenil y
porque tienen pocas calificaciones para ofrecer). En esta
etapa de prueba, cuando intentan volver al sistema educa-

tivo se encuentran con una institucion que, por asi decir,
no ofrece un «plan B» para volver a enganchar.

¢A qué altura se dan esos casos de «trayectorias
educativas truncas»?

Santiago Cardozo: Otra particularidad que tenemos
en Uruguay es que nuestra educacion esta dirigida por
entes con enormes grados de autonomia entre si. En
estos dias estuvimos mirando cémo se concentran al-
gunos problemas como, por ejemplo, el abandono de
los estudios en el pasaje de un ciclo al siguiente. Por
ejemplo, entre sexto de escuela y primero de liceo.
Nuestra hipétesis es que son chiquilines que terminan
sexto, empiezan primero, pero no logran adaptarse y
patinan. Recordemos que la tasa de repeticién en 1°
de liceo es del orden del 30% (del 40% en la capital).
Encontramos esa misma pauta entre tercer y cuarto
afo de la educacion media, es decir, en el pasaje en-
tre el ciclo basico y el segundo ciclo. Esta transicion
no supone grandes modificaciones curriculares, pero
si frecuentemente hay un cambio de institucion.
Probablemente, uno encontraria una situacion simi-
lar —si contaramos con mas informacion— en el
ingreso a la educacion superior.

En el caso del pasaje de Primaria a Secundaria, esto
responde a que son dos instituciones con estructuras
distintas, orientadas por personas distintas, con tradi-
ciones y culturas distintas. Por poner un ejemplo: en
Primaria, hay una oferta diferenciada por categoria de
escuela —tiempo completo, contexto critico, etcéte-
ra)— con una serie de soportes sociales o pedagdgi-
cos que pretenden atender la diversidad de situacio-
nes de los nifios. En Secundaria, en tanto, tenemos
una oferta mas homogénea. La transicion de un ciclo
al otro implica los cambios dramaticos que ya co-
nocemos (por ejemplo, pasar repentinamente de un
Unico maestro a doce profesores), pero no tenemos
ningln dispositivo para acompanar a los alumnos
durante esa transicion. Aunque parece raro, no sole-
mos pensar que el nifio que egresa de sexto y pasa
a primero es el mismo, con apenas tres meses de
diferencia. Por una especie de tradicion, de resabio
I historico institucional, le ofrecemos dos situaciones
absolutamente distintas a la misma persona y no lo
acompafamos para que haga ese salto con alguna
I probabilidad de éxito.
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Ahf hay un pro-
blema que tie-
ne que ver con
la arquitectura
insticucional  del
sistema  educa-
tivo. Ya no solo
con que la oferta
desde el punto de
vista curricular sea
propedéutica, for-
me pensando en la
Universidad y no en
el mercado de tra-
bajo, etc. Aqui hay
otra dimension. En

. L
el mejor de los ca- =

sos, cada uno de los
subsistemas  define
e implementa bue-
nas politicas para su
nivel. Pero las transi-
ciones quedan huér-
fanas de intervencion.

y general mucho mas repartido, como el caso de
Alemania, Finlandia o Francia. En Uruguay es edu-
cacion Primaria, Secundaria o Formacién Técnica,
esta Ultima con una matricula proporcionalmen-
te menor a la de otras ofertas de educacién
media. Ademas, existen todavia pocas posibi-
lidades de «navegabilidad» entre las distintas
modalidades.

Andrés Peri: Otro asunto en esto de las transi-
ciones tiene que ver con una discusién que nos
debemos. Sobre este origen de Secundaria, que
nacié organizada por la Universidad, en un
sentido propedéutico (antes los bachilleratos
tenfan nombre de facultades, actualmente
tienen nombre de areas del conocimiento,
pero la matriz esta ahi atrds): hay un estu-
dio que me parece bastante interesante de
Rodriguez, que mostraba que los concursos
para cubrir los primeros llamados docentes
para educacion secundaria se declararon
| desiertos. jPor qué? Porque nadie llegaba
al nivel de excelencia que se queria para

A partir de estos
diagnosticos, se han
comenzado a imple-
mentar algunas ex-
periencias piloto ten-
dientes a acompafar
a los muchachos en la
transicion.

:Qué experiencias se
reconocen en otros
paises y como eso
podria adaptarse a
Uruguay?

Santiago  Cardozo:
Uruguay es un caso muy
particular, y las experien-
cias en otros paises son
muy distintas a las nues-
tras. Tienen ciclos basicos
mas extendidos, que son
comunes desde el inicio
de primaria y que llegan
gaceta.UR

hasta los ocho o nueve afios de educacion. O tie-
nen un peso relativo de la educacion tecnoldgica

propio. Si bien esta en un «sandwiche» entre dos niveles, ahora
debe concebirse como una educacion para todos, como fue la
educacion primaria en otra época.

Segundo, yo siempre pongo este ejemplo, ;quién dijo que tenfa-
mos que estudiar ecuaciones de segundo grado en quinto afio en
= todos los niveles? ;Cuando se tiene que estudiar ese contenido?

;Por qué no en cuarto? ;Por qué no en sexto o en primero de fa-
' cultad? ;Cuando se distribuyo6 ese contenido y esa exigencia para
: pasar al siguiente curso? En realidad viene de muy atras, luego los
. profesores se socializan dentro esa convencién. Pero nadie parece
tener la vision global del proceso, porque estamos partidos: hay
maestros para Primaria, profesores de educacién media y docentes
g Parala Universidad.

¥ Tal vez, mas que pensar en términos de bajar o subir los niveles de
exigencia, deberiamos pensar en como administrar estas exigencias
alo largo de un ciclo educativo que ofrezca las mayores oportuni-
dades educativas. Yo creo que estudié mas en Secundaria que en
la Universidad para los examenes que tenia que rendir. ;Esta bien
eso? Yo creo que la exigencia debe ser progresiva (de menos a mas)
y que esa inversion en la exigencia expulsé a muchos compareros,
en donde funciond eso que decimos que «el tercio que termind le
impuso el régimen a los dos tercios que quedaron afuera». Ese es el

lio que, para mi, queda sin resolver. Esa es la cuestion que hay que
encarar.

J esa formacion. Y ese ethos fundante con |
= el que surgié la educacion secundaria — =
que fue muy prestigiosa en los cuarenta y
| cincuenta—, funcionaba cuando iba solo '

ll un 10% de la poblacién. Los contenidos y

=g las caracteristicas del cursado de educa- g=

|| cién media se mantuvieron ahora en un ,l
contexto en el que queremos que todos

tengan doce afios educativos.

1
28 jEntonces como se resuelve esa ten- l:
=[ sion? Los docentes dicen que no quie- =
!I ren bajar el nivel. Los decanos argu- gl

mentan que quieren estudiantes con
|| ciertas caracteristicas para empezar la
=_ formacion universitaria y tienen una
I8 idea bastante clara de esas caracte- ll
i: risticas que viene de su época, que =z
2~ versa sobre lo que tienen que saber =3
" los muchachos a la hora de empe- _#
“ zar su formacién universitaria. ;Y "
! cual es el problema? Primero, que la
:l educacion media tiene un estatus ,
-
1 1

—
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Estimaciones en nimeros absolutos (ECH expandida) (a)

PPoblacidn de 20 a 22 afios sequn asistencia al sistema educativo por (iimo grado aprobado.

Toda o peis. En porcantaes sobre o toll
20 1 &
15
o 14 P
i) o

_ 12
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3
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0 +— e - - —
5° CEP agrobedo o menos 2 (8 apubado s 3 5° Medda apvobads

“Ho asste al sstema educative. “Assie al sislema educaliv

(a) Se indica el Ultimo afo aprobado. No se cuenta con informacion acerca de si iniciaron el
siguiente.

(b)Se aplican las tasas obtenidas para las cohortes que en 2009 tenian 20, 21y 22 arios a la
poblacion proyectada por el INE correspondiente a la primera de las cohortes (nacidos
en 1989/90 que tenian 20 arfios en 2009).
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Otros decanos plantean, no la vision
«yo quiero que mis alumnos sepan
esto», sino que, para mi muy sen-
satamente, piden que el estudiante
que llegue a la Universidad sea un
buen lector, escriba bien, piense |6-
gicamente, y el resto lo aprende en
facultad. Tal vez deberiamos pensar
en una educacion media que po-
tencie el desarrollo de capacida-
des para seguir aprendiendo mas
que una vision muy disciplinaria
de contenidos concretos con baja
integracion  conceptual. Como
una vez me dijo una profesora de
Quimica que le preguntaron en
su clase: «profe, los aminodcidos
que vemos en Quimica, j;son los
mismos que vemos en Biologia?».
Estos problemas de integracion
conceptual que tienen los mu-
chachos son un emergente de la
matriz disciplinaria que casi no
ha cambiado desde que comen- ,
26 la educacion media. I

Pero mas alla de este problema,
aun creo que no hemos resuelto
la mision institucional de la edu-
cacion media: si propedéutica gl
para la universidad, si formacién ;
general para todos los ciudada- g
nos, si formacién para el trabajo. #%
Aun si hubiésemos acordado Il
claramente este punto, no he- li
mos dado con el disefio insti- g-=
tucional que ofrezca una pro- ,i
puesta atractiva para nuestros j
jovenes. No hemos podido su- ,
perar los problemas de armado £
institucional que permitan que li
todos los muchachos vivan su
adolescencia en instituciones
educativas aprendiendo cosas
relevantes.

! Santiago Cardozo
[ ]
]



La expansion
dela
Universidad
dela
Republica
—con mas
de 80.000
inscriptos,
cuarta en
Ameérica Latina
en poblacion
estudiantil—,
acompaiada
de cambios
estructurales
a nivel social
e institucional,
trajo aparejados
nuevos desafios
vinculados a
los procesos de
masificacion,
repeticion y
desvinculacion
estudiantil.
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En el marco de la reforma que la Udelar esta
llevando adelante desde 2006, la Comision
Sectorial de Ensefianza (CSE) ha puesto en
practica un programa de transformacio-
nes que intenta reubicar a la Universidad
en el contexto nacional, protagonizando
el avance de la educacion terciaria como
un derecho y una necesidad de todas las
personas, imprescindible para su propio
bienestar y el desarrollo social y produc
tivo del pais. La CSE propone y asesora al
Consejo Directivo Central (cbc) sobre po-
liticas de innovacioén, desarrollo y mejora
permanente de la educacion superior y
otros temas de su competencia.

En este articulo presentamos algunos de
los proyectos y programas que se estan lle-
vando adelante para dicha transformacion.

cambio del perfil

El perfil demografico, social y laboral de los
estudiantes de Educacién Superior (Es) en
América Latina cambid en las Ultimas dé-
cadas. Los actuales estudiantes, «ademas
de hijos son padres, ademas de solteros,
casados, ademas de jévenes, adultos: todo
esta cambiando hacia una mayor semejan-
za con la estructura social de las propias
sociedades», define Claudio Rama. Esta
caracteristica vuelve muy peculiar los pro-
cesos educativos, y la diferenciacion social
apuntada se profundiza con la extension
de la cantidad de afios de las carreras, vin-

culada especialmente a la expansion de los
tres ciclos de la Es.

En nuestra universidad los estudiantes,
ademas de estudiar, trabajan. La cifra de
estudiantes/trabajadores alcanza al 55,3%

de los jovenes matriculados, lo que agrega
-
- un problema a una institucion cuyos pro-

cesos de ensefianza se organizan y desa-

I} rrollan segiin métodos pensados induda-

blemente para otra realidad.

| om—— 1 | -

<@ /,como enchufarse a estudiar?: el problema de la educacion

cambia el
'umbo el estuadiante

Si bien no agota el conjunto de problemas que la masificacion instaura en la ES, la
desercion temprana y exclusion en el nivel terciario constituyen los indicadores
mas visibles. En Uruguay han crecido la matricula y las tasas de cobertura bruta
de la poblacion joven, pero alin se mantiene una mayoria excluida que se des-
vincula del sistema y no accede a los estudios universitarios.

Esto obliga a repensar los caminos de la Universidad y el sentido de la reforma
en Uruguay, muy especialmente, en el periodo de expansion matricular del sis-
tema. Problemas como la repeticién y desercion, asociados a los de la calidad
de la ensefianza que se observan en el Ciclo Bésico Obligatorio de Ensefianza
Media y en la Ensefianza Media Superior, constituyen el foco obligado de las
politicas a llevar adelante en el presente quinquenio.

Toda transformacion educativa debe luchar por crear mecanismos democra-
ticos e igualitarios de acceso a la educacion en todos sus niveles. El logro de
estos resultados implica acompafar los procesos de expansion del acceso a
la Es con un seguimiento de la calidad de la ensefanza, fortaleciendo los ins-
trumentos pedagogicos que permitan el aprovechamiento del proceso edu-
cativo por parte de los nuevos conjuntos de estudiantes. Esto es mucho mas

que ampliar la oferta educativa segmentando al alumnado en funcion de los
requisitos del mercado de trabajo.

respaldo al aprendizaje

Conocido en la Udelar por su sigla —Progresa—, el Programa de Respaldo al
Aprendizaje fue inaugurado en 2007 con el objetivo de facilitar a los estudian-
tes su insercion en la vida universitaria, potenciar sus trayectorias educativas,
y promover la construccion de la identidad del «estudiante universitario»,
fortaleciendo o construyendo redes. El programa contribuye, ademas, a ge-

nerar conocimiento sobre los factores que inciden sobre los estudiantes a la
hora de pensar en la continuidad o no de los estudios.

La experiencia de los primeros dos afios impulsd la reconversion del
Progresa en funcién de la praxis y la realidad social, pasando a incorporar
nuevas actividades en el contexto de un cambio conceptual en cuanto al
apoyo a los estudiantes. Esto ha significado, entre otras cosas, una variacion
en la poblacion considerada destinataria y en las estrategias de abordaje.
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Dicho apoyo hoy no espera que
el estudiante lo busque, sino que
activamente va hacia los estudian-
tes, incluso en la escuela y liceos,
priorizando sectores socialmente
vulnerables y llegando a diversos
puntos del pais con el fin de su-
perar la inequidad geografica. Sus
lineas de intervencion incluyen
la promocién del estudio a nivel
terciario, la orientacion sobre la
oferta educativa de la Udelar, y
programas de apoyo a los estu-
diantes que ingresan

Entre numerosas acciones se

destacan los espacios de in-
formacion 'y orientacion en

coordinacion con el Servicio
de Orientacion  Vocacional
y  Ocupacional (sovo) de

la Facultad de Psicologia, el
Ministerio de Desarrollo Social
(Mides) vy el Instituto Nacional
de la Juventud (Inju), la mues-
tra itinerante Expo Educa que
congregd mas de 35.000 estu-
diantes en 2009, y la organiza-
cion del Espacio Universidad
Abierta. También coadyuvan
actividades de informacion
y promocion de los estudios
universitarios en insticuciones
educativas, hogares estudian-
tiles, ONG que trabajan con
jovenes y centros comunales
con organizacién territorial,
tutorfas entre pares en ambi-
tos de ensefianza secunda-
ria, y trabajos especiales con
jovenes que se encuentran
en el borde del sistema edu-
cativo a la Udelar.

En 2070 la cse emprendio
una evaluacion del Progresa
con amplia participacion
del demos universitario.

14
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=0 El propdsito es valorar sus alcances, definir
I con mas precisién sus objetivos y activida-
l des esenciales, eventualmente redireccionar
la responsabilidad de algunas de las activida-
~ des actuales hacia otras unidades universita-
rias, y encontrar la forma mdas adecuada de
l consolidar esta riquisima experiencia en la es- I
I tructura organizativa y funcional de la Udelar. I
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tutorfas entre pares

Las tutorfas significan una forma de atencion

individualizada a la poblacién estudiantil, que

complementa la actividad docente y tiene
como fin utilizar las potencialidades propias del
i estudiante para su mejor insercion en la educa-
=, cion, aumentar sus capacidades de aprendizaje
B v superar factores que juegan como determi-
FY nante de su desestimulo. Muy particularmente
, las Tutorias entre Pares (Tepa) —basadas en un
. fuerte sentido de solidaridad y un mismo canal
g de comunicacion tutor-tutorado por su cercania i

etaria—, resultan muy valiosas para el desarrollo de
, estos objetivos. I

Hoy son una realidad y abarcan tres alternativas con
objetivos diferenciales: tutorfas al ingreso, tutorfas
curriculares, tutorias de orientacion para la culmina-
cion de estudios y el egreso, ademas de los progra-
mas de Tepa dirigidos a estudiantes de secundaria.
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Desde 2009 la cse desarrolla el Taller de Formacion de
Tutores, aportando a la construccion de agentes for-
madores con capacidades de operar en cualquier cam-
po vy facilitando aprendizajes activos y participativos.
Si bien fueron disefiados inicialmente para estudiantes,
a partir de 2010, muestran una creciente participacion
de docentes (con un nimero apreciable de grados 3, 4
y 5) que se plantean como objetivo construir y mejorar
«buenas practicas docentes».

diversificacion de horarios y modalidades

Hasta el momento se han aprobado 90 proyectos con el
objetivo de generar condiciones para que los estudiantes
encuentren diversidad de horarios y modalidades de ense-
hanza de una misma disciplina, principalmente en los afios
iniciales. Dichos proyectos apuntan a facilitar el estudio a
personas con diversas situaciones laborales, sociales, eco-

némicas, de género y otras que dificultan su insercién en
los cursos universitarios.

Los proyectos proponen la duplicacién de cursos en
diferentes horarios con o sin cambios en la modalidad
de ensefianza, la implementacion de tutorias especia-
les, la instrumentacion de cursos semi-presenciales y la
generacion de otros recursos educativos alternativos,
accionando en particular sobre aquellas disciplinas que
habitualmente significan un mayor escollo en las tra-
yectorias estudiantiles.

Por su parte, laincompatibilidad entre los esfuerzos que
se realizan para la renovacion de la ensefianza y normas
universitarias inadecuadas ha puesto de manifiesto la
necesidad de definir una ordenanza de estudios de
grado para toda la Universidad.

El tema forma parte de la agenda de la Asamblea
General del Claustro (AGC). La representante de la co-
mision designada en octubre para analizarla, Mercedes
Rivas, informd que «si bien no se lograron todos los
consensos, existe un alto porcentaje de acuerdo en el
documento general» y, por otro lado, que el orden es-
tudiantil elevd «un documento adicional ».

entorno virtual de aprendizaje

La introduccion de herramientas informaticas v el
desarrollo de procesos de ensefianza y aprendizaje
basados en ellas es un objetivo prioritario que se ex-
presa en tres pilares:

« El Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) sustenta-
do por un nucleo interdisciplinario dependiente de
la cse que trabaja en cooperacion con el Servicio
Central Informatico de la Universidad (seciu) y el
conjunto de los servicios docentes, la formacion
docente para el desarrollo de la ensefianza semi-
= presencial y las tutorias virtuales, y el apoyo a pro-
= yectos educativos semi-presenciales y otros que
! incorporen tecnologias de informacion y comuni-
| cacion y utilicen recursos abiertos diversos.
H

- La Red eva tiende a consolidarse como una red
social, articulando a todos los servicios en sus ni-
I veles académicos, politicos, administrativos y téc
nicos. El fin Ultimo es lograr una plataforma edu-
I cativa comun para toda la Udelar —integrada por
diversos sistemas distribuidos e interoperativos—,

que comparta la misma identidad institucional,
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integracion de funciones
ados de Ensefianza, Investigacion y Extension
contribuyen sostenidamente a la integracion de las funciones
universitarias. El 1° de noviembre de 2010 el rector recordo
en el blog Hacia la Reforma Universitaria que el avance en esa
direccion se refleja, por elemplo, en las decisiones y tareas
«para la Renovacion de la Enseianza en combinacion con la
curricularizacion de la investigacion y la extension, en las que se
enmarcan el llamado conjunto de la cSE y la Comision Sectorial
de Investigacion Cientifica a programas de formacion
que incorporen la investigacion en la ensenanza curicular y la
puesta en marcha, impuisada desde la la Comision Sectorial
de Actividades en el Medio (CSFAM), de los Espacios de
Formacion Integral [EA)»

y posibilite a los usuarios E |
acciones transversales y po- =
ner en comun proyectos y
contenidos educativos. En I
abril de 2010 eva contaba

con 36575 usuarios, entre l
los cuales 4925 docentes y
31.650 estudiantes.

- Finalizadas las primeras
instancias del Plan de
Formacion, donde han
participado mas de 200
docentes de Montevideo
e interior, se ha consti-
tuido una red de articu-
ladores que se desempe-
flan como nexos entre el
Departamento de Apoyo
Técnico-Académico (DATA)
y los grupos de docentes de
cada servicio que realizan las
siguientes actividades. Esta
fase integra un Laboratorio
de caracter practico con el
proposito de disefar cur-
sos virtuales y materiales
educativos.

El rector destaco el impulso desde el prorrectorado de

Ensenanza a diversas actividades «en pro de la ensenanza

activa, naturaimente vinculadas con la curricularizacion de la

investigacion v la extension [...] y la colaboracion entre los
tres prorrectores para integrar funciones en el interior.

abiertos que carecian de funciones preestablecidas

y condiciones para la estancia de los estudiantes

(patios, halls y otras grandes zonas de circulacion);

otros destinan salas u otros espacios cerrados cuya
} funcion fue redefinida.

No obstante, todos guardan caracteristicas co-
R e munes y brindan comodidades para la estancia,
evaluacion abierta, participativa, s < ) -~
de todas las acciones vinculadas 1 el estudio, actividades colectivas, conectividad a
iy o | Internet, acceso a materiales de estudio y otros I.
a la creacion del espacio virtual = . ; o =
. . aspectos que facilitan la vida estudiantil dentro
y su impacto en la ensefianza de | insticucic | do d
o institucion mentan nti rte-
universicaria. al delainstitucién y aumentan el sentido de perte
| nenciaa la misma.

La CSE esta organizando una

espacios multifuncionales

Como otro componente del pro-
yecto de Mejora de la Ensefianza,
la cse definid la necesidad de

:l ciclos iniciales optativos
§I| Los Ciclos Iniciales Optativos (clo) constituyen
-B una via alternativa de acceso a la Udelar, que
: apunta a superar diversas dificultades que
crear y desarrollar espacios mul- | ) .
P . . enfrentan los estudiantes cuando ingresan y
tifuncionales para la vida univer- s } e .
o . =g contribuyen con los altos indices de desvin-
sitaria de los estudiantes fuera del o - ) l
- culacion precoz del sistema educativo. Se
aula, y financié 33 propuestas en - . ) -
o . destaca el caracter de optativo, en cuanto no
los Ultimos tres afnos. ) o ‘
modifica la posibilidad de los estudiantes a
ingresar directamente a cualquier carrera
universitaria de la manera habitual.

- E——
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Los proyectos son  diversos.
Algunos utilizan espacios interiores

gaceta.UR

u ., .
= desde la educacién media.

Durante el afio de duracion de los clo se procu-
ra apoyar y orientar a los estudiantes que tienen
una inclinacion tematica genérica pero una dé-

I bil vocacion especifica, facilitindoles el conoci-

miento de la Udelar y sus diversas posibilidades

l educativas y la insercion en la carrera de su prefe-

rencia evitando que tengan que reiniciar estudios

Los estudiantes que aprueben un clo podran ac
ceder a un conjunto definido de carreras donde se
les revalidara total o parcialmente lo realizado, sin
desmedro de que por haber cursado y aprobado
un afio de estudios en la Universidad pueden in-
gresar a cualquier otra carrera cumpliendo con los
requisitos que razonablemente determine el servi-
cio involucrado. Al momento estan abiertos los clo
orientacion Ciencias y Tecnologfas de la Regional
Norte (RN), y los clo orientacién Social y orienta-
cién Ciencias y Tecnologias del Centro Universitario
de la Regién Este (CURE).

flor de ceibo

El proyecto Flor de Ceibo tiene por mision movilizar
la participacion de estudiantes universitarios en di-
versas tareas vinculadas al desarrollo del Plan Ceibal
en el territorio nacional.

Por un lado, colabora recogiendo informacion relevan-
te, detectando y contribuyendo a superar obstaculos,
muy particularmente en el proceso de apropiacion
por parte del conjunto de la comunidad, en especial
la familia del nifio involucrado. Por otro, contribuye a
la formacion de los estudiantes universitarios desarro-
llando un trabajo interdisciplinario y articulador de las
funciones universitarias con la comunidad, generando
un espacio de reflexion critica, aprendizaje y creacion en
torno a la experiencia vivida.
Los estudiantes realizan su trabajo en grupos peque-
fios y en coordinacién con los directores y maestros de
las escuelas de referencia. Muy especialmente se pone
énfasis en zonas donde se detectan situaciones proble-
maticas, trabajando en estrecha vinculacion con el pro-

grama de Maestros Comunitarios.

Fuente: Informe cst. Balance y perspectivas en su contribucion a la reno-

vacion de la enseinanza en la Universidad de la Republica, presentado el
29 de octubre de 2010.

15



Un camino de potencial
exploracion para la
juventud de nuestro pais
es el que se habilita a
través del desarrollo de
carreras tecnoldgicas. En
este sentido, la Udelar
lleva adelante actividades
en colaboracion con la

Administracion Nacional de
Educacion Publica (ANEP)
sobre importantes lineas de
trabajo: desarrollo conjunto
de carreras tecnoldgicas
terciarias de corta duracion
dirigidas a egresados de la

techne:
el arte de

T UL LIRE
—

%I 1 1 1
educacion media superior, — d |Ve rS |f| Car
- -
acciones conjuntas en I L
.. | |
formacion docente y .8
acciones en la llamada |

interfase entre la educacion
secundaria y la terciaria.

la ensenanza
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educacion tecnoldgica terciaria
El Consejo de Educacion Técnico Profesional-
Universidad del Trabajo del Uruguay (ceTp- l
uTU) —dependiente de la ANEP—y la Udelar
han puesto en marcha varias carreras en con- l
junto, en un proceso que crece afo a afo.
Estas habilitan a los graduados a continuar || =
estudios universitarios o insertarse directa- '
mente en el mundo laboral. Las nuevas carre-
ras desarrolladas quedan bajo la supervision :
de una comision mixta y se crea una comi-
sion de carrera y la figura de un coordinador
como referentes de cada una de ellas. Los ti- l
tulos son expedidos también conjuntamen- ]
te por la ANEP y la Udelar. L
Los cursos tecnologicos han adquirido una '
relevancia sustancial, en la busqueda de cu- =
brir las deficiencias histéricas que en mate-
ria geografica se dieron en el territorio. Su
implementacién lleva implicita la discusion
y confrontacién de diferentes modelos
pedagogicos y concepciones sobre la en-
seflanza tecnologica. El intercambio y la
discusion sobre el modelo curricular y los '
aspectos metodoldgicos son imprescindi-
bles para alcanzar el perfil de egreso defi- =
nido para las carreras tecnolégicas. -

En ese sentido, el prorrector de Ensefianza,
Luis Calegari, explico a gaceta.UR que se
trata de una discusion «entre personas y
no entre instituciones: la confrontacion de
modelos de ensefianza las tenemos den-
tro de la Universidad. Nosotros, al mismo
tiempo de implementar las carreras tecno- |
logicas, tratamos de imponer un modelo
basado esencialmente en la prdctica, en
los problemas y en la realidad. Modelos
pedagdgicos que ademds sean flexibles, I

articulados, que estén centrados en el es-
tudiante y que permitan tener diferentes | i
perfiles de salida. Mientras que hay otros .-
modelos que son mds cldsicos, rigidos y _*%
estructurados en disciplinas y materias. :
Por eso es una discusion, dentro de la I
misma institucion, entre modelos ». 1
-

I | — i)
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sistema nacional de ensefanza técnica

Otra propuesta para la que se esté trabajando coordina-
damente es el Sistema Nacional de Ensefianza Técnica
y Superior Agraria (Sinetsa), donde la Udelar esta repre-
sentada por la facultades de Agronomifa y Veterinaria | _
y la ANEP por CETP-UTU. Este proyecto propone revisar || ®
los procesos de formacion en todos los niveles educati- '
vos, vinculados a cadenas productivas agroveterinarias, .
para mejorar y complementar las acciones desarrolla- || =
das hasta ahora. Se estan revisando, por ejemplo, algu-
nos planes de estudio, para hacerlos mas articulados '
]

[}

[}

y superior agraria l

incluso dentro de una misma institucion.

Algunos de los objetivos especificos que se pretenden
son: ampliar la oferta educativa de grado y posgrado,
desarrollar un sistema de equivalencias entre los cur-
sos y facilitar el transito de estudiantes entre carreras, .
compartir la infraestructura existente e instalar nuevas
en coordinacion con terceros, interconectar los progra-
mas de formacion con los de investigacion y fortalecer
los recursos docentes.

«Cuando hablamos de continuo educativo en una cade-
na productiva, estamos hablando por ejemplo de un ba-
chillerato tecnoldgico, de una tecnicatura, de una carrera
tecnoldgica y de una licenciatura. En algunas ramas estas
instancias de formacion eran independientes una de la 2
otra: eran terminales y el estudiante tenia dificultad para
seguir sus estudios aun siendo en la misma drea discipli- '
naria. La revision la hacemos en el sentido de considerar
que son etapas de formacién de un continuado en que
el estudiante elige hasta donde llegar, que va desde la
educacion secundaria hasta la licenciatura y deseamos
que las maestrias y los doctorados también. Buscamos
no solo una articulacion horizontal entre carreras sino ||
también una articulacion vertical para facilitar que los
estudiantes sigan transitando », afirmé Calegari.

En ese marco, se proyectan: una nueva Licenciatura en
Viticultura y Enologfa, el desarrollo de un bachillera- ]
to tecnolégico en las instalaciones de la Facultad de
Agronomia en Sayago, una Tecnicatura en Produccion
Animal radicada en la Estacion Experimental de
Banados de Medina (Cerro Largo, Facultad de
Agronomia) y la carrera de Tecndlogo en Cultivos con
Riego en la Estacién Experimental San Antonio (Salto,

Facultad de Agronomia).
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El rector Rodrigo Arocena afirmé
que «a corto plazo hay que aten-
der a la demanda social de ense-
Aanza técnica media. A la vez, hay
que multiplicar los accesos desde
esa modalidad educativa a la en-
sefianza avanzada. La colaboracion
entre la ANEP y la Udelar creando
tecndlogos y un sistema conjunto de
ensefianza agraria constituye una se-
milla de futuro, que puede germinar
con la creacion del Instituto Terciario

Superior (ITs)».

instituto terciario superior

Previsto en la Ley General de
Educacién, el 1Ts estara constituido
por una red de instituciones ubica-
das en diferentes lugares del pais y
desarrollara actividades de educa-
cién terciaria, integrando ensefanza,
investigacion y extensién. Formara
profesionales en diversas areas de la
produccion y los servicios. Se trata de
una nueva institucién que se nutrira
de las experiencias y la cooperacién
de las instituciones ya existentes. La
Comision de Implantacion del ITs tra-
baja en la definicion de lo que sera su
estructura académica y curricular, la
cuantia y caracteristicas de su personal,
presupuesto y finanzas para su instala-
cién, marco legal, fines, organizacion y
sus mecanismos de direccion.

Junto con lo anterior, debera impulsar

programas regionales de ensefanza ter-

ciaria —que reinan en distintas regiones
esfuerzos de las instituciones educativas
publicas, de otras instituciones publi-
cas y de actores de la sociedad civil— y
programas nacionales de desarrollo de la
ensefianza terciaria en areas especificas,
tales como el area agraria, artistica, cien-
tifica, humanistica y social, de la salud y
tecnologica.
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formacion docente
Se pretende trabajar en conjunto tam-
bién en todo lo vinculado con la forma-
cién de los docentes, para lo cual cada
institucion aportara sus fortalezas. En
ese sentido, en julio de 2009 se firmé un
convenio especifico para la elaboracion
y ejecucion de comun acuerdo de pro-
gramas y proyectos de cooperacién en
materia de formulacién y titulacion de
posgrados. Sin embargo, las diferencias
de criterios entre la ANEP y la Udelar en
lo que tiene que ver con la formacion
inicial no han permitido desarrollar atin
programas concretos. De todas formas,
se han llevado adelante diversas activi-
dades tendientes a mejorar la forma-
cién de los docentes.

Arocena considerd al respecto que
«son luces y sombras a tener en cuenta
cuando es imprescindible profundizar
la colaboracion entre ANeP y Udelar

para construir el Instituto Universitario

de Educacion (1UDE) al nivel académico ,
que la mejora de la enseiianza publica

requiere ». !
De acuerdo a lo previsto en la Ley
General de Educacién Plblica, en los
Ultimos meses de 2010, la Comision
de Implantacion del 1UDE ha culmi-
nado la elaboracién de una propues-
ta inicial para su desarrollo. «Para
fortalecer el sistema es imprescindi-
ble formar mejor a mds docentes de |
todos los niveles, desde la ensefnanza
inicial a la universitaria, abriendo

oportunidades a mds gente. Por eso ,—

es clave sumar esfuerzos», opiné el
rector.
Las actividades conjuntas vin- li

culadas al perfeccionamiento y =: =
posgrado se han llevado adelante
de manera mas fluida y eso ha
permitido concretar mdltiples

propuestas. Fruto de ese trabajo,
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la Comision Académica de Posgrado de la Universidad
trabaja en relacién con los siguientes cursos:

« Posgrado en Educacion y Desarrollo; Especializacion y
Maestria en Educacién Ambiental;

- Posgrado en Didactica de la Ensefianza Primaria;
'

« Posgrado en Gestién de Instituciones Educativas;

« Diploma y Maestria en Didactica para la Ensenanza
Media en Historia, Geografia, Biologfa, Fisica, Quimica
y Sociologfa;

- Diplomado en Geografia; Didactica de la Educacion
Media en MdUsica, Matematica, Literatura. Espariol,
Filosoffa y Comunicacién Visual;

- Especializacion en Aprendizajes; Posgrado y Maestria
en Ensefianza de Lenguas Extranjeras;

- Especializacion para Directores e Inspectores.

« En los Ultimos meses se ha avanzado: « Se han revisado —— i
. . 7 - W f

los mecanismos, las propuestas y empezé a marchar de WA {
. . v e - |

otra manera todo el proceso de estudio, aprobaciones N ¢ i
- :

e implementacion de los posgrados conjuntos», afirmoé

Calegari.

carreras tecnologicas

(Montevideo, Maldonado y Paysandu), Tecnologo
Agroenergetico (Bella Union) y Tecnologo Carnico
(Tacuarembo).

En los Ultimos meses se ha avanzado en el plan de estudio
de la carrera del Tecnologo en Madera, darfa inicio en
el segundo semestre de este ario, cuyos cursos se dictara
en Rivera.

Fuentes: Documento Balance y perspectivas en su contribucion a
la renovacion de la enseianza en la Universidad de la Republica de
la Comision Sectorial de Ensefianza (octubre de 2010), documen-
to Comision de Implantacién del Instituto Terciario Superior. Informe
Final (abril de 2010), Hoy la educacion (columna de opinién del rector
Rodrigo Arocena publicada en La Diaria del 14 de febrero de 2011),
blog del rector Rodrigo Arocena Hacia la Reforma Universitaria (edi-

cién N°.128).
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resoluciones.U

El 2011 recién comienza pero se han registrado importantes avances
en materia de resoluciones, que por un lado afianzan caminos que se
han iniciado en materia de reforma, pero que por otro se inscriben en
un cambio educativo a nivel nacional.

nuevas Carreras

Diversificar la tradicional oferta educativa implica un gran esfuerzo, pero
significa uno de los pasos mas importantes que una institucion educativa
puede dar. En este sentido, cinco nuevas ofertas de formacién fueron apro-
badas en el Consejo Directivo Central (cDc) del 22 de febrero, que abarcan
formacion de grado y posgrado. Estas carreras son:

« la Licenciatura en Gestion Ambiental que se dictara en el Centro
Universitario de la Region Este (CURE);

« la Licenciatura en Fisica Médica dictada entre las facultades de Medicina
y de Ciencias;

+ el Tecnélogo en Cartografia de las facultades de Ingenierfa y de Ciencias;

- el Diploma de Posgrado en Economia y Gestién Pesquera, articulado
por la Facultad de Ciencias Sociales (Fcs) y la Direccion Nacional de
Recursos Acudticos (Dinara); y

- el Doctorado en Ingenieria Estructural, en Ingenieria.

avanza el diploma en gestion cultural

El coc designd al comité académico que tendra la tarea de analizar la perti-
nencia académica del proyecto de un Diploma en Gestion Cultural. EI mis-
mo se conformo con destacados universitarios vinculados, desde diversas
ramas, a la cultura nacional. Ellos son: Hugo Achurar, Marita Fornaro, Marfa
Inés de Torres, Carolina Arzuaga, Nilia Viscardi y Samuel Sztern.

mejorar la gestion

El Grupo de Trabajo de Mejora de la Gestion a Corto Plazo, dedicado a me-
jorar los aspectos de gestion de la institucion a partir de pequefios avances
que hacen al quehacer administrativo y laboral de la institucion, presentd
un proyecto de Mejora en la conservacion de la documentacion y acceso a
la informacion contenidos en los archivos de gestion, cuyo principal objetivo
es promover en |os servicios universitarios un correcto acervo que « permi-
tan la conservacion y el acceso a la documentacion ».

la universidad
y el Il congreso nacional de educacion

En relacion con la convocatoria al Congreso Nacional de Educacion, el coc
establecio los siguientes criterios, a modo de orientacion, para la actuacion
de la representacion universitaria en la Comision Coordinadora del Sistema
Nacional de Educacion Publica (CcsNEP):

1. la comision debe realizar la convocatoria;

2. esta debiera involucrar a los mundos de la educacion, la cultura, la pro-
duccidn, el trabajo y la politica;

3. lo anterior incluye la participacion activa de las organizaciones sociales;

4. en cuanto a la fecha de realizacion y en el entendido que diciembre no
es lo mas adecuado, otorgar a la delegacion la flexibilidad necesaria para
llegar a acuerdos en la materia;

5. entender conveniente la elaboracién de un documento con ejes genera-
les desde la ccsNep, ratificando los principios de la ensefanza publica y
subrayando propuestas de cambio, incluso las que la Universidad viene
impulsando;

6. a los efectos de comprometer una participacion activa y recabar opinio-
nes, la comision debiera organizar y convocar una instancia preparatoria
de consulta; y

7. luego de estas instancias preparatorias de consulta y didlogo, la ccsNnep
podria avanzar en la integracion del congreso.




ser universitario fuera de las aulas

te vas de clase!

Una concepcion acotada suele reco-
nocer como espacios fisicos en don-
de se desarrolla el proceso de apren-
dizaje, y Unicamente, a lo que son las
aulas, a las bibliotecas, laboratorios y
lugares similares. Sin embargo, una
vision mas abarcativa bien puede re-
conocer otras formas de aprendizaje
en los pasillos, patios y cantinas.

deportes
Desde abril;
handball femenino;

interna);
futbol 7 para funcionarios;
futbol 11 interfacultades;

narios, docentes);
e fai chi;

Fuera de los salones, e incluso fuera
del espacio universitario, es comun
que se generen instancias de apren-
dizaje, critica y creacién, que en oca-
siones pueden resultar tan impor-
tantes como una clase sobre historia
del siglo XX o logica modal.

La etiqueta de «ser universitario» no
reconoce exclusivamente la asisten-

véleibol masculino (competitivo), femenino (competitivo) y mixto (no competitivo);
futbol femenino (de competencia en la AUF, y también no competitivo);
basquetbol (femenino-competitivo en la FUB B, y masculino de competencia

futbol 7 para todos los integrantes de la Udelar (estudiantes, egresados, funcio-

e gimnasia femenina para residentes de hogares en el interior.

En octubre:

e participacion de la Udelar en los Juegos Deportivos Universitarios Argentinos

(Mendoza);

* juegos de primavera: integracion con los centros del interior (Termas del Arapey).

+ info

W: <www.bienestar.edu.uy> | @: <deportesbienestaruniversitario@gmail.com>
1:2409 2192 - 2408 7694 - 2402 2432 int. 116 | D: J. E. Rod6 1829

Para realizar estas actividades es necesario tener el camne de salud al dfa.

El area se encuentra a la busqueda de propuestas que alcancen otros intereses,
como la gimnasia en todas sus modalidades, la natacion y las artes marciales.
También trata de desarrollar encuentros que permitan integrar el interior con
Montevideo. Diferentes equipos han viajado en varias oportunidades al exterior a
representar a la Udelar en eventos internacionales.

cia a clases o el rendir examenes. Si
entre las funciones de la Universidad
puede distinguirse la tarea de crear
ciudadania, un sinfin de opciones se
abren sobre esta nueva idea: expan-
dir los horizontes culturales, estable-
cer nuevas relaciones sociales, desa-
rrollar nuevas habilidades, transitar
otros ambitos del conocimiento que
no sean necesariamente académicos.

Una de las formas mas importan-
tes de construir ciudadanfa desde la
Universidad estd dada por el papel
que desempenan los diferentes cen-
tros estudiantiles de las facultades,
escuelas e institutos.

Esos son &mbitos abiertos a la parti-
cipacién y organizacion de distintos
tipos de actividades, que pueden
ir desde la misma incursion en las
formas de cogobierno universitario,
hasta la creacion y generacion de
propuestas culturales y recreativas.

Lo que estd en juego en esta
tendencia es el acercamiento a la
institucion desde una perspectiva
de usuario. Esto, por muy valido
que pueda ser, no agota las posibi-
lidades de la institucion educativa
terciaria publica de nuestro pais.

Es también parte de su cometido
que los estudiantes, incluso aquellos



que recién conocen a la institucion, El - Servicio Central de Bienestar
puedan apropiarse de ella para ser Universitario (scBu) funciona a tra-
integrantes activos e ir definiendo vés de las areas de salud, alimen-
tacion, becas, cultura, deportes y
recreacion buscando atender las dis-
tintas necesidades e inquietudes de
estudiantes y funcionarios, para me-
jorar su calidad de vida y propender
a un desarrollo integral.

su curso.

Pararespaldar laimportancia de esto,
la Udelar ha impulsado la creacion
de espacios alternativos que contri-
buyen a generar vinculos y potenciar
el desarrollo de los individuos.

cultura

Desde abil:

oesia y musica popular

C tes: Washington Benavides, Héctor Numa Moraes y Mario Paz

Interesados en la creacion de poesia y musica popular trabajan junto a los docentes
en la musicalizacion de poemas.

Tall

N

liciacion al teatro

Docente coordinador: Bernardo Trias

Se trabaja sobre una técnica especifica de improvisacion teatral (Improvisacion
Teatral Contemporanea) sustentada en los principios de la escucha, la aceptacion,
la espontaneidad, el juego, la capacidad de adaptacion y la conciencia del trabajo
en equipo.

)anza contemporanea

Jocente: Carolina Silveira

El taller se centra el en desarrollo de herramientas técnicas y de improvisacion en
danza contemporanea, ofreciendo un espacio para descubrir, explorar o profundizar
potencialidades artisticas en el area del movimiento escenico.

Docente coordinador: Antonio Diaz

El taller aborda las tcnicas de la animacion stop motion y de la fotografia panoramica.
Por mas informacion sobre las opciones del taller y requisitos especificos, comunicarse
con el area de Cultura.

> medios a

>to Ajedrez Udela

centes: Esteban Jaureguizar y Alfonso Pérez

El proyecto comprende actividades de juego, toreos intercentros y un taller de
ensenanza de ajedrez de diferentes niveles.

+ info

<www.bienestar.edu.uy> | @: <difusion@bienestar.edu.uy> |1 : 2409 2192 -
2408 7694 - 2402 2432 | D: J. E. Rodd 1829, lunes a viernes de 10 a 16 horas.

Uno de los objetivos principales
del scBU es la integracion de la vida
académica y laboral con activida-
des culturales y recreativas. Su ac
cién se basa también en la solidari-
dad, procurando recibir y atender
a los estudiantes que ingresan a la
Universidad. Ademaés, se propone
acompanar la descentralizacion, de-

sarrollando actividades en los luga-
res del interior del pais en los que la
Udelar esta presente.

Acercamos las propuestas de cultu-
ra y deporte planificadas para este
afolas cuales son gratuitas y estan
dirigidas a todos los funcionarios y
estudiantes de cualquier carrera de
la Udelar.



diarios de universidad:
escritos de un estudiante de la udelar

salto largo

El viaje desde Salto fue largo: salto
largo. Tan aburrido estaba que tuve
la idea de ponerme a escribir aun-
que sin saber demasiado de qué. Me
costd bastante encontrar la lapicera
escondida siempre en el bolsillo me-
nos indicado de la mochila, y en ese
forcejeo se ve que de tanto revolver,
sacar y guardar, hice algo de ruido
o golpeé a la sefiora que viajaba al
lado, que obviamente dormia. Ella
se despertd, abrié un solo ojo, como
un boxeador noqueado, y me mird
como oliendo feo. No sé si esa expre-
sion era su habitual manifestacion de
odio, o si efectivamente yo estaba
hediendo. En una primera instancia
pensé lo primero. Luego, cuando se
dio media vuelta y volvid a su po-
sicion de reposo, verifiqué que se
trataba (también) de lo segundo. Era
raro, me habfa bafiado esa mafana
(0 era la anterior?), y ya estaba ma-
nifestdandose el demonio desde mis
axilas.

Disimulé para desligarme de sus sos-
pechas por haberla despertado, y
simplemente me dispuse a escribir
algo que constituyese mis memorias
en la Universidad, algo asi como un
cuaderno de viaje, un viaje enigmati-

Mateo Ulloa

co con un final que pudiese ser o el
encontrarme delante de una mam-
para de un taxi, como llegar a ser el
primer uruguayo en pisar la Luna.
Creo que los uruguayos no han lle-
gado a la Luna aun. Han hecho re-
clames de yerba como si estuviesen
en la Luna, han colocado balones de
fatbol en la orbita lunar, pero pisarla,
lo que se dice pisarla, dejando caca
de perro en ese suelo —porque el
uruguayo pese a tener felpudo en la
nave no se va a limpiar antes de ba-
jar—, eso no ha pasado. Asf que per-
fectamente puedo ser yo: «Mateo
Ulloa, el primer uruguayo en llegar a
la Luna», o «Un Salto a la Luna», o
«La Luna es una naranja».

Lo que queda por resolver es como
estudiando psicologia uno puede
llegar a la Luna. Calculo que como
cualquier otro trabajo, conocien-
do a un amigo de un amigo, y para
eso tendrfa que hacerme amigos en
Montevideo... Esta dificil por donde
se la mire. Parece mas probable que
salve toda la carrera dando libre los
examenes y en un periodo, a que
pueda llegar a conocer a alguien
en Montevideo, un ring de supervi-
vencia, y que ese alguien se anime a

1 NdRF (nota de reflexion filosofica): ;a quién le corresponde ese posabrazos tan angosto que
no soportaria una cuadra con una delegacion de sumo?, ;al del pasillo o al de la ventana?, ;se
«canta» el posabrazo al igual que se «canta pri» la ventana?

darme una mano para ir a la Luna.
O una arrimadita al Chuy siquiera,
pagando yo los peajes y la nafta, sin
suciedad en los zapatos que le ensu-
cie el 0 km. Imposible.

La sefiora del costado volvié a mo-
verse, su trasero, mas precisamente,
y me sacudio de tal forma que la
hoja quedd con un raydon enorme
partiéndola al medio. O las fuerzas
cdsmicas habian enviado el mensaje
de tirar esta porqueria de anotacio-
nes, o la vieja esta se estaba vengan-
do. Bajé el posabrazos' que divide los
asientos, como si se tratase de una
guillotina de papeleria, enganché
media nalga de la vieja que habia
vuelto a conciliar el suefio, y me dis-
puse a seguir.

Aht el relato deja de ser interesante:
el traqueteo del dmnibus me gene-
r6 dos sensaciones, y la segunda fue
la de dormirme. Me duermo, codo
a codo con la vieja, que resultd ser

de las cosas mas comodas que habfa
vivido, y en pocos segundos abro
los ojos: ahi estaba Montevideo. Se
suele creer que la llegada de un es-
tudiante del interior a Montevideo
es algo parecido a lo que vivio Colon
cuando llegd a América. Bueno, no
fue mi caso. Aproveché a dormir
hasta el dltimo segundo: me perdi
un precioso atardecer que odié por-
que intentd despertarme, me perdi
el transito violento de un domingo
por la noche entrando por Plaza
Cuba, me perdi cuando me bajaron
en el Estadio Centenario porque Tres
Cruces seguia haciendo sefales de
humo.

Todo eso me perdi el dia antes de en-
trar a la Universidad para ser psicolo-
go, taxista o astronauta. Llegué al ho-
gar, me bafé (i!), y me tiré en la cama.
Algo olia mal, habia pisado caca.



El tipo insistia e in
pero re

que hacfa calor en el salon...
te no le daban mucha pelota.

1° de marzo de 2011, 15.30 hs.

Universidad de la RepUblica, Facultad de Psicologi




a dimension decisiva
para transformar
a educacion
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El Uruguay en general optimista de
hoy discute en tono mas bien pe-
simista las perspectivas de la edu-
caciéon. Motivos para ello no faltan:
pese a fortalezas y avances visibles
para quien quiera mirar con alguna
atenciéon, también son evidentes
carencias y retrasos de gran enver-
gadura. Afrontar esa problematica

Rodrigo Arocena

de manera innovadora y audaz es
imprescindible para no perder el
partido contra la desigualdad.

La transformacion necesaria juega
su destino en varias dimensiones.
Es imprescindible seguir incremen-
tando la inversion en educacion. La
planificada atencién a la expansion
y mejora de la infraestructura es

prioritaria. No menos relevante es la
dimension institucional, que incluye
los cambios en la estructura de deci-
sién y ejecucion de las instituciones
educativas existentes, la creacion de
nuevas y la profunda coordinacion
entre todas ellas. La dimension aca-
démica debe figurar al tope de la
agenda: debemos y sobre todo po-
demos brindar ensefianza de calidad
creciente en todos los ambitos, si se
combina sinceridad y vocacion de
colaborar.

La formacion docente es, en tal
perspectiva, dimension cuya centra-
lidad no precisa ser argumentada.
Jerarquizar la profesion de la ense-
fanza incluye brindar posibilidades
de formacién a alto nivel y vincular
su ejercicio con diversas formas de
la creacion y de la colaboraciéon con
la sociedad. Necesitamos mas do-
centes motivados y preparados para
interesar a los estudiantes y promo-
ver su protagonismo en los procesos
de aprendizaje. Esto —no hay que
cansarse de repetirlo— es lo que
define la ensefianza activa, la que no
se reduce a la «transmision de co-
nocimientos» sino que es realmente
formacion para seguir aprendiendo
siempre, dentro y fuera de las aulas.

La mejora y la transformaciéon pasa
por la evaluacion, que no puede res-
tringirse a una labor especializada y
distante de los procesos educativos,
sino que debe constituir una dimen-
sion permanente de la ensefanza,
la que requiere evaluar sistematica-
mente docentes, estudiantes, pro-
gramas, inversiones, instituciones. En
el informe que presento la Udelar a
la reunién del Consejo de Ministros
con la Comision Coordinadora del
Sistema  Nacional de Educacién

Publica se hace mencién, en par-
ticular, a la experiencia de las ca-
rreras universitarias en materia de
acreditacion.

En los debates y propuestas en curso
parece emerger una suerte de com-
promiso nacional para la construc
cién de un pais de aprendizaje, vale
decir, un pais donde todos puedan
seguir aprendiendo siempre. Ese
compromiso incluye metas de largo
aliento, como el fortalecimiento de
todo el sistema educativo, la univer-
salizacion de la ensefianza media y el
acceso a la ensefianza terciaria de la
mayorfa de la poblacion. Avanzar re-
quiere involucrar efectivamente a las
instituciones educativas, al gobierno
y al conjunto de la sociedad. Se hace
asf fundamental la dimension diélo-
go sobre la educacion, cuya comple-
jidad debe ser tenida en cuenta. Hay
que combinar metas a largo plazo,
tareas concretas e indicadores. Pero
sin entreverar: no puede ser que,
cuando se habla de metas, se diga
que lo que importa son las tareas
concretas; que cuando se dé cuenta
de estas, se diga que lo que importa
son los indicadores, y que cuando se
informe sobre estos Ultimos, se diga
que lo que se necesita es una vision
de largo plazo.

Las dimensiones mencionadas y
otras son relevantes. Méas aun lo es
la disposicion a trabajar por encima
de pequeneces, disfrutando de la
ocasién que nos ofrece la historia
para sumar esfuerzos —en medio
de debates que pueden ser fecun-
dos y de conflictos que, manejados
democraticamente, son fuente de
energia— en pro de una educacién
profundamente renovada. El futuro
se juega ante todo en la dimensién
espiritual.
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°® Compromiso Educativo es un
0 S e S u I a n e programa destinado a apoyar a
adolescentes y jovenes para que

permanezcan y potencien sus
trayectorias en el sistema educativo

L I 4
de Educacion
Educacion Media Superior.
El programa instala Espacios de

£ 5
Referencia entre Pares abiertos a todos
e r' I a r I a : los estudiantes que quieran participar.
@ Ademds, se brindaran Becas de Estudio

para apoyar en particular a algunos
estudiantes, en el marco de un Acuerdo

| 4
Educativo (entre estudiantes, familias y
0 e S S e r centro educativo).
Se desarrollara en 2011 en 39 liceos y

centros UTU de los departamentos de
Artigas, Canelones, Colonia, Montevideo,

Paysandu, Rivera, Salto y Soriano, para
extenderse en sucesivas ediciones a otros
B centros de Ensefianza Media.

Inscribite como Referente Par en: www.yomecomprometo.edu.uy

COMPROMISO/EDUCATIVO









