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Alvara Gémez y Pablo Pereda.
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triple jornada en tacuarembo

El martes 16 de marzo se realizaron tres importantes actividades en Tacuarembod.
A primera hora de la tarde se presenté publicamente el desarrollo de un prototipo
de neuronavegador, resultado del trabajo en conjunto del Grupo de Tratamiento
de Imégenes (GT1) de la Facultad de Ingenieria, médicos del Centro Regional de
Neurocirugia del Hospital de Tacuarembo y de la catedra de Neurocirugia del
Hospital de Clinicas. En la tarde se inauguro la carrera de Tecnélogo Carnico en la
sede del Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA) con la presencia
de autoridades de la educacion nacional. Cerrando la jornada tuvo lugar la sesion
del Consejo Directivo Central (cdc) de la UDELAR en la Junta Departamental de
Tacuarembd, en la que se recibi6 al presidente de la Republica José Mujica y al
vicepresidente Danilo Astori.

Sede de la carrera de Tecnélogo Carnico, INIA-Tacuarembo.

TECNOLOGO

la universidad
transformadora. elementos
para una teorfa sobre
educacion y genero

El 17 de marzo se presentd en el
Espacio Interdisciplinario (er) de la
UDELAR, el libro La universidad trans-
formadora. Elementos para una teoria
sobre educacion y género de Adriana
Marrero y Natalia Mallada, publicacién
financiada por la Comision Sectorial de
Investigacion Cientifica (csIc).

politicas para la poblacion
en situacion de calle.
una perspectiva francesa

El 23 de marzo se realiz6 el coloquio
Politicas para la poblacion en situacion
de calle. Una perspectiva francesa a car-
go de Armando Magallanes, director
regional de la ONG Aurore. La actividad
fue organizada por el Departamento de
Trabajo Social (DTS) de la Facultad de
Ciencias Sociales (Fcs).

apostando al fortalecimiento
de la investigacion de calidad

El 26 de febrero se realizo, en Arex-Cerro,
el taller Apostando al fortalecimiento de
la investigacion de calidad. Participaron
docentes del programa APex-Cerro y de
los servicios vinculados al mismo, estu-
diantes, vecinos y vecinas y referentes
institucionales vinculados al programa.

descentralizacion, desarrollo
local. participacion y reforma
del estado: una vinculacion
pendiente

El martes 6 de abril se presenté el li-
bro Descentralizacion, desarrollo local.
Participacion y reforma del Estado:
una  vinculacion — pendiente  de
Alicia Veneziano. El evento se rea-
lizo en la sala de conferencias de
la Fcs y contd con la participacion
de Pedro Narbondo (director del
Departamento de Ciencia Politica
de la Fcs), Alberto Rosselli (Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, OPP)
y Helena Heinzen (intendenta de
Paysandu).

(L AW n I ([N
unidad en la diversidad

El 17 de marzo, en el salon de actos
de la Facultad de Ciencias (FCIEN),
se realiz6 la presentacién del libro
Biologia. Unidad en la diversidad diri-
gido a estudiantes de primer afo de
esa casa de estudios. El libro fue es-
crito por las docentes Bettina Tassino
y Ana Silva.

ambiente,
biodiversidad y produccion

El martes 23 de marzo en el el de la
UDELAR se realizé el lanzamiento con-
junto del nucleo interdisciplinario
Biodiversidad y sociedad y de los centros
interdisciplinarios Respuesta al cambio
y variabilidad climatica y Manejo coste-
ro integrado.

gaceta.UR



inauguracion del CubIm

El pasado 17 de marzo fue inaugurado el Centro Uruguayo de Imagenologfa Molecular
(cupim). El evento conté con la presencia del presidente de la Republica José Mujica, el
ministro de Salud Publica Daniel Olesker, el rector de la UDELAR Rodrigo Arocena y otras
autoridades del gobierno asi como personas destacadas del ambito cientifico.
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\/ encuentro nacional sobre frutos nativos

El 25 de marzo se realizd el V Encuentro Nacional sobre Frutos Nativos en la sede
de la Regional Norte (RN) de la UDELAR en Salto. La actividad fue organizada por la
Estacion Experimental de la Facultad de Agronomia (FAGRO) de Salto, el Programa
Nacional de Investigacion en Produccién Fruticola del INIA y la Direccién General
Forestal del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP).

le corbusier en la FARQ

Del 8 al 26 de marzo se realiz6 en

el hall de Facultad de Arquitectura
(FARQ) la muestra colectiva Le
Corbusier, en la mirada de FARQUY.

La muestra logro ser un lugar de
encuentro intergeneracional y a la vez
difundio parte del acervo cultural con
el que cuenta la facultad.

gaceta.UR
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primer taller interdisciplinario hacia la innovacion
en soluciones habitacionales para adultos mayores

El martes 13 de abril se realizo en la FARQ, el I Taller Interdisciplinario de la Universidad
de la Republica hacia la innovacion en soluciones habitacionales para las personas
adultas mayores, “lnnovHAB-2010". La actividad fue organizada por la Facultad de
Arquitectura, la Fcs, y la Facultad de Psicologia —en el marco del proyecto Apoyo
al Fortalecimiento de las Instituciones Publicas del Area Social, y la experiencia piloto
Unidos en la Accion—.

el cDC abordd borrador
de anteproyecto de una nueva ley organica

El 23 de marzo el Consejo Directivo Central (cpc) de la UDELAR abordé el borrador
de anteproyecto de una nueva Ley Organica elaborado por la comisién conjunta
del Consejo Directivo Central y la Asamblea General del Claustro. En esta sesion
se decidié avanzar en el proceso iniciado y llevar la discusién a los diferentes co-
lectivos. Tanto estudiantes como docentes tienen pensadas convenciones para los
proximos meses durante los que se pronunciaran sobre el tema..

I[N WA RN I | BN |
elecciones universitarias

El 24 de marzo se realizaron las elecciones universitarias, en las que se presentaron
253 listas: 97 fueron por el orden estudiantil, 81 por el orden docente y 75 por los
egresados. Un total de 183.501 universitarios estuvieron habilitados para votar.
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La elaboracion de modelos estadis-
ticos de prediccién constituye una
respuesta adecuada para aproxi-
marse a la posible trayectoria de la
demanda futura de un conjunto de
productos —en este caso fuel oil, ga-
soil, naftas y supergas—. Asimismo,
contribuye al proceso de planifica-
cién y toma de decisiones vinculadas
a la comercializacién de productos

T O

Silvia Rodriguez

energéticos —‘de ahi su relevancia
para ANCAP” sehalaron Nalbarte y
Rodriguez—.

externalidades positivas

Simultdneamente, la experiencia en
este proyecto significd ademas un
crecimiento para el propio IESTA.
Desde el punto de vista del aprendi-
zaje obtenido, de la acumulacion de

claves

para la produccion

La Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (csic) organizd

a mediados del 2009 junto con ANCAP las Il Jornadas ANCAP-UR,
continuando el proceso iniciado en 2008. Se buscaba propiciar un espacio
de encuentro entre ANCAP y la UDELAR con el objetivo de estrechar y
fortalecer el vinculo entre ambas instituciones a través de la generacion
de nuevo conocimiento, cuya aplicacion contribuya a la solucion de
temas de interés nacional en las areas de desarrollo estratégico de ANCAP.
Como resultado surgieron los Proyectos de Investigacion y Desarrollo
conjuntos ANCAP-UR financiados por la empresa estatal.

gaceta.UR converso con Laura Nalbarte y Silvia Rodriguez
—investigadoras del Instituto de Estadistica (1EsTA) de la Facultad de
Ciencias Economicas y de Administracion (FCEA)— responsables del
proyecto Modelos de prediccion de la demanda de combustibles liquidos y
supergas, financiado en el marco de las primeras jornadas.

capacidades y de la posibilidad real de
multiplicar y difundir el conocimien-
to adquirido a través del desarrollo de
nuevos cursos para los estudiantes de
la licenciatura en estadistica.

Nalbarte sostuvo que el proyecto
"permitié también aprovechar la po-
sibilidad de crecer y profundizar en
determinadas técnicas dentro del insti-
tuto. Ademds posibilité laincorporacion
y formacion de nuevos ayudantes
de investigacion no solamente en el
dmbito formal y exclusivamente aca-
démico sino en estricta vinculacién con
problemas reales de la produccion, lo
que naturalmente representa desafios

adicionales derivados de las condicio-
nes y requerimientos especificos de la
contraparte productiva, en este caso
ANCAP. [..] Mds alla de la propia trans-
ferencia de conocimientos para ANCAP,
también nos interesaba hacer la trans-
ferencia de conocimientos hacia el
propio instituto. Es asi que estamos pla-
nificando la realizacion de dos cursos
con la temdtica especifica, basicamen-
te con la misma metodologia pero
desde una perspectiva bayesiana”

Adicionalmente a los objetivos  ini-
ciales, ‘se desarrollé para ANCAP un
software abierto y especifico para que
la empresa pudiera trabajar con una
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plataforma que, desde el punto de vis-
ta de su interfase, fuera mds funcional
y amigable y que ello no implicara un
costo adicional. Esto fue un desafio
para ANCAP, pero también para el
instituto, porque requeria de toda una
modelizacion desarrollada por los ayu-
dantes de investigacion y que significé
un crecimiento para nosotros y un es-
fuerzo extra porque ya no se trataba
exclusivamente del uso, practica habi-
tual del 1ESTA”, destacod Nalbarte.

Més alld de los resultados especifi-
cos de esta experiencia, un aspecto
importante es la construccion de
capacidades dentro de la propia em-
presa estatal, derivada de la forma de
vinculaciéon y el tipo de relaciona-
miento que se generd entre ANCAP y
la Universidad.

“Inicialmente  trabajaban
tipo de modelo de proyeccion, ma-
nejado por una ex estudiante de la
Licenciatura en Estadistica como parte
de su pasantia de fin de carrera, con
lo cual se inserto dentro del departa-
mento de planificacion de ANCAP la
posibilidad de trabajar con este tipo
de herramientas estadisticas que hasta
ese momento eran desconocidas para
la empresa. En ese sentido, este proyec-
to permitié la apertura de un abanico
de posibilidades para el ente a partir
de la instrumentacion de modelos de
proyeccion de demanda multivariados,
lo que deriva en un conjunto nuevo de
herramientas para la toma de decisio-
nes’, resaltd Rodriguez.

con un

Dicho de otro modo, ANCAP ex-
plicitd una demanda especifica de
conocimiento que indirectamente
fue creada por el IESTA a partir de la
pasantia de grado de una de las estu-
diantes del instituto. En la actualidad,
Magela Negro —antigua pasante,

ahora licenciada en estadistica— y
Sabrina Rivero —licenciada en econo-
mia e integrante del equipo del IESTA
para este proyecto— forman parte
del cuerpo de funcionarios de ANCAP
(también participaron activamente
en el proceso de transferencia y apro-
piacion por ANCAP Myriam Figuerola,
Lucia Tipa y Verdnica Lodeiro), expli-
caron Nalbarte y Rodriguez. A su vez,
destacaron que el logro de los objeti-
vos especificos del proyecto se deriva
del trabajo conjunto y de la confianza
que se generd con ANCAP. “Nosotros
pudimos armar esos modelos a partir
del estrecho didlogo que mantuvimos
con ANCAP, porque la informacion ne-
cesaria la tenian ellos, ellos nos dijeron
cudles eran las variables importan-
tes, nuestro aporte vino a partir de la
generacion de modelos que representa-
ran eso, la realidad y el conocimiento
que ellos tenian de esa realidad’, dijo
Nalbarte.

academia y produccion

Uno de los objetivos que se plantea
la csic en este programa con ANCAP
tiene que ver con la posibilidad de
identificar temas de investigacion
relevantes y que contribuyan a la
solucién de problematicas asociadas
a la produccién en éreas estraté-
gicas para la empresa. No siempre
resulta sencilla la diferenciacion
entre lo que implica el proceso de
generacion y aplicacion de cono-
cimiento y lo que es simplemente
una consultoria, en particular para
los actores de la produccion. En ese
sentido, la identificacion de la de-
manda de conocimiento especifico,
la sincronizacion de los tiempos de
la produccion y de la academia, las
estrategias adoptadas para la transfe-
rencia tecnoldgica y su apropiacion

por el sector productivo resultan cla-
ves para el éxito del proceso.

“Un elemento clave fue el hecho que
si bien eran proyectos de investigacion
ANCAP-UR, también era un convenio
con la empresa. Este programa en
alguin sentido fue un punto interme-
dio entre ambos extremos. Es decir,
establecimos un equilibrio entre la
generacion de conocimiento y las
posibilidades reales de apropiacion
de ese conocimiento por parte de la
empresa. Teniamos que dar respuesta
a ANCAP, por lo tanto no podiamos
pasarnos una vida probando e inten-
tando llegar al modelo ideal, al mds
complejo, al mds sofisticado, porque
eso iba a ser inutil, no iba a dar res-
puesta a las necesidades de ANCAP.
Bdsicamente porque de tan sofistica-
do es incomprensible y por lo tanto
la apropiacion de ANCAP seria nula,
esto claramente no era el objetivo.
Ademds esta presente el sentido de
la oportunidad. Ellos necesitaban una

resultados

solucion en un determinado periodo
de tiempo, no podian esperar a que
nosotros encontraramos el modelo
ideal’, afiadi6 Nalbarte.

Finalmente, las investigadoras des-
tacaron el papel de la csic en la
construccion 'y fortalecimiento del
vinculo, en este caso con ANCAP,
como elemento diferencial e inno-
vador de esta iniciativa: “La csic jugd
un papel muy importante, por un
lado en la organizacién de la deman-
da de conocimiento de ANCAP y por
otro en la identificacién de una oferta
potencial de conocimiento acumula-
do en la UDELAR que podia contribuir
a satisfacer esa demanda. Considero
esto una forma muy interesante de
trabajo, bdsicamente porque a menos
que los investigadores ya tengan un
vinculo con una empresa, en general
no tenemos mecanismos de identifi-
cacion de problemas de investigacion
asociados al sector productivo’, desta-
c6 Rodriguez.

A meses de la culminacion del proyecto las investigadoras indican haber
obtenido todos los resultados en torno a las tres etapas que tenian plani-

ficadas originalmente:

1. la construccion de modelos univariados para la proyeccion de la de-
manda mensual de fuel oil medio y pesado, gasoil, naftas —especial,
stper y premium— y supergas (para el que, ademas, se construy6 un
modelo de proyecciéon de demanda diaria;

2. laconstruccién de modelos multivariados para la demanda mensual de
cada producto, evaluando su sensibilidad de respuesta a la prediccion
con inclusién o no de variables de caracter economico y climatico; y

3. transferencia tecnoldgica de resultados obtenidos, que supuso la capa-
citacion del personal de ANCAP. “Se buscd que hubiera una apropiacion
real por parte de ANCAP de los resultados obtenidos que garantizara la
independencia y autonomia de la empresa en el uso y aplicacion del
conocimiento generado por nosotros. En ese sentido fue muy importan-
te que comprendieran a cabalidad las implicancias de estos modelos”,

sefial6é Rodriguez.
8 FEITER |

I | e 1




A B R 1 L

12 13 14 15 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 [29] 30

]

M A Y

=
[-]
B
H
=
<
&

2 3 4 5 6 7

9 10 11 12 [3

16 17 18 19 20 21
23 2425 26

30] 31

]

computacion se muestra

El Instituto de Ingenieria en Computacion (INco) de la Facultad de Ingenieria (FING)
llevara adelante Computacion se Muestra, la primera muestra de proyectos de pro-
yectos de fin de carrera de Ingenieria en Computacion de la UDELAR. El objetivo
principal es permitirle a los estudiantes presentar el trabajo realizado a las empresas
invitadas, autoridades universitarias y a la prensa, ademas de premiar a los mejores
trabajos. La evaluacion esta a cargo de un tribunal formado por docentes y profe-
sionales destacados.

F: viernes 16 de abril | H: de 17 a 20 horas
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Xl jornadas de derecho comparado en el mercosur

En la Regional Norte (RN) sede Salto de la UDELAR, se llevaran a cabo las XI Jornadas
de Derecho Comparado en el Mercosur. La tematica de las jornadas se centrara en
la ancianidad y la vivienda —ambos enfocados desde el punto de vista del Derecho
comparado en la region—. Intervendran las universidades de Cordoba y Santa Fe
(Argentina), la Universidad Nacional de Asuncion (Paraguay), la Pontificia Universidade
Catolica de Rio Grande do Sul (Brasil) y la Facultad de Derecho (Uruguay).

F: 15,16 y 17 de abril | @: coordinacion@unorte.edu.uy

Il jornadas de gestion universitaria
integral de la facultad de psicologfa

Las Il Jornadas de Gestién Universitaria
Integral de la Facultad de Psicologfa,
tendran como ejes tematicos la forma-
cion y capacitacion en la Universidad, la
evaluacion y calidad para la mejora de la
gestion universitaria, y las condiciones y
medio ambiente de trabajo y estudio.
F: 29 de abril | L: Centro de
Conferencias de la Intendencia
Municipal de Montevideo

semana de la ciencia y la tecnologia

En esta semana se divulgara la ciencia y la tecnologia que se desarrolla en Uruguay
mediante diversas actividades como charlas, talleres, exposiciones, jornadas de puer-
tas abiertas, entre otras. La organizacién esta a cargo del Ministerio de Educacion
y Cultura (Mec) —a través del Programa de Popularizacion de la Cultura Cientifica
de la Direccion de Ciencia y Tecnologia (Dicyt)—, la Facultad de Ciencias (FCIEN), la
Facultad de Quimica (FQ), el Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria (INIA),
CienciaViva, la Sociedad Uruguaya para el Progreso de la Ciencia y la Tecnologia
(supcyT), Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable (i1Bcg) y Centros
MEC, habiéndose instrumentado una Red Nacional de Popularizacion de la Ciencia
y la Tecnologfa con la integracion de todas las intituciones publicas y privadas inte-
resadas en la tematica. La actividad cuenta con el auspicio de UNESCO.

F: 23 al 30 de mayo | W: htep://www.semanacyt.org.uy

<http://www.universidad.edu.uy/prensa>

[

jornadas regionales sobre la
formacion en docencia universitaria

Las Jornadas Regionales sobre la
Formacion en Docencia Universitaria
a realizarse en Montevideo, aborda-
ran temas como el estado actual de
la formacién docente de los universi-
tarios en el Uruguay y en la regién, la
situacion actual de las investigacio-
nes sobre la formacién en docencia
universitaria, y la formacion para la
extension universitaria. Son convoca-
das por la Unidad Opcion Docencia y
la Unidad de Apoyo a la Ensefianza de
la Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion (FXce), la Unidad de
Apoyo a la Ensefianza de la Escuela
Universitaria de Tecnologia Médica
(eutm), el Programa de Formacion
Pedagdgico-Didactica de Docentes
del Area Social del Departamento de
Educacion de la Facultad de Veterinaria
(FVveT), la Unidad de Ensefianza de
la Facultad de Agronomia (FAGRO).
Cuentan con la colaboracion del
Departamento de Historia y Filosoffa
de la Educacion de la FYcE.

F: 13y 14 de mayo, 5y 6 de agosto y
21y 22 de octubre

gaceta.UR
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La visita al Consejo

Directivo Central (cpc) de la UDELAR

por parte del presidente y del vicepresidente del nuevo

gobierno signo el marco de trabajo coordinado en torno a un eje imperante

para el pais: el conocimiento aplicado a la produccion nacional de bienes y servicios. Ya sea

a través del creciente desarrollo de la funcion extensionista, como del financiamiento especifico de proyectos

de investigacion vinculados con el sector productivo, o por intermedio de convenios de trabajos especificos, la
Universidad da muchas muestras de como aportar al desarrollo productivo de diversos sectores de la produccion
nacional. Este informe de gaceta.UR busca dar cuenta de unas pocas (de las muchas) experiencias que se realizan
en la UDELAR en este sentido, a través de entrevistas a investigadoras e investigadores que trabajan en la aplicacion
concreta de conocimiento.

gaceta.UR 7
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incubadora universis
de emprendimientos .
economico-asociativos populares

Cecilia Soria,
trabajadora social,
trabaja en la
Unidad de Estudios
Cooperativos
(Uec), vinculada al
programa Incubadora
Universitaria de
Emprendimientos
Econdémico-
Asociativos
Populares. Este
programa trabaja

o
/| con cooperativas
para colaborar en

su desarrollo en
diferentes areas

I con el apoyo de un
equipo profesional.

En esta pequena
entrevista nos

cuenta de la
experiencia de

vel’ para crecer  paRl e

- N » tres afnos de vida.
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emprendimientos ¢,c0mo nacio la incubadora?

La UEC tomd contacto con los programas de incubadora en Brasil, alla por el afo
2003, y surgio el suefo de implementar un programa similar. Entonces comenzamos
a trabajar militantemente en este proceso de generacion de un proyecto y en 2006
obtuvimos financiacion y conformamos el equipo con siete compafieros de las areas
Clasificadores Felipe Cardozo (Cofeca) en la usina juridica, social, productiva y econémico-administrativo-contable. Esos son los cuatro
municipal de disposicion final de residuos donde se ejes a partir de los cuales se desarrolla el trabajo. Ahora estamos tratando de incor-
vienen generando condiciones para la integracion porar compafieros del area cientifico-tecnologica.

efectiva al programa. Por otro, el emprendimiento de Nos inspiramos en los modelos brasileros: hubo algunos intercambios, comparieros
produccion de amarantos. que vinieron y nosotros que los visitamos, y generamos un programa que si bien se
inspira en ellos no es una réplica; tiene especificidades, porque pudimos hacer una
critica de esas experiencias.

En el momento, la incubadora se encuentra
trabajando con dos emprendimientos en fase de
preincubacion: por un lado, la Cooperativa de

Se culminaron las intervenciones sin acuerdo de
trabajo con la Cooperativa Itacumbu de produccion
rural en Bella Unidn, asi como en la cooperativa de ;cuales son sus objetivos?

gestion y mantenimiento de parques General Flores y Nuestros objetivos son fortalecer y apuntalar los emprendimientos asociativos
en el frigorifico Cotab que se orienta a la recuperacion populares cuando comienzan, cuando en general hay un grupo de trabajadores
y puesta en marcha de una planta en Pando. que tienen un saber hacer, sin capital, bastante desorientados y con la necesidad
acuciante de generar fuentes de trabajo. Nosotros hacemos un acompariamiento
amedida. Es mas que un asesoramiento. Nos metemos mucho en la vida del em-
prendimiento. Por supuesto que ese nivel de implicacion requiere de un acuerdo
previo muy claro, en el que nosotros les explicamos que es importante que nos
Cooperativa de Trabajadores del Emprendimiento permitan participar en algunos momentos de sus asambleas. No es que vayamos
Popular Autogestionario de produccion de fideos una vez cada tanto a solucionar un problema concreto, requiere también de
y pastas secas (Ctepa) —que aspira a poner en confianza y de un vinculo. Ese aspecto es muy importante en el programa.
funcionamiento una planta en el espacio del parque
tecnoldgico canario—, la cooperativa que recientemente
inicio6 su actividad productiva con la puesta a punto de
la planta recuperada por los trabajadores de produccion
de fibra de poliéster de la Ciudad de San José (Copima),

En proceso de incubacion se encuentra el colectivo
de clasificadores Ahora se puede que trabaja en la
planta municipal de Univar. También lo estan la

400mo se acercan a ustedes los diferentes emprendimientos?

Nosotros comenzamos difundiendo el programa: fuimos a presentarnos a
la intendencia, al Ministerio de Desarrollo Social (Mides), a la Federacion de
Cooperativas de Produccion, a todos los espacios donde habia gente traba-
jando con una produccion y a los que nosotros podiamos de alguna manera
y la curtiembre cooperativa Uruven que finalmente asesorar.. A partir de las sugerencias nos vinculamos con nuestros tres primeros
accedio al préstamo del gobierno venezolano para la emprendimientos en proceso de incubacion: uno nos lo derivo el Mides; otro
implementacion del proyecto productivo en Nuevo Paris. la Federacién de Cooperativas de Produccion y otro surgié de un contacto

. o . con uno de los Centros de Desarrollo Econémico Locales (Cedel).
Los procesos de desincubacion que se vienen

desarrollando se orientan a asumir el cierre de las

intervenciones de acuerdo con los emprendimientos y a
partir de la consolidacion de los mismos: la Cooperativa
de Mantenimiento Integral (Coomi) y la Cooperativa de

Ellos nos dicen qué emprendimientos tendrian el perfil adecuado, nosotros
luego los contactamos, les contamos en qué consiste nuestro trabajo, recibi-
mos algunas de sus demandas, les pedimos que consideren la posibilidad del
vinculo sin nosotros presentes, que lo analicen y que si quieren nos vuelvan
a llamar. Muchas veces nos han vuelto a llamar y otras no. En ocasiones lo
produccion de conservas, mermeladas, envasados y licores que sucede es que estan precisando asesoramientos especificos, y nosotros
(Cofapro). Estos emprendimientos pasaran a integrar el trabajamos integralmente. Si el emprendimiento tiene una necesidad que
programa colaborando con IOS otros procesos que estén es netamente econémica, 0 netamente social Yy NOsotros vemos que no

en desarrollo, asi como en la construccion de estrategias de hay posibilidad de desplegar el programa, no lo tomamos. Trabajamos en
equipo e integralmente y es lo que aprendimos a hacer y nos interesa ha-

intercooperacion.
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cer. Cuando eso sucede lo que hacemos es derivarlos a donde los
puedan asesorar de esa manera.

¢c0mo sigue el proceso? ¢cuando “egresan” los emprendimientos?

Nosotros nos manejabamos con el esquema temporal de las univer-
sidades brasileras: de seis meses a dos afios, y es lo que esta pasando.
Este afo cerramos el proceso de desincubacion con dos empren-
dimientos que hace dos afios estan participando de la incubadora.
Tenemos un caso que se ha complejizado, el de una curtiembre que
es una empresa recuperada por sus obreros.

¢,cOmo estan viviendo la experiencia ustedes como profesionales?

La realidad es muy resistente a las transformaciones. Este es un progra-
ma que nos desafia permanentemente, realmente vamos aprendiendo
con los trabajadores. Muchas veces lo hablamos con los comparieros
y companeras: el dia que llegamos a esa planta, la recorrimos, habia-
mos ya concretado un acuerdo de incubacién, nos concentramos en
un lugarcito que ellos nos habian cedido para que fuera nuestra base de
trabajo, y nos miramos y nos dijimos “no tenemos la menor idea de qué
hacer aqui, por donde comenzar”. Hubo que crear todo de cero, crear la
metodologfa. Tenfamos algunas grandes orientaciones: trabajamos con
todo el colectivo, a partir del acuerdo, teniamos esos principios orienta-
dores. Pero la forma concreta de trabajo la vamos elaborando con cada
emprendimiento. Ahora ya tenemos algunas pautas, pero al principio
nos largamos osadamente a ver qué se podia hacer y fuimos construyen-
do de cero. Siempre aparecen complejidades que nos implican ansiedad,
angustia, por momentos no saber para dénde agarrar, necesitar conversar

con otros compafieros de fuera de los equipos. También para nosotros es
muy importante nuestra reunion semanal.

¢2hay algiin caso de incubacion que te gustaria destacar?

Cada caso es tan particular.. Por ejemplo, el proceso de una de las coo-
perativas con las que hemos trabajado, Cooperativa de Mantenimiento
Integral, fue de las primeras cooperativas que se generaron en el marco
de la ley de cooperativas sociales. Fue un emprendimiento que tuvo que
esperar bastante para acceder al trabajo prometido por el Mides en sus
instalaciones, que era como una forma de apuntalar al grupo por parte del
ministerio. Esa espera fue un proceso muy duro, durante el que nosotros —a
pesar de que no es funcion del programa el ‘aguante de cabeza’— no habia
trabajo, y nuestra tarea fue fundamentalmente de sostén. Luego comenza-
ron a trabajar, comenzaron a conseguir otros trabajos por fuera del marco
del Mides, trabajos particulares. Hoy son unos dieciocho comparieros, se
capitalizaron, compraron herramientas, compraron vehiculos. Es un proceso
real de fortalecimiento econdémico, también de la organizacion del trabajo.
Hicieron avances muy importantes, al punto de que la incubadora ha dado
todo cuanto podia. Ellos pueden seguir creciendo enormemente, pero ese
10

trabajo de apuntalarlos en el inicio culminé y ellos tuvieron un crecimiento
muy notorio.

¢ ellos los eva

Uan a ustedes de alguna manera?

Hay una especie de evaluacion continua porque uno de los puntos que no-
sotros ponemos en los acuerdos es que si hay discrepancias o cosas que
no se comprenden, dificultades de cualquier tipo con el equipo, deben ser
explicitadas. Eso es importante para nosotros. Algunas veces se dan peque-
fas diferencias, que se conversan, pero muy menores. Sistematicamente no
hemos implementado en el proceso una evaluacion del equipo, lo esta-
mos haciendo ahora con los emprendimientos que estan en proceso de
desincubacién, donde se esta haciendo una evaluacién en los dos sentidos:
nosotros les hacemos una devolucion a ellos y ellos a nosotros.

¢$c0mo esperan que crezca la incubadora?

El programa ha ido creciendo a partir de la incorporacién de compafieros
de acuerdo a las necesidades de los emprendimientos. Ahora estamos
topeados presupuestalmente, pero estamos teniendo una coyuntura
muy interesante que es que estamos trabajando con tres emprendimien-
tos industriales, que son muy exigentes por el nimero de compafieros
que implican y por el tipo de proyecto. Estamos hablando de que hay
que montar plantas, por ejemplo, y se requieren generalmente mas
calificaciones de las que nosotros podemos aportar —la presencia de
ingenieros, mucho mas capital—. Necesitamos también equipos mas
grandes, por eso no nos estamos planteando crecer en cantidad de em-
prendimientos porque ya son muy exigentes cualitativamente estos con
los que estamos trabajando. Es un desafio: dos de ellos tienen que mon-
tar sus plantas y arrancar a producir. Para nosotros esa experiencia es
totalmente nueva y queremos estar bien preparados y responder.

¢hay estudiantes incorporados a la incubadora?

La incubadora esta siendo visualizada como un programa plataforma
a partir de estas iniciativas de pensar trayectos mas integrales para la
formacion de los estudiantes. De repente no tenemos la capacidad de
recibir una aflTuencia masiva de estudiantes, porque trabajamos con
pocos emprendimientosy a partir de las necesidades que detectamos.
Lo que guia la intervencion y la incorporacién de comparieros son las
necesidades del proceso del emprendimiento. Ese es un desafio que
hoy estamos tratando de encarar. Nos estamos preguntando, a la
hora de hacer los planes anuales para los emprendimientos, donde
habrfa cabida para una insercion estudiantil en forma de pasantias.

Eso nos implica a nosotros también incrementar el componente do-
cente de nuestro rol.

Hasta ahora ha habido pasajes puntuales de estudiantes pero no se

han incorporado a los equipos de trabajo. Se han incorporado sélo
para atender algunas demandas puntuales.

gaceta.UR
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~ unidad de extension
de facultad de ingenierfa:

“fa fundacion ricaldonii

-

El encargado de la Unidad de

P e

Extension (UE) de la Facultad de Ingenieria (FINg) Agustin Guerra convers6 con

gaceta.UR sobre la experiencia de la Fundacioén Julio Ricaldoni (FR) para esa institucion. A través de esta fundacion
se impulsa la vinculacion de docentes, estudiantes y egresados de la facultad con el sistema productivo, buscando
contribuir al desarrollo social y econémico del pais, mejorando permanentemente la calidad de la ingenieria, su

ensefanzay la investigacion.

¢por que nace la fundacion
en el seno de la facultad de ingenieria?

Empieza siendo un area que ayuda a promover la investigacion y el desa-
rrollo de la Universidad, de la Ingenieria en general; una fundacion que se
encarga fundamentalmente de la vinculacion tecnologica con empresas y
con el sector productivo. Practicamente la mayoria de las actividades que

gaceta.UR

tienen que ver con empresas y el sector productivo en FING se tratan de
canalizar a través de esta fundacién, y esta fundacién trata de que la ma-
yoria de sus actividades se canalicen a través de docentes o de equipos de
investigacion de esta facultad. Cada facultad tiene una fundacion. Fue un
modelo que surgié a fines de los noventa para facilitar la vinculacion de la
UDELAR con las empresas, porque la Universidad en ese momento no tenia
unidades ni areas especificas para hacer ese tipo de trabajo. Fue una forma
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facil de mejorar rapidamente la vinculacion tecnolodgica con el sector empre-
sarial e industrial. Hay un estatuto que establece como esta conformada.

¢las empresas pagan por el servicio?
Se trata de que siempre la facultad tenga una contrapartida. Si por ejemplo
la beneficiaria es una cooperativa social que no tiene fondos, de algtin lado
salen igualmente los rubros para pagar los gastos, sea por auxiliatoria de po-
breza o por otros mecanismos. O se convenia con el Estado o se convenia
con la empresa, o surge alguin proyecto del Estado o uno internacional.
Inclusive cuando los grado 1 de la FING tienen que hacer alguna pasantia se
pide que sean remuneradas. Es una remuneracion baja para un ingeniero
recibido, pero entendemos que por minima que sea, esta bien que el es-
tudiante la reciba; por el estudiante y también por valorizar el trabajo que

esta haciendo.
Dentro de las propuestas de extension, de vinculacion, aparte de la R, te-
nemos varias formas de relacionamiento de la facultad con el medio: las
pasantias, los proyectos de final de carrera y los convenios. De estos Ulti-
mos, muchos se hacen directamente con la Universidad, otros a través de
la fundacion, y otros directamente con las empresas.
En las pasantias y en los proyectos de fin de carrera la forma de vin-
culacién es variada: pueden ser en empresas, en la comunidad, en
asociaciones civiles, fundaciones —tenemos pasantias por ejemplo en
Teleton o proyectos de fin de carrera en cooperativas sociales o empresas

recuperadas—.

¢los estudiantes eligen el lugar de trabajo?

Eso depende de cada instituto. En la FING tenemos once carreras y dos
bachilleratos tecnolégicos en conjunto con la Universidad del Trabajo
del Uruguay-Consejo de Educacion Técnico-Profesional (UTU-CeTP) de
mecanica y de computacion. Entonces, para cada una de esas carreras
tenemos comisiones de carreras por instituto, quienes son los que de-
finen las particularidades de cada pasantfa.
El afo pasado sacamos una publicacion para poder centralizar la in-
formacion sobre los requisitos, qué es lo que necesita cada estudiante
para poder hacer la pasantia. De qué forma el estudiante consigue esa
pasantia es algo muy diverso. Hay muchos estudiantes de cuarto o
quinto que ya estan trabajando. Se hace un acuerdo con esa empresa
y con el estudiante y se valida el trabajo que él hace, que es remune-
rado. A veces el trabajo se ajusta o se hace algin trabajo especifico
para que tenga un valor académico especial.
En otros casos son demandas que vienen del medio, por ejemplo una

empresa recuperada que necesita un layout o algo especifico, enton-
ces la Unidad de Extensién (UE) lo pasa a la Comision de Carrera o
al Departamento de Proyectos de Fin de Carrera, ellos lo estudian,
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lo formulan como proyecto de fin de carrera, lo presentan a una
cantidad de listas de ofertas y los estudiantes eligen. Generalmente
nos pasa que hay mas oferta que cantidad de estudiantes.

No hay ningtn estudiante de facultad que se reciba sin haber hecho
una pasantia. Cuando uno dice en el medio generalmente la gente
se imagina un asentamiento, pero el medio puede ser una empresa
de computacion. Validamos tanto que lo haga en una empresa de
software de primera linea como que lo haga en una empresa familiar.
Hay estudiantes de Ingenieria de Alimentos que han hecho pasantias
en cooperativas sociales, gente de bajos recursos, que vende tortas
fritas, entonces ven el proceso, la gestion de calidad, aplicado a ese

emprendimiento. Los conceptos son los mismos.

¢c0mo han enfrentado la atencion
y generacion de demanda®?

Por el momento, menos de lo que uno quisiera. La demanda surge mas
del contacto personal en el Ministerio de Desarrollo Social (Mides) o
de las instancias de intercambio dentro de la propia Comisién Sectorial
de Extension y Actividades en el Medio (CSEAM).

Las buenas practicas no son sélo para las grandes empresas. A la
Universidad, al Estado les interesa que el come una tortafrita en la esqui-
na no se intoxique porque la fritura es mala, porque se uso6 grasa de mala
calidad o porque la persona que cocind no tiene buena higiene. Esas
cosas no se aplican sélo a grandes industrias, también hay que aplicarlas

a toda la poblacion.
Con algunas oNG hemos dado cursos en distintas instituciones que
trabajan con microemprendimientos, llevando tecnologias de procesa-
miento, de organizacion de tareas, de gestion, con el perfil de ingenierfa
en alimentos o de ingenierfa mecanica: es una posibilidad de transferencia
y apropiacion de conocimiento.
A veces también pasa que la gente no sabe los riesgos que corre y a ve-
ces piensa también por ignorancia que lo sabe todo y que lo hace bien.
También es un desafio como lograr decir ‘te ayudo a mejorar lo que sabés
hacer"; como posicionarse, no desde un rol controlador (porque no lo te-
nemos), ni desde el rol de “nosotros sabemos todo” (porque no sabemos
todo). Seguramente la gente que hace tortas fritas las hace mucho mejor
que cualquiera de nosotros, pero hay otras cosas que implican el proceso de
la manufactura de las tortas fritas que nosotros si lo sabemos.
Esa interaccion y como lograr que esas personas exijan que la facultad les
pueda dar esa tecnologia, u otros institutos tecnolégicos les puedan dar esa
tecnologia, nos parece que hoy por hoy es un desafio. Es una de las cosas que
desde la UE estamos trabajando: no pensar en hacer cosas pobres para pobres,
sino en hacer cosas ricas y elaboradas y académicamente viables, e interesantes
también para microemprendimientos y no sélo para grandes empresas.
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maximizar la calidad - «
v -~ delos vinos uraguayos
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Milka Ferrer, docente e

investigadora de la Facultad de Agronomia (Farq), coordina el equipo de Estrategias

de reconversion del sector vitivinicola uruguayo. Este proyecto de vinculacion con el sector productivo, financiado por la
Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (csic), se constituye por el trabajo conjunto entre la catedra de Viticultura

de la Farqg y el Instituto Nacional de Vitivinicultura (Inavi).

€N qué contexto y sobre qué problematicas surge esta idea”? enolégicas y 4,5% de la produccién de vinos sin identidad y desconocidos.
El sector vitivinicola se habfa desarrollado en un contexto proteccionistay ~ EN este marco fue necesario disefiar una estrategia que posicionara al sec
en un mercado cerrado a la importacion de vino. Los estudios de compe- ~ tOr en una situacion de competitividad. La pregunta que se imponfa y que
titividad realizados para los diferentes rubros situaban a la viticultura entre fue motivo de discusion fue como reconvertir el sector. La estrategia que se
aquellos que estaban destinados a desaparecer. En este mercado ampliado, ~ propuso desde nuestro equipo y que fue apoyada por el Inavi, financia-
la superficie viticola representaba el 2,5% de variedades de malas cualidades ~ da y concretada en el proyecto csIC, consistié, en una primera etapa, en
gaceta.UR 13



programa de vinculacion con el sector productivo los ensayos en predio de productores lideres, de forma que la difu-
sion de los resultados se diera en paralelo con su generaciéon y que

A lo largo del afio 2008 se financiaron varios proyectos de vincula- fuera aceptada por un ntmero importante de otros productores por

cion con el sector productivo. Entre los criterios que la comision imitacion.

asesora entendio como mas relevantes se cuentan: la importancia ( medida est i
> /€N que medida este aporte
para los actores en la produccion de los problemas abordados en o g ‘ P o
. - - ha in uenciado en el desarrollo de la actividad?
los proyectos; la calidad y factibilidad académica del proyecto; el
: P 15 La variedad Tannat es considerada el buque insignia del sector viticola.
impacto esperado de los resultados en términos de la resolucion , _
de| bl | d I vinculacia . A este resultado, que asegurd el éxito de la estrategia planteada por la
€ los problemas planteados; y 1a vinculacion con pequenasy FAGRO, se le sumo el aporte cientifico para la propuesta de las técnicas
de gestion del vifledo y las enoldgicas generadas a lo largo de mas de
quince afos de investigacion, que han sido y siguen siendo adopta-
das por el sector. Otro aporte al area vitivinicola fue el de posicionar a
Uruguay como pais viticola en la medida que hemos podido concurrir
u organizar innumerables eventos técnico-cientificos y publicaciones
con los resultados de nuestras investigaciones. Somos conscientes de
que quedan muchos desafios por delante, pero esta generacion cons-
tante de conocimientos y el contacto permanente con el sector y el
mundo académico nos brinda elementos de reflexion para abordar nue-

medianas empresas.

revalorizar la variedad Tannat para dotar a nuestros vinos de originalidad en
contraposicion a las llamadas variedades commodities o cosmopolitas, que
era la otra estrategia propuesta por varios colegas. Se sustentd ademas esta
propuesta que esta variedad:

a. estaba adaptada a nuestras condiciones de cultivo;

b. disponfamos de la mayor superficie registrada en el mundo; y

c. el viticultor la conocia. vos problemas.

Las investigaciones se orientaron a la puesta a punto de técnicas de cultivo
destinadas a levantar la limitante de la calidad enolégica de la uva Tannat,
y se planted que ésta se deberia obtener desde el vifiedo.

¢ 0ué dificultades encuentra en el desarrollo de practicas de
investigacion en estrecho vinculo con el sector productivo?

Tenemos que atender dos tipos de demanda: la inmediata, que es la que
percibe el productor por las consecuencias productivas en el afio —se-
quias, consecuencias sanitarias—, y las otras, que no son percibidas por
el sector y que hacen a las politicas de mediano y largo plazo —conse-
cuencias del cambio climatico—. En general, estas Ultimas no siempre son
apoyadas y pensamos que son las que mas fuertemente debe abordar el

Junto con nuestro colega Gustavo Gonzalez del Inavi, especialista en
enologia, comenzamos a sentar las bases para la creacién de un equipo
multidisciplinario y se estableci¢ una red de ensayos en los predios de los
viticultores que servia a la vez de difusién de los resultados. La propuesta
de las técnicas en el vifedo que contribuyeran a maximizar la calidad
de la uva estan en concordancia con el vino es nuestro y natural promo-
vido como eslogan por el Inavi. La adopcion por el sector fue exitosa
por el apoyo que se obtuvo desde el poder publico y privado. Como
ejemplo, el establecimiento Juanicé en la conmemoracion de sus veinte
afos tom¢ esta variedad como bandera, y se cred un sello postal que
la recuerda. La Universidad, y en particular la FAGRO, se posicioné como
un referente del sector vitivinicola.
Se recibieron 58 proyectos en total, distribuidos en cuatro areas

equipo universitario.

proyectos de vinculacion universidad-sector productivo:
distribucion de la demanda por area tematica en 2008

¢,c0mo se ha establecido el vinculo tematicas.

con el sector vitivinicola en el trabajo? _—_
La existencia del Inavi —donde estan representados todos los actores
del sector— facilit el primer acercamiento. Nos dirigimos al presiden- “
te del instituto y le planteamos que la FAGRO podia dar respuesta a la :

demanda del sector sobre qué medidas tomar frente a la integracion
regional. La pregunta que se hacfan los productores era qué plantar.

Nosotros podiamos responderla, y decir ademas cual estrategia uti-
lizar. La Universidad asumia el desafio y ofrecia un financiamiento Més info: <www.csic.edu.uy>

conjunto. Nos propusimos como estrategia de investigacion instalar
gaceta.UR
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Desde el Departamento de
Ingenieria de Reactores del Instituto de Ingenieria Quimica

-W " la universidad, el conocimiento y el sector pr

de Facultad de Ingenieria (Fing) un grupo de once docentes con diferentes formaciones trabaja directamente con el
tratamiento de residuos. En esta conversacion con Liliana Borzacconi e lvan Lopez, docentes del departamento, nos

enteramos de cOmo es esa vinculacion con la realidad de las industrias en su relacién con el medio ambiente.

¢,c0mo fueron los inicios del trabajo relacionado con las empresas?

Empezamos hace muchos afios, al ver que habfa un problema de conta-
minacion y que en el area de tratamiento de residuos no habia desarrollo
académico. Dijimos “somos ingenieros quimicos, queremos resolver problemas
reales pero ademds queremos generar conocimiento y queremos que cambie la
situacion del pais en cuanto al tratamiento de residuos, tratemos de hacer algo”.

Hubo que equilibrar dos cosas: solucionar los problemas concretos y a la vez
generar conocimiento y produccion académica. De los problemas concretos
a los que nos convocaba el sector productivo para solucionar, tenfamos que
ver qué aspectos novedosos podiamos publicar. Esta tension no es facil de
resolver al comienzo, pero se adquiere la habilidad a la larga. Ahora, con el
tiempo, tenemos mas papers publicados a partir de los convenios y del tra-
bajo con problemas concretos que de los proyectos iniciales de investigacion
gaceta.UR

que nos implicaban un desarrollo académico mas en abstracto. Seguimos en
el camino de buscar soluciones viables para el pais, adecuadas a la realidad
nacional y que movilicen a las empresas: ante un problema concreto surgen
soluciones que hacen que otras empresas desarrollen nuevas tecnologias. Se
trata de que unas empresas tiren de otras empresas nacionales. Por ejempo,
si se trabaja sobre sistemas de tratamiento de efluentes y hay empresas que
empiezan a generar soluciones nuevas a estos problemas, eso permite que se
vaya estimulando en todos lados el desarrollo del conocimiento en general,
nuevas capacidades y mas produccion en general.

¢en qué marco institucional desarrollan su trabajo con el sector productivo?
Por un lado, la linea de proyectos de investigacion de la Comisién Sectorial
de Investigacion Cientifica (csic) permitié un desarrollo de alguno de los
proyectos, pero era insuficiente para el tipo de investigacion y de desarrollo
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de tecnologias que encaramos, sobre todo porque lo que hacemos tiene costos
muy altos de insumos y equipamiento y ademas implica tiempos largos. También
surgio la linea de financiamiento de proyectos de vinculacidn con el sector pro-
ductivo, también de csic, subdividida en dos: los proyectos en los que el sector
productivo financia directamente y los que no. Esta también la modalidad de
convenio con el sector productivo para resolver problemas mas concretos.
Estuvieron los proyectos del Programa de Desarrollo Tecnoldgico (PDT). En el
ltimo tiempo la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (AN disefid
una linea de financiamiento para innovacién empresarial. A su vez, han surgido
propuestas mas concretas desde la csic como las Jornadas ancap-ur, en las que
se trabaja a partir de la identificacién de problemas concretos por parte de
la empresa estatal y del financiamiento de soluciones que desde la udelar se
pueden ofrecer. Estas formas parten de la base de que para resolver determi-
nado tipo de problemas aplicados es necesario un desarrollo previo, o que
por lo menos tiene que basarse en un background anterior, desarrollado en
general en un proyecto de investigacion. Cuando podés resolver un problema
practico a esta escala es porque ya tenés una base de muchos afos de trabajo

de laboratorio y de campo.

Algunos proyectos concretos de tratamiento de residuos con empresas:

« Malteria Oriental: se hizo un reactor uasXa escala real luego para
sustituir los dos que la empresa tenia desde 1940. Este sistema es para
quitar la carga organica de los residuos liquidos y produce ademas
biogas aunque actualmente la empresa no lo esta utilizando.

« Cooperativa de Leche de Melo: tenia dos reactores uasK que no
podian utilizar por el exceso de grasa de los residuos lacteos. El sis-
tema se modifico para extraer la grasa sobrante usando el propio
biogas como flotador, sin gasto energético y con la degradacion de
la grasa sobrante. Hace cuatro afos que esta en funcionamiento.

+ OsE: colaboracion en el arranque de dos reactores en Pando

para aguas cloacales que ya estaban construidos y con los que
se trabajo en el aclimatamiento de los microorganismos para el
tratamiento de efluentes. Esta tecnologia sera base para el trata-
miento de aguas cloacales en Ciudad de la Costa.

+ Olecar: construccion de un reactor piloto para la digestion anaero-

bia de residuos de la industria frigorifica. Esta empresa se presentd
a la ANII para financiamiento y esta por comenzar la construc-
cion de un primer mddulo del reactor a escala real en el Parque
Industrial de Melo.

+ ALUR: tratamiento de vinaza originada en la produccion de
etanol. Ademas del tratamiento del efluente se recupera una
cantidad en forma de biogas comparable con la generada en la
caldera; se suma la captura del metano (21 veces mas potente
que el CO, en el efecto invernadero) que podria producirse en
lagunas anaerobias. Esta en etapa de evaluacion en la ANII otro
proyecto presentado construir un reactor piloto de 100 m? que
funcionaria en la industria en condiciones reales.
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¢qué problemas identifican en su vinculo con el sector productivo?

Nosotros nos hemos movido con éxito sobre todo por nuestra for-
macion profesional. Han habido muchas cosas que han mejorado y
que al relacionamiento con el sector productivo le han ayudado. Pero
falta mas todavia en torno a la comprension ademas de la importan-
cia del desarrollo de conocimiento especifico. Falta que la Universidad
transmita esa importancia y falta que el sector empresarial lo pueda

asimilar.

Desde el punto de vista institucional, lo que hacemos, muchas veces
y por desconocimiento, se ve como algo mercantilista, aunque no lo
es. A veces hay en la udelar cierto rechazo hacia la vinculacion con
privados, porque pareceria que es como vender el alma al diablo. La
gente que trabaja en estos proyectos y convenios es gente muy com-
prometida con la Universidad y se esta acercando a problemas reales
y escuchando qué necesita el medio. Se tendria que pensar mas en
codmo acercar el medio a la Universidad y la Universidad al medio. Se
ha realizado mucho esfuerzo y hay politicas que estan intentando acer-
camientos. No siempre se logra, pero eso ya es también un problema
nacional y no exclusivo de la Universidad.

¢,00mo puede zanjarse esa falta de entendimiento?

Hay que acostumbrarse a los desafios. Hay que entender bien como es la
cabeza del sector productivo y llegarle como éste necesita que se le llegue.
Ese es un problema que, sea desde la ANii, desde la Universidad o desde
el marco institucional desde donde se desarrolle conocimiento, hay que

abordar.

La Universidad ha hecho esfuerzos para que la gente que no se relaciona
naturalmente se relacione. De todos modos, sigo viendo una falta de en-
tendimiento de los dos lados: hay un desentendimiento desde la academia
hacia el sector productivo y del sector productivo hacia la academia y hay
que buscarle alguna solucién, tanto en la comprension del funcionamiento
del sistema de convenios como en lo que hace al aporte del desarrollo de
conocimiento aplicado al sector productivo. Hay que abordar el problema de

la demanda de conocimiento.

Algunas de las lineas de investigacion del departamento son: trata-
miento anaerobio de residuos so6lidos y liquidos con o sin produccion
de biogas o hidrégeno como fuente de energia alternativa; tratamiento
integrado anaerobio-aerobio y reuso de aguas residuales; reactores en
secuencia batch para pequefas comunidades y remocion bioldgica de
nitrégeno; utilizacion de lodos anaerobios como biosélidos; tratamiento
de aguas residuales cloacales e industriales y tratamiento y disposicion

de residuos sélidos cloacales e industriales; tratamiento de lixiviado;
produccion de biogas.

Mas info: < http://www.fing.edu.uy/iq/reactores/index.html>

gaceta.UR



Al comparecer por primera vez el 16 de

el peso
del saper

marzo a una sesion del Consejo Directivo Central (cDc) en Tacuarembg, el presidente José

Mujica se congratul6 por “las decisiones que tomo la Universidad en 2007 y los vientos de cambio que empuja’; y advirtio

que “hay que prepararse para un tiempo feroz: los que no tengan el cerebro y las manos calificadas, la quedan”. Mujica

dijo que el objetivo consiste en “masificar” el conocimiento —“ninguna propiedad es mds importante”—, y desafid a la

Universidad: “Nadie sabe mds que ustedes. Nadie tiene mds recursos intelectuales ni experiencia que ustedes. Nadie tiene mds

responsabilidad que ustedes. Nadie”.

Mujica llegd tarde a la inauguracion del laboratorio de la carrera de
Tecnodlogo Carnico en la sede del Instituto de Investigacion Agropecuaria
(INIA), pero arribo temprano para la sesion del coc en la sede de la Junta
Departamental. Lo hizo acompafiado por el vicepresidente Danilo Astori
quien dijo sentirse ‘en casa”.

Ambos compartieron la mesa con el ministro de Educacion y Cultura
Ricardo Ehrlich, el intendente de Tacuarembo Julio Cardozo, el presidente

de la Junta Departamental y el rector Rodrigo Arocena. Unas 300 personas,
entre las que se destacaron la subsecretaria del Ministerio de Educacién
y Cultura (Mec), el obispo y el jefe de Policia de Tacuarembd, el jefe de la
Region Militar N°3, senadores, diputados y numerosos periodistas, acom-
pafaron la sesién desde las barras y la antesala.

El rector enumerd las acciones de transformacién emprendidas destacando
la importancia de crear un sistema nacional de educacién en conjunto con




la relacion con la Universidad

Sinergia define el comportamiento del presidente y vicepresidente de la RepUblica, una dupla con miradas a veces distintas sobre el mis-
mo topico. “Soy universitario y siempre he creido que esto no significa meramente una posicién académica o profesional”, dijo Danilo Astori
en Tacuarembd. “Es un compromiso con los valores superiores de la sociedad uruguaya y, especialmente, con la convivencia democratica”. El

vicepresidente integro dos veces el cdc en su condicion de decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién (FCEA),

‘cuando el autoritarismo se estaba transformando progresivamente en tirania absoluta, que se ensariaria con el Uruguay en su conjunto ,

en particular, con la Universidad de la Republica. La segunda, en el amanecer de la recuperacion democratica cuando, entre todos los univer-
sitarios, intentdbamos una labor de reconstruccion y de sueios de proyeccion hacia el futuro”.

Durante ese mismo periodo el presidente José Mujica, ex dirigente del Movimiento de Liberacién Nacional-Tupamaros (MLN-T), estuvo
preso. ‘Algunos quedamos en la frontera de la universidad porque nos dedicamos a la changuita’ de cambiar el mundo’, recordo. “Y en eso
estamos, solo que mds pacientes, mds lentos y menos soberbios, sabiendo que hay que acumular para que al-

gun dia, en otro tiempo, los hombres puedan construir un mundo donde

la Administracion

Nacional de Educacion Piblica (ANEP), y los programas

que vinculan a la Universidad con el sector productivo o la produccion
de bienes y servicios. Sobre estos citd como ejemplo el neuronavegador
desarrollado por investigadores de la Facultad de Ingenieria (FING) y del
Hospital de Tacuarembo. Arocena también se refirié a las acciones y
planes de descentralizacion, repasando titulares del documento Lineas
principales de la propuesta universitaria para el interior, que fue entregado
al presidente y vicepresidente.

la direccion que necesita el pais

“Me siento muy tranquilo porque creo que estamos apuntando en la direccion
que necesita el pais”, dijo Astori. “Sobre todo quiero referirme a esa especie de
consigna general que estd orientando la reforma universitaria que nos habla
de la generalizacion de la enseianza avanzada, combinada con el trabajo
a lo largo de la vida entera. Es toda una consigna en cuyo marco podemos
identificar orientaciones fundamentales, no sélo por el papel que le asigna a
la generalizacion de la ensefianza avanzada, sino a la exaltacion del trabajo
como valor fundamental del camino a seguir en el futuro [...] Creo que el
gobierno actual esta absolutamente comprometido con estos valores’”.

El vicepresidente elogio la decision de curricularizar la extension universi-
taria: "Me parece una novedad historica y fundamental. Curricularizar ese
camino de doble via que es la extension por la cual la Universidad llega a los
temas concretos de la sociedad y, al mismo tiempo, recibe las sefales de esa
sociedad para ir orientando su labor me parece una novedad excepcional. Y
estoy seguro que va a producir resultados concretos muy importantes’”.

Astoridijo que la descentralizacion de la ensefanza universitaria sobre la que
el gobiernoy en particular el presidente Mujica han insistido tanto, ‘estd aqui
claramente expuesta en esta propuesta que nos habla de centros universita-

lo mio y lo tuyo, no nos separe”.

rios regionales

que estan en marcha, de programas
regionales de ensefianza terciaria y de polos de desarrollo universitarios”.

la mejor lucha por la integracion de la nacion

La llegada de la Universidad al interior ‘tiene dos grandes caminos: por un
lado la instauracion lisa y llana, y por otro la participacion en programas con
diferentes actores sociales como por ejemplo lo que se esta haciendo hoy en
Tacuarembd”, definio.

“Llevamos casi 200 arios afanandole la inteligencia al interior”, reforzé Mujica.
“"En nuestros discursos politicos hablamos de descentralizacion. Si no descen-
tralizamos el balero por todas partes —porque la inteligencia tiene que estar
en todas partes—, nos quedamos con un pedazo de pais”, reclamo.

El presidente lamentd que ahora el desafio es doble: “Nos quedamos en
Maracand y hemos perdido demasiado tiempo. Y somos, ademds, tragica-
mente, pocos y viejos. Estamos obligados a que los uruguayos del futuro sean
promedialmente los mds capaces de América Latina, porque de lo contrario
los condenamos a ir rumbo a Africa”.

Seglin sefalo, “necesitamos gente experta por todos los rincones del pais,
desde el que se sube en una tiradora al que esta lidiando con un alambre”.

Mujica agradecio los “vientos de cambio y de empuje” en la Universidad y
dijo que “llevar el conocimiento al interior es, ademds, la mejor lucha por la
integracion de la nacion”.

Y concluyd: “Sé que estamos entrando en otra época que yo no voy a vivir
por razones de edad, pero ustedes que tampoco son polluelos —recordo—,
tienen la responsabilidad de preparar a este Uruguay”.



resoluciones.U

Repasamos algunas de las principales resoluciones de los consejos
directivos centrales (cpc) de los dias 9 y 23 de marzo de 2010.

programa de fortalecimiento
del equipamiento de investigacion

El coc aprobd las bases del llamado 2010 al Programa de Fortalecimiento
del Equipamiento de Investigacion en los Servicios de la Universidad de la
Republica, propuestas por la Comisidn Sectorial de Investigacion Cientifica
(csic). Este programa tiene como principal objetivo ‘apoyar la compra de
equipamiento y/o software tendientes a la renovacion y actualizacion de la
infraestructura tecnoldgica para la investigacion en los diferentes servicios y
dependencias de la UDELAR”.

orientaciones generales en materia edilicia

El cDc, en su sesion del 9 de marzo, resolvié apoyar como orientacion general
el trabajo realizado por el Comité de Planificacion y Coordinacién del Plan
de Obras de Mediano y Largo Plazo de la UDELAR. El documento presentado
por el Comité estructurd la planificacion 2010-2019 en dos quinguenios.

Entre varias obras planificadas para el primer quinguenio se destaca la
consolidacion de las obras en los centros universitarios del interior, que con-
firmen la instalacion de los centros regionales del este y del noreste. También
se prevé la conformacion de edificios para el Espacio de la Informacion y
la Comunicacion, asi como para las escuelas de la Facultad de Medicina
(FMED) y la Facultad de Enfermeria (FENF) y para el traslado de la Facultad de
Veterinaria (FVET) para zonas mas propicias para su desarrollo.

nuevas carreras de posgrado

También en su sesion del 23 de marzo, el cbc aprobd dos planes de estudios
de carreras de posgrado: por un lado, el plan de estudios del Doctorado
en Ingenieria Ambiental de la Facultad de Ingenierfa (FING) que prepara
para Doctor en Ingenieria Ambiental; por otro, el Plan de Estudios 2007 del
Diploma de Especializacién en Bioinformatica que dictan conjuntamente
las facultades de Ciencias e Ingenierfa.

Fernando Garcia Préchac y Luis Leopold en la sesion del coc del 23 de marzo de 2010

nueva ley organica:
la discusion a los colectivos

La comisién conjunta de la Asamblea General del Claustro (AGC) y el cbc
presentd el documento Nueva Ley Organica de la Universidad de la Reptiblica-
Propuesta de Anteproyecto con alternativas en la sesion del cbc del 23 de
marzo.

En esa instancia, el organo resolvid remitir el documento a los ordenes,
servicios y gremiales, solicitando que si tienen sugerencias relativas al ante-
proyecto, las formulen como propuestas concretas.

En el mismo entendido de ampliar el campo de discusion, se decidié convo-
car a la Comision Social Consultiva para la segunda quincena de abril.

El 20 de abril el cbc sesionara nuevamente sobre el tema con el objetivo de
‘tomar en cuenta los aportes de la discusion general en los colectivos” al ante-
proyecto de Ley Organica.
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Compuesta por varios universita-
rios de distintas facultades, quienes
dieron sus primeros acordes (tres)
haciendo covers de Green Day.
Hoy se encuentran en proyecto de
grabacion de su primer disco. Sus
integrantes son Tato Filgueira, Pepe
Filgueira, Granito PJ y Koala.

<http://www.myspac om/nkzeruy>

difundir

para tu

La Selassie es una banda formada
por estudiantes provenientes, en
su mayorfa, del departamento de
Colonia. Sus integrantes concu-
rren a la Facultad de Veterinaria,
la de Ciencias Econdmicas y a la
de Medicina. Esta banda mezcla
ritmos de reggae, candombe, funk
y rock, y ya ha tenido actividad es-
cénica tanto en nuestro pais como
fuera de él.

<http://www.facebook.com/la.selassie>

banda

universitaria

_Dandas.UR

cornerbeef

oNE RIBEE!
\/

Un grupo de amigos que empe-
26 haciendo un par de covers de
bandas como Extremoduro, se jun-
taron y formaron no hace mucho
Cornerbeef: Juancho Bentancur,
Martin Camou, Matias Mautone,
Isma Dati, Arturo Lezama y Manuel
Curiel. Hoy ya tienen un par de te-
mas propios que pueden definirse
como fusion entre rock, reggae y
funk. Se rumorea que alguno de sus
integrantes frecuenta la Facultad
de Ingenierfa (FING).

escribinos a:

el Ultimo de los ramones

b

Es probablemente una de las sen-
saciones del under montevideano
y sus espectaculos confirman lo
diferente de su propuesta. Kbza,
Marto, Gordo, Wea, Cranito y
Andrés conforman El dltimo de los
Ramones. Se ha visto a alguno de
sus integrantes en las inmediacio-
nes de las facultades de Ciencias
Econdmicas, Ciencias Sociales y del
Centro de Disefo Industrial.

<http://www.elultimodelosramones.com>
ALl

gaceta.ur@universidad.edu.uy



anhelo hernandez,
artista y docente

de la universidad de la republica

despues

del fin del arte

A los 87 aios de edad, fallecio el pasado 9 de marzo el artista

plastico Anhelo Hernandez (1922-2010), un heredero directo del
constructivismo de Joaquin Torres Garcia y, probablemente, uno de
los tltimos representantes nacionales del arte latinoamericanista, con
un compromiso visceral con los derechos humanos. En tiempos en

los que muchos decretaron “la muerte del arte”, recordar a un artista
como Anhelo Hernandez se vuelve algo mas que un juego estético.

El profesor Anhelo Hernandez se
educd en las artes en la escuela de-
sarrollada por Joaquin Torres Garcia,
y el modelo de aprendizaje que allf
acuné fue el que luego brindé a sus
estudiantes a lo largo de su carrera
docente.

En su desarrollo como artista, fue be-
cado en la Escuela Superior de Arte
de Weisensee (Berlin, ex Republica
Democratica Alemana) y fue pro-
fesor de posgrado de la Escuela
Nacional de Artes Plasticas de la
Universidad Nacional Autonoma
de México (UNAM). Su ingreso a la
UDELAR fue a su regreso del exilio,
en 1989, cuando concursé por la ti-
tularidad del Taller Fundamental de
Libre Orientacién de Estética en el
Instituto Escuela Nacional de Bellas
Artes (IENBA), obteniendo el grado.

Laobrade Anhelo Hernandez se pue-
de recorrer en Uruguay en el Museo
gaceta.UR

Nacional de Artes Plasticas, el Museo
Histérico Nacional, la Coleccion del
Senado de la Republica, el Museo
Pedagdgico, Museo Municipal de
Bellas Artes Juan Manuel Blanes vy el
Museo Municipal de San José.

En el 2008, con gran concurrencia de
publico, el propio Anhelo Hernandez
presentd la Antologia de Anhelo
Herndandez en el Museo Nacional
de Artes Visuales de Montevideo.
Ademas, parte de su obra se expone
en museos como el Pushkin de Moscl
o el Hermitage de San Petersburgo. El
12 de diciembre de 2009 recibi6 el
Premio Morosoli de Oro a la Cultura
Uruguaya de la Fundacion Lolita
Rubial. Afos atras fue reconocido
por su trabajo en dos importantes
ocasiones para la cultura nacional:
con el premio Figari en 2003, y con la
declaracion de Ciudadania llustre de
Montevideo en 2005.
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Anhelo Hernandez, “La consagracion de la primavera’, Grabado 86/100 0.76 x 0.57 en colec-
cion del Banco Central del Uruguay: <www.bcu.gub.uy/.../pinacoteca/pinacoteca2003.htm>

Los temas de la obra de Anhelo
Hernandez tuvieron siempre su
punto de partida en la condicién
humana. No sera sorpresa entonces
que su trabajo —principalmente el
desarrollado en tiempos de las dicta-
duras latinoamericanas— estuviese
asociado a un arte de compromiso,
y en este sentido, que el destaque
que alcanzé su obra trascendiese las
fronteras en América.

En el acto de su despedida se hicie-
ron presentes el rector de la UDELAR
Rodrigo Arocena, el director del
IENBA Samuel Sztern, la esposa de
Hernandez y directora del Servicio
Central de Informacién de la UDE-
LAR (SECIU) Ida Holz y una enorme
cantidad de colegas y, sobre todo,
estudiantes y docentes. Precisamente,
los docentes Gabriel Bruzzone vy

Aparicio Abella leyeron un texto del
que extrajimos un fragmento: ‘Anhelo
murié cuando no pudo dibujar. Amé
la vida y el arte como una misma
cosa. El arte no fue una parte de su
vida, fue un modo de entenderla. Se
murio y se llevé un poco de cada uno,
pero su memoria nos devuelve mds.
Nos enserio a ser modestos, a aprender
un poquito cada dia. Nos cambié para
siempre y a muchos que ya no estan.
Fue un maestro pero lo quisimos como
un padre, un amigo, un companero.
Algunos buscan a un maestro toda la
vida, otros tienen la suerte de encon-
trarlo. Quedaron muchas preguntas
sin responder y eso era lo que él queria.
Aprendimos que lo mejor estd siem-
pre por venir. Un maestro vive en sus
discipulos. Ojald muchos de nosotros
merezcamos una vida semejante’.
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En una jornada realizada enteramente en el departamento de Tacuarembod, el
pasado 16 de marzo sesiond el cDC para recibir la visita del presidente José Mujica, el
vicepresidente Danilo Astori y los titulares de la cartera de Educacién Ricardo Erhlich
y Marfa Simon. Ese mismo dia, horas antes, se presenté el desarrollo de prototipo de
neuronavegador, trabajo que aund esfuerzos del Grupo de Tratamiento de Imagenes
(cT1) de la Facultad de Ingenieria (FING), el Centro Regional de Neurocirugia del
Hospital de Tacuarembd y la catedra de Neurocirugia del Hospital de Clinicas.

Ciro Ferreira en
la presentacion
del prototipo de
neuronavegador. Or: Cirg

Miembros del cbc y autoridades nacionales en la sesion en Tacuaremb.
G
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Aligual que todos los afos, comenzaron en todo el territorio los ciclos
introductorios para los estudiantes de la generacién de ingreso. Entre
informacion y juegos, presentamos algunas imagenes de lo que ocurrio en el
Centro Universitario de Rivera (CUR) y en la Facultad de Arquitectura.

Bienvenida a la generacion 2010 en
Facultad de Arquitectura, a cargo de
uno de los proyectos estudiantiles de esa
facultad.

Tecndlogo en Gestidn de Recursos
Naturales, Centro Universitario de Rivera

o

Tecnologo en Gestion de Recursos
Naturales, Centro Universitario de Rivera
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Rodrigo Arocena

Pais productivo es el que logra pro-
ducir sistematicamente mas y sobre
todo con mayor calidad, diversifi-
cando los rubros y haciendo cosas
nuevas, de manera sustentable tanto
en lo social como en lo ambiental y
en materia de capacidades. Ello exi-
ge, en particular, incorporar gente
altamente calificada y conocimiento
avanzado a toda la gama de la pro-
duccion de bienes y servicios. De
estos asuntos depende en buena
medida la mejora de la calidad de
vida de la gente.

Dado el papel que en el Uruguay tie-
ne la Universidad de la Republica en
lo que hace a la ensefianza superior,
la ciencia y la tecnologfa, grande es
su responsabilidad en la construc
ciéon del pais productivo. Para estar
a la altura de ella, la institucion viene
realizando desde hace largo tiempo
esfuerzos cada vez mayores. Ese es
el tema central de este nimero de
gaceta.UR, en el cual se ofrecen
diversas opiniones y elementos de
juicio sobre las vinculaciones entre la
Universidad y la produccion. Como
apostillas a esas contribuciones sus-
tantivas, recordamos aqui algunas
verdades bien establecidas por la
historia y bastante conocidas, pero a
menudo descuidadas.

Todos los paises —aun los mas
poderosos y cientificamente avan-
zados— incorporan conocimientos
generados en el exterior. Pero nin-
guno puede hacerlo de manera

IR’

eficiente si no dispone de sélida in-
vestigacion nacional. Para atender a
las especificidades nacionales, para
conseguir buenas soluciones, hasta
para comprar e imitar bien, se nece-
sitan capacidades propias de generar
conocimientos.

Tener investigacion propia es im-
prescindible pero insuficiente para
innovar y mejorar la calidad de la
produccion. Las dificultades a su-
perar para usar el conocimiento
nacional son varias, particularmente
en los paises periféricos, donde la de-
manda de conocimientos es débil y
se canaliza casi toda hacia el exterior,

lo que no garantiza las mejores solu-
ciones ni estimula la ampliacion de
las propias capacidades.

Hay que vincular necesidades y ca-
pacidades nacionales: vale decir, es
preciso conectar a quienes tienen
problemas de indole técnica con
los investigadores que pueden con-
tribuir a hallar soluciones. Ello no es
nada sencillo, en particular porque
suele suceder que los que mas nece-
sitan elevar el nivel técnico de lo que
hacen son los que de menos recur-
sos disponen, para solventar lo que
requieren y hasta para definirlo con
precision. Recordemos que el 80%

Equipamiento del Tecnélogo Carnico en Tacuarembos
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de las empresas uruguayas con me-
nos de veinte empleados no tiene ni
un profesional, lo que por cierto no
facilita la incorporacién de conoci-
miento avanzado.

Problemas semejantes han llevado
a que la moderna teorfa de la inno-
vacién técnico-productiva  preste
especial atencion a las conexiones
entre los productores, los medios
académicos, los organismos publicos
y otros actores. Un pais producti-
Vo es, en particular, un pais donde
son estrechas las relaciones entre
generadores de conocimientos Y
productores que usan conocimien-
tos. Un estudio del Sistema Nacional
de Innovaciéon del Uruguay mostro
a la Universidad de la Republica
como el actor mas conectado del
sistema; sus vinculaciones multiples
con actores publicos y privados se
concretan, entre otras formas, a tra-
vés de convenios cuya expansion fue
analizada en el niimero de diciembre
de gaceta.UR.

No poco se hace; bastante mas es
no sélo necesario sino también
posible. Esto ultimo es parte de la
gran noticia con lo que se abre una
nueva década de la historia nacional:
en diversos ambitos y desde la plu-
ralidad de opiniones, Uruguay esta
pensando en un nuevo desarrollo
y trabajando en esa direccion con
posibilidades y energias como no se
han visto otras semejantes durante
mas de medio siglo.
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