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El presente proyecto industrial consiste en un estudio comercial, industrial y
econodmico sobre la instalacion y puesta en marcha de una planta procesadora de
limones que abarca el packing e industrializacién de la fruta.

Se realizan los diferentes andlisis desarrollando cada uno de ellos en los capitulos
diferenciados segun la temética y area de enfoque, planeando una proyeccion de 10
afios productivos.

En base al objetivo propuesto inicialmente, se plantea trabajar Unicamente con
limones, obteniendo como producto final limones empacados, jugo concentrado de
limén y aceite esencial de limén. Este planteo resulté inviable desde el punto de vista
econdmico por tener muy baja produccion, a consecuencia de la baja demanda de los
productos.

A partir de lo anterior se establece entonces que LimUy sea una planta procesadora
de limones, naranjas y mandarinas, donde se obtendran como productos fruta fresca
empacada, jugo concentrado y aceite esencial de las tres frutas mencionadas.

Posee la capacidad de procesar un maximo de 111 toneladas de fruta por dia
productivo. Su plaza es exclusivamente el mercado externo, por lo que su produccién
es netamente para exportacion.

Se disefia una planta procesadora de 3600 m?, ubicada en el Parque Agroindustrial de
Salto. El terreno en su totalidad es de de 1ha 1349m?, en el cual se instalan también
instalaciones para servicios industriales, silos, Reefers 40" y piletas para tratamiento
de efluentes.

La materia prima proviene tanto de las plantaciones del norte como del sur de nuestro
pais.

La ingenieria de procesos aplicada incluye la descripcion de las lineas de packing,
jugo concentrado y aceite esencial, tecnologias de equipamientos y almacenamiento e
instalaciones, administrativas y espacios comunes; en su conjunto se detallan los
servicios industriales requeridos y sus respectivos costos y disefos.

Los equipos que conforman la linea de packing se encuentran en serie conectados por
cintras trasportadoras, el proceso es semi-automatico, ya que hay intervencion sobre
la fruta por parte de los operarios en toda la linea. En cambio la linea de
industrializacion (jugo y aceite) se caracteriza por ser automatica con etapas comunes
para ambos hasta el punto de extraccion donde se bifurca el flujo de materia en tres
partes (descarte solido, jugo y emulsion). La limpieza es manual para packing y CIP

para industrializacion.
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La maquinaria utilizada para procesar es en su mayoria de procedencia china,
espafola e italiana (Zumex, Fomesa) y equipos auxiliares y accesorios de origen

nacional.

En el proceso productivo se consumen 306kWh de energia eléctrica, se contrata a
UTE una potencia trifdsica de 500 kW con un nivel de tension de 0,40 kV. Respecto a
los servicios de agua, se utilizan 4.000 m® de agua de pozo por y 115m°de agua de
OSE, ambos valores por mes. Limuy utiliza 84.000kg de vapor por mes, para ello se
cuenta con una caldera humotubular para la generacion del vapor, a una presion de
trabajo de 10 bar. Para el tratamiento de efluentes liquidos se cuenta con dos lagunas
de estabilizacién en serie (anaerobia y facultativa) que tratan un caudal de 135 m* por
dia.

Por ser una planta procesadora de alimentos, se tendrdn en cuenta las normativas
vigentes en sanidad e inocuidad aplicando criterios de GMP, SSOP, GAMP y HACCP
que fundan y avalan la politica de calidad de nuestra empresa. Por otra parte, se
cumple con la legislacion local tanto municipal como del MSP y por ser una empresa

exportadora, con la normativa de la Comunidad Europea.

Se tendra un plan productivo variable segun el volumen de fruta a procesar, teniendo
desde 1 a 3 turnos de 8 horas cada uno; con un total de personal de planta de 58,
distribuidos segun sus funciones. Por otro lado se encuentra el &rea comercial y
administrativa. Los diferentes perfiles de cargo y los niveles jerarquicos se adaptaron a
las necesidades de RRHH que se requiere tanto para el area productiva como

administrativa.

En paralelo a la produccion se desarrollan las actividades de logistica y distribucion,
que junto a estrategias de marketing y sondeo de mercado conforman el nexo con los
clientes efectivos o potenciales.

Se cuenta con un &rea técnica denominada EHS (Environmental, Health and Safety),
que se rige principalmente por las normas 18001 OHSAS (Occupational, Health and
Safety Assessment Series) e 1SO 14001:2004 — Sistema de Gestiébn Ambiental (SGA),
que en conjunto con el Control y Aseguramiento de la Calidad consolidan un sistema
integral de tipo TQM.
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La politica ambiental esté alineada al compromiso con el medio ambiente, enfocando a
una produccién sostenible y desarrollo sustentable en el marco de una produccién
limpia y aplicando los principios de ecoeficiencia que en conjunto con las
consideraciones sociales contribuyen a una vision ampliada en lo que se refiere a
impacto socio-cultural en correlacion a nuestro enfoque de Responsabilidad Social
Empresarial abarcando el impacto en los stakeholders del entorno ya sea indole
econdémico, social o ambiental.

De la evaluacion del impacto ambiental, se desprende que la categoria de LimUy
respecto a lo referente al Decreto 349/005 es “B”.

La capacitacion, formacion y actualizacion técnica del personal en temas referidos a
GMP, aspectos normativos, operativos y de calidad propios de la empresa conforman

una base fundamental para poder cumplir con los estandares establecidos.

Para la realizacion de este proyecto requiere una inversién aproximada de 7.520.000
USD.

Utilizando Capital Propio, desde el punto de vista econdmico es un proyecto viable,
obteniéndose una utilidad positiva para todos los afios del proyecto. Se realiza un
andlisis para los afios 1, 6 y 10, determinando el punto de equilibrio y se obtiene una
produccion mayor a la del punto de equilibrio. Se analiza el caso de tener un aumento
del costo de la materia prima en un 15% y aun asi se logra para estos afios una
produccion mayor al punto de equilibrio. Al considerar una disminucién de precio de
venta del 15% se alcanza el Punto de Equilibrio para los afios 6 y 10, no asi para el
ano 1.

En el analisis desde el punto de vista financiero se deduce que el proyecto es también
viable, ya que se obtiene una TIR=10,6%, siendo esta ademds, una tasa actualmente
atractiva para un inversor, dentro de las opciones disponibles en el mercado.

El valor del VAN obtenido, fijando una tasa del 10%, es mayor a cero, por lo tanto el
proyecto es atractivo desde el punto de vista financiero.

Entre el séptimo y el octavo afio se recupera el total de la inversion.

Para el caso de una inversion con capital mixto se elige un préstamo del 75 % de las
inversiones en terreno, obras civiles, maquinaria y equipos a realizarse antes de la
puesta en marcha, otorgado por el Banco de la Republica Oriental del Uruguay

(BROU) con una tasa de interés fija del 7,.0 % anual.
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Para todos los afios de vida util del proyecto se obtiene una utilidad neta positiva, y se

alcanza el punto de equilibrio para los afios 1, 6 y 10.

Se obtiene una TIR=11,4% por lo que el proyecto seria viable desde el punto de vista
financiero, recuperandose entre el séptimo y el octavo afo el total de la inversién y

obteniéndose un valor de VAN positivo suponiendo una tasa del 10%.

De acuerdo a la evaluacion realizada desde el punto de vista del empresario es una
inversion atractiva y recomendable ya que el proyecto presenta rentabilidad vy

seguridad tanto para capital propio como mixto.

Desde el punto de vista de la institucion financiera, el proyecto presenta un indice de
endeudamiento aceptable y cubre las garantias con los equipos y la construccién
edilicia, por lo que es altamente probable que la institucién financiera otorgue el
préstamo.

Desde el punto de vista nacional se genera valor agregado y puestos de trabajo,
ademas se estimula la descentralizacion localizdndose LimUy en un parque industrial,
por lo que se puede concluir que el proyecto presentado sera de interés por parte del
Estado.
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