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Resumen

Los metadatos constituyen una fuente de informacién sobre los datos. Aplicados a los
formularios Empresa-Sindicato, desempefian un papel fundamental en la gestion,
organizacion, buasqueda, preservacion, seguridad y analisis de la informacion y
aplicaciones. Su explicitacion y gestion pueden mejorar significativamente la eficiencia
y la efectividad en el manejo de los formularios de Negociacion Colectiva dentro del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y el registro de los indicadores que de estos se

construyen.

Palabras clave: metadatos, Empresa-Sindicato, formularios, negociacion

colectiva, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.



Introduccién

Este informe fue elaborado como Trabajo Final de Grado de la Licenciatura en Sociologia
de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS) de la Universidad de la Republica (UDELAR).
Constituye el documento final de la pasantia realizada de agosto del 2023 a febrero del
2024 en la Unidad de Informacion de Negociacion Colectiva del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS). Segun el Plan de Estudios 2009 de la FCS, la pasantia
profesional es una de las formas posibles de egreso. Se plantea un Plan de Trabajo conjunto
entre pasante, referente en la pasantia y autoridad pertinente en Facultad, que detalla los
objetivos y actividades que la estudiante llevara a cabo, junto con los productos esperados
una vez finalizado el mismo. Este informe expone los resultados, de lo que consistié la
incorporacion al equipo de trabajo del MTSS, concretamente al Edificio de los Consejos

de Salarios, en la Unidad de Informacién de Negociacion Colectiva.

Los objetivos de esta pasantia educativa se centraron en desarrollar tareas orientadas a
profundizar las lineas de trabajo del area, en particular vinculadas al registro,
sistematizacion y elaboracion de indicadores sobre los procesos de negociacién colectiva.
La Unidad es responsable de realizar los informes semestrales y anuales, asi como la
memoria anual de la Unidad y la realizacion de Indicadores para la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y el Sistema de Informacién de Mercado Labor (SIMEL),
sistematizando la cantidad de reuniones de negociacion, los niveles de acuerdo, la cantidad
de medidas de conflicto realizadas, la cantidad de horas de las medidas de conflicto, entre
otras, para la realizacién de indicadores de conflictividad. La Unidad es también
responsable de algunas tareas de digitalizacion para el proceso de migracion al sistema
digitalizado de informacion, incluyendo recomendaciones y mejoras para el disefio e

implementacion del mismo y su relevamiento de datos.

El presente informe se divide en cuatro apartados: en el primero se introduce a la Unidad
de Informacion de Negociacion Colectiva y al trabajo llevado a cabo en la misma. Se
desarrollan antecedentes y marco institucional y normativo sobre la negociacion colectiva.
En el segundo se plasman los principales resultados obtenidos en dialogo con los objetivos
y las tareas planteadas. En el tercero se presentan los metadatos realizados a partir del

formulario Empresa-Sindicatos utilizado en la Unidad y las conclusiones que de estos se



desprenden. Y finalmente, en el cuarto se desarrollan las autoevaluaciones, junto con
algunas reflexiones finales acerca de la experiencia de pasantia y las implicancias que esta

tuvo en mi como estudiante.

Caracterizacion de la pasantia

La pasantia profesional es una de las formas que puede asumir el Trabajo Final de Grado
de las y los estudiantes, segun el Plan de Estudios 2009 de la Facultad de Ciencias Sociales.
Se compone de practicas de desempefio profesional concretas, en el marco de un plan de
trabajo aprobado por la entidad receptora y avalado por la unidad académica
correspondiente. La que corresponde a este informe fue realizada de agosto de 2023 a
febrero de 2024, con la correcta aceptacion de la extension de plazo. Se dedicaron un total
de 300 horas de trabajo en la Unidad de Informacidén de Negociacion Colectiva del

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Marco institucional

Los Consejos de Salarios fueron instituidos mediante la Ley N° 10.449 (Uruguay, 1943) el
12 de noviembre de 1943 y su funcionamiento fue interrumpido por el gobierno de facto
desde 1973 hasta 1985. En 1985, con el retorno a la democracia, se crearon 48 grupos de
actividad, que luego se subdividieron durante las negociaciones. Fue tras dicho afio que los
Consejos de Salarios fueron reinstaurados, operando hasta 1992, momento en el que los
salarios pasaron a ser determinados de manera libre y convencional. Segin un articulo del
Pit Cnt, desde entonces, no hubo intervencion directa del Poder Ejecutivo, sino que los
acuerdos fueron alcanzados por los empleados y obreros de diversos sectores de la actividad

privada en colaboracion con sus respectivas empresas.

En el afio 2005, mediante los Decretos N° 138/2005 y N° 139/2005 (Uruguay, 2005), el
gobierno convocd nuevamente a los Consejos de Salarios. Esta vez, se introdujeron tres areas
de negociacion: el sector privado, el sector publico y el sector rural, lo cual representd una
novedad en el proceso de negociacion colectiva, adaptandose a los cambios econdémicos, y

se reformularon los grupos de actividad, reduciéndolos a veinte.

En 2008, se agregd un nuevo grupo para el trabajo doméstico y se renumeraron los grupos

rurales. Actualmente, los grupos de actividad se distribuyen en industria, comercio, actividad
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doméstica, actividad rural y sector pablico, ascendiendo a 24 grupos mas el sector publico,

los cuales a su vez se dividen en subgrupos (y en ocasiones también en capitulos).

Actualmente, la Unidad de Informacién (de la cual se hablard especificamente en un
apartado posterior) releva informacion de tres procesos de negociacion a través de

formularios: Durante Ronda, Entre Ronda y Empresa-Sindicato.

Durante Ronda se le llama a la Negociacién de la Ronda Salarial, donde se definen salarios
minimos y categorias. Las Rondas Salariales son érganos tripartitos establecidos por la Ley
N° 10.449 (Uruguay, 1943) y la Ley N° 18.566 (Uruguay, 2009).

Entre las rondas salariales, se suscitan diversas probleméticas que requieren atencion. Al
relevarlas se utiliza desde el 2021 de forma exploratoria y en 2022 de forma sistematica,
el formulario “Entre Ronda”. Estas situaciones abarcan una amplia gama de cuestiones que
surgen entre una ronda salarial y otra, pero competen a toda la rama (es decir, el sector de
actividad). Pueden incluir: descuelgues, preparacion para la ronda salarial, situaciones
emergentes que requieren abordaje sectorial, responder consultas/expedientes, denuncias
por incumplimientos generalizados en el sector, modificacién/ampliacion de actas de CS
ya publicadas, entre otros.

Finalmente, las negociaciones entre empresas y sindicatos, donde se utiliza desde el 2019,
el formulario “Empresa-Sindicato”, representan otro nivel de didlogo. Estas negociaciones
aparecen cuando la negociacion bipartita necesita de la intervencion de la DINATRA. Esta,
entonces, participa como mediador y, como funcion adyacente, como o6rgano de
conciliacion en el mismo nivel. Dichas negociaciones abordan temas de: empleo y
viabilidad (asociado o no a innovaciones tecnolégicas), condiciones de trabajo y seguridad,
lesiones al interés sindical, cumplimiento de la normativa, reorganizacion del trabajo
(asociado 0 no a innovaciones tecnoldgicas), ratificacion/recepcion de acuerdos bipartitos
de empresa, o su denuncia, reivindicacion o planteos de mejoras que superen la normativa

actual, entre otros.

Las negociaciones colectivas responden (en Montevideo) a la Direccién Nacional del
Trabajo (DINATRA) y en todo el pais a través de las oficinas del MTSS en el interior que
son coordinadas por la Direccién Nacional de Coordinacion en el Interior (DINACOIN),

la cual es responsable de la ejecucion, coordinacion y contralor de las politicas, planes y
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programas del MTSS en todo el territorio nacional. Fue en diciembre de 2023 que se
cambi6 a un registro nacional y se comenz6 a utilizar el formulario “Empresa-Sindicato”
nombrado en las oficinas del interior, para unificar la forma de relevamiento de la

informacion.
Contexto & Antecedentes

Los Consejos de Salarios en Uruguay tienen su origen en la década de 1940, cuando se
establecid un marco legal para la negociacion colectiva en el pais (Rodriguez, 2012). Estos
consejos son instancias tripartitas, conformadas por representantes de los trabajadores, los
empleadores y el gobierno, cuya funcion principal es la fijacion de salarios minimos por

sector econémico (Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 2003).

La evolucion historica de los Consejos de Salarios ha sido significativa a lo largo del tiempo.
Inicialmente, se enfocaron en la fijacion de salarios minimos, pero con el tiempo han
experimentado cambios para adaptarse a las transformaciones en la estructura economica y
politica del pais (Rodriguez, 2012). En la década de 1960, por ejemplo, se introdujeron
reformas importantes, como la participacion de los trabajadores en la toma de decisiones y
la ampliacién de la cobertura de los consejos a nuevos sectores de la economia (Notaro,
2013).

La legislacion uruguaya ha jugado un papel crucial en la regulacion de los Consejos de
Salarios, como la Ley N° 16.045 (Uruguay, 1989) que introdujo reformas significativas en
el proceso de fijacion de salarios, buscando fortalecer la negociacion colectiva y promover
la equidad salarial al prohibir toda discriminacion que viole el principio de igualdad de trato

y de oportunidades para ambos sexos en cualquier sector o rama de actividad laboral.

A pesar de su importancia en la regulacion de las relaciones laborales, los Consejos de
Salarios también han sido objeto de criticas y debates. Algunos argumentan que no han
logrado abordar eficazmente las desigualdades salariales y promover un desarrollo
econdmico equitativo en el pais (Notaro, 2013). Sin embargo, siguen siendo un pilar

fundamental del sistema de relaciones laborales en Uruguay (Rodriguez, 2012).

En resumen, los Consejos de Salarios en Uruguay son una pieza fundamental del sistema de

relaciones laborales, aunque enfrentan desafios y debates sobre su eficacia y relevancia en el
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contexto actual. Su evolucién a lo largo del tiempo refleja la capacidad del pais para adaptarse
a las cambiantes condiciones econdémicas y sociales, mientras se negocia entre la proteccion

de los derechos de los trabajadores y los intereses de quienes conforman la parte empresarial.

El Ministerio en si mismo sufri6 también sus cambios histéricos, habiendo Uruguay
desempefiado un papel pionero en la regulacion y supervision de las condiciones laborales
en América. En respuesta a la necesidad de una entidad ministerial encargada de los asuntos
laborales y de seguridad social, se establecio el Ministerio de Industria, Trabajo e Instruccion
Publica mediante la Ley N° 3.147, promulgada el 12 de marzo de 1907, tras la division del
antiguo Ministerio de Fomento. Como parte de este ministerio, se cred la Oficina Nacional
del Trabajo, encargada de supervisar el cumplimiento de las normativas laborales en el

comercio e industria del pais.

Bajo la presidencia de José Batlle y Orddfiez, en marzo de 1912, se modificaron las
competencias ministeriales, cambiando el nombre del ministerio a Ministerio de Industria,
Trabajo y Comunicaciones. Hitos legislativos importantes, como la Ley N° 5.032 de 1914
sobre prevencion de accidentes laborales y la Ley N° 5.350 de 1915 que establecid la jornada
laboral de ocho horas, marcaron los primeros pasos hacia la garantia de los derechos y la

proteccion de los trabajadores.

Durante la dictadura de Gabriel Terra en setiembre de 1933, el Instituto Nacional del Trabajo
y Servicios Anexados reemplazoé a la Oficina Nacional del Trabajo, manteniendo su funcién
de supervision y vigilancia del cumplimiento de las leyes laborales (Ministerio de Trabajo y

Seguridad Social, s.f.)

.Posteriormente, este instituto fue sustituido por la actual Inspeccion General del Trabajo y
de la Seguridad Social. En 1935, se produjo otra modificacion ministerial, transformando al
ministerio en el Ministerio de Industria y Trabajo, mediante el Decreto Ley N° 9.463, hasta
que finalmente, en la Constitucion Nacional de marzo de 1967, se consolidaron las relaciones
laborales y su proteccion, asignando al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social la
responsabilidad de regular y dirigir la politica laboral dentro de sus competencias (Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social, 2003).

Finalmente, la Unidad de Informacion de Negociacion Colectiva; ésta se crea en 2019, el

desarrollo de dicha unidad se desarrollara en el préximo apartado.
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Sobre los estudios sobre los Consejos de Salarios en Uruguay, éstos son diversos y han sido
abordados por investigadores tanto a nivel nacional como internacional, ofreciendo una
vision multidisciplinaria y contextualizada de este aspecto crucial de las relaciones laborales
en el pais. Un andlisis exhaustivo realizado por Adrian Fernandez (Fernandez et al., 2008)
proporciona una comprension profunda de la negociacion colectiva en Uruguay, destacando
sus implicaciones en la dinamica laboral y econémica. Este estudio, llevado a cabo por el
Centro de Investigaciones Econdmicas de la Universidad Catolica del Uruguay, examina las
diversas formas en que los Consejos de Salarios impactan en la estructura salarial y la

competitividad de las empresas en el mercado laboral uruguayo.

Por otro lado, Sylvana Temesio (2015) ha explorado los metadatos de datos abiertos
relacionados con este tema, ofreciendo una perspectiva innovadora sobre la transparencia y
accesibilidad de la informacién en este &mbito. Su estudio, publicado en la revista BiD,
destaca la importancia de la disponibilidad de datos precisos y actualizados para facilitar una
negociacion colectiva informada y equitativa. Esta investigacion subraya la necesidad de una
mayor transparencia en la divulgacion de informacion relacionada con los salarios y las
condiciones laborales en Uruguay, lo que podria mejorar la eficiencia y la equidad de los

procesos de negociacion colectiva.

Ibarra (2010), analiza los Consejos de Salarios como una respuesta politica a las
transformaciones del trabajo en Uruguay. Se compara con la institucion clasica para
demostrar que no son una vuelta atras hacia la mediacion de conflictos, sino una combinacion
novedosa de precarizacion y mando. El articulo destaca los conflictos y las tendencias que

pueden poner en crisis esta institucion.

Zunino (2009), ofrece un analisis detallado de los Consejos de Salarios de Uruguay,
destacando su evolucién y su relacion con la transformacién del mercado laboral. Algunas
ideas clave que se pueden extraer refieren a su contexto Historico, planteando que los
Consejos de Salarios surgieron en Uruguay en el siglo XX como respuesta politica a la
formacion de una clase obrera masiva y las luchas laborales asociadas. Su propdsito inicial
era disciplinar y organizar a esta fuerza de trabajo emergente, estableciendo salarios minimos
y regulando las relaciones laborales. Sin embargo, el articulo sefiala que, resultado de

trasformaciones laborales, a principios del siglo XXI, los Consejos de Salarios reaparecieron
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en un contexto marcado por la precarizacién laboral y la fragmentacién del mercado laboral.
Esta nueva realidad incluye una creciente informalidad laboral y la disminucion de la
influencia de los sindicatos. Plantea que la respuesta politica frente a estas transformaciones,
va de la mano con el Frente Amplio, que reorganizé los Consejos de Salarios para adaptarse
a las nuevas realidades del mercado laboral. Se extendio la negociacién colectiva para incluir
a mas sectores y se incorporaron directamente a los sindicatos en el proceso. La intervencion
estatal, entonces se modifica y aunque los Consejos de Salarios mantienen su funcion de
establecer salarios minimos, el gobierno asumié un papel més activo en la fijacion de los
aumentos salariales y en la regulacion de los conflictos laborales buscando mantener la
estabilidad econdémica y fiscal. Sin embargo, a pesar de la reorganizacion de los Consejos de
Salarios, el articulo destaca que persisten tensiones y desafios. En resumen, el articulo
presenta los Consejos de Salarios de Uruguay como una institucion en constante evolucion,
adaptandose a los cambios en el mercado laboral y las dindmicas politicas, pero enfrentando

desafios significativos en el proceso.

Lucia Pérez (2016) habla sobre el proceso de documentacion de las operaciones estadisticas
del INE y como ha pasado por varias etapas, comenzando con la documentacion de metadatos
de operaciones estadisticas basicas. Durante esta fase inicial, se evaluaron las fortalezas y
debilidades detectadas para establecer lineamientos claros para una correcta documentacion.
Posteriormente, se llevaron a cabo nuevas etapas de capacitacion, donde se amplio la
participacion de productores y usuarios de datos, incluyendo instructores extranjeros para

mejorar la difusion y el uso adecuado de los datos existentes (p.5).

Dado el gran namero de oficinas productoras de estadisticas y la dificultad de que todas
comenzaran la documentacion simultdneamente, se establecié un conjunto minimo de
metadatos que debian cumplir todas las operaciones estadisticas publicadas en el Inventario
de Operaciones Estadisticas. Ademas, se definieron otros tres conjuntos de metadatos mas
completos, dependiendo de si las operaciones eran encuestas, censos 0 registros
administrativos. En el caso de las operaciones estadisticas del INE, la documentacién de
metadatos fue realizada por funcionarios de la institucion, mientras que para otras
instituciones se contd con consultores internacionales o funcionarios capacitados

previamente. Pérez (2016) plantea que, en Uruguay, se ha adoptado el Estandar de la
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Iniciativa de Documentacién de Datos (DDI) para la documentacion y publicacion de
metadatos de operaciones estadisticas oficiales. El estandar DDI permite la documentacion
y publicacién en formato XML de microdatos y metadatos de diversas operaciones
estadisticas. Desde 2009, el Instituto Nacional de Estadistica (INE) de Uruguay, con el apoyo
del Programa Acelerado de Datos (PAD), ha trabajado en la gestion de metadatos estadisticos
tanto para sus propios productos como para los producidos por las oficinas de estadistica del

Sistema Estadistico Nacional.

Hasta la fecha de su publicacion, el INE ha documentado completamente alrededor de 20 de
sus operaciones estadisticas en su catalogo de microdatos y metadatos. Ademas, mas de 300
operaciones estan documentadas en un nivel primario correspondiente al inventario
mencionado anteriormente. Vale la pena decir que en la Unidad de Métodos y Acceso a Datos

de la Facultad de Ciencias Sociales (UMAD) no se encontrd informacion sobre metadatos.

Concluyendo, estos estudios han contribuido significativamente al entendimiento de los
Consejos de Salarios y su impacto en las relaciones laborales en Uruguay, proporcionando
analisis detallados y perspectivas diversas que enriquecen el debate académico y politico
sobre la regulacion laboral en el pais. Su enfoque multidimensional ha permitido una
comprension mas completa de los desafios y oportunidades asociados con la negociacion
colectiva en Uruguay, proporcionando informacion valiosa para los actores involucrados en
estos procesos, incluidos empleadores, trabajadores y representantes del gobierno, asi como
la importancia de la correcta documentacion y la transparencia de los datos y metadatos que

se utilizan.
Unidad de Informacion de Negociacion Colectiva

La Unidad de Informacion de Negociacion Colectiva funciona desde el 2019, siendo
formalizada por resolucién interna 085-020. Actualmente estd conformada por una sola
persona. Dicha Unidad es la encargada de realizar y procesar los formularios de registro de
la actividad de la Division de Negociacion Colectiva del pais. Insumos con los que luego se
realizan los datos entregados a OIT, a la plataforma SIMEL, la Memoria Anual, y los

informes semestral y anual, sin perjuicio de pedidos especificos.

La plataforma SIMEL fue desarrollada en 2023 producto de la iniciativa del Ministerio de
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Trabajo y Seguridad Social. Es una herramienta que proporciona informacion sobre el
mercado laboral y las politicas de empleo en Uruguay. Permite el seguimiento y la evaluacion
de programas y politicas relacionadas con el empleo a nivel local y nacional. Recaba
informacion de diversas fuentes y ofrece datos e indicadores sobre el mercado laboral, la
insercion laboral, la formacion profesional, entre otros aspectos relevantes para la gestion del
empleo en el pais. SIMEL es un servicio orientado de informacion que recolecta, analiza y
disemina informacion cuantitativa y cualitativa sobre empleo, formacion profesional y
ocupaciones, basado en distintas fuentes, como un aspecto esencial para la orientacion de

politicas publicas basadas en evidencia (MTSS, 2023, parr.1).

Los formularios desarrollados por la Unidad recogen informacion sobre tres procesos de
negociacion colectiva: Entre Rondas, Durante Rondas y Empresa Sindicato. Antes de la
existencia de la Unidad, y hasta el 2018, DINATRA llevaba registro de las audiencias por
grupo de actividad no sistematico. Al vislumbrar metodoldgicamente los datos que no se
relevaban en dicho registro y apoyandose en los lineamientos estadisticos de OIT, se
comienza a proyectar un sistema de registro de la Division de Negociacion Colectiva. Es en
2018 donde se presenta un proyecto para poder implementar una sistematizacion mas

rigurosa del registro.

En abril de 2019, con el objetivo de evaluar diversas definiciones metodolégicas y probar el
funcionamiento del formulario disefiado para recopilar datos sobre las negociaciones
colectivas, se llevo a cabo una fase experimental en los Grupos de actividad 10: Comercio
en General y 13: Transporte y Almacenamiento. Al continuar dicho proceso, dos meses
después, se extendio a todos los Grupos de Consejos de Salario. Para hacerlo, se llevaron
adelante instancias de intercambio con la participacion de todas y todos las y los negociadores

y el personal de administracion.

Se modifico la forma de realizar los registros administrativos de todas las unidades de
negociacion al registro en el formulario. Como resultado, en diciembre de 2019, fue
publicado el primer producto, titulado “ Informe periodo Dic18-Nov19 para Memoria

anual”.

Finalmente, a partir del afio 2020 se consolidd dentro de la DINATRA la Unidad de

Informacidn de Negociacion Colectiva con el proposito de realizar la recopilacion, registro,
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procesamiento, andlisis y generacion de informes e indicadores que reflejen la evolucion de
los conflictos colectivos, segun lo establecido en la Resolucion 085-020 del 26 de febrero de
2020. Por dicha razon, en la Unidad el trabajo se divide en dos grandes areas, la de
supervision de todo el proceso de los formularios. Es decir, seguir el correcto proceso de los
formularios chequeando que el registro que los y las negociadores que atienden las audiencias
realizan sea el correcto, y, que la codificacion y digitacion que se realiza en administracion
se mantenga actualizado. Y por otro lado el procesamiento y analisis de las bases de datos

generadas para la realizacion de los informes:

Memoria Anual: de diciembre a noviembre del corriente afio

- Informe Anual: enero a diciembre del afio anterior

- Informe semestral: de enero a junio del corriente afio
- Indicadores SIMEL

- Indicadores de conflictividad para OIT

- Informacion especifica requerida por Direccion o solicitudes externas

El proposito de estos productos es generar informacion estadistica y sistematica de calidad
sobre las negociaciones colectivas y de las relaciones laborales en el pais. Ademas, se busca
comprender los principales motivos que impulsan estas negociaciones, identificar aquellas
que han experimentado conflictos previos o durante el proceso, y evaluar en qué medida se
cumplen los mecanismos de prevencion de conflictos acordados. Asi como conocer
caracterizaciones de las unidades de negociacion, como el tamafio de la empresa, el
departamento donde trabaja, la participacién de las partes (por ejemplo: sindicato de rama,
0, sindicatos de base), etc. Ademas, se ofrecen insumos que permiten evaluar la gestion del
Servicio, y sus potenciales mejoras, con el seguimiento de la cantidad de audiencias por
grupo, sectores de actividad, y duracion de las negociaciones. También se busca desarrollar
indicadores de resultados alineados con los requerimientos tanto de oficinas nacionales como
lo es la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), como con organismos internacionales
como es Organizacion Internacional del Trabajo (OIT); con el fin de facilitar un analisis con
validez externa sobre algunos indicadores de trabajo de nuestro pais, para poder ser

comparable con los de la region.
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Obijetivos de la pasantia

Cdémo se nombra en el plan de trabajo se establece que la practica profesional en modalidad
de pasantia se realiza en la Unidad de Informacion de Negociacion Colectiva - Unidad de
Estadistica del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, como Trabajo Final para egresar
de la Licenciatura en Sociologia. El objetivo general apunta a desarrollar tareas orientadas
a profundizar las lineas de trabajo del area, en particular vinculadas al registro,

sistematizacion y elaboracion de indicadores sobre los procesos de negociacion colectiva.

Como objetivos especificos se plantearon cuatro. En primer lugar, analizar la cantidad de
reuniones de negociacion, los niveles de acuerdo, la cantidad de medidas de conflicto
realizadas, la cantidad de horas de las medidas realizadas, entre otras, para la realizacion
de indicadores de conflictividad. Como segundo, sistematizar la informacion disponible y
la recabada para realizar distintos indicadores. En tercer lugar, realizar recomendaciones
para mejorar el disefio e implementacion del sistema digitalizado de informacion y
relevamiento de datos. Y finalmente, colaborar con el fortalecimiento del vinculo entre la
Unidad de Informacion de Negociacion Colectiva - Unidad de Estadistica, del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social y la Licenciatura en Sociologia de la Facultad de Ciencias

Sociales, Udelar, mediante el trabajo como pasante.

Tareas previstas

Durante el transcurso de la pasantia se desarrollan las siguientes tareas: la sistematizacion
de la cantidad de reuniones de negociacion, los niveles de acuerdo, la cantidad de medidas
de conflicto realizadas, la cantidad de horas de las medidas de conflicto, entre otras; El
desarrollo de indicadores de conflictividad junto con los informes correspondientes a la
Unidad; vy, larealizacion de tareas de digitalizacion para el proceso de migracion al sistema

digitalizado de informacion, incluyendo recomendaciones y mejoras.

Productos Resultantes

Como se planted anteriormente el objetivo general de la pasantia fue desarrollar tareas
orientadas a profundizar las lineas de trabajo de la Unidad de Informacion, en particular
vinculadas al registro, sistematizacion y elaboracién de indicadores sobre los procesos de

negociacion colectiva.
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Entre los principales productos resultantes de la actividad desplegada durante el periodo
de la pasantia se incluyen la realizacion y presentacion de indicadores de conflictividad
laboral asociados al registro del proceso de negociacion de los Consejos de Salarios, asi
como la participacion en el desarrollo de los informes realizados por la unidad. Por otra
parte, se plantearon cuatro objetivos especificos, los cuales responden con distintos

productos.
Objetivo | & Objetivo Il

El primer objetivo especifico apuntd a analizar la cantidad de reuniones de negociacion,
los niveles de acuerdo, la cantidad de medidas de conflicto realizadas, la cantidad de
horas de las medidas realizadas, entre otras, para la realizacion del segundo objetivo

especifico, la realizacion de indicadores de conflictividad.

Como producto de este objetivo se participd en la recoleccion, digitacion y
procesamiento de los datos de los tres formularios de la Unidad: Entre Rondas, Durante
Rondas y Empresa Sindicato. Con estos datos se crearon los siguientes informes:
Informe semestral, Informe Anual y Memoria Anual. También se realizaron los

indicadores para OIT y la plataforma SIMEL.
Objetivo I11

El segundo objetivo especifico apunt6 a sistematizar la informacion disponible y la
recabada para realizar destinos indicadores. Y finalmente, realizar recomendaciones
para mejorar el disefio e implementacién del sistema digitalizado de informacion y
relevamiento de datos, realizando tareas de digitalizacion para el proceso de migracion

al sistema digitalizado de informacion, incluyendo recomendaciones y mejoras.

En linea con este objetivo se participd de dos reuniones de planificacion del formato
para recabar de informacion, realizando recomendaciones para la eventual migracion al
formato digital. Es menester decir que este proceso es de avance lento y que no depende
Unicamente de la Unidad, estando actualmente en manos de otras divisiones dentro del

Ministerio.
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Objetivo IV

Como ultimo objetivo especifico se busco colaborar con el fortalecimiento del vinculo
entre la Unidad de Informacién de Negociacion Colectiva - Unidad de Estadistica, del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y la Licenciatura en Sociologia de la Facultad
de Ciencias Sociales, Udelar. Objetivo que creo se cumplié luego de siete meses de

trabajo como pasante.

En primer lugar, mi presencia como pasante proporciond un puente directo entre la
Unidad y la Licenciatura en Sociologia. Al estar fisicamente presente en la Unidad y
participar en sus actividades diarias, pude establecer relaciones personales con los
miembros del equipo, facilitando asi la comunicacion y el intercambio de informacion

entre ambas partes.

Ademas, participé en proyectos especificos que implicaban colaboracion directa con los
conocimientos de la Licenciatura en Sociologia, lo que podria abrir la puerta a nuevos
Ilamados para dicha carrera. Por ejemplo, contribui en la recopilacién y anélisis de datos
relevantes, que podrian resultar en investigaciones conjuntas entre la Unidad y la
Facultad, lo que fortaleceria la colaboracion académica y podria promover el

intercambio de conocimientos entre ambas instituciones.

Mi experiencia como pasante, luego del precedente de Valentina Rodriguez, quien fue
la primera pasante en la Unidad, también puede servir como un camino positivo para
futuras pasantias en la Unidad. Al demostrar compromiso, capacidad y contribucién
durante mi tiempo alli, se podria considerar mi pasantia como un modelo exitoso que
motive a futuros estudiantes a realizar pasantias similares en la Unidad, fortaleciendo asi

aun mas el vinculo entre la Unidad y la Licenciatura en Sociologia.

Ademas de mi presencia fisica y participacion en proyectos especificos, también se
exploraron otras formas de colaboracion, como la organizacion de eventos conjuntos, la
participacién en seminarios o conferencias y la difusion de resultados de investigacion
a través de la realizacion de este informe. Estas actividades adicionales contribuyeron
aun mas a fortalecer el vinculo entre ambas instituciones y a promover la colaboracién

continua en el futuro.
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Construcciéon de Metadatos

Cuando hablamos de documentar datos, es comin mencionar los metadatos. Esto se debe a
que ambos términos abarcan la informacién que describe los datos generados en una
investigacion. La diferencia principal entre la documentacion general y los metadatos es que
estos Ultimos tienen una estructura que permite ser procesada por computadoras, facilitando
su transmision e interoperabilidad, siendo fundamentales para la gestion y clasificacion de
documentos al simplificar la tarea de organizarlos y establecer una base de datos que permita

un acceso rapido y sencillo a informacion estructurada.

En general, los metadatos se dividen en tres tipos: descriptivos, administrativos y
estructurales o estadisticos. Los descriptivos proporcionan informacion sobre el contenido
del recurso, Util para su recuperacion y comprension. Ejemplos incluyen: Titulo, Autor,
Resumen y Palabras clave. Por su parte, los administrativos son necesarios para gestionar un
recurso o estan relacionados con su creacion. Incluyen: Metadatos técnicos, necesarios para
decodificar y procesar el recurso; Metadatos de preservacion, necesarios para la gestion y
migracion a largo plazo; y, Metadatos de derechos: relacionados con la propiedad intelectual.
Finalmente, los estructurales, describen las relaciones entre las partes de un conjunto de
datos, como un esquema que muestra las relaciones entre tablas de una base de datos o una

tabla de contenidos.

Por su parte, el INE, los agrupa en dos conceptos (metadatos de referencia, es decir los que
contienen informacion general de la operacion estadistica y metadatos estructurales que

permiten interpretar cada uno de los datos) de cuatro conjuntos:
1. Metadatos que describen el documento que contiene los metadatos.

2. Metadatos de la operacion estadistica: Incluyen antecedentes, disefio muestral (en
encuestas), procedimientos y herramientas de recoleccion de datos, procesamiento,

periodos de referencia, y calidad de la operacion estadistica.

3. Metadatos de los microdatos: Identificacion de variables, definiciones, tipologias,

categorias, formas de recoleccion, relaciones entre variables y datos perdidos.
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4. Metadatos de documentos relacionados: Informes, cuestionarios, manuales de

procedimientos de recoleccidn, etc.

Generar y construir metadatos es esencial en la gestion de datos, especialmente cuando se
pretende compartir o reutilizar datos de investigacion. Los metadatos permiten a
investigadores localizar, acceder y comprender el contexto de los datos, facilitando su
correcta interpretacion. Actualmente, existen varios estandares para datos de investigacion,
tanto generales como especificos de disciplinas. Estos estandares establecen los parametros
necesarios para asegurar la comprension y reutilizacion de ciertos tipos de datos. Por ello, es
importante considerar los metadatos y los estandares a seguir desde el inicio creando un Plan

de Gestion de Datos.

Un estandar de metadatos define conjuntos de elementos de metadatos con un propdésito
especifico. Cada elemento tiene un nombre y una definicién estandar, basados en reglas,
sintaxis y un vocabulario controlado. A nivel internacional algunos de los estandares de

metadatos estadisticos en el &mbito de la investigacion incluyen:
e Dublin Core Metadata Standard: utilizado para informacion bibliografica.

e Data Documentation Initiative (DDI): centrado en encuestas y datos de observacion
en Ciencias Sociales. Este estandar permite la documentacion y publicacion en

formato XML de microdatos y metadatos de diversas operaciones estadisticas.

- Eleditor de metadatos, desarrollado por el Centro Noruego para la
Investigacion de Datos (NDS), cumple con los requisitos del estandar DDI.
Este programa de uso libre permite a los productores de estadisticas
documentar sus operaciones de manera sencilla y eficiente.

- El programa ANDa, desarrollado por el IHSN (International Household
Survey Network), permite publicar tanto los microdatos como los metadatos
documentados previamente mediante el editor. Este catalogo facilita la
difusion eficiente de la informacion, ya que es facil de usar tanto para los
publicadores como para los usuarios de datos. La informacion se organiza

segun temas, instituciones productoras, paises, etc., facilitando el acceso.
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e Text Encoding Initiative (TEI): utilizado para datos textuales.

e ISO/IEC 11179 Estandar para el Registro de Metadatos (MDR): proporciona

directrices para el registro, clasificacion y almacenamiento de datos.

e Estandar SDMX (Statistical Data Metadata eXchange) y estandar europeo ESMS
(Euro-SDMX Metadata Structure): creados para facilitar el intercambio de datos y

metadatos estadisticos mediante herramientas informaticas.

Formulario Empresa - Sindicato

Proposito del formulario: Registro de las unidades de negociacion colectiva
Componentes principales: 7 blogues de preguntas

Audiencia objetivo: Negociadores del MTSS, Administracion de la DINATRA (encargada

de la codificacion y digitacién)

Autor: Unidad de Informacién de Negociacion Colectiva MTSS
Fecha de realizacion: 2019

Fechas de actualizacion: (-)

Caracterizacion de los bloques:

e Bloque 1: Es de uso administrativo, los datos son llenados a la hora de codificar y
digitar los formularios.

e Bloque 2: Define la Direccion que inicia la negociacion

e Bloque 3: Caracteriza a la rama de negociacion de la unidad, relevando informacion
de la misma.

e Bloque 4: Caracteriza a la empresa, relevando informacion de la misma.

e Bloque 5: Caracteriza a la unidad de negociacion, relevando informacion de la
misma.

e Bloque 6: Releva informacion del proceso de negociacion dentro de la unidad.
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e Bloque 7: Caracteriza a la finalizacion de la negociacion, relevando informacion de

la misma.
~ Ministerio REGISTRO DE NEGOCIACION COLECTIVA
de Trabajo gr
. . Uso administrative: TOMO N*
Seguridad Social 1
Mim. de Formulario: —
{uso estadistico)
DIRECCION NACIONAL DE TRABAJO 1. Direcridn que inicia la mediacidn: 2
DIVISION NEGOCIACION COLECTIVA 00.DINATRA DINACOIN __ __
Consejo de salarios 2 Empresa A
2. Grupo de actividad: = 7. Nombre de la empresa/organismo: -+
3. Subgrupo: N/C
4. Capitulo: N ||| RUT: _ _ _ _
5. Ambito de negociacidn Médulo I| Médulo I1 | NC ||| P. Departamento:
{Salo piblicas)
6. Tipo de organismo: N/C ||| L0. Cantidad de trabajadores de la empresa/organismao, entre:
{Salo piiblicas)
1y5 6y 49 50 y 300 301 y mas
11. ;Quién solicita la reunidn? 5
1. Sindicato de Base 2. Sindicato de rama 3. Empresa 4. Camara empresarial 5. Ambas partes 6. MTSS
12. En este momento, jexiste en el sector de actividad y/o en la empresa, mecanismo de prevencién de conflictos?
L 51
2. NO
13. Fecha de | Hora de | ;Se tomaron/ estan | ; Quién estabalesta | ;Cuales son las medidas | ;Cuantas horas £5e respeti el
la primera la tomando medidas tomando las tomadas? duraron las mecanismo de
reunion primera sindicales o medidas?' medidas prevencidn de
reunion empresariales? tomadas?’ conflictos?
1ot 151 2.ND 151 | 2NO |98.NC

14. ;Cuil/es son los motivos de la reunidn? Marcar hasta tres opciones.

1. Empleo o viabilidad de la empresa

2. Condiciones de trabajo

3. Temas que lesionan el interés colectivo sindical

4. Cumplimiento de la normativa

5. Ratificacién/receprion de acuerdos bipartitos, firma de actas
6. Reivindicacidn de mejoras que superan la normativa vigente

7.  Organizacidn del trabajo

8.  Medidas de conflicto sindicales/empresariales

1.1 ;Esti vinculada a innovaciones tecnoldgicas? (Indicar SI o NO)

7.1. jEsta vinculada a innovaciones tecnoldgicas? (Indicar SI o NO)
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Fechadela Harw de ﬁi‘mm &Quién estaba/esti ¢Cuales son las {Cmiinias horas ii:::f::::l
prorroga | 1@ sindicales o tomandolas | ECPEE S, | Cdurarenlas | PSR ©
prorroga empresariales? medidas? medidas tomadas? conflictas?
L 51 NO 1.51 | 2NO |98.NC
[ 51 NO 1.51 | 2.NO |98.NC
i 51 NO 1.51 | 2.NO |98.NC
L 51 NO 151 | 2Z2NO [98.NC
[ 51 NO 151 | 2NO |98.NC
ff 1 NO LS50 | 2Z2NO |98.NC
o 1 NO 151 | 2Z2NO |98.NC
fof 1 NO 1.51 | 2Z2NO |98.NC
o 11 NO 150 | 2Z2NO |98.NC
fod S NO 1.51 | 2NO |98.NC
o =11 NO 1581 | 2ZNO |98.NC
o 1 NO 151 | ZNO |98.NC
L 51 NO 1.51 | 2ZNO |98.NC
i 51 NO 1.5 | 2NO |98.NC
P 51 NO 1.51 | 2NO |98.NC
L 51 NO 1.51 | 2.NO |98.NC
L 51 NO 1.51 | 2NO |98.NC
[ 51 NO 1.51 | 2.NO |98.NC
i 51 NO 1.51 | 2.NO |98.NC
:.:.rl{nﬂfpw;:m en la mediacidn (marque todes los que 17. ;Se firmé un acta? 7

1. DINATRA 1. sI

2. DINACOIN 2. NO

3. Consejo de Salarios

16. ;Se llegé a i acuerdo? !.B. ,{:SE resolvid trasladar el tratamiento de algiin tema a otro
ambito fuera de la DINATRA/DINACOIN?

1. Si, total 1. S, hipartito.

3. Si, parcial 3. Si, otro:

2 No 2. No

CATEGORIAS PARA COMPLETAR TABLA DE REUNIONES

1¢ Quién estabalestd tomando las medidas?

i Cuidles son las medidas tomadas?

1. Sindicato de base
2, Sindicato de rama
3. Sindicato de base v sindicato de rama

4, Empresa

5. Empresa y sindicato

1. Declarativas*

2, Medidos que afectan directomente lo imagen de lo empresa™
3. No cumplir con modalidodes de trabajo habituales*

4. Asambleas puntuales

5. Paros

6. Piguetes

7. Ocupaciones

8. Medidas empresariales
9. Otros (Especificar)

*Para las categorias I. 2 y 3, no o5 necesarts delo e e s
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Siguiendo el Catalogo de Metadatos y microdatos del Instituto Nacional de Estadistica se

presenta el:

Analisis Metadatos Informe Anual Enero Diciembre 2023 construidos a partir del

formulario Empresa-Sindicato

Registro de negociacion colectiva — Enero Diciembre 2023; Medicién de todas las
unidades de negociacion colectiva tratadas en la DINATRA y de DINACOIN a partir de
diciembre.

Fue conformado a partir del relevamiento de formularios realizados por negociadores de
ambas direcciones, luego de capacitacion en el uso del mismo. La evaluacion y verificacion
de su correcto uso la realiza la Unidad de Informacion de Negociacion Colectiva del MTSS.

En la cual se realiza procesamiento del contenido a nivel nacional.

Se releva a cada unidad de negociacion para relevar las caracteristicas y datos de la misma.

Casos: 1222

Variables: 10

Estructura: 21 carillas divididas en 6 secciones: Resumen, Negociacion Empresa-Sindicato,
Negociacion de rama entre-rondas, Negociacion en el marco de la 10ma Ronda de Consejo

de Salario, Sintesis final y consideraciones al informe anual 2023, Anexos.
Tipo: Documento estatal con formato abierto
Claves: Estadisticas

Fecha de publicacion: 13/05/2024

\ersion: Final

Productor: Unidad de Informacién de Negociacién Colectiva MTSS

Datos omisos: -
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Dato Variable(s) Pregunta(s) Tipo Medida | Procesamiento
con las que se
construye
Cantidad de | Num. de |1 Numérico | Escala Frecuencia
Unidades de | formulario simple de Ia
negociacion variable
Cantidad de | Fecha de la | 13 y bloque | Cadena Nominal | Frecuencia
audiencias primera 6 simple de la
reunion variable  con
Fechas de las sus estadisticos
prérrogas descriptivos
Distribucion | Num. de|1ly2 Numérico | Nominal | Tabla
de las | formulario personalizada
unidades de | Grupo de (de doble
negociacion | actividad entrada) con
por Grupo de los Grupos en
Actividad de las filas y las
Consejo de unidades  de
Salarios negociacion en
(demanda) las columnas.
Audiencias Fecha de la|2, 13 y|Numérico | Nominal | Tabla
por Grupo de | primera blogque 6 personalizada
Actividad reunion (de doble
(volumen de | Fechas de las entrada) con
trabajo) prérrogas los Grupos en
Grupo de las filas y las
actividad audiencias en

las columnas.
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Distribucion | Num. de|1y13 Numérico | Escala Recodificacion
de las UN por | formulario Nominal | de las variables
mes de inicio | Fecha de la de fecha a
primera variable en
reunion cadena ordinal.
Frecuencia
simple de dicha
variable.
Distribucion | Num. de|1y9 Numérico | Escala Frecuencia
de las UN por | formulario Cadena Nominal | simple de Ia
departamento | Departamento pregunta 9
de origen de
las empresas
Solicitud de | ¢(Quién 11 Cadena Nominal Frecuencia
intervencion | solicita la simple de la
reunion? pregunta 11
Motivos ¢Cual/es son | 14 Cadena Nominal | Conjunto  de
los motivos de respuestas
la reunion? multiples con
todos los
motivos de la
pregunta  14.
Tabla
personalizada
de dicho
conjunto con la
suma de
menciones.
Medidas de | ;Se tomaron/ | 13 Cadena Nominal Medidas de
conflicto estan tomando conflicto antes:

medidas
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sindicales o
empresariales?
¢Quién
estaba/esta
tomando las
medidas?
¢Cuales  son
las  medidas
tomadas?
¢Cuantas
horas duraron
las  medidas

tomadas?

Frecuencia
simple de la
pregunta: ¢Se
tomaron/estan
tomando
medidas
sindicales o

empresariales?

Medidas  de
conflicto
durante:
Bloque 6,
pregunta ¢Se
tomaron/estan
tomando
medidas

sindicales o
empresariales?,
tabla

personalizada
con las
variables en las
filas y los ID
(nimero  de
formulario) en

las columnas.

Medidas de

conflicto en

algin
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momento: Se
utilizan las dos
variables

anteriores en
una tabla
personalizada,
las que no
tenian medidas
antes 'y i
tienen durante
se suman al n
de las que

tenian medidas

antes.
Cantidad de
horas de

ausencia al
trabajo: Se
ponen  como
perdidos  los
cddigos

numericos que
no se
correspondan a
horas (98 Ns
Nc, 99
perdido), y se
hace una

frecuencia

simple de las
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medidas, ya
que en las
medidas 1, 2 y
3 no es
necesario
detallar horas.
Medida de
conflicto maés
fuerte
realizada: Las
medidas estan
ordenadas por
“fortaleza” en
el formulario.
Se realiza un
tabla con los ID
(ndmero de
formulario) en
las filas y las
preguntas
¢Cuales son las
medidas

tomadas? en

las filas.
Mecanismo | En este | 12 Cadena Nominal | Frecuencia
de momento, Informacion simple de la
prevencion cexiste en el | dentro de la pregunta 12 y
de conflictos | sector de | pregunta 13 la variable ‘;Se

actividad y/o
empresa,

mecanismo de

respeto el

mecanismo de
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prevencion de prevencion de
conflictos? conflictos?

¢Se respeto el
mecanismo de

prevencion de

conflictos?
Acuerdos ¢Se llegb aun | 16 Cadena Nominal Frecuencia
acuerdo? simple de Ia

variable

Conclusiones

Las conclusiones obtenidas del analisis de metadatos del formulario de negociacion colectiva
entre empresa y sindicato son varias. En primer lugar, se puede evaluar la eficiencia del
proceso de negociacion colectiva mediante el analisis de la duracion promedio de las
negociaciones, el namero de reuniones necesarias para llegar a un acuerdo y la complejidad

de los temas discutidos.

Ademas, es posible identificar los temas mas recurrentes o prioritarios en las negociaciones
colectivas, lo que proporciona informacion valiosa sobre las preocupaciones y necesidades
de las partes involucradas. Otro aspecto importante es la evaluacién de la presencia y la
naturaleza de los conflictos durante el proceso de negociacién, asi como las medidas
adoptadas para resolverlos. Esto puede ayudar a identificar areas de tension y oportunidades

para mejorar el dialogo y la colaboracion entre las partes.

También se puede analizar en qué medida se respetan los acuerdos alcanzados durante las
negociaciones colectivas, lo que puede ser indicativo de la confianza y el compromiso de las
partes involucradas. Asi como proporcionar una vision mas completa y especifica de la
dindmica de las negociaciones y las relaciones laborales en una determinada rama de

actividad.

Por altimo, se puede evaluar la participacion y representatividad de las partes en el proceso

de negociacion, lo que puede influir en la legitimidad y el alcance de los acuerdos alcanzados.
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Otras conclusiones que derivan del analisis de los metadatos del formulario de negociacion
colectiva entre empresa y sindicato es que contar con metadatos mejora la calidad de la
informacidn disponible, facilita la comparabilidad de los mismos y agiliza la produccion de
nuevos informes. Contar con ellos no solo a nivel del Ministerio, pero a nivel pais, refleja
una mayor transparencia en sus operaciones estadisticas y mejora la comunicacion entre
organismos, propiciando la generacion de datos interrelacionados, aportando asi mayor rango

y aplicabilidad a las politicas tanto internas como a nivel pais.

Autoevaluaciones

En este ultimo apartado se ahondara en la autoevaluacion de la pasantia. La misma se hara
a partir de tres vertientes: Autoevaluacion respecto a la recepcion de la Unidad de
Informacién para la realizacion de la pasantia; Autoevaluacion respecto a las relaciones
con los distintos actores implicados en la misma; Autoevaluacion respecto al proceso

global de pasantia como puerta de egreso de la Licenciatura en Sociologia.

Autoevaluacion del centro receptor

La experiencia de pasantia en la Unidad de Informacion de Negociacion Colectiva del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) marcé un hito significativo como la
segunda pasantia de egreso de la Facultad de Ciencias Sociales en esta institucion. EI MTSS
estd acostumbrado a recibir pasantes de la Licenciatura en Relaciones Laborales de la
Facultad de Derecho, por lo que mi llegada como pasante de la Licenciatura en Sociologia
no fue una experiencia ajena para el centro. A pesar de esta familiaridad, se presentaron
algunos desafios, como la disponibilidad limitada de herramientas de trabajo adecuadas para
el procesamiento de informacion con el software estadistico SPSS, lo que en ocasiones

obstaculiz6 mi posibilidad de realizar determinadas tareas.

Mi ubicacién en la Unidad de Informacion de Negociacién Colectiva, situada en el entrepiso,
a veces limitaba mis interacciones con otros empleados de la institucion. Sin embargo,
quiero destacar la amabilidad y receptividad demostradas por el personal de la Unidad hacia

mi urante mi pasantia.

Una parte fundamental de mi experiencia fue la oportunidad de participar en negociaciones

como observadora, lo que me permiti6 comprender mejor el funcionamiento de estos
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procesos y contribuir al registro adecuado de la informacién relacionada. Durante estas
observaciones, tanto los negociadores como los representantes de los trabajadores y
empleadores demostraron una notable apertura hacia mi presencia, facilitando asi mi

integracion en el entorno laboral y mi comprensién de las dindmicas de negociacion.

Ademas, pude involucrarme en el proceso de mejora continua de la Unidad al ofrecer criticas
constructivas, plantear preguntas y sugerir mejoras en el registro de las unidades de
negociacion. Esta interaccion directa con los profesionales del campo no solo enriquecié mi
experiencia como pasante y futura sociologa, sino que también contribuyd al fortalecimiento
del vinculo entre la Unidad y la Licenciatura en Sociologia de la Facultad de Ciencias

Sociales.

Autoevaluacion de los vinculos generados

Durante los siete meses de mi pasantia, mi interaccion principal fue con Maite Ciarniello,
ya que éramos el Unico personal en la Unidad de Informacion de Negociacion Colectiva.
Nuestra relacion fue fluida y natural, lo que facilité el cumplimiento de los objetivos del
plan de trabajo sin perder de vista el aspecto humano de nuestras tareas. La experiencia y
conocimiento de Maite en la Unidad fueron fundamentales para comprender los
procedimientos de registro de las diversas formas de negociacion colectiva, asi como las

problematicas asociadas.

El plan de trabajo sirvié como una guia para mi desempefio, pero no fue restrictivo. Siempre
se valoraron y respetaron mis ideas y propuestas. Maite mostro su agradecimiento por mi
contribucion a la Unidad y fue comprensiva y empatica con mis compromisos laborales y

académicos, adaptando horarios y reuniones segun mi disponibilidad externa a la institucion.

Autoevaluacion del proceso de pasantia como modalidad de egreso

Cada facultad y cada carrera tienen sus mecanismos de egreso, en lo personal agradezco
poder haber hecho pasantia, ya que creo que me brind6 herramientas que no me brindé el
resto de la cursada, aungue son necesarios los conocimientos tedricos y practicos adquiridos
durante los afios de formacion. Es un proceso de desarrollo profesional acompafiado que

construye un nexo entre la formacion y el mundo profesional.
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A nivel individual, representé un periodo de desarrollo en mi vida personal, profesional y
académica, que fue profundamente enriquecedor y ayudo a clarificar la direccion que deseo
tomar en mi carrera. Las experiencias obtenidas durante este proceso se convertiran en

conocimientos que llevaré conmigo a lo largo de mi camino profesional.
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