CONVENIO DE VINCULACION

En la ciudad de Montevideo, a los treinta dias del mes de julio de dos mil veinticinco, comparecen: POR
UNA PARTE: Establecimiento Juanicd S.A., RUT 210973860014, representado por su Apoderada Maria
Inés Deicas, con domicilio en Ruta 5 km 38.200, Juanico, Canelones (en adelante LA EMPRESA); POR
OTRA PARTE: FUNDACION PARA EL PROGRESO DE LA QUIMICA, RUT N° 217437660017 (en adelante
FUNDAQUIM), representada en este acto por su Presidente, Dr. Alvaro Mombru y su Secretario, Dr.
Eduardo Dellacassa, con domicilio en Isidoro de Maria 1614, Piso 5°, de la ciudad de Montevideo; y POR
OTRA PARTE: La Universidad de la Republica — Facultad de Quimica representada por el Rector Dr.
Héctor Cancela, con domicilio en Av. 18 de Julio 1824 (en adelante Udelar), quienes acuerdan constituir y

otorgar el presente acuerdo de vinculacion (en adelante, el "Contrato de Vinculacion").

PRIMERO. Antecedentes.

1.1 La Empresa gestiono ante la ANIl en el marco de Alianzas para la Innovacion — Articulacion Academia
+ Sector Productivo - 2025, financiamiento mediante la modalidad de Subsidio, para el proyecto "Nanovitis
- Extractos de orujos de uvas estimulantes del crecimiento embrionario bovino " Numero
ART_X_2025_1_185334 (en adelante el "Proyecto"). En la propuesta presentada ante la ANII, la Empresa
asumio la obligacion de formalizar un convenio de vinculacion con las Entidades, en caso que el Proyecto
resulte aprobado por la ANII, a los efectos de establecer un vinculo juridico entre las partes para la

gjecucion del mencionado Proyecto.

1.2 El Establecimiento Juanicd, con sus 307 hectareas de vifiedos propios, es un referente en la produccion
vitivinicola uruguaya. Como bodega pionera en obtener la certificacion de Viticultura Sostenible, se
distingue por su enfoque innovador y su compromiso con la calidad. Actualmente, la empresa busca
fortalecer su posicion de liderazgo mediante una estrategia de inversion en investigacion y desarrollo (1+D),
con el objetivo de integrar innovacién y sostenibilidad en sus procesos productivos. Dentro de esta
estrategia, se plantea la creacion de productos de alto valor agregado a partir de |la valorizacion de los

residuos de orujo generados durante la produccién de vino.

1.3 UdelaR es la universidad mas antigua e importante del pais. Es una institucién publica, autdénoma y

cogobernada por sus docentes, estudiantes y egresados.

1.4 FUNDAQUIM es una Fundacién cuyo objeto es estimular la creacion, aplicacién y difusion del
conocimiento en todas las disciplinas que se cultivan en la Facultad de Quimica. Dentro del alcance de su
objeto, FUNDAQUIM celebré un convenio marco de apoyo y colaboracion mutua con la Facultad de

Quimica de la Universidagf/de la Republica en materia de investigacion, ensefianza, extension y




divulgacion del conocimiento quimico, en el que acordaron la posibilidad de que una de ellas encargue a
la otra la administracion de actividades académicas y técnicas de interés comin. Asimismo con fecha 5
de setiembre de 2024, FUNDAQUIM y Udelar suscribieron una Adenda mediante la cual FUNDAQUIM se
comprometié a realizar transferencias y brindar informacion a Udelar de manera acorde a lo dispuesto por
la Ordenanza para el uso de Fondos de Libre Disponibilidad de Udelar.

1.5.- El equipo de investigadores de Udelar posee experiencia adquirida durante la ejecucién de un un
proyecto anterior en el que se desarrollaron productos concentrados en bioactivos polifendlicos a partir del
orujo de uva, financiado por ANIl. Colaboraran otros investigadores que cuentan con experiencia en
mecanismos que regulan la gametogénesis y el desarrollo embrionario temprano a través de la gendmica
y el cultivo de embriones bovinos. Por su parte LA EMPRESA esta interesada en apostar a las actividades

de [+D+l, con parte de su staff egresado de UdelaR, brindando su experiencia e instalaciones .

SEGUNDO. Objeto.

A los efectos de la ejecucién del Proyecto, y siendo una condicion esencial para conceder el
financiamiento que otorgara la ANII, la Empresa y las Entidades suscriben el presente acuerdo con el
objeto de regular las relaciones internas de las mismas, asi como su vinculacion frente a la ANl y frente
a terceros.

TERCERDO. Plazo.

El plazo de duracion del presente Convenio de Vinculacion sera dos afos.

CUARTO. Domicilios.

El domicilio de las Empresas y de cada una de las Entidades a los efectos del presente Convenio de

Vinculacion es el que surge de la comparecencia.

QUINTO. Responsabilidad.

Respecto de cualquier tipo de obligacion que pueda surgir en la ejecucién del Proyecto, las partes
comparecientes responderan entre ellas Unicamente por las obligaciones que son puestas a su cargo y

que asumen para la ejecucion del Proyecto, reputandose dichas obligaciones divisibles.

No obstante, se pacta la solidaridad frente a la ANII por el cumplimiento de cada una de las obligaciones

asumidas que se deriven de la ejecucion del Proyecto, asi como del presente Acuerdo y Contrato firmado
por FUNDAQUIM.

SEXTO. Admisién de nuevos integrantes y/o cesion de participaciones.

No se admitiran nuevos integrantes ni la cesién total o parcial de la participacién que las Empresas o que
cada una de las Entidades asume por el presente Convenio de Vinculacién, sin el previo consentimiento
de las Partes.
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SEPTIMO. Vinculacion con la ANII.

Las Partes declaran conocer y aceptar las Bases generales y particulares de la convocatoria, y los
términos y condiciones previstas para la ejecucion del Proyecto, estando conforme con todas aquellas
actividades previstas en el mismo. Las Partes designan a FUNDAQUIM como su representante para
firmar el Contrato con la ANII, por lo que consideraran vélidas todas las comunicaciones o notificaciones
que la ANII realice a FUNDAQUIM.

En este sentido las Partes, declaran conocer y aceptar que FUNDAQUIM, en su calidad de
representante, tiene plenas facultades para acordar con la ANII los términos y condiciones que estimen
convenientes, declarando, asimismo, que se obligan a cefiirse a los términos y condiciones alli
acordados. FUNDAQUIM se obliga a remitir copia del Contrato firmado con la ANIl por si y en
representacion de las Partes, asi como comunicar inmediatamente a las Partes cualquier modificacién

que se produjera en los términos y condiciones del Contrato y/o Proyecto.

OCTAVO. Administracion.

La direccion del Proyecto estara a cargo de una Comision de seguimiento integrada por un representante

de cada una de las Partes, ellos son:
- Santiago Deicas de Establecimiento Juanicé S.A.
- Margot Paulino de Facultad de Quimica de la UdelaR (Responsable del Proyecto)
- Ménica Rosadilla de FundaQuim
Cada representante nombrara un suplente.

La Comisién de seguimiento realizara las tareas de administracion y direccion y tendra los siguientes

cometidos:

a) Coordinar las actividades para el mejor cumplimiento del Proyecto y las actividades relacionadas con el

mismo, derivados de la adjudicacion;
b) Asegurar |la unidad de criterios;

c¢) Dirimir los conflictos internos que pudieran surgir en la ejecucién de las tareas y actividades propias del
Proyecto y cumplir con el cronograma de ejecucién del mismo, teniendo en todo caso como objetivo

prioritario el mas exacto cumplimiento del Proyecto y del contrato a celebrarse con la ANII.

Respecto a la deliberacion del Comite de Gestion, le correspondera a cada integrante del mismo 1 voto.
A los efectos de su convocatoria, la Dra. Margot Paulino (o su suplente) citara por escrito o mediante
correo electronico a reuniones semestrales regulares, indicando las materias especificas sobre las que
habran de pronunciarse. O alternativamente, en forma de convocatoria urgente, cualquiera de los

integrantes”debera citar por escrito o via correo electronico a los restantes, indicando las materias
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especificas sobre las que habran de pronunciarse. Todas las resoluciones se adoptaran por mayoria
simple de votos, no de presentes.

La participacion y las votaciones podran ser realizadas en forma personal o a distancia, esto es, por carta

simple enviada por fax, escaneada en un archivo adjunto en correo electrénico, o bien via correo ordinario,

NOVENO. Participacion en los trabajos.

De conformidad con lo que se establece en la clausula Quinto, cada una de las Partes realizara las
actividades y tareas que se establecen en el Plan de Trabajo del Proyecto que se adjunta como Anexo |

del presente Convenio de Vinculacién, y de conformidad a las pautas que alli se indican.

Las partes convienen en que FUNDAQUIM sera la administradora de la totalidad de los fondos del Proyecto
aportados por ANII, lo que incluye la ejecucion y rendicion de los gastos ante ANIl. FUNDAQUIM ejecutara
directamente las compras y/o realizara transferencias de fondos necesarias por los montos acordados en
el Proyecto (correspondientes al 70 % del monto total del Proyecto, o 100% del financiamiento a otorgar
por la ANII) debiendo rendir los mismos a la EMPRESA.

Sin perjuicio de ello, y sin que implique modificacién de la distribucion de tareas, servicios y suministros
definidos en este Convenio de Vinculacion, las partes podran en cualquier momento renegociar entre si los
ajustes y modificaciones que entiendan pertinentes, siempre que FUNDAQUIM haya obtenido la previa
aprobacion de la ANII, y siempre y cuando no se afecte la continuidad de las actividades de ejecucion del

Proyecto ni la calidad de las prestaciones.

Se deja expresa constancia que la distribucion de tareas establecida en la presente clausula gqueda

subordinada a la obligacion prioritaria de dar cumplimiento al Proyecto.

DECIMO. Aportes de cada Entidad.

A los efectos de la ejecucion del Proyecto, cada una de las Partes aporta los bienes en equipos de
laboratorio de uso corriente e instalaciones de laboratorio, propiedad de cada una de ellas. Una vez
finalizado el plazo estipulado para el presente Convenio de Vinculacion, los mismos seran restituidos a su
propietario de forma inmediata, siempre que no sea este quien esté haciendo uso del mismo.

UNDECIMO. Relaciones internas entre las Entidades. Cumplimiento del Proyecto.

Queda expresamente acordado que las partes se ajustaran en su actividad relacionada con el Proyecto a
que refiere el presente Convenio de Vinculacion, en forma estricta y en un todo de conformidad a sus
disposiciones, a los requerimientos de las Bases de la convocatoria al contenido de la propuesta
presentada a la ANIl y al Contrato que firme FUNDAQUIM con la ANII, a los que daran cumplimiento con
la maxima diligencia, profesionalidad y lealtad, procurando llevar a cabo las prestaciones, tareas y servicios
en los plazos estipulados y con la mas alta calidad.
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DECIMO SEGUNDO. Confidencialidad.

Cada una de las Partes se comprometen a no difundir, bajo ningin concepto, las informaciones cientificas
o tecnicas pertenecientes a cualquiera de las otras Partes a las que haya podido tener acceso en virtud de
la ejecucion del Proyecto. Asimismo, las partes acuerdan que los datos e informaciones relativas al

Proyecto tienen el caracter de confidencial respecto a la parte que no sea titular de la misma.

A tales efectos las partes garantizan dicha confidencialidad respecto del personal que trabaje en la

ejecucion del Proyecto.

La difusion y publicacién académica de los datos y resultados obtenidos en el Proyecto no se denegara sin
causa justificada. A tales efectos, la parte interesada en la difusion o publicacién remitira a las otras el
borrador que sera difundido o publicado. Las demas Partes podran formular observaciones a fin de proteger
su informacioén confidencial, indicando en forma expresa y fundada cuales son las modificaciones que se
requieren con la finalidad recién indicada. En caso de que no se exprese dentro de los siguientes 30 dias

luego de recibida la solicitud, su silencio se entendera como tacita autorizacion.

En toda publicacién, las Partes se obligan a mencionar que los resultados fueron obtenidos en el marco

del Proyecto.
En ningun caso se podra alterar la informacién resultante de la ejecucién del presente Convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, se autoriza a la ANII el uso, comunicacion y difusién, sin limitacién temporal y
en el marco de sus cometidos legales, de los datos identificatorios y relativos al Proyecto, como ser: monto,
aporte ANIl, otros aportes, resumen publicable, personas o instituciones participantes, etc.; y otra
informacion o dato personal del Beneficiario/Proyecto necesario para garantizar la transparencia en el

cumplimiento de los cometidos legales de la ANIl, salvo que sea expresamente clasificado como

confidencial.
No sera considerada Informacién confidencial aquella:

* que la Parte Receptora pueda probar fehacientemente que obraba ya en su poder con anterioridad a

. serle comunicada por la Parte Emisora;

» gue sea de dominio publico, siempre que ello no resulte de una accion u omision de la la Parte

Receptora;

* que la Parte Receptora pueda probar fehacientemente que le fue suministrada por un tercero que no se

encontraba obligado mantenerla bajo secreto y confidencialidad;

* que se haya tenido conocimiento de forma previa a la firma de este acuerdo o por razones ajenas a su

ejecucion;

Pagina 5 de 7



* que la Parte Receptora pueda probar fehacientemente que fue generada independientemente, sin

relacion a cualquier informacién facilitada anteriormente por la Parte Emisora;

* que deba ser revelada en casos en los que existe la obligacion juridica de informar o se encuentre
amparada en el articulo segundo de la Ley Organica de la Universidad de la Repuiblica, o deba ser develada

por mandato judicial de autoridad legal competente.

Asimismo, el presente convenio y su procedimiento de aprobacién por cada Parte no sera considerado

como informaciéon confidencial.

DECIMO TERCERO. Propiedad sobre las innovaciones.

13.1 Los derechos de propiedad intelectual, ya sea de propiedad industrial o de derechos de autor, respecto
de los resultados obtenidos asi como de los procesos desarrollados por las Partes en relacién con el
Proyecto, se regiran por la normativa nacional general en la materia asignandose su titularidad en funcion
de los aportes intelectuales realizados por cada Entidad a los resultados del Proyecto. Oportunamente se
acordara entre las Partes respecto a la titularidad, la gestion y la explotacion de tales resultados, debiendo
las partes celebrar un convenio especifico a efectos de su eventual proteccion, la participacion de cada
una de las partes en los gastos devengados por el tramite de proteccién, asi como en los resultados
econdmicos que se obtengan de la explotacién de los derechos de propiedad intelectual. Las Partes podran
utilizar los resultados para su publicacién o difusién cientifica o académica, atendiendo lo dispuesto en la
clausula DECIMO SEGUNDA. Confidencialidad.

13.2 La Udelar se regira por lo dispuesto por la Ordenanza de los Derechos de Propiedad Intelectual
aprobada por el Consejo Directivo Central con fecha 8 de marzo de 1994 y demas normas concordantes y

complementarias.

13.3 Sera obligacion y responsabilidad de las Partes asegurar en todo caso que seran respetados los
derechos morales cuya titularidad corresponda a las personas fisicas participantes del Proyecto.

DECIMO CUARTO. Rescisién.

Este presente contrato se resolvera de pleno derecho sin responsabilidad en caso de que la ANII rescinda
el Contrato y Proyecto sin causa por motivos ajenos a las Partes.

Asimismo, se entendera resuelto (i) en caso de que la ANII rescinda el Contrato firmado con FUNDAQUIM
por incumplimiento de alguna de las partes, (i) las Partes rescindan el presente Acuerdo de Vinculacion por

incumplimiento de alguna de ellas.

En los casos (i) y (i) las Partes cumplidoras podran reclamar a la Parte incumplidora los dafios y perjuicios

generados.
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DECIMO QUINTO. Legislacion vy jurisdiccion.

Las partes acuerdan que la legislacion aplicable al presente sera la de la Republica Oriental del Uruguay
y que los jueces competentes para la interpretacion y ejecucion de las disposiciones del presente Convenio
de Vinculacion seran los jueces de Montevideo. Asimismo, establecen que toda notificacion que deban
practicarse se verificara mediante telegrama colacionado o cualquier otro medio de comunicacion

fehaciente, dirigido a los domicilios constituidos en este Convenio de Vinculacion.

Y para constancia se otorgan tres ejemplares de un mismo tenor en los lugares y fechas indicados en la

comparecencia.

(e Loty en

Q%

Dr. Héctor Cancela
Rector Presidente

Udelar FUNDAQUIM

g

Maria Inés Deicas

Presidente
Establecimiento Juanicd S.A. FUNDAQUIM
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Nanovitis - Extractos de orujos de uvas
estimulantes del crecimiento embrionario bovino

Cédigo: ART_X_2025_1_185334
Ultima modificacién: 2025-02-25 13:20:20

POSTULACION ABIERTA

ARTICULACION ACADEMIA - SECTOR
PRODUCTIVO - 2025

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

DATOS DEL PROYECTO

VINCULACION CON CAMBIO CLIMATICO

VINCULACION CON CAMBIO CLIMATICO

El proyecto no implica ninguna actividad vinculada al cambio climdtico.
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AREAS TECNOLOGICAS

RESUMEN PUBLICABLE

El proyecto Nanovitis busca transformar los residuos de la industria vitivinicola en un producto innovador con oplicaciones en
biotecnologia reproductiva bovina. Mediante la extraccién de compuestos polifenélicos bioactivos presentes en los orujos de uvay su
incorporacién en soluciones de nanoburbujas, se pretende mejorar la calidad y viabilidad de embriones bovinos producidos in vitro.
La produccién in vitro de embriones (PIV) es una herramienta clave para la mejora genética en la ganaderia, pero enfrenta desafios
como el estrés oxidativo, que afecta el desarrollo embrionario y reduce los tasas de éxito. Los polifenoles extraidos de los orujos de
uva tienen propiedades antioxidantes y bioestimulantes, lo que los convierte en candidatos prometedores para optimizar los medios
de cultivo embrionario.

El proyecto propone desarrollar un extracto polifendlico enriquecido con nanoburbujas de oxigeno y nitrégeno, mejorando la
estabilidad y biodisponibilidad de los compuestos bioactives. Se evaluard su efecto en el crecimiento y viabilidad embrionaria
mediante ensayos en laboratorios de biotecnologia reproductiva. Ademds, se implementard una red neuronal artificial para analizar y
optimizar los datos obtenidos, facilitando su aplicacién en sistemas productivos.

El impacto de Nanovitis abarca tanto el sector vitivinicola, al generar valor agregado a los residuos de uva, como el sector ganadero,
ofreciendo una solucién innovadora y sustentable para mejorar la reproduccion bovina. A largo plazo, el proyecto busca consolidarse
en etapas subsecuentes en el mercado mediante lo creacién de una spin-off tecnolégica, garantizando su escalabilidad y
comercializacién en el sector agrobiotecnoldgico.

DATOS DE LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES

DEMANDANTE DE CONOCIMIENTO/TECNOLOGTA

Establecimiento Juanicé S.4.

Sector: Sector Empresas/Privado

Constituida: Si

RUT: 210973860014

Razén social: Establecimiento Juanicé S.A.

CIIU: Elaboracidn de vinos

Naturaleza juridica: Sociedades Anénimas

Fecha inicio actividades: 01/01/1979

La empresa pertenece a un grupo econémico: No

Porcentaje de capital extranjero en el capital total de la empresa: 0
Principal pais de origen del capital: Uruguay

LOCALES PERTENECIENTES A LA EMPRESA

Nlmero de locales: 1
Departamentos: Canelones
Numero de personas ocupadas; 160
Pais: Uruguay

Departamento: Canelones

Ciudad: Juanicé
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Direccion: Ruta 5 km 38.200, Juanico
Correo electrénico: sdeicas@juanico.com
Teléfono: 094413010

Web: https://juanico.com/

GENERADOR DE CONOCIMIENTO/TECNOLOGIA

Universidad de la Republica/Facultad de Quimica/Departamento DETEMA Area Bioinformadtica

Sector: Sector Educacién Superior/Publico
Pais: Uruguay

Departamento: Montevideo

Ciudad: Montevideo

Direccion: General Flores 2124

Correo electrénico: margot@fq.edu.uy
Teléfono: 099271845

Web: https://detema.fg.edu.uy/bioinformatica/

RRHH |

INVESTIGADOR
Eduardo BOIDO BERMUDEZ

Documento: Cédula de Identidad 13925174
ORGANIZACION

Pais: Uruguay
Sector: Sector Educacién Superior/Piblico
Organizacién: Universidad de la Republica/Facultad de Quimica/Departamento Cytal

VINCULACION CON EL PROYECTO

Dedicacidn al proyecto: 10 horas semanales

Meses de participacién en el proyecto: 3

Descripcién de las tareas a desarrollar en el proyecto: Evaluacion de perfiles polifenolicos en los productos
desarrollodos a partir de orujos de uvas mediante tecnologia HPLC MSMS

INVESTIGADOR

Francisco José BAEZ Contreras

Documento: Cédula de Identidad 62478647
ORGANIZACION

Pais: Uruguay

Sector: Sector Educacion Superior/Publico

Organizacién: Universidad de la Republica/Centro Universitario Regional NorEste/Laboratorio de Produccién in vitro.
Centro Universitario Regional Noreste, Sede Tacuarembd

VINCULACION CON EL PRQYECTO

Dedicacién al proyecto: 10 horas semanales

Meses de participacién en el proyecto: 8

Descripcién de las tareas a desarrollar en el proyecto: El docente estard a cargo de la preparacién de medios de
cultivo y supervisard todas las fases de produccién in vitro de embriones bovinos. Colaborard con las tinciones
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celulares y andlisis de imagenes, y estard a cargo de las reacciones de gPCR y el andlisis de la expresion de genes
en los embriones.

INVESTIGADOR

Pablo Garcia

Documento: Cédula de Identidad 30509395
ORGANIZACION

Pais: Uruguay
Sector: Sector Educacién Superior/Pdblico
Organizacion: Universidad de la Republica/Facultad de Quimica/Detema

VINCULACION CON EL PROYECTO

Dedicacidn al proyecto: 10 horas semanales

Meses de participacién en el proyecto: 6

Descripcién de las tareas a desarrollar en el proyecto: Desarrollar una red neuronal artificial para integrar y
analizar los datos obtenidos, compardndolos con bases de datos globales sobre viabilidad embrionaria y
optimizacién de sistemas de cultivo in vitro

RESPONSABLE POR LA EJECUCION
Margot PAULINO ZUNINI

Documento: Cédula de Identidad 17425%74
ORGANIZACION

Pais: Uruguay
Sector: Sector Educacién Superior/Plblico
Organizacién: Universidad de la Republica/Facultad de Quimica/DETEMA Area Bioinformdtica

DATOS DE CONTACTO

Teléfono: 099271865
Email: margot@fq.edu.uy

VINCULACION CON EL PROYECTO

Dedicacidén al proyecto: 20 horas semanales

Meses de participacion en el proyecto: 12

Descripcién de las tareas a desarrollar en el proyecto: Formuladora del proyecto Investigadora responsable de la
ejecucion de todas las tareas del proyecto Desarrolladora de productos Articuladora de tareas entre empresa y
ocademia Formadoro de RRHH

INVESTIGADOR

Nelida Rodriguez Osorio

Documento: Cédula de Identidad 62267347
ORGANIZACION

Pais: Uruguay

Sector: Sector Educacién Superior/Publico

Organizacion: Universidad de la Republica/Centro Universitario Regional Litoral Norte/Unidad de Gendmica y
Bioinformatica, Departamento de Ciencias Biolgicas, Centro Universitario Regional Litoral Norte.

VINCULACION CON EL PROYECTO
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Dedicacién al proyecto: 10 horas semanales

Meses de participacién en el proyecto: 6

Descripcién de las tareas a desarrollar en el proyecto: Se encargard de la seleccién de genes para evaluaciones
moleculares, el disefio de primers, los andlisis y la interpretacién biolégica de los resultados de gPCR, asi como la
redaccién y edicién de informes y manuscritos.

INVESTIGADOR

Nathalia Darminia Aceval Arriola

Documento: Cédula de Identidad 66458441
ORGANIZACION

Pais: Uruguay
Sector: Sector Educacién Superior/Publico
Organizacidén: Universidad de la Republica/Facultad de Quimica/Detema

VINCULACION CON EL PROYECTO

Dedicacién al proyecto: 30 horas semanales

Meses de participacion en el proyecto: 12

Descripcién de las tareas a desarrollar en el proyecto: Preparo de muestras para andlisis. Ensayos fisicoguimicos,
fenoles totales, flavonoides totales, ABTS y DPPHy analisis por HPLC acoplada a espectroscopia de masas para
sensar el contenido en polifenoles y su capacidad antioxidante.

CONSULTOR

Cecilia Aguirrezabala

Documento: Cédula de Identidad 40887107
ORGANIZACION

Pais: Uruguay

Sector: Sector Empresas/Privado
Empresa constituida: SI
Organizacion: Gelemar S.A.

RUT: 217501330019

Razdn social: Gelemar S.A.

VINCULACION CON EL PROYECTO

Dedicacién al proyecto: 10 horas semanales

Meses de participocion en el proyecto: 3

Descripcién de las tareas a desarrollar en el proyecto: La directora de la incubadora Rabbit sera la responsable de
realizar un estudio de prefactibilidad econdmica y financiera, andlisis de viabilidad de negocios, competidores y
alianzas estratégicas.

CO-RESPONSABLE DEL PROYECTO

Santiago Deicas

Documento: Cédula de Identidad 39650436
DRGANIZACION

Pais: Uruguay

Sector: Sector Empresas/Privado
Empresa constituida: SI

Organizacién: Establecimiento Juanicé
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RUT: 210973860014
Razén social: Establecimiento Juanicé

VINCULACION CON EL PROYECTO

Dedicacidn al proyecto: 4 horas semanales

Meses de participacion en el proyecto: 12

Descripcién de las tareas a desarrollar en el proyecto: EL Co responsable participard de las decisiones estrategicas
referentes a los objetivos planteados. En particular se encargard de dirigir al personal asignado por la empresa para
el acopio, mantenimiento y almacenamiento de los orujos de uvas a ser procesados. Llevard a cabo junto con la
Responsable las reuniones de todo el consorcio.

TECNICO DE APOYO A CONTRATAR

Tecnico analitico de laboratorio

VINCULACION CON EL PROYECTQ

Dedicacién al proyecto: 10 horas semanales
Meses de participacion en el proyecto: 3
Descripcién de las tareas a desarrollar en el proyecto:

CONSULTOR A CONTRATAR

Director de Centro de innovacion de universidad extranjera

VINCULACION CON EL PROYECTO

Dedicacién al proyecto: 10 horas semanales
Meses de participacion en el proyecto: 3
Descripcidn de las tareas a desarrollar en el proyecto:

CONSULTOR A CONTRATAR

Investigador de Universidad extranjera

VINCULACION CON EL PROYECTO

Dedicacidn al proyecto: 10 horas semanales
Meses de participacién en el proyecto: 3
Descripcion de las tareas a desarrollar en el proyecto:

TECNICO DE APOYO A CONTRATAR

Técnico de universidad extranjera especializado en extracciones basadas en nanoburbujas

VINCULACION CON EL PROYECTO

Dedicacién al proyecto: 20 horas semanales
Meses de participacion en el proyecto: 3
Descripcién de las tareas a desarrollar en el proyecto:

TECNICO DE APOYO A CONTRATAR

Técnico para el proceso de produccién de orujos, muestreo y almacenamiento

VINCULACION CON EL PROYECTO

Dedicacién al proyecto: 10 horas semanales
Meses de participacién en el proyecto: 6
Descripcidn de las tareas a desarrollar en el proyecto:
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ESPECIFICACION DEL PROYECTO

ESPECIFICACION DE LA ALIANZA

DESCRIPCION DEL PROBLEMA Y PERTINENCIA DE LA ASOCIACION

El Establecimiento Juanicd, con sus 307 hectdreas de vifedos propios, es un referente en la produccion vitivinicola uruguaya. Como
bodega pionera en obtener la certificacion de Viticultura Sostenible, se distingue por su enfoque innovador y su compromiso con la
calidad. Actualmente, la empresa busca fortalecer su posicion de liderazgo mediante una estrategia de inversion en investigacién y
desarrollo (I+D), con el objetivo de integrar innovacién y sostenibilidad en sus procesos productivos. Dentro de esta estrategia, se
plantea la creacion de productos de alto valor agregado a partir de la valorizacién de los residuos de orujo generados durante la
produccidn de vino.

En Uruguay, existen 200 bodegas en operacién, con una produccién anual de aproximadamente 70 millones de litros de vino, lo que
implica el procesamiento de 23.000 tonelodas de uvas (INAVI, 2024). Este proceso genera una gran cantidad de residuos, estimdndose
0.3 kg de orujo de uva por cada litro de vino, lo que equivale a 17.500 toneladas anuales de subproductos con un impacto ambiental
significativo (OIV, 2015). Actualmente, la mayoria de estos orujos son descartados, con una peguena fraccién utilizada come enmienda
de suelos o alimento para ganado porcino. La gestion de estos residuos estd regulada por el Decreto 182/013 del MVOTMA-DINAMA,
que los clasifica bajo el namero 110203 en el Catalogo de residuos sélidos industriales y asimilados, lo que exige un manejo adecuado
para evitar sanciones ambientales.

La valorizacién de los residuos vitivinicolas en Uruguay es crucial por su doble beneficio; evita sanciones ambientales mediante una
gestion sostenible y ademds genera productos de alto valor agregado, como extractos polifendlicos con potencial aplicacién en la
produccién in vitro de embriones bovinos. Este enfoque promueve la innovacién y sostenibilidad en sectores clave como lao
vitivinicultura y la ganaderia, generando nuevas oportunidades econémicas y fortaleciendo la bioeconomia del pais.

Solucién propuesta por la alianzo entre el sector productivo y el sector académico.

Las industrias vitivinicola y ganadera son pilares fundamentales de la economia uruguaya. La empresa Establecimiento Juanicé ha
identificado un problema clave en la gestién de sus subproductos y busca desarrollar una solucién innovadora en colaboracion con el
sector académico: utilizar los compuestos bioactivos presentes en los orujos de uva para el estimulo del desarrollo embrionario
bovino en sistemas de produccién in vitro (PIV).

En las dltimas décadas, la PIV de embriones bovinos ha revolucionado la industria ganadera, permitiendo mejorar la accesibilidad y
el comercio de genética de alte valor en los sectores lechero y carnico. Sin embargo, esta tecnologia aln enfrenta a limitaciones
relacionadas con la incapacidad de replicar fielmente los complejos procesos fisiolégicos de la madurocidn ovocitaria, la fertilizacién
y el desarrollo embrionario in vive. La persistencia de problemas como las bajas tasas de prefiez y las alteraciones del desarrollo
embrionario limitan su aplicacién a gran escala.

Una de los principales factores que afectan la eficiencia de la PIV es la acumulacién de especies reactivas de oxigeno (ROS) y
perodxidos lipidicos, los cuales inducen dano molecular en los embriones en cultivo. Si bien la suplementacién con antioxidantes en
medios de cultivo ha demostrado ser una estrategia eficaz, ain existen desafios en términos de biodisponibilidad y absorcién celular
de estos compuestos. Si bien se han realizado numerosos estudios para optimizar la composicion de los medios de cultivo, la
sensibilidad de los gametos y embriones al estrés oxidativo atin persiste. La suplementacion con antioxidantes en medios de
maduracidn y cultivo es una estrategia eficaz para reducir el estrés oxidativo, mejorando asi el desarrollo de ovacitos y embriones.
Estos antioxidantes regulan las especies reactivas de oxigeno (ROS), que en exceso pueden dafar el ADN, las proteinas y las bicapas
lipidicas, comprometiendo la calidad y maduracién de los ovocitos y el desarrolle embrionario.

Estudios previos han investigado la suplementacién con diversos captadores de ROS, incluyendo enzimas, compuestos tioles,
vitaminas, aminodcidos y antioxidantes naturales como flavonoides. El resveratrol y la luteolina han mostrade un gran potencial,
protegiendo ovocitos y embriones de darios y mejorando su viabilidad. El resveratrol protege contra las lesiones por criopreservacion,
mientras que la luteoling, a través de la via Nrf2/Keap1, mejora la produccién de embriones con alta competencia de desarrollo.
Antecedentes y base del proyecto

En un proyecto anterior (2019-2024), financiado por ALI_2_2018_1_149574 y liderado por la Facultad de Quimica de la UdelaR, se
desarrollaron productos concentrados en bioactivos polifendlicos a partir del erujo de uva. Este proyecto logré avances clave en el
desarrollo de protocolos para la obtencion de extractos en polvo; en el andlisis de propiedades fisicoquimicas de los extractos, bien
como en la caracterizacion de 43 polifenoles bioactivos, documentando sus propiedades antioxidantes, antiinflamatorias y
neuroprotectoras.

Sin embargo, aun es necesario optimizar la permeabilidad y biodisponibilidad de estos compuestos para que su accién antioxidante y
bioestimulante sea mds efectiva en la proteccion de embriones bovinos en cultivo in vitro. En este contexto, el uso de nanoburbujas
surge como una solucién innovadora, ya que su alta estabilidad, sus propiedodes de superficie personalizables y la eficiencia en el
transporte de compuestos bioactivos las convierten en un sistema ideal para mejorar la absorcién celular y minimizar efectos
adversos.
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El equipo de la Universidad Nacional Andrés Bello {(UNAB) ha investigado el potencial de las nanoburbujas para optimizar la absorcién
y biodisponibilidad de moléculas bioactivas, logrando una mayor eficiencia en su transporte celular. Bas@ndonos en estos avances,
esta propuesta busca desarrollar un nuevo producto, empleando soluciones de nancburbujas para extraer y estabilizar los
compuestos polifendlicos presentes en los orujos de uva. El objetivo es potenciar su actividad protectora y estimulante en la
preduccidn in vitro de embriones bovinos.

La alianza entre Establecimiento Juanicd y el sector académico permitird el desarrollo de un producto biotecnoldgico innovador, con
aplicaciones directas en la ganaderia y el mercado biotecnaldgico. La combinacién de bioactivos polifendlicos y nanoburbujas
representa un enfogue disruptivo en la suplementacion de medios de cultivo embrionario, con el potencial de mejorar la eficiencia
reproductiva bovina y fortalecer la competitividad del sector agropecuario uruguayo.

ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo cuenta con la experiencia adquirida durante la ejecucién de un un proyecto anterior (2019-2024), financiado por
ALI_2_2018_1_149574 y liderado por la Facultad de Quimica de la UdelaR, en el cual se desarrollaron productos concentrados en
bioactivos polifendlicos a partir del orujo de uva.

La experiencia en investigacion, gestion y liderazgo de la Prof. Margoet Paulino (DETEMA-Centro de Bioinformdtica, FQUIM-UdelaR) es
ideal para liderar el Consorcio de investigacién. Ha trabajado en el disefio de biomoléculas y compuestos bioactivos (polifenoles)
estudiando su estructura y propiedades fisicoguimicas para ser desarrollados como fitonutrientes, fitofarmacos o farmacos.

Eduardo Boido (Cytal-Enclogia, FQUIM-UdelaR) tiene amplia experiencio en caracterizacian de volatiles de la variedad Tannat. Ha
hecho aportes en el estudio de compuestos polifenélicos y derivados de antocianos en vinos tintos, como en el desarrollo de
estrategias analiticas para el estudio de flavan-3-oles en uvas y vinos.

Nathalia Aceval (DETEMA, FQUIM-UdelaR) tiene experiencia en estudios de extraccién, caracterizacion y disefo de productos que
contengan compuestos bioactivos de origen natural. Posee experiencia en andlisis de bioactividad de extractos y productos derivados
in vitro. Ha participado en el proceso de extraccién y caracterizacién bioactiva de extractos ricos en polifenoles provenientes de orujos
de uva.

Danilo Gonzdlez y Yorley Duarte (UNAB, Centro para Informatica y Biologia Integrativa Facultad de Ciencios de la Vida, Santiago de
Chile) son cientificos de alto nivel académico y de capacitacion, expertos en el desarrollo de soluciones basadas en nanoburbujas.
Nelida Rodriguez Osorio (UDeluR, CENUR) es experta en la comprensién de mecanismos que regulan la gametogénesis y el desarrollo
embrionario temprano a través de lao gendmica y la epigendmica y en su perfil se destaca el haber participado en proyectos de
anotacién del genoma bovinoe.

Francisco Baez (UdelaR, CENUR-Tacuarembd), es un investigador especializado en el cultivo de embriones bovinos.En el componente
de Reproduccién Animal, del PDU ISC, tiene como objetivo la formacién de recursos humanos y la investigacién en el drea de
biotecnologia reproductiva, especificamente la produccidn in vitro de embriones bovinos. Este objetivo estd enmarcado en tres lineas
de investigacion, y que estdn declaradas en el evuy del docente Francisco José Bdez Contreras.

Cecilia Aguirrezabala es la directora de la Incubadora de Startups Rabbit. Cuenta con experiencia como mentora de Startups locales e
internacionales, ya que es parte del equipo de mentores de la Aceleradora Wayra de Espafia. Ha acompafiado o mds de 30
emprendimientos innovadores en el procese de postulacion de fondos y es una

referente en el ecosistema emprendedor uruguayo. Su rol se enfoca en la creacién de la Spin Off, asesorando al resto de los
integrantes en el proceso de i+d+i, con el objetivo de alcanzar un producto escalable, comercializable y exitoso en el mercado
regional.

En cuanto al grupo de Demandantes de Conocimientos, la empresa Establecimiento Juanicd posee amplias referencias de apostar a
las actividades de I+D+1, con parte de su stoff egresado de UdelaR por lo que esta vinculacion nos da la oportunidod de participar con
su experiencia e instalaciones para lo que es el procesamiento de uvas y obtencién muestras de orujos de calidad.

(EXISTE REGULACION REFERENTE AL PROYECTO?

La mayoria de los residuos de las bodegas y vitivinicolas son descartados, una parte es utilizada como enmienda de suelos y una
pequefia proporcidn se usa como alimento para ganado porcino. La disposicién final de los residuos debe responder estrictamente o
la normativa impuesta por el Decreto 182/013 del MVOTMA-DINAMA.

Especificamente, el orujo estd clasificado con el nimero 110203 en el “Catdlogo de residuos solidos industriales y asimilados” de la

DINAMA. La valerizacién de los residuos tiene el doble efecto de evitar sanciones por la inadecuada disposicidn final de los mismos y
al mismo tiempo genera preductos de alte valor econémico cuidando el medio ambiente.

ESPECIFICACION DEL PROYECTO

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
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La produccién in vitro (PIV) de embriones bovinos ha transformade la industria ganadera, facilitando el acceso o genética de alto
valor en los sectores lechero y cdrnico. No obstante, la eficiencia de esta técnica se ve limitada por desafios como la acumulacién de
especies reactivas de oxigeno (ROS), que pueden dafar el ADN, proteinas y lipidos, afectando la calidad ovocitaria y el desarrollo
embrionario. Para mitigar este problema, diversas estrategias han sido evaluadas, entre ellas:

* Suplementacién con antioxidantes en los medios de cultivo: Se han incorporado compuestos como vitamina C, melatonina, licopeno
y flavonoides (resveratrol y luteolina), con el objetivo de reducir el dafio oxidativo en ovocitos y embriones.

= Uso de sisteras enzimdticos antioxidantes: Como la superéxido dismutasa (SOD), catalasa (CAT) y glutatién peroxidasa (GPx), que
neutralizan ROS de manera fisiologica.

+ Mejoras en la composicidn de los medios de cultivo: Ajustando la suplementacién con aminodcidos, minerales y compuestos
biooctivos para mejorar la viabilidad embrionaria.

La investigacién en biotecnologia reproductiva ha avanzado significativamente en los dltimos afios, tanto en Uruguay como a nivel
internacional. A nivel internacional, se han identificado diversos antioxidantes con potencial para mejorar la PIV. Entre ellos, el
resveratrol ha demostrado efectos positivos en la viabilidod embrionaria, reduciendo el estrés oxidativo y mejorando la
criotolerancia. La luteolina, otro compuesto flavonoide, ha sido estudiada en embriones porcinos, donde activé la via Nrf2/Keap1,
promoviendo un desarrollo embrionario de mayor calidad. Sin embargo, la aplicacién de estos compuestos en embriones bovinos
sigue siendo una linea de investigacion en desarrollo.

En Uruguay, lo PIV de embriones se ha consolidodo en la industria ganadera, pero aln enfrenta desafios en la optimizacién de los
sistemas de cultivo. Se han explorado mejoras en la suplementacién de medios de maduracién y cultivo, pero la aplicacién de
antioxidantes naturales derivados de subproductos agroindustriales atin no ha sido implementada de manera sistematica.

El empleo de compuestos bioactivos de origen natural como el resveratrol y la luteolina en la PIV ha sido reportado en la literatura
cientifica, con evidencia de su capacidad para mejorar la calidod y el desarrollo embrionario. Sin embargo, la mayoria de estos
estudios han utilizado compuestos purificados o sintéticos, y no extractos noturales derivados de subproductos agricolas.

Estudios recientes han demostrado que los polifenoles presentes en la uva, como el resveratrol y el pterostilbeno, poseen un alto
potencial antioxidante y pueden modular mecanismaos celulares relacionados con la proteccidn del ADN, la homeostasis mitocondrial
y la estabilidad redox en células en cultive. Su aplicacion en biotecnologias reproductivas es aun incipiente, lo que representa una
cportunidad para la validacién de estos compuestos en sistemas de PIV bovinos.

Ademds, el uso de tecnologias de nanoburbujas ha mostrado beneficios en la mejora de la disolucion y estabilidad de compuestos
bioactivos en medios acuosos, facilitando su absorcién celular y aumentando su efectividad en aplicaciones biotecnoldgicas. Esta
estrotegia es innovadora en el contexto de la reproduccién asistido en bovinos.

En cuanto a patentes, se han identificado registros que protegen el uso de compuestos fenélicos como suplementos antioxidantes en
sistemas biolégicos, pero no se han encontrado patentes especificas que apliquen extractos de orujo de uva en la mejora de la PIV de
embriones bovinos. Esto abre una ventana de aportunidad para el desarrollo de tecnologias patentables a partir de esta propuesta.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto Nanovitis busca transformar los residuos vitivinicolas en un producto de alto valor agregado, con aplicaciones en
biotecnologia reproductiva bovina. Para lograr este objetivo, se desarrollard un plan de trabojo estructurado en las siguientes
actividades principales, los cuales estan distribuidas en poguetes de trabajos especificos {PT).

o) Identificacién y caracterizacién de los polifenoles bioactivos presentes en los orujos de uva

Esta actividad se enfocard en determinar la composicién quimica y bioactiva de los polifenoles extraidos de los orujos de uva,
utilizando técnicas analiticas avanzadas para garantizar su potencial aplicacién en sistemas de produccién in vitro de embriones
bovinos.

Subactividades:

« Andlisis cualitativo y cuantitativo de los compuestos polifenédlicos mediante HPLC-MS y espectrofotometria UV-Vis.

« Determinacién del perfil de polifenoles con capacidad antioxidante y bioactiva, priorizando aquellos con mayer potencial para
mejorar la viabilidad embrionaria.

« Evaluacién de la variabilidad de los compuestos bioactivos segun el tipo de uva y condiciones de procesamiento.

b) Optimizacién de un método eficiente y reproducible para la extraccién y formulacidn del extracto polifendlico en soluciones de
nanoburbujas

El objetivo de esta actividad es desarrollar un método eficiente para la obtencién y estabilizacién del extracto de orujo de uva en
soluciones enriquecidas con nancburbujas, maximizando su biodisponibilidad.

Subactividades:

- Desarrollo y validacién de un protocolo optimizado de extraccién de polifenoles empleando soluciones de nanoburbujas de oxigeno y
nitrégeno.

« Evaluacion de diferentes condiciones de extraccién para maximizar la recuperacién de compuestos bioactivos.

+ Formulacidn de un extracto estable con nanoburbujas, asegurando su preservacion, solubilidad y absorcién en sistemas biologicos.
+ Evaluacion de la estabilidad fisicoguimica del extracto: pH, potencial redox, copacidad antioxidante y estabilidad a diferentes
temperaturas.

» Andlisis de compatibilidad con sistemas de cultivo in vitro, gorantizando la seguridad y eficacia del producto.

¢) Evaluacién del impacto del extracto polifendlico enriguecido con nanoburbujas en la calidad y desarrollo embrionario bovino in
vitro
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Para determinar la funcionalidod del extracto en biotecnologio reproductiva, se disefardan experimentos controlados en sistemas de
produccién in vitro de embriones bovinos, evaluando su efecto sobre diferentes pardmetros de calidad embrionaria.

Subactividades:

= Disefio y ejecucidn de ensayos comparativos in vitro con embriones tratados con el extracto enriquecido y grupos control.

+ Medicién de parametros clave:

o Tasao de divisién celular y desarrollo a blastocisto.

o Viabilidad embrionaria y niveles de estrés oxidativo.

o Actividad metabélica y calidad morfolégica de los embriones.

+ Evaluacion molecular de los embriones mediante andlisis de expresién génica, enfocdndose en genes asociados a la respuesta al
estrés oxidativo y al desarrollo embrionario.

d) Desarrollo de una red neuronal artificial para integrar y analizar los datos obtenidos, permitiendo su comparacién con bases de
datos globales

Esta actividad permitird mejorar la capacidod predictiva y optimizar la toma de decisiones mediante la aplicacién de inteligencia
artificial para anclizar los datos experimentales.

Subactividades:

» Disefio y entrenamiento de una red neuronal artificial capaz de procesar datos experimentales y detectar patrones en lo respuesta
embrienaria a los extractos polifenélicos.

* Integracion de datos locales con bases de datos internacionales, permitiendo la validacién en un contexto global.

* Optimizacién del modelo predictivo para mejorar la precisién en la estimacién de la eficacia del tratamiento bajo diferentes
condiciones experimentales.

* Implementacién de una plataforma digital de acceso o la red neuronal, facilitando la consulta y visualizacién de resultados por
parte de investigadores y empresas del sector biotecnoldgico.

e) Desarrollo de una spin-off de base tecnolégica para la produccién y comercializacién del extracto polifenslico enriquecido con
nanoburbujos, asegurando su escalabilidad y viabilidad en el mercado

Para asegurar la transferencia tecnolégica y la comercializacidn del producto, se disefiard una estrategia de negocio que garantice su
aplicacién industrial y competitividad en el mercado.

Subactividades:

« Elaboracién de un plan de negocios detallado, definiendo el modelo de produccién, distribucién y posicionamiento del producto.

= Validacion del proceso de preduccién a escala piloto, asegurando su estabilidad, seguridad y eficacia bajo condiciones industriales.
» Establecimiento de alionzas estratégicas con actores clave del sector productivo, incluyendo industrias ganaderas, biotecnolégicas
y vitivinicolos.

+ Gestién de propiedad intelectual y normativas sanitarias, asegurando el cumplimiento de las regulaciones nacionales e
internacionales para su comercializacién.

* Implementacion de un plan de financiamiento y bisqueda de inversores para lanzar y expandir la spin-off en el sector
biotecnolégico y agroindustrial.

El desarrollo del proyecto se basa en una propuesta innovadora que combina la revalorizacién de subproductos vitivinicolas,
tecnologia de nanoburbujas y biotecnologia reproductiva, integrando ademds herramientas de inteligencia artificial para la
optimizacién del proceso. En lugar de desechar los orujos de uva, estos serdn transformados en un producto de alto valor agregado
mediante la extraccién de compuestos bioactives con potencial para mejorar la produccién in vitro de embriones bovinos. La
incorporacién de nanoburbujas representa un avance diferencial, ya que esta tecnologia emergente mejora la solubilidad, estabilidad
y biodisponibilidad de los antioxidantes, diferenciando la solucién propuesta de otros suplementos utilizados en el sector.

A pesar de su alto potencial, el desarrollo del proyecto enfrenta ciertos riesgos que requieren estrategias de mitigacién adecuadas.
Uno de los desafios clave es la variabilidad en lo composicidn de los orujos de uva, yo que diferentes variedodes pueden contener
concentraciones distintas de polifenoles. Para abordar esta problemadtica, se llevard a cabo una caracterizacion detallada de los
extractos y se establecerdn estdndares minimos de calidad para garantizar la consistencio del producto. Asimismo, la eficacia
variable en modelos in vitro es otro factor a considerar, dado que lo respuesta embrionaria ol extracto puede diferir segtn las
condiciones experimentales. Para minimizar este riesgo, se realizardn miltiples ensayos controlados y ajustes en la formulacién,
asegurando la optimizacion de los efectos bioestimulantes.

En cuanto o la estrategia de proteccién y comercializacién, se trabajard en la evaluacion de la propiedad intelectual del producto y su
proceso de fermulacién, considerando la posibilidad de patentar tanto la tecnologia de estabilizacién con nanoburbujos como el
extracto polifenélico final. Paralelamente, se avanzard en la obtencién de certificaciones y validaciones regulatorias necesarias para
su uso en reproduccién animal, garantizando el cumplimiento de normativas nacicnales e internacionales en el dmbito
biotecnoldgico.

Para su implementacién y escalabilidad en el mercado, se establecerd una spin-off de base tecnoldgica, la cual se encargard de la
produccién y comercializacién del extracto. Esta empresa emergente trabajard en la consolidacién de alianzas estrotégicas con la
industria agropecuaria y biotecnoldgica, facilitando la adopcién del producto por parte de los actores clave del sector. Se disefard un
modelo de negocio sostenible, con un enfoque en la transferencia de tecnologia y en la generacién de valor agregado para la cadena
productiva, promoviendo asi su adopcidn en el mercado y su proyeccién a nivel internacional.

METODOLOGIA
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Aun no se ha completado el campo

OTROS RECURSOS

Aun no se ha completado el campo

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un extracto polifenélico enriguecide con nancburbujas de oxigeno/ni
trogeno para mejorar la viabilidad y el crecimiento de embriones bovinos, generando valor agregado
a los residuos vitivinicolas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Identificar y caracterizar los polifenoles presentes en los orujos de uvas.

RESULTADOS ESPERADOS/HITOS:

Identificacion y caracterizacion cualitativa y cuantitativa de los polifenoles bioactivos presentes en los orujos de uva
mediante técnicas analiticas avanzadas (HPLC-MS, espectrofotometria UV-Vis, entre otras). Determinacién del perfil
de polifenoles con potencial antioxidante y bioactivo relevante para la mejora de la viabilidad embrionaria.

O0BSERVACIONES:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Optimizar un método eficiente y reproducible para la extraccién y formulacién del extracto polifendlico en soluciones de
nancburbujas, asegurando la méxima estabilidad y biedisponibilidad de sus compuestos bioactivos.

RESULTADOS ESPERADOS/HITOS:
Desarrollo y validacién de un protocolo optimizade para la extraccién de polifenoles a partir de orujos de uva

empleando soluciones de nanoburbujas. Formulacidn de un extracto estable enriquecido con nanoburbujas de
oxigeno/nitrégeno, asegurando la preservacion de la actividad bioactiva de los compuestos polifendlicos. Evaluacién
de la estabilidad fisicoquimica del extracto (pH, potencial redox, capacidad antioxidante) y su compatibilidad con
futuras aplicaciones en sistemas bioldgicos.

OBSERVACIONES:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Determinar el efecto del extracto polifenélico enriguecido con nancburbujas sobre el crecimiento, viabilidad y calidad embrienaria en
sistemas de produccién in vitro de embriones bovinos.

RESULTADOS ESPERADOS/HITOS:

Disefo y ejecucién de ensayos in vitro para evaluar la influencia del extracto en el desarrollo embrionario bovino,
comparando grupos tratados y controles. Medicidn de pardmetros clave como tasas de divisién celular, tasa de
blastocistos, viabilidad embrionaria y niveles de estrés oxidativo en los embriones tratados. Andlisis morfolégico y
molecular de los embriones para determinar la expresion de genes asociados al desarrollo y respuesta al estrés

oxidativo.
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OBSERVACIONES:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Desarrollar una red neuronal artificial para integrar y analizar los datos obtenidos en el proyecto, permitiendo su comparacién y
enriguecimiento con bases de datos globales relacionadas con la viabilidod embrionaria y la optimizacién de sistemas de cultivo in
vitro

RESULTADOS ESPERADOS/HITOS:

Disefio y entrenamiento de una red neuronal artificial capoz de procesar los datos obtenidos en el estudio,
identificando patrones y correlaciones en la respuesta embrionaria al tratamiento con extractos polifenélicos
enriguecidos con nanoburbujas. Integracién de dotos locales con bases de datos internacionales, permitiendo la
validacién de los resultados en un contexto global y la identificacién de tendencias en biotecnologia reproductiva,
Optimizacién del modelo predictivo, mejorando su capacidad para estimar la eficacia del tratamiento en funcidén de

diferentes variables experimentales. Implementacién de una plataforma de acceso a la red neuronal, facilitando Lo
consulta y visuazacién de resultados por parte de investigadores y empresas del sector biotecnoldgico.

OBSERVACIONES:

obj especifico 2: Desarrollar e implementar una red neuronal artificial para integrar y analizar los datos obtenidos en
este estudio, permitiendo su comparacidn con bases de datos globales relacionadas con la viabilidad embrionaria y
el uso de extractos bioactivos en biotecnologia reproductiva. hitos 2: Disefo y desarrolle de una red neuronal
artificial capoz de procesar y analizar datos experimentales relacionados con la viabilidad y desarrollo embrionario
bovino. Integracién de datos locales e internacionales, permitiendo la comparacién de los efectos del extracto
polifendlico enriguecido con nanoburbujas con estudios previos en biotecnologia reproductiva. Generacién de
predicciones y modelos de optimizacién, facilitando la identificacién de condiciones experimentales éptimas para el
uso del extracto en sistemas de produccién in vitro. Publicacidn de una base de datos estructurada, permitiendo que
otros investigadores y empresas puedan utilizar los hallazgos del estudio para futuras aplicaciones biotecnoldgicas.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 5

Desarrollar uno spin-off de base tecnoldgica para la produccién y comercializacién del extracto polifenélico enriquecido con
nanoburbujas, asegurando su escalabilidad y viabilidod en el mercado biotecnoldgico y agroindustrial.

RESULTADOS ESPERADOS/HITOS:

Elaboracién de un plan de negocio y estrategia de comercializacién para la spin-off, definiendo el modelo de
produccion, distribucién y posicionamiento del producto en el mercado. Validacién del proceso de produccion o
escala piloto, garantizando la estabilidad, seguridad y eficacia del extracto en condiciones de produccién industrial.

Establecimiento de alianzas estratégicas con el sector productivo, facilitando la adopcién del producto en la industria
ganadera y biotecnolégica. Registro de propiedad intelectual y regulaciones sanitarias, asegurando el cumplimiento
de normativas nacionales e internacionales para su comercializacién. Lanzamiento inicial de la spin-off y bisqueda
de financiamiento, promoviendo su crecimiento y expansién en el sector biotecnolégico y agroindustrial.

OBSERVACIONES:

PLAN DE TRABAJO

Actividad/Mes ) 1M1 12 13 14 15 16 17 18
PT1. Desarrollo de productos XX X[X]|X|X[X]X

PT8. Gobernanza y Administracién Financiera XXX XXX [X[X]|X]X[X[X]X]|X]|X[X]|Xx][X
PT1-PT9.Articulacion y Direccion y Ejecucién de Proyecto XXX XX XXX [X]|X|X[X|X]|X[X[X]X][X
PT2-PT3. Ensayos fisicoguimicos XXX X[ X[X[X]|X]X
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Actividad/Mes

PT4.1PT4.2 Ensayos in vitro en embriones y andlisis XXX X[ X[X|X]X XX XXX

PT5. Desarrollo de red neuronal XX X[X[|X]|X|X[X]X

PTé. Modelo de Nego cios y Estudio de Mercados XXX | X|X]|X|X
PT7. Prepatentabilidad y registro de Propiedad Intelectual XX X[ X]X]|X
PT9. Actividades de Difusion XX | X[X]|X

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

PT1. DESARROLLO DE PRODUCTOS

4ES HITO?:
si

INICIO/FIN:
1/8

DESCRIPCION:

Acopio de orujos de uvas. Sequedaod en estufa a vacio hasta sequedad. Molienda. Almacenamiento Preparacion de
nanoburbujas de oxigeno Preparacién de nanobubrujas de nitrégeno Preparacién de soluciones de extraccion
Extraccion Filtrado Rotaevaporacion Liofilizacion y almacenado

OBSERVACIONES:
PT1. Preparacién de extractos con nanobur bujas. Direccién del grupo de la Unversidad Andres Bello, dirigido por el

Prof. Fernando Danilo Gonzdlez Nilo, va a colaborar en la preparacion de nancburbujas de oxigeno y nitrégeno, la
preparacién de soluciones hidroalcohélicas extractivas, secado y liofilizado. Trabajard dirigiendo a los Dres Yorley
Duarte y Francisco Salgado y colabo rando con la Profa Margot Paulino quien los visitard en cada ocasion en lo que
se inicien las extracciones.

PT8. GOBERNANZA Y ADMINISTRACION FINANCIERA

LES HITO?:
sf

INICIO/FIN:
1/18

DESCRIPCION:

La responsable del proyecto cada vez que corresponda, realizara informes de avances académicos que iran
acompanados de informes financieros aportados por FUNDAQUIM en coordinacién con INIA. Por otro lado, se
revisaran mensualmente las actividodes desarrolladas, se informaran los avances y aquellos etapas que por

motivos que se deberdn fundamentar se hayan cumplido parcialmente.

OBSERVACIONES:
La responsable del proyecto estard a cargo de la gobernanza, distribucién de tareas, insumos y recursos destinados

al proyecto y la Administracion Financiera estard o cargo de la fundacién FUNDAQUIM.

PT1-PT9.ARTICULACION Y DIRECCION Y EJECUCION DE PROYECTO

(ES HITO?:

https://postulaciones.anii.org.uy/proyecto/pdf.php?id=185334 ' 13/27



25/2/25, 16:54 postulaciones.anii.org.uy/proyecto/pdf.php?id=185334
si

INICIO/FIN:
1/18

DESCRIPCION:
La Prof. Paulino serd la Responsable y Articuladora durante toda la ejecucién el Proyecto. Se encarga de la

Formulacidn a ser presentada, lo que ha implicade una serie de reuniones parciales con todos los integrantes acd
presentados. También estd a cargo del desarrollo de los productos obtenidos a partir de orujos de uvas, teniendo no
solo antecedentes documentados y publicados en tales roles sino que en la actualidad durante del 2024 se ha
encargado de consolidar la alionza con el grupo de la Universidad Andrés Bellos, concurriendo a dos pasantias en
lds cuales e fueronrealizando ensayos y desarrollos previos, todo lo cual sustenta y fortifica la propuesta. También,
ha realizado innumerables reuniones con los otros grupos participantes, tanto los de CENUR (modelos in vitro para el
ensayo de embriones bovinos), como la empresa In Vitro (mod elos in vivo para el ensayo de embriones bovinos),
como con la empresa Incubadora Rabbit, para consolidar un plan que garantice el exito de la propuesta.Finalmente,
siendo el principal perfil de la Prof. Paulino el de la Investigacién, su aporte desde ese lado garantiza que en cada
caso, habra desarrollo de conocimiento gue nutrird este y otros emprendimientos desde lo bdsico a lo aplicado.
Articulocion de todas las actividades realizadas en el proyecto, relevamiento de resultados, realizacion de reuniones
semanalas con cada grupo involucrado y mensuales con el consorcio de investigadores y empresarios involucrados.
Elaboracion de informes y organizacion de siguientes reuniones. Actividades de difusién y de contacto con redes
académicas y empresariales. Se desarrollardn y utilizardn pipelines bioinformaticas utilizando redes neuronales
disenadas por el grupo de biocinformaticos dirigido por la Prof Paulino, para la dilucidacion de marcadores de
bioactividades medidas principalmente antioxidantes, antiinflamatorias y estimulantes del crecimiento embrionario
bovinao.

OBSERVACIONES:
PT1-PT9. La Profa Margot Paulino es quien estard a cargo de las tareas de articulacion entre los diferentes paquetes

de trobajo de la propuesta planteada. Aparte de sus antecedentes cientificos, tiene amplia experiencia desde UdelaR
en actividades similares en proyectos propuestos, ejecutados y logrados exitosamente y financiados por CSIC-VUSP,
CSIC I+D, ANII Alianza para lo Innovacién y modalidades similares desde su participacién como Académica en la
Universidadn Catolica. PTS5. Articulacién de todas las actividades entre los grupos de desarrolladores de productos
{(UdelaR, UNAB, Empresa privada del sector vitivinicola) , los grupos y empresas destinados a realizar los analisis in
vitro {UdelaR CENUR Litoral Norte y Noroeste) e in vivo (empresa In Vitro) y las empresas destinados a realizar el
analsis de mercados, estudios de prepatentabilidad y disefio de Spin-off). del Norte en Chile.

PT2-PT3. ENSAYOS FISICOQUIMICOS

LES HITO?:
si

INICIO/FIN:
2/10

DESCRIPCION:
Analisis fisicoguimico. Folin Ciolcateu. Flavonoides totales. ABTS. DPPH Analisis de componentes. HPLC MSMS
Evaluacion de resultados y definicion delos dos mejores extractos a ser ensayados

OBSERVACIONES:
PT2-PT3. Ensayos fisicoguimicos, fenoles totales, flavonoides totales, ABTS y DPPHy analisis por HPLC acoplada o

espectroscopia de masas para sensar el contenido en polifenoles y su capacidad antioxidante. Estos ensayos se
realizardn con un grupo integrado por los Prof. Eduardo Boida y Helena Pardo, y los asistentes Nathalia Aceval y
Pablo Miranda.

PT4.1 PT4.2 ENSAYOS IN VITRO EN EMBRIONES Y ANALISIS
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¢ES HITO?:
si

INICIO/FIN:
416

DESCRIPCION:
Ensayos de fertilizacidn en modelos in vitro (PT4.1) y analisis (PT4.2) de apoptosis, expresion génica de sistemas

enzimdticos asociados a los procesos de apoptosis y de aparicidon de especies reactivas de oxigeno ROS, en las
muestras control y tratadas con extractos.

OBSERVACIONES:
PT4.1Y PT4.2 Ensayos en modelos in vitro en ovocitos bovinos, etapa dirigida por la Profa Nelida Rodriguez Osorio vy

realizada por el Dr Francisco Bdez. Se realizard el ensayo in vitro en un conjunto de 1000 ovocitos bovinos, en dos
conjuntos. Un conjunto control para el cual se realizardun procedimiento de fertilizacion sin agregados de
estimulantes. Se disefiardn al menos 3 conjuntos en las cuales se agregardn productos estimulantes, obtenidos por
extraccién con nanoburbujas de oxigeno, nitrégeno y mezclas de ambos. Luego del proceso embrionario se registrard
y medird el incremento para todas los conjuntos ensayados. También en todos los casos se medird apoptosis,
expresién génica asociada a desarrollo y metabolismo embrionario y estrés oxidativo, (medida de especies reactivas
de oxigeno (ROS).

PT5. DESARROLLO DE RED NEURONAL

¢ES HITO?:
NO

INICIO/FIN:
8/16

DESCRIPCION:
Desarrollar una red neuronal artificial para integrar y analizar los datos obtenidos, comparandolos con bases de
datos globales sobre viabilidad embrionaria y optimizacidn de sistemas de cultivo in vitro

OBSERVACIONES:

PTé6. MODELO DE NEGO CIOS Y ESTUDIO DE MERCADOS

¢ES HITO?:
si

INICIO/FIN:
12/18

DESCRIPCION:

Trabajo de seguimiento de resultados y de transferencia de informacién a la responsable de la generacion y disefio
de una nueva empresa para la produccion y comercializacion de los productos obtenidos en el proyecto. ESta
acatividad estard realizada a cargo de Lo Lic. Cecilia Aguirrezabala de la empresa Incubadora-Rabbit.

OBSERVACIONES:

PT7. PREPATENTABILIDAD Y REGISTRO DE PROPIEDAD INTELECTUAL

LES HITO?:
sf

INICIO/FIN:
13/18

https://postulaciones.anii.org.uy/proyecto/pdf. php?id=185334 1527



25/2/25, 16:54 postulaciones.anii.org.uy/proyecto/pdf.php?id=185334

DESCRIPCION:

Estudios de prepatentabilidad para lo cual se va o realizar una investigocién basica o knock-out de la novedad de la
invencién, la Redaccidn de la invencién y se presentard una Solicitud de Patente Provisional ante la Oficina de
Patentes de los Estados Unidos.

OBSERVACIONES:
Prepatentabilidad y registro de Propiedad Intelectual o cargo de la empresa Fisher y Fisher.

PT9. ACTIVIDADES DE DIFUSION

4ES HITO?:
si

INICIO/FIN:
14/18

DESCRIPCION:
Las actividades de difusién incluird reuniones internas del consorcio academico/empresarial una vez al mes. Cada

grupo con avances presentara un informe escrito y verbal de lo hecho- en coda ocasién de congresos, conferencias ¢
reuniones con el perfil de la investigacién y desar rollo perseguida, se presentaran aquellos resultados gue no
alteren la posibilidad de patentacién.- se realizaran talleres y seminarios de motivacién del consorcio, convocando
muy particularmente a los sectores empresariales.

OBSERVACIONES:

Se publicaran todos los resultados que no pongan en riesgo la proteccion de la propiedad intelectual. Se realizardn
mensualmente reuniones técnicas de difusién interna dentro del consorcio y se le solicitard o cada participante un
informe escrito. Se realizardn reuniones de disfusién con los diferentes sectores empresariales involucrados o a ser

interesados en el desarrollo. Se realizardn conferencias, seminarios y participard en congresos de los diferentes
temdticas propuestas.

VIABILIDAD COMERCIAL Y ECONOMICA DEL PROYECTO

ANALISIS DE LA DEMANDA

El proyecto Nanovitis se basa en la creciente demanda global de tecnologias reproductivas avanzadas en bovinos, con especial
enfoque en la fertilizacién in vitro (FIV). Segun la International Embryo Technology Society (IETS, 2023), el mercado global de
reproduccién animal estd valorado en $8.5 mil millones, con un crecimiento anual compuesto del 7.1% hasta 2030. En este contexto, el
segmento de FIV bovina representa aproximadamente $1.275 millones en 2024, con un crecimiento del 9.5% anual, impulsado por la
adopcién de nuevas tecnologias.

A nivel sudamericano, se realizan aproximadamente 450,000 procedimientos FIV por afio, liderados por Brasil (45%), seguido por
Argentina (25%) y Uruguay (8%). Aungue mds pequefio, el mercado uruguaye presenta una oportunidad atractiva debido a su alta
especializacién técnica y la concentracién de laboratorios. Se estima que los laboratorios FIV uruguayos realizan 346,000
procedimientos anuales, con un gasto en medios y suplementos de aproximadamente $1.8 millones anuales.

Segmentacion del Mercado y Necesidades
El mercado objetivo de Nanovitis se divide en tres segmentos principales:

Laboratorios Comerciales: Representan la mayor parte del mercado y realizan un promedio de 350 procedimientos mensuales cada
uno. Su gasto en medios y suplementos oscila entre $15,000 y $20,000 mensuales, con un fuerte interés en mejorar la eficiencia ¥

obtener mayores tasas de blastocistos (>25%).

Centros de Investigacion: Manejan presupuestos anuales de aproximadamente $120,000 y son clave para la validacién cientifica de
nuevas tecnologias, aportando credibilidad al producto.

Empresas Ganaderas con Programas FIV: Grandes productores como Las Anitas invierten entre $45,000 y $75.000 anuales en
biotecnologia reproductiva, buscando mejoras en la genética y la eficiencia reproductiva.
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Factores Claves de Exito
Para lograr una insercién exitosa en el mercado, Manovitis debe abordar los siguientes aspectos:

Validacion Técnica: Se estima que el extracto polifenélico con nanoburbujas puede mejorar la viabilidad embrionaria en mds de 30%,
lo cual debe confirmarse en pruebas comerciales.

Estrategia de Precio: Se propone un rango competitive de $2.5-3.5/mL, basado en costos actuales del mercado ($3-5/mL) y el valor
agregado de la tecnologia de nanoburbujas.

Soporte Técnico Diferencial: La disponibilidad de asistencia técnica local en menos de 24 horas puede ser una ventaja clave sobre
competideres internacionales.

El andlisis de mercodo sugiere que Nanovitis tiene alto potencial en el sector de suplementos para FIV bovina. Con una estrategia bien
ejecutada y volidacion técnica rigurosa, el producto podria alcanzaor una sélida participacién en el mercado uruguayo, con
posibilidades de expansién regional hacia Argentina y Brasil, consoliddndose en el sector biotecnolégico ganadero.

ANALISIS DE LA OFERTA

Competencia a nivel nacional e internacional

Actualmente, el mercado de suplementos y medios para produccion in vitro de embriones bovinos estd dominado por productos
especificamente disenados para reducir el estrés oxidativo y mejorar las tasas de desarrollo embrionario. Entre los principales
productos y competidores se destacan:

1. SUPLEMENTOS ANTIOXIDANTES CONVENCIONALES

Vitamina C (dcido ascérbico)

Concentracion tipica: 50-100 pM

Mecanismo principal: Neutralizacién directa de ROS y regeneracién de vitamina E

Efectividad documentada:
o Mejora tasa de blostocistos: +15-20%
0 Reduce fragmentacién ADN: -35%

Limitaciones:

o Vida media corta en medio de cultivo (~6 horas)
o Puede actuar como pro-oxidante a >200 pM
Costo aproximado: $20-30/g grado cultivo celular
Vitamina E (a-tocoferal}

Concentracién usual: 100-200 pM

Caracteristicas principales:

o Antioxidante liposoluble

o Protege membranas celulares

Resultados reportados:

o Aumento desarrollo embrionario: +10-15%
o Mejora criotolerancia: +25%

- Desventajas:

o Bojo solubilidad en medios acuosos

o Requiere carriers lipidicos

- Costo: $50-70/g forma purificada

- Cisteina y otros compuestos tiélicos

* Dosis tipica: 0.6-1.2 mM

* Funciones:

o Precursor de glutation

o Antioxidante directo

- Beneficios comprobados:

o Incremento maduracién ovocitos: +20%
o Mejor desarrollo embrionario temprano: +25%
- Problemas:

o Inestabilidad en medio

o Olor desagradable

- Costo: $30-40/g

» Glutatién

- Concentracién efectiva: 1-2 mM

- Aspectos clave:
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o Antioxidante intracelular principal
o Dificil penetracion celular

- Efectos documentados:

o Proteccidn contra estrés oxidativo: +40%
o Mejora calidad embrionaria; +30%
- Limitaciones:

o Baja biodisponibilidad

o Degradacion rapida

- Costo: $80-100/g forma reducida

+ Selenio

- Dosis recomendada: 10-50 nM

- Caracteristicas:

o Cofactor de enzimas antioxidantes
o Esencial para glutatién peroxidasa
- Resultados:

o Incremento tasa de blastocistos: +15%
o Reduccién apoptosis: -25%

- Restricciones:

o Ventana terapéutica estrecha

o Toxicidad a >100 nM

- Costo: $40-60/g

Aspectos Relevantes En Combinacion:

Sinergias:

Vitamina C + E: mejora 40% vs uso individual
Cisteina + Selenio: aumento 35% en desarrollo
Sistema triple (C+E+Glutatién): +50% efectividod
Consideraciones prdcticas:

Tiempo preparacion: 30-45 min

Frecuencia renovacién: cada 24-48h

Estabilidad en medio: variable (6-48h)
Almacenamiento: mayoria requiere -20°C
Fuente: Protocolos estandarizodos laboratorios

Tendencias de uso:

80% laboratorios usan combinaciones
Preferencia creciente por sistemas estabilizados
Bilisqueda de alternativas naturales
Costos operativos:

Suplementacién por medio: $5-15/mL
Renovacién periddica: $200-300/semana
Control calidad: $100-150/lote
Regulaciones:

GMP required

Trazabilidad completa

Certificaciones especificas por regién

2. PRODUCTOS COMERCIALES ESTABLECIDOS

- IVF Bioscience (https://www.ivfbioscience.com)

® Producto estrella: BO-IVM™

e Presencia global en mds de 70 paises

® Reportan tasas de blastocistos superiores al 40%
® Precio aproximado: €250-300 por 100ml

e Certificaciones: IS0 9001, GMP

® Distribuidor exclusivo en Latinoamérico: Biotecnologia Reproductiva S.A.
- Vitrolife (https://www.vitrolife.com)

® Producto: G-Series™

e Cuota de mercado global: ~25% en medios FIV

e Ingresos anuales: >€400M (2023)
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e Sistemna patentado de antioxidantes HSA-SAFE®

e Presente en el 85% de las clinicas FIV bovinas de Europa

e Precio promedio: €400-450 por kit completo

+ FUJIFILM Irvine Scientific (https://www.irvinesci.com)

e Continuous Single Culture™ Medium

e Primera empreso en desarrollar medios sin proteina animal
e Patente US10765707B2 para su sistema antioxidante

e Capacidad de produccidn: >1M litros/ano

e Certificacién IS0 13485

 Precio: €280-320 por 100ml

- Merck (https://www.merckmillipore.com)

® SAGE™ 1-Step™

e Respaldado por mds de 200 publicaciones cientificas

® Sistema Unico de buffer HEPES optimizado

e Estabilidad comprobada: 6 meses a 2-8°C

® Presente en el 0% de laboratorios FIV bovinos de América
® Precio aproximado: €350-400 por kit

3. VENTAJAS Y DESVENTAJAS (CON EVIDENCIA CIENTIFICA)

* Antioxidantes Convencionales: Ventajas documentadas:

@ Reduccién de ROS: 30-45% (Journal of Reproduction, 2023)

e Costo-efectividad: $0.5-2 por ml

o Disponibilidad inmediata: >95% proveedores locales

- Antioxidantes Convencionales: Desventajas comprobadas:

e Degradacion: 50% actividad perdida en 24h (Theriogenology, 2022)
e Variabilidod en resultados: 15-40% segun laboratorio

® Riesgo pro-oxidante: documentado en concentraciones >2mM
- Productos Comerciales Formulados: Ventajas validadas:

e Tasa de blastocistos: 45-50% (vs 30-35% tradicional)

e Estabilidad: 95% octividad a 6 meses

o Reproducibilidad: CV <5% entre lotes

* Productos Comerciales Formulados: Desventajas:

e Costo: 3-4x superior a sistemas convencionales

e Tiempo importacion: 2-3 meses en Latinoamérica

e Dependencio tecnolégica: 100% proveedores externos

4. OPORTUNIDADES DE MERCADO Y DIFERENCIAL NANOVITIS

1. Estabilidad Superior:

e Mercado actual: degradaciéon 40-50% en 48h

e Nanovitis: estabilidad >90% a 72h por tecnologia de nanoburbujos
e Uentajo competitiva: menor frecuencia de renovacion de medios
2. Biodisponibilidad Mejorada:

e Sistemas actuales: absorcién celular 20-30%

o Nanovitis: >60% biodisponibilidad por sistema nanoestructurado
e Impacto: reduccién de dosis necesaria y costos asociados -

3. Origen Natural + Alta Tecnologia:

e Tendencia mercodo: crecimiento 25% anual preductos naturales
e Nanovitis: Gnico producto gue combina:

o Compuestos naturales {polifenoles)

o Nanotecnologia (nanoburbujas)

o A para optimizaocion

o Economia circular (residuos vitivinicolas)

4. Produccidn Local:

e Reduccidn tiempo entregao: 70%

e Disminucidn costos: 40-50%

e Adaptabilidad a necesidades regionales

e Independencia tecnoldgica

5. TENDENCIAS EMERGENTES Y POSICIONAMIENTO NANOVITIS

1. Sistemas Inteligentes de Liberacién:
e Mercado crece 30% anual
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# Nanovitis: dnica solucién con liberacién controlada por nanoburbujas
¢ Patentabilidod: tecnologia tnica en el sector

2. Personalizacién mediante IA:

e Demanda creciente: 40% laboratorios

e Sistema Nanovitis:

o Andlisis en tiempo real

o Ajuste de formulaciones

o Base de datos propietaria

o Optimizacidon continua

3. Sostenibilidad:

e 75% consumidores prefieren productos sostenibles
® Naonovitis ofrece:

© Reduccidn residuos vitivinicolas: 15.000 ton/afio
¢ Huella carbono: -60% vs productos tradicionales
o Certificaciones verdes en procesoNANO

4. Integracién Tecnoldgica:

e Tendencia: sistemas conectados

® Plataforma Nanovitis:

o Trazabilidad completa

o Integracién IoT

© Reportes automadticos

o Soporte remoto

ANALISIS DE LA ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION, PROMOCION Y PUBLICIDAD

1. VISION GENERAL

El proyecto Nanovitis propone un enfoque de comercializacién basado en la diferenciacién tecnolégica y lo sustentabilidad, orientado
o tres segmentos principales del mercado B2B (Business-to-Business):

e Laboratorios de biotecnologia reproductiva

e Empresas ganaderas de alto valor genético

e Centros de investigacién en reproduccién animal

La estrategia se desarrollo en cuatro ejes principales, cada uno con objetivos medibles y plazos definidos.
2. ESTRATEGIA DE PRECIO

2.1 Posicionamiento

El extracto polifendlico enriguecido con nanoburbujas se posicienaré como un suplemento innovador premium con beneficios
comprobados en lo mejora de la viabilidad embrionaria.

2.2 Estructura de Precios

e Precio base: Determinado por valor percibido y comparativa con antioxidantes sintéticos existentes
e Formatos diferenciados:

o Laboratorios: Presentacion profesional (500ml)

o Productores: Kit completo con protocolos

o Distribuidores: Formato mayorista

2.3 Estrategia de Adopcidn

e Fase 1(Meses 1-6): Precio introductorio con 15% de descuento para early adopters

e Fase 2 (Meses 7-12): Precio regular con descuentos por volumen

e Fase 3 (Mes 13+): Programa de fidelizacién con beneficios escalonados

2.4 Métricas de Seguimiento de Precio

® Tasa de conversion de cotizaciones a ventas (objetive: >30%)

e Margen bruto por presentacién (objetivo: >45%)

® Nivel de satisfaccién con la relacién precio-valor (objetivo: >85%)

3. ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

3.1 Canales Principales

1. Venta directa a laboratorios y centros:

o Uruguay (Afo 1)

o Argenting, Brasil y Paraguay (Ao 2)

o Expansion internacional (Afio 3+)

2. Distribuidores estratégicos:

o Alianzas con empresas establecidas en suplementos reproductivos

© Red de distribucion especializada en bistecnologia

3. Plataforma E-commerce B2B:
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o Portal especializadoe para pedides directos
o Sistema de cotizacién automatizada
o Seguimiento de envios

IMPACTOS

IMPACTOS FINANCIEROS, SOCIALES Y AMBIENTALES

El proyecto Nanovitis tiene un impacto multidimensional en los sectores vitivinicola, biotecnolégice y agropecuario de Uruguay. A
través del desarrollo de un extracto polifendlico enriguecido con nanoburbujas para su aplicacién en biotecnologia reproductiva
boving, el proyecto no solo generard un preducto innovador de alto valor agregado, sino que también contribuird a la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental del pais.

Con relacién al impacto financiero y econdmico se destacan:

a)Generacion de valor agregado v diversificacion del sector vitivinicola: Actualmente, los orujos de uva representan un subproducto
de la industrio vitivinicola con escasas aplicaciones comerciales y cuyo manejo supone un costo adicional para las bodegas. Nanovitis
transforma este residuo en un insumo biotecnoldgico de alto valor, generando una nueva fuente de ingresos paora la industria
vitivinicola y diversificando sus aplicaciones.

b)Reduccién de costos en la produccién in vitro de embriones (PIV) bovinos: En la actualidad, los suplementos antioxidantes utilizados
en PIV son importados y de alto costo. La formulacidn de un producto nacional alternative con eficacia comparable o superior
permitird a los laboratorios reducir costos, mejorar su rentabilidad y disminuir lo dependencio de insumos extranjeros. Se estima que
la reduccién de costos de suplementacién podria alcanzar hasta un 30% en comparacién con los suplementos importados.

c) Aumento de la productividod en biotecnologio reproductiva bovina: Mejorar la calidad y viabilidad embrionaria impacta
directamente en el aumento de la tasa de prenez, optimizando los procesos de inseminacién artificial y transferencia de embriones.
Esto puede traducirse en una mayor eficiencia reproductiva en el sector ganadero, aumentando la produccién de genética bovina de
alta calidad para exportacion. Se estima que un aumento del 5-10% en la tasa de desarrollo embrionario podria representar una
mejora significativa en la produccién de embriones viables por laboratorio.

d) Retorno de la inversién (ROI) y oportunidades de exportacién: Se prevé que el desarrollo y comercializacion del extrocto
polifendlico generard ingresos progresivos o partir de su adopcidn en loboratorios de biotecnologia reproductiva. & mediano plazo, la
spin-off resultante del proyecto tendrd capocidad de escalar la produccion y expandirse a mercados internacionales, especialmente
en poises con alto desarrollo en biotecnologia animal coma Argentina y Brasil. Se estima que la exportacién del producto podria
representar un incremento del 15-20% en las divisas generadas por la industrio biotecnolégica uruguaya en este segmento.

A su vez, considerando el impacto social y la generacién de empleo, se considera que el desarrollo del proyecte demandard la
incorporacién de investigadores, biotecndlogos, guimicos y especialistas en inteligencia artificial, generando empleos de alto valor en
el sector cientifico-tecnoldgico. A largo plazo, la spin-off contribuird ol fortalecimiento del ecosistema biotecnoldgico en Uruguay,
premoviendo la retencién de talento en el pais. Se estima la creacion directa de 5-10 nuevos empleos especializados durante la
ejecucion del proyecto vy la fase inicial de escalamiento.

Ademds también es destaque el impacto relacionado al fortalecimiento del vinculo academia-industria. El proyecto representard un
caso modelo de transferencia tecnoldgica efectiva entre el sector académico y el sector productivo, demostrando el potencial de la
ciencia aplicada para resolver problemdticas industriales. La colaboracién con la Universidad permitird la fermacién de estudiantes e
investigadores en biotecnologia aplicada, inteligencia artificial y desarrollo de productos innovadores.

Por fin, con relacidén al impacto ambiental y la sostenibilidad del proyecto, al considerar que Uruguay produce anualmente toneladas
de orujos de uva, los cuales representan un desaffo ambiental debido a su acumulacion y dificil manejo, lo ejecucién del proyecto
contribuird a la reduccién de residuos al revalerizar los orujos como materia prima para un producto biotecnoldgico. Esta estrategia
de economia circular fomenta la sestenibilidad del sector vitivinicola, reduciendo su impacto ambiental y promoviendo la innovacién
en lo gestién de subproductos. Asimismo, a diferencia de los suplementos antioxidantes sintéticos utilizados en biotecnologia
reproductiva, que requieren procesos quimicos intensivos y generan residuos industrioles, el extracto polifendlico de Nanovitis
proviene de fuentes renovables y biodegradables. Esto reduce la huella ecolégica del producto, alinedndose con estdndares de
produccién sostenible y con la creciente demanda global por alternativas naturales en la biotecnologia agropecuaria.

RIESGOS

El proyecto enfrenta diversos riesgos técnicos, econdmicos, regulatorios y ambientales, por lo que se han disefiado estrotegios de
mitigacidn para garantizar su viabilidad y éxito.

a) Lo variabilidad en la composicidn de los orujos de uva puede afectar la reproducibilidad del extracto, yo que la concentracién de
polifenoles varia segin la variedad de uva, condiciones de cultivo y procesos de vinificacién. Para mitigar este riesgo, se
implementard un protocolo estandarizado de caracterizacion de los compuestos bioactivos en cada lote de materia prima,
asegurando un perfil estable y reproducible del extracto.
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b} La eficacia del extracto en la produccién in vitro de embriones puede ser varioble seguin la dosis y su interaccién con otros factores.
Para minimizar esta incertidumbre, se realizardn ensayos preliminares con distintos protocolos de suplementacién, determinando la
dosis dptima para garantizar un efecto positivo en el desarrollo embrionario.

c) Lo estabilidad del extracto polifendlico en nanoburbujas representa un desafio, dodo que esta tecnologia emergente podria
comprometer la estabilidad a largo plozo en medios de cultivo in vitro. Se evaluard lo estabilidad fisicoguimica del extracto bajo
diferentes condiciones de almacenamiento y uso, ojustando la formulocion segun los requerimientos experimentales.

d) En el dmbito econémico y de mercado, la adopcién del producto por parte de la industria biotecnolégica y ganadera puede enfrentar
resistencia. Para facilitar su aceptacién, se implementard una fase de validocion con usuarios finales y se desarrollard un modelo de
negocio atractivo que resalte la reduccién de costos y los beneficios productives del extracto.

e) La escalabilidad y costos de produccién deben garantizar la viabilidad econémico del proyecto. Se optimizardn los procesos de
extraccién y formulacién mediante tecnologias de bajo costo y pruebas piloto antes de la produccién masiva.

f) En cuanto a les riesgos regulatorios, la comercializacién de suplementos en hiotecnologia reproductiva requiere aprobaciones
normativas, lo que podria retrasar su ingreso al mercado. Para mitigar este riesgo, se trabajard en coloboracién con organismos
regulatorios desde las primeras etapas del proyecto, asegurando el cumplimiento de normativas nacionales e internacionales.

9) La proteccién de la propiedad intelectual es crucial para evitar riesgos de copia o apropiacién indebida del desarrollo tecnolégico.
Se evaluard la patentabilidad del proceso y formulacion del extracto, ademds de explorar estrategias complementarias como el
registro de marca y acuerdos de confidencialidad con socios estratégicos.

h) En términos ambientales y de cambio climdtico, la disponibilidad de materia prima puede verse afectada por variaciones
climdticas que impacten la preduccién vitivinicola. Se establecerdn alianzas con miiltiples proveedores y se explorard el uso de
orujos de distintas variedodes y regiones para asegurar la continuidad del suministro.

i} Finalmente, se priorizardn métodos de extraccién ecolégicos, optimizando el uso de solventes y sistemas de recuperacién de

residuos para minimizar el impacto ombiental del proceso, alinedndose con los principios de la economia circular y promoviendo una
biotecnologia sustentable.

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD POST-PROYECTO

El éxito del proyecto Nanovitis dependerd no solo de su implementacién inicial, sino también de su sostenibilidad a largo plazo. Para
garantizar su continuidad, se han definido estrategias de financiamiento, escalabilidad e integracién en el sector productivo y
biotecnolégico. Se contempla la creacién de una spin-off tecnolégice, la validacién comercial del producto y la consolidacién de
alionzas estratégicas con el sector productivo y académico.

o) Financiamiento y continuidad de las acciones

Para asegurar la sostenibilidod financiera una vez finalizado el proyecto, se implementardn muiltiples estrategias de financiamiento.
En primer lugar, la spin-off generada a partir de Nanovitis buscard financiamiento a través de inversores privados, fondos de
innovacién y programas de desarrollo empresarial del sector biotecnoldgico. Se explorardn convocatorias nacionales e
internacionales destinadas a la transferencia tecnolégica y la escalabilidad de productos con impacto en la agroindustria.

Adicionalmente, se generardn acuerdos comerciales con empresas del sector ganadero y biotecnoldgico, estableciendo contratos de
suministro y produccion bajo demanda. Se buscard que el producto forme parte del portafolio de soluciones utilizadas en labaratorios
de fertilizacidn in vitro, asegurando su adopcién por parte de empresas y centros de mejoramiento genético.

Asimismo, se prevé la postulacion a nuevos programas de investigacién aplicada, fortaleciendo la cooperacién con instituciones
ocadémicas para la optimizacién continua del producto y su validacién en distintos sistemas de produccién in vitro. Esto permitird
ompliar la base cientifica del proyecto, facilitando futuras mejoras en la formulacién y aplicacién del extracto polifendlico enriquecido
con nanoburbujas.

b) Mantenimiento de infroestructura y recursos humanas

La continuidad del equipo de trabojo es clave para lo implementacién a largo ploze de la tecnologia desarrollada. Se priorizard la
contratacion de personal técnico y cientifico en la spin-off, csegurando la disponibilidad de expertos en biotecnologia reproductiva,
nanotecnologia y andlisis de datos.

Para garantizar el mantenimiento de los equipos y laboratorios utilizados en el desarrollo del proyecto, se generardn acuerdos con
universidades y centros de investigacién. Se establecerdn convenios de cooperacién que permitan compartir infraestructura y
continuar con la validacién de nuevas formulaciones y protocolos de aplicacion.
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Asimismo, la spin-off buscard acceso a lineas de financiamiento para la adquisicién de equipamiento complementario, asi como la
modernizacion de sus instalaciones de produccion. La gestion eficiente de los recursos permitird optimizar costos operativos,
osegurando la sostenibilidad econdmica de la empresa.

c) Estrategia de escalabilidad y expansién en el mercado

El plan de escalabilidad contempla la produccidn piloto del extracto polifendlico enriguecido con nanoburbujas, validando su
eficiencia en distintas condiciones experimentales y comerciales. Se realizard un andlisis de mercado para definir los segmentos
clave de clientes, considerando laboratorios de biotecnologia reproductiva, empresas agroindustriales y centros de investigacién en
biotecnologia animal.

Para fortalecer la posicion del preducto en el mercado, se establecerdn alianzas estratégicas con empresas del sector agropecuario y
biotecnoldgico, facilitando su adopcion en la industria. Se trabajard en la certificacion y validacion comercial del extracto, asegurando
su conformidad con normativas nacionales e internacionales.

Asimismo, se explorard la posibilidad de licenciar la tecnologia a terceros, permitiendo la produccién a gran escala por parte de
empresas del sector. Este enfoque garantizard una mayor difusién del producto y la generacién de ingresos a través de regalias y
acuerdos de transferencia tecnolégica.

Finalmente, el modelo de negocio de la spin-off incluira estrategias de diversificacion, explorande aplicaciones adicionales de los
compuestos polifendlicos en otras dreas de la biotecnologio animal y agricola. Se buscard expandir la tecnologia a otros mercados
internacionales, consolidando la posicién de Nanovitis como un referente en innovacidn biotecnoldgica aplicoda a la reproduccién
animal.

VIABILIDAD LEGAL Y AMBIENTAL (SI CORRESPONDE)

No se ha completado el campo opcional

IMPACTO AMBIENTAL

No se ha seleccionado ninguna categoria

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO POR RUBRO

ADECUACION EDILICIA
Descripcién Cargo al Proyecto (UYU)  Otros aportes (UYU)  Total (UYU)
Adecuacion de sala para recoleccién y almacenaje de materia prima (orujos)  240.000 0 240.000
Total: 240.000 0 240.000

EQUIPAMIENTO LABORATORIO

Descripcién Contidad Tipo Cargo al Proyecto (UYU) Otros aportes {UYU) Total {UYU)
Gradillas 4 Adquisicion 2.144 0 2144
Tubos Eppendorffs 1000 Adquisicion 2.210 0 2.210
Columna UPLC 1 Adguisicion 57.200 0 57.200
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Total: 61.554 0 61,554
MATERIALES E INSUMOS
Descripcién Cantidad Cargo al Proyecto Otros aportes Total
(uvu) (UYu) (Uyu)
HELADERA ESPUMA 54X49X38.5 - 67 LTS 1 671 0 671
Bandeja Descartable Vianda Aluminio 500 MI Pack X100 Goldsky 1 749 0 749
Molinillo de grano de 26.46 oz de acero inoxidable eléctrico de alta 1 3.652 0 3.652
velocidad
Frasco De Vidrio De 450ml Con Tapa Rosca X10 486 40 1.944 0 1.944
Etanol grado analitico (99.5%) x 6 Lt 1 4.708 0 4.708
Kit Folin-Ciocalteu 1 9.446 0 9.446
Nitrato de sodio 1 4,065 0 4.065
Total: 25.235 0 25.235
PERSONAL TECNICO
RRHH Rol Cargo al Proyecto Otros aportes Total
(uyu) (uyu) {uyu)
Nathalia Darminia Aceval Arriola Investigador 500.000 0 500.000
Margot PAULINO ZUNINI Responsable por la 264,000 0 264.000
ejecucion
Tecnico analitico de laboratorio Técnico de apoyo a 84.438 0 84.438
contratar
Tecnico para el proceso de produccidn de orujos, muestreo  Técnico de apoyo a 2460.000 0 9260.000
y almacenamiento contratar
Total: 1.808.438 0 1.808.438
CONSULTORES
RRHH Rol Cargo al Proyecto (UYU) Otros aportes (UYU) Total (UYW)
Eduarde BOIDO BERMUDEZ Investigador 88.000 0 88.000
Cecilia Aguirrezabala Consultor 264.000 0 264.000
Total: 352.000 0 352.000
SERVICIOS
Descripcién Duracién  Proveedor Cargo al Proyecto (UYU) Otros aportes (UYU) Total (UYU)
Servicios Formulacion FACTURA RABBIT 60 Rabbit 396.000 0 396.000
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Servicios de ensayos in vitro 460 CENUR 220.000 0 220.000
Servicios FQ Perfil HPLC/MSMS 15 UDELAR 38.000 0 38.000
Servicios generacion Nanoburbujas 60 Chile UNAB 440,000 0 440.000
Total: 1.094.000 0 1.094.000
PROPIEDAD INTELECTUAL
Descripcién Cargoal Otros Total
Proyecto (UYU) aportes (uyu)
(uyu)
Estard a cargo de expertos en Propiedad Intelectual, Tecnologia e Innovacién, con amplia 195.000 0 195.000
experiencia en el desarrollo y manejo de proyectos de proteccion de innovacion para
empresas tanto locales, ¢
Total: 195.000 0 195.000
OTROS COSTOS
Descripcién Cantidad Cargo al Proyecto Otros aportes Total
(Uyu) (uyw) {Uyu)
Overhead FundaQuim. 0.05% del total presupuestado en otros 1 190.314 0 190.314
rubros
Total: 190.314 0 190.314
IMPREVISTOS
Descripcién Cargo al Proyecto (UYU) Otros aportes (UYU) Total (UYU)
Imprevistos 30.000 0 30.000
Total: 30.000 0 30.000

RESUMEN DE INVERSIONES

Cargo al Proyecto (UYU) Otros aportes (UYU) Total (UYU)

Adecuacidn edilicia 240.000 0 240,000
Equipamiento laboratorio 61,554 0 61.554
Materiales e insumos 25.235 0 25.235
Personal técnico 1.808.438 0 1.808.438
Consultores 352.000 0 352.000
Servicios 1.094.000 0 1.094.000
Propiedad intelectual 195.000 0 195.000
Otros costos 190.314 0 190.314
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Rubro Cargo al Proyecto (UYU) Otros aportes (UYU) Total (UYU)
Imprevistos 30.000 0 30.000
Total 3.996.541 0 3.996.541

CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA

Rubro Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3
Adecuacién edilicia 120.000 120.000 0
Equipamiento laboratorio 61.554 0 0
Materiales e insumos 25.235 0 0
Personal técnico 659.104 574.667 574.667
Consultores 88.000 264.000 0
Servicios 764.000 330.000 0
Propiedad intelectual 0 195.000 0

Dtros costos 0 0 0
Imprevistos 0 0 30.000
Total 1.717.893 1.483.667 604.667

ADJUNTOS

Otros Analisis de Oferta
Otros Analisis de Demanda
Otros Estrategia de Comercializacion

Proyeccidn de Ingresos

Proyeccion de ingresos

Otros Diagrama de Flujo de Paquetes de Trabajo
cv Francisco Baez CV

cv Nelida Rodriguez CV

cv Fernando Gonzalez CV

cv Yorley Duarte CV

cv Cecilica Aguirrezabala CV

cv Nathalia Aceval CV

cv Eduardo Boido CV

Certificado BPS BPS

Certificado DGI DGI

https://postulaciones.anii.org.uy/proyecto/pdf. php?id=185334
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Nombre

Carta aval Carta Aval UNAB
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DIAGRAMA DE FLUJO
Nanovitis - Extractos de orujos
de uvas estimulantes del
crecimiento embrionario bovino

ART_X 2025 1 185334



PT1 (M Paulino, D Gonzalez, S. Deicas) FQUIM-UdelaR, UNAB, Empresa ESTABLECIMIENTO JUANICO. Desarrollo de
antioxidantes en base a orujos de uvas. Muestreo, acopio, conservacion, secado molido, extraccién y liofilizacion

PT4 CENUR. Ensayos en embriones. Aspiracion de

PT2 (M.Paulino-FQUIM-UdelaR). Medida de ovocitos de matadero, magduracion y fertilizacion
actividades antioxidantes

PT4.1 CENUR Ensayos de fertilizacién en modelos in
vi

PT3 ( E.Boido, UdelaR). Dilucidacion de perfil PT4.2 CENUR Analisis de apbptosis y expresién génica
estructural de NBs

PT5 (M.Paulino-P. Garcia. FQUIM-UdelaR). Al. Desarrollo de red neuronal para integrar,
analizar y realizar un data mining de datos externos

PT6. STARTUPS RABBIT. Modelo de Negocio y Estudio de Mercado

PT7 (M.Paulino-FQUIM-UdelaR. Fisher y Fisher, PT8 (M.Paulino-FQUIM-UdelaR). Gobernanzay
Prepatentabilidad y redaccion de la/las invenciones Administracion Financiera

PT9 (M.Paulino-FQUIM-UdelaR-Establecimiento Juanicé. Atividades de Difusion




PROYECCION INGRESOS - VALORES EN PESOS URUGUAYOS (UYU)

Pracio estimads € 215, (1 EUR = 42.5 vy
o izl 1187 | Rare de precos mn el mercado: €250-320 por 100
V7 Bicacience - Predicts BOJUM™
FLLSFILM frine Scantfi - Produeta: Contnucus Single Cutura™ Msdum
o s e 7s| oS eTeao 0.1 EUR = 425 Uy
Insorma
[Margen de s, 76123 BISTL]
MERCADO T 07 AL (Lckoes saies] - Urigeay
Presenzmeion 100mi: 630 uniesdes
PRODUCTO e L ke M40 1 - Uruguay: 9% del mercade
A- o2 - Uuguay. 15% del mercada
Presantacién Vortas {unades) 103 - Uniguay 21%
soomt [Resitaoe ncraments = =
[Conn {unsail
iargen os Commoucién F
VERGADO TOTAL (umidades aniai] - Arganina (3 12¢ Urigusr
Presnnacion 100mL 1,066 undade:
e WMERCADO TOT AL (unisces anuales) - Brasi {562+ Unuguay)
Presentaziin 100mL: 3 541 uneades
o ) 82
Afo2- Argertina 3% ool mercade
Ao 3 - Aroamina. 0% et mercata
Verias (unisases o3 - Brasd 1 3% ool rereade
£ 100 incrama R gk = 3 diiﬂ 127 ars|
Fréce estata € 375, (1 EUR 7 225 UYL
|Ranga de precos. en ol mercads £350-450
WS 1915 Y997 5 harcs - Precuces SAGE™ 1-Stan™ (KR complets)
G-Senes tads
s Cosla estimada €150, {1 EUR = £25UVU)
i Cemo junearm) £0% i pracio de vantas
=" [ Wargan o CoRaBUER £33 w423,
WERCADG TOTAL [undades snaaies] Urugiay
Ke Compietn 530 unidades
— e = 7| A1 « Uruguay: 4,8% dal mercada
BoKR Afo-2 - Uruguay 7,6% del mercado
e £ (mnkas [unidades Ao 3 - Uruguary 10 6% del mercads
it urculada incremertal EriFiE] 355,
TRcO [untang) 0 15837 5
Zeso (un fare) o
stgen o Conpbumtn " = 9
MERCADO TOTAL (unades anuaes) - Argentna (312 Unuguay)
KE Cerrpien 1688 undades
Exmrg MERCADG TOTAL (unasacs muaies) - Brasil 15 62 Uriguay)
§ - 1| e Campieta 3541 unicades
4302 . Argentiea: 15% del mevcaco
Ao 3. Arganting 3% cel mercado
usetas tungases) 4ho3 - Brast O o8l rscad
Rictulada incremerial [ Teas|  emim)
[Precio verta (untario)]
Comie eatimas €370, 1 EUR = 425 UVU)
Cento fury
C 3¢ Contribucidn
(MERCADO TOTAL [uncaoes. muakes) -Uruguay
Intemo [Mayorata S00mL 128 unidades
2 4 #ate 1 - ruguay. 1.8% de mevcad
A2 . Uruguay 3.2% del merzaco
a3 - Ururpamy 30% ook rareass
PRODUCTO C
C-Formata
Mayorists
MERCADO TOT AL (unidades anuaies) - Argenting (3 12 Uruguay)
. 00mL: 293 unkiaces.
Bas MERCADO TOT AL (undaces snuaks) - Brasil(5.62¢ Uriguar)
o N | Mayorsta soomi. 708 unitades.
Ara2 . Argetinn 0.5% cel mercads
a3 . Argentina 1% del mercado
4Ra 3 - Brasit 0 &% del marcado




