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Obtencién de Tiosulfato de Amonio — RESUMEN EJECUTIVO

En Uruguay y a nivel regional se ha observado un importante desarrollo de la
produccion agricola, siendo la soja un cultivo predominante de la misma, lo que crea un
mercado atractivo para productos que aumenten la productividad y rentabilidad del negocio.
Sumado a esto, los fertilizantes liquidos estan siendo cada dia mas aceptados por los
productores justificando asi el estudio de la factibilidad de una planta productora de Tiosulfato

de Amonio en el pais.

Los cultivos requieren de nutrientes, entre los cuales se encuentran nitrégeno y azufre.
Gran parte de los fertilizantes aportan nitrdgeno pero no es tan frecuente que también aporten
azufre, lo cual puede ocasionar deficiencia de este ultimo en los suelos. Es por esto que se
vuelve necesario recurrir a fertilizantes azufrados, entre los cuales el Tiosulfato de Amonio es
una buena opcién ya que ademas de azufre aporta nitrdgeno. Es preciso destacar que no se
aplica sélo sino que se agrega a una férmula con otros fertilizantes logrando un complemento

adaptado a las necesidades del suelo.

Asimismo, este proyecto se presenta como una opcion viable tanto desde el punto de
vista técnico como econémico y comercial para satisfacer la demanda del mencionado producto

a nivel nacional e incluso penetrar el mercado regional.

Actualmente Uruguay no cuenta con una industria nacional productora de Tiosulfato de
Amonio, sin embargo, segun los datos de aduana se importan aproximadamente 10.000
toneladas al afio. El objetivo principal de este proyecto es la instalacion de una industria
productora de Tiosulfato de Amonio, capaz de sustituir las importaciones al comercializarse en
el mismo pais, considerando la ventaja de evitar el trabajo administrativo y logistico de

importar, asi como también compitiendo con respecto al precio del producto.

Los principales compradores de Tiosulfato de Amonio en Uruguay son las grandes
empresas que comercializan fertilizantes y por lo tanto son los clientes potenciales de
AMONAZUR SA.

Las ventas proyectadas varian a lo largo de los 10 afios del estudio del proyecto. En el
primer afilo de produccién se considera suplantar el 90% de las importaciones actuales,
aumentando la produccion en unas 250 toneladas por afio a medida que los productores se
adaptan al producto. En el cuarto afio se prevé comenzar a exportar al litoral de Argentina
abarcando un 1.5 % de dicho mercado, obteniendo un 3% en el séptimo afio. De esta forma la

venta alcanza unas 15.250 toneladas en el décimo afio.

C. Castelli - A. Durén - F. Gaminara - M.J. Gubitosi - N.Pan Pagina 4



Obtencién de Tiosulfato de Amonio — RESUMEN EJECUTIVO

El terreno seleccionado para la instalacion de la industria se encuentra préximo a Fray
Bentos, estratégicamente seleccionado para estar a la menor distancia posible tanto de

proveedores como de clientes.

La planta se disefia para una produccion continua, operando 340 dias al afio, de lunes a
domingo, 24 horas por dia. La capacidad de produccion de disefio diaria es de

aproximadamente 33 toneladas de Tiosulfato de Amonio.

Las materias primas del proceso son azufre sélido y amoniaco anhidro. El primero se
compra a una empresa uruguaya, que ademas se presenta como potencial comprador del

producto. El segundo se importa desde Argentina.

El proceso de produccién de TSA se puede dividir en tres etapas principales: obtencion
de dioxido de azufre, obtencién de una solucion de sulfito y bisulfito de amonio y, por ultimo, la

obtencion del producto terminado.

El proceso comienza con la fusion del azufre sélido en un tanque calefaccionado y es
inyectado en estado liquido en el horno, donde se da la combustion del mismo para obtener

di6éxido de azufre.

La segunda etapa ocurre en la torre de absorcion con reaccion quimica, a la cual
ingresa el dioxido de azufre obtenido en la etapa previa y una solucibn amoniacal por la
cabeza. Una fraccion de los gases que salen de la cabeza de la torre corresponde a didéxido de

azufre, nunca superando las 1500 ppm marcadas como maximo por la normativa vigente.

En la etapa final, se obtiene la solucién de Tiosulfato de Amonio al 60%, a partir de la
solucion proveniente de la torre y azufre fundido, que reaccionan en un reactor batch. Por ser
esta reaccion muy lenta se disefian tres reactores y de esta forma es posible articular las dos

primeras etapas, que Son procesos continuos, con esta Ultima etapa, proceso discontinuo.

Respecto a la energia eléctrica, la potencia total a contratar es de 125 kW. Al ser ésta
menor a 250 kW, no es necesaria la instalacién de una subestacion. Adicionalmente, la planta

cuenta con un generador de emergencia en caso de un posible corte de energia eléctrica.

En la planta se tiene un edificio central donde se encuentra el personal administrativo,
otro edificio se destina como laboratorio y finalmente se tiene una sala de control para el control

de la unidad de produccion.
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Desde el punto de vista ambiental, la industria no presenta un peligro para el medio
ambiente ya que los posibles impactos ambientales pueden ser facilmente mitigados con
medidas sencillas de aplicar. Respecto a la seguridad ocupacional, se toman una importante

serie de medidas que aseguran la integridad fisica de los trabajadores.

Para llevar a cabo el proyecto se requiere una inversion de aproximadamente 6,9
millones de ddlares americanos, considerando un tipo de cambio de 1 ddlar a 32,39 pesos
uruguayos, cotizacion del dia 25/04/2016. Se consideran dos opciones de financiamiento: con
capital propio y con capital mixto. Para el primer caso, el periodo de repago calculado es de 7

afios y el segundo es de 8 afios.

Bajo la opcion de financiamiento con capital propio, se obtiene una TIR de 13,8% y el
punto de equilibrio se ubica en un 47% de la capacidad maxima de produccion. Generando una

utilidad neta positiva todos los afios.

Por otro lado, se considera el financiamiento por capital mixto, con un préstamo del 60%
del Banco Republica (BROU), que equivale a aproximadamente 4,15 millones de délares
americanos. Frente a esta opcion de financiamiento, debido a la variacion de los costos afo a
afio, el punto de equilibrio varia, teniendo como valor maximo 80% (afio 2) y minimo 59%
(afol) de la capacidad de produccion y una TIR de 17,0%. La utilidad neta es positiva todos los
afos salvo en los dos primeros afios que se amortiza el préstamo. Ademas, la misma aumenta

afio a afo.

La sensibilidad del punto de equilibrio es importante, especialmente con respecto al
precio de venta. Una disminucion del 10% del mismo lleva a que el punto de equilibrio para
financiamiento con capital propio aumente al 62% de la capacidad mientras que para capital

mixto, el minimo es de 78% y el maximo 106%.

Finalmente se concluye que el presente proyecto es viable comercial, técnica,
economica y financieramente; sobre la base de los supuestos realizados en el mismo. Ademas
resulta atractivo desde el punto de vista del empresario, de la institucién financiera y del
Estado.
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