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1. Titulo

El proyecto inconcluso de Memorial Grafico sobre Ciencias Naturales de Manuel

Fernandez Menéndez - Primer libro de la serie Arte y Cultura de Buena Letra Ediciones

2. Resumen

Buena Letra, institucion cultural dedicada a preservar patrimonio material e inmaterial
vinculado a las artes graficas tradicionales, incursiona en un nuevo campo con el lanzamiento
de su sello editorial Buena Letra Ediciones. El proyecto inaugural de esta nueva rama sera la
publicacion de un libro sobre originales inéditos del escritor, docente e ilustrador Manuel
Fernandez Menéndez (1888-1974).

Con los objetivos de ampliar las actividades de Buena Letra al sector editorial, posicionar
a Buena Letra Ediciones como sello editorial de calidad en el campo de las artes del libro y
divulgar la obra de Fernandez Menéndez, esta publicacion inaugural recopilara y analizara el
legado publicado del artista y presentara material inédito de su proyecto inconcluso de
Memorial Gréfico sobre Ciencias Naturales.

El publico destinatario incluye estudiantes, profesionales e investigadores de los campos
del diseno, el arte, la historia, la cultura, la edicion y las letras; artistas, creativos, bibliotecas,
museos y archivos; publico general interesado en la cultura uruguaya; y medios
especializados en arte.

Este proyecto de gestion cultural es importante porque contribuye a preservar y difundir
patrimonio cultural vinculado a las artes graficas uruguayas que estaba destinado a perderse,
da difusion a la obra de un artista nacional que no ha tenido el debido reconocimiento y suma

una publicacion de calidad a las propuestas editoriales del pais.

Palabras clave: artes graficas; cultura uruguaya; Manuel Fernandez Menéndez; Memorial

Grafico sobre Ciencias Naturales; Buena Letra Ediciones

3. Descripcion de la propuesta

El proyecto de gestion que se propone consiste en la publicacion del libro El proyecto
inconcluso de Memorial Grafico sobre Ciencias Naturales de Manuel Fernandez Menéndez

como volumen inaugural de la serie Arte y Cultura de Buena Letra Ediciones.



Esta propuesta se inscribe en el contexto de la incursion en el sector editorial de la
institucion cultural Buena Letra - Museo Vivo de Tipografia y Artes Graficas, fundada en
2020 con el fin de rescatar, preservar y exhibir patrimonio material que form¢ parte de la
historia de la industria grafica uruguaya y de contribuir a mantener vivo patrimonio
inmaterial conexo mediante la ensefianza de técnicas tradicionales de artes graficas.

Tras las etapas iniciales de instalacion del espacio, constitucion de la coleccion de
materiales y equipos tipograficos antiguos, difusion de la marca y concepcion de los
programas de cursos, talleres y experiencias graficas, Buena Letra ha comenzado el proceso
de creacion de un departamento editorial, al que ha denominado Buena Letra Ediciones, en
consonancia con la vision, la mision y los valores de la institucion.

El perfil editorial de Buena Letra Ediciones sera el de una editorial independiente, en el
sentido que establecen Lopez Winne y Malumian (2016), dedicada a la publicacion de
productos vinculados al campo del arte y la cultura. Dado que se trata de un esfuerzo
enmarcado en los cometidos de Buena Letra, atendera en particular a ser fuente de
retroalimentacion de este proyecto cultural. Para esto, basara su estrategia editorial en un
marco general mas amplio de gestion cultural que incluya un plan de negocios que garantice
la viabilidad y sostenibilidad de la iniciativa, al tiempo que asegure la conformidad con los
principios y valores de Buena Letra, como la apuesta a la diversidad cultural, a la calidad y a
un entorno de trabajo seguro, tanto en la cadena de produccién como en las colaboraciones
con artistas y proveedores. En este sentido, se alineara con marcos internacionales como la
Convencion sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, s. f.) y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (Naciones Unidas, s. f.), en particular aquellos
vinculados a la igualdad de género (ODS 5), el trabajo decente (ODS 8) y la produccion y
consumo responsables (ODS 12). Esto se reflejara en la seleccion de contenidos, en la
conformacion de los equipos de trabajo y en la promocion de practicas editoriales que
reduzcan el impacto ambiental y fomenten un entorno inclusivo. De esta manera, Buena Letra
Ediciones se posicionard como un actor comprometido con la bibliodiversidad, los derechos
culturales, la sostenibilidad y la justicia social.

Segun el documento Los numeros del libro: datos estadisticos sobre la produccion
editorial del Uruguay (Biblioteca Nacional de Uruguay y Agencia Nacional de ISBN, 2024),
en 2023 se registraron 2808 titulos producidos en el pais, lo que representa 8,1 cada 10 000
habitantes, una cifra que coloca a Uruguay en segundo lugar (después de Brasil) en cantidad

de titulos por habitante en América Latina. Estos titulos son publicados en general por



editoriales (65,6 %), tanto comerciales como universitarias y organizacionales, mientras que
otros agentes editores, como entidades publicas y organismos internacionales, registran cifras
bastante menores: 10,9 % y 0,7 % respectivamente. En los Gltimos afios, la figura conocida
como editor-autor, que representa a quienes autoeditan sus obras, ha crecido hasta alcanzar,
en 2023, un 22,9 % de las solicitudes de registro de titulos. Estas cifras, aunque parecen
reflejar que en Uruguay nos gusta publicar libros, sin embargo, no necesariamente se
traducen en un sector editorial sin dificultades.

Segun el Informe industrias creativas: editorial (Uruguay XXI, 2022), se constata una
concentracion de titulos en torno a pocos agentes editores: Sudamericana (perteneciente a
Penguin Random House Grupo Editorial), Arquetipo Grupo Editorial, Latinbook
International y Universidad de la Republica, con méas de cien titulos por cada uno. A estos les
siguen otros agentes pertenecientes a grandes grupos editoriales internacionales, como
Santillana y Planeta, que comercializan sus titulos extranjeros a la vez que publican obras
uruguayas. En lo que respecta a las editoriales independientes, aunque se afirma que «son de
gran prestigio en el pais y la region y promueven el surgimiento de nuevas generaciones de
escritores» (Uruguay XXI, 2022, p. 6), son pocas las que publican en el orden de las decenas
de libros por afio, entre las que se encuentran Ediciones de la Banda Oriental, Fin de Siglo,
Hum/Estuario, Rumbo, Yaugurt; en cambio, la mayoria registra menos de diez obras por afio,
con tirajes que pueden ir desde los 30 (MIG21) a los 1000 ejemplares (Criatura Editora), pero
que promedian los 300, segiin datos recogidos de ECOEDIT (https://ecoedit.org/). En muchos
casos se trata proyectos culturales llevados adelante por equipos pequenios con ideas afines,
comprometidos con la calidad y defensores de su autonomia, y que entran en la categoria de
independientes, no por poseer capital propio ni por el tamafio de sus editoriales, sino por «el
hecho de publicar contra la corriente» (Constantino Bértolo, como se citdé en Lopez Winne y
Malumian, 2016, s. p.). El proyecto ECOEDIT de la Universidad de Granada, que traza mapas

de editoriales independientes de América y Europa, los caracteriza de la siguiente manera:

Si la mayoria de los grandes grupos funcionan como fabricas donde desaparece la figura
del editor y se estandariza el producto literario, algunas empresas independientes devienen
casas —oikos— de edicion donde se protegen géneros en peligro de extincion, se apuesta por
nuevas especies (autores y estéticas experimentales), y se reciclan libros descatalogados. Estas
practicas editoriales «ecoldgicas» significan el estado de nuestras culturas, por eso su
presencia es necesaria para preservar la diversidad y armonia del ecosistema literario en
lengua castellana (ECOEDIT, s. f.).

Los productos de Buena Letra Ediciones reflejaran ese espiritu editorial independiente de
busqueda de un aporte significativo a la cultura mediante la construccion de un catdlogo de

calidad, manteniendo siempre la autonomia y la fidelidad a sus principios.



Buena Letra Ediciones proyecta especializarse en tres areas: 1) tirajes especiales de arte
impreso producido con técnicas tradicionales de artes graficas, 2) contenido de divulgacion
sobre tematicas del campo editorial y 3) libros de arte y cultura. En términos generales, para
la primera de estas areas, producira obra grafica elaborada con técnicas antiguas de artes
graficas como la cianotipia, el grabado, la iluminacién al temple, la composicion caligrafica,
los impresos con tipos mdviles; para la segunda, mantendra un blog con contenido de interés
sobre la edicion y las artes del libro; y para la tercera, publicara ediciones especiales de libros
de arte y cultura vinculados con las areas de interés de Buena Letra.

En su etapa inicial, Buena Letra Ediciones prevé publicar tres productos concretos en las
areas antes mencionadas: una serie numerada y firmada de cianotipos para la primera; una
seleccion de primeros articulos para el blog para la segunda, y en particular, para el area de
libros de arte y cultura, el producto inaugural serd la publicacion del libro El proyecto
inconcluso de Memorial Grafico sobre Ciencias Naturales de Manuel Fernandez Menéndez,
sobre la obra de este personaje curioso y fascinante del arte uruguayo cuyos materiales
inéditos producidos a fines de los afios 1930 forman parte de la coleccion de Buena Letra 'y
cuya complejidad y ambicién merecen un titulo recargado y exuberante como el propuesto.

A los efectos de la actividad curricular de la Especializacion en Gestion Cultural, se
propone desarrollar el proyecto de gestion relativo a la publicacion de este libro como primer

volumen de la serie Arte y Cultura de la iniciativa editorial de Buena Letra.

4. Fundamentacion de la propuesta

El libro que Buena Letra Ediciones se propone publicar sobre el proyecto inconcluso de
Memorial Grafico sobre Ciencias Naturales de Manuel Fernandez Menéndez supone dar
difusién a la obra de un artista grafico uruguayo que no ha tenido la merecida atencion dentro
el panorama del arte nacional de principios y mediados del siglo XX. Pero més alld de llenar
el vacio de informacion sobre su obra publicada, el interés de este libro radica en que
contendra material inédito del autor, compuesto por dibujos originales, pruebas de impresion
y clisés producidos al final de la década de 1930 y recuperados en 2018 como parte de las
actividades de constitucion del acervo de Buena Letra (véase en el apéndice el registro
fotografico del material inédito encontrado).

En linea con John Storey (2003), que concibe la cultura como proceso activo, como
practica de hacer y comunicar significados, y que afirma que la cultura no es el objeto, sino la

experiencia del objeto: coémo elaboramos su significado, qué hacemos con ¢l y como lo



dotamos de un valor (Storey, 2003, prefacio), el trabajo que realiza Buena Letra en relacion
con la recuperacion, coleccion y difusion de materiales, equipos y herramientas vinculados a
la historia de las artes graficas representa una actividad original y distintiva que aporta valor
al campo de la cultura de nuestro pais. Bajo este marco conceptual, el conjunto de dibujos,
clisés y pruebas de impresion relacionadas con el libro inédito de Manuel Fernandez
Menéndez pasaron a integrar el acervo de Buena Letra en su calidad de documentos, en el
sentido amplio y abstracto propuesto por Suzanne Briet (1951), como «toute base de
connaissance fixée matériellement et susceptible d’étre utilisée pour consultation, étude ou
preuve» (pag. 7), en el entendido de que constituyen piezas que no solo dan cuenta de parte
de la obra inédita y el proceso creativo de un autor que vale reconocer en la historia del arte
uruguayo, sino del proceso de impresion mediante clisés con fotograbado que se uso6 en
nuestro medio desde principios y hasta bien entrado del siglo XX.

La publicacion del libro sobre estos materiales que proyecta Buena Letra Ediciones es
importante porque contribuye a preservar y difundir patrimonio cultural vinculado a las artes
graficas uruguayas, da difusion a la obra de un artista nacional que no ha tenido el debido
reconocimiento y suma una publicacion de calidad a las propuestas editoriales del pais.

A continuacidn se resume informacion biografica y bibliografica sobre Manuel Fernandez
Menéndez; se explica su proyecto de Memorial Grafico sobre Ciencias Naturales; se describe
el primer volumen de esta serie, Anatomia, publicado en 1938; se recoge la repercusion que
tuvo esta obra en el ambiente cultural de la época; y se proporciona informacion sobre el
material encontrado correspondiente al segundo volumen de la serie, Protozoarios, que no
llegod a publicarse en su momento, pero que con este proyecto encontrara la difusion que

merece.
4.1 Breve reseiia biografica y bibliografica de Manuel Fernandez Menéndez

Manuel Ferndndez Menéndez nacié en Robledo (Orense, Espafia) el 23 de marzo de 1888
y murié en Montevideo el 8 de julio de 1974. Llegé al pais en 1911 y se convirtio en
ciudadano legal uruguayo. En Madrid aprendi6 dibujo y tipografia, y en Montevideo estudio
magisterio, dibujo figurativo, pintura y dibujo técnico industrial. Esta figura con vocacién por
las artes visuales, la docencia y la escritura, gano un premio mencion medalla de bronce en el
XII Salon Nacional de Dibujo y Grabado (Comision Nacional de Bellas Artes, 1949a) y
particip6 en el XIII Salén Nacional de Pintura y Escultura (Comision Nacional de Bellas
Artes, 1949b), ademas de publicar dos obras graficas sobre ciencias biologicas, enteramente

ilustradas y escritas a mano (Fernandez Menéndez, Memorial Grdfico sobre Ciencias



Naturales. Anatomia, 1938; Anatomia grdfica escolar, 1953), y material informativo sobre
esta obra (Juicios criticos y opiniones acerca del libro Anatomia del profesor Manuel
Fernandez Menéndez, 1939). En su actividad laboral, se desempefiéo como director de escuela
primaria, profesor de dibujo en secundaria y UTU. Su aficion por el esperanto lo motivo a
producir mucha obra vinculada a este idioma; sin embargo, el interés en la publicacion de un
libro sobre su figura es concentrarse en el perfil de Manuel Fernandez Menéndez que conjuga
sus vocaciones como artista y docente, en particular, en su proyecto de Memorial Grafico
sobre Ciencias Naturales, al que ¢l mismo se refiere en su ficha biografica muy al pasar como
«libros docentes» (Seccion de Identificacion de Autores de la Biblioteca del Poder

Legislativo, 1975, pag. 214), pero que representan su legado quizas mas importante.
4.2 El proyecto de Memorial Grafico sobre Ciencias Naturales

En 1938, Manuel Fernandez Menéndez publico al menos diez mil ejemplares numerados
de Anatomia, el primer volumen de lo que proyectaba seria una serie de cuatro libros titulada
Memorial Gréfico sobre Ciencias Naturales y, segtn los clisés y dibujos recuperados en la
coleccion de Buena Letra, el segundo volumen, Protozoarios, en efecto estaba lo
suficientemente avanzado como para haber llegado a la fase de pruebas de imprenta; al
menos 120 paginas lo estaban. Es dificil precisar qué trunco6 el proyecto o qué factores
contribuyeron a que se postergara indefinidamente, pero quizas algunas claves puedan

encontrarse en el volumen inaugural de la inacabada serie.
4.3 El volumen Anatomia

El trabajo que hizo Manuel Fernandez Menéndez en el volumen Anatomia es digno de
admiracion (véase la figura 1). En un formato muy pequefio, de apenas 12 x 9 cm, y en unas
700 paginas, «dibujando expresamente todas sus letras, esquemas y figuras» (Fernandez
Menéndez, 1938, pag. VI), el autor se propuso «proporcionar a los estudiantes y maestros un
libro auxiliar para el estudio de las Ciencias Naturales, y al publico estudioso un libro de
vulgarizacion sobre dichas Ciencias, profusamente ilustrado y de facil adquisicion» (p. VII),
para lo cual se autoimpuso ciertas condiciones:

1.2 Un maximum de contenido en el minimo espacio. 2.* La figura como elemento
principal; la palabra para explicar o aclarar la figura. 3.2 En lo posible, esquematizacion y
simplificacion de las figuras, con el fin de hacerlas mas claras y mas comprensibles. 4.%
Indicacion directa, en las figuras (sin signos de llamada), de los nombres de los 6rganos y sus
partes y de las explicaciones relativas a los mismos. 5.% En lo posible, indicacién simultanea
del o6rgano y de la funcion que desempena. 6. Texto lo mas conciso y breve posible, sin
perjuicio de su claridad. Por ultimo, era necesario que la composicion de las paginas y la



ejecucion de todos los dibujos, figuras, esquemas y letras fueran hechas por nosotros mismos,
no por un mero capricho del autor, sino para dar una unidad a la obra y para evitar su
encarecimiento; de no hacerlo asi, su precio tendria que ser mucho mayor, a causa de las gran
cantidad de figuras que ilustran sus paginas (pp. VII-VIII).

Figura 1. Libro Anatomia, primer volumen de la serie Memorial Grafico sobre Ciencias Naturales.

Asi, el desafio de comunicar contenido complejo sobre un tema como la anatomia humana
en un formato pequefio y condensar la informacion en una apretada danza de imagenes y
letras de mano propia estuvo influido por el criterio estético de darle unidad y por el
econdmico de no encarecer la obra. Y justamente el valor de la obra esta en la hazafa de
atender a estas preocupaciones y, al mismo tiempo, hacerlo con una ejecucion impecable,
visualmente muy atractiva y conceptualmente muy completa.

La admiracion que Anatomia provoca en la actualidad también parece haberla suscitado en
su época, seglin recogiod el propio autor en una obra curiosa que publico con el titulo Juicios
criticos y opiniones acerca del libro Anatomia del profesor Manuel Ferndandez Menéndez
(1939), un afio después de aparecido el libro. Se trata de un folleto de 32 paginas, de formato
pequefio (15 x 10 cm), al que califica de opusculo, en el que reline «opiniones y juicios,
emitidos, en general, por personas de prestigio» que alaban la obra y que, a su entender,
representan «el mejor galardon» en premio por su esfuerzo. Los «célidos elogios» (pag. 3)
son del siguiente tenor:

Mi modesta opinidn al respecto es ésta: Deberian publicarse muchos trabajos como el

suyo, tan magnificamente concebido y realizado, para el verdadero enriquecimiento de la
bibliografia nacional [...].

Arturo Scarone,
Director de la Biblioteca Nacional de Montevideo (pag. 5)



Créame Vd.

Me enorgullece la viril ternura con que emprende Vd. su funcion social de maestro, el
esfuerzo limpio y la intencion clara con que se hace flexible su inteligencia para acercarse a la
juventud que ama.

Porque formo parte de esa juventud que estudia y que aprende, aunque no me lo hubiera
Vd. pedido, la generosa ternura suya que hizo de su obra didactica un poema, envolviéndome
en gratitud, me habria obligado a decirle a Vd. esto que le digo: para mi es un ejemplo y una
consigna de estudio y trabajo —trabazon honda de Espafia y de América —este pequefio
devocionario del cuerpo humano.

Mariana Vazquez Carabal,
Prestigiosa intelectual
Comentarista de Radio Ariel (pag. 8)

La prolija cuanto severa seleccion de las laminas; el inmenso caudal bibliografico
consultado; la profundizacion de los temas, a la cual le ha llevado el encomiable afan de
superacion, sin sacrificar en ninglin momento la unidad del plan, ha dado a su MEMORIAL un
enorme valor didactico.

La impecable factura de sus laminas; la claridad y la perfeccion de las leyendas y la
presentacion material de la obra constituyen otra faz simpatica de la misma.

Sélo una gran devocion, el feliz consorcio de profesor y dibujante, pueden llegar a
producir una obra tan util, tan practica y tan valiosa [...].

Dr. Garibaldi J. Devincenzi,
Director del Museo de Historia Natural de Montevideo (pag. 11)

Me complazco en manifestar que su obra ANATOMIA la estimo como artistico cofre de
magnifica riqueza. Creo que en todos los hogares donde habla la lengua castellana, deberia
estar colocado sobre un mueble, que permitiera tomarlo al pasar, para dedicarle algunos
minutos perdidos de los que todos somos duefios con verdadero don de libertad.

Los jovenes, aprendiendo desde la mas temprana adolescencia, y aun los que dejaron
muy atras la juventud, recordando y aclarando conocimientos en las laminas que sélo llevan el
frio comentario de la sefial, obligados a meditar por sugestion de natural curiosidad,
encontraran siempre profundos motivos de verdad para orientar el sentido de su vida moral.

Enriqueta Compte y Riqué,
Prestigiosa Maestra
Directora del Jardin de Infantes de Montevideo (pag. 19)

Es probable que el compendio de resefias abrumadoramente positivas haya servido a
Fernandez Menéndez como material publicitario para difundir su libro, tarea que
posiblemente haya asumido €l mismo, ya que hay que tener presente que Anatomia es una
edicion del autor, no intervino una editorial en su produccion y divulgacion. En una
operacion similar a quienes se autopublican y luego se autopromocionan por las redes
sociales en la actualidad, Juicios criticos y opiniones acerca del libro Anatomia del profesor
Manuel Fernandez Menéndez (1939) quizas haya sido una herramienta para despertar el

interés en la serie Memorial Grafico sobre Ciencias Naturales y persuadir al ptblico con



resefias favorables de autoridades del ambiente cultural y educativo sobre el valor del
volumen Anatomia.

Dado que el autor tomo a su cargo todas las tareas de concepcion, elaboracion, produccion
y difusion de su libro, es de entender que una de sus preocupaciones mas claras estuviera
relacionada con el precio de produccion y venta del libro, como lo manifiesta en el prélogo
de la obra y lo repite también como justificacion ante sugerencias de mejoras, como ampliar

el tamafo de la letra o colorear las imagenes:

El acuarelado de los dibujos hubiera encarecido la obra extraordinariamente, y nuestro
proposito ha sido hacer un libro util, que pueda ser adquirido facilmente por todos. [...] Por
otra parte, la letra es bien legible para las personas de vista normal. — N. del A. (Ferndndez
Menéndez, 1939, pag. 10)

Todas las modificaciones o mejoras que sefiala el Dr. Laca cuestan mucho dinero y nos
hubiera llevado a hacer un libro caro, parecido a muchas obras que ya existen y que, por su
precio subido, estan fuera del alcance de estudiantes y de la mayor parte de las personas.
Nuestro proposito, al dar a nuestro memorial el caracter que le hemos dado, ha sido ofrecer a
la masa estudiantil y a todos los estudiosos un libro de reducido tamafio, pero con un
importante contenido, que, por su bajo precio, esté al alance de todas las fortunas. — N. del A.

(pag. 14)
Otra de las preocupaciones, manifestadas en este caso en el prologo de Anatomia, es el

afan por la superacion y la perfeccion:

[...] Sin embargo, hemos debido poner freno a nuestros deseos ampliatorios y de
superacion para no rebasar los limites de nuestro plan.

[...] Una gran fe en la utilidad de esta obra didactica nos ha impulsado a realizarla,
perseverando, sin desmayos, en un esfuerzo constante por enriquecerla y perfeccionarla. A
ella hemos dedicado nuestros ocios, muchos dias de fiesta hurtados a paseos y diversiones y
largas horas robadas a Morfeo (Fernandez Menéndez, 1938, pags. VII-X).

Esta aspiracion a la superacion y la perfeccion humana va en linea con la logica planteada
por José Enrique Rodo (1900/1984) a través de su personaje Ariel, que representa la
busqueda de la excelencia espiritual y cultural, en contraste con Caliban (Renan, 1878), que
encarna la busqueda materialista y pragmatica. Segiin Rodo, el ser humano debe aspirar a la
elevacion moral y estética, y la cultura y la educacion desempefian un papel fundamental en
este proceso. La admiracion de Fernandez Menéndez por estas ideas es evidente en sus
propios textos, en especial en Anatomia grdfica escolar (Fernandez Menéndez, 1953), un
libro en el que se dirige a la juventud, y en su decision de traducir Arie/ (Rodo, 1950) al
esperanto.

El esfuerzo que debio significar abordar un proyecto tan ambicioso como la serie
Memorial Grafico sobre Ciencias Naturales con una exigencia autoimpuesta por la

perfeccion, sumado a la dificultad de afrontar una empresa de estas caracteristicas y tirajes



del orden de los diez mil ejemplares sin el apoyo de una editorial reconocida, sin dudas debe
haber pesado en que no llegara a completarse. La ambicion de continuar estaba presente, lo
atestiguan los clisés y dibujos del volumen de zoologia recuperados; sin embargo, quizas la
realidad materialista y pragmatica venci6 todo el esfuerzo, el talento, la voluntad y la

vocacion del maestro y artista.
4.4 El volumen Protozoarios

Del segundo volumen de la serie Memorial Grafico sobre Ciencias Naturales sabemos que
se trataria sobre zoologia, como se lo anuncia en el primer volumen publicado (Fernandez
Menéndez, 1938), y, segtin los dibujos, clisés y pruebas de imprenta recuperados por Buena
Letra en marzo de 2018, 120 paginas estaban listas para imprimirse, aunque algunas de las
imagenes presentan marcas de correccion a lapiz que requeririan cambios en los dibujos
originales y la produccion de nuevas versiones de los clisés correspondientes. Véanse en la
figura 2 ejemplos de los clisés, y en el apéndice, el registro fotografico de las imagenes
encontradas, con iconos que indican si existe el dibujo original, el clisé y la prueba de

impresion.

N7 AL B3 z 7 J U PR~

Figura 2. Detalle de algunos de los clisés recuperados, correspondientes al volumen inédito Protozoarios de la serie
Memorial Grafico sobre Ciencias Naturales.

El conjunto de materiales que se recuperaron en ese momento relacionados con la obra de

Manuel Fernandez Menéndez incluye:

* 120 dibujos originales de lo que seria el volumen sobre zoologia;
* 120 pruebas de imprenta de paginas distintas de ese mismo volumen;
* 49 clisés de ese mismo volumen;

* 1 clisé publicitario del volumen Anatomia,
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* clisés varios con imagenes (fotografias) reproducidas en otras obras del autor,

como el libro El hombre en su camino (Fernandez Menéndez, 1965).

Los dibujos y pruebas de imprenta recuperados se encontraban ordenados en un paquete,
anudado con un piolin, que llevaba la caratula «120 pruebas de mi libro PROTOZOARIOS.

Los 120 dibujos originales recuperados estan hechos a escala 1:1 de los clisés, bocetados a
lapiz y trazados en tinta negra, en su mayoria en dos tipos de papel.

Los 49 clisés recuperados, por su parte, presentan un formato apaisado y un tamafio de 138
x 93 mm. Tras un cuidadoso proceso de limpieza, la casi totalidad se encuentra bien
conservada y en perfectas condiciones para su impresion, como se ha comprobado en la
produccion de pruebas para el acervo de Buena Letra y postales para la difusion de esta obra.

Las paginas tratan sobre los protozoarios, sus clases y caracteristicas, cOmo obtienen su
alimento, como se mueven, entre otros. Al igual que en el primer volumen de la serie, el
contenido esta presentado de manera sintética, con bellos dibujos y textos escritos a mano. Si
bien el formato es un poco mas grande que el de Anatomia, el minucioso trabajo de
ilustracion y condensacion de la informacion también se encuentra en este volumen, al igual
que elementos caracteristicos como la firma de cada imagen con el monograma del autor,
MFM, y con su nombre explicitado en cada pagina: «Memorial Grafico sobre Ciencias

Naturales de M. Fernandez Menéndez» (véase la figura 3).

YAz,

~,
e B sacd
(‘go

Figura 3. Detalle de dos paginas del libro inédito Protozoarios impresas a partir de los clisés recuperados.
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5. Objetivos

5.1 Objetivo general

* Contribuir a la vision de Buena Letra de preservar la cultura del libro y las
tradiciones graficas locales mediante la publicacion de un libro con contenido
inédito que aporta a la historia del arte grafico uruguayo, en el contexto de la nueva

iniciativa editorial de esta institucion.

5.2 Objetivos especificos

* Ampliar las actividades de Buena Letra como institucion cultural del sector de arte,
cultura y entretenimiento, mediante la incursion en el campo editorial, un sector
estrechamente vinculado con la vision, la mision y los valores de la organizacion.

* Posicionar a Buena Letra Ediciones como sello editorial de calidad en el campo de
las artes del libro mediante la publicacion de material original sobre la obra de
Manuel Ferndndez Menéndez, contextualizada en la historia del arte grafico
uruguayo.

* Divulgar la obra de Manuel Ferndndez Menéndez, destacar su aporte a la herencia

cultural uruguaya y dar a conocer material inédito sobre este autor.

6. Destinatarios

El publico destinatario abarca estudiantes, profesionales e investigadores de los campos
del disefo, el arte, la historia, la cultura, la edicion y las letras; investigadores de otros
diversos ambitos de la cultura; artistas y creativos; bibliotecas y archivos culturales; publico
general interesado en la cultura uruguaya, independientemente de su nivel de especializacion
en arte o historia del arte; museos y galerias de arte; periodistas y medios de comunicacion

especializados en cultura y arte.

7. Actividades

A grandes rasgos, la metodologia para abordar este proyecto implica las siguientes

acciones principales:
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10.

11

12.

13.

. Actualizar el calendario del proyecto en funcion del financiamiento disponible

para iniciar las tareas de produccion, publicacion, distribucion y difusion del libro.

. Investigar sobre la vida y obra de Manuel Fernandez Menéndez, asi como sobre la

historia del arte grafico uruguayo en el que se contextualiza. Recopilar y organizar
materiales e informacion relevante, incluida su obra como escritor y traductor
(Balech y Ferndndez Menéndez, 1951; Fernandez Menéndez, 1923,1938, 1939,
1949a, 1949b, 1951, 1953, 1965; Rodo, 1950; Vaz Ferreira, 1953).

. Planificar y llevar a cabo la digitalizacion de los materiales inéditos de Manuel

Fernandez Menéndez que Buena Letra posee en su acervo.
Concebir la estructura, el estilo y la estética del libro.
Bocetar los textos.

Bocetar las ilustraciones y el material grafico, asegurando que la presentacion sea

atractiva y respetuosa del estilo de Manuel Fernandez Menéndez.
Redactar los textos finales.

[lustrar, disefar y generar el material grafico final.

Editar y corregir las primeras pruebas.

Armar el libro.

. Corregir las segundas pruebas.

Coordinar la produccion fisica del libro, seleccionar la imprenta y supervisar el
proceso de impresion. Asegurarse de que la calidad del producto final cumpla con

los estandares deseados.

Coordinar la distribucién del libro. Establecer acuerdos de distribucion con
librerias locales, tiendas especializadas, instituciones culturales y otros puntos de
venta relevantes. Considerar también la distribucion en linea a través de

plataformas digitales.
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14. Organizar la presentacion del libro, incluidas charlas, exposiciones y otras

actividades que generen interés y participacion.

15. Desarrollar una estrategia de marketing para promocionar el libro, incluida la
creacion de un sitio web, campaiias en redes sociales, eventos de lanzamiento y

colaboraciones con medios de comunicacion.

16. Establecer indicadores de éxito y realizar evaluaciones continuas para medir el

impacto del proyecto.

8. Cronograma de actividades

El cronograma de actividades se extiende a lo largo de 15 meses y se divide en tres
grandes etapas (sefialadas en diferentes tonos de verde en el siguiente cuadro): una primera
etapa conceptual (actividades 1 a 6), una segunda etapa que comprende el proceso editorial

en si (actividades 7 a 12) y una tercera etapa de difusion del proyecto (actividades 13 a 16).

El proyecto inconcluso de Memorial Grifico de Ciencias Naturales de Manuvel Ferndndez Menéndez
Primer libro dela serie Arte y Cultura de Buena Letra Ediciones

L %Duracién del plan % Inicio real -36 Completado

INICIO DEL  DURACION
PLAN DEL PLAN MESES
1/2 3 4 5 6 7 8 9 W N 12 13 14 15

ACTIVIDAD

Actividades 1-6: Proceso conceptual
Actividades 7-12: Proceso editorial

Actividades 13-16: Distribucion y difusion

2. Investigar sobre MFM y su contexto 1 3 ///%

4. Concebir la estructura, el estilo y la estética del libro 1 3 //%

5. Bocetar textos 1 3 %

6. Bocetar ilustraciones y material grafico 1 3 ///%7

8. llustrar, disefiar y generar material gréfico final 4 7 %////////////////////////////4@

9. Editar y corregir las primeras pruebas 1 1 7

10. Armar el libro 12 1 ;ﬂ

11. Corregir las segundas pruebas 12 1 %y

12. Coordinar y supervisar la impresién 13 1 %7

13. Coordinar la distribucién del libro 1 2 //////
14. Organizar evento de presentacion del libro 1 1 . %/%

15. Generar material de difusion (web, redes, afiche, dossier) 11 1 %//é/////////%

15. Difundir el libro (redes, web, entrevistas) 12 1 /////////////;/Z
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9. Equipo técnico
El equipo técnico previsto desempeiara los siguientes roles:

* Direccion/gestion del proyecto

*  Produccion de textos: redaccion, edicion, correccion de estilo

* Produccidn gréfica: digitalizacion, ilustracion, disefo grafico para difusion
* Produccion editorial: disefio editorial, armado, impresion, distribucion

» Difusion: comunicacion y marketing

10. Presupuesto

El presupuesto final se calculara en funcion del formato definitivo del libro, teniendo en
cuenta el volumen de texto, el nimero de ilustraciones, el tiraje inicial, entre otros factores. A
modo ilustrativo, se presenta el siguiente presupuesto para una iniciativa editorial de las

caracteristicas que se proponen en este proyecto.

Rubro Costo

Direccion/gestion del proyecto $20.000
Produccion de textos: redaccion, edicion, correccion de estilo $ 120.000
Produccion grafica: digitalizacion, ilustracion, disefio grafico para difusion $ 80.000
Produccidn editorial: disefio editorial, armado, impresion, distribucion $ 160.000
Difusion: comunicacion y marketing $20.000
Total $ 400.000

11. Fuentes de financiacion

En cuanto a la financiacion inicial del proyecto, estdn previstas las siguientes estrategias:

1. Postulacion a diferentes mecanismos de provision de fondos de promocion
cultural, como el Fondo Concursable para la Cultura del Ministerio de Educacion
y Cultura o la convocatoria anual de la Fundacion Itau a presentacion de

propuestas con valor cultural.

15



2. Campana de financiamiento colectivo (crowdfunding) en Indiegogo.

3. Preventa del libro a base de suscriptores de Buena Letra.

Para las actividades de difusion se estableceran acuerdos y convenios de intercambio con
instituciones culturales y de ensefianza, embajadas, comunidades de artistas y otras partes

interesadas en difundir la cultura.

12. Resultados esperados

Entre los resultados que se esperan de este proyecto se encuentran:

1. Mayor visibilidad de las actividades culturales de Buena Letra, medible en resefias,
articulos y comentarios en medios de prensa y redes.

2. Ampliacion del pablico de Buena Letra, cuantificable en el volumen de ventas de sus
productos culturales.

3. Posicionamiento de Buena Letra Ediciones como un nuevo contribuyente al sector
editorial independiente uruguayo y la cultura nacional, manifestado en el volumen de
difusion y ventas de sus ediciones.

4. Puesta en valor de la grafica uruguaya como manifestacion cultural, reflejada en
produccion académica, produccion artistica, exposiciones y material cultural que
resalten el tema.

5. Mayor reconocimiento de la figura de Manuel Fernandez Menéndez y su aporte al
arte grafico nacional, medible en resefias, articulos y comentarios en medios de prensa

y redes, asi como en producciones académicas y culturales sobre su obra.
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