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Adenda 3 al
Acuerdo de cooperacion
3 de julio del 2025

Este ADENDA es elaborado y celebrado por y entre

1. UNIVERSIDAD DE MAASTRICHT, mas especificamente su Licenciatura en

Estudios Globales, con su oficina principal en Minderbroedersberg 4-6, 6211 LK
Maastricht, Paises Bajos, en nombre de la Junta Ejecutiva representada
legalmente por la Presidente, Prof. Dra. Rianne Letschert, (en lo sucesivo
denominada como “UM”),

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA (Uruguay), con domicilio en Av. 18 de

Julio 1824, 11200 Montevideo, representada por el Rector Dr. Héctor Cancela
Bosi, actuando en nombre y representacion de esta institucion quien delega
para este acto la firma en el Presidente del Servicio de Relaciones
Internacionales Gonzalo Vicci Gianotti seglin resolucién 370/2025 de fecha 21
de julio de 2025

La Udelar y la UM en lo sucesivo, individual o conjuntamente, también seran
denominadas “Universidad” o las “Universidades”.

VISTO QUE:

e Las partes han concluido un Acuerdo de Colaboraciéon con respecto al

estudio de campo anual de cuatro semanas desarrollado conjuntamente para
estudiantes de la UM en la Udelar (el “Acuerdo”);

e Las Partes desean actualizar el Anexo 1 y el Anexo 2, que forman parte del

Acuerdo;

e Porlo tanto, las Partes desean concluir este Addendum.

POR LO TANTO, las Universidades acuerdan lo siguiente:

Articulo 1. General

1,

2.

Excepto lo establecido en el presente, el Acuerdo y sus articulos permaneceran
en pleno vigor y efecto y no se veran afectados por el presente.

En caso de conflicto o inconsistencia entre las disposiciones de este Anexo y el
Acuerdo, prevaleceran las disposiciones de este Anexo.

Articulo 2. Actualizar el Anexo 1y el Anexo 2

Las Partes han actualizado y acordado el contenido del Anexo 1y el Anexo 2. Para
fines de referencia, las Partes han agregado los Anexos 1 y 2 actualizados a esta
Adenda.

Articulo 3. Duracion

Esta adenda entra en vigor del 27 de octubre de 2025 al 21 de noviembre de 2025.
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Anexo 1
VENIR 2025
Espacio de Intercambio Estudiantil Interdisciplinario

Abordaje interdisciplinario de los habitos alimentarios de la poblacion adolescente
Uruguaya.

1. Informacién general

El Espacio Interdisciplinario de la Udelar promueve oportunidades de educacién
superior interdisciplinarias, interculturales e internacionales. Desde el 2022
desarrolla junto con la Universidad de Maastricht de Paises Bajos, el curso de grado
VENIR: Espacio de Intercambio Estudiantil Interdisciplinario. En ese sentido,
estudiantes de grado avanzado de la Udelar y estudiantes de Maastricht participaran
en un curso interdisciplinario con el propésito de fomentar el desarrollo de
habilidades de trabajo en equipo en un contexto interdisciplinario e intercultural.

| Tipode curso | Curso Intensivo - Interdisciplinario e
| internacional
‘ Fecha 27 de octubre al 21 de noviembre
\
‘ Facultad o : ianinlinar
| Espacio Interdisciplinario
| Escuela i e
1 Lugar Rod6 1843
|
|
Lenguaje Espariol/Inglés
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Términos especiales: la copia escaneada de este acuerdo firmada o sellada tendra
el mismo efecto legal que el original.

Por Universidad de Maastricht Por Universidad de la Repiblica
D_ate: Prof dr R Digitally signed by D_ate:
Slgn ature el Brof.d;g;,;egscl;el’t S'g nature Fi{r:naldg digi(t)a_:_r_?ente por:CN=GONZALQO
te: .10 VICCI GIAN I,
Letschert 1;._099:56 +02'00" SERIALNUMBER=DN|18570784, C=UY
Fecha:07/10/2025 16:32:29 -0300

Name: Prof. Dr. R. Letschert Name: Gonzalo Vicci Gianotti
Title: President Title: Presidente SRI

Adenda 3 al Convenio de Colaboracion entre la UM y la Udelar



Viernes 7 Ensayo presentacion y ajustes

9-12

13-16 Presentacion de los grupos
10 al 21 de | Dias de : . ;
riovienibrs e Los estudiantes contindan desarrollando las ideas a

las y horarios a al programa en el que estaran trabajando

partir de datos cualitativos y cuantitativos vinculados

Parte B coordinar
Los estudiantes desarrollan y validan la idea con
partes interesadas.
Reformulan la solucién en base a las validaciones
realizadas con expertos.
Viernes 21 Presentacién de los equipos. Cada equipo hara una

el tema de sus proyectos.

8. Metodologia
El disefio e implementacion del curso se basa en tres pilares: la interdisciplinaridad,
el aprendizaje basado en problemas y el trabajo en equipo.

Interdisciplinariedad. Los participantes trabajan en equipos, donde los
miembros provienen de diferentes areas de conocimiento y experiencia. El
problema debe abordarse y estudiarse integrando diferentes perspectivas.

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP). En un proceso guiado por el
docente, los estudiantes asumen la responsabilidad de su propio aprendizaje,
identifican areas de conocimiento previo, investigan métodos a utilizar dentro
de los limites de los recursos existentes, explican los principios utilizados y
justifican los materiales necesarios. Como parte del proceso de aprendizaje,
se realiza una revision continua para afianzar los principales conceptos. Esto
se lleva a cabo a través de discusiones grupales con los docentes, la
preparacion de una presentacién y un informe o producto final por equipo.

Trabajo en Equipo. Para fomentar el desarrollo de habilidades para trabajar
en equipos interdisciplinarios:

- Se introducen antecedentes tedricos sobre el trabajo en equipos
diversos, se identifican implicancias de procesos cognitivos en los
entornos de trabajo en equipo con énfasis en la interdisciplina y la
interculturalidad; y se faciltan actividades para identificar los
estereotipos y los sesgos implicitos que suelen asociarse con
individuos formados en diferentes disciplinas y carreras.

o Se introducen las bases fisioldgicas del manejo del estrés y se
acompanan de actividades que activan el movimiento para apoyar la
regulacion del estrés y contrarrestar el cansancio acumulado debido al
formato intensivo.

- Se trabaja con el cuestionario de Evaluacion Integral del Desarrollo de
los Miembros del Equipo (CATME) como una herramienta para la
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Inmersién especifica en la tematica |
- Presentacion gral
- Derecho a la alimentacion
- Habitos alimentarios
- Introduccién a factores determinantes de
consumo

Martes 28 Inmersién especifica en la tematica Il
9 -16 - Adolescencia
- Sistemas alimentarios
- Entornos alimentarios

Dinamica equipos diversos
Trabajo en equipo

Miércoles 29 Inmersién especifica en la tematica Il

9 -16 Politicas publicas para el logro del derecho a la
alimentacién en la poblacién adolescente.
Workshop: Introduccion marco metodolégico - Design
thinking y proceso creativo

Jueves 30 Fase 1 Design thinking: Entender

9 -16
Identificar experiencias, partes interesadas,
interacciones, comportamientos, segmentos,
empatizar

Viernes 31 Actividad en MAM

9-16 Workshop: Sabores andantes (MAM)
Intercambio con referentes en el tema

3 al 7 de|Lunes3 Fase 2: Definir el desafio
noviembre 9-16

Etapa de convergencia dénde se analiza Ia
informacion previa definiendo el desafio.
Validar el desafio

Martes 4 Fase 3: Idear

9- 16
Primera presentacion e intercambio de opiniones
sobre las propuestas de solucion

Miéercoles 5 Desarrollar la idea

9-16 Definimos la solucién a desarrollar y avanzamos en la
misma

Jueves 6 Fase 4: Prototipar y validar

9-12

13-16

Presentaciones efectivas
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5. Participantes

12 estudiantes avanzados del Programa de Estudios Globales de la Universidad de
Maastricht y 12 estudiantes avanzados de grado de diferentes carreras de la
Udelar.

Descripcién del curso

El programa se divide en dos partes.

Parte A - formato intensivo (27 de octubre al 7de noviembre). Los estudiantes de la
UMYy Udelar asistiran a un curso de capacitacién para enmarcar el trabajo en equipo
inter y transdisciplinario. La capacitacién incluira trabajo en equipo y actividades
interculturales para facilitar la integracién. Ademas, los estudiantes asistiran a
seminarios para ampliar y nivelar la comprensién de los problemas locales
vinculados a la tematica de estudio de campo. Se formaran equipos
interdisciplinarios y transculturales para el trabajo de aprendizaje basado en
problemas.

Parte B - (del 10 al 21 de noviembre) Basado en la Parte A, los estudiantes
desarrollan y validan la idea con las partes interesadas. Al mismo tiempo investigan
y trabajan con datos cualitativos y cuantitativos vinculados a la temaética en la que
estaran trabajando, analizan sus resultados e informan sobre sus hallazgos en un
simposio de investigacion con sus pares del estudio de campo.

6. Contenido general
- Interdisciplina, transdisciplina y trabajo en equipo diverso.

- Derecho a la alimentacion.

- Habitos alimentarios. Caracteristicas y factores determinantes. Modelo de los
sistemas alimentarios.

- Adolescencia. Necesidades nutricionales. Caracteristicas psicolégicas. Toma
de decisiones.

- Entornos alimentarios. Definicion. Influencia en la seleccién de alimentos.

- Politicas publicas para la promocion de habitos alimentarios saludables y
sostenibles.

- Modelo conceptual para el abordaje de problemas complejos

- Herramientas de definicién de un problema

- Desarrollo y validacién de alternativas de solucion

- Comunicacion de la propuesta

El abordaje y contextualizacién de la problemética a abordar se realizara en el
marco de proyectos desarrollados por el Ntcleo Interdisciplinario Alimentacion y

Bienestar.

7. Contenido desarrollado Parte A y Parte B

Semana Dia/hora Tema
27 al 31 Lunes 27 Concepto de interdisciplina, transdisciplina y equipos
de octubre 9 -16 diversos
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2. Equipo docente

Responsables

Ana M. Corbacho (responsable), Profesor Agregado del Espacio Interdisciplinario,
Udelar. Corbacho tiene un Doctorado en Neuroendocrinologia (UNAM, México), una
Maestria en Fisiologia (UNAM, México) y una Licenciatura en Ciencias Bioldgicas
(Udelar, Uruguay).

Mariana Pereyra (corresponsable), Profesor Adjunto del Espacio Interdisciplinario,
Udelar. Pereyra es Licenciada en Bioquimica (Udelar), Ph.D. en Educacién en
Ciencias (NCSU, EE.UU.) y Doctor en Quimica (PEDECIBA).

Docentes

Gaston Ares, Profesor Agregado del Instituto Polo Tecnoldgico de Pando, Facultad
de Quimica Udelar. Ares es Ingeniero Alimentario y Doctor en Quimica y se
especializa en comportamiento alimentario. Es co-responsable del Nicleo
Interdisciplinario Alimentacion y Bienestar..

Alejandra Girona, Profesora Agregada de la Escuela de Nutricidn, Udelar. Girona
es Licenciada en Nutricion (Udelar) y Doctora en Ciencias de la Salud. Es co-
responsable del Nucleo Interdisciplinario Alimentacién y Bienestar.

Marcelo Carretto, Profesor Adjunto de la Facultad de Ingenieria. Disefiador
Industrial. Docente del "Taller Encararé" (FING-UDELAR). Docente de postgrado
Gestion de la Innovacion en las Organizaciones y Laboratorio CreActivo (FING
PGTi). Integra el equipo de asesores para emprendedores de la Fundacién Julio
Ricaldoni. Coautor del Kit de Innovacién Publica (ANII).

3. Objetivos generales

Generar un espacio de trabajo interdisciplinario en el que los estudiantes desarrollen
y optimicen habilidades de trabajo en equipo para resolver problemas complejos
relacionados con los habitos alimentarios de la poblacion adolescente uruguaya.

4. Objetivos especificos

Al finalizar el programa, los estudiantes seran capaces de:

- Reconocer y aplicar herramientas tedricas, metodoldgicas y epistemolégicas
relacionadas con los habitos alimentarios.

- Desarrollar abordajes interdisciplinarios para comprender los habitos
alimentarios como un problema complejo, a partir del trabajo en equipo y el
abordaje de discursos y practicas disciplinares.

- Proponer soluciones para el abordaje de una problematica vinculada con los
habitos alimentarios de la poblaciéon adolescente uruguaya.

- Reconocer y adquirir las habilidades necesarias para el trabajo en equipo
intercultural e interdisciplinario a través de la autoevaluacion y la evaluacion
por pares.

Adenda 3 al Convenio de Colaboracion entre la UM y la Udelar



Anexo 2

Presupuesto

Estudio de campo: Espacio Interdisciplinario, Universidad de la Republica - Estudios
Globales Universidad de Maastricht

Total de estudiantes: 12
N

Papeleria y material béasico de
protatipos.  Insumos  Workshop
Materiales de ensefianza |"Sabores andantes". 300
Kit de bienvenida
(libreta, lapicera, bolsa y

otros) 250
Tasas académicas vy
docente 4500
Recogida y regreso al

1450

aero

23 (primeras dos semanas, todos
Coffee break los dias mafana/tarde) 750
Almuerzo 750
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evaluacion (autoevaluacién y evaluacion entre pares) de las
habilidades necesarias para el trabajo en equipo.
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Addendum 1 to the

Cooperation Agreement
July 03, 2025

This ADDENDUM is made and entered into by and between

1. Maastricht University, more specifically its Bachelor Global Studies, with
registered office at Minderbroedersberg 4-6, 6211LK Maastricht,
Minderbroedersberg 4-6, 6211 LK Maastricht, The Netherlands, in this matter on
behalf of the Executive Board legally represented by Prof. Dr. R. Letschert,
President, hereinafter to be referred to és “‘UM”;

And

2. UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA (Uruguay), with registered office at Av. 18 de
Julio 1824, 11200 Montevideo, represented by the Rector Dr, Héctor Cancela
Bosi, acting on behalf of and representing this institution, who delegates the
signature to the President of the International Relations Service, Gonzalo Vicci
Gianotti, according to resolution 370/2025 /2025 dated July 21, 2025

(each a “Party” and together “the Parties”)

WHEREAS:

e Parties have concluded a Collaboration Agreement regarding the jointly
developed annual four-week field study for UM student to Udelar (the
‘Agreement’);

e Parties wish to update the Annex 1 and Annex 2, which are part of the
Agreement;

e Parties therefore wish to conclude this Addendum.

Thus, the parties hereto have agreed as follows:

Article 1. Generél

1. Except as set forth herein, the Agreement and its articles will remain in full force
and effect and shall be otherwise unaffected hereby.



2. In the event of any conflict or inconsistency between the provisions of this
Addendum and the Agreement, the provisions of this Addendum shall govern.

Article 2 Update Annex 1 and Annex 2

The parties have agreed on the content of Annex 1 and Annex 2. For reference
purposes, Parties have added the updated Annexes 1 and 2 to this Addendum.

Article 3 Duration

This addendum is effective from October 27, 2025, to November 22, 2025,

Special terms: the scanned copy of this agreement, signed or sealed, shall have the
same legal effect as the original.

*signature on separate pages*

For Maastricht University For Universidad de la Repiblica
Date: Date:
Prof.dr. Digitally signed
) by Prof.dr. R.
R_ Letschert
Date: 2025.10.16
Letscherti7:1247 +0200 Signature  rimago iiamente

por:CN=GONZALO VIC‘I%IS%IA&OETL "
i SERIALNUMBER=DNI 784, C=U
ngnatu re Fecha:08/10/2025 15:06:44 -0300

Name: Prof. Dr. R. Letschert Name;: Gonzalo Vicci Giamotti
Title: President Title: Presidente SRI



Annex 1
VENIR 2025

BVENlR e | i FSPACiO: e e
e ot | B ) Lo oo i 4| INTERDISCIPLINARIO

ESPACIO DE INTERCAMBIO ‘ ; . o UDELAR
ESTUDJANTIL INTERDISCIPLINARIO : :

The Udelar Interdisciplinary Space promotes interdisciplinary, intercultural, and

international higher education opportunities. Since 2022, together with the University
of Maastricht in the Netherlands, the VENIR degree course has been developed for
students from both universities. In this sense, advanced degree students from Udelar
and those from Maastricht will participate in an interdisciplinary course designed to
promote the development of teamwork skills in an intercultural and interdisciplinary

context.
Type Field StUdy
Date 27 de octubre al 21 de noviembre
gx‘;‘;&l’ OF| Espacio Interdisciplinario
Place Rodo 1843
Intensity 4 weeks
Language Spanish/English

2. Teaching team

Coordinators

Ana M. Corbacho (responsible) is a professor of the Interdisciplinary Space at
Udelar. Corbacho has a PhD in Neuroendocrinology (UNAM, Mexico), an MSc in
Physiology (UNAM, Mexico), and a Bachelor of Biological Sciences (Udelar,
Uruguay).

Mariana Pereyra (co-responsible), Associate Professor of the Interdisciplinary
Space, Udelar. Pereyra has a degree in Biochemistry (Udelar), a Ph.D. in Science
Education (NCSU, USA), and a Ph.D. in Chemistry (PEDECIBA)

Professors



Gaston Ares, Professor of the Technological Pole Institute of Pando, Udelar Faculty
of Chemistry. Ares is a Food Engineer with a PhD in Chemistry specializing in eating
behavior. He is co-responsible for the Food and Well-being Interdisciplinary Nucleus.

Alejandra Girona, Professor of the School of Nutrition, Udelar. Girona holds a
degree in Nutrition (Udelar) and a PhD in Health Sciences. She is co-responsible for
the Food and Well-being Interdisciplinary Nucleus.

Marcelo Carretto, Associate Professor of the Faculty of Engineering. Industrial
designer. Teacher of the "Encararé Workshop" (FING-UDELAR). Postgraduate
professor of Innovation Management in Organizations and CreActivo Laboratory
(FING PGTIi). He is a member of the advisory team for entrepreneurs of the Julio
Ricaldoni Foundation. Co-author of the Public Innovation Kit (ANII).

3. General objectives

Generate an interdisciplinary workspace in which students develop and optimize
teamwork skills to solve complex problems related to the eating habits of the
Uruguayan adolescent population.

4. Specific objectives

At the end of the program, students will be able to:
- Recognize and apply theoretical, methodological, and epistemological tools

related to eating habits.

- Develop interdisciplinary approaches to understand eating habits as a
complex problem based on teamwork and addressing disciplinary discourses
and practices. |

- Propose solutions to address a problem related to the eating habits of the
Uruguayan adolescent population.

- Recognize and acquire intercultural and interdisciplinary teamwork skills
through self-assessment and peer assessment.

5. Participants
Twelve students attending the Global Studies Degree at Maastricht University, and
twelve advanced students from various degree programs attending the Udelar.

6. Course Description

The program is divided into two parts:
Part A—intensive format (Oct 27th to Nov 7th). Students from UM and Udelar will

attend a training course to frame inter- and transdisciplinary teamwork. The training
will include team-building and cross-cultural activities to facilitate the integration of
UM and Udelar students. Additionally, students will attend seminars to broaden and
deepen their understanding of local issues and diverse perspectives. Interdisciplinary
and cross-cultural teams will be formed for problem-based learning work.

Part B - (Nov 10th to 21st). Based on Part A, students develop and validate the idea
with stakeholders. At the same time, they research and work with qualitative and
quantitative data linked to the program they will be working on, analyze their results,
and report their findings in a research symposium with their peers from the field



study.

General content

Interdisciplinary, transdisciplinary, and diverse teamwork

Right to food.

Eating habits. Characteristics and determining factors. Food systems model.
Adolescence. Nutritional needs. Psychological characteristics. Decision-
making.

Food environments. Definition. Influence on food selection.

Public policies for promoting healthy and sustainable eating habits.
Conceptual model for addressing complex problems

Problem definition tools

Development and validation of alternative solutions

Communication of the proposal

The approach and contextualization of the issues to be addressed will be carried out
within the framework of projects developed by the Interdisciplinary Nucleus on Food

and Well-being.
8. Content area Part A and Part B
Week Day/hours Theme
From  October | Monday 27 Concept of interdisciplinarity,
27 o 31¢ g9 -16 transdisciplinarity, and diverse teams
Specific immersion in the topic |
Part A

- General presentation

- Right to food

- Eating habits

- Introduction to determining factors of

consumption
Tuesday 28 Specific immersion in the topic Il
9 -16 - Adolescence Food

- Systems Food

- Environments
Dynamics of diverse teams
Teamwork

Wednesday 29 Specific immersion in the topic Il
9 -186 Public policies for achieving the right to food
among adolescents.

Workshop: Introduction to the methodological
framework - Design Thinking and Creative
Process

Thursday 30 Phase 1 Design thinking: Understand




9 -16

Identify experiences, stakeholders,
interactions, behaviors, segments, and
empathize.
Friday 31 Activity at MAM
9-16 Workshop: Walking flavors (MAM)
Exchange with experts on the subject
From November | Monday 3 Phase 2: Defining the challenge
3" to November |9 - 16
th
7 Convergence stage, where the previous
Part A information is analyzed, defining the
challenge.
Validating the challenge
Tuesday 4 Phase 3: Ideate
9- 16 First presentation and exchange of views on
proposed solutions
Wednesday 5 Developing the idea
9-16
We define the solution to be developed and
move forward on it.
Thursday 6 Phase 4: Prototype and validate
9-16
Effective presentations
Friday 7 Rehearsal presentation and adjustments
9-16
13-16

Part A - Group presentation

From November
10" to November
21 nd

Part B

Meeting/tutorial
days and times to
be coordinated

Students continue to develop ideas based on
qualitative and quantitative data related to the
program they will be working on.

Students develop and validate the idea with
stakeholders.

They reformulate the solution based on
validations carried out by experts.

Friday 21

Presentation of the teams. Each team will
present its project to a panel of experts in the
field.




9. Methodology
The course's design and implementation are based on three pillars:
interdisciplinarity, problem-based learning, and teamwork.

- Interdisciplinarity. Participants work in teams comprising members from
diverse areas of knowledge and expertise. The problem of choice needs to be
approached and studied by integrating different perspectives.

- Problem-Based Learning (PBL). In a teacher-guided process, students take
responsibility for their learning, identify areas of prior knowledge, investigate
methods to be used within the limits of existing resources, explain the
principles used, and justify the necessary materials. Part of the process
involves ongoing evaluation and review, where the understanding of concepts
and principles used in addressing the problem is reviewed through group
discussions with teachers, the preparation of a presentation, and the creation
of a report or final product per team.

- Team Science. To foster the development of skills to work in interdisciplinary
teams, we:

o Introduce theoretical background on interpersonal dynamics in diverse
teams and performance.

o Include interactive activities to raise awareness of stereotypes usually
associated with students and professionals in different disciplines and
careers.

o Introduce the Comprehensive Assessment of Team Member
Development (CATME) questionnaire to use as a tool for self and peer
evaluation of skills needed to support teamwork.
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Annex 2

Budget

Field Study: Universidad de la Repliblica Espacio Interdisciplinario — Global Studies



Maastricht University 2024

Total Students: 12
mbe_-r of weeks 4

Ty

Stationery and basic prototyping
material. Workshop "Sabores

Teaching materials andantes" supplies 300
Welcome kit (notebook,
pen, bag, and others) 250
Academic and faculty
fees 4500

Airport pick-ups and

20 (first two weeks, everyday‘
Coffee break morning/afternoon) 750
Lunch 750

7000




