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anales de la universidad en linea

A través de un acuerdo entre la Catedra de Andlisis de la Comunicacion de Ciencias

de la Comunicacion y el portal Universia, se podran encontrar disponibles en el sitio

de investigacion <www.periodicas.edu.uy> la coleccion entera de los Anales de la UR,

revista editada de 1897 a 1955, junto a otras publicaciones histéricas de nuestro pas.

mural de estudiantes
de bellas artes en paysandu

En el marco de los cursos del Instituto
Escuela Nacional de Bellas Artes (IENBA)
en Paysandl se realizd un mural en la
fachada de la Secretaria de la Familia de
la Intendencia Municipal de Paysandd,
(IMP) en la calle Rio Negro casi Zorrilla.

El proceso de planificacion comenzo en
2008 en el taller de Javier Alonso respon-
diendo a una solicitud de la comuna.

Los estudiantes presentaron proyectos
con la consigna de integrar las abertu-
ras de la construccién al mural y cubrir
la superficie de catorce metros de an-
cho por ocho de altura.

Entre los proyectos presentados fue se-
leccionado el trabajo de Estela Segui.

espacio interdisciplinario

El Espacio Interdisciplinario (El) estrena su sitio en internet: www.ei.uredu.uy.

Se puede acceder desde alli a textos sobre su creacién y a las bases de sus diversos
llamados, cuya evaluacion esta finalizando. Asi, proximamente se desarrollara en la
UR un nuevo conjunto de iniciativas interdisciplinarias. Todas las consultas al El son
bienvenidas: ei@ei.uredu.uy.

tutorfas de estudiantes por estudiantes

El 16 de junio culmind el ciclo de talleres de formacion de tutores para estudiantes
organizado en el marco del Plan de Apoyo a la Generacion de Ingreso, luego de seis
semanas en las que participaron cerca de cien estudiantes de la UR. Los principales
objetivos de las tutorias estudiantiles son: promover intergeneracionalmente una

educacion activa y solidaria; la atencién y
seguimiento personalizado a estudiantes
por estudiantes mas avanzados; estu-
diantes que oficien como referentes,
motivadores y facilitadores de la insercion
en la institucion educativa; mejorar el des-
empefo académico de los participantes

asi como canalizar la vocacion docente.

investigacion con plantas medicinales y fitoterapicos en paysandd

El 23 de junio fue presentado el proyecto denomi-
nado Plantas medicinales y fitoterdpicos: ;Medicina
alternativa o medicina de los que no tienen alter-
nativa? Contribuciones a su conocimiento y uso en
el marco del Sistema Nacional Integrado de Salud
(SNIS). La actividad se realizé en dos locales: el Centro
Universitario de Paysandu (CUP) y el local Julio Murd
de Lorenzo Ceyres, sede prevista para el proyecto.
El proyecto prevé una duracion de dieciocho me-
ses. Es liderado por un grupo interdisciplinario de
investigadores de las facultades de Quimica (FQ) e
Ingenieria (Fing), en coordinacién con la Asociacién
Lucana de Paysandd y la IMP. Involucra asimismo al
CUPR a la Facultad de Medicina (Fmed) y al Instituto
Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA).

http://www.universidad.edu.uy/prensa/index

de Formaciones

in-diScipLinAdas
Es el titulo del libro presentado el 22
de junio en el teatro de la Facultad de
Artes, a un ano del comienzo del fun-
cionamiento de los Programas Integrales
Metropolitanos (PIM), cuyo objetivo
es “mostrar y conceptualizar una inicia-
tiva novedosa de la segunda reforma
Universitaria”.

La presentacion contd con la presencia
y la palabra del rector de la UR Rodrigo
Arocena, del pro-rector de Extension
y Actividades en el Medio Humberto
Tommasino, de la directora del APEX-
Cerro Susana Rudolf, del representante
de la FEUU en la Comision Sectorial de
Extension y Actividades en el Medio
(CSEAM) Gonzalo Pérez y de Aldo
Hernandez, vecino de Flor de Maronas,
donde funciona uno de los PIM. Hasta
el momento en el PIM han trabajado
950 estudiantes y 60 docentes corres-
pondientes a 12 servicios universitarios,
y se han llevado a cabo 40 cursos curri-
culares y 8 extracurriculares.

gaceta.UR



investigacion aplicada | servicio de protesis buco-maxilo-facial

implantando innovacion

El caso de la joven de 24 aiios que tras sufrir un grave accidente

pudo iniciar su rehabilitacion gracias a un trasplante de craneo,

fue retomado por varios medios de comunicacion e impacto en la
opinion publica. El trabajo conjunto entre el hospital de Tacuarembo,
el hospital de Durazno y la Facultad de Odontologia (Fodon) de

la UR, derivo en un trabajo inédito en nuestro pais que puso de
manifiesto las posibilidades reales que se pueden generar desde la
coparticipacion entre instituciones de investigacion y atencion social.
gaceta.UR converso6 con los integrantes del Servicio de Protesis Buco

El Servicio de Prétesis BMF, creado en
1980 por la Dra. Isabel Jankielewicz,
estd dedicado a la realizacion de
diferentes tipos de protesis para la re-
habilitacion de pacientes mutilados,
principalmente en el area de cabeza
y cuello. En 65% de los casos, estas
mutilaciones son consecuencia de
la extirpacion de tumores, y en 35%
restante por problemas congénitos o
accidentes traumaticos.

El servicio que brindan es de-
por un equipo
multidisciplinario, integrado  por
odontologos, laboratoristas dentales,
psicologos, asistentes sociales y fo-
noaudidlogos, quienes participan en

sarrollado

la confeccion e instalacion de préte-
Sis y mantienen contacto con otros
especialistas de otras disciplinas para
obtener mejores resultados funcio-
nales y estéticos para el paciente.
Asimismo, se establece el relaciona-
miento con el paciente y su familia,
gaceta.UR

Maxilo-Facial (BMF) de la Fodon.

orientandolos en el uso y manejo de
la prétesis, brindando ademas apoyo
social y psicoldgico para que puedan
asumir de la mejor forma posible la
situacion de vida que se les plantea.

extension e investigacion:
democratizando €l acceso
a los senvicios de salud,
un vinculo ineludible

‘Lamitad de los pacientes que se atien-
den en Fodon residen en el interior del
pais y, mientras se realizan interven-
ciones en el hospital Pasteur, en el
Maciel, en el Clinicas, estos pacientes
se hospedan en el centro hospitalario,
lo que redunda en un costo altisimo
ademds de la ocupacion de un lugar
que quizds se precise para interna-
cién’; afirmo la Dra. Myriam Fumero
quien impulsd este trabajo como
proyecto de extension, en la busque-
da de generar una red asistencial en

“El costo total estimado de la solucion para el caso de la intervencion en
el hospital de Tacuarembd fue de unos mil setecientos délares, mas los
recursos que dedicé la Fodon. De todas maneras la relacién de costos
entre una solucion nacional y una importada seria de dos a treinta”.




un caso inédito

En un accidente de transito, Claudia Maciel sufri6 politraumatismo gra-
ve en el craneo y quedo en estado vegetativo durante casi ocho meses.
Luego de tres intervenciones y gracias a la innovacion desarrollada en
el seno del Servicio de Prétesis Buco-Maxilo-Facial (BMF) de la Fodon
(UR), fue posible hacer el implante de la protesis del 40% del craneo

de la paciente. La pieza fue elaborada por los especialistas que trabajan
(desarrollan actividades de extension, docencia e investigacion) en el
servicio BMF, con una técnica inédita en el pais.

“La intervencion realizada en el hospital de Tacuarembé fue toda una
innovacion, porque era la primera vez que en el pais se reproducian las es-
tructuras [6seas] que tenia el paciente mediante métodos digitales. [...] En
lugar de tomar los moldes o las impresiones como se toman habitualmen-
te, imposible en este caso, se realizé una tomografia axial computarizada
en tres dimensiones. Esta tomografia se procesa por medio de un software,
para que una impresora tridimensional reproduzca el modelo esterolito-
grdficamente’. La novedad fue entonces tomar una impresién por medios
computarizados’, explico el profesor Roberto Soler, director del Servicio
de Protesis BMF.

Fue a través de la obtencion del molde digital que se logro ajustar per-
fectamente una protesis acrilica, algo que mediante la forma tradicional
no se hubiera logrado. La imagen de la tomografia tridimensional se
tomo en Uruguay y se envio a San Pablo, donde se realizé el proceso de
inversion de la imagen que la impresora 3D requiere para hacer el mo-
delo. Este modelo no se puede hacer en nuestro pais dado el alto costo
de la impresora: aproximadamente un millén de dolares.

1 <httpy//www.odon.edu.uy/catedrasyserv/bmf/pbmf_durazno_1htm>
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Three Dimensional Printing - MIT: <http://www.mit.edu/~tdp/whatis3dp.html>

Liquido catalizador que ayuda a polimerizar la mezcla

el interior del pais. Esta iniciativa fue
muy bien recibida por el director del
hospital de Durazno' el Dr. Eduardo
Ferrazzini, determinando que fun-
cionara alli también el servicio de
protesis BMF. Esto dio lugar a que
muchos pacientes de la zona norte
acudieran alliy que, luego, el hospital
de Tacuarembo se contactara con el
servicio BMF. Actualmente, se esta
trabajando en el convenio especifico
y en gestiones con ASSE.

“Uno de los impactos tiene que ver
con el incremento del numero de
pacientes que en Durazno se estdn
atendiendo. Es muy importante
que la actividad que se estd desa-
rrollando se formalice, porque hay
pocos especialistas y recursos escasos.
Actualmente, se estd funcionando
con presupuesto de Fodon, en el sen-
tido de que los especialistas que estdn
en Durazno son cargos docentes que
cumplen horario fuera de la facultad
Y, a su vez, con vidticos del hospital
de Durazno. En ultima instancia esta
funcionando fundamentalmente por
la voluntad de los integrantes del gru-
po que van y de las autoridades del
hospital, comentaron los integrantes
del servicio.

Por otra parte, el grupo mantie-
ne vinculos académicos con la
region a través de la Sociedad
Latinoamericana de Rehabilitacion
de la Cara. En este caso especifi-
co fue posible hallar una solucién
porque al desarrollar actividades de
investigacion, necesitan permanente
actualizacion en relacion al avance
del conocimiento.

La estereolitografia es un proceso de realizacion rapida de prototipos que utiliza la estratificacion para la construccion de un modelo de disefio.

“Sabiamos de la existencia de esta tec-
nologia y mediante colegas fue posible
establecer el contacto para el desarro-
llo del modelo. El grupo siempre esta
buscando hacer cosas nuevas y cuan-
do se hacen siempre tenemos que
buscar soluciones especificas’ dijeron
agaceta.UR Fumero y Soler.

“soluciones alternativas’
POCO Viables

Una solucién alternativa a la brinda-
da consiste en placas prefabricadas,
utilizadas generalmente en neuroci-
rugfas menores. Otra, de no haber
existido la estereolitografia para ob-
tener el modelo, hubiera consistido
en emplear las técnicas tradicionales,
pero en detrimento de los niveles de
perfecciébn obtenidos en este caso
concreto.

Soler y Fumero aclaran que “se hubie-
ra podido ajustar la placa en el mismo
momento de la cirugia pero con dos
inconvenientes fundamentales: a) el
acrilico que se pone en el momento de
la cirugia no es el mismo que se utiliza
en la pieza procesada, que cuenta con
ventajas que van desde que la prétesis
queda mucho mds compacta hasta
que no tiene residuos de mondmero
que son muy irritantes’; b) la pieza
estd hecha y esterilizada: se saca es-
téril y se coloca estéril en el paciente,
mientras que en la forma tradicional
los liquidos se trabajan del modo mds
aséptico posible pero el acrilico en si
no se puede esterilizar”

En otras partes del mundo —Estados

Unidos, Suiza, Francia—, este tipo de
soluciones y desarrollos se practican



desde hace ya un tiempo y existe la
posibilidad de importar la protesis.
Pero, en este caso, la solucion impli-
ca un costo que se encuentran en el
entorno de los treinta mil dolares.

Para el caso del trasplante craneano
el doctor Soler contd que ‘el costo
total estimado de la solucién para el
caso de la intervencion en el hospital
de Tacuarembo fue de unos mil sete-
cientos dolares, mas los recursos que
dedico la Fodon. De todas maneras la
relacién de costos entre una solucién
nacional y una importada seria de
dos a treinta’.

mirando hacia adelante

El objetivo de este equipo es seguir
avanzando. Esto implica, para ellos,
acumulacion de capacidades, co-
nocimientos, “aprender haciendo’”.
Para ello, la formacién de recursos
humanos altamente calificados, la
actualizacion permanente de cono-
cimientos y el ensanchamiento del
acceso a los servicios de salud son
partes centrales desde la perspectiva

del equipo del Servicio de Prétesis
BMF.

Entienden que para ello es necesario
mas apoyo para poder generar una
red de asistencia en el interior del
pais con especialistas remunerados,
inversion en equipamiento, asi como
mayores esfuerzos en materia de di-
fusion y divulgaciéon. Sin embargo,
ha habido mejoras, sobre todo en lo
pertinente al nuevo espacio fisico y
al laboratorio de facil acceso para los
pacientes, asi como también en los
financiamientos recibidos para reali-
zar actividades de investigacion.

“Esto sin duda, para nosotros —explica
Fumero— es muy importante porque
a partir de alli traemos ideas que nos
permiten visualizar y explorar nuevas
posibilidades que muchas veces estdn
en stand by hasta que aparezca algtin
caso que requiere de innovaciones
para una solucién al caso especifico.
Intentamos - permanentemente  estar
al dia para poder aprovechar mejor

las nuevas oportunidades y ponerlas al
servicio de la poblacion”.

Tipo de Protesis

Protesis Removibles

Bucales Obturatrices

Oculares

Oculo-palpebrales
Nasales
Auriculares

Faciales Extensas

Somato Protesis

Protesis Implanto
Asistidas

Prétesis Internas

Es una protesis bucal especial, con un obturador
que sella y separa la comunicacién entre la boca
y nariz para permitir el habla, la masticacion y la
deglucién normal.

Se utiliza en casos de pérdida o atrofia del globo
ocular. Su confeccion es individual, lo que previene
las proliferaciones y lesiones en los tejidos que
tapizan la cavidad anoftalmica, producidas

por las protesis de stock que se adquieren
comercialmente.

Realizada en los casos que el defecto abarca el
globo ocular y los parpados resecados total o
parcialmente.

Reponen el apéndice nasal, total o parcialmente.
Reemplazan el pabellon auricular faltante total o
parcialmente.

Se instalan cuando la lesion comprometié mas de
dos regiones del rostro, como por ejemplo, nariz,
mejilla, globo ocular, parpados, etc.

Reponen cualquier parte de 6rganos faltantes en
el resto del cuerpo.

Esta técnica, permite mejor fijacion y funcion

de todas las protesis removibles mencionadas
anteriormente.

Son rellenos subcuténeos para cara y cuello,
articulaciones para mano reumatica, testiculo, etc.

Los materiales utilizados, tanto para las prétesis removibles, como para las
internas, son de acrilico o siliconas biocompatibles y totalmente inocuos

para el organismo.

htt

://www.odon.edu.uy/catedrasyserv/bmf/



DR L AvEVE) BV s

15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 |30 31|:

. G (0] ) T (0]
D

T
;
2 3 4 5 [6 7 8

9 10 11} 12 13 14 15

Il Jornadas ANCAP-UR

La Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC) y ANCAP desarrollaran sus segundas jornadas conjuntas, en las que se
presentaran, por un lado, los avances de los proyectos de investigacion en curso de la UR y, por otro, los problemas que ANCAP
entiende requieren conocimiento para su solucién.

L: CEFIR | D: Venancio Benavidez 3605 | F: 31 de julio | W: <htep://www.csicedu.uy>

1

Expoeduca Durazno

Laya tradicional feria educativa organizada por el INJU y la UR —a través de su Servicio de Orientacion Vocacional y Ocupacional,
el Proyecto Generacion y el Centro de Informacién— tendra lugar por pirmera vez en este 2009 en la ciudad de Durazno. Alli,
los jovenes del departamento podran conocer la variada oferta educativa del pais e informarse sobre las diversas opciones que
les esperan en el futuro.

L: Museo Casa de Rivera (ciudad de Durazno) | F: 30 y 31 de julio

L: Centro de Conferencias IMM | D: 18 de Julio 1360 | F: 30y 31
dejulioy 1° de agosto | W: <htep://wwwiripot.blogspot.com >

11° Seminario Montevideo en Facultad de Arquitectura

En estos seminarios, espacios para la reflexion y la propuesta colectiva, se realizan actividades de trabajo
académico en torno a cuestiones urbanas y territoriales abordadas a través del proyecto con la integra-
cion de aportes desde distintos ambitos disciplinarios e institucionales. Cuentan con la participacion
de docentes, profesionales y estudiantes nacionales y extranjeros, de diversos servicios universitarios, de
ambitos publicos y privados.

L: Facultad de Arquitectura | D: Br. Artigas 1031 | F: del 6 al 11 de agosto | W: <htep://www.farg.edu.uy>

gaceta.UR




La actual crisis del Hospital de Clinicas (HC) es la excusa para poder presentar un abordaje diferente a lo que
no necesariamente debiera entenderse como una problematica circunstancial. La realidad del

nosocomio debiera pensarse desde una vision que atraviese las dificultades

actuales e intente brindar respuestas mas estructurales.

Opinan Ciro Ferreira, Jorge Basso

y Felipe Schelotto.
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El dia 2 de junio, ojo de la tormenta de la crisis, la UR y el Ministerio
de Salud Publica (MSP) ratifican conjuntamente, por un lado, la
necesidad de asignar fondos extrauniversitarios al hospital, y por
otro, consignan iniciar el proceso por el cual se proceda a la in-
tegracion del mismo en el Sistema Nacional Integrado de Salud
(SNIS). Ambas preocupaciones parecen ser compartidas por to-
dos los actores involucrados en la problematica del HC. EI 29 de
junio, todos los actores involucrados de una forma u otra a la
institucion, firmaron un acuerdo de trabajo que incluye, entre
sus varios puntos, iniciar un didlogo que conduzca a la mejora
del servicio sin perjuicio de continuar brindando asistencia a la
poblacion.
gaceta.UR consultd a tres reconocidos actores de la salud
publica nacional para intentar abordar en profundidad las va-
riables que ayuden a pensar en un hospital universitario de
cara al siglo XXI.

intentando desentrariar el problema de fondo

La vision del Dr. Ciro Ferreira’ invita a pensar complejamente
qué es lo que hace que periodicamente emerjan situaciones
criticas en el HC: “[...] no podemos simplificar [la cuestion de
fondo] a una problemdtica unica sin riesgo a equivocarnos.
Algunos puntos que, como los de una hoja de ruta, nos pue-
den orientar, son: a) es un escenario complejo y multifactorial,
no puede ser analizado en un corte transversal, como en una
foto estadtica. Debe cuantificarse en sentido longitudinal: pesa
la historia, el presente y su proyeccion futura. b) No creemos
tampoco bueno hacer diagndsticos de situacion de escrito-
rio, aislados, que no contemplen a los protagonistas que se
embarran todos los dias en la cancha. c) Debemos tener
en cuenta la multiplicidad de actores que condicionan su
funcionamiento, pertenecientes al sector Salud y externos al
mismo, enmarcados en un contexto socio-politico de pais,
dindmico y cambiante.
Cuando pensamos en el HC como centro de referencia
asistencial nos surge la primera pregunta: ‘spara quién es
referencia?. Actualmente no integra la red de ASSE como
el hospital Maciel y el hospital Pasteur. Tampoco tiene un
drea de referencia geogrdfica”
Por su parte, el Dr. Jorge Basso Garrido® propone desen-
trafiar si la cuestion critica es realmente percibida por
parte de los actores involucrados: “Como toda institucion
hospitalaria, es por si misma una organizacién compleja,

1 Director del Hospital de Tacuarembd
2 Presidente de la Junta Nacional de Salud, MSP.

8

mads atn por las propias caracteristicas que tiene el HC. Por lo tanto el hecho
sefalado, de que se reiteren determinadas situaciones criticas, lejos esta de ser
un atributo exclusivo de dicho centro: en general se repite en una multiplici-
dad de organizaciones complejas. En todo caso pareceria interesante valorar
si sus integrantes, en cardcter de trabajadores técnicos y no técnicos, en cardc-
ter de docentes, como personal asistencial y de investigacion, asi como los que
participan en los procesos de administracion y gestion, si todos ellos tienen la
percepcion que dicha situacion, en tanto critica, requiere analizarse en términos
de oportunidades para la busqueda de cambios. Y en particular, claro que es
importante saber, si los cambios necesarios sobre los que se piensa son menores
o si se entiende que se requieren cambios mayores, es decir, estructurales. En de-
finitiva: si hay percepcion de la crisis, voluntad de cambios y si los mismos estdn
alineados de alguna manera a un proyecto sustentable’.

un hospital de hoy o de hace sesenta arnos?

;Cuanto influye que una institucién (y su edificio) de este porte haya sido con-
cebida para una medicina completamente diferente a la que hoy se practica?
Parece ser que las necesidades y los ritmos de la medicina han cambiado las
dindmicas de atencién a la salud en el siglo XXI.

SegUn Ferreira, ‘cuando fue construido, en el marco de los recursos presupuestales,
las partidas destinadas al cuerpo técnico docente no eran muy diferentes a las que
se destinaba a inversiones, recursos materiales e insumos. No significaban tampoco
una carga onerosa para nuestra Universidad. El crecimiento vertiginoso del costo de
medicamentos, tecnologia e insumos, se convirtio en una carga insostenible para el
presupuesto de la UR, cuando no se acompasé con un incremento acorde a dichas

necesidades’”
“Todos sabemos —apunta Basso— que los hospitales, desde hace aiios, dejaron de
ser verticales, que actualmente su disefio es mds horizontal, facilitando un sinntimero
de procesos vinculados a sus funciones docente asistenciales, a sus servicios de apoyo,
a su logistica. Pero también ese desarrollo horizontal incorpora virtudes en cuanto a
las siempre necesarias ampliaciones, mejoras edilicias y actividades de mantenimien-
to, etc. La medicina moderna prioriza cambios en los modelos de atencidn y gestion,
conforme a la evidencia cientifica y a la necesaria evaluacion de la performance y
el control de gastos, de forma tal que el uso racional de recursos evite despilfarros e
ineficiencia, que finalmente los paga toda la poblacion y repercuten en la calidad de la
atencion a los usuarios, objetivo Ultimo de cualquier servicio de salud.
El priorizar la atencion de los usuarios ha sido histéricamente un bien propio del espiri-
tu universitario. Ese compromiso en la prdctica supone pensar en la importancia de la
formacion, en la capacitacién continua y el compromiso de todos quienes conforman el
plantel del equipo de salud del hospital.”

mirando hacia afuera

Reconocer experiencias en el exterior podria ser alguna de las claves para entender
mejor las posibles salidas para pensar en la reconversion del HC. “Como médico y di-
rector de un antiguo hospital ptiblico del Interior y por experiencias vistas en otros paises

gaceta.UR
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HC?

Dr. Jorge Basso: "Digamos que las claves para el mejo-
ramiento del HC deberian analizarse en términos de su
propio desemperio como institucion y como parte integran-
te del subsector publico que conforma el Sistema Nacional
Integrado de Salud.

Como todos sabemos el HC es un prestador publico de
salud, centro de referencia nacional que brinda atencion en
el segundo y tercer nivel de atencion, componente funda-
mental del Sistema, junto con otros prestadores publicos
denominados no integrales de salud o de atencion parcial
[...]. De lo que se trata es de realizar convenios entre los
prestadores publicos para formar una verdadera red del
subsistema publico integrado, a la vez que articulado y
coordinado con el subsistema privado. Esos convenios son
los que permitirdn que el HC, como los demds prestadores
parciales del subsistema publico, se integren, no al SNIS del
cual ya forman parte, sino al Seguro Nacional de Salud.”

3 Una mejora de

Dr. Ciro Ferreira: “Una experiencia enriquecedora es la

de los Compromisos de Gestion que permiten disminuir la
brecha entre la estructura de direccion y los jefes de servi-
cios; permiten unificar objetivos, mejorar el rendimiento
del recurso humano y acordar resultados a alcanzar con
indicadores claros y verificables |[...]. La mejora en la gestion
es uno de los pilares fundamentales para el desarrollo,
ademds de su inclusion definitiva en el SNIS, con recursos
que no deberdn ser exclusivamente aquellos resultantes del
presupuesto de la Universidad.

Finalmente, creemos que es importante la elaboracion de
un plan estratégico que contemple una amplia participa-
cion de la comunidad, los funcionarios, las catedras y la
direccion”.

!
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—explica Ferreira—, los hos-
pitales pueden ser adecuados
y adaptados funcionalmente
a los nuevos requerimientos,
cuando  fueron construidos a
tal fin. El Hospital de Clinicas no
escapa a esta norma. Mds aun
cuando la estructura del mismo
se sustenta en 38 pilares que lo
sostienen, donde cada piso puede
ser reciclado. El Centro [Nacional]
de Quemados [Cenaque], que fun-
ciona en el piso 13 del HC también
lo demuestra.

Existen infinidad de experien-
cias de hospitales centenarios de
Europa e incluso de América Latina
(Chile, Brasil, Argentina, etc.) que
confirman lo dicho. Un ejemplo
es el Hospital Universitario de San
Martin en Buenos Aires (contempo-
raneo del HC), que muestra que se
puede adecuar la planta fisica a los
avances cientificos y tecnoldgicos. No
cabe la menor duda de que el HC si-
gue siendo un icono de la salud en el
Uruguay y América Latina”.

En el mismo sentido, el doctor Basso
agrega: "Hay distintas experiencias
en el extranjero que dan cuenta de
modelos diferentes de relacionar el
componente docente y de investiga-
cién con la actividad asistencial. En
buena parte de los sistemas de salud,
la formacion del recurso humano, su
capacitacion de pre y posgrado se in-
volucra con el conjunto de prestadores,
no existiendo estructuras especificas
para concentrar la actividad docente. Es
conocido que la actividad docente asis-
tencial mejora la calidad de la atencién,
por lo que se ha iniciado un proceso en
donde las instituciones se acreditan para
dicha prdctica y generan espacios de
prdctica que estimulan a los diferentes
colectivos de trabajadores de la salud’”

3 o Lk REPUBLICA
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el HC se integra plenamente al SNIS

Felipe Schelotto’

El hospital universitario es un organismo de conduccién cogobernada en el
marco de la autonomia institucional, que cumple funciones relevantes de
asistencia, ensefianza, investigacion y extension al servicio de la sociedad.
Integra la red de servicios asistenciales dirigida a la poblacion beneficiaria de
ASSE en todo el pais, sin perjuicio de la prestacion de servicios a cualquier
otro tipo de usuarios publicos o privados.

Los servicios asistenciales y académicos de la UR, de la Facultad de Medicina
(Fmed) y, mas especificamente, del HC se combinaran de modo éptimo en
el SNIS formando parte de la Red Integrada de Efectores Publicos de Salud
(RIEPS), de modo de aprovechar al maximo las capacidades de cada una de
las instituciones, distribuir y delimitar competencias, evitar duplicaciones y
emprender de modo planificado nuevos desarrollos. En su funcion de asisten-
cia, el HC desempenia actividades en el segundo y tercer nivel de atencion:

« como hospital general, con atencion ambulatoria especializada, (po-
liclinicas), emergencia 24 horas e internacion en medicina, cirugia y
especialidades, para atencion en el segundo nivel de la poblacion refe-
rida desde el primer nivel integrado de atencion;

« como hospital de referencia nacional, para atencion en el tercer nivel
con servicios de alta complejidad para los pacientes atendidos en el
propio hospital o derivados desde distintos puntos del pais.

El HC recibira el reconocimiento econdémico correspondiente a la atencién
de los usuarios de ASSE derivados para asistencia en segundo nivel desde el
primer nivel integrado de la Red Metropolitana de Servicios Publicos de Salud,
segin mecanismos de referencia y contrarreferencia acordados, y de los pa-
cientes referidos desde los efectores de la RIEPS de todo el pais para asistencia
de tercer nivel. La Fmed y la UR contribuiran especialmente con la descen-
tralizacion de sus servicios docente-asistenciales al cuidado de la poblacién
en el primer nivel integrado de atencién, en forma conjunta con ASSE, servi-
cios municipales y otros, a través del Instituto de Atencion Primaria de Salud
(IAPS) y el Instituto Universitario para el Primer Nivel de Atencién.

La triple financiacién prevista para el HC (presupuesto universitario, fondos
por integracion al sistema en la RIEPS e ingresos especiales como los que
resultan de las acciones de los IMAE) permitira sostener plenamente las
funciones acordadas y el desarrollo institucional del HC.

Los fondos que se acuerden por integracion a la RIEPS se asignaran sobre la
base del costo individual de atencién de los usuarios (ajustado semestral-
mente segln la evolucién del mismo), el volumen de usuarios estimado
(ajustado en forma periddica segin los usuarios efectivamente asistidos) y
el tipo de actividad combinada en funcién del nivel y calidad de los servicios
del hospital universitario. Se considerara también la evaluacion de resulta-
dos y el rendimiento de las actividades segun indicadores acordados.

1 Decano de la Facultad de Medicina, Universidad de la Republica
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160 anos: la universidad de la republica de cara al 2020.
opinan enrique lessa.y. @Eolas wscheor

2

Lo historico en

una fecha conmemorativa puede

no solo representar los pasos que han dejado en este

instante, sino también aquellos que se comienzan a dar con miras a los

proximos anos. Significativo es esto en una Universidad que en los albores de un aniversario

decide iniciar un fuerte proceso de transformacion. La UR celebra 160 aios y el motivo de la fecha sirve para

presentar un analisis de forma prospectiva sobre el como puede pensarse esta casa de estudios para los proximos
diez afos. Los columnistas invitados en esta oportunidad son Enrique Lessa y Nicolas Wschebor.



//

iComo pensar a la UR en un futuro que, por lo menos, parece asegurar una
sociedad sumamente dindmica y cambiante? Proyectar una institucion
educativa terciaria a diez afios propone la complejidad de vislumbrar cémo
se moveran los actores que la compongan, qué modalidades tendran de
acercamiento a la institucién, como se relacionaran con el medio que los
alberga. Si la sociedad del conocimiento parece erigirse como necesidad mo-
délica, lo que indudablemente se instala es la cuestién sobre como y quién
va a producir ese conocimiento, sobre las posibilidades reales de las y los
ciudadanos en poder acceder a él, sobre cémo un pais puede caminar fir-
memente para establecer las garantias de acceso al conocimiento.

Siguiendo a Bernardo Kliksberg (Primero la gente, Ediciones Deusto:
Barcelona, 2007), si “la educacion es para los paises, las fami-
lias y las personas una forma de

Archivo
General de la Universidad

En julio de 1849, el presidente Joaquin Sudrez firmé el decreto de
instalacion de la Universidad Mayor de la Republica. Esta resolucion culmina-
ba el largo proceso fundacional de nuestra casa de estudios iniciado en 1833
cuando el entonces senador Damaso Antonio Larrafiaga promovio el esta-
blecimiento de las primeras catedras de estudios superiores y recomendo la
creacion de la Universidad. Cinco anos después, el presidente Manuel Oribe
envio al Poder Legislativo el proyecto de fundacién de la misma, pero el estalli-
do de la Guerra Grande dilaté su concrecion hasta una década mas tarde.

De acuerdo a esas reglamentaciones basadas en la tradicion colonial es-
pafiola, la autoridad formal sobre la nueva institucién descansaba en la
Iglesia catdlica, pero su estructura organica ya prevefa la participacion de
los integrantes del colectivo universitario y aseguraba un decidido control
del Estado. En 1850, antes de que terminara la guerra civil y en medio de
marcadas penurias materiales, comenzaron los cursos con cincuenta estu-
diantes inscriptos, en su mayoria en la seccion de estudios secundarios y en
la Facultad de Jurisprudencia.

El Gran Libro de la Universidad Mayor de la Reptiblica consigna en la prolija
caligrafia del copista los actos académicos y de gobierno de esta primera
etapa de la vida institucional. En sus paginas se puede encontrar el acta de
creacion, las sucesivas elecciones de autoridades, los nombramientos y las
renuncias de los catedraticos, las colaciones de grado, los examenes de los
alumnos y hasta los movimientos de caja. Se trata de una fuente obliga-
toria para quienes quieran conocer el funcionamiento de la “universidad
vieja” desde su fundacién hasta julio de 1871. Es uno de los volimenes mas
valiosos que conserva el Archivo General de la Universidad de la Republica
(AGU) y da inicio a la serie de Actas del Consejo Directivo Central, registro
esencial de la trayectoria de la institucion hasta la actualidad.

12

acumulacién de gran significacion para contar con oportunidades de desa-
rrollo”, se hace imperante pensar estratégicamente este tema en una region
del mundo en la que soélo el 10% mas rico de la poblacion tiene doce afios
de escolaridad (BID, 1998) —la CEPAL ha estimado que esta cantidad de
afios otorgan las credenciales minimas para obtener un trabajo ubicado
por encima de la linea de pobreza—.

Esta, sin lugar a dudas, es la preocupacién que articula las intervenciones
de dos importantes referentes universitarios, quienes fueron invitados por
gaceta.UR a indagar sobre cdmo habria que pensar la educacion terciaria,
y el rol de esta universidad, llegado el afio 2020.

el gran libro de la universidad mayor
de la republica oriental del uruguay
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Nicolas Wschebor'

la asociacion de docentes de la ensenanza terciaria
y superior publica se declararia en preconflicto

Ayer viernes 10, se desarrollé la sesion inaugural de la VII Convencién de
la Asociacion de Docentes de la Ensefianza Terciaria y Superior Piblica
(ADETSP) en el salon de actos de la UR-Oscar Maggiolo. Frente a una
concurrencia masiva que desbord¢ las previsiones de los organizadores, to-
maron la palabra del presidente de la ADETSP el rector de la UR-Eduardo
Acevedo y el coordinador general del PIT-CNT.

En esta convencién, la ADETSP abordara el analisis de tres documentos
preparatorios referidos a los temas “Balance y perspectiva de la Reforma
Universitaria’, “Contexto politico nacional y regional’ y ‘Mecanismos de fun-

cionamiento gremial”.
Con matices, los dos primeros temas parecen reunir un amplio consenso
interno y se espera que los documentos propuestos por la seccion de la
UR-Oscar Maggiolo sean aprobados por amplia mayoria. En lo que refiere
al primer punto, el dirigente de la dicha seccidén, Matias Arim, declara-
ba a la diaria ayer de noche "Hay que lanzar un nuevo ciclo de reformas.
El programa que condujo a la actual etapa de la reforma universitaria ya
estd, en lo esencial, culminado. Nuestra Ley Orgdnica actual, a pesar de los
intentos de lograr un alto nivel de flexibilidad que permitiera adaptarnos
a escenarios cambiantes, ya esta obsoleta. Es claro que era dificil prever
diez aios atrds los desafios que hoy tenemos planteados. Por otro lado, con
todas las limitaciones que todos conocemos, los diferentes campus ya estan
funcionando, hay varios ciclos bdsicos que caminan razonablemente en el
interior y dos en Montevideo, hay un trabajo interdisciplinario importante y
el pais ya cuenta con dos politécnicos con un nivel razonablemente bueno.
Una zona de sombras evidente estd en el drea de formacion de profesores.
Es claro que las medidas tomadas hace diez aios en ese campo no han
sido las adecuadas y es necesario ahora corregir claramente el rumbo en
este sector. Me parece que hasta los comparieros del Instituto Universitario
Antonio Grompone comparten esta vision"
En relacion con las tematicas relativas al “contexto politico’, el dirigente
de la UR-Eduardo Acevedo Hugo Peluffo sefiald a la diaria: “Es un tema
amplio y dificil de resumir en pocas palabras. Hay cuestiones muy gene-
rales de preocupacion del gremio en este tema. La mejora del sistema de
acreditacion a nivel del Mercosur y de los desafios planteados ante el nue-
vo escenario politico regional va a estar muy presente”. En lo que refiere a
la situacion nacional, Peluffo manifesto: “Es claro que las preocupaciones
estan centradas en la proxima ley de presupuesto. Creo hablar por todos
los comparieros si digo que consideramos totalmente inadmisible la pro-
puesta el Poder Ejecutivo que lleva el presupuesto educativo a sélo 6,5%

1 Docente G°3 del area Fisica del Pedeciba y del Instituto de Fisica de la Facultad de Ingenierfa
(Fing) de la UR.
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del PBI. Consideramos que si el pais realmente quiere hacer sus-
tentable el proceso de crecimiento econdmico como base de un
desarrollo social justo, tiene que apoyar mas decididamente su
sistema educativo. Con esas cifras el pais no alcanzaria en este
periodo porcentajes del PBI que ya estaban presentes en los
paises del primer mundo desde hace diez anos. En este sentido
y en lo que refiere especificamente al presupuesto universita-
rio, el documento base para la discusion estd proponiendo
apoyar la solicitud de la coordinacién de instituciones del sis-
tema terciario y superior publico que nos parece sélidamente
Jjustificada. Por este motivo, es probable que la ADETSP se
declare en preconflicto con el Poder Ejecutivo en el transcurso
de esta convencion. Esto parece ser la posicién mayoritaria
de los delegados electos”.
El tema que parece generar mas polémicas es el del funcio-
namiento interno del sindicato. En este sentido, Gonzalo
Aiello, dirigente de una de las corrientes gremiales en la UR-
Eduardo Acevedo, declaré: “Existe un malestar en muchos
sectores de la ADETSP sobre el abuso que ha habido de las
nuevas tecnologias de la comunicacién. Uno, por momen-
tos, ariora las reuniones en persona de la época de ADUR.
Encontrarnos en el viejo local y poder compartir en directo
el mate o café y las galletitas jugaba un papel importante
en el plano humano que hoy se estd perdiendo. En cambio,
Maria Inés Moraes, de otra corriente de la misma seccién
del gremio manifesto a nuestro medio ‘Gonzalo idealiza el
pasado. La cantidad de reuniones sin quorum que nos tuvi-
mos que bancar... En la época de ADUR nada funcionaba”.
En una tercera posicion sefiald Arim: “Lo que la seccién
Oscar Maggiolo, undnimemente, no estd en condiciones
de aceptar es volver al sistema mixto presencial-hyper-
video. Por lo que nos han comunicado, los comparieros
de la seccion Cassinoni estan en posiciones similares. En
esa etapa, a los del interior nos cocinaban vivos porque
los de Montevideo se reunian antes y después de las
reuniones mixtas y nosotros no podiamos hacer pasar
una. No nos oponemos radicalmente a las reuniones en
persona a condicién de que todos los miembros de la
direccion participen de igual manera y que como mini-
mo un tercio de las reuniones se realice en el interior. Eso
implica costos importantes que no sé si el gremio estard
dispuesto a afrontar’.
Estos temas seran abordados por los diferentes de-
legados este fin de semana. Por mayor informacion
consulte nuestra version en hypervideo accesible en
neonet.

11 de julio de 2020
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Enrique Lessa’

En primer lugar, para 2020 deberiamos haber cumpli-
do con una meta largamente postergada: contar con
un conjunto de universidades publicas distribuidas en
todo el territorio nacional. A su vez, esa trama se com-
plementa con otros tipos de instituciones de ensefianza
e investigacion de nivel superior, pUblicos y privados, asf
como con una red académica mas amplia de institutos
de investigacion de diversa indole, a lo largo y ancho de
nuestro territorio. Un sistema plural de este tipo es im-
prescindible para generalizar una oferta rica y diversa de
formacién superior para toda la ciudadania, contemplan-
do el grado, el posgrado, la formacion en'y para el trabajo,
y la formacién permanente en un sentido mas general.
Ofrece también oportunidades de ensayar diversos mo-
dos de organizacion institucional y de gobierno, adaptados
a diferentes escalas, objetivos y formas de relacionamiento
con la sociedad, perfiles de investigacion y modalidades de
ensefianza. Nuestra UR puede contribuir a la gestacion de
sus instituciones hermanas, pero debemos cuidarnos de
no perpetuar un régimen de dependencia ni imponerles
nuestros modos de organizacion. La sociedad toda, repre-
sentada en el Parlamento nacional, debe generar un marco
legal que dé lugar a esta diversidad de jovenes y noveles ins-
tituciones. A la vez, debemos impulsar la reforma de la Ley
Organica, para que muchas necesarias y muy postergadas
transformaciones ocurran dentro de la UR. Cabe recordar
que la Ley Organica consagrd una estructura universitaria
que ya era inconveniente en 1958. Si ademas ha permanecido
esencialmente incambiada durante medio siglo, esta estruc
tura es un obstaculo para la reforma universitaria, aunque no
excusa para no ensayar cambios hasta tanto no se modifique
la ley. Finalmente, una oferta universitaria plural requiere de
un marco regulatorio y de acreditacién externo que oriente y
estimule el desarrollo de las instituciones y sus ofertas de for-
macion de grado y posgrado y que dé sefiales a la ciudadania
del cumplimiento de los niveles de calidad que aseguran, que
comenzando con los minimos. Esto es importante para la dina-
mica interna de nuestro sistema, y también para su insercion y la
de sus egresados en la region y el mundo.

Una universidad de nuestro siglo deberfa incorporar como as-
pectos integrales de su labor la ensefianza de grado y posgrado
(con ambitos de formacion especificos de cada nivel y espacios
comunes a ambos), la investigacion cientifica y el relaciona-
miento con el medio. Deberfa acercar e integrar cada vez mas

d univers
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Profesor de Evolucion de la Facultad de Ciencias y Director del Pedeciba.

las tareas de ensefianza practica y otras a cargo hoy de ayudantes y asisten-
tes —cargos de formacién por definicion— a la formacion de posgrado, de
modo que, entre los jovenes fuertemente involucrados en la investigacion en
programas de maestria y doctorado, estén aquellos que contribuyan a la for-
macion universitaria inicial de las generaciones que les siguen. La experiencia
de formarse y formar de manera simultdnea deja réditos positivos para toda
la vida, pero requiere algunos cambios de estrategia, ligando cada vez con
mas fuerza el acceso a esos cargos con la formacion avanzada y acotando
la permanencia en ellos. En el otro segmento del actual escalafon docente
se encuentran los cargos de profesor (adjunto, agregado y titular). Debemos
apuntar a que el acceso a esos cargos se base en la excelencia y se adapte a las
caracteristicas de la formacién de los investigadores en nuestros tiempos, en
los que el posgrado —por no decir directamente el doctorado— y muchas
veces también la experiencia posdoctoral aparecen como elementos esencia-
les. Pero debemos desligarnos de la tradicion actual, excremadamente lineal,
en la cual la acumulacion de largos afos de experiencia en cargos docentes
de nivel inferior es un mérito principal para el acceso a cargos superiores. Una
universidad medianamente competitiva en el mundo actual busca atraer a los
mejores, no a los mas dispuestos a esperar su turno. Naturalmente, la forma-
cién universitaria y la participacion en la ensefianza no pueden ser callejones
sin salida, y la transitoriedad de los cargos o becas de formacion requiere de
su contrapeso en una apuesta al desarrollo ligado al conocimiento en el mas
amplio sentido en la que los jovenes bien formados deben tener cabida.

La alta dedicacion no es imprescindible, ni siquiera recomendable, cuando se
procura obtener el aporte de profesionales insertos en el medio para la for-
macion. Pero la alta dedicacion es condicion sine qua non para una carrera
académica integral que combine investigacion, ensefianza de grado y pos-
grado, formacion en investigacion y en relacionamiento con el medio. La alta
dedicacion de los cargos docentes deberia ser la norma, y la baja dedicacion
asociarse a un perfil diferente, constituyendo también una exigente alternativa
que apunte a “otra” excelencia. En mi opinién, nada de esto es realmente posi-
ble sin una carrera docente centrada en los cargos de profesor, con un ingreso
abierto a la excelencia y una permanencia y ascensos sujetos también a ella.

Para terminar, quiero referirme a un problema particular, pero central en una
apuesta al desarrollo basado en el conocimiento: el de la formacién docen-
te, inicial, de posgrado y durante toda la vida. Nuestro pais tiene un sistema
cientifico débil y fundado en un nimero muy pequefo de investigadores.
Aun las areas globalmente mas fuertes, como las ciencias basicas, mues-
tran una distribucion desigual de sus fortalezas y contienen importantes
debilidades. Sin embargo, existen algunos nlcleos de buenos investigadores
y unos pocos “de lujo”. El lujo que no debiéramos darnos es mantener a
nuestros docentes no universitarios aislados, tanto en su formacion cuanto
en el ejercicio de su profesion. Del mismo modo, no deberiamos impedir
a nuestros investigadores conocer mejor los esfuerzos de los profesores
preuniversitarios, aportar a su formacion y aprender de ellos. Un sistema
terciario plural como el que quiero imaginar para el afio 2020 debe incluir
varias lineas de accion orientadas a superar esta situacion tragica.
gaceta.UR



Como

integrar la funcion extensionista a las

ya largamente establecidas practicas educativas parece ser el enclave donde se esta jugando gran

parte de la reforma universitaria. La real reformulacion de las mismas implicaria no s6lo una discusion de tipo

normativa, sino —sobre todo— un cambio de tipo cultural en el trabajo docente. El reciente taller “Renovacion

”1

de la Ensefianza y Curricularizacion de la Extension

, busco reconocer esta realidad y dinamizar la incorporacion

progresiva de la Extension al conjunto de la oferta educativa de la UR.

“Ya los redactores del Manifiesto de Cérdoba sabian que ensenar y enamo-
rar son actividades emparentadas’, escribe el rector Rodrigo Arocena en su
blog. Para este caso, “se trata de enamorar a muchos docentes y estudiantes,
mostrando lo fecunda que puede ser la incorporacion de una dimensién de
extension a la ensenanza de todas las carreras y disciplinas”

El documento presentado por el Servicio Central de Extension y Actividades
en el Medio (SCEAM),” record6 que la extension entendida como un pro-
ceso dialdgico y bidireccional, redimensiona a la ensefianza, al aprendizaje
y a lainvestigacion.

“Si-los procesos de ensefianza y aprendizaje se dan fuera del aula |[...] par-
tiendo de los problemas que la sociedad tiene, intentando junto con ella
encontrar alternativas, se reconfigura el acto educativo y fundamentalmente
se reestructura democraticamente el poder que circula en los diferentes ac-
tores del proceso”. Muchas veces —y esto depende de la concepcion del

docente que participa—, ‘el actor social puede asumir un rol que normal-
mente esta congelado en el docente”.

El mismo documento insiste en que ‘es necesario construir una logica de la
integralidad que provoque cambios en los proyectos académicos actuales.
Es preciso descompartimentar, provocar quiebres o transversalidades en los
procesos de formacion y en los modelos pedagogicos”.

Esta propuesta implica que ‘el estudiante pueda elegir;, no sélo entre cursos
optativos curriculares sino que ademds pueda optar, en el marco de un disefio cu-
rricular flexible, por practicas, territorios o experiencias entre varias posibilidades’.

Entre las experiencias que ya cuentan con equipos docentes que ofician
de facilitadores de la implementacion de los talleres de integralidad, cabe
mencionar al PIM, APEX-Cerro, Flor de Ceibo, los Centros de Formacion
Popular, el Programa de Formacion de Actores Rurales, y la Incubadora de
Emprendimientos Asociativos.

1 Laactividad fue organizada por las comisiones sectoriales de Ensefianza, Investigacion y Extension y se desarrollé en dos partes: el 30 de junio y el 14 de julio en el Paraninfo de la UR.

2 Documento Definicion de la extension y actividades en el medio; relaciones de la extension con ensefianza e investigacion de la Comision Sectorial de Extension y Actividades en el Medio (CSEAM).
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El director del
Centro Universitario
de la Regional Este
(CURE), Jaime
Sztern, dijo que “en
este quinquenio el
CURE concentro
un importantisimo
esfuerzo de la UR
en el Interior”,

y que existen
“multiples
actividades en
desarrollo y otras
que se avecinan
en funcion de la
radicacion de
docentes de alta
dedicacionyla
construccion del
nuevo edificio”.
La region de
actuacion

del CURE
comprende los
departamentos
de Maldonado,
Treintay

Tres y Rocha
donde residen
actualmente

mas de

260.000
personas.

16

oon jaime sztern, director
del centro universitario de la region este (cure)

mirando al este

“Los motivos que impulsaron a la UR a volcarse al interior son diversos, pero uno de los mds importantes es el reclamo
de la sociedad pidiendo respuestas a una situacion de inequidad social y geogrdfica”, recordd Sztern. “El centralismo uni-
versitario obligaba a los jévenes al desarraigo y a enfrentar enormes dificultades econdmicas y problemas derivados de su

"

desvinculacién con la familia y su entorno regional
El CURE fue creado por resolucion del CDC el 17 de junio de 2007 como respuesta a estas demandas, “y también porque

existe una convergencia importante con los propésitos que la Universidad se plantea en el interior en el marco de una serie
de transformaciones en torno a sus funciones”. En este caso, ‘desde el inicio se dio una situacion que fue determinante de
la forma como se concreté el centro universitario: cuando la comision Pro Universidad vino a reclamar la presencia de la
UR lo hizo como region” Segun Sztern esta impronta regional asumida por autoridades y ciudadanos de los tres depar-
tamentos, ‘no es una creacion tecrica sino fruto de un trabajo social y politico inédito favorecido por la concepcién de los

tres intendentes electos en 2005,

reforma universitaria
El director del CURE evalud que los cambios que la Universidad se propone en el marco de la segunda reforma, a corto

y mediano plazo, son mas factibles ‘en una estructura en construccion”. Sztern se refiere a “nuevas concepciones en la en-
sefianza con fuerte impulso en la flexibilizacion y diversificacion curricular, nuevas técnicas de informacion y comunicacion,
nuevas posibilidades en torno a la enseianza semipresencial y a distancia, experiencias interdisciplinarias y, fundamental-
mente, el concepto de enseianza y aprendizaje permanentes’.

Por su parte, la nueva Ley General de Educacion habilita la creacién de un Sistema Nacional de Ensefanza (SNE), ‘que
desde la Asociacion de Docentes de la UR se impulsaba como solucion para integrar al interior” Esa concepcion “permite la
intervencion de la Universidad asociada a la ANEP y a otros organismos creando nuevas propuestas como las tecnicaturas que
son de gran desarrollo en el interior. Estas se asumen como respuesta a una rdpida insercién laboral, pero también constituyen

la base para seguir una trayectoria curricular mds compleja”.

pasen 'y vean
En el ambito de la ensefianza en Maldonado conviven el Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF), la carrera de Tecnélogo

Informatico (ANEP-UR), la Escuela de Administracion (EDA) de la Facultad de Ciencias Econémicas (FCEA), la Tecnicatura
en Turismo de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion (FHCE), y la Licenciatura en Disefo de Paisaje impar-
tida conjuntamente por las facultades de Arquitectura y de Agronomia.

En Rocha se estan desarrollando la carrera de Relaciones Laborales de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS), la Tecnicatura
en Telecomunicaciones del ITELA —"una innovacién que asocia a ANTEL, la Facultad de Ingenieria (Fing) y la Intendencia

Municipal de Rocha (IMR)"—, y cursos de Disefio y Creacién Artistica del Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes (IENBA).
gaceta.UR



En Treinta y Tres se desarrollan actividades preparatorias de cursos y acciones de Extension y Ensefianza vinculadas al medio rural.
En materia de Extension también se verifican una actividad intensa del ISEF en Maldonado, y trabajos de pintura mural en
Rocha coordinados por el IENBA. Al ltimo llamado de proyectos de Extension se presentaron mas de diez propuestas
que abarcan actividades en toda la region.

En cuanto al desarrollo de la investigacion, ‘en junio se aprobaron los grupos de docentes que vienen a radicarse a la region

con cuatro equipos vinculados al drea cientifico-tecnoldgica y algunas propuestas interdisciplinarias’. Dichos grupos se
insertaran en Maldonado y Rocha.

Finalmente el fallo del concurso para el nuevo edificio del CURE en Maldonado —cuya inauguracion se prevé para
dentro de dos afios—, sumado a la intencion de Rocha de donar once hectareas a la UR, completan una vision

resumida pero auspiciosa del desarrollo del CURE en el este del pais. Sztern no tiene duda de ‘que serd una digna »
respuesta a las expectativas que la sociedad de la regién y la Universidad han puesto en el desarrollo de la region de -
la cual la UR ya es parte integral y reconocida’. e W = i, o= 2 S
o
e

ayuda-memoria

La descentralizacion universitaria reconoce sus principales antecedentes en los primeros cursos
de Derecho en Salto (1956), la inauguracion de la Estacion Experimental Mario Cassinoni en
Paysandu (1963), la Casa Universitaria de Paysandt (1969), la de Tacuarembd (1988) y Rivera
(1989), y la creacion de la Regional Norte de la UR en Salto.

Entre fines de la década de 1990 y el afio 2001 la CSEAM inici6 diversas actividades para
estudiantes radicados en el interior enfaticamente en Paysandu, Rivera, Tacuarembo,
Maldonado y algunas otras zonas. En 2004 la FEUU impulsé un encuentro en Paysandu
—para tratar el tema de la descentralizacion universitaria—, cuyo resultado fue la creacion
de la Comision Gestora de la Descentralizacion, antecesora de la actual Comision
Coordinadora del Interior (CCl).

estimulo para la radicacion de docentes en el interior

En su sesion del 7 de julio, el CDC tomo diversas resoluciones de importancia
vinculadas al trabajo de la UR en el interior del pais. Se aprobaron modificaciones al
Estatuto del Personal Docente que incentivan la radicacion en el interior, se cred
una reserva presupuestal para el desarrollo de los Polos de Desarrollo Universitario
(PDU), se aprobd la “Ordenanza del Régimen de Estimulo para la Radicacién
de Docentes en el Interior” y, tras un minucioso informe de los proyectistas,
se adoptaron resoluciones vinculadas a la construccion de la Sede del CURE.
Esto se suma a la aprobacion de la “Ordenanza sobre la provision de los cargos

docentes para los PDU” (23 de junio) y a los fallos de los llamados abiertos a
“Proyectos de Implantacién de Grupos Docentes de alta Dedicacion en los
PDU” (9 de junio). En su préxima sesion, el CDC discutira un documento de
orientacion sobre el desarrollo de la Universidad en el interior que propone
las bases generales de la politica en la materia.
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Entre
el 5y el 8 de julio tuvo lugar, en Paris,

-
.

la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior (CMES) 2009 que realizé un balance de las
transformaciones ocurridas en la ensefianza superior desde la CMES de 1998 y abordo la creacion de politicas e
instituciones de ensefianza superior. Los paises y las regiones realizaron diferentes actividades como preparacion

para esta conferencia.

conferencia uruguay 2009

El9dejunio tuvolugarenla Facultad de Odontologia (Fodon) la CMES-Uruguay
preparatoria de la CMES 2009. De la misma participaron representantes de la
UR, de la Universidad Catélica Damaso Antonio Larrafiaga, de la Universidad
ORT, de la Universidad de la Empresa y de la Universidad de Montevideo. Se
trabajo en base a tres mesas redondas y talleres de discusion:

1. jeslaeducacion superior un bien publico social o un producto transa-
ble como pretende la Organizacién Mundial de Comercio (OMC)?;

2. lareforma de la Educacion Superior y de las universidades ante la interna-
lizacion y las tendencias de cambio en el papel del conocimiento, y

3. redes de educacion superior, construccion de espacios regionales.

conferencia regional para la

educacion superior de américa latina v el caribe (CRES) 2008

“La educacion superior es un bien publico social, un derecho humano y uni-
versal y un deber del Estado. Esta es la conviccién y la base para el papel
estratégico que debe jugar en los procesos de desarrollo sustentable de los pai-
ses de la region’, asi comienza la Declaracién de la CRES de América Latinay
el Caribe que tuvo lugar en la ciudad colombiana de Cartagena de Indias los
dias 4, 5 y 6 de junio de 2008.

La declaracion desarrolla ademas temas de integracion regional, interna-

cionalizacién, emigracion calificada, redes académicas, desarrollo integral
sustentable.



convenio UR / PIT-CNT

J estudias y#o tfrabajas’

Este viernes 17 de julio se celebro la firma de un “Acuerdo de Trabajo entre el PIT-CNT y la UR” con el objetivo de proceder a la identificacion,
analisis, disefo y ejecucion de distintas acciones de asesoria, investigacion, formacion y capacitacion de trabajadores.

Este Acuerdo de Trabajo representa
un avance muy importante en ma-
teria de vinculaciéon de la educacion
con el mundo del trabajo, permitien-
do viabilizar propuestas concretas
en materia de educacion a lo largo
de toda la vida, a la vez que acercar
la oferta educativa a las necesidades
reales de amplios sectores de la po-
blacion. El principal desafio para la UR
serd aprender sobre la formaciéon en
contextos especificos y novedosos.

Los objetivos del convenio incluyen ac-
ciones de asesoramiento y formacion
en temas vinculados al quehacer sindi-
cal, en particular aquellos relacionados
con el conocimiento y andlisis de la
realidad productiva y de las distintas

gaceta.UR

“cadenas productivas”. En ese marco se
prevé la instrumentacién de modali-
dades de formacion sindical adaptadas
ala vida institucional y necesidades del
PIT-CNT; a la vez que propuestas de
capacitacion para distintos sectores y
grupos de trabajadores.

La Unidad de Capacitacion comenzara
a trabajar en las areas de Alfabetizacién
y actualizacién informatica y Salud
Ocupacional, comenzando con la
apertura de 40 plazas en los cursos de
capacitacion de la UR. La Unidad de
Relaciones con el Sector Productivo y
la Unidad de Educacion Permanente
desarrollaran modalidades de forma-
cion sindical complementarias a las
que actualmente existen en la central

sindical. El funcionamiento del recien-
temente creado Instituto Nacional
de Empleo y Formacion Profesional
(Inefop) podria permitir un mayor
impulso a las actividades planifica-
das. En decreto del 7 de julio, el Poder
Ejecutivo cred “un régimen especial de
seguro de paro parcial” que prevé, en
contextos de dificultades economicas

universidad y movimiento sindical:

de las empresas, un subsidio para la
sustitucion de horas de trabajo por
horas de formacién, terreno en el que
la UR deberfa poder realizar un aporte
sustancial. En esta primera etapa la UR
se hara cargo de la remuneracion de
las horas docentes y proporcionara el
material educativo, salas informaticas y
otros espacios educativos.

relacion compleja v desafiante

Rodolfo Porrini

Es comUn la idea de considerar estrechamente vinculados la UR y el sindicalismo uru-
guayo. Y no faltan ejemplos histéricos: las luchas contemporaneas y conjuntas a fines
de 1958 por autonomia y cogobierno y por nuevas leyes laborales; la colaboracion de
universitarios en la elaboracion del Programa de Soluciones a la Crisis del Congreso
del Pueblo en 1965; o el hecho inédito de nombrar Doctor Honoris Causa al simbolo
sindical por excelencia José “Pepe” D'Elia.

Sin embargo, la heterogénea, amplia y plural Universidad ha tenido y tiene muchas
formas posibles de comportarse en esa relacion, con esta parte de la sociedad civil y
“organizada” que es el sindicalismo.

Aun careciendo de un necesario balance de lo recorrido, me pregunto, ;qué caminos
podra tomar la Universidad?

. ;Contribuir a la elaboracién programatica y a la formacion de los dirigentes sin-
dicales, desde el cumplimiento de sus funciones de investigacion y extension?

. A través de sus técnicos ;seguir participando en convenios especificos, aseso-
rando en temas concretos a los sindicatos de distintas ramas, como se hace con
las empresas privadas y publicas?

. ;Ayudar a analizar alternativas en las modalidades de negociacion colectiva, for-
mas de lucha y “organizativas”?

;/Aportando conocimiento cientifico sobre el complejo desarrollo del Uruguay
y su relacionamiento externo?

Se puede visualizar dos grandes caminos: el recorrido desde una perspectiva técnica,
académica y equidistante; y otra en sintonfa y comprometida ideoldgicamente con
los fines y practicas del sindicalismo. Tal vez ambos senderos estén atravesados por la
posibilidad de una actitud critica y creativa.



talleres culturales 2008-2009

El 4rea de Cultura y Recreacion del Servicio Central de Bienestar Universitario (SCBU) tiene como principal cometido promover la creacion de
movimientos artisticos y culturales en la Universidad, asi como propiciar entre la comunidad universitaria el acceso a actividades culturales
extrauniversitarias. Se busca integrar la vida académica y laboral con actividades culturales y recreativas.

bienestar universitario

En enero de 2008 el Area de Cultura
del SCBU redisei¢ sus actividades,
apuntando a una diversificacion de las
propuestas y a una mejor respuesta a
las demandas y carencias existentes.

Sobre esta base se organizaron siete
nuevos talleres que, habiendo fun-
cionado durante todo el afno 2008,
reiniciaron sus actividades en 2009.
Estos espacios buscan promover
la elaboracion de productos de la
creacion artistica a un nivel no profe-
sional, asi como generar ambitos de
reflexion sobre la cultura popular.

La participacién en las actividades
es abierta, gratuita y no existen re-
quisitos previos de conocimiento.
Actualmente participan estudiantes
delas mas diversas carreras, funciona-
rios y sus familiares. Para el segundo
semestre de 2009 se prevé la organi-
zacion de talleres para nifios, hijos de
funcionarios y de estudiantes.

El taller de fotografia lleva adelante
el proyecto “50x60", una muestra
fotograficaenmarcada en el cincuen-
tenario de la Ley Organica. Se trata
de sesenta imagenes seleccionadas a
partir de un minucioso proceso de
recopilacién de fotografias historicas
que se combinan con un registro fo-
tografico actual.

En el mes de julio “50x60” se exhibira
en el Centro Universitario de Rivera
y se prevé su posterior traslado a
la Regional Norte-Sede Salto (RN).
En estos momentos,
las posibilidades de aprovechar su
instalacion en Rivera para generar
relaciones con la comunidad local
proyectando replicar la propuesta.

se analizan

En el taller de musica y poesia popu-
lar, asi como en el de profundizacion
literaria en portugués, la dindmica de
trabajo permite que las inscripciones
estén continuamente abiertas. El
primero de ellos se dedica a la crea-
cion literaria y a la musicalizacion
de los poemas elaborados por los
participantes y el aporte estilistico
y creativo de sus coordinadores. Se
prevé la edicién de un CD con los
trabajos que este taller produjo a lo
largo del afio 2008.

El taller de portugués se ha dedicado
principalmente a la cultura brasilefia
enfocada desde la literatura y el cine.
Recientemente se concreté un acuer-
doconelInstituto Uruguayo-Brasilefio
para la proyeccion de peliculas en el
marco de clases abiertas.

Por otra parte, tomando como
coordenadas fundamentales las pro-
puestas planteadas como prioritarias

por las autoridades universitarias, el

area ha colaborado desde sus acti-
vidades a la bienvenida y atencién
a los estudiantes que ingresan a la
Universidad, asi como a la orga-
nizacién de la celebracion de los
cincuenta afos de la Ley Organica
dela UR.

En la planificacion de actividades se tuvo
en cuenta que las nuevas propuestas
pudieran implementarse o vincularse
directamente con los diferentes centros
de la UR en el interior del pais.

*Articulo elaborado sobre la base
del informe del coordinador general
de Bienestar-Cultura, Lic. Antonio Diaz

Nuevos Talleres del area Cultura y Recreacion

Taller
Danza Contemporanea
Danzas Latinoamericanas
Tango

Teatro
Mdsica y Poesia Popular

Profundizacién literaria
en portugués

Fotografia

Coordinacion
Carolina Silveira
Sylvia Moreira y Diego Rodriguez
Carlos Lobos
Bernardo Trias
Washington Benavides y
Héctor Numa Moraes

Iris Ale

Diana Mines

cultura@bienestar.ed

y | www.bienestar.edu.




80 anos de la facultad de odontologia

El 25 de junio se celebraron los ochenta afios de la promulgacion de la Ley de Creacion de la Facultad de

Odontologia (Fodon). El Centro de Estudiantes de Odontologfa (CEO) planté un arbol conmemorativo, y a las

19:30 horas el Consejo sesiond en forma extraordinaria para luego dirigirse en pleno al acto, presidido por el rector

de la UR Rodrigo Arocena y el decano Alvaro Maglia, en el que se otorgaron reconocimientos a funcionarios y que

culminé con un espectaculo musical. En el marco de su aniversario, la Fodon convoco a un concurso de proyec

tos de investigacion “Premio 80 Afos” (<www.odon.edu.uy/80/80.htm>) y organizd una muestra, “80 Afios de la

Facultad de Odontologfa”.

100 anos de la asociacion de
estudiantes de quimica

La Asociacion de Estudiantes de
Quimica (AEQ-FEUU) celebro el
28 de mayo los cien afos de su
creacion. Durante el acto represen-
tantes de distintas generaciones
participaron en la charla “Cien afios
compartiendo mas que quimica’,
y quedd inaugurado el “Espacio
100 afios de la Asociacion de
Estudiantes de Quimica”
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,o EmTITLETSS: H CMC con efectos equivalentes, pero no iguales, a las relaciones basadas en la
comunicacion cara a cara.

teorfa de la probablidad

Valentin V. Petrov y Ernesto Mordecki

Valentin V. Petrov (Rusia, 1931) es un reconocido especialista en el campo de
la teorfa de la probabilidad. Profesor de la Universidad de San Petersburgo.
Ernesto Mordecki (Uruguay, 1962) es profesor de la UR, doctorado en
Ciencias Fisico-matematicas en el Instituto Steklov de Moscti (1994).

Laliteratura dedicada a la ensenanza de la teorfa de la probabilidad es muy exten-
sa; existen numerosos libros de texto, excelentemente escritos, para lectores con
diferentes niveles de formacion en matematica. Sin embargo, la literatura dedica-
da a esta tematica en idioma espariol es escasa, y tenemos la esperanza de que la
presente publicacion llenara en alguna medida este vacio.

Este libro contiene un primer curso de teoria de la probabilidad, basado
en cursos dictados por ambos autores, a lo largo de muchos afos, en la
Universidad de San Petersburgo (Rusia) y en la UR. En el proceso de su pre-
paracion se han tenido en cuenta especialmente los intereses de lectores
con diferentes niveles de preparacion matematica. El material contenido en
el libro es perfectamente accesible para quienes hayan estudiado los temas
de un curso habitual de calculo diferencial e integral.

movimientos de mouse y golpecillos de teclado

El papel de la Mensajeria Instantanea (MI) en la generacion y sustento de
grupos de pertenencia basados en Comunicacion Mediada por Computadora

Alvaro Gascue

Licenciado y Magister en Sociologia. Esta a cargo del curso de Sociologfa de la
Comunicacion en Liccom (UR). Fue director de Liccom entre 2004 y 2008.

Tanto los grupos primarios como los de pertenencia siempre se han caracteriza-
do por ser tipicos grupos de interaccion cara a cara, tal como lo aseguran todos
los cientistas sociales clasicos; de hecho, hasta la aparicion de Internet y mas en
particular de las comunidades o grupos de relacion basados en comunicacion
mediada por computadora (CMC) no habian sufrido ambos conceptos un de-
saffo tan drastico como el actual.

A partir de todo el trabajo de campo acumulado en el ambito académico,
hoy es posible afirmar que a través de Internet se pueden constituir grupos
primarios y de pertenencia cuya comunicacién pasa mayoritariamente por

Arquitexturas

arquitexturas

Escritos de Teoria de la Arquitectura

Néstor Casanova Berna

Arquitecto egresado de la Farqg (UR).
Profesor Adjunto de la Catedra de Teoria de

la Arquitectura .

Ellibro contiene doce articulos monograficos
que abordan otros tantos temas de Teoria
de la Arquitectura. En particular, se desarrolla
la especificidad disciplinar de la Teoria de la
Arquitectura sobre los fundamentos de una

antropologfa cultural del habitar.



mario benedett

ol Ultimo exilio

Trazar un obituario sobre Mario Benedetti implica necesariamente
involucrar dos cursos de vida que fueron uno en la figura de este es-
critor. Uno que refiere a su literatura, un mundo que podria pensarse
encerrado en si mismo, ajeno a todo, pero que claramente no lo fue,
porque camind junto con el curso que podriamos considerar poli-
tico, de fuerte compromiso ideoldgico y que claramente deline6 su
literatura. El dolor que deja su despedida se vuelve doble: se fue una
referencia literaria del pais, se fueron las hojas mas importantes de la

literatura comprometida.

Y su pasaje por la UR es también
el pasaje de esos cursos de vida. Si
bien primeramente se desempe-
fia como taquigrafo y secretario de
actas de los consejos de las faculta-
des de Quimica y de Humanidades,
gana aflos después el concurso
como director del Departamento
de Literatura Hispanoamericana de
esta Ultima facultad. Y el desempefio
académico estara también seguido
por el compromiso politico hacia la
insticucion. Sélo la dictadura impe-
dird a partir del afio 1973 que logre
desempefiarse como claustrista. Por
diez afos Benedetti vivira fuera del
Uruguay, pero los vientos del exilio
llevaran sus letras a ocupar lugares
mas alla de los libros: pancartas, can-
ciones, manifiestos, declaraciones.
Benedetti conformo la literatura del
sentir de su época.

El 22 de marzo de 2004, el escritor re-
cibe el titulo Doctor Honoris Causa

de la UR. Sus letras son nuevamen-
te reconocidas como literatura de
compromiso, en una distincion que
no sélo implica un reconocimiento
académico, sino —y sobre todo— a
su aporte social. Si bien fue el cuarto
doctorado recibido, significd para
Benedetti un reconocimiento espe-
cial: “En los tltimos anos he recibido
doctorados en tres universidades muy
queridas para mi: Alicante, Valladolid
y La Habana, pero este honor, que
ahora me otorgan, viene de [esta]
Universidad que es como decir el
corazén de mi pais y pasa a ser el
huésped de mi propio corazén’.

A fines del afio pasado, y debido a
su delicado estado de salud, el rec-
tor Rodrigo Arocena recibié en su
nombre el titulo Doctor Honoris
Causa de la Universidad Nacional de
Cordoba, Argentina.

“Querido Mario, te digo adios pero no te lo digo, te despido pero no te
despido, siempre estaras en miy en el alma y el corazon de centenares de
miles de personas que entraron a la poesia por la puerta grande de tus
poemas. Hasta luego entonces.”

Juan Gelman

.
fotos gentilé?
ayui/tacuabé




la republica y su universidad en el ano 2020

Rodrigo Arocena

Afines dela préxima década, Uruguay
debe y puede ser un pais donde la
mayoria de los jovenes acceda a la
ensefianza avanzada y permanente.
También debe y puede ser un pais
donde el conocimiento no sea escaso
y bastante ajeno a las necesidades de
las mayorias, sino clave de inclusion
social y desarrollo integral.

En el 2020 debera estar solidamente
constituido un Sistema Nacional de
Ensefianza Terciaria Publica (SNETP)
compuesto por varias instituciones,
auténomas, cogobernadas, gratuitas,
de libre acceso y bien coordinadas
entre si. El sistema deberd prestar
especial atencion, por un lado, a la
diversificacién de la formacién tercia-
ria que permita combinar la pronta
incorporacion al mundo del trabajo
con la posibilidad de proseguir estu-
dios de tipo universitario, y por otro
lado, a la formacion universitaria de
los docentes de todas las ramas de
la ensefianza; a esos fines se espera
un gran aporte de, respectivamente,
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el Instituto Terciario Superior y el
Insticuto Universitario de Educacion,
cuya creacion ha sido prevista en la
nueva Ley de Educacion.

El sistema al que nos referimos debe-
ra incluir, en el conjunto del territorio
nacional, centros o institutos univer-
sitarios regionales, que combinaran
ensefanza, investigacion y extension
de alto nivel académico. En cada
region, un programa regional de
enseflanza terciaria conjugara los
esfuerzos de las instituciones edu-
cativas con los de otros actores
(intendencias, entes publicos, pro-
ductores, organizaciones sociales),
contribuyendo asi a la ampliacion
del acceso a la ensefianza avanzada
y al desarrollo del interior.

En el 2020 Uruguay podria ser re-
conocido como un pais donde
completar una formacion terciaria
no sea el privilegio de minorfas sino
posibilidad abierta a todos, a distintas
edades y a través de diferentes trayec-
torias, que reconozcan la experiencia
laboral. Para que ello sea posible —en

términos de recursos materiales, ca-
pacidades humanas y ambitos de
formacién— los mundos del trabajo y
de la educacion tienen que estrechar
vinculos y facilitar los transitos de
ida y vuelta entre ambos. Dia llegara
en el que no se comprenda cémo
hubo una época en la cual la jornada
laboral no inclufa un tiempo para la
formacion y la experiencia laboral no
formaba parte de toda la ensefianza
terciaria. Hacia esas grandes metas
—con la modestia de quien prende
un foésforo para contribuir a hacer la
luz— apunta el convenio que hoy fir-
man el PIT-CNT y la UR.

La UR trabaja hoy para estar a la al-
tura de sus responsabilidades con
el pais del 2020. Diversifica su oferta
educativa asi como su contribucién
a la generacion de conocimientos y
a su uso socialmente Util. Impulsa la
renovacion de la ensefanza activa, la
investigacion con prioridad al desa-
rrollo, la ampliacion de la extension
y una estrecha vinculacién entre esas
tres funciones universitarias defini-
torias. Ha reformulado y potenciado
su accionar en el interior. Busca ca-
minos para diversificar su estructura
académica, dando en particular mas
espacio a las tareas interdisciplinarias.
De todo ello se informa en nuestra
Rendicion Social de Cuentas, titulo
a la vez de un fasciculo de sintesis y
perspectivas 2005-2009 y de una sec
cion permanente del Portal de la
Universidad <www.universidad.edu.
uy>; por ésas y otras Vvias, el accionar

de la institucion se somete al andlisis
critico de la ciudadania. Mi propia
evaluacion es que se ha hecho bas-
tante, pero menos de lo posible y
mucho menos de lo necesario. Hace
falta conjugar permanentemente la
vocacion autocritica con la reivindi-
cacion de lo que el esfuerzo tesonero
de tantos universitarios aporta coti-
dianamente a la Republica.

En el 2020 la Universidad deberfa
tener ya una larga experiencia en la
aplicacion de la nueva Ley Organica
que necesita para poder transfor-
marse de manera permanente y
reverdecer, en las condiciones socia-
les y culturales del siglo XX, el ideal
latinoamericano  de  universidad
democraticamente conducida y so-
cialmente comprometida.

La Universidad esta cumpliendo 160
afos. Nacio casi con la Republica. No
le fallé en las horas mas oscuras. En
ellas afirmé su colaboracién emble-
matica con el movimiento sindical,
en cuya sede festeja su aniversario.
Necesita profundizar y acelerar su
propia transformacion para que los
estudiantes del 2020 sepan que hoy
no le fallamos a nuestro compromiso
de siempre, que puede expresarse asf:

Esta nuestra democratica
universidad

Es casa abierta a toda la sociedad,

Donde siempre se defiende la
libertad

Y siempre se construyen futuros.
iVIVA LA UNIVERSIDAD!
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