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RESUMEN

En Uruguay, la Universidad de la Republica, como principal institucién universitaria, tiene la
responsabilidad de liderar la democratizacién de la educacion superior para atender el incremento de la
matricula de poblacion vulnerable y en desventaja. Esto requiere la implementacién y fortalecimiento de
politicas de apoyo a las trayectorias educativas de sus estudiantes.

La tesis construye un marco teérico que integra las categorias de Orientacién Vocacional, Construccién de
Proyecto de Vida, Apoyo y Participacién como factores esenciales para comprender la permanencia y
trayectorias educativas en la institucion. La investigacion se enfoca en la percepcion de los estudiantes
sobre estos factores y sus estrategias de continuidad educativa. Los estudiantes de cuarto afio de las
carreras de Veterinaria, Odontologia y Contador Publico constituyen la unidad de analisis.

Es una investigacion cualitativa, basada en el paradigma interpretativo para describir y comprender los
acontecimientos del estudio. Esto permitié delimitar la incidencia de los factores definidos, obtener criterios
sobre las trayectorias educativas y evaluar la permanencia de los estudiantes. Incluye un relevamiento de
estudios nacionales sobre la tematica realizados en la universidad que aporté elementos teoricos y
contextuales relevantes, establecidos como antecedentes para la propuesta.

Proporciona, ademas, una herramienta metodolédgica de analisis que permite interpretar las entrevistas en
profundidad realizadas, basandose en las dimensiones de analisis e indicadores establecidos. Se
identificaron asimismo las etapas de las trayectorias en las cuales los factores estudiados intervienen
significativamente, proporcionando a la Universidad de la Republica la argumentacion necesaria para
elaborar y ajustar acciones de apoyo en consecuencia.

Palabras clave: democratizacién, educacion superior, estudiantes universitarios, permanencia,
trayectorias educativas.



SUMMARY

In Uruguay, the University of the Republic, as the main university institution, has the responsibility of
leading the democratization of higher education to meet the increase in enrollment of vulnerable and
disadvantaged populations. This requires the implementation and strengthening of policies to support the
educational trajectories of their students.

The thesis builds a theoretical framework that integrates the categories of Vocational Orientation,
Construction of Life Project, Support and Participation as essential factors to understand the permanence
and educational trajectories at the institution. The research focuses on students' perception of these factors
and their strategies for educational continuity. Fourth-year students of Veterinary Medicine, Dentistry and
Public Accountant careers constitute the unit of analysis.

It is a qualitative research, based on the interpretative paradigm to describe and understand the events of
the study. This made it possible to delimit the incidence of the defined factors, obtain criteria on educational
trajectories and evaluate the permanence of students. It includes a survey of national studies on the subject
carried out at the university that provided relevant theoretical and contextual elements, established as
background for the proposal.

It also provides a methodological analysis tool that allows the interpretation of the in-depth interviews
carried out, based on the dimensions of analysis and indicators established. The stages of the trajectories
in which the factors studied intervene significantly were also identified, providing University of the Republic
with the necessary argumentation to elaborate and adjust support actions accordingly.

Keywords: democratization, higher education, university students, permanence, educational trajectories.
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INTRODUCCION

Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco), (2022)
la educacion superior (ES) debe enfrentar tres grandes problematicas con miras al reto de colaborar con
un mundo mas justo: la inclusién, la sustentabilidad, y la democracia, las cuales han sido identificadas y
plasmadas en diversos estudios, diagndsticos y proyectos recientes. Esto va en sintonia con otros
desafios identificados para este nivel educativo previamente a la pandemia de Coronavirus de 2019
(COVID-19), siendo alguno de ellos: “la masificacién y diversificacién estudiantil” (Cabrera y Arim, 2023,
p.84).

La tesis se centra en un tema derivado de la inclusion: la desigualdad en la ES, resultado de los esfuerzos
por democratizar el acceso. Esto conlleva riesgos de rezago y desvinculacién estudiantil, asi como el
desafio de generar politicas que fomenten la permanencia y el egreso efectivo. En las dos primeras
décadas del siglo XXI, se ha producido un cambio estructural en la ES, con una gran expansion de las
instituciones de educacion superior (IES) a nivel mundial, especialmente en América Latina y el Caribe
(Ezcurra, 2011). Esta expansion se manifiesta en el crecimiento de las IES publicas y privadas, la
diversificacion de carreras y el aumento de la matricula estudiantil, cambios que constituyen una
revolucion académica global (Altbach, et al, 2009).

Segun la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdémico (OCDE,2022) en el 2021 el 46,9%
de las personas de entre 25 y 34 afios cuenta con un titulo de ES, porcentaje que significa 9 puntos mas
que en el 2011 (34%) y casi 21 puntos mas que en el 2000 donde s6lo se alcanzaba un nivel de formacién
de 26,1%. Marginson et al. (2020) estiman que esta expansion continuard durante toda esta tercera
década del siglo a escala global, y que para el 2030 alrededor de la mitad de cada cohorte de nacimiento
ingresaré al sistema de ES y, a su vez, dentro de estos el 50% obtendra una titulaciéon de grado.

El aumento exponencial de la matricula estudiantil es definido por Ezcurra (2011) como “una masificacion
intensa, continua y sin antecedentes de la educacion superior en el mundo. Una tendencia estructural,
nuclear y global” (p.12). Realidad que se ve reflejada en numeros concretos, siguiendo un camino histérico
de expansidn, la matricula en todo el mundo pas6 de 13 millones de estudiantes en 1960 a 137 millones
de estudiantes en 2005 (Unesco, 2007a). A su vez, entre 2000 y 2018, la tasa bruta de matriculacion
(TBM) en la ES mundial aument6 del 19% al 38%, obteniendo un crecimiento de 18.96% (Unesco -
Instituto Internacional para la Educacidn Superior en América Latina y el Caribe [IESALC], 2020).

En este contexto, América Latina y el Caribe es la segunda region del mundo en términos de crecimiento
acelerado, luego de Asia Oriental y Sudoriental (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia [Unicef] -
Unesco - Comision Econdmica para América Latina y el Caribe [Cepal], 2022). Segun datos aportados por
el Instituto de Estadisticas de la Unesco (UIS), en América Latina se registra un aumento de un 131% de
crecimiento acumulado en la matricula estudiantil en el periodo comprendido entre 2000 y 2019, mientras
que a nivel global este porcentaje es de un 152%. Lo que significa que en un periodo de casi 20 afios la
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expansién de la matricula en las IES en la regidn da un salto de 11 millones de estudiantes en 2000 a casi
29 millones en 2020 (UIS, 2021).

Por otro lado, en la region también se registra un crecimiento en las tasas de graduacion con un aumento
aproximado de un 40% entre el 2010 y 2018 pasando de contar con 2,6 millones a casi 4 millones (Unesco
- IESALC, 2020). Sin embargo, dentro de la totalidad de las graduaciones se confirma una disminucién
proporcional de los graduados en las instituciones del sector publico, siendo que para el 2018 el 60% de
graduados corresponde al sector privado (Observatorio Iberoamericano de la Ciencia, la Tecnologia y la
Sociedad [OCTS] - Organizacion de Estados Iberoamericanos [OEl], 2020), a excepcion de Argentina y
Uruguay en donde el 65% y el 80% aproximadamente de los graduados corresponden al sector publico.
Esta situacion es coherente con las politicas que han llevado adelante los paises en este escenario de
expansion de la cobertura universitaria, por un lado, Argentina y Uruguay han impulsado la instalacion de
nuevas sedes de instituciones publicas existentes y la creaciéon de nuevas instituciones con fondos del
Estado, por otra parte, los demas paises han flexibilizado las normativas y han apoyado la instalacién de
instituciones privadas para llevar adelante la formacion de los jovenes.

Estos datos constatan los planteamientos de Ezcurra (2020) acerca de que en el siglo XXI se da una
explosién acelerada y vertiginosa de la matricula estudiantil en las IES a escala global en la que América
Latina, el continente mas desigual del planeta, es una de las regiones lideres y en donde el proceso fue
particularmente robusto y répido. Sin embargo, si bien el acceso se incrementa en forma significativa en
gran parte de las |IES, fendémeno que es entendido en clave de inclusion social dado que implica el ingreso
de estudiantes que pertenecen a franjas sociales que hasta el momento eran mayoritariamente excluidas
de este nivel educativo; en forma paralela se incrementan los indices de desvinculacion, situacién que se
da principalmente en los primeros afios de las carreras universitaria. Segun Buendia et al. (2024) se trata
de una problematica generalizada y de alta preocupacion para la ES.

En este sentido, la Cepal (2016) expresa que este desfase entre los numeros de ingreso y egreso se da
fundamentalmente en estudiantes que provienen de estratos sociales que se encuentran en situacién de
desventaja. Esta tendencia conduce a lo que Tinto (1989) denominé hace ya muchos afios como “puerta
giratoria”, en donde los estudiantes entran a la universidad y rapidamente se van.

En la misma direccion Ezcurra (2011) denomina este fendmeno como “inclusion excluyente”, y explica que,
si bien el acceso se ha aumentado por el ingreso de estudiantes pertenecientes a sectores desfavorecidos,
son estos mismos los que tienen menos probabilidades de continuar en la institucion. Segun Santiviago
(2017) esta realidad pone en evidencia la paradoja de una aparente igualdad que esconde una
desigualdad a la hora de ingresar, permanecer y egresar de la universidad.

Atendiendo esta problematica, el Informe regional de monitoreo ODS4 - Educacién 2030 elaborado por la
Unesco - Cepal - Unicef. (2022) “La encrucijada de la educacion en América Latina y el Caribe. Informe
regional de monitoreo ODS4 - Educacion 2030” afirma que:
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A medida que se avanza hacia un acceso masivo a la educacién superior, las inequidades se
manifiestan con mas frecuencia al interior del nivel, se expresan en abandono, en dificultades
asociadas a las trayectorias, y cada vez se vuelve mas importante monitorear la retencion y
culminacion. (p.139)

Es en esta misma direccién que desde la Unesco - IESALC (2020) se considera que “las instituciones de
educacion superior deben desarrollar estrategias para reducir la brecha entre la matricula y la graduacion”
(p.8). Por su parte, la reciente declaracion de la Conferencia Regional de Educacién Superior (CRES+5,
2024) enfatiza y proclama la democratizaciéon del conocimiento y la universalizacion de la ES como
objetivos estratégicos hacia la CRES 2028 para garantizar el desarrollo soberano de América Latina y el
Caribe.

En el caso de Uruguay, todas las IES del pais muestran un crecimiento de sus matriculas. En términos
globales, en 2002 se matricularon 100.946 estudiantes en este nivel, y en 2020 lo hicieron 152.285, lo que
muestra un crecimiento del 51% en 18 afios, alcanzando el crecimiento méas alto de toda la region. A su
vez, el numero de los que obtuvieron titulo terciario o universitario en este mismo periodo también ha
aumentado pasando de 6.597 a 10.478. Siendo la Universidad de la Republica (Udelar) la institucién con
mayor incremento en tasa tanto de matriculacion del pais, pasando de 70.156 estudiantes (69,5%) en
2002 a 85.905 estudiantes (85%) en 2020, como de egreso pasando de 4.182 en 2002 a 5.590 en 2020
(mas del 50%) (Ministerio de Educacién y Cultura [MEC] - Udelar, 2022).

Este incremento es la respuesta a un esfuerzo y despliegue de estrategias de parte de la Udelar para que
los estudiantes no tradicionales puedan acceder, permanecer y egresar de esta casa de estudio. Sin
embargo, los numeros siguen reflejando una distancia importante entre el ingreso y la graduacién, lo que
repercute en desgranamiento y desvinculacion estudiantil. En un pais como Uruguay, que en su Ley
General de Educacion, Ley n.° 18.437, del afio 2009, ha declarado un compromiso firme con la
continuidad educativa a lo largo de toda la vida (Uruguay, 2009a), este fendmeno es sin duda un asunto de
interés.

El sistema educativo en particular y el Estado en general deben instrumentar este compromiso para
mejorar las posibilidades de permanencia y egreso de los estudiantes mas desfavorecidos, pues esta
realidad se torna un asunto de justicia social y por lo tanto exige, desde la perspectiva responsabilidad
institucional y del sistema en su conjunto, el impulso de reformas educativas en busca de disminuir esta
brecha de clase. Concretamente en la ES “Esta tarea le corresponde a la Universidad de la Republica, por
mandato legal, vocacién institucional y responsable principal de las politicas educativas a nivel superior”
(Rectorado, 2024, p.1).

La presente tesis pretende aportar conocimiento en relacion con la problematica desarrollada, para esto se
centra en el estudio de las trayectorias educativas de estudiantes de grado avanzado en la universidad,
analizando los factores que los estudiantes perciben como un aporte a su permanencia en la Udelar. Es
crucial investigar esta problematica a partir de la experiencia de los principales protagonistas. Ellos son
quienes mejor pueden aportar informacion sobre los obstaculos que enfrentaron y las ayudas que
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encontraron para permanecer y avanzar en sus carreras. Su perspectiva es invaluable para entender y
abordar las desigualdades en la ES.

e La tesis se desarrolla en el marco del Programa de Doctorado de la Facultad de Psicologia de la
Udelar en Uruguay. Su inscripcién institucional esta en el Programa de Respaldo al Aprendizaje
(Progresa) de la Comision Sectorial de Ensefianza y Educaciéon Permanente (CSEEP) de la
Udelar. Ha sido posible gracias al apoyo de la Comision Académica de Posgrado (CAP) de la
Udelar, a través de su programa de “Becas de Finalizacién”. La estructura y formato de esta tesis
se basan en las recomendaciones de la CAP para escribir una tesis de posgrado en la Udelar
(Bertolotti et al., 2023). Ademas, es importante mencionar que la autora de esta tesis respeta el
lenguaje no sexista sin alterar el sistema morfosintactico de la lengua espafiola en la redaccion del
documento.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La investigacion es relevante en tanto busca aportar al conocimiento sobre los factores que influyen en la
permanencia estudiantil en la Universidad de la Republica, desde la perspectiva de los estudiantes de
grado avanzado. En las ultimas décadas, la ES en Uruguay ha experimentado un crecimiento sostenido en
su oferta institucional, en la diversidad de carreras, en la cobertura geogréafica y en la matriculacion. Esto
sugiere un avance en la democratizacion del conocimiento y la universalizacién de la ES, contribuyendo al
desarrollo del pais.

En tal sentido, se han logrado avances en el acceso de una poblacién estudiantil cada vez mas
heterogénea, caracterizada por nuevos estudiantes que, por diversos motivos, se encuentran en
situaciones de desventaja y que tradicionalmente no tenian acceso a este nivel educativo. No obstante,
aunque los indices de egreso han aumentado, aun estan lejos de los esperados, y es presumible que
estos mismos estudiantes sean los que quedan rezagados o se desvinculan. Esta realidad plantea el
desafio institucional de desarrollar estrategias de inclusion adecuadas para esta nueva poblacion
estudiantil.

Por otra parte, la Udelar ha desarrollado diversas investigaciones que constituyen antecedentes
necesarios para el estudio de la problematica que ocupa la tesis. Este relevamiento permitio conocer los
distintos abordajes del fenémeno en cuestion desde distintos campos de conocimiento, enfoques tedricos,
y actores involucrados, dejando en evidencia la aun escasa produccion de conocimiento en el pais en
torno a la permanencia universitaria, y la inexistencia de antecedentes en cuanto al tema especifico de las
trayectorias educativas y los factores que aportan a la permanencia desde la percepcién de estudiantes
avanzados de grado desde el abordaje que aqui se propone.

En este contexto, la presente tesis se basé en el interés de estudiar y analizar estos nuevos puntos de
vista para comprender y explicar cudles son las necesidades y estrategias de los estudiantes para
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mantener su permanencia. Ademas, se pretendid contribuir a la construccion de una perspectiva de
estudio de la permanencia mediante el analisis de diversos factores influyentes.

Asi, las decisiones que caracterizan esta tesis en cuanto a la eleccién de la tematica, escenario de
investigacion, objetivos planteados, poblacidn participante, se encuentran vinculados con los siguientes
elementos que se mencionan a continuacion:

Primero: En el contexto institucional de la Udelar, la explosidn de la matricula estudiantil y la consecuente
masificacién hacen relevante conocer la experiencia de los estudiantes avanzados de grado en cuanto a
los factores que han influido en la continuidad de sus trayectorias educativas.

Segundo: Dado que la poblacion participante en este estudio incluye estudiantes con diversas
procedencias y caracteristicas, que han completado gran parte de su recorrido y estan proximos a
graduarse, la valoracién y percepcion de los propios protagonistas es fundamental y novedosa para este
tipo de estudios.

Tercero: Se considera esencial analizar y reflexionar sobre esta tematica para contribuir a la creacion de
mejores y mas consecuentes politicas educativas publicas. Estas politicas deben centrarse en el disefio e
implementacion de estrategias que fomenten la integracion social y académica de los estudiantes en la
Udelar, abordando las necesidades educativas insatisfechas y apoyando la permanencia en la institucién.

Cuarto: Teniendo en cuenta que la Tesis Doctoral de Santiviago (2018), que se identifica como el principal
antecedente de esta tesis, en sus recomendaciones finales invita a "Profundizar en el estudio de las
diferentes dimensiones que incluye el analisis de la permanencia y las trayectorias educativas efectivas en
entornos cada vez mas cambiantes tanto politicos, como sociales, culturales e institucionales" (p.132), se
toma la vacancia identificada para continuar la produccion y consolidacién de conocimiento en esta
tematica.

Quinto: Si bien se reconoce que la permanencia es un fenémeno multifactorial que excede las
posibilidades de este estudio, se opta por ahondar en los siguientes factores: Orientacién Vocacional (OV),
Proyecto de vida, Apoyo, y Participacion. La eleccion de estos factores parte de la hipétesis inicial que
considera que las trayectorias educativas en la universidad responden a una interaccion compleja de
factores personales, institucionales y contextuales, y que para su comprension se requiere un analisis
profundo y contextualizado en diferentes carreras de las macro - areas de la Udelar.

Asi, se establece como supuesto de partida que cuando los estudiantes perciben que, durante el
pre-ingreso, tienen acceso a informacion y orientacion que los ayude a construir una vocacion para la
eleccidén de una carrera y proyectos de vida que incluyan el estudio; y, durante el ingreso, cuentan con
herramientas de apoyo que faciliten su insercion académica y social, y encuentran sentido e interés en
participar en las actividades que la institucion ofrece, hay grandes posibilidades de que permanezcan y
logren graduarse. Por el contrario, si no tienen informacion sobre la oferta educativa, no cuentan con
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orientacion educativa y vocacional, no se sienten apoyados ni acompafiados, y no logran insertarse en la
vida universitaria, es muy probable que consideren desvincularse de los estudios.

Sexto: La experiencia personal de la autora de esta tesis es muy relevante para asumir este tipo de
estudios como investigacion conducente al grado de doctor. Se destacan en ello los siguientes puntos:

1. Ingresé a la Udelar en 2001, afio considerado un punto de inflexién debido al aumento
exponencial de la matricula en las IES tanto en la regién como en Uruguay.

2. Primera generacion de estudiantes universitarios en la familia, nacida en el interior del pais, lo que
implico trasladarme a Montevideo para estudiar en la Udelar. Toda mi formacion académica la
realicé en el sistema de educacion publica.

3. Antes del ingreso, contaba con escasa informacion sobre la oferta educativa y el funcionamiento
de la universidad, y no recibi OV en la Educaciéon Media Superior (EMS).

4. La primera opcién de estudios fue Arquitectura, de la cual me desvinculé el mismo afio. Al afio
siguiente, opté por estudiar Psicologia, carrera en la que finalmente realicé toda mi trayectoria
universitaria y obtuve su titulo de grado.

Esta vivencia no solo me permitié experimentar el proceso de masificacién estudiantil con la llegada de
estudiantes de diversas caracteristicas, sino que también comparti algunas de estas caracteristicas, lo que
sin duda me proporciond aprendizajes significativos fundamentales para abordar la problematica de
estudio de esta tesis.

Séptimo: La experiencia docente me ha permitido, y me permite, la oportunidad de participar en una de
las estrategias institucionales disefiadas especificamente para el acompafamiento estudiantil. Desde el
afio 2008 integro el equipo del Programa de Respaldo al Aprendizaje de la Udelar y desde el 2021 formo
parte del equipo de coordinacion. Este programa, junto a otras iniciativas creadas entre 2006 y 2007, tiene
como grandes objetivos “promover el acceso a la universidad y brindar apoyo a los estudiantes,
facilitandoles su insercién en la vida institucional y abordando diversos factores que pueden contribuir a la
desvinculacién de la formacion terciaria” (Calegari, 2010, p.4). Actualmente, se propone acompafar las
trayectorias educativas de todos los estudiantes en todas sus etapas universitarias, desde el pre-ingreso
hasta el egreso.

Es decir que, hay un componente de interés personal y académico en la produccion académica de la
problematica de la permanencia y, su contracara, la desvinculacién y la responsabilidad institucional que la
misma conlleva en todas las etapas de las trayectorias educativas, incluso desde el pre-ingreso a la
universidad, que proviene en gran parte por mi recorrido en la Udelar.
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PROBLEMA DE INVESTIGACION

e FORMULACION DEL PROBLEMA

El problema abordado por la presente tesis se centra en el estudio de las trayectorias educativas de
estudiantes de grado avanzado en la Udelar, a partir de la identificacion, caracterizacion y analisis de los
factores que aportan a la permanencia segun la percepcidn de los estudiantes.

El mismo se enmarca en una tematica mucho mas amplia referido a los cambios acontecidos en los
ultimos tiempos en la Udelar en Uruguay y en las IES de la region en general, como consecuencia del
proceso de democratizacion en el acceso de clases en desventajas a este nivel, referidos al crecimiento
acelerado y sostenido en la matricula estudiantil y en paralelo el aumento en los indices de desvinculacion
y las dificultades que se encuentran para la permanencia de los estudiantes en la misma.

Este escenario lleva a cuestionar los logros en términos de democratizacion lo cual coloca a la
permanencia estudiantil como tema central de estudio. Cabe destacar que este fendmeno es considerado
un problema en el entendido que las dificultades en la permanencia y el egreso estudiantil tiene
consecuencias negativas para el sujeto, la institucion, y la sociedad en su conjunto. Pues, ademas de las
pérdidas econémicas que este fendmeno acarrea en todos los niveles, en el plano individual se trunca un
proyecto futuro, en el plano institucional se cuestiona el funcionamiento de la institucién que no pudo
aportar los recursos y apoyos suficientes para que esos estudiantes permanezcan, y en el plano de la
sociedad el pais pierde capital humano con experticia y conocimiento valioso para su futuro desarrollo y
beneficio.

Por todo lo mencionado, se considera de relevancia realizar un analisis en profundidad que permita
conocer mejor el fenémeno de la permanencia con el propdsito de producir conocimiento y generar
propuestas que aporten a esta problematica.

De acuerdo con lo anterior, se delimita el problema cientifico en el sentido de ;Como contribuir a
incrementar la permanencia de los estudiantes de la Udelar y al logro de trayectorias educativas exitosas,
en un contexto universitario cada vez mas heterogéneo y cambiante?

El interés por ofrecer solucidn al problema cientifico sefialado permite formular las siguientes
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PREGUNTAS DE INVESTIGACION que sirven de guia al proceder del estudio:

1. ¢Cuales son los referentes tedricos y metodoldgicos que sostienen la necesidad del estudio de las
trayectorias educativas de los estudiantes que contribuyan a su permanencia en las IES?

2. ;Cudles son los problemas principales que afectan la permanencia de los estudiantes a partir del
estudio de investigaciones llevadas a cabo en la universidad y qué caracteristicas presentan los
programas de apoyo a las trayectorias educativas de los estudiantes en la Udelar?

3. ;Cudles son los principales factores que inciden en la permanencia de los estudiantes en la Udelar y
como se manifiestan desde la perspectiva de estudiantes de grado avanzado de carreras seleccionadas
de la universidad? ;Qué acciones de apoyo serian necesarias fortalecer y/o potenciar los apoyos a las
trayectorias educativas?

4. ;De qué manera inciden en las diferentes etapas de las trayectorias estudiantiles y cuales son las
diferencias entre los servicios universitarios objeto de estudio?

e OBJETIVOS
La finalidad de esta investigacion se concreta en los siguientes objetivos:
OBJETIVO GENERAL

Determinar los factores que contribuyen a la permanencia y el avance en las carreras de Médico
Veterinario, Doctor en Odontologia y Contador Publico, desde la perspectiva de los estudiantes de grado
avanzado sobre sus trayectorias educativas en la Universidad de la Republica.

Objetivos especificos

1. Identificar referentes tedricos y metodoldgicos que sostienen las principales concepciones sobre
permanencia y trayectorias educativas de los estudiantes en la educacion superior desde la mirada de la
democratizacion de esta y de las politicas para disminuir inequidades y desigualdades presentes.

2. Relevar y analizar estudios referentes a los factores que inciden en la permanencia estudiantil en la
Universidad de La Republica, asi como referidos a los programas de apoyo a la permanencia y/o apoyo a
trayectorias educativas estudiantiles.

3. Elaborar un Procedimiento metodoldgico que permita determinar los factores principales que afectan la
permanencia de los estudiantes en la Udelar y en consecuencia inciden en sus trayectorias educativas
desde la perspectiva de los estudiantes de grado avanzado de las carreras identificadas para realizar el
estudio.
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4. Definir las caracteristicas esenciales de cada Factor establecido en calidad de Dimensiones de estudio y
delimitar los indicadores componentes en cada caso.

5. Analizar la manera en que se manifiesta la incidencia en las trayectorias educativas de los estudiantes
de los factores establecidos en el estudio desde la percepcion de los estudiantes de grado avanzado de
las carreras seleccionadas.

6. Analizar las relaciones existentes entre los factores mencionados e identificar las diferencias y
similitudes que se dan entre los factores estudiados en las diferentes carreras para la generacion de
politicas y acciones de apoyo institucional en consecuencia.

ESTRUCTURA DE LA TESIS

La Tesis consta de Introduccién, tres Capitulos, Conclusiones, Recomendaciones, Referencias
Bibliogréficas, y los apéndices y anexos necesarios para explicitar el texto.

En el capitulo |, se presentan los referentes teéricos y las experiencias desarrolladas en universidades
publicas latinoamericanas que fundamentan los conceptos claves que, segun la autora, sustentan la
necesidad del estudio de la permanencia y las trayectorias educativas de los estudiantes en la ES, en
particular la uruguaya. Se conceptualizan los factores que se consideran de mayor incidencia en la
permanencia de los estudiantes en la Udelar y se identifican sus principales caracteristicas.

En el capitulo Il, se realiza una caracterizacion breve de la Udelar en el contexto actual, se profundiza en
las razones y consecuencias de la permanencia y desvinculacién de los estudiantes. Se realiza una
sistematizacion de las investigaciones acometidas por la universidad, que se fundamentan como
antecedente necesario y se describe la proyeccion metodoldgica asumida por la autora.

En el tercero, y en funcién de lo anterior, se describen y analizan los resultados obtenidos de la aplicacién
de los instrumentos y técnicas desarrolladas en la investigacion y se establecen las caracteristicas que
significan, desde la percepcion de los estudiantes de nivel avanzado de las carreras seleccionadas, los
principales contenidos en cada factor analizado y se muestran los principales elementos que aportan hacia
la mejora de las trayectorias educativas en la Universidad.
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Capitulo I: LA PERMANENCIA Y LA DESVINCULACION EN LA
EDUCACION SUPERIOR.  FACTORES QUE INCIDEN EN LAS
TRAYECTORIAS  EDUCATIVAS DE LOS  ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS: UNA MIRADA DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS
ESTUDIANTES DE LOS NIVELES SUPERIORES DE LA
UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

La educacion y mas concretamente la educacion superior se encuentra atravesada por las multiples
complejidades y situaciones de alarma que se presentan en el escenario politico, econdémico, social y
cultural a nivel mundial, éste se caracteriza por situaciones de ingobernabilidad y conflictos cada vez mas
extremos que se dirimen en guerras, pobreza, xenofobia, discriminacion, intolerancia, migraciones no
controladas y peligros al medio ambiente, haciendo que el entorno en el que se desarrollan y conviven las
naciones se haga complicado y altamente cambiante

A lo anterior se une la vertiginosa velocidad de los procesos de innovacion y creacion de conocimientos
que impactan en la forma de desarrollo y caracteristicas de los entramados socio econdémicos actuales. Se
asiste en la actualidad a lo que varios autores denominan “una sociedad post-capitalista” (Chomsky, 2020)
en la que el conocimiento constituye la principal fuente de produccién de riqueza, dejando atrés otros
sectores de generacion de riquezas, como el capital, la tierra y el trabajo. De este modo se destaca una
transformacion radical de las economias y de los mercados en donde los poseedores y generadores del
conocimiento marcan la diferencia en relacién al poder politico, cultural y al desarrollo social e instauran
las pasarelas de la investigacion, la innovacién y la produccion de nuevo conocimiento a nivel mundial.

Ello indudablemente incide en las estructuras y uso del capital humano, en particular de la oferta y
demanda de fuerza de trabajo calificada, las dindmicas y peculiaridades de los mercados laborales
emergentes y las exigencias a los individuos, sus competencias y su capacidad de adaptacion a tales
condicionantes. En tal sentido, en la capacidad de participar para transformar y para convivir que significa
la suficiencia para comprender y asimilar la informacién que se genera y aplicarla de manera efectiva en
los diferentes contextos

De esta forma, el conocimiento se convierte en un factor competitivo por excelencia y es determinante en
la conformacion de las més complejas y grandes desigualdades en la busqueda de un mundo més justo y
equitativo. Por lo tanto, se concuerda con Arocena (2013) en que las grandes apuestas e inversiones
publicas para el desarrollo deben hacerse necesariamente en educacién. Particularmente las instituciones
de educacion superior se encuentran en el centro cuando se habla de produccion y transferencia del
conocimiento.

El Capitulo | que se presenta a continuacion recorre el fundamento teérico que asume la autora de la tesis
para sustentar la investigacion realizada y completar los objetivos previstos. Se parte de concebir la
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importancia de los procesos de democratizacion de la ES, su incidencia en la masificacion y el crecimiento
y diversificacion cualitativa y cuantitativa de los sistemas de ES, y en especial, para el caso de
Latinoamérica, la necesaria referencia a las trayectorias educativas de los estudiantes, enfatizando el
debate acerca de la permanencia y la desvinculacién estudiantil y los factores que en ello intervienen de
manera significativa.

Se debe subrayar que los factores en los que se profundiza teéricamente responden a los identificados
como de mayor prevalencia en estudios previos en la Udelar, que en esta tesis han sido estudiados desde
la percepcion de los estudiantes de 4to. afio de tres carreras especificas de la Udelar, y que constituyen en
tal sentido, el principal objeto de estudio de la tesis.

1.1 DEMOCRATIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

El saber, en el ambito educativo, adquiere una relevancia fundamental tanto para el desarrollo personal
como profesional de los individuos, convirtiéndose en un pilar primordial para el crecimiento y la formacion
integral de los sujetos. En este sentido, Arocena (2013) recalca que, en la actualidad, el conocimiento
avanzado incide en la expansion de las desigualdades a nivel mundial entre los seres humanos, sectores
sociales, paises y regiones. Afirma que, en la busqueda de un mundo cada vez mas igualitario, el
desarrollo hoy pasa por la necesaria “democratizacion del conocimiento”.

A su vez, propone que para avanzar en esta direccién resulta interesante partir de la definicion del
concepto de desarrollo de Amartya Sen (2000), quien considera que para hablar del desarrollo de una
sociedad hay que estudiar y reflexionar acerca de la vida de los sujetos que la integran, y que no puede
considerarse que haya éxito economico sin tener en cuenta la vida de los mismos. Desde esta postura, el
desarrollo es entonces el desarrollo de los sujetos de la sociedad. El Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD, 2011), partiendo de la tesis de Sen (2000), afirma que “El desarrollo humano
tiene que ver con la expansion de las libertades y las capacidades de las personas para llevar el tipo de
vida que valoran y tienen razones para valorar’ (p.1).

Desde esta concepcidn, y volviendo con Arocena (2013), el autor sostiene que contribuir en el avance del
desarrollo humano sustentable resulta una tarea para nada sencilla, dado que implica luchar contra
problemas mucho mas grandes que obstaculizan dicho propésito, tales como la desigualdad y el
subdesarrollo. Pues, aportar a la expansion de libertades y capacidades de las personas lleva a
enfrentarse con las desigualdades en el mundo, las cuales, segun este autor, han sido subrayadas y
potenciadas con la pandemia del COVID-19 (Arocena, 2022), y se acentluan aun mas con las actuales
guerras y situaciones de ingobernabilidad que afectan a diferentes regiones del mundo.

Tales desigualdades estan estrechamente asociadas a las posibilidades que tienen los sujetos para, en
general, disfrutar de una vida decente, saludable, con derechos humanos garantizados, libertad politica y,
en particular, para ampliar sus capacidades mediante las posibilidades de aprendizaje al méas alto nivel y el
acceso al conocimiento avanzado, asociadas también a la produccién de servicios socialmente valiosos vy,
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por ende, al avance de la ciencia y la tecnologia.

Ahora bien, es sabido que, para democratizar el uso del conocimiento, antes resulta necesario
democratizar el acceso al conocimiento. Tal aseveracion se constata en el debate publico y mundial desde
finales del siglo pasado. Autores como Lundvall y Johnson (1994) opinaron que cuando el conocimiento se
entiende como un recurso primordial e imprescindible, los procesos sociales de aprendizaje se tornan
prioritarios. Ello se constata en que los paises que alcanzaron y tienen aun niveles significativos de
desarrollo, més alla de sus diferencias, tienen en comun el hecho de haber generalizado el acceso a la ES,
lo que significa que entendieron que la educacion de la poblacién era el camino para el mejoramiento
economico y social de sus paises.

Para acercarse a tales propositos, resulta imprescindible poner en marcha reformas educativas. Se
necesitan entonces, verdaderas reformas que:

contribuyan a la generalizacion del acceso efectivo a formas diversas de la educacion avanzada
de alto nivel, conectada a lo largo de la vida entera con el trabajo, el ejercicio de la ciudadania, la
cultura y la mejora de la calidad de vida individual y colectiva. (Arocena, 2013, p. 12).

Esto supone, como plantea Coll (2010), que lo Unico que se puede ensefar es “aprender a aprender”,
siendo “sujetos activos”. Esta nocidn puede asociarse a la propuesta de Sen (2000) en relacion a que los
sujetos aprendan siendo “agentes” y no pacientes. Cabe destacar que, en esta misma direccién, Arocena
(2013) define también el concepto de “ensefianza activa”, la cual se inscribe en el ideal latinoamericano de
universidad socialmente comprometida.

Congruentemente se declara desde fines del siglo pasado la necesidad de pensar y contribuir a la
democratizacion del conocimiento lo cual consiste en la posibilidad de que un gran porcentaje de la
poblacion humana pueda acceder a informacién de forma gratuita o a bajo coste. Este fendmeno social se
produce especialmente gracias a internet, tecnologia con la que se puede acceder a miles de webs que
contienen informacién de todos los temas

Avanzar en esa direccion resulta, en el presente y también en el futuro, una de las condiciones necesarias
para hacer frente a la desigualdad, al subdesarrollo y a la insustentabilidad, brindando a cada vez mas
sujetos mejores posibilidades de construir vidas que justificadamente consideren valiosas. Estas son
grandes problematicas que, tal como se anticipa en la introduccién de esta tesis, debe enfrentar la ES en
el desafio de aportar a un mundo mas justo.

Para esto, se precisan politicas publicas que promuevan ampliar masivamente la generacion de
conocimiento en las regiones y paises subdesarrollados o en situaciones de dependencia, a la vez que
reduzcan la desigualdad en la distribucion de bienes y servicios entre los ciudadanos de cada region. Esta
finalidad lleva a cuestionarse cuales son las modalidades de ES que pueden contribuir efectivamente a la
democratizacion del conocimiento con amplia proteccion de los derechos humanos.

La ES, y mas especificamente la universidad, a lo largo de su historia ha pasado por grandes
transformaciones que, segun sus caracteristicas, se han constituido en modelos que han adquirido



25

diferentes denominaciones. Uno de los modelos mas destacados es el de la “Universidad Humboldtiana”
(Piché, 2005), que surge en Alemania a comienzos del siglo XIX y se caracteriza por el ideal académico de
combinar ensefianza e investigacion.

Partiendo del estudio de los diferentes modelos de ES, Sutz (2005) propone como alternativa para las
caracteristicas de la época actual y del devenir universitario, un nuevo modelo de universidad que ha
denominado “Universidad para el desarrollo”, modelo con el cual conceptualmente se acuerda y adhiere en
esta tesis. Este modelo es propuesto a inicios del siglo XIX en Uruguay y esta inspirado en los principios
de la Reforma Universitaria de Coérdoba en 1918 (UNC, 1918), que se singulariza por combinar
ensefianza, investigacion y extension a favor del desarrollo humano sustentable, siendo la modalidad
universitaria que se propone desde la Udelar. Cabe destacar que, si bien la nocion es propuesta por Sutz,
posteriormente es ampliada y profundizada en conjunto con Arocena en diversas publicaciones (Arocena
etal., 2013; Arocena y Sutz, 2015, 2021, entre otras).

En palabras de estos autores,

con este modelo se apuesta por contribuir a: la generalizacion de la educacién avanzada y
permanente; la creacion original de la cultura y conocimiento socialmente valioso; la solucién de
problemas colectivos, priorizando los sectores mas postergados, mediante la colaboracion de
actores universitarios y de otros ambitos en procesos interactivos donde todos aprenden y se
desempefian como agentes. (Arocena y Sutz, 2016, p. 8)

A su vez, con el modelo de Universidad para el Desarrollo se brindan orientaciones acerca del modo de
concebir y desarrollar las funciones universitarias. En este sentido, se considera:

e La ensefianza activa como principal método de aprendizaje, donde el protagonismo de quienes
aprenden es imprescindible para favorecer la formacion de personas capaces y libres, con
posibilidades de seguir aprendiendo a lo largo y ancho de la vida, y con herramientas para que
puedan desempefiarse en la misma;

e La investigacion como actividad cientifica en pro de la inclusion social, que estudie problemas que
afecten la calidad de vida de las personas, y sobre todo de aquellos que se encuentren mas
vulnerados;

e La extension, como préactica que impulsa una relacidn bidireccional con la sociedad en las que se
promuevan procesos interactivos de aprendizaje, y se puedan aplicar los conocimientos
adquiridos, mediante la ensefianza e investigacion, para la deteccién de las necesidades
existentes y sus posibles soluciones.

El modelo de la Universidad para el Desarrollo asume la concepcién de educacion como bien publico
social y resulta incompatible con las concepciones de su mercantilizacion e inspira, como ya se habia
planteado, a la concepcion, funcionamiento y proyeccion de la Universidad de la Republica. Este modelo
plantea una serie de aspectos positivos para la modernizacion del aprendizaje, que incluye a estudiantes y
docentes teniendo un voto igualitario en las decisiones sobre su aprendizaje.
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Lo anterior lleva a la consideracion compartida por multiples académicos e investigadores de que la
democratizacion de la educacion es un fendmeno de transformacion social que, desde una perspectiva
igualitaria y equitativa, facilita la reproduccién de beneficios individuales y la construccion de sociedades
basadas en el conocimiento. Durante la Conferencia Internacional sobre la Democratizacion de la
Educacion (IDEC) celebrada en Alemania en 2005, se debatieron algunos aspectos positivos. Algunos de
ellos son:

Poder decidir individualmente cémo, cuando, qué, dénde y con quién aprender.

Tener una participacion igualitaria en la toma de decisiones en la manera en la que las escuelas
son dirigidas, incluyendo sus reglas y sanciones, de ser necesario.

Desarrollar ciudadanos que trabajen en pos de crear mejores sociedades.

Los estudiantes se aduefian de su propia educacion, ya que de esta manera existe un mayor
compromiso para trabajar por el bien propio.

Mayor asistencia a clases.

Mejor participacion en actividades educativas.

Fijacion de metas de mayor envergadura.

Incremento de la motivacion en general.

Empoderamiento. Aseguran que la democratizacion del conocimiento ensefia a los estudiantes el
valor de ser verdaderos participantes en su propio ambiente, asegurandose de que su voz sea
escuchada y tomada en cuenta.

Por su parte, el proceso de democratizacion de la ES en América Latina se ha centrado, esencialmente, en
cuestiones relativas a la equidad e inclusion en la educacion, ello responde a las caracteristicas de
prevalencia de desigualdades sociales aqui presentes, asi como al grado de disimilitud y dispersion de las
formas de organizacion y estructuras de la educacion terciaria.

Es por todos conocido la implementacion de politicas para ampliar el acceso a la educacién en este nivel
educativo promoviendo la igualdad de oportunidades para todos a lo largo de toda la vida, aupadas y
sostenida particularmente por la Unesco en congruencia con la mayoria de las naciones en calidad de
firmantes de los acuerdos establecidos, en tal sentido la democratizacion de la ES se ha analizado tanto
cuantitativa como cualitativamente. Este proceso busca transformar socialmente la ensefianza y expandir
el acceso a la educacion terciaria mediante una distribucion equitativa de oportunidades educativas.

Didou y Chiroleu (2022) analizan este asunto y abordan tres temas principales relacionados con la
democratizacion de la ES en América Latina:

1. Caréacter “glonacal” de las politicas: Las politicas de democratizacion de la ES no han sido
adecuadas para abordar las desigualdades geogréficas y no se han adaptado a las necesidades
especificas de las poblaciones locales, a pesar de las recomendaciones de organismos
internacionales como el Banco Mundial y la OCDE.

2. Calidad y equidad en la ES: La relacién entre calidad y equidad en la ES es crucial. Los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Unesco, especialmente el ODS 4, buscan mejorar las
oportunidades de ingreso, retencién y egreso en la ES. Sin embargo, antes de la pandemia,
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América Latina mostraba disparidades en el cumplimiento de estos objetivos.

3. Impacto de la pandemia y estrategias de recuperacion: La pandemia de COVID-19 ha planteado
desafios significativos para la democratizacién de la ES, limitando la capacidad de proporcionar
una educacién de calidad. Ademas, se destaca la influencia de los expertos en el disefio de
estrategias de recuperacion y la necesidad de examinar la pertinencia de las nuevas ofertas de
formacion.

El texto de los autores citados también menciona la importancia de implementar estrategias regionales
convergentes para democratizar el acceso y la inclusion de colectivos marginados en la ES, asi como la
viabilidad de respuestas alternativas disefiadas por actores inconformes con las orientaciones actuales.

Amén de lo ya expuesto y a modo de conclusion de este apartado, la democratizacién de la ES, de
manera general, identifica varios obstaculos significativos. Entre ellos se destacan, con mayor
envergadura, los siguientes:

1. Desigualdad Social y Econdmica: Las diferencias en el acceso a recursos y oportunidades afectan
la calidad de la educacion recibida por estudiantes de distintos contextos socioeconémicos.

2. Falta de Infraestructura: La infraestructura insuficiente, desde instalaciones fisicas hasta acceso a
tecnologias modernas, limita una educacion democratica y accesible.

3. Resistencia al Cambio: Las reformas necesarias enfrentan resistencia de instituciones
establecidas y de individuos que se benefician del status quo.

4. Corrupcion y Mala gestién: La corrupcion y la mala gestion desvian fondos y recursos que
deberian mejorar el acceso y la calidad de la educacion.

5. Desafios Culturales: Las diferencias culturales y actitudes tradicionales pueden ser barreras
significativas, especialmente en la valoracién de la educacién para ciertos grupos.

6. Politicas Publicas inadecuadas: La falta de politicas publicas efectivas e inclusivas impide el
progreso hacia la democratizacion.

7. Conflictos y Situaciones de Ingobernabilidad: Las guerras y conflictos internos desvian recursos y
crean entornos inestables que dificultan la implementacion de reformas.

Estos desafios requieren un enfoque multifacético y colaborativo para ser superados, involucrando a
gobiernos, instituciones educativas, organizaciones no gubernamentales y a la sociedad en general.

1.1.1. La desigualdad socioeconomica y cultural, y el desafio de los sistemas educativos
para garantizar el derecho humano a la Educacién Superior.

Distintas organizaciones mundiales, regionales y locales involucradas con el tema de los derechos
humanos y la educacion se han preocupado por establecer leyes y declaraciones con el propésito de que
todos puedan hacer uso de este derecho que les es asignado, motivo por el cual también estas
organizaciones se ven impulsadas a disefiar y llevar adelante diversos estudios, diagndsticos, proyectos y
propuestas de seguimiento para alcanzar dicha meta.
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A nivel internacional, en el afio 1948 la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos establece: “Toda persona tiene derecho a la educacion ... La
educacién tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del respeto
a los derechos humanos y a las libertades fundamentales”. (articulo 26)

También, la Unesco (2007b) declara:

El derecho a la educacion hace posible el ejercicio de otros derechos humanos fundamentales vy,
en consecuencia, de la ciudadania. Dificimente se podra acceder a un empleo digno, o ejercer la
libertad de expresion o de participacion, si no se tiene educacion. Esto supone que no puede ser
considerada como un mero servicio 0 una mercancia negociable, sino como un derecho que el
Estado tiene la obligacién de respetar, asegurar, proteger y promover. (p.27)

En este sentido, resulta interesante el planteamiento del derecho a la educacién como puerta de entrada al
ejercicio de otros derechos, oficiando como multiplicador y permitiendo el acceso al mundo laboral,
seguridad social, representacion politica, entre otros.

Por su parte, desde la PNUD se promueve la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible que incluye 17
ODS, también conocidos como Objetivos Mundiales o Globales, los cuales fueron aprobados por una
unanimidad por los 193 Estados miembros de las Naciones Unidas en el afio 2015 como un compromiso
publico y oficial de la comunidad mundial para erradicar la pobreza y lograr un futuro sostenible. Los ODS
estan vinculados a los grandes retos mundiales como la pobreza, la inseguridad y la desigualdad, y para el
logro de los mismos se requiere del involucramiento y compromiso tanto de los gobiernos como del sector
privado, la sociedad civil y la ciudadania en general, principalmente en el abordaje de estrategias y
acciones concretas tendientes a fomentar el crecimiento econdmico, atender necesidades sociales
(educacion, salud, perspectiva laboral, etc), combatir el cambio climatico y proteger el medio ambiente.

Concretamente el ODS 4 orientado a la educacion se propone “Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos” (ONU,
2018, p.27). En el mismo se establecen siete grandes metas para el afio 2030 dentro de las que se
incluyen:

asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria ... aumentar
considerablemente el numero de jévenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento
... eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los
niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las personas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.
(ONU, 2018, p.27-28)

Tales metas pretenden “no dejar a nadie atras” en términos de acceso y calidad de la educacion, gran
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tarea que involucra el valioso rol de las |IES para lograr una mayor inclusién y promover el pluralismo en la
ES como una aspiracién de justicia social. Pues, como ya se hizo referencia en el apartado anterior, los
sistemas en donde las oportunidades educativas se distribuyen equitativamente son la base del desarrollo
sostenible, sociedades justas y democraticas.

En esta direccion, la Unesco (2022) partiendo de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU,
2015) y el Marco de Accién Educacion 2030 para la realizaciéon del ODS4 (Unesco, 2016), elabora un
documento de trabajo de cara a la 3er Conferencia Mundial de Educacion Superior (WHEC) llevada
adelante en el afio 2022 (Unesco, 2022), en la ciudad de Barcelona, Espafia. En el mismo se plantea la
necesidad y urgencia de reinventar la ES, aseverando que para garantizar el pleno derecho a la educacion
de las personas en sociedades libres pacificas y justas, no es suficiente ni aceptable seguir haciendo lo
mismo.

En este marco, dicho documento se considera una contribucion intelectual a la WHEC 2022, que invita a
todos los interesados e involucrados en la ES al pensamiento, didlogo, y accion transformadora, que a
modo de hoja de ruta establece sefiales para “crear conjuntamente sistemas de Educacion Superior mas
abiertos, inclusivos, equitativos, colaborativos que democratizan el acceso y el conocimiento” (Giannini,
2022, p.3).

En el mismo documento se expresa que los grandes retos implican transiciones y transformaciones para
reinventar la ES, afirmando que es necesario pasar de “considerar la ES como algo elitista, discriminatorio
y a veces ajeno a sus tareas publicas, a hacer posible el derecho de las personas a la ES, mediante un
acceso equitativo, bien financiado y sostenible” (Unesco, 2022. p. 11).

Asi como también pasar de:

un enfoque restrictivo en la formacién disciplinar o profesional a una experiencia de aprendizaje
holistica del estudiante; ... de los silos disciplinarios a la inter- y transdisciplinariedad, el dialogo
abierto y la colaboracion activa entre diversas perspectivas; ... de suponer que la ES viene
inmediatamente después de la educacion secundaria a un enfoque de aprendizaje a lo largo de la
vida destinado a atender las diversas necesidades educativas de jovenes y adultos; ... de un
archipiélago jerarquico y débilmente conectado de instituciones y programas a un sistema
integrado con diversidad de programas y vias de aprendizaje flexibles que los conecten para
ampliar las oportunidades educativas; ... de un modelo industrial de ensefianza a experiencias de
aprendizaje superior pedagdgicamente informadas y tecnologicamente enriquecidas en las que los
alumnos gestionan sus propios itinerarios de aprendizaje. (Unesco, 2022, pp.11-12)

En otras palabras, se concuerda con la afirmacidn de Giannini (2022) cuando asegura que para reinventar
el futuro de la ES vy definir vias claras que colaboren en la mejora de las experiencias y los resultados
educativos de todos resulta imprescindible y urgente un cambio de mentalidad que privilegie: la apertura
sobre las perspectivas elitistas, la diversidad sobre la homogeneidad, las propuestas de aprendizaje
flexibles sobre las tradicionalmente estructuradas, y la cooperacion sobre la competencia.
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De igual forma, a nivel regional, la CRES Il realizada en el afio 2018 en la Universidad de Coérdoba, en la
ciudad de Cérdoba, Argentina, en el marco de los 100 afios de la Reforma Universitaria del afio 1918, se
constituyé en una gran asamblea universitaria en la cual se consensuaron lineamientos y propuestas que
fueron plasmados en la declaracion final. Cabe destacar, que la CRES Il congregd a cerca de 12.000
participantes provenientes de instituciones publicas y privadas de todos los paises de América Latina y el
Caribe, entre los cuales se encontraba la delegaciéon de la Udelar compuesta por 90 estudiantes, 30
docentes y autoridades, quienes tuvieron una participacion activa en las diferentes conferencias, foros,
simposios, y mesas de debates, e incluyente e influyente en aspectos de dicha declaracion (Pelaez, 2018).

A continuacién, se cita uno de los parrafos mas relevantes de la declaracion final de la misma que, a juicio
de la autora de esta Tesis, resulta importante para comprender el alcance de lo tratado:

La Il Conferencia Regional de Educacién Superior de América Latina y el Caribe refrenda los
acuerdos alcanzados en las declaraciones de La Habana (Cuba) de 1996, de la Conferencia
Mundial de Educacién Superior de Paris (Francia) de 1998 y de Cartagena de Indias (Colombia)
de 2008 y reafirma el postulado de la Educacion Superior como un bien publico social, un derecho
humano y universal, y un deber del Estado. Estos principios se fundamentan en la conviccion
profunda de que el acceso, el uso y la democratizacion del conocimiento es un bien social,
colectivo y estratégico, esencial para poder garantizar los derechos humanos béasicos e
imprescindibles para el buen vivir de nuestros pueblos, la construccién de una ciudadania plena, la
emancipacion social y la integracion solidaria latinoamericana y caribefia. (CRES I, 2018, p.6)

El logro de este derecho humano universal para todos es una de las grandes luchas de estos tiempos, en
las cuales las desigualdades se encuentran estrechamente relacionadas a las posibilidades de acceso o
no a la ES. Lo que acarrea que gran parte de quienes no tienen esta posibilidad, muchas veces, se vean
en dificultades para tener una oportunidad laboral digna y de calidad. Entonces, el desafio es ensefiar en
contextos distintos y conectar constantemente educacion con trabajo, tarea que si bien supera a las
universidades las incluye en tanto son las principales responsables de la generacién y uso del
conocimiento de alto nivel. Ante este reto, Arocena y Sutz (2016) se preguntan si las IES continuaran
estando al servicio de unos pocos privilegiados, como pareciera que lo han hecho tradicionalmente, o si
demostraran una “vocacion democratizadora” (p.7).

Rinessi (2023) plantea que, si bien las universidades vienen haciendo importantes esfuerzos para adecuar
su tradicional forma elitista de gobernar a la orientacion democratizadora, lo que ha resultado en algunos
logros y otros tantos pendientes, aun conserva “todo tipo de tics aristocratizantes bastante odiosos” (p.32).
Entre estas tensiones, y ante los fuertes procesos de democratizacion social, cultural y educativa en la
mayoria de los paises de América Latina en los primeros 15 afios de este siglo, surge esta
conceptualizacién de la ES como un bien publico y social, un derecho humano universal y una
responsabilidad de los Estados, mencionada por primera vez en el afio 2008 en el marco de la CRES II.

Este autor coincide con multiples intelectuales del ramo al sostener que la ES vista como derecho humano
universal es una formula novedosa y revolucionaria, pues decir que es un derecho la aleja de la idea de



31

privilegio y lujo para la cual fue pensada desde su creacion. Este principio fundamental a su vez, implica
cambiar las formas de estar, de habitar, de ensefiar y aprender en la universidad, y direccionar los
esfuerzos para que todos aquellos que quieran acceder en busca de proyectos académicos, profesionales
y laborales puedan hacerlo.

De igual forma, considera que este es un derecho que tiene la particularidad de ser al mismo tiempo un
derecho individual a los ciudadanos y un derecho colectivo al pueblo, lo que significa que las universidades
tienen la obligacion de, a partir de sus tres grandes funciones, formar los profesionales, en los mas altos
estandares de calidad, que sus pueblos necesitan, para lo que es necesario y urgente continuar
avanzando en su democratizacion con lo que la autora de esta tesis coincide plenamente.

Mas concretamente, es conocido que en la region latinoamericana la desigualdad social y la concentracion
de riquezas son altas. Desde fines del siglo pasado, los gobiernos han promovido la ES para reducir estas
desigualdades y fomentar la movilidad social. En tal sentido se produjo una mejoria en la provision de
servicios educativos para corregir las desigualdades espaciales y adaptarse a las economias del saber.
Sin embargo, es consenso entre estudiosos del tema que estas acciones no siempre incluyen a los
colectivos mas vulnerables. Didou y Chiroleu (2022) afirman que, a pesar del incremento en las tasas de
acceso en varios de nuestros paises, las desigualdades estructurales persisten, beneficiando de manera
diversa a los distintos grupos sociales, no obstante, la proporcién de estudiantes vulnerables en las
matriculas se ha ido incrementando paulatinamente.

Estos autores plantean ademas, que en la medida en que la atencion prestada a las iniciativas para
democratizar las oportunidades e incluir a los excluidos se han ido consolidando, su pertinencia ha dejado
de ser atendida dejando sin referencia clara al porcentaje de estudiantes de primera generacion que
ingresan a la ES, a las tasas de permanencia y de continuacion de estudios en relacion a los egresados de
nivel medio o a las caracteristicas socioecondmicas de las familias de origen de los estudiantes, por zona
residencial. A la par, plantean que las estrategias para combatir las tasas de repitencia y de abandono y
para remediar los problemas de funcionamiento institucional que restringen la aplicacién del principio de
justicia social en la ES se han complejizado. Aunque muchos programas fueron orientados a proveer
cupos y plazas en ES para balancear las oportunidades, creandose alli donde no existian, otros
procuraron brindar una atencién particularizada y focalizada a colectivos predefinidos (Villalobos, 2021).

Por otro lado, de forma general como parte de las politicas educativas asumidas durante la pandemia de la
COVID-19, se multiplicaron los servicios de ensefianza a distancia para favorecer a los estudiantes en
desventaja y se ampliaron los programas de becas y otros dispositivos similares para atender situaciones
de carencias econdmicas, de desempefio educativo por condicion territorial y/o demogréafica. Sin embargo,
existe consenso en que estos programas no lograron cumplir completamente sus objetivos como
herramientas de inclusion en muchas regiones.

En contraste se destacan avances en inclusién en los ambitos juridico y pedagégico en América Latina. Se
han implementado normas contra la discriminacion, practicas innovadoras de ensefianza y organizacion
curricular, y se han disefiado iniciativas para apoyar a estudiantes en riesgo de abandonar sus estudios.
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Acosta (2022) sefiala que la diferenciacién de programas de democratizacion y su vinculo con la justicia
social han influido en la estructura de los sistemas de ES y en los modelos organizativos de las
instituciones, aunque persisten brechas de calidad y condiciones sesgadas, agravadas por politicas de
austeridad.

Por su parte, Didou y Chiroleu (2022) observan que, aunque las acciones para mitigar desigualdades han
tenido efectos positivos en la composicion socioeconomica y cultural del estudiantado, estas han sido
limitadas a ciertos espacios sociales. Los estudiantes de familias con menos capital cultural siguen
enfrentando desventajas, agravadas por otros factores de exclusion.

Se identifican, asimismo, areas pendientes, como: la falta de evaluaciones sistematicas de las estrategias
de inclusién; la necesidad de revisar los criterios para definir grupos vulnerables y sus roles; y la
importancia de analizar las elecciones formativas de los jovenes y como estas varian segun su origen
social

Por ultimo, a nivel local, Uruguay tiene como marco principal la Ley General de Educacion, n.° 18.437
(Uruguay, 2009a), en donde se establece por primera vez en el plexo normativo nacional a la educacién
como un derecho para todos los habitantes de la Republica a lo largo de toda la vida y se declara de
interés general la promocion y el efectivo ejercicio de éste como un derecho humano fundamental, siendo
el Estado el encargado de garantizar y promover una educaciéon de calidad para todos, facilitando la
continuidad educativa (articulo 1). Asimismo, reconoce el goce y ejercicio de este derecho como un bien
publico y social que tiene como fin el pleno desarrollo fisico, psiquico, ético, intelectual y social de todas
las personas sin discriminacion alguna (articulo 2).

Es importante destacar la necesidad de generar atenciones especificas para poblaciones en situacion de
vulnerabilidad y se mandata a las instituciones a brindar apoyos para garantizar este derecho. Aunque el
pais no cuenta con una Ley de Educacion Superior que articule los subsistemas ni un Ministerio de
Educacion Superior, la Ley n.° 18.437 (Uruguay, 2009a) incluye el derecho a la educacion en este nivel.

La Udelar, la institucion publica méas antigua e importante del pais, tiene la responsabilidad de impulsar
cambios para que todos los habitantes puedan ejercer su derecho a acceder, permanecer y egresar de
esta casa de estudios. Para lograrlo, ha creado nuevas sedes en diferentes partes del pais, desarrollado
nuevas carreras € implementado programas en el interior que antes solo se ofrecian en Montevideo, lo que
ha incrementado significativamente los ingresos a la institucion. Ademas, ha implementado varias
estrategias de apoyo y acompafiamiento, con énfasis en los estudiantes especialmente vulnerables, desde
el pre-ingreso hasta la culminacidn de los estudios universitarios.

Estas experiencias, con varios afios de implementacidn, han generado un acervo académico y cultural en
la Udelar, materializado tanto estructuralmente con un dispositivo institucional dedicado a estos fines,
como en diversos productos cientificos que van desde articulos y monografias, hasta investigaciones
conducentes a grados cientificos y titulos académicos que seran expuestos mas adelante en
correspondencia con el contenido de esta tesis y que constituyen el pilar y antecedente fundamental para
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el trabajo de investigacion que se presenta.

A continuacion, se exponen los elementos tedricos fundamentales que sustentan la investigacion
realizada. Estos conforman la base tedrica tanto para la ejecucion del estudio como para la propuesta que
se ofrece, tal y como ha sido mencionado con anterioridad en este informe.

1.2. TRAYECTORIAS EDUCATIVAS COMO ELEMENTO FUNDAMENTAL
PARA EL ESTUDIO DE LA PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES EN LA
EDUCACION SUPERIOR.

1.2.1. Trayectorias. Elementos conceptuales necesarios para su estudio y uso.

El término trayectoria proviene del francés (trayectoire), es un término que admite diferentes definiciones y
por ende ha sido utilizado por distintas disciplinas. La Real Academia Espafiola (RAE) propone las
siguientes: 1. Linea descrita en el plano o en el espacio por un cuerpo en movimiento. 2. Curso que, a lo
largo del tiempo, sigue el comportamiento o el ser de una persona, de un grupo social o de una institucion.
3. Derrota o curso que sigue el cuerpo de un huracan o tormenta giratoria (RAE, s.f., definicién 1.2 y 3).

De este modo, el término forma parte de la fisica, la meteorologia, y de las ciencias humanas y sociales,
entre otros. En cuanto a estas ultimas, si bien es una nocidn que siempre ha estado presente, homologada
a nociones como historia de vida, itinerarios sociales, biografia, en los Ultimos tiempos ha cobrado
significativa importancia con la intencién de lograr una mayor comprension de las transformaciones de la
sociedad a partir de la irrupcién de la revolucidn de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

En este sentido, Rosanvallon (s.f), como se cité en Lera et al (2007), afirma que la complejidad de las
diversas problematicas sociales, sobre todo en el mundo del trabajo, ha transformado en experiencias
individuales, solitarias y fragmentadas lo que anteriormente se percibia como una sociedad articulada en
grupos o clases. Por esto, menciona que es necesario recurrir a la historia de los sujetos, sus recorridos, y
a los procesos que los afectaron, considerando que, en lugar de disponer de recetas generales, aplicables
a todos los casos, se torna indispensable desarrollar capacidad para gestionar abordajes singulares ante
situaciones que son singulares, contextualizadas en el marco de procesos estructurales, sociales,
culturales, en los que se comparten condiciones de vida.

Por su parte, Bourdieu (1977) opina que,

Tratar de comprender una vida como una serie Unica y suficiente en si de acontecimientos
sucesivos, sin mas vinculos que la asociacion a un sujeto cuya constancia no es sin duda mas que
la de un nombre propio, es mas o menos igual de absurdo que tratar de dar razon de un trayecto
en el metro sin tener en cuenta la estructura de la red, es decir la matriz de las relaciones objetivas
entre las diferentes estaciones. (p.82)

Este pensamiento es el que lleva al autor a elaborar la nocion de trayectorias como “serie de posiciones
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sucesivas ocupadas por un mismo agente (0 un mismo grupo) en un espacio en si mismo en movimiento y
sometido a incesantes transformaciones” (p.82).

Por lo tanto, intentar reconstruir las trayectorias de vida de los sujetos, implica un conocimiento integral de
las distintas posiciones y practicas de los sujetos, considerando la estructura y volumen de los diferentes
capitales disponibles (social, cultural, econdmico), no como una serie de acontecimientos enumerados sino
como una especie de diagrama que entrecruza las sucesivas posiciones. De este modo, la nocién de
trayectorias a la cual en esta tesis se adhiere esta estrechamente vinculada a la nocién de capital de
Bourdieu entendido como un “conjunto de bienes acumulados que se producen, se distribuyen, se
consumen, se invierten, se pierden” (Gutiérrez, 1994, p.24). Distintos autores, tales como Santiviago (2016
- 2019), Santiviago et al. (2017), De Ledn et al. (2018), Brito (2014), subrayan la importancia del vinculo
entre ambas nociones, trayectoria y capital, al momento de abordar los recorridos educativos en ES.

1.2.2. Trayectorias educativas. Aspectos esenciales que construyen su conceptualizacion.

Los cambios que han experimentado las IES llevan a una reconsideracion de la problemética de las
trayectorias educativas en la universidad, que pasa de ser pensado de la categoria de problema individual,
que responsabiliza al estudiante del “éxito” o “fracaso” de su recorrido, a la de colectivo. Por tal motivo, en
la agenda de desarrollo y transformacién de la mayoria de los paises de la region existe una preocupacion
compartida acerca del problema de que las trayectorias educativas de muchos nifios, adolescentes, y
jovenes, particularmente de aquellos que se encuentran en situaciones de desventaja social, econémica y
cultural, que se desajustan de los recorridos esperados por el sistema educativo. Es que los retos de
igualdad en ES cuestionan, desde hace ya larga data, el funcionamiento y la organizacién tradicional de
las IES, que hoy deben de atender nuevos tiempos y nuevos estudiantes, lo que ha contribuido a
desestabilizar y cuestionar las modalidades de funcionamiento previo en este nivel y plantear nuevos
desafios.

Terigi (2009) se centra en el estudio de las trayectorias de los adolescentes y jévenes en centros
educativos de educacion media (EM), y elabora una conceptualizacién de trayectorias que denomina
“trayectorias escolares”, la cual resulta sumamente pertinente para reflexionar acerca de los recorridos de
los estudiantes en el nivel superior. Para dicha definicién la autora establece una primera distincidn entre
“trayectorias escolares tedricas” y “trayectorias escolares reales”, cuyas caracteristicas se describen a
continuacion:

Trayectorias escolares tedricas: son aquellas definidas por el sistema educativo desde su organizacion y
determinaciones. Expresan itinerarios que siguen una progresion lineal prevista por este en tiempos
establecidos por un periodo estandar. Para la estructuracion de estas, tres rasgos del sistema educativo
son particularmente relevantes, a saber: la organizacion del sistema por niveles, la gradualidad del
curriculum, y la anualizacion de los grados de instruccion. Si bien se trata de tres rasgos independientes
su asociacion produce determinados efectos permitiendo anticipar las trayectorias tedricas de los
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estudiantes en el sistema. En este sentido, y segun tales trayectorias, el ingreso se produce a determinada
edad y los itinerarios que recorren los estudiantes a través del sistema son homogéneos y lineales. A su
vez, el avance se produce a razon de un grado por afio, estando pre-establecidas las transiciones entre
niveles y el tiempo tedrico de duracion de cada cohorte escolar.

Trayectorias escolares reales: Para definir las trayectorias reales la autora establece una nueva distincion
entre “trayectorias encauzadas” y “trayectorias no encauzadas’. Las trayectorias encauzadas son aquellas
en donde se reconoce la presencia de itinerarios que se aproximan o coinciden con los propuestos por las
trayectorias tedricas. Mientras que, las frayectorias no encauzadas son aquellas en las que se reconoce
que los itinerarios no siguen su cauce, y es una realidad que gran parte de los nifios, adolescentes y
jovenes transitan su escolarizacién de modos heterogéneos, variables y contingentes.

De Leon et al. (2018) expresan que, si bien entienden que no es desde donde se posiciona Terigi (2008,
2009), la nominacién que hace acerca de las trayectorias resulta contradictoria con el concepto que ella
misma propone y sustenta. Pues, si bien subraya la cualidad de trayectorias de subjetivas, y por lo tanto
heterogéneas respecto a sus formas y tiempos, planteando que no tienen por qué ser los que el sistema
impone, las nomina “no encauzadas” poniendo el énfasis y tomando como referencia el mismo sistema
que cuestiona. Cabe destacar que, la autora de esta tesis forma parte de la publicacion en donde se
sefala esta contradiccion y, por ende, también hace acuerdo con el cuestionamiento a dicha nominacién.

Con relacién a esto, y siguiendo con Terigi (2009) afirma que durante décadas la mirada sobre las
trayectorias no encauzadas, producida desde el enfoque de modelo individual del fracaso escolar,
conceptualizaba toda diferencia como desvio, responsabilizando, a su vez, al sujeto por tales desvios. Sin
embargo, el cambio de mirada sobre el problema desde la perspectiva de responsabilidad institucional trae
consigo la preocupacion de asegurar, desde el disefio e implementacién de politicas educativas, que los
sujetos realicen trayectorias continuas y completas.

Asimismo, advierte que la centralidad de la trayectoria teérica opaca aspectos interesantes de las
trayectorias reales cuyo mayor conocimiento y contemplacion podrian ampliar las capacidades de las
politicas y de las instituciones para la inclusién educativa. Si bien la trayectoria teérica es s6lo uno entre
los diversos itinerarios posibles y reales en el sistema educativo, la gran mayoria de las propuestas de
ensefanza - aprendizaje se basan en los ritmos previstos por este tipo de trayectorias. Es decir, se ensefia
al mismo tiempo iguales contenidos a sujetos de la misma edad siguiendo una trayectoria tedrica y
estandar. Ante esto, Terigi (2009) cuestiona el hecho de que, sabiendo de la diversidad del publico
estudiantil, no se asumen respuestas eficaces frente a la heterogeneidad de las cronologias reales, y se
desatienden las singularidades. También critica que “en un sistema historicamente homogeneizador como
es el educativo, la variabilidad suele percibirse como desvio, como fallo a corregir o encauzar” (p.21).

A partir de lo expuesto, es importante considerar que la preocupacion por el logro de trayectorias continuas
y completas debe ir acompafiada de la remocion de barreras que impiden el cumplimiento del derecho a la
educacion de los estudiantes, adoptando medidas favorecedoras para aquellos que se encuentran en
situaciones de desventaja, y esto no es posible estandarizando recorridos o desconociendo los multiples
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caminos que pueden posibilitar la produccidn de aprendizajes valiosos.

Por su parte, Nicastro (2018) define las trayectorias educativas como una “cuestion institucional”, y a partir
de alli, propone entenderlas como un analizador de las dinamicas institucionales de las organizaciones
educativas de ES. Desde una perspectiva de analisis institucional sostiene un tipo de analisis que focaliza
en los fendmenos, en los procesos Y las logicas que se derivan de la transversalidad de las instituciones
en tanto acto estructurante de las organizaciones, desde un “enfoque clinico, situacional y contextualizado”
(p.38). Con la denominacion “cuestion institucional” refiere a la inscripcion de los estudiantes en cada
organizacion educativa, considerandola como una posicion institucional que se construye con otros, que
demanda de condiciones, marcos de sostén, y andamiaje. Por esto, el recorrido de los estudiantes por el
sistema educativo no es un asunto individual y es mucho mas complejo que una mirada lineal de la historia
de vida y las biografias escolares.

La autora sefiala que hablar de trayectorias educativas en términos de cuestidn institucional:

implica reconocer que se trata de un recorrido situado en una organizacién educativa en tanto
espacio - tiempo particular que traduce, expresa y pone en acto concepciones, creencias, valores,
normas de caracter universal respecto de lo que en cada carrera o universidad se define como
formacion, se entiende como proyecto formativo, se define y espera de un estudiante, etc.
(Nicastro, 2018, p.38).

Concepciones que, en su condicion de instituciones, tienen la fortaleza de los mandatos y de las
tradiciones y que conforman matrices identificatorias asegurando la pertenencia y el reconocimiento de los
actores institucionales, estudiantes, docentes, funcionarios, tanto de forma individual como colectiva. Estos
recorridos situados estan atravesados por una serie de representaciones y supuestos sobre como se
espera que se transitan todos los niveles educativos, incluido el superior. Con frecuencia, las expectativas
ideales se convierten en definiciones en si mismas.

Referirse a la cuestion institucional implica asumir que la posicién de los estudiantes interactia con
diversos componentes de la estructura organizacional, tales como objetivos formativos, roles, tareas y
funciones, normas y reglas, espacios y tiempos, tradiciones y producciones culturales. Estas interacciones
reflejan la integracion en una trama dinamica donde las trayectorias educativas de los estudiantes,
entendidas como recorridos situados, son simultdineamente un elemento y un resultado de esa trama,
siempre en el marco de un vinculo con otros.

Como se menciond lineas arriba, este modo de entender las trayectorias educativas permite estudiarlas
con un alto potencial analizador para pensar la formacion en ES en su conjunto. Siguiendo a Lourau
(1975) “se denominara analizador a lo que permite revelar la estructura de la institucion, provocarla,
obligarla a hablar” (p.282). En este sentido, el tratamiento de las trayectorias de los estudiantes es un
analizador institucional que permite evidenciar cuestiones de la trama y de las dinamicas institucionales
que no lo eran hasta entonces, tales como: rasgos del funcionamiento de la organizacion, del formato y
proyecto educativo, de la relacion entre los diferentes integrantes, asi como también de los significados
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que atraviesan y sostienen las distintas practicas y discursos. Este tipo de analisis permite obtener
informacién relevante sobre los estudiantes, acerca de quiénes son, que poseen y que no, que se espera
de ellos, etc. Asi como también, aporta datos que permite conocer a los docentes, sus experiencias, los
supuestos y explicaciones que sostienen, las tradiciones provenientes de diferentes culturas profesionales,
etc., que llevan a que realicen diferentes practicas de ensefianza.

Nicastro (2018) considera que el seguimiento, tratamiento y estudio de las trayectorias de los estudiantes
funciona como un analizador de la funcion marco de la institucion cuando lleva a revisar y cuestionar
algunas caracteristicas de la organizacion y sus vinculos. Entendiendo por funcion marco la “cualidad de
sostén, soporte y andamiaje de la trama institucional, material y simbolica, de la carrera y de la universidad
en tanto instituciones - organizaciones” (p.39). Segun la autora, el estudio de las trayectorias desde esta
perspectiva visibiliza situaciones que implican tensiones y muchas veces conducen a promover cambios
en el sentido de generar nuevas condiciones institucionales o corregir las existentes. Algunos ejemplos de
esto son los cambios de plan de estudios, las modificaciones en las practicas de ensefianza, y la
generacion de los programas de acompafiamiento estudiantiles.

Sin embargo, si bien se pueden tomar una serie de decisiones a favor del seguimiento y acompafiamiento
de las trayectorias de los estudiantes muchas veces el marco institucional no cede. Por esto, la autora
afirma que es necesario tener en cuenta al menos dos cuestiones:

1. Atencion de la integralidad de las acciones, lo que refiere a sostener el lazo con las distintas
etapas del recorrido educativo en su conjunto. En este sentido, hay que estar alerta de que la
generacion de acciones o dispositivos no se encuentren desvinculados de ese recorrido y se
asocian Unicamente a momentos o situaciones. Por ejemplo, es frecuente que se disefien
dispositivos para determinados momentos de la trayectoria educativa que presentan situaciones
de riesgos, como ser el ingreso, sin acompaniar todo el recorrido hasta el egreso.

2. Atencion permanente de lo particular, lo que remite a la necesidad de contemplar la singularidad
de cada situacion, para, desde alli, generar mediaciones entre los cambios que se proponen, 10s
dispositivos que se disefian, y la realidad institucional.

Asimismo, Nicastro (2018) hace referencia a:

la necesidad de revisar permanentemente la tension que atraviesa las diferentes propuestas y
acciones en el marco de un movimiento, siempre dindmico, que se da entre la universalizacion y
de algun modo, la homogeneizacién de los destinatarios y el atender, como tema central, las
particularidades y las diferencias que se presentan. (p.41)

Concepto similar aborda Santiviago (2016, 2019) al plantear la tension existente entre los apoyos
focalizados y universales para el acompafiamiento de las trayectorias educativas, idea que se profundiza
en el apartado que concierne a los Apoyos que se expone més adelante.

De Ledn et al (2018) proponen una conceptualizacion de las trayectorias educativas que, a su vez, es
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desde la cual el Progresa de la Udelar se posiciona. Para dicha conceptualizacion parte de diversos
autores referentes en la tematica, que en este apartado también han sido mencionados tales como Flavia
Terigi y Sandra Nicastro, y de la experiencia acumulada en torno al tema en el marco del Progresa. Cabe
destacar que la autora de esta Tesis también participa en la elaboracion del concepto. En palabras de las
autoras:

planteamos nuestra conceptualizacién de las trayectorias educativas desde una perspectiva de
intersubjetividad, es decir que las trayectorias se construyen con otros, en el recorrido se esta con
otros y en ese estar con otros hay un nosotros politicamente responsable de ese recorrido, hay
una responsabilidad institucional respecto de las trayectorias. (De Ledn, et al., 2018, p. 101).

Desde esta perspectiva pensar y analizar las trayectorias lleva a reconocer la dimension temporal que las
caracteriza, dado que los sujetos transitan por encuentros de trayectorias que articulan pasado, presente y
futuro. Asimismo, mencionan que el concepto de trayectorias desde el cual se posicionan implica
reconocer que estas deben ser pensadas y analizadas en el marco de las instituciones educativas que,
como tales, tienen que posibilitar los diferentes itinerarios de los estudiantes. A su vez, implica reconocer
el protagonismo de los estudiantes en un entramado de trayectorias que se desarrollan en los escenarios
educativos.

Por otro lado, De Ledn et al (2018) afirman que abordar las trayectorias educativas lleva necesariamente a
ubicarlas en el marco del proyecto de vida de los estudiantes. En cuanto a esta idea, mencionan que:

Los recorridos intersubjetivos e institucionales adquieren sentido en relacién con el proyecto de
vida de quien los disefia, que es quien les otorga un sinnumero de significados en funcion de una
historia y una proyeccion de futuro compartida y entramada. (p.102).

Por tal motivo, ninguna estrategia de apoyo estudiantil puede dejar de reconocer la diversidad de
trayectorias y buscar comprenderlas en su singularidad.

Las autoras expresan que referir al proyecto de vida, concepto que se desarrolla mas adelante en esta
tesis, implica pensar la vida de cara al futuro, en el marco de un proceso de construccion de identidad, por
lo que “La idea de proyecto, de tiempo futuro, precipita el tiempo presente y pasado, orientando las
acciones, dando dinamismo vy fluidez a las trayectorias” (De Ledn et al., 2018, p. 102). De este modo,
proponen pensar las trayectorias educativas desde una mirada mas amplia como es el proyecto de vida de
cada uno de los estudiantes, por ende, imposible de generalizar dado que cada cual las construye en el
marco de procesos estructurales, sociales y culturales que les otorgan diferencias y caracteristicas
singulares.

Este enfoque permite enfatizar en la idea del entramado de las trayectorias, dado que reconoce que las
mismas no se agotan en el marco de un sistema educativo formal, sino que este es uno de los espacios
donde se desarrollan. A su vez, tal posicionamiento rompe con la idea de trayectoria cominmente
relacionada a un recorrido lineal con principio y fin, pues centra la mirada de la trayectoria en el marco de
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una historia personal, y por esto siempre cuentan con sentidos propios y necesarios para cada sujeto que
requieren de construccion, que depende de la posibilidad del encuentro con otros.

Sin embargo, las autoras subrayan que, si bien las trayectorias reales son unicas, irrepetibles y
heterogéneas, no se puede desconocer que el sistema educativo pauta etapas que por sus propias
caracteristicas se constituyen en puntos de inflexion en los sujetos y que requieren de politicas educativas
que favorezcan el dinamismo y las trayectorias continuas. En lo que respecta a la ES, como ya se ha
expresado, estos puntos a atender son fundamentalmente en el pre-ingreso y el ingreso a la universidad.

A modo de sintesis, y para finalizar este apartado, De Leén et al. (2018) conciben:

las trayectorias educativas ubicadas en el marco de los proyectos de vida; esto incluye el capital
cultural como una de sus dimensiones relevantes y en estrecha vinculacion con la perspectiva de
responsabilidad institucional asumida por el Programa. La concepcion de trayectorias reales
entendidas como recorridos personales y diversos de los propuestos por el sistema educativo es
un factor relevante a la hora de adoptar lineas programaticas que aporten a su fortalecimiento.

(p.101))

Las autoras consideran que el capital cultural es un diferenciador fundamental en las posibilidades de los
estudiantes de lograr trayectorias completas, y por tal motivo es necesario que las IES desplieguen
estrategias de apoyo en el marco de la responsabilidad institucional que promueva las condiciones para
que todo aquel que esté habilitado y lo desee pueda ingresar, permanecer y egresar de la universidad.

Dando continuidad al enfoque de analisis que se presenta, la autora de la tesis considera necesario
profundizar y situar el punto de vista que sustenta tanto la estructura del estudio como la propuesta que se
pone a disposicion de la comunidad universitaria en los temas que abordan la permanencia de los
estudiantes en el tercer nivel educativo como punto alrededor del cual se posicionan los estudios
realizados y en consecuencia, las propuestas que mitiguen las situaciones y complejidades asociadas
identificadas en el mismo. Esta contribucién se enmarca en las politicas de equidad e inclusién que
fundamentan el trabajo.

1.3. PERMANENCIA Y DESVINCULACION DE LOS ESTUDIANTES EN LA
EDUCACION SUPERIOR. ALGUNAS NOCIONES PARA SU ANALISIS Y
CONTEXTUALIZACION.

Las politicas de democratizacion del acceso a la ES, como ha sido expuesto, han representado un desafio
significativo para los sistemas universitarios y sus instituciones, lo que ha sido visible en el significativo
incremento de la matricula estudiantil percibido desde mediados del siglo pasado.

Tales incrementos han impactado favorablemente en la equidad e inclusion en la educacion, promoviendo
el derecho a una ES efectiva a espacios sociales a poblaciones provenientes de sectores y quintiles que
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previamente no habian participado en este nivel educativo, conformando un grupo de estudiantes de
primera generacion de familia en la ES que imprimen a la universidad caracteristicas y entornos diferentes
para asumir y desarrollar sus procesos sustantivos. Estos estudiantes de primera generacion aportan
nuevas perspectivas y experiencias a la universidad, enriqueciendo el entorno académico y social, su
presencia impulsa a las instituciones a desarrollar procesos y politicas mas inclusivas y adaptadas a sus
necesidades.

No obstante, en muchas ocasiones, en una gran mayoria de las universidades latinoamericanas
especificamente, esta “puerta abierta” a la ES se ha convertido en una “puerta giratoria” (Tinto, 2004), en
una “falsa democratizacién’, lo cual constituye, necesariamente, un desafio presente para las sociedades
de nuestros paises y también de otras regiones del mundo. En esta misma linea de andlisis, la
investigadora argentina Ana Maria Ezcurra (2011) desarrolla el concepto de “inclusion excluyente”. Sefiala
que, a pesar de que las IES han incrementado su matricula asumiendo politicas destinadas a ello, estos
tienen considerablemente menos posibilidades de permanencia y por consiguiente de egreso efectivo. Por
lo tanto, para democratizar el estudio en la ES no alcanza con promover politicas de acceso, se requieren
politicas de apoyo a la permanencia.

En este contexto, la permanencia y el egreso de la ES son aspectos prioritarios en las politicas educativas.
Aunque el incremento del acceso en la mayoria de las universidades de América Latina puede
interpretarse como un avance en la inclusion, ya que abre las puertas a sectores que antes no lograban
llegar a este nivel educativo, también se observa un aumento en los indices de desvinculacion. Esto
significa que cada vez mas estudiantes se desvinculan de sus estudios en los primeros afios de las
carreras universitarias. Esta situacion pone de manifiesto la paradoja de una aparente igualdad en el
acceso que oculta una desigualdad en la trayectoria, permanencia y egreso de la universidad. Segun la
Cepal, este desfase afecta principalmente a los estratos sociales en desventaja (Cepal, 2017), con una
mayor desvinculacion especialmente entre los estudiantes de primera generacion.

Al abordar la tematica, quien suscribe la tesis que se presenta, sigue el enfoque conceptual asumido por
Santiviago (2019), que corresponde a su vez, al adoptado por los investigadores en esta esfera de la
Udelar desarrollado bajo la égida del Rectorado del Dr. Rodrigo Arocena durante el periodo 2006-2014.

Es propio de este periodo la utilizacion del término “desvinculacion” en lugar de “desercion”, ya que se
asumié que el primero evita su connotacion militar y la responsabilidad personal implicita en el segundo.
La desvinculaciéon en tanto, se refiere al componente vincular del fenémeno, considerando diversos
aspectos contextuales como las exigencias académicas y los horarios de clases (Diconca, 2011). Este
enfoque reconoce que la desvinculacion refleja, al menos en parte, la ineficiencia de la institucion, y, por
ende, la universidad es parcialmente responsable de la decision del estudiante de continuar o no sus
estudios.

Dentro de las multiples conceptualizaciones estudiadas, la autora de la tesis considera esencial detenerse
en algunas definiciones y estudios sobre los factores que influyen en la permanencia y, en consecuencia,
en la desvinculacion.
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La Organizacion de Estados Americanos (OEA) define la permanencia como ‘“la capacidad del sistema
educativo para lograr la permanencia de los estudiantes en las aulas, garantizando la terminacion de ciclos
y niveles en los tiempos previstos y asegurando el dominio de las competencias y conocimientos
correspondientes” (OEA, 2006, p.19).

Por otra parte, un estudio de Pineda y Pedraza (2011) define la retencién estudiantil como el conjunto de
acciones que una institucion educativa desarrolla para asegurar la trayectoria completa del estudiante y
apoyar su proyecto de vida. Trista et al. (2014) definen la permanencia como:

la proporcion de estudiantes que, una vez ingresados, se mantienen matriculados en ese nivel
educativo, ya sea como promovidos o repetidores. Este concepto se mide mediante el indicador de
retencion escolar, tanto para la poblacion estudianti en general como para grupos sociales
especificos. (p.170)

Estos autores también consideran que la permanencia esta vinculada a los mismos factores que el acceso,
como las caracteristicas sociodemograficas de los estudiantes, la situacién econémica de la familia y las
expectativas sobre el éxito en los estudios superiores. Fernandez y Rios (2014) definen la persistencia
como el comportamiento que confirma, al afio siguiente, la eleccidn del programa e institucién educativa.

En este contexto, la permanencia y el egreso de la ES resultan aspectos prioritarios en las politicas
educativas. Si bien el incremento del acceso en la mayoria de las universidades de América Latina puede
ser interpretado en clave de inclusion porque implica la apertura a sectores que antes no lograban llegar
hasta este nivel educativo, en forma paralela se incrementan los indices de desvinculacion, por lo que
crece exponencialmente el nimero de estudiantes que se desvinculan en los primeros afios de las
carreras universitarias. Esta situacion pone en evidencia la paradoja de una aparente igualdad en el
acceso que esconde una desigualdad a la hora de transitar, permanecer y egresar de la universidad.
Segun la Cepal, este desfase se nutre de estratos sociales en desventaja (Cepal, 2007), advirtiendo una
mayor desvinculacion especialmente en estudiantes de primera generacion.

Debe sefalarse que muchas investigaciones sobre la desercion estudiantil no han sido Utiles para
desarrollar programas de permanencia, ya que asumen que si se conocen las razones del abandono se
conocen las razones de la permanencia. Ante esto, Tinto (2017) afirma que persistir no es simplemente el
inverso de abandonar; aunque estan relacionados, comprender las razones de la desvinculacion
estudiantil no necesariamente ayuda a fomentar la persistencia.

El debate académico e investigativo actual de la permanencia y de la desvinculacion aborda diferentes
enfoques: psicoldgico, socioldgico, econdmico, organizacional e interaccional, segun la perspectiva del
investigador que lo trabaje. Esto ha dado lugar a distintos modelos explicativos, como los desarrollados por
Braxton y Hirschy (2005), Braxton et al. (1997), y revisados por Donoso y Schiefelbein (2007), Himmel
(2002), Tilman (2002) y Torrado (2012). Esta diversidad de enfoques refleja la incidencia simultanea de
diversos elementos que configuran el fenémeno, influyendo de manera particular segun las caracteristicas
especificas de los contextos socioecondmicos y educativos. Algunos de los mas destacados:
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e Modelo de Integracion de Tinto: Este modelo sugiere que la permanencia de los estudiantes esta
influenciada por su integracién académica y social en la universidad. La falta de integracién puede
llevar a la desvinculacion.

e Modelo de Responsabilidad Institucional: Este enfoque se centra en la responsabilidad de la
institucion para proporcionar un entorno de apoyo que facilite la permanencia de los estudiantes.
Incluye politicas de apoyo al ingreso, permanencia y egreso.

e Modelo de Desigualdad Social: Este modelo analiza como las desigualdades sociales y
economicas afectan la permanencia de los estudiantes. Factores como la pobreza y la exclusién
social pueden aumentar las tasas de desvinculacion.

e Modelo Organizacional: Este modelo examina como las estructuras y practicas organizacionales
de la universidad influyen en la permanencia y el abandono de los estudiantes. Incluye la revision
de politicas institucionales y el uso de datos para mejorar la retencion.

En particular, el modelo propuesto por Tinto (1989, 2004, 2006) afiade complejidad al analisis al considerar
que la permanencia también involucra la integracion del estudiante en las esferas académica y social de la
vida universitaria. Factores como el rendimiento académico, las interacciones con docentes y los vinculos
con pares contribuyen a esta integracion y a la persistencia del estudiante. Tinto denomina esta etapa
como la era del involucramiento o compromiso del estudiante (2006), destacando su importancia para la
pertenencia y afiliacion del estudiante, especialmente durante el primer afio universitario. Los estudios de
este autor indican que el “involucramiento o compromiso” no es una cualidad individual aislada, sino que
estd estrechamente vinculado a las oportunidades que la institucion ofrece para integrarse a la vida
académica y social.

Por su parte, un estudio realizado por SITEAL (2009) define la desercién como la no concurrencia actual,
una situacion reversible que resulta de una decision del estudiante o su familia. EI IESALC asocia la
desercion al cumplimiento de requisitos académicos desde el acceso hasta la finalizacidn de los estudios
superiores. EI NCES (2005) distingue entre ausentismo, abandono y “dropout”. El ausentismo implica
interrupciones por ausencias. El abandono se refiere a la reprobacion y baja en una institucién, pero
permite la posibilidad de matricularse en otra. El “dropout” implica la desvinculacion del sistema educativo,
definida por dos decisiones consecutivas: no matricularse y no acreditar el nivel educativo a través de
opciones alternativas.

Fernandez (2010) asimismo, propone abordar la desercion en la ES dentro de un marco tedrico mas
amplio, el de los cursos de vida de Castel (2010) y sus estudios sobre politicas sociales de proteccion e
integracion. Fernandez utiliza el término “desafiliacion” para describir una trayectoria de transicion al
mundo adulto que deja a la persona en un estado de vulnerabilidad social, caracterizada por el
truncamiento de la trayectoria académica, la pérdida de expectativas sobre el bienestar futuro derivado de
la educacion y la relegacién a una posicion social vulnerable o excluida de la proteccion social. La
desafiliacion es considerada un estado transitorio y reversible. Fernandez, junto con otros autores como
Lee y Burkham (2003) y Rumberger (2004), sefialan que en los procesos de desafiliacion intervienen
determinantes micro-sociales (académicos, familiares y personales), meso-sociales (organizacionales) y
macro-sociales (institucionales y contextuales).
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Diversos autores sefialan varias condicionantes esenciales que influyen en la permanencia de los
estudiantes en la ES. Entre ellas se encuentran las caracteristicas demograficas de los estudiantes, la
condicién financiera personal y familiar, las experiencias académicas y laborales previas, la integracion
académica y social a la institucion, factores contextuales que favorecen politicas educativas equitativas e
inclusivas, las caracteristicas organizacionales y de politicas institucionales, y el fracaso académico en la
IES.

De igual forma, también se plantean como factores que influyen en la retencién y persistencia de los
estudiantes en la ES los siguientes:

1. Calidad y perfil del programa ofertado: La satisfaccion con el contenido académico y la adecuacion
del programa a las expectativas del estudiante son fundamentales para su permanencia.

2. Factores motivacionales y satisfaccion personal: La motivacién intrinseca (interés por el
aprendizaje) y extrinseca (recompensas externas) influyen en la persistencia del estudiantado.

3. Factores actitudinales y de valores: La actitud positiva hacia los estudios, la responsabilidad y la
perseverancia son esenciales para mantenerse en la universidad.

4. Factores sociales y adaptativos: El apoyo social, la integracion en la comunidad universitaria y la
capacidad de adaptarse a nuevos entornos también afectan la permanencia.

5. Factores econdmicos: Las dificultades financieras pueden influir en la decision de abandonar o
continuar los estudios.

6. Factores institucionales: Politicas de apoyo, servicios de orientacion, tutorias y programas de
retencion implementados por la universidad desempefian un papel crucial.

Por su parte, Terigi (2009) y Ezcurra (2011) sefialan que varios elementos que conforman y condicionan
situaciones de desventaja social, como la situacién socioeconomica y el capital cultural (Bourdieu y
Passeron, 2009), influyen de manera significativa en la desvinculacién de los estudiantes de ES. Aspectos
como la cultura familiar, el logro educativo de los padres y las habilidades académicas previas son
esenciales para entender las causas de la desvinculacion y el fracaso educativo. Otros autores, como
Tinto (1989), Fernandez (2010), Custodio (2010), Boado (2011) y Diconca (2011), destacan factores
educativos y laborales que afectan la permanencia estudiantil. Ademas, motivos académicos como la
discrepancia entre expectativas y realidad profesional, bajo rendimiento y eleccion vocacional también
influyen. Estos factores muestran que la permanencia estudiantil depende de diversas variables que
trascienden el origen social.

Aguilar Rivera (2007) y Coulon (1997) destacan la importancia de la transicion a la universidad, un periodo
en el que los ingresantes aprenden a ser universitarios, pasando de su condicion de alumnos de
secundaria a estudiantes universitarios. Este proceso implica la incorporacion de diversos codigos y la
construccion de la identidad como estudiante universitario (Camilloni, 2008). En este mismo plano de
andlisis, Fernandez y Rios (2014) mencionan varios aspectos a considerar en la transicion entre niveles
educativos: el plano funcional (administrativo), el plano académico (nuevos vinculos de aprendizaje) y el
plano social (integracion simbolica a la institucion).
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Pascarella y Terenzini (1977) y Tinto (2004, 2006), citados por Santiviago (2018), sefialan que la desercion
voluntaria del estudiante se debe en gran medida a la incongruencia entre sus valores y los de la
institucion educativa. Los estimulos intelectuales y sociales en estas interacciones son fundamentales para
alcanzar las metas educativas. Esto representa un desafio para la institucion, que debe generar
expectativas mas ajustadas a la vida institucional.

De lo anterior deriva la multiplicidad de aspectos que inciden en la permanencia de los estudiantes en la
ES y se desprende que esta problematica impacta indudablemente en tres planos esenciales que algunos
autores identifican y que se exponen a continuacion:

1. Institucional: La planificacién y utilizacion de recursos financieros y humanos, asi como la
propuesta organizacional y curricular, son cruciales. Las instituciones deben ser capaces de
adaptarse y ofrecer un entorno que apoye a los estudiantes durante todo su recorrido académico,
no solo en su ingreso.

2. Individual: El quiebre en la trayectoria y proyecto de formacién del estudiante es un desafio
significativo. Muchos estudiantes ven el acceso a la ES como un logro importante, pero mantener
ese logro a lo largo del tiempo requiere apoyo continuo, tanto académico como personal.

3. Sistémico: La capacidad del sistema educativo o de la institucién para responder a las
necesidades de formacion de jovenes y adultos en consonancia con los requerimientos sociales y
econdmicos del contexto es fundamental. Esto implica una alineacién entre la oferta educativa y
las demandas del mercado laboral y la sociedad en general.

Abordar estos planes de manera integral puede ayudar a mejorar la retencion y el éxito de los estudiantes.
Las estrategias para estos apoyos incluyen, entre otros:

e Mentoria y tutorias: Programas que conecten a los estudiantes con mentores que puedan ofrecer
orientacion y apoyo.

e Apoyo financiero: Becas, ayudas y programas de trabajo-estudio que alivien las cargas
economicas.
Servicios de bienestar: Acceso a servicios de salud mental y apoyo emocional.
Flexibilidad curricular: Opciones de estudio a tiempo parcial, en linea o hibrido que se adapten a
las necesidades de los estudiantes.

Por otra parte, también se considera que el abordaje y en consecuencia las respuestas que se brinden al
problema de la desvinculacion de los estudiantes de ES, van a estar alineados al modo de explicacion que
adopten las IES para apuntar al logro de trayectorias educativas completas ante la dificultad con que se
encuentra gran parte de esta nueva poblacion estudiantil universitaria.

En tal sentido, la autora de esta tesis concuerda con varios autores (Terigi, 2009; Santiviago, 2018) al
plantear que se definen tres estandares modelos de explicacién que aunan los diversos factores que
influyen de manera recurrente en la desvinculacion del estudiante de la institucion de educacion, centrados
en: a) lo econoémico-social; b) lo individual y c) lo institucional
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1. Econémico-social: Este estandar considera factores como la situacion econémica de los
estudiantes y sus familias, el acceso a recursos financieros, y el entorno social en el que se
desenvuelven. Las dificultades econémicas pueden ser una barrera significativa para muchos
estudiantes, afectando su capacidad para continuar sus estudios. Incluye la clase social de
pertenencia, la situacion laboral del estudiante y/o su familia, las personas que tenga a cargo, y el
entorno macroeconomico del pais.

2. Individual: Aqui se incluyen aspectos personales como la motivacion, las habilidades académicas,
la salud mental y fisica, y las responsabilidades familiares. Cada estudiante tiene una experiencia
unica y desafios personales que pueden influir en su capacidad para mantenerse en la
universidad. Involucra la edad, el género, la conviccion o no respecto a la eleccion vocacional, la
formacion previa, la discrepancia entre las expectativas y lo real.

3. Institucional: Este estandar se centra en las politicas y practicas de la institucién educativa, como
la calidad de la ensefianza, el apoyo académico y personal, la infraestructura, y la cultura
institucional. Las universidades que adoptan politicas inclusivas y de apoyo tienden a tener
mejores tasas de retencion. Aca se encuentran los factores y apoyos académicos, los recursos
universitarios en general, el nivel de interaccién docente y entre pares y todos los aspectos que
garanticen las condiciones necesarias para el desarrollo de trayectorias completas.

La perspectiva de responsabilidad institucional destaca las dificultades del sistema educativo para
responder los nuevos contextos emergentes, principalmente debido a la masificacion de las universidades.
Esta perspectiva enfatiza la importancia de investigar la permanencia estudiantil, no solo la desvinculacion,
ya que la permanencia implica la situacion del estudiante dentro de la institucion.

Este enfoque considera que la infraestructura, los materiales, el equipamiento administrativo y pedagdégico,
la praxis docente y la produccion cientifica son factores decisivos para la permanencia. Se centra en la
vida cotidiana de la institucion y en todos los involucrados, especialmente el colectivo docente, que a
menudo se deja de lado.

El enfoque de responsabilidad institucional sostiene que la institucién es responsable de asegurar que los
estudiantes desarrollen los conocimientos y habilidades necesarios. Asi, la institucién es una de las
principales responsables del “éxito o fracaso” estudiantil, asumiendo que ciertas dificultades no surgirian si
la institucion ofreciera mejores condiciones para el aprendizaje. Esta perspectiva se opone a la idea de
que el exito depende Unicamente de la capacidad del estudiante.

Esta perspectiva, con la que la autora de la tesis coincide plenamente, permite descentrar la
responsabilidad de la desvinculacion, que hasta ahora se ha depositado principalmente en el estudiante.
En cambio, se considera que la accidn de la institucion, sus caracteristicas y propositos, constituye un
factor primordial y decisivo para lograr la permanencia de los estudiantes en las IES y, en consecuencia,
para asegurar trayectorias educativas exitosas.
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1.3.1. Las practicas de apoyos institucionales como garantia para la permanencia y el
egreso de estudiantes en la ES.

Uno de los principales aspectos al estudiar programas y acciones para garantizar la permanencia y el
egreso de estudiantes en la ES es la necesidad de fortalecer y sustentar teéricamente las practicas de
apoyo. Es crucial determinar nuevas perspectivas que contribuyan a la permanencia de los estudiantes
con una concepcion integral, abordando todas las situaciones que enfrentan, incluyendo sus condiciones
sociales, econdmicas, académicas y emocionales.

Estas préacticas deben estar consolidadas institucionalmente para identificar las necesidades de apoyo y
dirigir acciones acordes. Esto permite cubrir espacios no atendidos por experiencias anteriores y adaptarse
mejor a un contexto institucional cambiante y a una poblacion estudiantil cada vez mas heterogénea.

Los programas de apoyo son un elemento ineludible en el contexto de incremento de la matricula
universitaria actual. Son de hecho uno de los indicadores tomados en cuenta en los procesos de
acreditacion de carreras, por ejemplo, el Sistema de Acreditacion Regional de Carreras de Grado en el
Mercosur (ARCU-SUR).

En esta misma linea, y en consonancia con los planteos de Tinto, Ezcurra (2018) problematiza la
naturaleza de los apoyos, distinguiendo entre acciones periféricas de apoyo y acciones curriculares de
transformacion de la ensefianza, asi como acciones integradas, que relnen ambos componentes.
Asimismo, plantea que para que estas acciones resulten efectivas, es necesario que involucren a toda la
institucion, en una transformacion del paradigma organizacional, asi como lo interinstitucional, en lo que la
autora llama innovaciones de tercera generacion.

Por otra parte, la autora de la tesis coincide en que para potenciar la permanencia estudiantil en la ES es
fundamental considerar una serie de factores que aborden de manera integral las diversas necesidades de
los estudiantes. Basandose en la experiencia del Programa de Respaldo al Aprendizaje de la Udelary en
la perspectiva de responsabilidad institucional, se destacan los siguientes factores clave:

1. Concepcion integral del apoyo: Adoptar una perspectiva que trascienda lo académico e incluya
aspectos psicosociales, econémicos y emocionales. La nocion de campo de Bourdieu (1997) es
util aqui, ya que considera el cruce de saberes y practicas diversas para abordar la problematica
de la permanencia estudiantil.

2. Capital cultural: Reconocer y valorar el capital cultural de los estudiantes como un elemento crucial
para su permanencia. Esto implica entender sus contextos y experiencias previas y como estas
influyen en su trayectoria académica.

3. Estrategias personalizadas: Desarrollar apoyos que no se limiten a problematicas especificas, sino
que abarquen a todo el colectivo estudiantil de manera personalizada. Esto incluye desde el
pre-ingreso hasta los egresados, adaptando las estrategias a la diversidad de la poblacion
estudiantil.

4. Responsabilidad institucional: Consolidar las practicas de apoyo dentro de la institucién para
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identificar y atender las necesidades de los estudiantes de manera efectiva. Esto requiere un
compromiso institucional para crear un entorno que favorezca la permanencia y el éxito
academico.

5. Diversidad y amplitud: Disefiar politicas y estrategias que reconozcan la diversidad de los
estudiantes y sus necesidades. Las politicas deben ser inclusivas y adaptables a las diferentes
realidades y contextos de los estudiantes.

6. Apoyo psicosocial: Incluir en las estrategias de apoyo aspectos relacionados con la salud mental y
el bienestar emocional de los estudiantes, reconociendo que estos factores son fundamentales
para su éxito académico.

7. Participacion estudiantil: Involucrar a los estudiantes en la creacion y evaluacion de las estrategias
de apoyo, asegurando que sus voces y experiencias sean consideradas en el disefio de politicas y
programas.

Estos factores, integrados de manera coherente y sistematica, pueden contribuir significativamente a
mejorar la permanencia estudiantil y fortalecer las trayectorias académicas en la universidad.

En esta tesis en particular, se analizan factores que afectan a la permanencia que fueron identificados por
estudiantes de niveles superiores en la Udelar. Estos factores emergieron de estudios realizados por la
autora de esta investigacion y se examinan en profundidad en el presente trabajo. Los factores son: 1.
Orientacién Vocacional, 2. Proyecto de vida, 3. Apoyos, y 4. Participacion. A continuacion, se definen y
conceptualizan estos factores de acuerdo con los resultados del analisis realizado y las propuestas
presentadas para su consideracion.

1.4. FACTORES QUE AFECTAN A LA PERMANENCIA EN LA EDUCACION
SUPERIOR IDENTIFICADOS POR ESTUDIANTES DE NIVELES
SUPERIORES EN LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA (UDELAR).
APROXIMACION A SU ESTUDIO

1.4.1. FACTOR 1: Orientacion Vocacional.

Si bien la presente tesis toma como poblacion participante a los estudiantes de grado avanzados y por lo
tanto ya eligieron la carrera y sortearon ese momento al ingresar en la universidad, el modo y la certeza
con la que eligieron o en qué basaron su eleccion incide en sus posteriores recorridos, razén por la cual se
considera relevante incluir su estudio al investigar la permanencia y el egreso efectivo en la ES.

Este apartado concentra un recorrido de la evolucion histérica de la conceptualizacion de la practica de la
Orientaciéon Vocacional, y define los conceptos relativos a lo vocacional y la eleccién de carrera,
entendidos como aspectos fundamentales a considerar en esta tesis, dado que son aspectos que juegan
un papel relevante en las trayectorias educativas de los estudiantes.
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1.4.1.1. Orientacién Voocacional. Breve recorrido por su historia.

Gavilan (2006) plantea que pensar los origenes de la OV es remontarse a los inicios de la historia de la
humanidad. Diversos autores expertos en este tema se refieren a dos etapas denominadas: Informal o
Precientifica y Formal o Cientifica,

La primera etapa Precientifica, va desde los origenes de la humanidad hasta fines del siglo XIX e inicios
del XX'y da cuenta de que el ser humano siempre necesitd consejo y ayuda de otros por distintos motivos,
ya sea en momentos complicados o para responder a determinadas interrogantes. En este periodo los
consejos estaban determinados por aspectos de indole vivenciales, magicos o religiosos, y estaban
asociados con los fundamentos filoséficos en las que sustentaban ciertas ideas sobre el ser humano,
diferentes concepciones sobre la organizacion social, y el lugar del sujeto frente a estas.

La segunda etapa Cientifica, va desde el siglo XX hasta la actualidad, y desde el surgimiento de esta
etapa la OV ha estado dominada por el campo de la psicologia. En sus origenes era concebida como un
area dentro de la psicologia cientifica, y sus aportes provenian de la psicologia diferencial. En este primer
momento la OV se caracteriza por el discurso psicotécnico, y se basaba en el modelo de interaccion sujeto
- medio ambiente, habitualmente conocido como la teoria de rasgos y factores, desarrollada a principios
del siglo XX por Frank Parsons (1909), quien consideraba tres factores para determinar la mejor eleccion
de una carrera: rasgos personales, requisitos de la ocupacion, y del mercado laboral. A raiz de esta
relacion existen diversos test y pruebas estandarizadas, con validez y confiabilidad reconocida por la
comunidad cientifica y académica de la época, con la finalidad de medir ciertos rasgos relevantes para el
desempefio profesional. A través de estas pruebas se buscaba ajustar las caracteristicas personales con
los perfiles requeridos para el desarrollo de determinadas actividades laborales.

Segun Santiviago (2016), los inicios de la OV estén relacionados con el &mbito laboral y no con el
educativo, respondiendo a la demanda de la organizacion cientifica del trabajo. La era moderna, con su
prosperidad industrial, llevé a la competencia entre las diferentes unidades economicas, que buscaban
aumentar la produccion a menor costo, priorizando la productividad a través de avances tecnolégicos.

Estas empresas se preocupaban por encontrar al trabajador adecuado para el puesto adecuado, utilizando
pruebas estandarizadas como herramientas para descubrir las aptitudes necesarias para cada tarea. Este
enfoque parte de la premisa de que dichas aptitudes existen en el sujeto a priori y son medibles. Ademas,
presupone una concepcion del sujeto como alguien que no sabe ni conoce, siendo el psicdlogo el
encargado de iluminar y aconsejar sobre el camino a seguir.

Desde esta perspectiva, se busca adaptar a los individuos a las exigencias del mercado, reflejando una
posicion politica e ideoldgica que pretende dominar a los sujetos y ubicarlos, sin respetar su singularidad y
deseos, en el lugar adecuado segun los intereses de las clases dominantes.

Posteriormente, en Latinoamérica en la década de los 70, Rodolfo Bohoslavsky (1974), refunda la OV y
propone lo que denomina como “modalidad clinica”. Esta modalidad surge para confrontar la rigidez y
cientificidad caracteristico de la “modalidad psicotécnica” y, desde un posicionamiento politico e ideoldgico
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opuesto al planteado anteriormente, “restituye el lugar del sujeto, su saber y su capacidad para elegir libre
y autdnomamente” (Santiviago et al., 2018, p.48). Desde un marco de referencia psicoanalitico, sitia lo
vocacional en la dimension del deseo, haciendo énfasis en una psicologia que apunta a la prevencion
primaria de la salud. Con la estrategia clinica se cambia la concepcion del consultante, que pasa a ser
concebido como sujeto epistémico, que conoce, pregunta y se reconoce.

En palabras de Rascovan (2004):

La modalidad clinica fue y sigue siendo, desde su origen, una reaccién - necesaria y saludable -
para enfrentar al modo psicotécnico de operar en Orientacion Vocacional que, amparandose en
una cuestionable rigurosidad, termin6 deshumanizando al consultante. Sin duda el principal aporte
de la estrategia clinica fue su fuerza contracultural, su espiritu critico, su caracter subversivo
contra aquellas practicas que se fueron convirtiendo en recursos refinados de control social (pp.
2-3).

Sin embargo, y sin desconocer la relevancia de la estrategia clinica en el campo de la OV en un contexto
histérico particular, lo que en un momento nace como una modalidad rupturista posteriormente queda
encapsulada en un modelo de psicoanalisis tan rigido y mecanicista como la misma practica que se
buscaba derribar. Es el propio Bohoslavsky (1975) quien lo advierte en publicaciones posteriores,
cuestiona su propio modelo y propone nuevos horizontes de analisis y propuestas de intervencion.

Cabe destacar que, este autor con sus postulados teoricos y conceptuales oficia de referencia para
posteriores publicaciones y practicas de OV en la region, principalmente en Argentina y Uruguay
(Aisenson, 2002., Muller, 1999., Rascovan, 2005., Gavilén, 2006, Elizalde y Rodriguez, 1990., Mosca y
Santiviago, 2010., Carbajal, 2003, entre otros). Si bien los diferentes autores han puesto su foco en
diferentes aspectos, comparten la inspiracién en la modalidad clinica y el concebir la OV como una
practica, estrechamente asociada a la salud mental, que interviene desde la promocién de la salud.

Santiviago et al. (2016) expresan que, aunque coinciden con la posicion ideoldgica y la postura clinica de
Bohoslavsky, consideran que la OV en ese entonces se caracterizaba por centrarse en la transicion de un
ciclo educativo a otro y por estar dirigida a jovenes insertos en el sistema educativo que demandaban
intervencién.

Teniendo en cuenta que, en la actualidad, como se mencion6 en apartados anteriores, el conocimiento
ocupa un lugar central, lo que configura un escenario donde las brechas entre quienes accedenono ala
educacion son cada vez mas grandes y delimitan las posibilidades de inclusion y exclusion, los autores
cuestionan este formato. Proponen desarrollar un abordaje de OV que tienda a la generalizacion de la
ensefianza, promoviendo el acceso de poblaciones que han sido tradicionalmente excluidas con las
modalidades de intervenciones previas.

Ante tal desafio, Mosca y Santiviago (2010) se preguntan: ;Es posible la OV para todos? A partir de este
cuestionamiento surge una primera constatacion: la OV, tal como se venia desarrollando, se caracterizaba
por ser un privilegio de unos pocos. Era una practica ligada a los momentos de decision de aquellos
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jovenes que ya se encontraban en el sistema educativo y debian elegir alguna orientacion o carrera
universitaria para continuar estudiando. Esto implicaba un recorte importante de la poblacién, incluyendo
unicamente a aquellos que se encontraban en momentos de inflexion curricular y dejando fuera a una
inmensa mayoria.

Santiviago et al. (2016) sefialan que, si se tiene en cuenta que en Uruguay alrededor del 50% de los
jovenes no culmina la EMS (MEC, 2022), la conclusion es que estos mismos jovenes quedan fuera de las
posibilidades de acceso y uso del conocimiento que contribuyen de manera probada a la construccién de
sus propios proyectos de vida. Preocupados por este escenario, de igual forma, tales autores afirman que
‘la necesidad de democratizar la OV se presenta como urgente” (p.33), como estrategia para generalizar el
acceso a la educacion y promover la permanencia. Entienden que los estudiantes que tienen la
oportunidad de experimentar un proceso de estas caracteristicas tienen mayores posibilidades de
permanecer en las instituciones, al haber contado con un tiempo y un espacio para reflexionar y disefiar
sus proyectos de vida, asi como para establecer metas para alcanzarlos.

Democratizar la OV trae consigo el desafio de desarrollar dispositivos que den cuenta de las distintas
realidades, dado que las preguntas de los jovenes en relacion al futuro son muy distintas, incluso muchos
de ellos ni siquiera se plantean esta inquietud. El universo de los conflictos para este grupo de jovenes,
que muchas veces coincide con los que quedan en el camino, aparece alejado o no relacionado con la
construccion de un proyecto futuro, sino todo lo contrario, concentrado en el presente. A su vez, desde el
campo de la OV este concepto suele ser reforzado a través de sus practicas, que en muchos casos
continua interviniendo en el pasaje de un ciclo educativo a otro, promoviendo la pregunta de “qué elegir’
en lugar de “qué quiero ser” y como construir un proyecto en el presente de cara al futuro. En este sentido,
los conceptos de “proyecto de vida” e “identidad” son estructurantes en las practicas de la OV en el marco
de la Udelar impulsadas desde Progresa, y dada la relevancia de ambos conceptos los mismos se
desarrollan en mayor profundidad en el siguiente apartado.

1.4.1.2. Lo vocacional, la eleccion vocacional y la orientacion vocacional.

Rascovan (2013) define “lo vocacional” como “el campo de problematicas del ser humano vy la
eleccion-realizacion de su hacer, basicamente en términos de estudio y/o trabajo” (p.52). El campo
vocacional, que incluye lo ocupacional, es una trama interrelacionada entre las variables propias de toda
organizacion social-productiva y la singularidad de cada suijeto.

Asimismo, lo vocacional esta estrechamente relacionado con el ejercicio de la libertad. Por esto, se
considera una problematica social, y se puede ubicar su origen con el surgimiento de los estados
modernos, en otras palabras, con el estado de derecho. Los problemas vocacionales nacen con la
revolucion industrial, con el sistema capitalista.

Este autor sostiene que dentro del universo de probleméticas humanas hay algunas que se pueden
adjetivar como vocacionales, las cuales estan asociadas a las distintas actividades que los sujetos realizan
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en su trayectoria de vida, particularmente a aquellas académicas y laborales. Este recorte permite
reconocer la especificidad de los problemas vocacionales, asi como también el conjunto de practicas que
se engloban dentro de lo que habitualmente se denomina Orientacién Vocacional.

La configuracién de dichos problemas vocacionales es el resultado de un complejo entramado en el que
interactuan variables sociales y subjetivas. Por su parte, el autor antes mencionado explica también que en
el campo vocacional se puede distinguir: el sujeto que elige, los objetos a elegir, y el contexto en que se
produce dicha relacion.

Desde una dimension social, la eleccidn de qué hacer, en cuanto a la ocupacion, esta estrechamente
vinculada con el contexto economico, politico y cultural en cada sociedad y etapa historica. El contexto es
fundante de las formas que adquiere la organizacion del trabajo y sus modos de produccion.

Desde una dimension subjetiva, lo vocacional esta necesariamente relacionado con la dialéctica del deseo.
La busqueda de “objetos vocacionales” es incesante y contingente, no existen objetos, en términos de
trabajo o estudio, que satisfacen completamente al sujeto. Pues desde el psicoanalisis, “el sujeto que
elige” es un sujeto de falta, porque solo si algo falta es posible desear. De este modo, el proceso de
busqueda de objetos que satisfagan el deseo es infinito y esta relacionado con el desarrollo de la
subjetividad.

Si bien el quehacer del ser humano es multiple y variado y no tiene un horizonte delimitado, existen limites
a lo pensable y realizable de acuerdo de las posibilidades de cada época. Entre las diversas posibilidades
de actividades para realizar Rascovan (2013) destaca el estudio y el trabajo y explica que en las
sociedades actuales son las que generan anclaje social, brindan una posicién simbdlica, y otorgan un
reconocimiento por parte de los otros. Por otro lado, es sabido que, si bien cada sujeto es libre de
gestionarse su propia vida, las condiciones materiales o puntos de partida en que se nace son fuertemente
determinantes de las trayectorias de vida posterior, por tal motivo es fundamental considerar el valor
decisivo de las politicas publicas para torcer algunos recorridos que parecen inevitables. En este sentido,
el contexto social y el Estado de cada pais deberian ofrecer oportunidades que colaboren en esta
direccién, y la inclusion de la OV dentro de las politicas educativas bien podria ser una de ellas.

Siguiendo lo planteado por este autor: “La orientaciéon vocacional, en un sentido estricto, seria la
intervencién tendiente para facilitar la eleccion de objetos vocacionales, basicamente trabajo y estudio,
insistimos son ellos los que producen inclusion social” (Rascovan, 2013, p.53). Si bien el quehacer del
sujeto no se limita al trabajo y estudio, es cierto que cuando no desarrolla ninguna de estas dos
actividades se encuentra perdido, excluido y desvinculado de la trama social que regula los intercambios
colectivos.

Por otro lado, menciona que “la eleccion vocacional es tanto un proceso como un acto de elegir objetos (a
los que comUnmente definimos como vocacionales)” (Rascovan, 2013, p.53). De este modo, define la
eleccidn como un proceso porque se trata de un itinerario de vida inacabado, mediante el cual el sujeto
reconoce y encuentra, dentro de una amplia diversidad, uno o0 mas objetos con los que establece vinculos
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singulares. El proceso implica una construccion y reconstruccion de los vinculos pasados, actuales, y de la
imaginacion de los futuros.

A su vez, elegir es un acto que se expresa en la toma de decision, en la cual el sujeto opta por un objeto y
establece un vinculo particular con el propdsito de tener algun tipo de satisfaccion. Siguiendo una postura
del psicoandlisis, dicha satisfaccién es parcial, en el entendido de que no existe un objeto Unico y absoluto
para un sujeto, y por tal motivo la eleccion vocacional implica un proceso permanente. Por esto, el
concepto de eleccion entendido como un proceso se asocia a la nocién de trayectoria. Si bien el sujeto
vive eligiendo, se pueden reconocer momentos en la vida en los que la eleccion es clave, algunos de ellos
son: la eleccion por una carrera, asi como el ingreso y egreso de la misma.

La OV es la practica que acompafia a los sujetos durante el proceso y acto de elegir, generalmente
asociada a los momentos en los que el sistema educativo exige una toma de decision, como al finalizar
una etapa educativa y comenzar otra. Aunque estos momentos son cruciales para los sujetos, estan
pensados en una modalidad de intervencién basada en trayectorias teoricas y encauzadas, en el sentido
de Terigi (2008), y no en trayectorias reales.

Basandose en estas Ultimas, desde la Udelar se pretende promover espacios para que los jovenes
reflexionen sobre sus proyectos, incluso en condiciones de vida adversas. Se considera necesario que
ellos mismos conozcan sus recursos personales y sociales, para ampliar el conocimiento de si mismos, de
sus intereses, asi como de la informacion y las posibilidades educativas y laborales.

Segun Bohoslavsky (1974), la OV debe contemplar tanto el abordaje de la identidad vocacional como de la
informacién vocacional. En este sentido, desde la Udelar se implementan diversas estrategias,
mencionadas en el apartado sobre el Programa de Respaldo al Aprendizaje, tales como talleres de OV,
ECO, ferias educativas, entre otros, destinados a todos los jovenes del pais, méas alla de su insercién
curricular en el sistema educativo. Esta tarea es posible y viable gracias al trabajo conjunto y en red, en el
sentido propuesto por Dabas (1998), con otras instituciones comprometidas con el trabajo con jévenes y la
educacion.

Es destacable que, afio tras afio, miles de jévenes participan en las diferentes propuestas promovidas
desde la OV en la Udelar, donde se brindan herramientas para promover la continuidad de las trayectorias
educativas de los jovenes, contribuyendo asi al desarrollo de sus capacidades y libertades en el sentido
que propone Sen (2000).

El segundo factor identificado desde la percepcién de los estudiantes de Ultimo nivel de la Udelar es
Proyecto de Vida. A continuacion, se presenta una sistematizacion conceptual que sostiene tanto el
analisis realizado en la tesis como las propuestas a recomendar que potencian las acciones hasta ahora
realizadas en la universidad.

1.4.2. FACTOR 2: Proyecto de vida

A juicio de la autora de esta tesis y dentro de la diversidad de autores consultados la nocién de Proyecto
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de Vida de Boutinet (1989) se considera como importante por la aproximacion que realiza el autor
asumiendo un triple punto de vista: biologico, socioldgico y psicoldgico, poniendo en evidencia el impacto
que este genera sobre la historia personal y sobre las trayectorias de vida.

El autor asume que, desde el punto de vista bioldgico, “el proyecto marca la propiedad teleonémica de los
organismos vivientes, de los seres con finalidad, de tender hacia lo que aun no son”. (Boutinet, 1989,
p.159). La teleondmica es un término ideado por Monod (1970) para explicar que:

Todo artefacto es un producto de la actividad de un ser vivo que expresa asi, y de forma
particularmente evidente, una de las propiedades fundamentales que caracterizan sin excepcion a
todos los seres vivos: la de ser objetos dotados de un proyecto que a la vez representan en sus
estructuras y cumplen con sus performances (tales como, por ejemplo, la creacién de artefactos).

(p.22)

Desde esta mirada, considerar que la historia personal es modelada por el proyecto, es sefialar que la
misma tiene una finalidad que la orienta, en un primer momento, hacia la conservacion y desarrollo de la
existencia y, en un segundo momento, hacia la muerte. Por tal motivo, Boutinet (1989) afirma que el
proyecto es propio de los “seres perecederos” (p.159), sin embargo, al proponer una nueva red de
significaciones, el proyecto es también lo que permite volver a dar esperanza. No obstante, el autor
advierte que para construir un proyecto no se puede estar desprovisto de medios, pues se correria el
riesgo de que este aparezca como una ilusion o un engaro.

Desde el punto de vista socioldgico, el proyecto aparece como una figura inestable y artificial. Las
sociedades arcaicas y tradicionales no tuvieron que recurrir al proyecto como figura de anticipacion, y
solian utilizar la premonicidn. Es con el desarrollo de la industrializacién que la prevision cientifica sustituye
a la premonicién empirica, y “Para acompafar esta previsién, incluso para remediar a su caracter
demasiado azaroso, el proyecto se impuso, especialmente en estos ultimos afios como anticipacion del
futuro” (Boutinet 1989, p.160). Se considera que la sociedad industrial ha sido la fabricante y distribuidora
de objetos, mientras que la sociedad post industrial busca disefiar y consumir proyectos.

Desde el punto de vista psicoldgico, “el proyecto representa esta capacidad del individuo de ser creador de
accion (Boutinet, 1989, p.160), y no simplemente a la adaptacion a los estimulos momentaneos de su
ambiente, como es el caso de los animales. A su vez, marca la capacidad de retroceder para anticipar lo
que uno desea realizar para si mismo. “El proyecto implica un actor que se planea como autor de lo que él
confia realizar” (Boutinet, 1989, p.160). Al dar al sujeto una autoridad, un sentimiento de “ser autor de”, el
proyecto es un factor muy poderoso para construir identidad personal. Asi, desde esta perspectiva, al
favorecer la construccion de identidad, el proyecto procura ser para el sujeto creador de accion y creador
de sentido al mismo tiempo.

A partir de lo expuesto, se puede afirmar que el proyecto, como necesidad biologica, examina la finalidad
de los seres vivos y, desde esta perspectiva, hace que la historia personal siempre sea una historia
polarizada. Como necesidad cultural, en la sociedad actual, se ha vuelto inevitable, dado que han
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caducado otros modos de existencia. Por ultimo, al ser una necesidad psicologica, traduce esta
caracteristica particularmente humana de ser creador, y por este hecho posibilita asentar la identidad
personal (Boutinet, 1989).

De igual forma, el autor referenciado opina que interrogarse sobre el proyecto contribuye a reinterpretar la
historia de vida del sujeto y a construir la trama de su trayectoria. “Ligar asi el proyecto a la historia
personal es poner al sujeto en una situacién de aprendizaje permanente, es forzarlo a extraer para el
futuro lo mejor de su historia personal, es decir no lo mas visible, sino por el contrario lo méas inédito”
(Boutinet, 1989, p.162).

Propone estudiar el impacto del proyecto en las trayectorias tomando en cuenta tres parénimos: el sujeto,
el objeto, y el rechazo [rejet], para de este modo comprender la historia personal. Estos conceptos, junto al
proyecto, mantienen relaciones etimologias estrechas entre si, provienen del latin y son derivados de la
raiz “jet”, que indica el participio pasado del verbo “jacio’que significa “el hecho de ser arrojado alli”,
condicién misma de toda existencia.

La existencia entonces, en tanto que arrojada, es la del individuo que se encuentra alli arrojado y
se somete a ello, el su-jeto, colocado delante de los ob-jetos, sobre los cuales él puede a la vez
re-chazar (re-jeter) y pro-yectar (pro-jeter) las intenciones particulares destinadas a constituir la
trama de su tra-yecto (tra-jet). (Boutinet, 1989, p.158)

De este modo, la figura del proyecto se da en la confluencia de la subjetividad y la objetividad, ya que es
simultaneamente proyecto de un sujeto y proyecto de un objeto. Es decir, el sujeto esta en el origen del
proyecto, mientras que el objeto al cual se destina es la meta que el sujeto busca hacer posible. En este
sentido, el proyecto se caracteriza por la ambivalencia, pues transcurre entre la ilusion y el realismo.

La ilusion esta dada por la mezcla de proyeccion, en el sentido psicoanalitico de mecanismo de defensa,
de rechazo hacia el exterior, y del ideal del yo, que expresa una tentativa de sublimacion de las pulsiones.
Aisenson et al. (2012) explican que Boutinet introduce la idea de que al proyecto lo acompafia un doble
rechazo. Por un lado, proyectar es tanto elegir como descartar, dado que, al focalizar la atencion sobre un
objeto, se eliminan los otros. Por otro lado, proyectar es rechazar lo que hasta aqui existe, introduciendo
asi una ruptura espacial y temporal.

El realismo del proyecto proviene de que es una anticipacion planificada, en la cual el sujeto debe clarificar
sus elementos consecutivos clave, como las metas, el espacio y el tiempo, para que pueda concretarse.
Es decir, no es una anticipacion improvisada o al azar.

Relacionando lo mencionado con la tematica especifica de esta tesis, en los sujetos que incluyen en su
proyecto de vida el estudio de una carrera universitaria, ese doble rechazo se puede entender de la
siguiente manera: Primero, la eleccién de una carrera implica descartar el resto de las opciones que ofrece
la universidad; Segundo, y muy particularmente en aquellos que se encuentran en situaciones de
desventaja, al decidir estudiar una carrera, rechazan las condiciones en las que se encuentran con la
ilusién de lograr nuevas y mejores oportunidades que posibiliten un cambio de su situacién actual, la cual
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les genera insatisfaccion.

Para que este proyecto sea real, se requiere de una planificacion previa y de apoyos que permitan su
concrecion. En cuanto a esto Ultimo, es importante reconocer la dimension relacional del proyecto, donde
el otro (sea un psicdlogo, un orientador, un docente, un referente, una institucion, etc.) juega un papel
importante tanto para acompafar en la construccion del disefio del proyecto como para ayudar a que se
pueda llevar a cabo.

Aisenson et al. (2012) afirman que, si bien para que un proyecto exista es necesario un sujeto en posicion
de actor, este permanece impotente si no involucra a las diferentes personas que lo rodean y que son su
recurso. Segun la autora, “El sujeto necesita la ayuda de otro en posicion de interrogarlo sobre sus
intenciones pasadas y actuales y la manera mediante las cuales las ha llevado a término” (Aisenson et. al.
2012, p. 59). De este modo, la explicacion del proyecto se constituye en una herramienta de
concientizacion y formacion, que aporta a la construccién de la identidad personal, como ya se menciond,
y en el caso de los proyectos académicos, a la identidad vocacional.

Para finalizar, resulta importante subrayar que la construccion de proyectos facilita las transiciones
educativas y laborales de los jévenes, dado que implica reflexionar y anticipar situaciones que favorecen al
desarrollo de sus trayectorias, asi como a la emergencia de su construccion identitaria. Por esto, en la
actualidad las practicas de orientacion se proponen apoyar a los jovenes a reflexionar y disefiar proyectos
de vida, que incluyen el estudio y el trabajo, aunque en el imaginario social la OV aun suela ser
homologada a la eleccion de carrera.

Piera Castoriadis Aulagnier (1988), psicoanalista francesa trabaja la nocion de proyecto y plantea que la
vocacion, desde la perspectiva de la psicologia, involucra el proyecto identificatorio, la articulacion entre lo
individual y lo colectivo, asi como la posibilidad de eleccion y restriccion de acuerdo a la oferta que la
sociedad propone. Para esta autora, el proyecto identificatorio esta dado por la autoconstruccion continua
del Yo por el Yo, instancia necesaria para que pueda proyectarse en un movimiento temporal.

El proyecto es la construccién de una imagen ideal que el Yo se propone a si mismo. Entre el Yo y su
proyecto debe persistir un intervalo: lo que el Yo piensa ser debe presentar alguna carencia, siempre
presente, en relacién con lo que anhela llegar a ser. Entre el Yo futuro y el Yo actual debe persistir una
diferencia, una “x” que represente lo que deberia afiadirse al Yo para que ambos coincidan.

La identidad vocacional se construye en un presente que articula el pasado para, mediante la “x”, llegar al
objetivo deseado, ya sea una carrera, profesion u oficio. En términos de continuidad educativa, la “x”, la
diferencia, no debe estar tan lejos como para ser inalcanzable, pero tampoco tan cerca como para fundirse
en lo inmediato (Mosca y Santiviago, 2010).

La identidad vocacional es un proceso que no culmina con la eleccion de una carrera; mas bien, esta
puede ser solo su primera etapa. La construccion y reconstruccion de la identidad vocacional se vincula,
por un lado, con los aspectos subjetivos que intervienen en la eleccion y, por otro, con la realidad
cambiante e inestable propia de esta época. En el pasado, la eleccidén de una carrera se percibia como
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unica y definitiva; las carreras eran estables y ofrecian posibilidades bastante seguras de ingreso en el
mercado laboral. Hoy en dia, esta realidad ha cambiado, y es precisamente esta incertidumbre la que lleva
a ajustar las elecciones de acuerdo con las ofertas de la sociedad.

Como se menciono anteriormente, no es un proceso lineal y esté sujeto a multiples factores, entre los que
juegan un papel destacado, ademas de las referencias identificatorias, el espacio cotidiano, los vinculos y
las redes.

1.4.3. FACTOR 3: Apoyos

Como ya se anticipé apartados anteriores, Santiviago (2016) en su Tesis de Maestria, estudia las
percepciones Yy valoraciones que tienen los estudiantes en situacion de desventaja sobre los apoyos
institucionales de la Udelar como aporte a la permanencia, y desde alli construye una definicion novedosa
del concepto de apoyo en la universidad, que luego sigue desarrollando y enriqueciendo en trabajos
posteriores (Santiviago, 2018., Santiviago y Ramos, 2018).

La autora parte del contexto de masificacion y democratizacion de la Udelar para problematizar y
reflexionar acerca de cuales son las condiciones necesarias para el desarrollo de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes provenientes de sectores en desventajas, 0 que se encuentran en
situaciones en la que el sostén de su proyecto en la universidad involucra niveles de complejidad. Ante
esta realidad, considera fundamental la creacion, desarrollo y fortalecimiento de estrategias de apoyo y
orientacién estudiantiles, que abarquen, incluso, el periodo de interfase entre EMS y ES, considerandolo
un periodo clave para el logro de la permanencia y el egreso.

Teniendo en cuenta estas consideraciones elabora una definicion del concepto de apoyo estrechamente
vinculada a las trayectorias heterogéneas, en otras palabras y utilizando los términos de Terigi (2009) una
definicién que contempla la existencia de estudiantes reales que realizan sus recorridos formativos por
trayectorias “no encauzadas”.

Para dicha conceptualizacion Santiviago (2016) se centra en tres grandes clasificaciones en las que
diferencia: Apoyos de vida universitaria formales y apoyos de vida universitaria informales., Percepcion de
apoyos y valoracién de apoyos., y Apoyos y herramientas, las cuales se describen brevemente a
continuacion:

1.4.3.1. Clasificacion entre apoyos de vida universitaria formales y apoyos de vida universitaria informales.

Por un lado, los apoyos de vida universitaria formales (o institucionales) incluyen estructuras y propuestas
que la universidad implementa con el objetivo de apoyar determinados aspectos. Dentro de estos apoyos
se encuentran: la transferencia de bienes y servicios, los apoyos académicos, los dispositivos de OV, las
ferias educativas, las visitas guiadas previas al ingreso, las bienvenidas y los ciclos introductorios, las
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tutorias estudiantiles, los centros de estudiantes, las bedelias, el Espacio Virtual de Aprendizaje (EVA), las
Unidades de Apoyo a la Ensefianza (UAEs), y el Progresa.

Por otro lado, los apoyos de vida universitaria informal (o no formales) son aquellos relacionados con la
esfera social y los vinculos, que, si bien a priori no tienen el fin de apoyar, significan un gran aporte para
los estudiantes. Estos apoyos comprenden: los vinculos entre pares, entre estudiantes y docentes y redes
sociales.

1.4.3.2. Diferenciacion entre percepcion de los apoyos y valoracion de los apoyos.

Percepcion y valoracion son dos nociones que desde la perspectiva estudiantil no necesariamente van
juntos.

Los apoyos formales, al ser creados con fines especificos por la institucién, son percibidos de manera
espontanea pero valorados como herramientas. Es decir, funcionan como algo externo al sujeto que esta
ahi y puede ser utilizado o no. Son focalizados y solo se valoran si son utilizados. La percepcion
espontanea de estos apoyos se relaciona con su caracter instrumental y concreto, vinculados a un tema o
problema especifico, espacio fisico, horarios, duracion, etc.

Por otro lado, los apoyos informales no son percibidos como tales de forma espontanea por los
estudiantes. Esto se debe a que, al no ser disefiados especialmente por la institucidn ni tener la finalidad a
priori de apoyar, y carecer de la cualidad de herramienta, se dificulta su identificacion inmediata. Son
percibidos como vivencias, encuentros o situaciones experimentadas entre compafieros y docentes.

Sin embargo, estos apoyos son centrales para continuar las trayectorias en la universidad y suelen ser
muy valorados por los estudiantes como aporte, sostén o incentivo para la permanencia. Santiviago (2016)
advierte que hay un desfasaje entre las percepciones y valoraciones de los apoyos informales, debido a su
condicién social y a que generalmente se desarrollan en espacios informales o no estructurados (Mosca y
Santiago, 2010). No obstante, cuando se logra trascender la respuesta inmediata, asociada a los apoyos
formales, la percepcion y valoracidn de los apoyos vinculares en general siempre es muy favorable.

1.4.3.3. Diferenciacion entre herramientas y apoyos.

A partir de la diferenciacidn mencionada anteriormente entre la forma de percibir y valorar los apoyos
segun sean externos al sujeto 0 no, surge una nueva diferenciacion entre herramienta y apoyo.

Los apoyos formales se caracterizan por su cualidad de herramienta y responden en general a estrategias
institucionales. Pues, no alcanza con que desde la institucion se brinden herramientas, sino que para que
estas puedan ser concebidas como apoyo los estudiantes deben percibirlas, valorarlas y utilizarlas como
tales, de lo contrario seguiran siendo herramientas.
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Desde un enfoque de responsabilidad institucional preocupado y ocupado por el logro de las trayectorias
completas de los estudiantes, la universidad tiene como tarea central tanto el disefio de apoyos
institucionales que sean percibidos y valorados positivamente por los mismos, como la puesta en marcha
de mecanismos para que estos sean utilizados. Lograr que los apoyos se orienten en esta direccion
resulta la condicion principal para considerarlos como un aporte a la permanencia y egreso.

A su vez, teniendo en cuenta la poblacion estudiantil actual que, como ya se ha mencionado varias veces,
se caracteriza por ser amplia y heterogénea, se requiere de estrategias diversas para jovenes diversos.
Santiviago (2016., 2019) sefala que desde la institucién no se pueden pensar ni disefiar politicas que
incluyan a los estudiantes de manera homogénea, sino todo lo contrario, los apoyos deben contemplar la
diversidad. Lo que significa “una ruptura con la tradicién de apoyos focalizados vinculados a problematicas
especificas, para tomar al colectivo todo como pasible y con necesidades de ser apoyado de la forma mas
personalizada y ajustada posible” (Santiviago y Ramos, 2018, p.42).

De este modo, los apoyos dejan de ser destinados en exclusividad para aquellas poblaciones de
estudiantes con dificultades especificas, como ha sucedido histéricamente, o para aquellas segmentadas
por una etapa particular, por ejemplo, el ingreso, para pasar a abarcar a todo el universo de estudiantes
universitarios. A su vez, la personalizacion de los apoyos es central para que el estudiante lo pueda valorar
y relacionar consigo mismo. Lo que trae una tensidn entre lo personal o focal y lo universal, desafio que a
nivel institucional implica atender focalmente las diferentes tematicas pero que abarquen a la totalidad de
estudiantes” (Santiviago, 2016, p.138).

Por otro lado, segun esta conceptualizacion los apoyos deben atender las necesidades de los estudiantes
que exceden los aspectos académicos, si bien los incluye, incorporando también aquellos aspectos
socioculturales y psicosociales involucrados en las diferentes subjetividades con incidencia en las
trayectorias.

En este sentido, Santiviago (2019) y basandose en esta concepcion propone un modelo de programa de
acompafiamiento estudiantil que denomina Programa de Apoyo a las Trayectorias Educativas (PATE) en
las que contempla estrategias de intervencion integrando diferentes esferas que considera necesarias de
articular con la trayectoria educativa para que estas puedan desarrollarse exitosamente.

Desde la presente tesis, se considera que el modelo del PATE se encuentra en sintonia con, y se puede
incluir perfectamente, en el modelo de “Universidad para el Desarrollo” (Arocena y Sutz, 2016)
desarrollado en el apartado sobre Democratizacién de la ES, principalmente por compartir como objetivo
macro el acompafiamiento de todas las trayectorias estudiantiles para el logro de la generalizacion de la
ES desde un enfoque de responsabilidad institucional.

Por su parte, y mas recientemente, Valenzuela et al (2021) en su estudio también propone caracterizar los
apoyos requeridos por estudiantes universitarios para enfrentar con éxito su proceso formativo. Para su
abordaje, al igual que Santiviago (2016), parte del fenémeno de la masificacion en ES, y con ello la llegada
de estudiantes que anteriormente no accedian a estas, lo que plantea desafios, que guardan més relacion
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con la diversidad de perfiles de los nuevos estudiantes que con la cantidad, y que las instituciones deben
hacerse cargo.

Este autor sefiala que las nuevas generaciones de estudiantes ingresantes a la universidad se encuentran
frente a exigencias académicas, que en muchos casos se les dificulta afrontarlas en solitario y requieren
de ayudas para poder asumirlas. En este sentido, menciona que, si bien las IES conscientes de esta
nueva configuracion del estudiantado han generado dispositivos de apoyo, lo que significa un gran avance,
coincide con Jeffery y Jhonson (2019) quienes consideran que aln no son suficientes para dar respuesta a
la complejidad de las necesidades estudiantiles, cuya magnitud aun se desconoce.

Asimismo, Valenzuela et al. (2021) definen los apoyos como ‘un conjunto de iniciativas que las
universidades desarrollan para proveer ayuda complementaria a los estudiantes a fin de que lleguen a
avanzar en sus estudios universitarios” (p.128). Estos apoyos poseen distintos formatos, extension y
voluntariedad, e incluyen cursos, talleres y tutorias, tanto en formato individual como grupal, y son llevados
a cabo por estudiantes, docentes y/o profesionales. Ademas, aunque en algunos pocos casos son
obligatorios, en su gran mayoria son voluntarios y requieren que el estudiante busque ayuda.

Resulta interesante la conceptualizacién que el autor desarrolla de “busqueda de ayuda”, definida como
una estrategia de aprendizaje individual que involucra a més sujetos, convirtiéndose asi en un proceso de
interaccidn social. Esta interaccidn es de gran relevancia para promover el aprendizaje de los estudiantes
y resolver dificultades con el apoyo de otros.

En esta busqueda inciden tanto factores personales como contextuales. Los factores personales se
asocian con aspectos motivacionales y emocionales, tales como la autoeficacia social y académica, la
integracién social y académica, o la vergiienza. En cuanto a los factores contextuales, la identificacion con
los pares, el tipo de practicas docentes y las caracteristicas de los apoyos se constituyen en elementos
clave para comprender el proceso de busqueda de ayuda por parte de los estudiantes.

Para que la busqueda de ayuda se concrete, deben confluir dos dimensiones: una dimensién personal,
vinculada a la disposicién individual de los estudiantes para buscar ayuda, y una dimensién institucional,
asociada a la capacidad de generar respuesta frente a las necesidades de ayuda que plantean los
estudiantes. El encuentro de ambas dimensiones de forma coordinada es condicion necesaria para que el
apoyo sea efectivo.

En cuanto a la disposicion de los estudiantes en la busqueda de ayuda, se destacan los siguientes
factores contextuales que facilitan dicha iniciativa: el conocimiento de la existencia de los apoyos
institucionales y el conocimiento de los procedimientos para solicitarlos y acceder a ellos, en ese orden.
Sin embargo, aunque ambos conocimientos son condicionantes, no son suficientes. Ademas, se requiere
que los estudiantes se identifiquen como potenciales destinatarios y que puedan “valorarlos en términos de
importancia y utilidad” (Valenzuela et al., 2021, p.129). Para que esto sea posible, las carencias o
necesidades percibidas por los estudiantes deben estar en sintonia con la oferta de ayudas institucionales.

Esto implica una serie de desafios para los sistemas de apoyo de las IES, tales como: lograr que los
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estudiantes que mas lo necesitan acudan a ellos, reconocer las variables motivacionales y emocionales
que favorecen u obstaculizan el acercamiento de los estudiantes, asi como también inciden en la
disposicion de estos a utilizar las ayudas disponibles.

Finalmente, y muy importante, como proponen Collins y Sims (2006), es necesario anticiparse a las
necesidades de los estudiantes promoviendo el aprendizaje colaborativo y autorregulado.

A su vez, las necesidades de los estudiantes requieren apoyos diversos y multidimensionales que aborden
aspectos personales y contextuales, por lo que no se limitan a un tipo de apoyo especifico. Valenzuela
(2021) los caracteriza en: estratégicos, disciplinares y de caracter socioemocional. Asimismo, coincide con
diversos autores (Tinto, 2017; Ezcurra, 2011) en que, si bien estos apoyos son especialmente necesarios
en los afos de ingreso, pueden mantenerse a lo largo de toda la formacioén.

1.4.3.4. Apoyos estratégicos: Gestion del tiempo y del estrés, Habitos y técnicas de estudio.

El ingreso a la universidad exige una nueva manera de apropiarse y generar conocimiento, a lo que se le
suma el proceso interno que vivencia el estudiante a partir de la transicion entre EMS y ES (Santiviago y
Mosca, 2013., Bickerdike et al, 2016., Carbajal, 2021). Durante este proceso las practicas que
anteriormente resultaban exitosas puede que en este nivel no lo sean, por esto Halgravez, et al. (2017)
afirma que los apoyos enfocados en los habitos y técnicas de estudio o la gestion del tiempo y del estrés
se vuelven necesarios. En esta linea, Valenzuela (2021) menciona que ya no basta con que la universidad
establezca ciertos niveles de exigencia académica a sus estudiantes, sino que debe hacerse cargo
formativamente de los contenidos y habilidades necesarias para la adquisicién de la formacién
universitaria, “tendiendo puentes entre estas necesidades y los apoyos pertinentes para la consecucion del
plan de formacion escogido por los estudiantes” (p.129).

En este item resulta importante comentar, que la autora de esta tesis, si bien concuerda con la importancia
de incluir estrategias para el logro del manejo del estrés, lo ubicaria en el conjunto de apoyos
socioemocionales, y no estratégicos, justamente por la carga emocional que las situaciones de conlleva.

1.4.3.5. Apoyos disciplinares: Conocimientos generales, Conocimientos especificos, Orientacion
Vocacional.

Respecto a los conocimientos generales es sabido que el ingreso a la universidad supone el ingreso a una
nueva cultura (Coulon, 1997., Casco, 2009., Mufioz et al., 2016), donde al igual que con la organizacion,
los habitos y estrategias de estudio mencionados anteriormente, las habilidades para la lectura y la
escritura propias de la EMS no son suficientes para este nivel. Pues, leer y escribir supone aprovechar el
potencial de ambas practicas para acceder al conocimiento, pero ahora también para transformarlo. El
Programa de Lectura y Escritura del Progresa se dirige en esta direccion, promoviendo Talleres de Lectura
y Escritura, Talleres de Oratoria, etc.
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Lo mismo sucede con los conocimientos especificos, generalmente vinculados a asignaturas criticas de
las carreras, que muchas veces requieren de conocimientos previos avanzados para poder transitar con
éxito la formacion disciplinar, el caso de las Matematicas es uno de los ejemplos mas claros y conocidos.
En la Udelar hay una variedad de experiencias de Aprendizaje cooperativo y Tutorias académicas en
matematicas en el area STEM con buenos resultados (De Ledn et al., 2012., Cabrera y Bouzo, 2018).

En cuanto a los apoyos a nivel de orientacion vocacional, se considera que es una herramienta clave que
favorece el transito entre EMS y ES, asi como para el fortalecimiento de la permanencia en la universidad.
(Rubio et al., 2020., Bulgarelli et al., 2017, Santiviago et al., 2016).

Cabe destacar que, en esta tesis, dado que la vocacion se presenta como uno de los factores clave para
las trayectorias educativas completas en la ES, se aborda su conformacion conceptual de manera
separada de los apoyos. Sin embargo, se coincide en que es un aspecto central para la permanencia y
necesario de ser abordado desde las IES.

1.4.3.6. Apoyos socioemocionales: Apoyos afectivos, Ayuda de salud mental.

Por ultimo, el contexto académico puede ser un factor estresante para los estudiantes debido a las altas
exigencias a nivel intelectual, social y emocional. Diversos estudios han demostrado que los estudiantes
de ES demandan apoyo en salud mental, particularmente asociado a sintomas de ansiedad, depresion y/o
estrés (Barrera et al., 2019). Estos sintomas se han agudizado durante los afios de pandemia (Ramos et
al., 2021; Amaya et al., 2021) y aun persisten con intensidad, repercutiendo y obstaculizando el
desempefio académico de los estudiantes.

Para abordar esta tematica, desde el Progresa se implemento el Espacio Psicoldgico Virtual (EPV) durante
la pandemia (Progresa, 2020). Desde entonces y hasta la actualidad, se desarrollan talleres focales que
abordan estas tematicas (Progresa, 2022).

Valenzuela et al. (2021) afirman que, cuantas mas necesidades presentan los estudiantes, mayores y mas
diversos son los apoyos requeridos. Por lo tanto, la capacidad de caracterizar atinadamente las
necesidades de la poblaciéon estudiantil es una oportunidad para repensar el disefio y las politicas de
apoyo, particularmente cuando estas necesidades son amplias y diversas.

Para finalizar, es importante mencionar que la concepcién de apoyo aqui desarrollada esta
indisolublemente ligada a la de participacién, que se presentara en el siguiente apartado. Segun
Santiviago y Ramos (2018), ambos conceptos generan un binomio en el que uno contribuye a la
conformacion del otro. Por lo tanto, las distintas estrategias de apoyo deben apuntar a fomentar cada vez
mayores niveles de pertenencia, apropiacion y participacion del colectivo estudiantil.
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1.4.3. FACTOR 4: Participacion

Se comprende el concepto de participacion estudiantil en el devenir educativo como el involucramiento del
estudiante en su propio proceso de formacion, entendido como un proceso que abarca las esferas
académicas, vinculares y sociales en el marco de la institucion donde se inserta. Esta participacion es
posible efectivamente en tanto los estudiantes no sean considerados como beneficiarios de las politicas
ylo programas, sino como protagonistas activos de las mismas.

Participar, desde esta concepcion, compromete una dimension personal y subjetiva, pero también
institucional, en tanto existan canales que no solo posibiliten la participacion, sino que la promuevan. Es
justamente en esas dos dimensiones en las que se deben centrar las estructuras de apoyo,
fortaleciéndose y vinculados entre si.

Segun Tinto (2017) la participacién estudiantil es quizas la condicidn mas importante para el logro de la
permanencia. Este autor afirma que “cuanto mas el estudiante participe y se involucre académicamente y
socialmente con otros en la institucion, especialmente con sus pares y los profesores, més probabilidades
tiene de seguir estudiando y recibirse” (pp. 99 - 100). A su vez, el logro de esa participacion en las etapas
de ingreso a la universidad resulta fundamental dado que genera vinculos con estudiantes y docentes que
luego repercuten en el ingreso efectivo y en la permanencia (Tinto, 1993), mientras que la ausencia de
vinculos es un predictor de desvinculacion (Fischer, 2007).

En este sentido, también Tinto (2017) al hablar de participacion estudiantil diferencia dos tipos: la
participacion académica y participaciéon social. Por un lado, la participacién académica refiere a la
participacién en el salén de clases y el vinculo entre estudiantes y docentes. Cuanto mayor es la
participacién en las actividades de aprendizaje, mayor también es el tiempo y esfuerzo que los estudiantes
le brindan al estudio, lo que repercute en la mejora del desempefio académico y en la permanencia.

De igual forma, los estudiantes que establecen mas contacto con sus comparieros y docentes, y se sienten
reconocidos por los mismos, también tienen mayor incremento de aprendizaje y, por ende, mejoran su
desempefio académico Por otro lado, la participacion social refiere al involucramiento en las actividades
sociales vinculadas a la universidad, y deriva en el apoyo emocional que promueve la permanencia.

Contrariamente, la ausencia de participacion social y el aislamiento provocan un sentimiento de soledad
que puede conducir a la desvinculacién (Tinto, 2017, pp. 100 -101). Es que ambos tipos de participacion
se influencian mutuamente. A modo de ejemplo, la participacion académica a partir de propuestas de
aprendizaje cooperativo en el aula fomenta la participacion social extra aulica, y la participacion social en
propuestas extracurriculares que se proponen desde la universidad promueve la participacion académica
(Tinto, 1997).

A su vez, la participacion estudiantil tiene mayor impacto en la mejora del desempefio académico y
permanencia en los estudiantes pertenecientes a grupos minoritarios (Tinto, 2017). Esto se debe a que la
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participacién conduce a formas de involucramiento académico y social que genera un “sentido de
pertenencia”, entonces el hecho de que los estudiantes sientan que pertenecen a una institucion con un
clima amigable donde su participacion es valorada favorece su permanencia (Harris, 2006). Por el
contrario, si los mismos perciben un clima hostil es probable que se sientan ajenos y que se desvinculen
(Hurtado y Carter, 1997).

El sentido de pertenencia es el sentimiento general del estudiante de formar parte e identificarse con la
comunidad universitaria en la que desarrollan sus estudios. Tal como indican Hoffman et al. (2003), este
sentido de pertenencia surge a partir de la participacion estudiantil y del apoyo que reciben de los
diferentes actores educativos que comprenden dicha comunidad. Para lograr la permanencia, es
fundamental que los estudiantes se perciban como miembros valiosos dentro de la universidad, que
aprecien ser parte de ella con los valores y normas que la constituyen, y asi encuentren sentido y
significado a su participacion en la institucion.

Ademas, el sentido de pertenencia lleva a que los estudiantes probablemente se involucren en aquellas
actividades que visualicen como relevantes o significativas para sus intereses. En este sentido, es central
que las instituciones propongan actividades que contemplen sus inquietudes, intereses y necesidades, en
busca de lograr altos niveles de participacion e involucramiento estudiantil (Tinto, 2017).

Sin embargo, fomentar la participacién estudiantil no es una tarea sencilla para las universidades,
especialmente para aquellas con grandes numeros de estudiantes y poblaciones heterogéneas. Segun
Kuh et al. (2005), las estrategias historicamente utilizadas por las universidades para fomentar la
participacion estudiantil, vinculadas a actividades extracurriculares, no resultan muy eficaces en la
actualidad. Esto no significa que este tipo de actividades no sean beneficiosas; de hecho, suelen jugar un
papel muy importante en el desempefio educativo y la permanencia, principalmente en los estudiantes
universitarios tradicionales que disponen de mayor tiempo para participar y llevar adelante trayectorias
lineales o encauzadas (Terigi, 2009).

Uno de los principales desafios en relacion con la participacién estudiantil radica en cémo fomentarla en
términos practicos, ya que, en universidades con grandes contingentes de estudiantes, las actividades
extracurriculares, que son mayoritariamente propuestas por los programas de apoyo, usualmente tienen
poco éxito. Esto se debe a que es dificil que los estudiantes permanezcan en la institucion fuera del
horario curricular obligatorio.

En tal sentido, para estudiantes no tradicionales (Abbate, 2008; Ezcurra, 2007), que tienen mayores
probabilidades de realizar trayectorias no lineales o no encauzadas (Terigi, 2009), las estrategias para
fomentar la participacion en actividades fuera del aula pueden resultar obsoletas. Kuh (2003) explica que
esto se debe a que muchos estudiantes tienen otras obligaciones sustanciales, como compromisos
laborales y familiares, que no les permiten dedicar méas tiempo a la universidad que el que les implican las
actividades curriculares.

Lo anterior lleva a pensar que, si la participacion no se da en el contexto del salén de clases, es muy dificil
que se dé efectivamente. Siguiendo a Hoffman et al. (2003), si los estudiantes perciben que las clases son
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aburridas, poco interesantes y no les ofrecen ningun apoyo, es previsible considerar que no se esfuercen
por participar e involucrarse para tener un mejor desempefio académico.

Por lo mencionado, Ezcurra (2007) destaca la importancia de centrar la atencién en el aula proponiendo
practicas educativas que conduzcan a la participacion activa de los estudiantes. Entre ellas, una de las
mas utilizadas por sus potencialidades son las practicas de ensefianza participativas, como aquellas
basadas en metodologias de aprendizaje cooperativo o colaborativo (Ovejero, 1989; Johnson et al., 1991;
Duran y Monereo, 2012; Santiviago, De Leon, Couchet y Rubio, 2017). Estas préacticas requieren que los
estudiantes trabajen en grupo con sus comparieros, convirtiéndolos en los principales protagonistas de sus
procesos de aprendizaje, lo que aumenta su nivel de involucramiento (Mosca y Santiviago, 2010).

Aunque estas metodologias suelen aplicarse en grupos de clases relativamente reducidos, se han
desarrollado con efectos positivos en grupos masivos en algunas universidades. Un ejemplo de ello es la
experiencia llevada a cabo por el Progresa en la Udelar en conjunto con distintos servicios universitarios
(Duran et al. 2015; Mosca y Santiviago, 2012., Progresa 2022).

Segun Kaya (2004), la participacion estudiantil a través de practicas participativas, que implican el
involucramiento dentro y fuera del aula, promueve la “cohesion social”. Esto fomenta la permanencia y
ayuda a disminuir la brecha existente entre el capital cultural y social de los estudiantes universitarios
(Bourdieu, 1986). La OCDE (2011) afirma que una sociedad cohesionada es aquella que “trabaja por el
bienestar de todos sus miembros, combate la exclusion, crea un sentido de pertenencia, promueve
confianza y ofrece a sus miembros la oportunidad de movilidad social ascendente” (p.17). Ademas, plantea
que el concepto de cohesion social se conforma a partir de tres componentes principales:1. inclusion
social, en oposicion a la exclusion social, pobreza y desigualdad; 2. capital social, que abarca el sentido de
pertenencia, la confianza y la participacion; y 3. movilidad social.

Por su parte, el PNUD (2017) afirma que las sociedades caracterizadas por bajos niveles de desigualdad y
fuertes relaciones entre los sujetos tienen mayores posibilidades de ser cohesivas, reduciendo las
disparidades, las desigualdades y la exclusion social, y establece que esto puede lograrse desarrollando

un sentido comun de pertenencia, una visién de futuro compartida y focalizandose en lo que los
diferentes grupos sociales tienen en comun; promoviendo la participacion y el compromiso activo,
la confianza entre los sujetos y en las instituciones, la comprension y el respeto por los demas y
por el valor de la diversidad. (p. 33)

A manera de conclusion se expone que la participacion estudiantil es esencial para un aprendizaje
completo y una formacion integral, ya que no solo se centra en el desempefio académico, sino también en
el desarrollo personal, social y civico. Fomentar un ambiente que promueva y celebre la participacion
estudiantil contribuye significativamente a la formacion de individuos bien involucrados y comprometidos
con su educacién y la sociedad en general, y permite socializar los problemas, asi como la busqueda de
posibles soluciones a las limitaciones y carencias que devienen de situaciones de partida diferentes en
cada estudiante. Esto se puede resumir a partir de las siguientes razones.
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Razones clave de la importancia de la participacion estudiantil (Hernandez Flores y Lopez Calva, 2014.,
Guzman Frias et al.,2024).

1. Desarrollo de habilidades sociales: Participar en actividades extracurriculares y proyectos
grupales mejora las habilidades sociales, como el trabajo en equipo, la comunicacion efectiva y la
resolucion colaborativa de problemas y limitaciones, entre otras.

2. Conexién con la comunidad educativa: Crea un sentido de pertenencia y conexion con la
comunidad educativa, con la institucidn lo que puede incidir en la mejora del bienestar emocional y
la motivacion académica del estudiante.

3. Ampliacion de experiencias educativas: Permite a los estudiantes explorar intereses y pasiones
mas alla del curriculo académico estandar, enriqueciendo su experiencia educativa.

4. Desarrollo de habilidades transferibles: Proporciona oportunidades para desarrollar habilidades
como la resolucion de problemas, la toma de decisiones, la gestion del tiempo y la adaptabilidad.

5. Fomento de la responsabilidad civica: Participar en decisiones institucionales y académicas
fomenta la responsabilidad civica y el compromiso con la sociedad.

6. Mejora del desempeiio académico: Los estudiantes que participan activamente en actividades
extracurriculares tienden a tener un desempefio académico mas solido.

7. Preparacion para la vida profesional: La participacion en roles de liderazgo y la colaboracién en
proyectos preparan a los estudiantes para su vida profesional.

Fomentar la participacion estudiantil no solo beneficia a los estudiantes individualmente, sino que también
contribuye a crear un entorno educativo mas dinamico e inclusivo.

Desde este punto de vista la participacion estudiantil académica y social en la universidad es un
componente clave para abordar el problema central de esta investigacion. Promover tal participacion no
solo aporta a la adquisicion de mayores niveles de aprendizaje, y por ende a la permanencia y posterior
egreso, sino que también trae un sentido de pertenencia que favorece a la cohesién social de la
comunidad universitaria.
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A MODO DE RESUMEN

Esta investigacion se centra en la permanencia de los estudiantes en la ES y en los factores que influyen
de manera significativa en la interrupcion y/o ruptura de las trayectorias educativas, visto desde la
perspectiva de estudiantes de niveles superiores de la Udelar.

En Uruguay, y como se manifiesta también en la gran mayoria de los paises de América Latina, el
aumento de matriculaciones proviene principalmente de sectores en desventaja social, con estudiantes
que constituyen la primera generacion en su familia en acceder a la universidad, lamentablemente, estos
son a su vez, los primeros en desvincularse, fenémeno conocido como “puerta giratoria” segun Tinto
(2006) o como “inclusién excluyente” desde la posicién de Ezcurra (2011).

En consecuencia, la permanencia se convierte en un componente clave para la democratizacion de la
educacion superior y de la universidad en particular. La creacion e implementacion de politicas y
programas especificos de apoyo a las trayectorias de los estudiantes resulta imprescindible para alcanzar
mayores niveles de equidad en la educacion superior. Ademas, estas politicas y programas contribuyen a
la construccion de sociedades mas justas y con mejores capacidades para enfrentar situaciones sociales
adversas, formando una ciudadania con las competencias necesarias para transformar su entorno y
desarrollar proyectos de vida acordes a sus realidades personales y sociales.

El Capitulo | abordd la necesidad de fortalecer y sustentar teéricamente las practicas de apoyo a las
trayectorias educativas como elemento crucial para determinar nuevas perspectivas que contribuyan a la
permanencia desde una concepcion integral, abordando las situaciones que enfrentan los estudiantes
incluidas sus condiciones sociales, econdmicas, académicas y emocionales.

El anélisis tedrico a profundidad de los factores que afectan a la permanencia que fueron identificados por
estudiantes de niveles superiores en la Udelar, a saber: 1. Orientacion Vocacional, 2. Proyecto de Vida, 3.
Apoyos, y 4. Participacion, guian la investigacion y constituyen las Dimensiones desde donde la
investigadora pudo presentar y avalar su propuesta.
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Capitulo 1. LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA. ACCIONES Y
ABORDAJES TEORICOS Y METODOLOGICOS SOBRE LA
PERMANENCIA Y TRAYECTORIAS EDUCATIVAS DE LOS
ESTUDIANTES. PREMISAS METODOLOGICAS PARA EL ESTUDIO

Este Capitulo Il aborda el contexto en el que se desarrolla la investigacién, incluyendo su evolucién
histérica y desarrollo institucional. Se destacan los avances e investigaciones relacionadas con la
permanencia y trayectorias educativas de los estudiantes en la Universidad, que son esenciales desde los
puntos de vista teorico, metodoldgico y organizacional para el desarrollo de la investigacion. Ademas, el
capitulo concluye con una descripcion del recorrido metodoldgico llevado a cabo en este estudio, que
amplia y profundiza los resultados de los analisis y las aproximaciones teéricas desarrolladas por la autora
de la tesis.

2.1. ESCENARIO DE LA INVESTIGACION. UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

En este apartado se presenta el contexto de la investigacion. Se profundiza en la realidad de la
Universidad de la Republica de Uruguay, escenario en donde se lleva adelante el estudio.

Se describen los principales programas de acompafiamiento a las trayectorias educativas para el logro de
la permanencia y se sefialan los servicios universitarios involucrados en la tesis, destacando sus
caracteristicas generales y describiendo las estrategias de acompariamiento estudiantiles desarrolladas en
cada servicio.

2.1.1. Universidad de la Republica

La Universidad de la Republica fue fundada en el afio 1849 en la ciudad de Montevideo de Uruguay, y es
la primera universidad publica y gratuita del pais. Es un ente auténomo, consagrado como tal por el
articulo 202 de la Constitucion de la Republica Oriental del Uruguay del afio 1967, y de caracter
cogobernado, lo que significa que las decisiones de gobierno que conciernen y afectan a la instituciéon son
tomadas por sus tres ordenes, estudiantes, docentes y egresados de acuerdo con la Ley Organica de la
Udelar, n.° 12.549, aprobada en el afio 1958 (Uruguay, 1958). Las funciones de la Udelar son la
ensefianza superior en todos los planos de la cultura, el arte y las ciencias, la investigacion y la creacion
de conocimiento original, la extension y las actividades en el medio, en colaboracidn con una amplia gama
de actores institucionales y sociales, realizando multiples actividades orientadas al uso socialmente valioso
del conocimiento y a la difusién de la cultura. Tales fines son establecidos en la Ley Organica de la Udelar
y ratificados en el Estatuto del Personal Docente (EPD) (Udelar, 2018).

Se constituye como la mayor institucion de ES del pais, contando con una poblacion estudiantil de 156.437
estudiantes (Direccion General de Planeamiento [DGPlan], 2023), lo que representa, segun los datos
aportados por el anuario estadistico del Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) del afio 2021, un 87% de
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la matricula universitaria, y un 68% del total de matricula estudiantil terceria (MEC, 2021), incluyendo
instituciones publicas y privadas.

A su vez, se posiciona como la institucion nacional que aporta el mayor porcentaje, 75-80 %, de desarrollo
de actividades cientificas y de investigacion original en todas las areas del conocimiento, y ocupa la
poblacion de investigadores mayoritaria del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), el 78% del total de
los integrantes de la Udelar (Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion [ANII], 2018).

Considerando la ensefianza de grado, la Udelar registra en los ultimos 10 afios un crecimiento en la
matricula, que viene acompafiada de una diversificacion de las condiciones sociales de la poblacién
estudiantil, y consolida una tendencia al crecimiento de los egresos de grado. Estos datos van
acompafiados de un aumento de la oferta educativa y su expansion en el pais, la puesta en marcha de
reformas de planes de estudio, y el fortalecimiento de programas de apoyos estudiantiles.

En cuanto a la matricula estudiantil de ingreso, se registra una evolucion que muestra que en el afio 2012
ingresaron 13.428 estudiantes mientras que en el afio 2022 lo hicieron 19.227. Asimismo, en esta década,
la tasa de crecimiento anual promedio de la poblacion estudiantil ha sido de un 3,5% y la de los ingresos
de un 3,7% (DGPlan, 2023), lo que significa una tendencia favorable para el pais, cada vez mas
estudiantes acceden a la universidad. El perfil de los ingresantes en el afio 2022 se caracteriza por ser
mayormente femenina, el 65,2% de los estudiantes son mujeres, en su mayoria provenientes del interior
del pais (59,3%), y de liceos publicos (82,6%) y mas de la mitad (55,8%) es la primera generacién de su
familia en acceder a la ES. Al momento del ingreso, un 21,8% se encuentran trabajando, el 42,8% vive con
sus padres, y un 8,5% tiene hijos. En este mismo afio se registran 5195 solicitudes de becas del Servicio
Central de Inclusion y Bienestar Universitario (SCIBU) (Udelar, 2023).

Estos datos muestran la variedad del estudiantado en la Udelar, cada vez mas heterogéneo en cuanto a
condiciones sociales y econdmicas, origenes geograficos, condiciones familiares, niveles de estudios
alcanzados en sus familias, y responsabilidades tanto de cuidados como laborales.

Sin embargo, y debido a las restricciones presupuestales que enfrenta la institucion, el aumento sostenido
de una poblacién estudiantil cada vez mas diversa no se ha visto acompafiado de un incremento del
plantel docente y administrativo. (Udelar, 2023).

Considerando que la Udelar tiene el mandato de democratizar la ES, es necesario desarrollar estrategias
diferenciales para disminuir las brechas y potenciar el ingreso y la permanencia que tengan en cuenta la
diversidad estudiantil. Un desafio complejo de sobrellevar con equipos docentes reducidos, pero a pesar
de esta realidad, se contintan realizando esfuerzos para acercarse a este cometido.

En relacion con el aumento de oferta educativa de grado, la Udelar en el afio 2007 contaba con 75
carreras de grado, 18 técnicas y tecnologicas, y 6 propuestas denominadas “otras modalidades de
formacion®, y en el afio 2019 cuenta con una oferta académica de 98 carreras de grado y 47 carreras
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técnicas y tecnoldgicas, ademas de 10 ciclos iniciales optativos (CIO) y otras 5 modalidades de formacion
(Udelar, 2020), lo que significa la creacion de 61 nuevas ofertas formativas.

Este crecimiento es el resultado de un gran esfuerzo de la Udelar por generar nuevas carreras,
principalmente en el interior del pais, en todas las areas de conocimiento. En este sentido, hay una
expansién de los servicios universitarios (facultades, escuelas, institutos, centros universitarios regionales
[Cenures] y servicios centrales) que responde a una politica de descentralizacion. Asi, en la actualidad la
Udelar cuenta con 15 facultades, 6 escuelas universitarias, 3 institutos y 3 centros universitarios
regionales, descentralizados en 11 sedes localizadas en distintas zonas del pais, en las cuales se
desarrolla ensefianza de grado y posgrado.

Por su parte, a partir de la implementacién de la Ordenanza de estudios de grado y otros programas de
formacioén terciaria se genera una transformacién de planes de estudios que condujo a que al afio 2018
més del 80% de las carreras se hayan ajustado a sus orientaciones y el resto haya comenzado su proceso
de reformulacién (Udelar, s.f.). Esta Ordenanza, que es la primera normativa establecida en la historia
institucional que regula todos los estudios de grado, propone dentro de sus principios la flexibilidad
curricular, habilitando la diversificacion de itinerarios curriculares por medio de actividades opcionales y
electivas que otorgan autonomia a los estudiantes en la consecucion de sus intereses y necesidades de
formacion (Udelar, 2011), lo que gener6 una mejora paulatina y creciente de la articulacion y la movilidad
estudiantil.

En este marco, y con el propdsito de promover el acceso a la Universidad y brindar apoyo a los
estudiantes, facilitarles su insercién en la vida institucional y atacar diversos factores que pueden
contribuir a la desvinculacién, entre los afios 2007 y 2008 se crean algunas propuestas y se fortalecen
otras ya existentes en la institucidn, las cuales han ocupado un lugar importante en el acompafiamiento de
las trayectorias estudiantiles a lo largo de estos afios, un claro ejemplo es la creacion del Plan de Acogida
y Seguimiento a las Generaciones de Ingreso, actual Progresa. Dado la relevancia que tiene para este
estudio la presencia de este tipo de propuestas en la Udelar, las mismas se detallaran en apartado por
separado para darle la importancia que ameritan.

Por ultimo, se registra un crecimiento en los egresos de grado, mientras que en las carreras de grado en el
afio 2009 egresaron 4.920 profesionales, en el afio 2021 lo hicieron 6965 (Udelar, 2023). El perfil de los
estudiantes de egreso en el afio 2021 da cuenta de que el 45% de los estudiantes es primera generacién
en su familia en acceder y egresar de la universidad, y de ese grupo el 64% son mujeres de entre 27 y 28
anos, el 55% tiene como ciudad de origen Montevideo, el 42,6% proviene del interior del pais y 2,1 del
exterior. Del total de quienes egresaron en el afio 2021, el 72,5% curs6 su ultimo afio de EMS en liceos
publicos y el 27,5 en privados (Udelar, 2023).

Segun el panorama historico es de destacar que, si bien han sido notorios los esfuerzos en la mejora de la
graduacion, y existe una marcada tendencia al alza de los egresos, el nimero de estos sigue siendo bajo,
dado que si bien los egresos se han incrementado en términos absolutos no asi en términos relativos al
ingreso que también se ha ido incrementando sistematicamente. No obstante, el alcance de los egresos en
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la Udelar representa un 76,9% del total de los egresos universitarios a nivel pais (MEC, 2021), incluyendo
a la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC) y las universidades privadas.

Por lo tanto, como se ha expuesto hasta aqui, la Udelar es la principal IES del pais, tanto en cuanto a la
cantidad de estudiantes de grado como en el aporte de recursos humanos para la produccion de
conocimiento original nacional.

Asimismo, frente a los retos sobrevenidos a causa de la tendencia y politica de democratizacion de la ES,
la Udelar ha desplegado un importante cumulo de estrategias de acompafiamiento estudiantil, tanto a nivel
central, como a nivel de los servicios universitarios, que por la importancia que reviste para esta
investigacion y sus resultados fundamentales, la autora considera fundamental detallarlos con mayor
amplitud a continuacion.

2.1.1.1. Propuestas de acompafiamiento estudiantil de la Udelar

2.1.1.1.1. Servicio Central de Inclusion y Bienestar Universitario.

El Servicio Central de Inclusion y Bienestar de la Udelar nace en el afio 1944 con énfasis en el sistema de
becas, y se constituye en el primer dispositivo de apoyo que desarrolla la Udelar destinado a estudiantes
en situaciones de vulnerabilidad.

Este Servicio depende del Consejo Directivo Central (CDC) de la Udelar y tiene la finalidad de “proponer
politicas en materia de inclusion social y bienestar para toda la comunidad de la Universidad de la
Republica” (DGJ, 2020, p.1), brindando diversas prestaciones y servicios con el proposito de mejorar la
calidad de vida de los estudiantes y trabajadores de la Udelar (SCIBU - Udelar, s.f.).

El mismo esta integrado por cinco areas programaticas, a partir de las cuales brinda apoyo a toda la
comunidad universitaria, ellas son: Programas Sociales, Deportes, Cultura, Alimentacion y Salud. Las
cuales son conducidas por tres lineas estratégicas transversales: inclusion social, educativa y laboral.,
descentralizacion, y cuidado humano (Unidad de Comunicacién de la Udelar [UCUR], 2024).

El Departamento de Programas y Proyectos Sociales (DPPS) implementa un conjunto de actividades que
facilitan las trayectorias educativas en la Udelar. Se organiza a partir de programas con objetivos
especificos que abarcan diferentes tipos de propuestas destinadas a estudiantes de todo el pais que
presentan situaciones de vulnerabilidad econdmicas, familiares, sociales, y personales para ingresar y
permanecer en el sistema universitario.

Los programas que comprende el DPPS son los siguientes: Becas, Alojamiento, Descentralizacion, y
Apoyo a la trayectoria académica.
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Para la adjudicacion de becas, se realiza un estudio, andlisis y clasificacion de las solicitudes presentadas
de acuerdo con el indice de vulnerabilidad socioeconémica segun criterios aprobados por la Comision
Directiva del SCIBU. Para la renovacién, se amplian los requisitos incluyendo también el estudio de la
escolaridad. La adjudicacion, seguimiento y renovacion de las becas esté a cargo de un equipo técnico de
Licenciados en Trabajo Social del DPPS.

Los tipos de becas son diversos y contemplan el apoyo de distintos aspectos o areas. A su vez, los
estudiantes pueden aspirar y acceder a mas de una beca otorgada por el SCIBU. Las mismas se
especifican seguidamente (UCUR, 2024):

Beca de apoyo econémico: Beca econémica de ingreso o renovacion financiada por el SCIBU. Dirigida
a los estudiantes en situacion socioecondmica, patrimonial, sociofamiliar con altos niveles de
vulnerabilidad.

Beca de alimentacion: Consiste en brindar servicio de almuerzo y/o cena en los comedores universitarios
y cantinas descentralizadas en algunos servicios universitarios en Montevideo y en algunos Cenures (en
convenio con el SCIBU).

Descuento en pasajes interdepartamentales: Beca de bonificaciéon de transporte que consiste en un
descuento de transporte adicional del 10% que se suma al 20% brindado por la Asociacion Nacional de
Empresas de Transporte Carretero por Autobus (ANETRA). Dirigida a estudiantes que residen en un
departamento distinto al de su nucleo familiar y a una distancia mayor de 60 km.

Beca de transporte: Beca economica. Dirigida a estudiantes que residen en localidades que requieren
trayectos interdepartamentales de menos de 60 km, o transporte suburbano que no cuenta con subsidios
publicos, también para quienes tienen multiples traslados y/o destinos semanales. A su vez, a estudiantes
en situacion de discapacidad que se les dificulta la accesibilidad para asistir al servicio universitario o
realizar otras actividades llevadas adelante en la Udelar.

Beca de alojamiento: Beca econdmica financiada por el SCIBU y el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento
Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA). Dirigida a estudiantes que tienen que afrontar un gasto de
alojamiento en la localidad en que estudian y que no coincida con la localidad de su nucleo familiar.

Beca de guarderia: Consiste en una beca econdmica. Dirigida a estudiantes que tengan hijos de 0 a 3
afios bajo su patria potestad o menores cuya tenencia les corresponde por Ley o por sentencia judicial y
necesitan de la contratacion de una guarderia para poder asistir a las actividades académicas de la Udelar.

Beca de materiales de estudio: Consiste en una beca econémica. Destinada a cubrir las necesidades de
compra de materiales requeridos por las asignaturas en curso y actividades académicas.

Beca laptop: Consiste en el préstamo anual de un equipo. Dirigida a estudiantes que no cuentan con
condiciones para acceder a las actividades de ensefianza en formato virtual.
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A su vez, desde el afio 2020 se brinda a los estudiantes becarios apoyo para conectividad con el
proposito de garantizar el acceso a las plataformas digitales.

En el afio 2023 el SCIBU otorgd un total de 2134 becas en sus tres categorias: renovacion (continua y
discontinua) primera vez cursando e ingreso. Estas becas son complementarias a las becas del Fondo de
Solidaridad (FDS) para estudios terciarios, que en el afio 2023 otorgd 9168 becas, de las cuales 91%
fueron asignadas a estudiantes de la Udelar (Rectorado, 2024).

Por otro lado, desde el Area de Deportes se promueven las practicas de diferentes disciplinas deportivas y
la organizacién de torneos para este publico, y desde el Area de Cultura se fomenta el acceso a las
propuestas culturales y artisticas, considerando que son fundamentales para el desarrollo personal,
economico y social de una comunidad.

2.1.1.1.2. Programa de Respaldo al Aprendizaje.

El Plan de Apoyo, Acogida y Seguimiento a la Generacion de Ingreso a la Udelar se crea en el afio 2006
en la érbita de la Comisién Sectorial de Ensefianza (CSE), actual CSEEP, y comienza a funcionar en el
afio 2007. Dado el crecimiento de sus intervenciones y el amplio alcance de estas, sumado a su estrategia
de trabajo en red tanto con actores y estructuras intra universitario como también con organismos publicos
y gubernamentales que trabajan con jovenes, en el afio 2009 se convierte de Plan a Programa adoptando
el nombre de Programa de Respaldo al Aprendizaje.

Su consolidacion se reafirma a partir del documento de “Balance y recomendaciones para el desarrollo del
Progresa” (Collazo et al, 2010) que surge como producto de dos evaluaciones del Programa, una
evaluacién interna realizada por el equipo docente que lo conformaba, y otra externa a cargo de una
Comision cogobernada designada para tal cometido. En el mismo se establece un redimensionamiento de
esta propuesta institucional que la convierten en una de las principales politicas institucionales a nivel
central de la Udelar con el propésito fundamental del apoyo estudiantil, y con un acento importante en las
poblaciones estudiantiles que se encuentran en algun tipo de situacion de desventaja y/o vulnerabilidad.

En los afios siguientes se amplian las lineas de accién y la poblacién destinataria, implementando
actividades de apoyo a los estudiantes en todas sus etapas, contemplando asi el pre-ingreso, ingreso,
permanencia y egreso, Y ya no solo el ingreso como en los inicios de su creacién.

De este modo, el Progresa se propone como finalidad contribuir a la democratizacion de la ES,
promoviendo estrategias que aporten a la insercion plena de los estudiantes a la vida universitaria y
favorezcan la realizacion de trayectorias educativas completas. Para esto, despliega una serie de
dispositivos de acompafiamiento y orientacién estudiantil con el propdsito de contribuir a la generacion y
fortalecimiento de redes con toda la comunidad universitaria (CSEEP, s.f.). El Progresa disefia, impulsa y
desarrolla diferentes lineas estratégicas dentro de las cuales se destacan: la Orientacion Educativa y
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Vocacional (OEV) y las Tutorias entre Pares (TEP). Las mismas se describen a continuacion y se
mencionan también las lineas transversales de apoyo estudiantil.

i. Linea: Orientacion Educativa y Vocacional

La OEV comprende los dispositivos como los Espacios de Consulta y Orientacion (ECO), Talleres de
orientacién vocacional y el asesoramiento sobre informacién de Udelar en actividades como son las Ferias
educativas o las Charlas de bienvenida. Los cuales se detallan a continuacién:

Talleres de Orientacion Vocacional: Son dispositivos grupales destinados a estudiantes de EMS que se
llevan adelante en los centros educativos publicos de EMS de todo el pais en el marco del acuerdo de
trabajo con la Direccion General de Educacién Secundaria (DGES) de la Administracion Nacional de
Educacion (Anep). En cada instancia se trabaja mediante la reflexidn, el anélisis y la construccion de
opciones educativas posibles y deseables, abordando diferentes dimensiones — mandatos sociales y
familiares, manejo del tiempo, pertenencia e integracion a las instituciones educativas y factores que
influyen en los procesos de eleccidn vocacional, entre otras. Los talleres se constituyen en una experiencia
de aprendizaje e intercambio en los que se busca orientar a los estudiantes en la forma mas adecuada de
enfrentar las decisiones vocacionales. Al mismo tiempo, son una forma de democratizar el acceso a la
informacién de la oferta educativa (Rubio et al, 2015., Santiviago et al, 2014). En el afio 2023 se
implementaron 131 talleres de OEV a nivel nacional, lo que significé la participacion de un total de 6542
estudiantes de EMS. (Progresa, 2023).

Espacios de Consulta y Orientacion: Son espacios individuales que se desarrollan en las oficinas de
Progresa o en formato virtual y estan destinados a cualquier estudiante que asi lo requiera. Los mismos
acceden solicitandolo directamente por medio de un formulario web o por derivacion de algun servicio
universitario. Pueden ser consultas puntuales o requerir un proceso, con un maximo de 4 encuentros. En
los mismos se abordan cuestiones relacionadas a: informacion sobre la oferta educativa y sistemas de
becas; dudas sobre la eleccidn de carrera; estrategias y organizacion del estudio; identificacion de redes
de apoyo; orientacion para futuro egresados; otros aspectos de la vida universitaria (Rubio et al, 2018.,
Mosca et al, 2013). En el afio 2023 se recibieron un total de 376 solicitudes de EMS y ES. (Progresa,
2023).

Ferias educativas: Las ferias educativas son espacios en los que estudiantes de pre-ingreso conocen las
diversas carreras que ofrece la Udelar y los dispositivos de apoyo estudiantil de los diferentes sectores de
la institucion. (Santiviago et al, 2014). Actualmente Progresa organiza la Universidad Puertas Abiertas
(UPA), dispositivo que en el afio 2023 tuvo un alcance aproximado de 8000 jovenes y adolescentes, y
recientemente en el afio 2024 de 12.000.
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ii. Linea: Tutorias entre Pares.

Las TEP son una estrategia formativa de caracter integral en la cual estudiantes universitarios acompafian
y apoyan a otros estudiantes en su trayectoria educativa, tanto en la etapa universitaria como previa al
ingreso, con el objetivo de promover la continuidad educativa y contribuir al ejercicio efectivo del derecho a
la educacién (Santiviago, 2018).

Desde su creacion en afio 2008, las TEP de Progresa se han venido consolidando en diferentes aspectos:
reconocimiento y consiguiente creditizacion como curso optativo/electivo por parte de los diferentes
servicios de la Udelar; diversificacion de tematicas transversales propuestas y la articulacion
interinstitucional de varias de ellas; crecimiento de las TEP académicas, con incorporacion de nuevas
catedras y servicios. Este proceso ha permitido ampliar el alcance de las tutorias en tres sentidos: el
abordaje territorial, el acompafiamiento en la interfase y la atencion a situaciones de particular
vulnerabilidad. Se ofrecen cursos centrales en torno a ejes transversales tales como: TEP Género de
apoyo a las trayectorias educativas de mujeres del area cientifico-tecnoldgica., TEP Escritura Académica.,
TEP Comprensién Lectora., TEP Apoyo a la Vida Universitaria y a la materia previa, TEP Territorio
llevadas adelante en espacios donde la Udelar desarrolla actividades de extension.

Asi como también cursos descentralizados en torno al eje académico en cursos de primer afio (Progresa,
2020). Entre los afios 2021 y 2022 los cursos centrales de TEP abarcaron un total de 14.891 estudiantes,
de los cuales 2.407 se formaron como tutores, y 12.484 recibieron la tutoria, y los cursos descentralizados
un total de 4.453 entre tutores y tutorados (Progresa, 2022).

iii. Lineas transversales de apoyo estudiantil

Estas lineas comprenden un conjunto de dispositivos de apoyo y orientacién estudiantil del Progresa que
son transversales, a la vez que acompafa distintos espacios de informacion y apoyo de Udelar. Se
incluyen aqui: el espacio psicologico virtual, el apoyo a estudiantes becarios, a estudiantes migrantes y
estudiantes en privacion de libertad, el apoyo para la lectura y escritura académica, los plenarios tematicos
#LaReunion, trabajo en redes y articulacién interinstitucional con otros servicios (Progresa, 2023).

A partir de las mismas se trabaja en la integracion de conocimientos y practicas en la comunidad, se
desarrollan diversas acciones que permiten asesorar y derivar con informacion de interés sobre los
recursos disponibles en Udelar, se promueven instancias que generan vinculos oportunos y directos con
los estudiantes a través de distintos espacios de orientacion, informacion y apoyo, entre otros.

Es meritorio destacar en este punto que el desarrollo del Progresa y su consolidacién a lo largo del tiempo
lograron instaurar una cultura institucional de apoyo a los estudiantes, legitimando su accionar mediante la
formalizacidn de dispositivos de apoyo y la obtencion de resultados favorables.

En el Programa, asimismo, estuvo presente la necesidad de continuar ampliando y diversificando la
estrategia de orientacién educativa y acompafiamiento a las trayectorias educativas, abarcando las
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distintas esferas que componen la vida estudiantil. Se busco aportar desde un enfoque integral, traducido
en propuestas concretas, para incluir la complejidad y diversidad de los estudiantes que hoy forman parte
de la Udelar.

El Programa se desarroll6 como complemento de las estructuras académicas de los servicios
universitarios establecidas por la institucion, apoyando fundamentalmente las acciones de recibimiento a
las nuevas generaciones. Durante su desarrollo, se buscéd articular con los servicios universitarios,
incorporando diversas experiencias de TEP como una de las principales lineas del Programa que lograron
integrarse efectivamente en la estructura de varios servicios.

El analisis de este Programa y el estudio a profundidad de su implementacion en la Udelar ha generado
investigaciones y estudios que han sido concretados en el perfeccionamiento continuo y en el
mejoramiento y ampliacion sistematica de las acciones que construye, ejecuta y establece, para incidir en
el desarrollo efectivo de las trayectorias educativas de los estudiantes de la Udelar.

2.1.1.1.3. Unidad Académica.

La Unidad Académica (UA) de la CSEEP surge a fines de la década del 90 como respaldo técnico de
integracion multidisciplinar de la misma, que desde sus comienzos colabora en consolidar la ensefianza en
la Udelar con la elaboracion del plan estratégico, la formacion docente y la transformacion curricular a nivel
de todos los servicios universitarios. Posteriormente, y siguiendo este proceso, a inicios de la década del
2000 con su consolidacion potencia el trabajo para con los servicios.

Las principales funciones de la UA son:

acompafiar el monitoreo de los proyectos financiados, preparar evaluaciones, brindar
asesoramientos pedagogicos que orienten el proceso de elaboracion de las politicas universitarias
e investigar temas educativos relacionados con los proyectos gestionados por esta Comisién y
demandas derivadas de los procesos de mejora de la calidad de la ensefianza y los aprendizajes
universitarios. (UA - CSEEP. s.f., parr.2)

Para lograr sus cometidos se organiza en cuatro areas y lineas de trabajo (CSE, 2010): 1. lineas de
estudio e investigacion., 2. lineas de asesoramiento permanente a comisiones, seguimiento y evaluacion
de proyectos y programas., 3. lineas de formacion docente., 4. lineas de publicaciones y difusion.

Si bien la UA no tiene entre sus principales funciones la implementacion de propuestas de
acompafiamiento estudiantil y trabajo directo con los estudiantes, si lo hace de forma implicita e indirecta
en algunas de las tareas que promueve y desarrolla.

En este sentido, se destacan: el Programa de Formacion Pedagogico Docente., y la gestion de llamados a
proyectos por fondos con la finalidad de mejorar la calidad de la ensefianza de grado, dentro de los cuales
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se incluyen: Apoyo académico disciplinar a cursos de primer afio de las carreras universitarias.,
Elaboracion de materiales didacticos para la ensefianza de grado., Innovaciones educativas en las
distintas modalidades de ensefianza., Proyectos de investigacion para la mejora de la calidad de
ensefianza, entre otros.

Por otro lado, coordina la red de Unidades de Apoyo a la Ensefianza integradas por las UAEs de cada
servicio universitario, para abordar tematicas y problemas de ensefianza de interés comun y profundizar
académicamente en los mismos (UA - CSE, 2020).

2.1.2. SERVICIOS UNIVERSITARIOS INVOLUCRADOS EN LA INVESTIGACION.
FACULTAD DE VETERINARIA, DE ODONTOLOGIA Y DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRACION. PRINCIPALES ACCIONES RELATIVAS AL ACOMPANAMIENTO
ESTUDIANTIL PARA EL LOGRO DE TRAYECTORIAS EXITOSAS EN LA UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA.

2.1.2.1. SERVICIOS UNIVERSITARIOS

Se define como servicio universitario a todas aquellas dependencias de la Udelar que se organizan bajo el
formato y denominacién de: Facultades, Institutos, Escuelas y Centros Universitarios Regionales.

Concretamente este estudio se desarrolla en tres servicios universitarios, seleccionando uno por cada
macro - area de conocimiento de la Udelar, estos son: Facultad de Veterinaria (FVet.) del Area Tecnologias
y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat, Facultad de Odontologia (FOdon.) del Area Ciencias de la Salud,
y Facultad de Ciencias Econdmicas y Administracion (FCEA) del Area Ciencias Sociales y Artisticas.

A continuacion, se describen brevemente las caracteristicas generales de cada uno de estos servicios, y
se hace énfasis en las propuestas y estructuras de apoyo estudiantil que cada uno de ellos brinda. La
informacién que se presenta seguidamente es obtenida en su mayoria desde las paginas web
institucionales de cada servicio (FVet., s.f., FOdon., s.f. y FCEA, s.f.), y del librillo de carreras de grado
2024 de la Udelar (UCUR, 2024). También se presentan datos de los ingresos y egresos totales desde el
2007 al 2022 de las carreras de grado involucradas en esta Tesis (DGPlan, s.f.).

2.1.2.1.1. Facultad de Veterinaria.

La Facultad de Veterinaria se fundo en 1903, es un servicio con una larga tradicion que cumple funciones
de ensefianza, investigacion, extension y asistencia en el ambito de las Ciencias Veterinarias en el pais.
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A nivel de grado cuenta con 4 carreras, a saber: Médico Veterinario a cargo exclusivamente de la Facultad,
y las otras 3 son compartidas, Ingenieria de Alimentos, junto a las Facultades de Agronomia, Ingenieria 'y
Quimica; Tecndlogo Carnico junto a las Facultades mencionadas y la CEPT - UTU; y Tecndlogo en
Produccion Equina, junto con CEPT - UTU. A nivel de posgrado cuenta con 2 doctorados, 3 maestrias y 3
especializaciones.

A continuacion, en el Grafico 1 se mencionan los nimeros de ingresos y egresos en el periodo 2007 y
2022 de estudiantes que cursan la carrera de grado Médico Veterinario en la Facultad de Veterinaria.

Grafico 1

Evolucién del ingreso y el egreso en la carrera Médico Veterinario (2007-2022).
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos de DGPlan.

Dentro de las estructuras de apoyo para los estudiantes se encuentran:

v Secretaria Estudiantil de Veterinaria (SEVet)

Este es un espacio originalmente impulsado por los estudiantes y aprobado por el Consejo de Facultad
que funciona desde el afio 1996. Tiene como objetivo brindar un acompafiamiento a los estudiantes
durante su pasaje por la Facultad con la meta de que su proceso formativo como profesionales y personas
sea satisfactorio. En la SEVet los estudiantes encuentran un lugar para plantear dudas y sugerencias,
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informarse de becas, plan de estudios, actividades culturales y deportivas, inclusion laboral, congresos,
intercambios internacionales, etc.

v Servicio de Orientacién Psicopedagdgica (SOP)

Este servicio esté dirigido a todos los estudiantes de la Facultad y tiene como propdsito promover y
afianzar sus trayectorias educativas. Se enfoca en abordar aspectos relacionados con la construccion y
desarrollo de proyectos personales, teniendo como eje articulador el estudio.

Desde el SOP se brinda asesoramiento estudiantil, siendo los principales motivos de consulta los
siguientes: Inicio y seguimiento de expedientes de dificultades de aprendizaje; Asesoramiento para la
inclusién no discriminatoria de estudiantes embarazadas, maternidad y paternidad responsable;
Acompafiamiento de estudiantes en situacion de discapacidad; Asesoramiento y acompafiamiento de
estudiantes privados de libertad; Acompafiamiento de estudiantes con rezago; Acompafamiento de
estudiantes becados; Preparacion de parciales y exdmenes a través del abordaje de técnicas de estudio;
Dificultades de aprendizaje en general.

Por otra parte, desde la SEVet y el SOP con el apoyo de otros integrantes de la Unidad de Educacion
Veterinaria y Progresa se han llevado adelante investigaciones para determinar las causas de la
desvinculacién precoz y temprana identificando factores vocacionales, académicos y socioeconémicos
como principales inconvenientes para proseguir sus estudios. También, estos equipos llevan adelante un
Programa de apoyo al egreso, apoyando a los estudiantes que estan cerca de la graduacion pero que no
consiguen lograrlo por dificultades institucionales, personales y académicas (Lujambio et al., 2017)

Ademas, se llevan adelante talleres sobre técnicas de estudio en la universidad, asi como sobre busqueda
de empleo y armado de curriculo.

v Curso Introductorio a los Estudios Veterinarios (CIEV)

El Plan de estudios 1998 establecidé como primera unidad curricular el Curso de Introduccion a los Estudios
Veterinarios (CIEV), que con una carga horaria de 55 horas tiene como proposito acompafar la transicion
de la EMS a la universidad en general y la carrera de Médico Veterinario en particular.

El curso se desarrolla principalmente en el primer mes de clases, siendo en este periodo la principal
asignatura de los estudiantes. Los contenidos del curso pretenden darle al estudiante una vision general
de la carrera, proporcionarle herramientas para saber donde recurrir en caso de necesidad de apoyo y
propiciar la generacion de vinculos dentro de la generacion a través de trabajos en equipo y tareas
grupales. EI CIEV es valorado por los estudiantes como un curso que fortalece su vocacion y los ayuda a
generar rapidos vinculos entre estudiantes para enfrentar los desafios académicos y también aquellos de
indole mas personal (convivencia, adaptacion a Montevideo, entre otras) (Passarini et al, 2016).

v Tutorias entre Pares



79

El SOP, la SeVet e integrantes de las Unidades de Educacion Veterinaria y de Extension Veterinaria llevan
adelante la formacion de Tutores Pares. Esta se realiza como curso optativo, por lo que los estudiantes
obtienen créditos al aprobarlo. El curso cuenta con una formacion tedrica enfocada en los aspectos mas
importantes para acompafar los estudiantes (de reciente ingreso principalmente) y una formacién practica
que se realiza participando en algun curso como tutores.

El CIEV es el principal objetivo de la formacion de pares, y la presencia de estudiantes avanzados como
nexos entre los docentes y los estudiantes de primer afio ha demostrado un gran apoyo. Los estudiantes
de primer afio coinciden con que la presencia de tutores en las clases de CIEV es muy importante y
permite aclarar muchas dudas, tanto académicas como de convivencia y orientacién (Lujambio y Couchet,
2017., Passarini et al, 2016).

2.1.2.1.2. Facultad de Odontologia.

La Facultad de Odontologia se cred en 1929, con la aprobacién de la Ley n.° 8.433. Si bien sus inicios
tienen lugar dentro de la Facultad de Medicina en 1877, creandose en 1921 la Escuela de Odontologia,
independiente de dicha Facultad.

La misma cuenta con formacion de grado y de posgrado. A nivel de grado se dictan 4 carreras: Doctor en
Odontologia, Laboratorista en Odontologia, Asistentes e Higienistas en Odontologia, y Licenciatura en
Biologia Humana, esta uUltima es compartida con Facultades de Ciencias, Humanidades y Ciencias de la
Educacion, Medicina y Espacio Interdisciplinario. A nivel de posgrado cuenta con 4 maestrias y 1
doctorado.

Particularmente la carrera Doctor en Odontologia se dicta en el edificio central de Facultad de Odontologia
en Montevideo y en el Cenur Litoral Norte en Salto, y tiene una duracién de 5 afios y medio.

En el siguiente Grafico 2 se muestran los nimeros de ingresos y egresos en el periodo 2007 y 2022 de los
estudiantes que cursan la carrera Doctor en Odontologia.
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Grafico 2

Evolucion del ingreso y el egreso en la carrera Doctor en Odontologia (2007-2022).
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Fuente: Elaboracion propia con datos de DGPlan.

Dentro de los apoyos estudiantiles se encuentran:

v Unidad de Apoyo a la Ensefianza

La UAE funciona desde el afio 2005 y dentro de sus cometidos tiene el apoyo estudiantil. La misma se
propone como objetivos: Contribuir a la formacion integral de los estudiantes de Fondo., Ofrecer apoyo a la
trayectoria curricular del estudiante, particularmente en los temas de aprendizaje., Participar, de forma
pertinente, en la socializacién universitaria estudiantil como protagonista corresponsable del desarrollo de
la institucion.

Dichos propdsitos se concretan en la realizacion de diferentes acciones de acompafiamiento a los
estudiantes en los distintos aspectos que comprende el proceso de su formacion universitaria en las
carreras de la Facultad. En este sentido desde la UAE se brinda: Informacién e interpretacion de los
planes de estudios y su reglamentacidn: Asesoramiento acerca de las posibilidades de cursado en las
situaciones en que se presentan dificultades de trayectoria curricular., Fortalecimiento de los procesos de
aprendizaje, trabajando sobre métodos y técnicas del trabajo intelectual (técnicas de estudio, preparacion
de ponencias, informes, ateneos, etc.)., Referencias sobre los servicios universitarios (becas, comedores,
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desarrollo cultural y social, etc.); Orientacion al estudiante (en particular al estudiante que proviene del
Interior) sobre servicios basicos y culturales de la ciudad de Montevideo; Apoyo al estudiantado en las
instancias claves de la carrera.

Ademas de las acciones mencionadas se destacan:
e Curso optativo Tutorias entre Pares

Esta propuesta se constituye en la primera experiencia de curso curricular opcional de la Udelar que
funciona desde el afio 2010. Este curso se caracteriza por ser curricular reglamentado, optativo, de
caracter teorico-practico y creditizado, y esta destinado a estudiantes avanzados de la carrera de Doctor
en Odontologia, “quienes cumpliendo el rol de tutores pares, brindan acompafiamiento socio-afectivo y
personal durante el primer semestre a toda la generacion que ingresa, procurando también realizar una
primera aproximacion al apoyo académico y a la identificacion de problematicas de aprendizaje” (Collazo
etal. 2014. p.58).

o Préstamo de materiales

Esta accion se enmarca en un proyecto institucional realizado en el 2016 en conjunto con Direccion de la
Carrera de Laboratorista en Odontologia y el Centro de Estudiantes que tiene como objetivo obtener
recursos para adquirir materiales de apoyo a la actividad técnica y clinica estudiantil, y poder brindarles a
aquellos estudiantes que por diferentes razones requieran apoyo de estas caracteristicas.

2.1.2.1.3. Facultad de Ciencias Economicas y de Administracion.

La Facultad de Ciencias Economicas y Administracion se crea en 1932, con la sancion y aprobacion de la
Ley n.° 8.865 si bien la primera mencién registrada del estudio de la economia a nivel universitario en
Uruguay data del afio 1833 con la fundacion de dos catedras de educacion superior: una de Derecho
Publico y Economia Politica “o del Bien Comun”, y otra del Derecho Patrio y Leyes Vigentes.

La FCEA dicta ensefianza de grado y de posgrado. En cuanto a la ensefianza de grado imparte 6 carreras
en Montevideo: Tecnodlogo en Gestién Universitaria, Tecnicatura en Administracion, Licenciatura en
Estadistica, Licenciatura en Economia, Contador Publico, y Licenciatura en Administracién, y 2 carreras en
Cenures: Licenciatura en Economia Agricola y Gestién de Agronegocios en el Cenur Litoral Norte en
Tacuarembo, y Tecndlogo en Administracion y Contabilidad, también en Tacuarembé y en el Cenur Este en
sedes de Maldonado, Rocha, Treinta y Tres y Lavalleja. A nivel de ensefianza de posgrado la Facultad
cuenta con 12 especializaciones y 6 maestrias. Concretamente la carrera de Contador Publico tiene una
duracion de 4 afios y se imparte en el edificio central de FCEA.

El Grafico 3 registra los numeros de ingresos y egresos en el periodo 2007 y 2022 de los estudiantes que
cursan la carrera de Contador Publico.
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Grafico 3

Evolucion del ingreso y el egreso en la carrera Contador Publico (2007-2022).
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Fuente: Elaboracién propia con datos de DGPlan.

A continuacién, se mencionan las principales estrategias de acompafiamiento estudiantil:

v Unidad de Apoyo a la Ensefianza

La UAE se constituye en la referencia institucional en lo referente a los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Los objetivos que la Unidad se propone vinculados a la poblacién estudiantil son los
siguientes: Apoyar en forma integral la generacién de ingreso, para promover su vinculacion institucional y
el desarrollo del ciclo inicial comun; Desarrollar acciones para orientar a los estudiantes en sus trayectorias
curriculares a lo largo de la carrera; Desarrollar y consolidar acciones para una educacion inclusiva en
FCEA en coordinacion con otros actores institucionales de la Udelar.

Los mismos se concretan a través de la implementacion de distintas propuestas tales como:
e Cursos introductorios

El Curso Introductorio es un espacio de informacién e integracién organizado por la Facultad, en conjunto
con estudiantes, para estudiantes. Su objetivo es facilitar la insercién de la nueva generacion y su
integracion a la vida de la Facultad, ademas de proporcionar informacion Util que evite o disminuya las
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dificultades practicas que enfrentaran al pasar de la vida liceal a la universitaria. Se busca generar un
vinculo inicial entre estudiantes de niveles mas avanzados y los nuevos ingresantes, promoviendo la
interaccion entre ellos.

El mismo consiste en un ciclo de talleres donde se trabaja con propuestas de actividades ludicas y
participativas que facilitan la integracién de los estudiantes al grupo. En dichos talleres se informa y
despejan dudas tanto del funcionamiento de la Facultad como de la Udelar.

e Tutorias entre Pares

Las TEP son implementadas desde el afio 2008 en FCEA, y actualmente es un curso optativo y creditizado
para las carreras de Contador Publico y Tecndlogo en Gestion Universitaria. A partir de este curso se
propone que los tutores desarrollen competencias y habilidades para acompafiar a los estudiantes
ingresantes en sus inicios a la vida universitaria e incentivar la creatividad en relacion con la proactividad
en el desarrollo de actividades y acciones para planificar y generar conocimiento.

e Visitas guiadas

Las visitas guiadas funcionan como un espacio de informacion e integracion destinado a estudiantes de
EMS. Esta actividad es coordinada por el equipo docente de la UAE y llevada adelante por los estudiantes
tutores pares. La misma consiste en presentar la oferta académica de Facultad y las posibilidades de
insercion laboral de quienes egresan; y realizar una recorrida por la Facultad para conocer sus
instalaciones y los servicios que ofrece.

e QOrientacion curricular

El Espacio de Orientaciéon es un dispositivo individual que tiene como objetivo contribuir al vinculo
temprano de los estudiantes con la Facultad, garantizando su permanencia y egreso. Se centra en el
asesoramiento y orientacidn curricular buscando propiciar la autonomia de los estudiantes en la toma de
decisiones, asi como a contribuir a un 6ptimo transito de estos por las carreras.

e Inclusién educativa

Esta linea tiene como finalidad desarrollar distintas acciones que favorezcan la permanencia y el avance
por las carreras de FCEA en aquellos estudiantes que requieran apoyos especificos para su transito
formativo. En este sentido, se disefian variadas actividades articuladas con otros espacios institucionales
que promueven el encuentro e intercambio con y entre los estudiantes, tales como: Espacio de atencion a
los estudiantes., Coordinacién y asesoramiento a los docentes para la realizacion de adecuaciones
curriculares., Articulacion con la Divisién Universitaria de la Salud (DUS) y el SCIBU., Coordinacién con el
Departamento de Apoyo al Estudiante; Participacion en la Red Tematica de Discapacidad; Elaboracién de
protocolos.
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v Unidad de Practicas Curriculares (UPC)

La UPC brinda pasantias a estudiantes en empresas e instituciones con el fin de que obtengan experiencia
laboral en el area de conocimiento que se encuentran estudiando. Las empresas que convenian con la
UPC realizan llamados a través de la misma para incorporar estudiantes de las carreras que se dictan en
la FCEA, en calidad de pasantes o trabajadores efectivos. Para poder postularse a estos llamados los
requisitos son ser estudiante del Plan 2012 y tener como minimo 180 créditos de avance de carrera. Los
estudiantes seleccionados por las empresas para realizar la pasantia se incorporan al programa de
Practicas Curriculares y al finalizar esta practica, la cual siempre es remunerada, obtienen los créditos.

Asimismo, la UPC también organiza la Feria de empleo:

La Feria es un evento anual que se organiza desde el afio 2017 por la UPC, la misma consiste en
actividades, charlas y talleres vinculados al mundo laboral y propone instancias de acercamiento entre
estudiantes y empresas.

2.2. ENFOQUES Y RESULTADOS DE ESTUDIOS DESARROLLADOS SOBRE
LA PERMANENCIA Y/O LA DESVINCULACION DE ESTUDIANTES EN LA
UNIVERSIDAD DESDE PERSPECTIVA DE INVESTIGADORES Y
ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA. UNA
SISTEMATIZACION NECESARIA.

En Uruguay se registran diversos estudios que dan cuenta del fenomeno de la desvinculacién en la Udelar
y tematicas afines (Marrero., 1999., Torello & Casacuberta, 2000., Boado, 2005., Serna, 2005., Fernandez
2009 - 2010)., entre otros. Sin embargo, son escasos y mas recientes en el tiempo los estudios que se
ocupan de la permanencia estudiantil y los factores que aportan en la misma.

En este apartado se presentan los principales antecedentes nacionales y regionales de investigaciones
relacionadas con la tematica central de este estudio desarrolladas en los Ultimos 15 afios, los cuales han
sido obtenidos fundamentalmente de tesis de maestrias y doctorados adquiridas de repositorios
institucionales de Universidades, estudios publicados en libros, revistas cientificas y arbitradas, y de
presentacion de trabajos en eventos cientificos de Psicologia y Educacion Superior.

Como ha sido mencionado, es importante destacar que, si bien se mencionan estudios vinculados con el
problema de investigacion planteado, no existen hasta el momento investigaciones directamente
relacionadas con el abordaje que aqui se realiza.

Se hace referencia a aquellas investigaciones nacionales sobre la problemética del ingreso efectivo y la
permanencia estudiantil en la Universidad de la Republica (Diconca, 2011; Carbajal, 2011 - 2021;
Santiviago 2018). Luego, se abordan investigaciones sobre los factores que inciden en las trayectorias
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educativas en la Udelar, que involucran estudiantes universitarios en general (Santiviago, 2016., Ramos,
2017., Gonzalez, et al, 2015., Rubio et al, 2020., Rubio et al, 2018). Aqui es relevante destacar el aporte
de colegas del Programa de Respaldo al Aprendizaje, algunos realizados en conjunto con integrantes de
otros programas o servicios de la Udelar, y/o de Universidades extranjeras, que son referencia obligada y
decidida en cuanto a la produccién de conocimiento en la tematica en la Udelar y en Uruguay.

A su vez, se describen investigaciones acerca de las trayectorias educativas en los servicios universitarios
que involucran esta tesis, y que comprenden los estudiantes que pertenecen a las mismas (Lujambio et al.
2017; Rios, 2021., Seoane, 2013., Katzkowicz y Arim, 2017).

Finalmente se incluyen investigaciones vinculantes desarrolladas en Argentina, concretamente en las
Universidades: Universidad de buenos Aires (UBA) Universidad Nacional del Litoral (UNL) en el entendido
de que comparten caracteristicas similares y por lo tanto se constituyen en un aporte relevante para el
abordaje de la tematica (Carli, 2012., Sosa, 2023).

2.2.1. ESTUDIOS REALIZADOS SOBRE EL INGRESO EFECTIVO Y LA PERMANENCIA
ESTUDIANTIL.

1. La investigacion realizada por la CSE y coordinada por Beatriz Diconca (2011), titulada
“Desvinculacion estudiantil al inicio de una carrera universitaria”, tiene como objetivo “realizar una
aproximacion a la desvinculacion inicial de los estudiantes que comienzan una carrera en la Udelar” (p.29).
La autora propone utilizar el término “desvinculacion” para referirse al distanciamiento entre los estudiantes
y la institucion, con el proposito de situar el fendmeno en el campo relacional donde al menos dos
componentes se ven afectados. De este modo, se opone y diferencia conceptualmente de quienes utilizan
los términos “desercion” o “abandono”, que sittan la responsabilidad en el terreno del estudiante y no en
otros aspectos, como los sociales o institucionales.

Para este estudio, se definid como unidad de anélisis el curso, entendiendo que es la minima unidad
curricular de una carrera universitaria. Se seleccionaron 22 cursos en funcién de los siguientes criterios:
inclusion de todas las areas de conocimiento y servicios, ubicacion en el primer semestre/afio de la malla
curricular y comienzo en el semestre impar, diversidad en las modalidades de cursado (teoricos,
tedrico-practicos, etc.), diferentes sistemas de evaluacion, y que estuvieran comprendidos en el Sistema
General de Bedelias.

La metodologia de la investigacion se desarroll6 en dos fases utilizando diferentes fuentes de datos. En la
primera fase, se recolectd informacion del Servicio Central de Informatica de la Udelar (SeClU), ajustada y
completada por las bedelias de cada servicio universitario. En la segunda fase, se realizaron encuestas a
estudiantes desvinculados y a docentes responsables de los cursos.

La muestra incluy6 a todos los estudiantes inscritos en 2009 en los cursos seleccionados, totalizando
14,362 estudiantes. De estos, se registraron 3,482 estudiantes desvinculados, de los cuales se selecciono
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una muestra aleatoria de 352 (aproximadamente el 10%) para encuestar sobre los motivos de su
desvinculacion.

Diconca categorizd los tipos de desvinculacién en dos grupos: preinicial (estudiantes que se inscriben,
pero no inician cursos) e inicial (estudiantes que comienzan cursos, pero luego dejan de asistir). Ademas,
clasificd las desvinculaciones por area de conocimiento, edad, sexo, origen geografico, bachillerato,
trabajo, dependencia econémica y beca universitaria.

Los motivos de desvinculacion se agruparon en tres macro categorias: sociales y personales, estratégicas
e institucionales. Los motivos sociales y personales incluyen el entorno familiar, laboral y econdmico, asi
como dificultades personales y organizativas. Los motivos estratégicos se refieren a decisiones personales
para permanecer en el sistema y superar dificultades, como no poder ingresar a la carrera deseada. Los
motivos institucionales abarcan la percepcion del sistema universitario y las modalidades de ensefianza,
asi como la educacion previa a la universidad.

Las conclusiones destacan que los motivos mas influyentes en la desvinculacién son los sociales y
personales, especialmente el trabajo (27.8%) y las dificultades con los horarios de clase (18.5%). Otros
motivos incluyen la falta de interés en la carrera elegida (12.8%), la preferencia por otra carrera (13.4%
fuera de la universidad y 9.9% dentro de la misma), y las dificultades con los sistemas de evaluacion
(12.8%).

Esta investigacion proporciona informacion sobre los principales motivos de desvinculacion en la Udelar y
contribuye conceptualmente con la definicion y clasificacion del concepto de desvinculacién.

2. La tesis de maestria de Sandra Carbajal (2011), titulada “La responsabilidad institucional en la
permanencia del estudiante en la Universidad de la Republica durante el aio de ingreso: Servicio:
Facultad de Psicologia”, analiza la responsabilidad de la universidad en el alejamiento de los estudiantes
de primer afio. Su objetivo es identificar los factores, circunstancias y propuestas institucionales que
influyen en la permanencia estudiantil.

Carbajal parte de la premisa de que la desvinculacion estudiantil es un fenémeno complejo con mdltiples
causas. Su investigacion busca generar conocimiento desde una perspectiva politico-académica sobre
como la Udelar debe abordar el tratamiento de los estudiantes ingresantes, considerando las opiniones de
docentes y estudiantes de la Facultad de Psicologia.

El marco conceptual de la tesis aborda temas como la numerosidad, la juventud, la vocacion y la
desafiliacion. La metodologia es cualitativa, utilizando entrevistas individuales con docentes y autoridades,
y grupos focales con estudiantes. El grupo focal incluy6 a 14 estudiantes de la generacion de ingreso
2009, mientras que las entrevistas se realizaron con el rector, el pro rector de ensefianza, el decano, la
encargada de la UAE y dos docentes de primer ciclo.
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El analisis incluye las perspectivas de estudiantes, docentes y autoridades sobre las posibilidades de
permanencia y los motivos de desvinculacién. Los hallazgos destacan factores personales e institucionales
que afectan la adaptacién del estudiante a la dinamica institucional. Carbajal identifica contradicciones
entre los discursos de las autoridades y la realidad institucional, especialmente en cuanto a la accesibilidad
y permanencia. Sefiala que, aunque existen dispositivos de apoyo, estos no siempre son respaldados o
jerarquizados por la institucién, lo que dificulta su uso por parte de los estudiantes.

En sus conclusiones, Carbajal afirma que la decisién de permanecer o desvincularse depende tanto de
factores personales como institucionales. Resalta que la responsabilidad de la permanencia se situa en el
estudiante segun la vision del decanato, y critica la falta de apoyo institucional efectivo para los
estudiantes.

3. Sandra Carbajal (2021) profundiza en el estudio de la permanencia estudiantil en su tesis de doctorado
“El derecho a la educacion superior en accion: experiencias estudiantiles en torno al acceso y la
permanencia durante el primer afio de la Licenciatura en Psicologia de la Universidad de la
Republica 2007-2017”. Su objetivo es identificar experiencias estudiantiles que permitan entender los
factores que facilitan o dificultan la permanencia en la universidad desde la perspectiva del derecho a la
educacién.

Carbajal analiza las experiencias de los estudiantes de primer afio en la Facultad de Psicologia de la
Udelar, durante el periodo 2007-2017. Su proposito es profundizar en el conocimiento de las cualidades
subjetivas de estas experiencias, considerando tres dimensiones de la subjetividad: intra-subjetiva
(relacion consigo mismo), intersubjetiva (relacion con pares y docentes) y transubjetiva (relacién con las
propuestas institucionales).

El marco teérico de la tesis es multirreferencial, incorporando aportes de la sociologia, la psicologia v el
psicoanalisis. La metodologia es cualitativa, con un disefio flexible y enfoque narrativo, utilizando 19
entrevistas individuales y 4 grupales, asi como la recopilacidn de fuentes documentales y estadisticas. La
muestra incluy6 a 37 estudiantes de entre 18 y 25 afios con caracteristicas heterogéneas.

Los resultados muestran que las experiencias de los estudiantes en el primer afio estan marcadas por la
incertidumbre y la posibilidad de desafiliacion. En la dimension intrasubjetiva, los estudiantes enfrentan
nuevas y complejas exigencias cognitivas y organizativas. La transicion a la universidad implica también
una transformacion de identidad. En la dimension intersubjetiva, las relaciones con otros estudiantes y
docentes son cruciales. EI compromiso docente genera interés, mientras que la falta de apoyo académico
puede causar frustracion. En la dimension transubjetiva, los estudiantes valoran el acompafiamiento en
pequefos grupos, pero encuentran dificultades en la accesibilidad y uso de los dispositivos de apoyo
institucional.

Carbajal concluye que la decision de permanecer o desvincularse depende de factores personales e
institucionales, y critica |a falta de respaldo institucional efectivo para los estudiantes.
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4. La tesis de doctorado de Carina Santiviago (2018), titulada “Programa de Apoyos a las trayectorias
educativas de los estudiantes de la Universidad de la Republica, Uruguay. Una contribucion a la
permanencia en la institucion”, aborda la permanencia de los estudiantes universitarios en la Udelar.
Santiviago analiza y proyecta programas de apoyo a las trayectorias educativas, considerando el papel
central del conocimiento y los cambios en el contexto.

El marco teérico incluye un analisis bibliografico de categorias basicas como permanencia, desvinculacion,
trayectorias educativas, capital cultural, vision socio-constructivista del aprendizaje, apoyo y redes. La
autora también sistematiza y analiza experiencias de programas de apoyo en universidades
latinoamericanas similares, identificando buenas practicas y lineas de intervencién.

Santiviago examina el contexto actual de la Udelar y las caracteristicas de su poblacion estudiantil, asi
como las experiencias y politicas que mejoran la permanencia, incluyendo el Progresa de la Udelar. Su
estudio profundiza en la implementacién del Programa, analizando su estructura, lineas de intervencion,
evaluaciones y consultas a informantes calificados, asi como sus posibilidades de mejora.

La tesis se inscribe en las metodologias cualitativas, con un disefio descriptivo y analitico, y utiliza
entrevistas individuales en profundidad y grupos focales como técnicas de recoleccion de informacion. Se
realizaron 10 entrevistas a docentes del Progresa y 8 grupos focales con 143 estudiantes que participaron
en alguna actividad del Programa.

El estudio detallado del Progresa, junto con el analisis de la informacién recogida de estudiantes y
docentes, permitié la conceptualizacion y disefio del Programa de Apoyo a las Trayectorias Educativas
(PATE). Como fase final del procedimiento metodoldgico, se incluyd la valoracion de 13 expertos
nacionales e internacionales en temas de ES.

Los resultados se concretan en el disefio de un programa que contribuye a la permanencia de los
estudiantes y consolida la propuesta institucional de la Udelar para mejorar las trayectorias educativas. La
propuesta metodoldgica incluye:

Dispositivos de intervencion: talleres de lectura y escritura académica, estrategias de estudio, oratoria y
comunicacion oral, y manejo de ansiedad y estrés.

Dispositivos de ensefanza: cursos de formacion de tutores, introduccion a la vida universitaria y
formacion docente.

Dispositivos de orientacion: espacios de consulta, talleres de busqueda de empleo, orientacion
vocacional, talleres para el egreso, y apoyo a estudiantes beneficiarios de becas, del interior y extranjeros.

Dispositivos de apoyo psicolégico: talleres sobre motivacion, fortalecimiento de autoestima, depresion,
entre otros.
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Ademas, el programa incluye un seguimiento y evaluacion permanente. Esta propuesta metodoldgica se
sostiene en un marco teérico propio que redefine la nocién de trayectoria educativa.

Esta tesis aporta elementos muy importantes en tanto construye un modelo de Programa de
acompafiamiento a las trayectorias educativas posible de aplicarse en universidad publicas en contextos
de masividad y heterogeneidad que incluye un soporte teorico y metodoldgico, que se propone acompariar
a los estudiantes en todas sus etapas. Se subrayan particularmente los aportes a las conceptualizaciones
de trayectorias educativas y apoyo.

2.2.2. ESTUDIOS REALIZADOS SOBRE LOS FACTORES QUE INCIDEN EN LAS
TRAYECTORIAS EDUCATIVAS DE LOS ESTUDIANTES EN LA UDELAR.

2.2.2.1. Inscriptas en Programas Centrales de la Udelar.

1. La tesis de maestria de Carina Santiviago (2016), titulada “Percepciones y valoraciones de los
estudiantes becarios del Fondo de Solidaridad provenientes del interior del pais sobre los apoyos
de la Universidad de la Republica que aportan a su continuidad en la misma”, se propone describir y
analizar las percepciones y valoraciones de los estudiantes becarios del FDS provenientes del interior del
pais, con al menos un afio en la institucion, sobre los apoyos de la Udelar que contribuyeron a su
permanencia.

La metodologia es cualitativa con un disefio exploratorio, utilizando entrevistas individuales en profundidad
y grupos focales como técnicas de recoleccion de datos. La muestra incluyd 30 estudiantes: 27
participaron en los grupos focales, distribuidos en cuatro grupos, y 3 en las entrevistas individuales en
profundidad.

En su marco tedrico, Santiviago desarrolla conceptos clave como el papel de la ES en la sociedad de la
informacién y el conocimiento, acceso y permanencia en ES, trayectorias educativas, capital cultural,
estudiantes migrantes, vulnerabilidad, orientacion vocacional y ocupacional, eleccion de carrera, vinculos y
redes, y aprendizaje socio-constructivista. Basandose en estas nociones tedricas, la autora cuestiona las
estrategias de apoyo universitario para los nuevos estudiantes que acceden hoy a la universidad.

Igualmente, Santiviago propone trabajar los apoyos de la Udelar percibidos por los estudiantes como un
aporte a su permanencia en torno a dos ejes: los apoyos de vida universitaria formal y los apoyos de vida
universitaria informal. Cada uno de estos ejes responde a la forma en que los estudiantes los perciben y
valoran, independientemente de su clasificacion institucional como formales o informales.

Apoyos de vida universitaria formales: Son creados por la institucion con el propésito de brindar apoyo
especifico y focalizado en problematicas concretas. Estos apoyos se caracterizan por ser concretos y tener
objetivos predeterminados institucionalmente. Dentro de este grupo se incluyen: Transferencias de bienes
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y servicios, Apoyos académicos, Dispositivos de orientacion vocacional, Presencia de la Udelar en ferias
educativas, Visitas guiadas previas por los servicios universitarios a estudiantes de EM, Bienvenidas y
ciclos introductorios, Tutores estudiantiles, Centros de estudiantes, Bedelias, EVA, UAEs, Progresa.

Apoyos de vida universitaria informales: Tienen un caracter aleatorio y no focalizado, sin objetivos
predeterminados institucionalmente. Estos apoyos son percibidos o resignificados por los estudiantes
después de haberlos experimentado. Este grupo incluye: Vinculos entre pares, vinculos entre estudiantes
y docentes y redes sociales.

Finalmente, Santiviago destaca la importancia de distinguir entre herramienta y apoyo. La nocién de
herramienta se refiere a los apoyos externos al estudiante y de caracter instrumental, que, aunque estan
disponibles en el entorno universitario, no siempre son utilizados o valorados por los estudiantes. Para que
una herramienta se convierta en un apoyo significativo, debe ser percibida, utilizada y valorada como tal
por el estudiante. Es decir, la distincion entre ambos conceptos radica en la percepcion del estudiante. Una
herramienta proporcionada por la institucién se convierte en un apoyo cuando es identificada, utilizada y
valorada, contribuyendo asi a la permanencia estudiantil.

Esta tesis es especialmente interesante porque arroja luz sobre la perspectiva de los estudiantes
universitarios no tradicionales, especificamente los becarios del FDS provenientes del interior del pais, en
relacién con los apoyos institucionales. Contribuye a la conceptualizacion de estos apoyos y resalta su
relevancia en la permanencia estudiantil. Ademas, subraya la importancia de promover la participacion de
los estudiantes para que perciban estos apoyos como valiosos y encuentren sentido en utilizarlos.

2. La tesis de maestria de Sofia Ramos (2017), titulada “Los vinculos entre pares y su aporte a la
insercion y permanencia en la Universidad de la Republica en estudiantes primera generacion de
universitarios en su familia”, tiene como objetivo principal producir conocimiento sobre el aporte de los
vinculos entre pares a la insercion y permanencia en la Udelar de estudiantes de primera generacion
universitaria.

Ramos parte del problema de la masificacién y diversificacion de la poblacidn estudiantil en la Udelar,
donde mas de la mitad de los estudiantes son los primeros universitarios en su familia. Estos estudiantes
suelen tener poca o ninguna historia de vinculacion con la institucion, enfrentandose a grandes
divergencias entre sus expectativas y la realidad universitaria. Esta nueva realidad les obliga a desarrollar
estrategias de insercion y adaptacion activa para vincularse con la institucion y el nuevo contexto
académico.

El estudio abarcé una muestra de 21 estudiantes de primera generacion universitaria, con al menos dos
afos en la institucion, provenientes de Montevideo y del interior del pais, y que estudian en diferentes
carreras de tres servicios universitarios: Facultad de Medicina, Facultad de Informacion y Comunicacion, y
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo. Utiliza un enfoque metodoldgico cualitativo con disefio
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exploratorio, empleando grupos focales (4 grupos con 3 a 5 estudiantes cada uno) y entrevistas
individuales en profundidad (6).

El andlisis de la informacion recabada se realiza mediante el método de analisis semantico, estableciendo
tres dimensiones de analisis para comprender los procesos de integracién y continuidad en la ES: la
transicion a la universidad, los procesos de eleccidn, y los vinculos entre pares en su proceso de insercion
y permanencia en la Udelar.

La tesis se sustenta en fundamentos tedricos que abordan los conceptos de vinculo, grupalidad y redes
como elementos centrales para la insercion y permanencia estudiantil, y la incidencia de la integracion
social en estos procesos. También desarrolla los conceptos de institucion, habitus y capital cultural para
contextualizar la investigacion y las caracteristicas de los estudiantes. Ramos aborda los procesos de
eleccién vocacional y transicion a la universidad, profundizando en conceptos como afiliacién,
permanencia y trayectoria educativa. Ademas, presenta los principales elementos vinculados al proceso
migratorio de los estudiantes del interior del pais que comienzan a residir en Montevideo al ingresar a la
Udelar.

A partir de los resultados, Ramos realiza una categorizacién detallada de los vinculos entre los estudiantes
y sus pares en la institucidn, identificando:

La figura del tutor estudiantil.

El establecimiento de vinculos entre estudiantes.

El aporte del trabajo en pequefios grupos.

El vinculo entre pares como apoyo para la insercion y permanencia en la institucion.

En el analisis realizado, asi como en las conclusiones, Ramos destaca la importancia de los vinculos entre
pares en los procesos de afiliacion e insercién, y su impacto en la continuidad en la ES. Subraya la
necesidad de disefar politicas que promuevan la permanencia y continuidad educativa, considerando la
relevancia de los vinculos entre pares. Este hallazgo coincide con los aportes de Santiviago (2016) y
Carbajal (2021).

Los aportes de esta Tesis reconocen la gran relevancia que tienen los vinculos entre pares como sostén a
la permanencia en la Udelar de estudiantes, concretamente en quienes son primera generacion de
estudiantes universitarios en sus familias. A su vez, contribuye a la categorizacién de los vinculos entre
pares.

3. La investigacion realizada por el equipo del Progresa y el Fondo de Solidaridad, titulada “Becarios del
Fondo de Solidaridad: Factores que determinan la eleccion de la carrera y su influencia en la
trayectoria educativa durante el primer afo” (Gonzélez et al., 2015), se propone conocer los factores
que inciden en la eleccion de carrera de los estudiantes becarios de ingreso del FDS y como estos
factores influyen en la continuidad educativa durante el primer afio.
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El estudio utilizd una metodologia cuantitativa en dos etapas, aplicando un cuestionario en linea de
caracter no obligatorio a toda la generacion de ingreso 2013. EI primer cuestionario se aplico en el primer
semestre a un total de 2,278 estudiantes becarios, de los cuales respondieron 1,035 (aproximadamente el
50%). El segundo cuestionario se aplicé a fines del segundo semestre a quienes respondieron el primero,
obteniendo 418 respuestas. Para el procesamiento de los datos, se realizaron analisis de frecuencias,
correlacion y elaboracion de tasas de cambio entre variables utilizando el Programa de Software
Estadistico para las Ciencias Sociales (SPSS).

Los resultados indican que los principales motivos para elegir una carrera fueron la vocacién (25,7%), la
salida laboral (21,8%) y la posibilidad de cursar otra carrera (13,0%). Mas del 60% de los estudiantes
contaban con informacién al momento de elegir, obtenida principalmente de la familia y amigos,
funcionarios de Anep y la web de la Udelar. Ademas, mas del 70% manifesto que la informacién inicial
coincidio con la realidad.

El 93,6% de los estudiantes planeaban continuar con su carrera, incentivados por factores como el gusto
por la carrera, el apoyo econdmico y el ambiente social de la Facultad, destacando el vinculo con amigos,
compafieros y el gremio estudiantil. Solo el 6,4% considerd la posibilidad de desvincularse, y la mitad de
estos lo asociaron a un factor vocacional.

Respecto al beneficio de la beca, los estudiantes destacaron la posibilidad y el estimulo para continuar
estudiando, la independencia econdmica y personal, y la presién para alcanzar buenos rendimientos. Un
porcentaje significativo (28,9%) menciond que hubiera cambiado de carrera si no contara con el beneficio
de la beca.

Esta investigacion resulta de interés en tanto aporta elementos de la poblacién de becarios del FDS, y
permite ahondar en el conocimiento de como aportan la eleccion vocacional en el ingreso y permanencia
durante el primer afio.

4. El trabajo “Elecciones vocacionales y posibles trayectorias educativas. Un estudio desde la
Universidad de la Republica, Uruguay” (Rubio et al, 2020) aborda la problemética de la continuidad, o
no, en el sistema educativo de jovenes en situaciones de desventaja social, econdémica y cultural. Los
autores consideran estas situaciones como la confluencia de factores que dificultan la continuidad
educativa, reflejandose en las condiciones de partida de los jovenes. Ante esto, se plantea el desafio de
generar politicas desde la ES, particularmente desde la Udelar, que promuevan las trayectorias
educativas, lo cual representa un gran reto en términos de democratizacidén de la educacion, tanto en
niveles medios como superiores.

El estudio se sustenta en un marco tedrico que promueve la democratizacion de la OV, considerandola una
herramienta que favorece la continuidad en el sistema educativo. La investigacion se realizo en el marco
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de la linea de Orientacién Educativa y Vocacional del Progresa, abordando la OV y las decisiones
relacionadas con la eleccidn de carreras de los estudiantes.

El objetivo principal es presentar informacion sobre los procesos de eleccién vocacional en jovenes de
sectores desfavorecidos de la sociedad uruguaya, y como estos procesos inciden en la continuidad y/o
desvinculacién del sistema educativo. Se entiende por sectores desfavorecidos aquellos que agrupan a
jovenes en situaciones de desventaja social, econémica y cultural, quienes a menudo enfrentan
dificultades para continuar su educacion.

Para la investigacion se aplicd un cuestionario elaborado para un estudio realizado en Argentina
(Rascovan, 2010), debido a las similitudes en los aspectos a evaluar y la validacién del instrumento en un
contexto similar al de Uruguay. El cuestionario abarco las siguientes dimensiones: datos personales,
proyectos personales futuros, expectativas sobre las futuras elecciones, factores que ayudarian al
cumplimiento de las expectativas y los principales obstaculos para su cumplimiento. Fue aplicado a 243
jovenes estudiantes de EMS de sectores desfavorecidos en términos de capital economico, social y
cultural, en el marco de los talleres de orientacion realizados en el Instituto Nacional de la Juventud (Inju)
del Ministerio de Desarrollo Social (Mides) y coordinados por docentes del Progresa.

Los resultados indican que este grupo tiene peculiaridades definidas en relacién a sus intenciones y
expectativas en sus proyectos de vida, y se desenvuelven en un entorno social donde los factores que
obstaculizan o favorecen sus expectativas juegan un papel crucial. A partir del anélisis de los resultados,
los autores destacan los siguientes aspectos significativos:

e La mayoria de los estudiantes tiene la intencién de finalizar sus estudios con el proposito de
trabajar, estudiar y realizar otros proyectos de vida, lo que demuestra la importancia otorgada al
estudio y su continuidad, asi como al trabajo paralelo para sostener estas intenciones. Esto refleja
el contexto en el que se inserta la poblacién estudiada, donde la necesidad de trabajar junto con
estudiar condiciona el desarrollo de sus proyectos de vida.

e Entre los factores facilitadores para la concrecion de las expectativas de elecciones futuras, se
destacan: la motivaciéon personal para emprender proyectos (85,59%), la estabilidad econdmica
personal y/o familiar (73,25%), y la estabilidad social, econdémica y politica del pais (61,72%).

e Los factores obstaculizadores, aunque disminuyen en intensidad, siguen siendo relevantes, con la
motivacién personal para emprender proyectos como un factor significativo (58,43%).

Estos resultados confirman la necesidad de la atencién a este segmento poblacional que es el que
presenta mayores desventajas en relacién con el uso de sus capacidades para concebir su futuro y decidir
las acciones mas convenientes para la construccién de proyectos personales.

Las conclusiones subrayan que, a partir de la informacion obtenida en los resultados y analisis, es posible
definir acciones concretas y resaltar las necesidades particulares del grupo poblacional estudiado, con el
proposito de incidir en la orientaciéon de los jovenes para que puedan realizar su eleccion de la manera
maés efectiva.
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Este estudio resalta la importancia de democratizar la OV, permitiendo que los jovenes de sectores
desfavorecidos puedan acceder a ella, lo cual es un objetivo compartido y acordado. Ademas, aporta
conocimiento sobre los factores facilitadores y obstaculizadores que, segun los jovenes, inciden en la
eleccion de una carrera.

5. Por otro lado, el estudio “Dispositivos de orientacion personalizados: un estudio de los espacios
de consulta y orientacion. Dispositivos de orientacion personalizados” (Rubio et al, 2018), se
propone describir el perfil socio educativo y los principales motivos de consulta de los estudiantes de EMS
que participan de una propuesta de OV clinica individual en los denominados ECO, analizando también los
factores que llevan a elegir la universidad como un proyecto posible.

El estudio parte de un enfoque preventivo de la OV, considerando que el ingreso a la ES, cuando es
planificado y abordado previamente con orientacion y reflexion, facilita una transicion e ingreso
satisfactorios a la universidad. En contraste, la falta de planificacion puede generar dificultades,
especialmente durante los primeros afios, y/o llevar a la desvinculacién. En este sentido, el estudio se
fundamenta en la necesidad de profundizar en los factores que inciden en los procesos de ingreso y
permanencia en la universidad, buscando potenciar trayectorias continuas.

Se utilizd una metodologia cuantitativa con una muestra de 132 jovenes, equivalente a la totalidad de los
consultantes que participaron en los ECO durante el afio 2016. El estudio consistio en la aplicacion de un
cuestionario en linea, disefiado especialmente para relevar aspectos del perfil socioeducativo, motivos de
consulta y expectativas en la continuidad educativa. Una vez sistematizados los datos, se realizd un
seguimiento telefonico a 98 estudiantes que manifestaron su interés en ingresar a la Udelar a inicios del
afio 2017, para obtener informacion sobre si efectivamente se encuentran cursando y si han encontrado
obstaculos al ingreso.

Los resultados muestran que la mayoria de los consultantes tienen 19 afios, son de género femenino
(76,5%) y han cursado la mayor parte de sus estudios en educacion publica (76,5%). Un 30,3% trabaja y
otro 30,3% cuenta con beca econdmica en la EMS. Ademés, mas de la mitad de los encuestados (60%)
serian la primera generacion de estudiantes universitarios en su familia si continiian sus estudios en ES.

El principal motivo de consulta es la orientacién e informacion vocacional (68%), seguido por informaciéon
sobre becas de estudio (14%), busqueda de empleo y armado de curriculum (8%), y requisitos de ingreso
y periodos de inscripcion en la Udelar (6%). El seguimiento realizado a los estudiantes que manifestaron
interés en cursar estudios terciarios reveld que todos continuaban estudiando: en universidad publica
(70,4%), estudios terciarios no universitarios (18,5%) y universidad privada (11,1%). Ademas, mas de la
mitad de los inscritos en la Udelar solicitaron beca (60%).

Las dificultades més significativas encontradas en los primeros meses de ingreso fueron la comprension
de textos académicos (46,7%), el conocimiento de la institucion (34,1%) y las instancias de evaluacion
(29,9%).
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A partir del anélisis de los resultados, las autoras concluyen que la demanda por procesos de OV es un
aspecto importante por priorizar. Consideran que mientras mas claridad tenga el estudiante sobre su
eleccion, mas posibilidades tendra de sostener una trayectoria educativa. Ademas, la mayoria de los
estudiantes provienen de familias donde serian la primera generacion de universitarios, lo que confirma
que la Udelar esta accediendo a una poblacion que anteriormente quedaba excluida por su contexto
socioeconomico.

Por este motivo, y debido a que muchos de estos estudiantes trabajan y/o solicitan becas, se considera
que este perfil de nuevos estudiantes requiere de espacios como los ECO, que los acompafien en las
instancias previas al ingreso, asi como también en el ingreso y permanencia en la Udelar. Contemplar la
dimensién psicosocial y afectiva de los estudiantes resulta clave para ayudarles a encontrar sentido, no
solo en el acto de aprender, sino fundamentalmente en su propio proyecto.

Los hallazgos de este estudio justifican la existencia de dispositivos de intervencién que incluyan la OV,
como los ECO. El mismo brinda pistas sobre la importancia de la construcciéon vocacional en las
trayectorias educativas de los estudiantes como un factor que favorece el ingreso y la permanencia,
aportando informacion que justifica el abordaje de dispositivos de orientacion.

2.2.2.2. Inscriptas en los Servicios de la Udelar involucrados en la tesis.
e SERVICIO: FACULTAD DE VETERINARIA

1. El trabajo “Programa de Apoyo al Egreso de la Facultad de Veterinaria’ (Lujambio et al, 2017)
presenta una sistematizacion llevada a cabo por el Programa de Apoyo al Egreso de la Facultad
Veterinaria. Esta politica institucional surgié en el afio 2014 para apoyar a los estudiantes que se
encuentran en la etapa final de la carrera, pero que han dilatado su egreso significativamente con relacién
al tiempo teorico de duracion.

A partir de la sistematizacion, los autores se proponen “definir y analizar fenémenos que se evidencian en
etapas avanzadas de la formacion de grado de estudiantes de la Facultad de Veterinaria” (p.79).

El estudio toma como poblacion objetivo a los estudiantes inscritos entre los afios 1998 y 2005 que
cuentan con el 85% de la carrera cursada, lo que corresponde a una muestra de 279 estudiantes. Entre los
afos 2014 y 2015 se realizaron entrevistas telefonicas y presenciales a esta poblacidn, relevando
informacién personal, actividad laboral y académica, explorando los motivos de rezago, desvinculacion y
proyeccion en cuanto al egreso. Se entrevisto al 67% de los estudiantes, un 20% no se logré contactar, y
un 13% egresd durante el periodo del seguimiento.

Dentro del grupo de estudiantes entrevistados se identificaron dos categorias:
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a. Estudiantes que necesitan retomar la formacion de grado: En estos casos, el Programa propone
intervenir para que los estudiantes puedan “retomar” su proceso formativo.

b. Estudiantes que han sostenido la formacion de grado en forma de goteo: En estos casos, el
Programa propone intervenir para que los estudiantes puedan “sostener” su proceso formativo.

En cuanto a los motivos de rezago o desvinculacion, los estudiantes manifestaron que compromisos
familiares, laborales y otros hechos vitales los han alejado de completar su egreso.

Los autores concluyen que esta sistematizacion permitié profundizar en el conocimiento sobre los nuevos
estudiantes desvinculados o “en proceso de”, lo que posibilita el disefio de futuras estrategias que atiendan
a estas diversas realidades. En este sentido, sefialan que las estrategias desarrolladas para quienes
ingresan a la Udelar, en su mayoria adolescentes, no funcionan para quienes desean culminar su carrera y
se encuentran en la etapa de la adultez con otros compromisos y prioridades.

Este estudio es relevante porque aporta conocimiento sobre los estudiantes proximos al egreso que estan
desvinculados o en “proceso de” en la FVet, un tema poco estudiado y abordado. Generalmente, los
estudios sobre esta problematica se centran en los primeros afios en la universidad.

2. La tesis de maestria de Cristina Rios (2021), titulada “Una mirada de estudiantes y docentes a la
desvinculacion tardia en estudiantes de la Facultad de Veterinaria”, investiga los factores que inciden
en la desvinculacion estudiantil tardia desde la percepcion de estudiantes, informantes calificados y
docentes de la Facultad de Veterinaria.

Al igual que muchos autores citados en estos antecedentes, Rios utiliza el término “desvinculacion” en
lugar de “desercién” o “abandono”, entendiendo que no es un acto individual, sino que involucra aspectos
institucionales y sociales.

El estudio es descriptivo exploratorio y busca caracterizar la desvinculaciéon tardia mediante una
metodologia desarrollada en varias etapas:

e Entrevistas a informantes calificados: Se entrevisté a personas vinculadas a la gestion de la
ensefianza, estudiantes desvinculados y docentes responsables de cursos, incluyendo asistentes
académicos, encargados de la SEVet y del SOP de la FVet.

e Elaboracion de pautas de entrevista: Basandose en las respuestas sistematizadas de los
informantes calificados, se elaboraron pautas de entrevista para estudiantes y docentes.

e Seleccion de estudiantes: Se seleccionaron 55 estudiantes que ingresaron en los afios 2009 y
2010, que llevaban mas de dos afios sin actividad académica y que presentaban un grado de
avance en la carrera entre segundo y 4° afio.

e Entrevistas a docentes: Se entrevistd a 10 encargados de los cursos de 3°, 4° y 5° afio de la
carrera.
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Los resultados indican que las principales causas de desvinculacion, segun la percepcion de los
estudiantes, son: el trabajo, los problemas economicos, la falta de diversidad de horarios para cursar, y las
dificultades con los sistemas de ensefianza y evaluacion de los cursos. Los informantes calificados
mencionan la problematica que enfrentan los estudiantes para elaborar la tesis final. Por su parte, los
docentes sefialan que los motivos se deben a los problemas derivados de la masificacion estudiantil, la
incorporacion de nuevas estrategias de ensefianza y evaluacion de los aprendizajes, y los problemas
académicos de los estudiantes.

Rios concluye que la desvinculacién tardia tiene componentes multifactoriales diferentes a los de la
desvinculacion precoz o temprana. En la desvinculacion tardia no aparecen problemas de vocacion o de
adaptacién a la ES, propios de la desvinculacién temprana. También establece las diferencias existentes
entre la percepcién de los diferentes actores institucionales. La autora subraya la importancia de
contemplar las dificultades identificadas por los estudiantes como limitantes para continuar sus estudios,
principalmente orientadas a la flexibilizacién de las normativas y los apoyos para la continuidad educativa.
Propone generar acciones de intervencion que provoquen cambios en los factores de riesgo identificados
para disminuir la desvinculacion estudiantil.

e SERVICIO: FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y DE ADMINISTRACION

1. El estudio “Trayectoria estudiantil: Determinantes de la desercion y culminacion del ciclo
educativo de estudiantes universitarios” (Katzkowicz y Arim, 2017) aborda la preocupacion por la
brecha pronunciada entre los ingresos y egresos en la Udelar, mencionando que en la década del 2000
aproximadamente el 25% de los estudiantes que ingresan logran culminar el ciclo educativo. El objetivo del
estudio es “analizar ciertos factores que pueden influir en las decisiones de abandono y supervivencia de
los estudiantes universitarios” (p.110).

El estudio se llevé a cabo con estudiantes de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion que
ingresaron entre los afios 2002 y 2014, abarcando un total de 21.396 estudiantes. Para analizar los
factores, se utilizo el “método de analisis de supervivencia”, empleando un conjunto de métodos de tiempo
discreto para riesgos competitivos utilizados por Scott y Kennedy (2005) y Arias y Dehon (2011), que
permite identificar el tiempo en el cual los sucesos tienen mayor probabilidad de ocurrir. EI modelo se
centra en las caracteristicas de los estudiantes y del contexto socioeconémico para analizar las siguientes
variables: la decision de abandonar, supervivencia y egreso. Para esto, se utilizaron registros
administrativos de los estudiantes aportados por la Bedelia de la Facultad y la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto de la Udelar. La informacion considerada incluyd: afio de ingreso, sexo, caracteristicas
socioeconomicas del hogar, nivel educativo de los padres, caracteristicas de EMS y edad de ingreso a la
universidad.

Los resultados permiten concluir que las estudiantes mujeres que inician la carrera con menos de 22 afios
tienen mayor probabilidad de continuar su formacion de grado y culminarla. A su vez, el contexto
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socioeconomico del hogar, como el clima educativo y la ocupacién del padre, son factores que pueden
incidir en la desvinculacidén estudiantil y, en su contracara, en la culminacion. Los estudiantes que
provienen de familias con alto nivel educativo tienen menor probabilidad de abandono y mayor
probabilidad de finalizar la carrera, en comparacion con quienes provienen de familias con nivel educativo
bajo. Por ultimo, el hecho de provenir de liceos publicos de la capital incide positivamente en la
probabilidad de abandono, particularmente en el primer afio, asi como negativamente en la probabilidad de
egreso, lo que confirma que variables vinculadas a la procedencia de EMS tienen efectos en el abandono
y la finalizacién.

Uno de los principales aportes de este trabajo es la posibilidad de analizar factores que pueden influir en
las decisiones de continuidad o no de las trayectorias académicas en FCEA.

e SERVICIO: FACULTAD DE ODONTOLOGIA

1. La Tesis de Maestria de Mariana Seoane (2013) “Desempeiio estudiantil en el primer y segundo afo
de la carrera de Odontologia de la Universidad de la Republica. Analisis de trayectorias académicas
de la cohorte 2009”. busca indagar en el desempefio estudiantil de una cohorte de la carrera de Doctor
en Odontologia de la Facultad de Odontologia en los dos primeros afios de la carrera, periodo que la
investigadora denomina como “tramo inicial de formacion” (p.112).

Parte desde un marco conceptual que concibe el desempefio estudiantil como un constructo no observable
de caracter multidimensional, visualizandolo como una dimension dinamica construida por los estudiantes
alo largo del tiempo. Esto justifica la pertinencia de analizar sus trayectos académicos.

La autora lleva a cabo un estudio no experimental mediante una metodologia cuantitativa, de cohorte,
descriptiva, diacrénica y de asociacion. Utiliza datos primarios cedidos por la Seccion Bedelia del
Departamento de Ensefianza de FOdon. a UAE. Tomando como unidad de analisis la carrera de Doctor en
Odontologia, realizé un seguimiento a la totalidad de la cohorte 2009, compuesta por 204 estudiantes,
analizando actas de cursos y exdmenes, y escolaridades. Ademas, el formulario estadistico de ingreso
aplicado a los estudiantes de cada cohorte permite incluir informacién sobre las variables
sociodemograficas habitualmente relevadas por la Udelar.

La articulacién de los indicadores de rendimiento y actividad académica en el primer afio de la carrera
permite la elaboracion de una tipologia de trayectorias de cursada basada en las siguientes categorias:
trayectoria de avance ideal, trayectoria de avance optimo, rezago con al menos un logro y rezago sin
logros. Posteriormente, las variables sociodemograficas fueron asociadas con las trayectorias y estas, a su
vez, con los desempefios en el segundo afio de la carrera. Asimismo, se asocio el resultado del primer
examen con los rendimientos posteriores y con las trayectorias. Finalmente, se cuantifico el rezago y la
potencial desvinculacion en el periodo de los afios 2009 - 2011.
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Los resultados obtenidos constatan la prevalencia del rezago sobre el transito regular y la desvinculacion
potencial (25%). En este sentido, el rezago se constituye en un tipo de trayectoria normal que concentra
estudiantes que mantienen en su mayoria gran actividad académica. Ante esto, Seoane (2013) cuestiona
si es pertinente utilizar el término “rezago” o si se debieran emplear otros términos como “avance a la
medida” o “en transito ajustado”, lo que permitiria contemplar aspectos de diversificacion de la ensefianza,
incluyendo los diferentes ritmos de aprendizaje. Ademas, sefiala que los estudiantes en situacion de
rezago “requieren tanto de una asesoria curricular como de la posibilidad de avanzar por carriles de
formacién diferenciales para el logro de caminos efectivos” (p.111).

En cuanto a los factores asociados al desempefio, uno de los hallazgos méas destacados es el efecto de la
primera prueba sobre el desempefio posterior. El 76% de los estudiantes que aprobaron lograron pasar a
segundo afio, mientras que solo el 4,4% de quienes no aprobaron en ese periodo pasaron a segundo.
También se observa la incidencia del nivel educativo de la madre sobre la eventualidad de finalizar el
tramo inicial de la formacion sin rezago.

Los principales aportes de esta tesis se centran en los resultados sobre el impacto de la primera prueba en
la continuidad educativa de los estudiantes de la FOdon., la relacion del rezago estudiantil como
modalidad de cursado, y el cuestionamiento y aporte a la nocién de rezago. Ademas, se redimensiona el
concepto de trayectorias y se construye una tipologia de estas.

2.2.3. Estudios regionales realizados sobre la problematica estudiantil en universidades
publicas.

En lo que refiere a investigaciones regionales vinculantes, si bien se reconoce la existencia de diversos
estudios que abordan la tematica, en esta oportunidad se seleccionan dos. El primero, a cargo de Sandra
Carli (2012), porque ademas de ser uno de los trabajos pioneros en el estudio de los itinerarios
estudiantiles de estudiantes universitarios en contextos de masividad en el Rio de la Plata, también oficia
de antecedente regional de la mayoria de los antecedentes nacionales de esta tesis. El segundo, a cargo
de Milagros Sosa (2023), también aborda los itinerarios estudiantiles pero centrada en la permanencia, lo
que justifica aln mas su pertinencia. Asimismo, también influye aqui lo reciente en el tiempo de esta
investigacion, como los intercambios con la autora en algunas oportunidades e instancias académicas en
cuanto al proceso y resultados de su tesis.

1. Sandra Carli (2012), profesora titular de la UBA e investigadora independiente del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), en su libro “El estudiante universitario. Hacia una
historia del presente de la educacion publica” presenta los resultados de un estudio que se propone
analizar “los itinerarios estudiantiles poniendo en primer plano la perspectiva de los estudiantes en el
contexto de las caracteristicas institucionales, culturales y pedagdgicas de la universidad publica” (p.18).
Concretamente estudia los itinerarios estudiantiles de los estudiantes en los afios 2001 y 2002, un tiempo
histérico de crisis social y politica donde las universidades publicas contaban con escaso presupuesto y
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sus matriculas aumentaban cada vez mas. En este contexto, sefiala que dichas universidades si bien se
han convertido en ambitos de inclusion de igual forma lo son de resonancias sobre diversas problematicas
sociales en vinculacion con el contexto en que se encuentran inmersas.

En el marco conceptual, la autora dialoga con diversas areas de conocimiento y perspectivas tedricas tales
como: la historia cultural, los estudios biograficos, los culturales y los de género, la filosofia politica y la
sociologia del conocimiento, etc.

En cuanto al trabajo de campo, desarrollado entre los afios 2004 y 2008, utilizd una estrategia
metodoldgica que reunid diversas técnicas de recoleccion de informacién: consultas a informantes clave,
entrevistas en profundidad, fuentes histéricas, documentos institucionales, archivos periodisticos,
estadisticas universitarias y observaciones no participantes. Las entrevistas se orientaron principalmente a
estudiantes de las Facultades de Filosofia y Letras, y Ciencias Sociales que habian ingresado hacia finales
de los afios 90 a la UBA y que fueron graduados recientes o que concluyeron sus carreras entre los afios
2005 y 2007.

En su exploracion aborda distintas cuestiones vinculadas con la experiencia estudiantil tales como:
experiencia del ingreso a la universidad publica argentina, los itinerarios urbanos y la vida cotidiana de los
estudiantes, las experiencias de conocimiento y las formas de sociabilidad estudiantil, las memorias
estudiantiles sobre la crisis social y politica de los afios 2001 y 2002. y los horizontes, las experiencias y
los balances acerca de la graduacion universitaria.

Una de las hipétesis centrales de este estudio parte de considerar que el ingreso de los estudiantes que
participaron del estudio “constituy6 una experiencia inicitica, asociada a la tradicién plebeya del ingreso
irrestricto, pero débil en rituales y soportes institucionales” (p.66). A partir del analisis de los resultados
sefala la debilidad de las propuestas institucionales, y ante esto la importancia de las estrategias entre
pares, y las competencias desarrolladas en las etapas de pre -ingreso para el logro del ingreso y la
permanencia en un medio percibido como hostil.

Esta tesis brinda insumos en cuanto a los itinerarios de los estudiantes en un momento clave para las IES
publicas, que suele sefialarse como la etapa donde se da la expansion de la matricula de forma notable, y
ante esto las dificultades institucionales para sostener a sus estudiantes. Asimismo, se destacan las
estrategias entre pares como factores que colaboran en el ingreso.

2. La tesis de Milagros Sosa (2023) “Itinerarios institucionales, modos de habitar la universidad: un
estudio de caso sobre estudiantes avanzados de las carreras de grado de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Universidad Nacional del Litoral durante el periodo 2010/2020” se
propone ‘reconocer la singularidad que adquieren los itinerarios institucionales de los estudiantes
avanzados de carreras de grado de la Facultad de Humanidades y Ciencias (FHUC) de la Universidad
Nacional del Litoral (UNL) durante el periodo 2010-2020 en el marco de sus trayectorias académicas y en
relacién con diversos actores” (p.8). Para tal propdsito, estudia los itinerarios institucionales a partir del
andlisis de los vinculos interpersonales en la ensefianza, las regulaciones curriculares y
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burocratico-administrativas y el espacio.

La autora desarrolla un marco tedrico que se nutre de aportes del campo de las Humanidades, la
Educacion/Pedagogia y de las Ciencias Sociales, Ciencia Politica y Sociologia, e incluye nociones
conceptuales vertebradoras de la investigacion como: Lo institucional y el analisis institucional, itinerarios
institucionales y las dimensiones que lo conforman, y los modos de habitar las instituciones.

Implementa una estrategia de investigacion cualitativa de estudio de caso, siendo la unidad de analisis el
estudiante de grado avanzado de FHUC -UNL, para lo cual la autora realiza una definicion propia. La
recoleccion de datos se llevd a cabo a través de entrevistas. La muestra estuvo compuesta por 31
estudiantes de las carreras Matematica, Ciencia Politica, Sociologia, Historia, Letras, Filosofia, Geografia,
Biodiversidad, y Biologia.

Los resultados se organizan a partir de las siguientes dimensiones de analisis: los vinculos interpersonales
en la ensefianza, las regulaciones curriculares y burocratico-administrativas y el espacio, material y
simbdlico de los estudiantes, considerandolos en tres momentos de los itinerarios institucionales: ingreso,
permanencia, y visperas de egreso.

A partir del analisis de los resultados la autora reconoce que entre la nocion de itinerarios institucionales
de los estudiantes de grado avanzado y los modos y maneras de habitar hay una relacion mutua. A su vez,
permiten reconocer la dinamica de lo institucional y colabora en la comprensién del sentido que los actores
atribuyen a la universidad durante una etapa en particular de la historia de la institucién y de los momentos
institucionales de estudiantes, ingreso, permanencia y visperas de egreso. También aporta al estudio de
las trayectorias estudiantiles en la ES en tanto se profundiza en la perspectiva del recorrido de los
estudiantes avanzados por la institucién. Sosa afirma que “El conocimiento de los itinerarios institucionales
resulto valioso para explorar, describir, cualificar y explicar fenomenos que se puedan asociar a las
trayectorias académicas en la educacidén superior, especificamente en la universidad publica” (p.210).
Reconoce que el habitar la vida institucional es un proceso complejo en el cual se interrelacionan los
vinculos interpersonales en la ensefianza, las regulaciones curriculares y burocraticas administrativas,
provocando impactos en todos los actores que intervienen en la dinamica institucional.

Esta Tesis es muy interesante en tanto aborda la permanencia estudiantil en estudiantes proximo al
egreso, brinda insumos para pensar la nocién de trayectorias, y realiza su propia definicion de estudiante
de grado avanzado, definicién que escasea a nivel tedrico para desde ahi poder pensar la permanencia y
las visperas del egreso.

Los antecedentes aqui presentados parten del logro de la democratizacion del acceso a la ES que
repercute en la masividad y con ella la apertura a estudiantes con caracteristicas diversas muchas veces
en situaciones de desventaja que trae como consecuencia la problemética de la permanencia y su
contracara la desvinculacion.

Estos estudios brindan un panorama de la produccion de conocimiento en la tematica, permiten conocer la
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percepcion de estudiantes, docentes y autoridades educativas sobre temas relacionados a las trayectorias
educativas en la Udelar. Concretamente los estudios mencionados abordan estudiantes en situaciones de
desventaja, provenientes del interior, primera generacion de estudiantes en sus familias, beneficiarios de
becas, etc, en situacidén de rezago y/o desvinculados. A su vez, los estudios anclados en los servicios
universitarios aportan conocimiento sobre los recorridos particulares de sus estudiantes, asi como también
dan cuenta de la preocupacion por generar conocimiento sobre el tema.

Cabe destacar que la mayoria de estos estudios se centran en investigar el fendmeno del ingreso efectivo,
la permanencia y/o desvinculacion en los primeros afios. A su vez, el foco esta puesta en conocer el perfil
de los estudiantes universitarios, en el entendido que es en esta etapa donde se producen los mayores
niveles de desvinculacién, y a partir de los resultados confirman la necesidad de la implementacién de
estrategias y dispositivos. Son escasos, y mas recientes, los estudios que investigan sobre el impacto de
las estrategias institucionales sobre la permanencia estudiantil y menos aun los estudios que instalan la
importancia de generar estrategias de apoyo y acompafiamiento en todas las etapas de las trayectorias, y
establecen propuestas especificas para esto.

Los antecedentes aqui desarrollados se constituyen en insumos fundamentales para el marco tedrico de
esta Tesis, principalmente en cuanto los aportes en las definiciones y/o redimensiones de los conceptos de
desvinculacién, responsabilidad institucional, trayectorias educativas, apoyo, y orientacion vocacional.

2.3. PREMISAS METODOLOGICAS DE LA INVESTIGACION

Cualquier investigacion cientifica - en particular, para el caso que ocupa esta tesis, las de caracter social -,
tiene como propdsito central el interés de los sujetos por descubrir, conocer, comprender y explicar los
fendmenos problematicos que suceden en su contexto, buscando dar respuestas oportunas en beneficio
de la sociedad, a partir de la construccion de nuevos conocimientos.

Existen tres enfoques dentro de la investigacion en ciencias sociales: el enfoque cuantitativo, el enfoque
cualitativo, y el enfoque mixto. Hernandez Sampieri et al. (2014) define los enfoques como nucleos
tematicos o problematicos que guian el camino de la investigacion en su proceso de esclarecerlos, por
medio de procedimientos, técnicas e instrumentos que orientan el trabajo del investigador, logrando de
este modo producir conocimiento para la comunidad cientifica. Se considera que ningun enfoque es mejor
que otro, sino que la eleccién de uno u otro dependera de los objetivos que persigue cada investigacion.
En esta tesis se opta por el enfoque cualitativo en el entendido de que es el enfoque que mejor se ajusta a
los objetivos propuestos.

El enfoque cualitativo de la investigacion se fundamenta en las ideas del paradigma interpretativo o
hermenéutico, desarrollado por las ciencias sociales, que plantea que, no existe una realidad social Unica,
existen multiples y variadas realidades segun la mirada de cada sujeto. Por esto, este enfoque requiere
que el investigador busque y comprenda las motivaciones del grupo estudiado, dejando de lado su punto
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de vista. Segun Ruiz Olabuénaga (2012), el cientifico social que privilegia el paradigma hermenéutico
explica los problemas sociales utilizando un proceso interpretativo mas personal en la busqueda de
comprender la realidad, y deja de lado las explicaciones por medio de hechos objetivos y analisis
estadisticos caracteristicos del paradigma positivista y de los enfoques cuantitativos.

El investigador hermeneuta interpreta los sucesos recientes relacionandolo con experiencias anteriores, de
sucesos y de cualquier aspecto que pueda colaborar a comprender mejor el problema de estudio. Trujillo
et al. (2019) afirman que este es un enfoque complejo, global y flexible, en donde se establece una
relacidn directa entre el investigador y el sujeto (o los sujetos) de estudio, logrando la construccién total del
fendmeno, desde las diferencias individuales y estructurales basicas.

En relacion con lo mencionado anteriormente, Hernandez Sampieri et al. (2014) definen el enfoque
cualitativo como “un conjunto de préacticas interpretativas que hacen al mundo visible, lo transforman y
convierten en una serie de representaciones en forma de observaciones, anotaciones, grabaciones y
documentos” (p.9). Estos autores caracterizan el enfoque cualitativo como naturalista e interpretativo.
Explican que es naturalista porque estudia los fendmenos y sujetos en sus contextos y vidas cotidianas, y
es interpretativo porque busca encontrar sentido a los fendmenos en funcién de los significados que los
sujetos les dan.

Para alcanzar una mejor comprensién del sustento metodolégico que orienta el enfoque cualitativo de esta
investigacion es preciso conocer sus fundamentos ontoldgicos (realidad), epistemoldgicos (conocimiento) y
axioldgicos (valores) desde el cual se posiciona la misma, lo que a su vez justifican sus procedimientos en
la busqueda de la construccion del conocimiento cientifico desde un abordaje del campo de la Psicologia y
la Educacién

Se parte desde una posicion ontoldgica que considera la realidad compleja del fenomeno de estudio,
escenario donde confluyen una historia de vida condicionada por multiples dimensiones sociales,
economicas y culturales en un contexto determinado, enmarcada en el pensar y sentir del sujeto que
habita ese sistema complejo en particular (Trujillo et al., 2019). Esto no implica negar la existencia de la
realidad en cuanto a los hechos observables y externos, sino mas bien poner foco en la forma en la que el
sujeto vive esa realidad, y comprender los significados, simbolos e interpretaciones que el propio sujeto
elabora sobre sus experiencias en las diferentes practicas sociales en las que participa (Garcia Borés,
2015).

En concordancia con esta posicidn ontolégica, el estudio sostiene una posicion epistemoldgica
hermenéutica, que como ya se explicd lineas arriba, es entendida como aquella que se interesa en
conocer la realidad tal como es experimentada por el sujeto en determinado espacio y tiempo, dado que el
ser humano es esencialmente historico, cambiante, interpretativo y constructivo. La hermenéutica se
centra, justamente, en producir nuevos conocimientos desde la préactica cotidiana de los sujetos, donde
estan latentes los conocimientos y saberes que se procuran investigar. En esta linea, Cornejo (2013)
expresa que “el conocimiento no es aséptico ni neutro; es un conocimiento relativo a los significados de los
seres humanos en interaccion: solo tiene sentido en la cultura y en la vida cotidiana” (p.94).
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Por altimo, y a partir de las posturas ontolégica y epistemoldgicas mencionadas, se mantiene una posicion
axiologica que reconoce que el investigador no puede ser emocionalmente neutral y establecer una
distincidn entre razon y sentimientos, tan caracteristico del objetivismo del paradigma positivista. Por el
contrario, desde esta postura el investigador acepta la influencia de la ciencia como de la experiencia
personal, utiliza su propia personalidad como instrumento, permite que tanto los sentimientos como la
razon gobiernen sus acciones, y crean parcialmente lo que estudian, por ejemplo, construyendo nuevos
significados y elaborando teorias a partir de lo que investigan (Ruiz Olabuénaga, 2012).

Por lo expuesto, y teniendo en cuenta que el presente estudio busca comprender las percepciones que los
estudiantes tienen acerca de la permanencia y avance en sus trayectorias educativas en la universidad, es
decir, el sentido y significado que estos sujetos le otorgan a su experiencia universitaria en la cual
intervienen diferentes dimensiones de la realidad compleja en la que viven, es que se considera que el
enfoque cualitativo es el mas adecuado para el desarrollo de esta investigacion.

Este estudio propone como unidad de analisis al Estudiante de Grado avanzado. Considerando que
desde la Udelar no se ha establecido una definicién de este término, y dado que dicha nocién es central en
este estudio, se entiende necesario elaborar una definicion que se adecue a los requerimientos y
propuestas de la investigacion presentada. En tal sentido, se estima pertinente recurrir a la definicién de
Estudiante de Grado avanzado de la Tesis Doctoral de Milagros Sosa, titulada “Itinerarios institucionales,
modos de habitar la universidad: un estudio de caso sobre estudiantes avanzados de las carreras de grado
de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Universidad Nacional del Litoral durante el periodo
2010/2020” (Sosa, 2023), ya que se considera concordante con la concepcion asumida en esta
investigacion.

Conjuntamente se parte de la definicién de Estudiante de Grado propuesta por la Udelar que define que
“Es aquel estudiante que esta inscripto en alguna carrera comprendida en los niveles de formacién y tipos
de certificaciones contemplados en la ordenanza de grado” (DGPLan, s.f., parr.1). Ordenanza que se
aplica al conjunto de formaciones universitarias terciarias y de grado impartidas por la Udelar, definidas en
el articulo 2 (Udelar, 2011, p. 2):

a) Carreras realizadas en un periodo de 4 afios lectivos 0 mas, con un minimo de 2400 horas de clase o
actividad equivalente, o 320 créditos, que otorgan el titulo de Licenciado o titulo profesional equivalente y
pueden incluir titulaciones intermedias con perfil de formacion definido.

b) Carreras realizadas en periodos de entre 2 y 3 afios lectivos, con un minimo de 1200 horas de clase o
actividad equivalente, o 160 créditos, que otorgan titulos de Técnico o Tecndlogo.

c) Ciclos Iniciales Optativos o programas equivalentes que otorgan una certificacion especifica que habilita
el acceso a un amplio campo de formacion, con valor en si mismo y a la vez propedéutico.
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d) Otras modalidades de formacién y certificacion de conocimientos que el Consejo Directivo Central
determine, particularmente las que surjan del proceso de ampliacién, diversificacion, flexibilizaciéon y
articulacion de la ensefianza universitaria y terciaria publica nacional.

Para configurar la definicion de Estudiante de Grado avanzado se consideran exclusivamente las
formaciones universitarias comprendidas en la categoria a del articulo 2 de la Ordenanza, y la autora de
esta tesis lo define como aquel estudiante que esta cursando, o apto para cursar, 4to afio en algunas de
las carreras de la Udelar realizadas en un periodo de 4 afios lectivos 0 mas, que otorgan el titulo de
Licenciado o titulo profesional equivalente.

La decision de establecer el 4to afio como criterio para esta definicion se basa en que, para la mayoria de
los estudiantes que cursan estas carreras, este representa el ultimo afio de su formacidn universitaria, por
lo tanto, han pasado por las etapas de ingreso y permanencia, y se encuentran proximos al egreso. Esto
implica que cuentan con un gran caudal de conocimiento tanto académico, ya que en este nivel de estudio
generalmente se realizan las préacticas y pasantias preprofesionales para el desempefio del futuro rol,
como también sobre la vida universitaria. Se infiere, ademéas, que conocen el funcionamiento y las
caracteristicas del servicio universitario al que pertenecen, asi como de la carrera que estan cursando. En
tal sentido, debido a su avance en la misma, pueden considerarse en clave de permanencia.

Las tres carreras que se utilizan para desarrollar la investigacién cuentan con diferentes duraciones:
Contador Publico con una duracion de 4 afos, y Doctor en Odontologia y Médico Veterinario con una
duracién de 5 afios cada una. Si bien, se podria haber establecido como criterio que los estudiantes estén
cursando el ultimo afio de su carrera, se considera lo mas oportuno establecer como criterio comun 4to
afio, asi todos participantes, independientemente de la carrera que estén cursando, han permanecido el
mismo tiempo en la universidad.

2.3.1. Disefio metodolégico del estudio.

Se parte de la idea de que el disefio de una investigacion desempefia un rol esencial por la funcion que
tiene de pautar el camino para cumplir con sus objetivos. En este sentido, se entiende por disefio de una
investigacion el procedimiento para recoger, analizar e interpretar los datos y realizar el escrito con la
informacién obtenida dando coherencia a los referentes teéricos y metodoldgicos asumidos. En los
siguientes apartados se da cuenta de todos los aspectos tenidos en cuenta para realizar dicho
procedimiento.

2.3.1.1. Método de investigacion.

El método de investigacion es la manera de estudiar un problema determinado, por los objetivos vy el
enfoque que lo orienta. Pérez Serrano (1998) define el método como “el conjunto de operaciones y
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actividades que, dentro de un proceso preestablecido, se realizan de una manera para conocer y actuar
sobre la realidad” (p.18).

En el presente estudio se utiliza el método fenomenoldgico interpretativo. A criterio de la autora, es el
mas apropiado puesto que permite describir y comprender acontecimientos que se originan y desarrollan
como parte de la naturaleza humana. Para este estudio lo constituye la percepcion de las trayectorias
educativas de los estudiantes en la universidad, poniendo énfasis en la incidencia de los factores
sefialados con anterioridad que aportan a la permanencia y avance en las carreras de Médico Veterinario,
Doctor en Odontologia y Contador Publico.

El método fenomenolégico interpretativo es propuesto por Heidegger (1962), como una alternativa a la
tradicién positivista, para descubrir el significado de la existencia de los seres humanos y como el mundo
es inteligible para estos. Este método se interesa en comprender los fendmenos en sus propios términos, y
para lograrlo se propone descubrir y entender los significados, habitos y practicas de los sujetos en el
mundo que viven, que lejos de ser atemporal y universal, es diferente para cada uno segun la cultura,
tiempo, espacio, y familia en la que se nace. Desde este mismo modo, también se considera al
investigador como un sujeto que habita en un mundo en particular, y que por ende sus intereses y
compromisos moldean sus proyectos de investigacion.

2.3.1.2. Participantes.

En el presente apartado se presentan aspectos de la poblacién, muestra y procedimientos para la
seleccion de los participantes.

e Poblacion

La poblacién de este estudio comprende a todos aquellos estudiantes universitarios que se encuentren
cursando 4to afio en la Udelar, en alguna de las siguientes carreras universitarias: Médico Veterinario en la
Facultad de Veterinaria, Doctor en Odontologia en la Facultad de Odontologia, y Contador Publico en la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administracion.

Los criterios para delimitar la poblacién se establecen segun las caracteristicas de espacio, tiempo, y
contenido (Hernandez Sampieri, et al., 2014., Sabino 1986).

Delimitacion espacial: La delimitacién espacial o institucional da cuenta del lugar en que se propone
desarrollar el estudio. EI mismo se realiza en la Udelar, e incluye un servicio universitario por macro - area
de conocimiento: Facultad de Odontologia del Area Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias
Econémicas y Administracion del Area Ciencias Sociales y Artisticas, y Facultad de Veterinaria del Area
Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat. Cabe aclarar que, con esta seleccidén se busca
variabilidad de los servicios de la Udelar, no representatividad, pues no seria adecuado transferir las
caracteristicas de un servicio a otro. Concretamente la eleccidn por los tres servicios mencionados se
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realiza teniendo en cuenta el vinculo previo establecido con algunos referentes institucionales, lo que
facilita el desarrollo del estudio en estos tres escenarios.

Delimitacion temporal: Se refiere al periodo o lapso seleccionado para realizar la investigacion, en este
caso el estudio se desarrollé durante 4 afios que abarcan desde 2020 a 2024 con los estudiantes de 4to.
afio de las carreras antes mencionadas. La autora destaca el momento de incidencia de la pandemia de
COVID-19 que requirié la utilizacion de técnicas virtuales para recabar la informacion necesaria y que
enriquecio también la manera que se pudo desarrollar el trabajo.

Delimitacion de contenido o tematica: Se refiere al aspecto especifico del tema que se desea investigar.
Concretamente, esta investigacion pretendié estudiar la percepcidn que tienen los estudiantes de 4to afio
de las carreras sefialadas, acerca de la permanencia y el avance en sus trayectorias educativas en
particular haciendo énfasis en los cuatro factores delimitados establecidos como dimensiones de analisis:
Orientacién Vocacional, Proyecto de Vida, Apoyos y Participacidn, siguiendo las pautas determinadas en
las guias de entrevista. Estas pautas constituyen los indicadores seleccionados de las dimensiones
establecidas.

o Muestra

El muestreo utilizado en la investigacion cualitativa propone que el investigador se ubique en la posicion
que mejor le permita recoger la informacion relevante para el concepto o teoria que se propone hallar. Este
muestreo se orienta a la seleccion de unidades - objetos, situaciones, textos, sujetos — y dimensiones —
aspectos, situaciones, procesos — que garanticen la mejor cantidad y calidad de informacion.

En este estudio, se selecciona a estudiantes que estén cursando el 4to afo, al momento del trabajo de
campo, en las carreras universitarias identificadas: Médico Veterinario, Doctor en Odontologia, y Contador
Publico. Esta delimitacidn, explicada en la definicidén de Estudiante de Grado Avanzado, se basa en la idea
de que los estudiantes de 4to ario de la Udelar se han integrado social y académicamente a la universidad,
han logrado permanecer en esta casa de estudios y estan proximos a egresar, lo que reduce notablemente
los riesgos de desvinculacién en comparacion con los primeros anos.

Cabe aclarar que esta selecciéon se fundamenta en el objetivo de la investigacion que es estudiar la
permanencia y no los recorridos académicos curriculares; por ello, no se consideran los créditos, notas o
materias aprobadas. En este caso, como ya se explico, las unidades de analisis son los estudiantes de
Grado Avanzado y las dimensiones de estudio se centran en la experiencia de las trayectorias educativas
en la universidad en relacion con los elementos que se identifican como factores significativos en dichas
trayectorias.

De igual forma, se establece que el estudio opta por una muestra intencional, empleando sus dos
modalidades principales: muestreo por cadena o redes, comunmente denominado “bola de nieve’, y
muestreo tedrico o conceptual (Hernandez Sampieri et al. 2014; Ruiz Olabuénaga, 2012).
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El muestreo por cadena o redes implica la identificacion de participantes clave, quienes luego
proporcionan contactos de otros posibles participantes. Estos nuevos sujetos son contactados vy, si estan
de acuerdo, se incluyen en la investigacion. Por su parte, el muestreo teérico o conceptual se utiliza en
investigaciones que buscan generar una teoria o hipotesis y/o explorar un concepto. Para ello, se
seleccionan casos que contribuyan a formular la teoria, eligiendo participantes con atributos especificos
relevantes para el estudio. EI nimero o tamafio de la muestra no se fija a priori de la recoleccion de datos,
sino que se define a partir de la saturacion de categorias. Es decir que, el tamafio de la muestra se conoce
cuando las unidades que se afiaden no aportan informacién adicional o datos novedosos que permitan
desarrollar propiedades de las categorias, y por ende la informacion se torna repetitiva (Ruiz Olabuénaga,
2012; Glaser y Strauss 1967). Es importante resaltar que en los estudios cualitativos el tamafio de la
muestra no es relevante desde una perspectiva probabilistica, dado que la intencion del investigador no es
generalizar los resultados de su estudio a una poblacion mas amplia, sino que lo que se busca en la
indagacién cualitativa es profundidad

Para la composicion de la muestra se tuvo en cuenta la presencia de los siguientes criterios:

e Presencia de las tres macro - areas de conocimiento de la Udelar, a través de los servicios
universitarios: Facultad de Veterinaria, Facultad de Ciencias Econdémicas y de Administracion,
Facultad de Odontologia.

e Presencia de las siguientes carreras universitarias: Médico Veterinario, Doctor en Odontologia, y
Contador Publico.

Participacion de estudiantes que se encuentren cursando 4to afio.
Participacion de estudiantes provenientes de Montevideo e Interior del pais.

Luego de contar con el aval de los tres servicios universitarios involucrados en el estudio y del Comité de
Etica en Investigacion de la Facultad de Psicologia, se realiz6 una convocatoria a los estudiantes para
presentar la propuesta e incentivar su participacion en las entrevistas.

Se mantuvo contacto con integrantes de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza de FCEA y FOdon., y con la
Secretaria Estudiantil de FVet., quienes apoyaron y colaboraron en la realizacion de la convocatoria a
estudiantes para participar del estudio a través de las entrevistas.

La convocatoria a los estudiantes se llevo adelante de diferentes modalidades segun el servicio. La FVet.
brind6 un listado con estudiantes que aplicaban a los requisitos para la muestra y se les fue convocando
por llamadas y/o mensaje de texto a participar; en la FOdon. se realiz6 una convocatoria en la pagina web
para que se inscribieran aquellos estudiantes interesados en participar, y desde FCEA se facilitd el
contacto de 2 estudiantes y luego se implemento el proceso de muestreo por “bola de nieve”.

Finalmente, la muestra estuvo compuesta por un total de 30 participantes, correspondiente a 10
participantes por servicio y carrera universitaria.



e Caracteristicas de la poblacion participante de la muestra

Tabla 1. Caracteristicas de los participantes de la muestra.
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Sexo Lugar Procedencia EMS 1er Trabajo  Beca
generacion
Femenino  Masculino Montevideo Interior Publico Privado ES
Total 63,3% 36,7% 46,7% 53,3% 73,3% 26,7% 60% 73,3% 13,3%
muestra
Total 50% 50% 40% 60% 70% 30% 60% 60% 20%
FVet.
Total 50% 50% 50% 50% 80% 20% 70% 90% 10%
FCEA
Total 90% 10% 50% 50% 70% 20% 50% 70% 10%
FOdon.

Fuente: Elaboracién propia.

e Codificacion de la muestra

Los participantes se codifican segun los siguientes criterios y en el siguiente orden:

v Instrumento: Entrevista (E1, E2, ES, ...)

v Carrera: Veterinaria (Vet.), Contador Publico (CP) y Odontologia (Odon.),

v Sexo: Masculino (M) o Femenino (F).
v Lugar de procedencia: Montevideo (M) o Interior (I).

En la siguiente tabla se presenta la codificacidon de la totalidad de los estudiantes que participaron de las

entrevistas.



Tabla 2. Codificacion de la muestra.
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Entrevista Carrera Sexo Lugar de Cadigo
procedencia

1 Veterinaria Masculino Montevideo E1VetMM
2 Veterinaria Femenino Montevideo E2VetFM
3 Veterinaria Masculino Interior E3VetMI
4 Veterinaria Femenino Montevideo E4VetFM
5 Veterinaria Femenino Montevideo E5VetFM
6 Veterinaria Femenino Interior E6VetFI
7 Veterinaria Femenino Interior E7VetFl
8 Veterinaria Masculino Interior E8VetMI
9 Veterinaria Masculino Interior E9VetMI
10 Veterinaria Masculino Interior E10VetMI
1 Contador Publico Femenino Montevideo E11CPFM
12 Contador Publico Femenino Interior E12CPFI
13 Contador Publico Masculino Montevideo E13CPMM
14 Contador Publico Masculino Interior E14CPMI
15 Contador Publico Masculino Montevideo E15CPMM
16 Contador Publico Femenino Montevideo E16CPFM



M

17 Contador Publico Masculino Montevideo E17CPMM
18 Contador Publico Femenino Interior E18CPFI
19 Contador Publico Femenino Interior E19CPFI
20 Contador Publico Masculino Interior E20CPMI
21 Odontologia Femenino Interior E210donFI
22 Odontologia Femenino Interior E220donFI
23 Odontologia Femenino Interior E230donFI
24 Odontologia Femenino Montevideo E240donFM
25 Odontologia Femenino Montevideo E250donFM
26 Odontologia Femenino Montevideo E260donFM
27 Odontologia Femenino Montevideo E270dotFM
28 Odontologia Femenino Montevideo E280donFM
29 Odontologia Masculino Interior E290donMI
30 Odontologia Femenino Interior E300donFI

Fuente: Elaboracién propia.

2.3.1.3. Técnicas y procedimientos de recoleccion de informacion.

El papel de las técnicas que se utilizan para recopilar la informacién requerida, obviamente, en las
investigaciones es fundamental. Segun Rojas (2011), “La técnica de investigacion cientifica es un
procedimiento tipico, validado por la practica, orientado generalmente — aunque no exclusivamente — a
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obtener y transformar informacion Util para la solucidén de problemas de conocimiento en las disciplinas
cientificas” (p.278).

Existen diferentes técnicas de investigacion y la eleccién de esta, como ha sido mencionado, resulta
crucial en cualquier proceso de recoleccién de informacion. Esta eleccion debe tomarse teniendo en
cuenta el enfoque, el método, el paradigma y el proposito de la investigacion (Truiillo et al., 2019, p.65).
Adicionalmente, se deben considerar aspectos pragmaticos como la disponibilidad econdmica, el tiempo y
las posibilidades de acceso al campo, entre otros.

Es asi como, atendiendo ambas consideraciones, metodoldgicas y pragmaticas, en esta tesis se optd por
la técnica de entrevista, y concretamente por la entrevista en profundidad, considerando de que es la
técnica de investigacion mas adecuada para captar y transformar en informacién Util lo obtenido, y de este
modo permite aproximarse mas certeramente a la solucion del problema. A continuacion, se describe
dicha técnica y se explica el procedimiento llevado a cabo para la realizacion del trabajo de campo.

m Entrevista

Hernandez Sampieri et al. (2014) definen la entrevista como “una reunién para conversar e intercambiar
informacién entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados)” (p. 403).
Denzin y Lincoln (2005) definen la entrevista como una conversacion en la que se ejercita el “arte de
formular preguntas y escuchar respuestas” (p.643).

Rodriguez et al. (1996); Trujillo et al. (2019) plantean que la entrevista es una técnica de interaccion social
entre el investigador (entrevistador) y el sujeto de estudio (entrevistado) que permite recolectar una gran
cantidad de informacion sobre un determinado tema o problema a investigarse. Fontana y Frey (2005)
afirman que la entrevista permite recabar informacion detallada dado que la persona entrevistada
comparte oralmente en el encuentro con el entrevistador aquello relativo a un tema especifico o evento
ocurrido en su vida.

m Entrevista en profundidad

La entrevista en profundidad es definida por Trujillo et al. (2019) como una técnica que tiene como
finalidad:

internarse en la sutileza subjetiva de los informantes clave del fenémeno de estudio, la cual
permite obtener informacion relevante, mediante el acercamiento cauteloso y anticipado, que
posibilita la apertura al dialogo intenso y profundo, a la reflexién y a la interaccion comunicacional,
mediante la accion conversatorio” (p.69)

Taylor y Bodgan (1984) sefialan que este tipo de entrevistas permite el encuentro “cara a cara” entre el
investigador y el informante dirigido a la comprensién de las perspectivas que tiene este ultimo acerca de
su vida, tal como lo expresan a través de su propio relato, y en dénde el entrevistador oficia de facilitador
para que el mismo fluya, promoviendo una atmdésfera de libertad, de sinergia, y de apertura.
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Por su parte, Ruiz Olabuénaga (2012) plantea que la entrevista en profundidad tiene caracter individual,
holistico y no directivo. Por individual se entiende que la conversacion se desarrolle Unicamente entre
entrevistador y entrevistado., por holistico se refiere a que el entrevistador recorre el universo de
significados del entrevistado en torno al tema que se propone investigar., y por no directivas se alude a
que si bien en la entrevista en profundidad es el entrevistador quien lleva el control y la direccién, no debe
de hacerlo desde una postura rigida respecto a los contenidos, ni a la forma de establecer el vinculo para
desarrollar la conversacion.

La entrevista concibe al sujeto como constructor de sentidos y significados de la realidad, a partir de los
cuales comprende, interpreta y se mueve a través de un marco complejo de creencias y valores, que le
permiten categorizar, explicar y anticipar los acontecimientos del mundo (Ruiz Olabuénaga, 2012). Este
marco si bien lo comparte con otros sujetos en parte es Unico para él. Por este motivo, para poder
comprender por qué las personas actuan de determinada manera no basta con entender el sentido
compartido, sino que hay que conocer el sentido Unico que estos dan a sus actos.

Por esto, la entrevista parte de una ignorancia consciente de parte del entrevistador que sabe que
desconoce ese sentido unico que los sujetos dan a sus actos, y que se propone averiguarlo preguntando a
los protagonistas para que puedan expresarlo desde su punto de vista y con la profundidad para obtener
toda la riqueza de su significado.

Tal como lo expresa Robles (2011),

La intencionalidad principal de este tipo de técnica, es adentrarse en la vida del otro, penetrar y
detallar en lo trascendente, descifrar y comprender los gustos, los miedos, las satisfacciones, las
angustias, zozobras y alegrias, significativas y relevantes del entrevistado; consiste en construir
paso a paso y minuciosamente la experiencia del otro. (p.3)

De igual manera, es consenso que la estructura de la entrevista es flexible y no puede quedar fija de
antemano. No puede haber una ruta detallada en cuanto a contenido, ritmo, orden o formulacién, ya que
esto supondria conocer al entrevistado, sus significados y jerarquia de valores, entre otros aspectos. Esto
implica que el entrevistador se acerque al mundo simbdlico del entrevistado de forma gradual,
comenzando con cuestiones amplias para luego profundizar en su mundo interior, estableciendo
paulatinamente una estructura méas sélida que oriente la conversacion con sus preguntas. Finalmente, la
estructura se impone en la conversacién como un marco de referencia, en el cual cobran sentido las
preguntas y respuestas (Hernandez Sampieri et al. 2014; Ruiz Olabuénaga, 2012). A medida que avanza
la entrevista, el investigador se interesa mas por los significados que por los acontecimientos, méas por los
sentimientos que por los conocimientos, y mas por las interpretaciones que por las descripciones. Ademas,
considera al entrevistado como un sujeto incapaz de ser completamente objetivo y neutral, sino todo lo
contrario (Ruiz Olabuénaga, 2012).
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e Estructura y procedimiento de la entrevista

El formato de entrevista en profundidad es el instrumento que habilita el conocimiento y reconstruccion de
la experiencia de los participantes a partir del encuentro para conversar. Para el desarrollo de esta, se
disefia una Pauta de entrevista (Apéndice 1), con preguntas guia que, sin necesidad de ser formuladas
siempre idénticamente, es lo que ayuda a conducir la entrevista hacia los temas de interés para el estudio.
Para la elaboracién de este disefio se partid de las Dimensiones de estudio identificadas (factores de
incidencia en la permanencia), y se confeccionaron preguntas que indagan en el mundo de los
significados, interpretaciones y sentimientos de los estudiantes entrevistados.

Muy sintéticamente, la entrevista se estructuré en 3 momentos:
Momento 1- Inicio

e Presentacion.
e Lectura de hoja de informacién y firma de consentimiento informado.

Momento 2- Desarrollo de la entrevista.

e Preguntas a partir de la pauta de entrevista.
e Preguntas surgidas a partir de los emergentes en el transcurso de la entrevista.

Momento 3- Cierre.
e Agradecimiento y saludo

Las entrevistas, dado el momento en que fueron realizadas, se efectuaron utilizando el servicio de
videoconferencia (Zoom). Fueron grabadas en videos, previa autorizacion de los participantes, y luego
transcritas por la responsable de esta investigacion con el propésito de contar con material necesario para
el analisis.

2.3.1.4. Procedimiento e instrumentos de analisis de la informacion.

Las técnicas de andlisis para las entrevistas a profundidad son variadas y se eligen en funcion de los
objetivos y el enfoque de la investigacion. Dentro de las mas comunes se encuentran (Ruiz Olabuenaga,
2012., Herndndez Sampieri et al., 2014., Gibbs, 2012.):

1. Analisis Tematico: Esta técnica implica identificar, analizar y reportar patrones (temas) dentro de
los datos. Es util para encontrar temas recurrentes y significativos en las entrevistas.

2. Analisis de Contenido: Se centra en cuantificar y analizar la presencia, significados y relaciones de
palabras y conceptos dentro de los textos. Es util para interpretar el contexto de las palabras y
frases utilizadas por los entrevistados.
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3. Andlisis Narrativo: Se utiliza para entender como las personas construyen historias y narrativas
sobre sus experiencias. Este enfoque es Util para estudios que buscan comprender la estructura y
el contenido de las historias personales.

4. Analisis Fenomenoldgico: Se enfoca en explorar cdmo los sujetos experimentan un fenémeno
particular. Es til para estudios que buscan profundizar en las experiencias subjetivas de los
participantes.

5. Teoria Fundamentada (Grounded Theory): Esta técnica implica la generacién de teoria a partir de
los datos recogidos. Es util para estudios que buscan desarrollar nuevas teorias o conceptos
basados en los datos empiricos.

6. Analisis del Discurso: Examina cémo el lenguaje se utiliza en contextos especificos y como
construye significados y realidades sociales. Es Uutil para estudios que buscan entender el uso del
lenguaje y su impacto en la comunicacion y la interaccion social.

7. Andlisis de Marco (Framework Analysis): Es una técnica sistematica que permite organizar y
gestionar grandes volumenes de datos. Es util para estudios que requieren una estructura clara
para el analisis de datos cualitativos.

Cada una de estas técnicas tiene sus propias ventajas y segun las fuentes consultadas se pueden
combinar segun las necesidades especificas de la investigacion lo cual fue el caso del estudio que ocupa
esta Tesis. Se utilizaron, esencialmente, las cuatro primeras, es decir, los analisis tematicos, narrativos,
de contenido y fenomenolégicos. Todo lo cual permitié llegar a las conclusiones que mas adelante se
presentan.

En esta investigacion, se establecieron para el estudio 4 dimensiones de analisis que corresponden a los
factores que se consideran fundamentales para la permanencia y la realizacion de trayectorias completas
para los estudiantes de la Udelar. Esta valoracién, desde la percepcidn de los estudiantes, fue explorada y
analizada desde las entrevistas concebidas a este fin y aplicadas a los estudiantes de 4to afio de las
carreras escogidas previamente. Esta aplicacion brindd la informacion necesaria para cumplimentar el
objetivo propuesto en la investigacion y definir y concretar los resultados de la investigacion desarrollada.

Las DIMENSIONES asumidas (Factores) fueron operacionalizadas a través de INDICADORES definidos a
partir de los objetivos del estudio, el interés de la investigadora autora de la Tesis y la experiencia
acumulada previa en la tematica abordada. Estos se muestran a continuacion:

DIMENSION 1: ORIENTACION VOCACIONAL

1.1. Dispositivos para abordar la construccion de la identidad vocacional
a. Espacios de Consulta y Orientacidn
b. Procesos de Orientacion particulares.

c. Test vocacionales



1.2 Dispositivos para trabajar la informacién vocacional
a. Charlas con profesionales
b. Ferias educativas
c. Visitas guiadas
d. Difusion de materiales
1.3. Ausencia de acceso a dispositivos de OV
DIMENSION 2: PROYECTO DE VIDA
2.1. Metas académicas
a. Metas académicas de grado y posgrado
b. Docencia Universitaria
2.2. Metas Profesionales

a. Insercion laboral con perfil profesional

b. Crecimiento profesional con especificidad en algun campo dentro de la profesién

DIMENSION 3: APOYOS INSTITUCIONALES
3.1. Apoyos Formales
a. Apoyos econdmicos
i. Becas y Préstamos
b. Apoyos administrativos
i. Bedelias
c. Apoyos Académicos
i. Cursos Introductorios
ii. Cursos de Tutorias estudiantiles

iii. Apoyo a materias previas
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d. Apoyos socioemocionales
. Apoyos psicopedagogicos
ii. Apoyos psicoldgicos
e. Espacios creados con otros objetivos que brindan apoyos
3.2. Apoyos informales
a. Apoyos entre pares
b. Apoyos docentes
c. Apoyos de otros actores institucionales
I. Unidad de Apoyo a la Ensefianza.

ii. Gremios estudiantiles

DIMENSION 4: PARTICIPACION
4.1. Participacion en actividades curriculares
a. Asistencia a las actividades académicas
i. Asistencia a cursos teéricos y/o practicos
ii. Asistencia a cursos optativos y/o electivos
b. Participacion en actividades académicas
i. Participacion en cursos tedricos y/o practicos
ii. Participacién en actividades académicas extracurriculares
iii. Participacion en practicas extracurriculares y salidas de campo
iv. Participacion en eventos académicos
4.2. Participacion en actividades extracurriculares

b. Participacion en actividades sociales

"7
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Breve definicion de las caracteristicas esenciales de cada Factor establecido en calidad de
Dimensiones de estudio y sus respectivos indicadores

DIMENSION 1: ORIENTACION VOCACIONAL

Definicion: Conjunto de practicas destinadas a promover la reflexién critica en los jovenes sobre las
posibles trayectorias a construir en el contexto social actual. Se trata de un abordaje preventivo que se
propone brindar los elementos necesarios para posibilitar y favorecer la situacion de elecciéon de cada
estudiante en cualquier nivel del sistema educativo, y particularmente en el nivel de educacion superior.

INDICADORES:
a. Dispositivos para abordar la construccion de la identidad vocacional

Definicion: Clasificacién de los diferentes dispositivos de orientacién que abordan la construccion de la
identidad vocacional que los estudiantes han recibido e identifican que contribuyen a su proceso de
eleccion de carrera.

b. Dispositivos para trabajar la informacion vocacional

Definicion: Clasificacion de los diferentes dispositivos de orientacion que trabajan la informacion de la
oferta educativa que los estudiantes han recibido e identifican que aportan a su proceso de eleccion de
carrera.

c. Ausencia de acceso a dispositivos de OV

Definicion: Carencia de acceso a dispositivos de OV en la etapa de eleccién.

DIMENSION 2: PROYECTO DE VIDA

Definicién: Construccion de un disefio de vida que se desea alcanzar en el futuro, y que implica reflexion
sobre los motivos que lo apuntalan, asi como una busqueda y una evaluacion de los medios disponibles y
eficientes para su posible realizacion. El proyecto representa la capacidad del sujeto de ser creador de
accién y sentido, intentando organizar los trayectos que le parecen apropiados para su vida.

INDICADORES:



119

a. Metas académicas

Definicion: Objetivos e intenciones académicas que los estudiantes se proponen alcanzar durante el
transcurso de su vida universitaria y posterior al egreso.

Metas Profesionales

Definicion: Objetivos e intenciones profesionales que los estudiantes se proponen alcanzar una vez
finalizada la carrera de grado.

DIMENSION 3: APOYOS INSTITUCIONALES

Definicion: Ayudas y recursos institucionales de tipo académicas y de vida universitaria que los
estudiantes valoran positivamente, y consideran que la existencia, acercamiento y uso de los mismos
aportan en el ingreso, permanencia y egreso de la carrera.

INDICADORES:
a. Apoyos Formales

Definicion: Ayudas y recursos institucionales de tipo académicas y de vida universitaria que los
estudiantes identifican aportan a su permanencia en la institucion.

b. Apoyos informales

Ayudas recibidas a partir de los vinculos establecidos con los distintos actores que integran la comunidad
universitaria, estudiantes, docentes, funcionarios, y habitan la institucion.

DIMENSION 4: PARTICIPACION

Definicion: Compromiso e involucramiento social y académico del estudiante en su proceso de formacion,
entendido como proceso que abarca las esferas académicas, vinculares y sociales en el marco de la
institucion en la que se encuentra estudiando.

INDICADORES:
a. Participacion en actividades curriculares

Definicion: Involucramiento en actividades académicas curriculares de aprendizaje, que lleva a un
aumento del tiempo y esfuerzo que los estudiantes dedican al estudio, y repercute en la mejora del
desempefio académico y la permanencia.
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b. Participacion en actividades extracurriculares

Definicion: Participacion en actividades vinculares y sociales, que lleva a un fortalecimiento de los
vinculos entre estudiantes, y como consecuencia promueve la participacién en actividades académicas

2.3.1.5. Consideraciones éticas.

Esta investigacion se rige por la normativa legal vigente en Uruguay respecto a la regulacion de la
investigacion con seres humanos, establecida en el Decreto n.°379/008 aprobado por el Consejo de
ministros el 4 de agosto de 2008 (Uruguay, 2008a), y por el resguardo de informacion e identidad de estos
propuesto en la Ley N°18.331 de Proteccion de datos personales y accion de “Habeas Data” aprobada por
la Asamblea General del Senado y la Cadmara de Representantes el 11 de agosto de 2008 (Uruguay,
2008b). A su vez, cuenta con la aprobacion del Comité de Etica en Investigacion de la Facultad de
Psicologia de la Udelar, que resuelve otorgar el aval a este proyecto de tesis el 12 de febrero de 2020
(Anexo 1). También cuenta con los avales institucionales de los tres Servicios de la Udelar involucrados:
Facultad de Veterinaria, Facultad de Odontologia, y Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion.
(Anexo 2, 3y 4).

La misma se desarrolla atendiendo las exigencias éticas y cientificas fundamentales en el marco de los
derechos humanos decretadas en las normas mencionadas, motivo por el cual se establecen mecanismos
para asegurar el respeto a los principios éticos fundamentales: autonomia, beneficencia, no maleficencia y
Justicia.

Con tal proposito a los sujetos participantes, previo a la realizaciéon de las entrevistas, se les entregd un
Consentimiento libre e informado (Apéndice 2), junto a una Hoja de informacion (Apéndice 3) que contiene
una puntualizacién detallada de la investigacién, la participacion de estos depende de la aceptacion
expresa y documentada en dicho consentimiento (principio de autonomia). De este modo, se garantizé el
respeto de su dignidad e integridad, respetando su autonomia y procurando su seguridad y bienestar.

Asimismo, los sujetos pudieron optar por abandonar su participacion en la investigacion, en cualquier
instancia que lo deseen, informacion proporcionada en el consentimiento. También se les brindd la opcién
de solicita revisar la transcripcion de su entrevista en caso de que lo consideraran necesario, para
rectificar, incluir, o suprimir datos, tal como lo disponen los derechos de los titulares de datos en el Decreto
CM/813 aprobado por el Consejo de ministros el 31 de agosto de 2009 (Uruguay, 2009b), confirmando por
escrito la aceptacion de cumplir con los cambios solicitados

En cuanto a la ponderacion de riesgos y beneficios que implica la participacion en las entrevistas o la
produccion del conocimiento (Teoria Fundamentada) a partir de la investigacion, se contemplaron todas las
condiciones para favorecer los beneficios y que los riesgos fuesen minimos y evitados (principio de
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beneficencia y principio de no maleficencia), principalmente a la luz de los provechos que se considera que
la misma brinda a los participantes.

En este sentido, se entiende que las entrevistas configuran un encuentro que facilita la reflexion, el dialogo
y la escucha sobre los sentidos y significados que los participantes otorgan a sus trayectorias educativas.
Este encuentro ofreci6 la posibilidad de explorar y descubrir aspectos de esta experiencia que podrian ser
desconocidos para los participantes, permitiendo asi resignificar sus trayectorias en la Udelar e identificar
los factores que favorecen su permanencia en la institucion. Ademas, se considera que esta investigacién
tiene una relevancia social significativa, ya que busca generar conocimiento para potenciar la continuidad
educativa de todos los estudiantes de la Udelar, especialmente aquellos provenientes de sectores sociales
desfavorecidos, quienes tienen mayores probabilidades de desvinculacién. En otras palabras, se apuesta
a la produccion de conocimiento para contribuir a la democratizacion de la ES, en linea con el principio de
justicia.

En relacion con los eventuales riesgos que se consideran como posibles a partir del dialogo en las
entrevistas, se tomo en cuenta que los sujetos pueden ser afectados, en el entendido de que abordar
aspectos vinculados a sus trayectorias educativas puede generar una movilizacién afectiva. Para disminuir
este riesgo, es que todas las entrevistas fueron realizadas por la responsable de esta investigacion y
autora de la tesis, profesional especializada en psicologia y educacién con experiencia en la tematica de la
investigacion. A su vez, en aquellos casos que se considere pertinente se previo sugerir a los participantes
asistencia psicolégica que brinda el Espacio Clinico Psicoanalitico del Servicio de Facultad de Psicologia
de la Udelar.

Por otro lado, siguiendo la Ley n.°°18.331 de Proteccién de datos personales (2008b), que en su articulo 1
expresa que el derecho a la proteccion de datos personales es inherente a la persona humana, se adoptan
las medidas técnicas y organizativas para reservar y garantizar la privacidad de los datos de los
participantes, evitar su identificacion y el perjuicio de estos por el uso indebido de la informacion.

Asi, el material obtenido en las entrevistas fue almacenado en su totalidad en formato de audio digital y
posteriormente, se realizé la transcripcion de estas en archivos de texto. Los datos personales de los
participantes fueron sustituidos por un cédigo alfanumérico, que permite identificar los materiales, con el
proposito de realizar una disociacién de datos, tal como se propone en el articulo 4, inciso “G”. En cuanto a
los datos recabados en esta investigacion existe un compromiso de que unicamente seran utilizados para
los fines de esta, atendiendo al principio de finalidad expuesto en articulo 8.

Asimismo, los resultados y conclusiones de la tesis se haran llegar directamente a los participantes una
vez que se presente ante el tribunal correspondiente, también se presentaran ante la comunidad cientifica
local y mundial, siempre preservando el anonimato de estos.
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A MODO DE RESUMEN

Para finalizar, a de lo hasta aqui expuesto en el capitulo, a criterio de la autora, se deben destacar los
siguientes aspectos esenciales:

1. La Universidad de la Republica, lider en ES uruguaya, es el escenario ideal para esta
investigacion. Su acervo histérico, cultura institucional y trabajo investigativo son fundamentales
para analizar los factores que influyen en el acompafiamiento y la efectividad de las trayectorias
educativas de los estudiantes universitarios en Uruguay. La universidad ha trabajado para
promover la democratizacion y equidad en la ES.

2. Para este estudio, se seleccionaron tres Servicios Universitarios: la Facultad de Veterinaria, la
Facultad de Odontologia y la Facultad de Ciencias Economicas y de Administracion, debido a su
consolidacion, historia y relevancia en términos de matricula e imagen en el contexto social y
cultural del pais.

3. El relevamiento de estudios e investigaciones realizadas en la Udelar constituyé una fuente
esencial y prolifica para la tesis, permitiendo profundizar en los elementos tedricos y contextuales
que inciden en el tema tratado. Estos antecedentes significativos sirvieron de base para que la
autora pudiera construir su propuesta.

4. El enfoque metodoldgico disefiado y desarrollado en el estudio se concreta en una investigacion
de carécter cualitativo, con una aproximacién del paradigma interpretativo o hermenéutico
desarrollado por las Ciencias Sociales. Se utiliza el método fenomenolégico interpretativo, el cual,
a criterio de la autora, es el mas apropiado, ya que permite describir y comprender los
acontecimientos planteados en el transcurso del estudio.

5. Los estudiantes de cuarto afio de las carreras de Médico Veterinario, Doctor en Odontologia y
Contador Publico constituyeron la unidad de analisis y la perspectiva desde la cual se reunieron
los elementos necesarios para delimitar la incidencia de los factores definidos. Estos factores
permitieron obtener criterios sobre la consecucion efectiva de las trayectorias educativas vy, en
consecuencia, de la permanencia y/o desvinculacion de los estudiantes en la Udelar.

6. Los factores definidos, provenientes de estudios anteriores realizados por la autora de la tesis, se
constituyen en DIMENSIONES de andlisis y se operacionalizan en INDICADORES. Estos
Indicadores fueron indagados e interpretados a partir de entrevistas en profundidad, descritas en
el capitulo, cuyos resultados se exponen en el proximo capitulo de esta tesis.
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Capitulo lll. PRINCIPALES ASPECTOS EMANADOS DEL ANALISIS
DE LOS FACTORES QUE INCIDEN EN LA PERMANENCIA EN LA
UDELAR, DESDE LA PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES DE
NIVEL SUPERIOR DE LAS CARRERAS DE VETERINARIA,
CONTABILIDAD Y ODONTOLOGIA

La autora de la tesis considera importante retomar los factores asumidos para el estudio, sistematizados
con la profundidad cientifica requerida y respaldados por un sélido fundamento teérico. Esto sustenta el
desarrollo y la aplicacion de los instrumentos utilizados para el levantamiento de la informacién que
respaldan los resultados presentados, asi como las conclusiones y recomendaciones derivadas del
desarrollo tedrico y metodolégico del estudio.

Los factores identificados son: Orientacion Vocacional, Proyectos de Vida, Apoyos Institucionales vy
Participacion. A continuacion, se presentan los principales criterios expuestos por los participantes,
obtenidos a partir de las técnicas de investigacion previamente descritas. Segun la autora de la tesis, estos
criterios aportan la informacion necesaria conforme a lo pautado para la investigacién.

3.1 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS. PRINCIPALES
CRITERIOS Y OPINIONES

3.1.1. Factor 1. Orientacién Vocacional

Como se ha expuesto, se parte de los postulados de Bohoslavsky (1974), quien afirma que la Orientacién
Vocacional tiene dos objetivos fundamentales: el esclarecimiento y la informacion. El esclarecimiento se
refiere a la importancia de contribuir a que los jovenes y adolescentes construyan una identidad
vocacional, identificando sus gustos e intereses, y comprendiendo los conflictos y situaciones que han
obstaculizado dicha construccion. Por otro lado, la informacién implica colaborar en la difusion de la oferta
educativa, los requisitos para acceder a las distintas carreras universitarias y los futuros roles
profesionales, entre otros aspectos. En este sentido, aunque se considera la total vigencia de los
propositos de la OV que expresa el autor, se reconoce que en esa época estos objetivos fueron pensados
en el marco de la practica con jovenes y adolescentes que tenian acceso a la orientacion en el ambito
particular.

En concordancia con los objetivos de la OV mencionados y partiendo de ellos, pero considerando las
practicas democratizadoras promovidas por la Udelar dirigidas a estudiantes de pre-ingreso (Mosca y
Santiviago, 2010; Santiviago et al., 2014; Rubio et al., 2020., Progresa, 2023), se establece una
clasificacion entre los dispositivos que abordan la construccion de identidad vocacional y los dispositivos
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que promueven la informacién vocacional. Estos dispositivos fueron accesibles para los estudiantes que
participaron en esta investigacion, quienes también valoraron su utilidad a partir de sus experiencias.

3.1.1.1. Dispositivos para abordar la construccion de identidad vocacional.

Estos dispositivos se caracterizan por ser procesos de OV que se centran en el abordaje de la
construccion vocacional, y que, a su vez en la fase final de dicho proceso, también incluyen el trabajo con
la informacién. De igual forma, se caracterizan por su condicién de personalizados. Los estudiantes
participan a partir de un interés personal en abordar la problematica vinculada a la eleccién de carrera. Se
identifican: los Espacios de Consulta y Orientacion de Progresa de la Udelar y los Procesos Particulares
de orientacion vocacional en consultorios privados. Cabe destacar que son pocos los estudiantes
entrevistados que accedieron a este tipo dispositivos.

Aqui también resulta importante mencionar la presencia de los test vocacionales, considerando que los
estudiantes rapidamente lo identifican como uno de los principales dispositivos de OV, al cual quienes
tuvieron la oportunidad acudieron a su aplicacion.

a. Espacios de Consulta y Orientacion del Progresa de la Udelar.

Son dispositivos de abordaje individual y personalizado, de acceso publico y gratuito. Sin embargo, son
poco conocidos por los estudiantes entrevistados, y, por ende, pocos han participado en ellos. Aquellos
que tuvieron la oportunidad de hacerlo valoran estos dispositivos como un aporte significativo, ya que
consideran que les permitieron trabajar en cuestiones relacionadas con la problematica vocacional,
reflexionar sobre la eleccion de carrera y construir un proyecto que incluye el estudio en la universidad.
Informacion que coincide con los hallazgos de Mosca et al. (2013) y Rubio et al. (2018) en sus estudios
acerca del impacto de este dispositivo en el ingreso y permanencia en la Udelar.

“Creo que fue cuando estaba en 4to. de liceo que tuvimos un taller y ahi me enteré de los ECO, enseguida
me anoté y después me llamaron, yo estaba re perdida porque no sabia qué orientacion elegir y menos
que carrera, y ahi me ayudaron con todo eso”. (E280donFM).

“Con esta sefiora fueron tres o cuatro meses de pensar por qué lo iba a estudiar, por qué me interesa, en
ese sentido si hubo bastante intencion de que yo supiera lo que iba a estudiar y prepararme para
enfrentar”. (E14CPMI).
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b. Procesos particulares de orientaciéon vocacional

Se identifican casos de estudiantes que también buscaron abordar dilemas vocacionales de forma privada
en consultorios psicolégicos particulares. La experiencia en estos espacios es percibida de manera similar
a la de los estudiantes que participaron en los ECO del Progresa.

“Empecé terapia cuando estaba en tercer afio en Facultad de Ciencias Econémicas porque no encontraba
ningun avance en la carrera, porque veia que lo que estaba haciendo no apuntaba para ningun lado, no
me motivaba, no me gustaba, no nada, no me veia, nada, nada, nada. Y empecé a recorrer un camino y
bueno todo el trabajo resultd que me decidi por los animales. Después arranque la Facultad y es como que
me tome en serio la profesion por los animales”. (E1VetMM).

c. Test vocacionales

Son una de las técnicas mas conocidas por los estudiantes y suelen ser el primer recurso al que buscan
acceder cuando se encuentran en la etapa de eleccion de carrera. Sin embargo, una vez que acceden a
ellos lo valoran negativamente, pues no logran visualizarlos como una ayuda, sino mas bien todo lo
contrario. Quienes participaron de la aplicacién de un test vocacional lo hicieron en los centros educativos
de EMS a los cuales asistian, concretamente lo hicieron aquellos que se encontraban estudiando en
centros de caracter privado.

“En el liceo me acuerdo de que la psicologa nos hizo unos test, pero a mi no me sirvieron, me dio cualquier
cosa. Por ejemplo, me dio eso de que me inclinara para el lado de la costura, de la peluqueria, educacion
fisica, y cosas que después no sé, me hicieron perder el tiempo ... No me sirvieron para nada”. (E4VetFl).

“Me hicieron una prueba que era opcional de orientacion vocacional ... y me acuerdo de que me salié de
todo en la prueba ... como que me salié medio confusa, a mi no me sirvi6 mucho” (E7VetFl).

“En 4to afio cuando estabamos por egresar del colegio nos hicieron un test de orientacion vocacional, te
soy sincera no tengo recuerdos muy latentes de cdmo fue ese test, no siento que me haya ayudado o que
haya sido determinante para mi”. (E11CPFM).

“Tuve en cuarto afio una visita de un psicélogo que nos hizo un test vocacional”. (E12CPFI).

“Fui a hacer un test vocacional, pero me dijeron como otra cosa, me dijeron como que me veian en el area
de asistente social o de profesorado, como mas para la educacion, y ta no me veo ni ahi (risas)... Yo decia
ni loca hago esto” (E210dontFl).

Por otro lado, otro estudiante expresa haberse realizado una serie de test encontrados en internet de
forma autodidacta.
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“En esa época inclusive donde el internet estaba en su auge, hice infinidad de test de orientacion ... yo lo
busque por mi lado y me di cuenta de que los test estaban archi recontra re mal dirigidos entonces como
que no los tome en serio. Pero si lo intente por lo menos”. (E1VetMM).

Si bien es importante que los estudiantes cuenten con OV en etapas previas al momento de decisién, no
todos los dispositivos resultan utiles, en general los test no suelen ser valorados por los estudiantes como
una herramienta eficaz. Esto puede deberse a que la modalidad de los test ubica al sujeto en un rol pasivo,
siendo el orientador quien a partir de la lectura del resultado de la prueba les dice qué elegir, no
necesariamente de forma especifica qué formacion, sino en qué determinadas areas de conocimiento se
observan aptitudes. Tal como sefiala Bohoslavsky (1974) y posteriormente retoman Rascovan (2004),
Mosca y Santiviago (2010), el lugar del “deseo” no encuentra espacio en esta modalidad, ya que lo que alli
se explora es estandarizado no tomando la dimensién subjetiva ni de contexto de los sujetos que se
preguntan.

Sin embargo, resulta interesante pensar que los sujetos que acceden a esta herramienta, ya sea porque
en el centro educativo le brindan esta posibilidad o por iniciativa propia, se encuentran en un momento de
busqueda con relacién a qué estudiar.

3.1.1.2. DISPOSITIVOS PARA TRABAJAR LA INFORMACION VOCACIONAL.

A diferencia de los presentados anteriormente, estos dispositivos se centran casi exclusivamente en el
trabajo de la informacion vocacional, y se suelen llevar adelante en instancias puntuales destinadas a
estudiantes que se encuentran transitando el ultimo ciclo de EMS. Se incluyen aqui: Charlas con
Profesionales, Visitas guiadas, Ferias educativas. Resulta importante mencionar que todos los dispositivos
aqui identificados son organizados por centros educativos de EMS, por la Udelar, o de forma colaborativa
entre ambos. A su vez, se identifica que la mayoria de los estudiantes accedieron a por lo menos una de
las propuestas mencionadas.

Por otro lado, se incluyen también, los materiales de difusion de oferta educativa, que si bien no se
caracterizan por ser un dispositivo de intervencion los estudiantes lo describen como un recurso de utilidad
para el abordaje de la informacién.
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a. Charlas con profesionales.

También denominadas fuentes vivas de la informacion (Canessa, 1990) consisten en paneles de
profesionales que dan su testimonio haciendo énfasis principalmente en sus trayectorias educativas y
profesionales. Los estudiantes que participaron de este tipo de propuestas destacan el hecho de poder
intercambiar con profesionales de diferentes carreras, asi como también con profesionales egresados de
una misma carrera, pero con distintos perfiles, formaciones, e insercion laboral.

“Me acuerdo de que fueron tres veterinarios distintos, que hacian tres cosas distintas, y entonces uno
hacia de grandes, otro hacia de pequefios y otro laboratorio, y nos contaron un poco de como trabajaban,
estuvo rebuena porque uno no tiene ni idea a esa altura, no tiene ni idea de lo que hace un veterinario, y
estuvo bueno que nos mostraron distintas cosas también”. (E5VetFM).

“Bueno después lo que tuvimos en el colegio que fue de mucha utilidad fueron las charlas que hacen todos
los afios de todas las diversificaciones y las posibles carreras de cada diversificacion, llevan 1 o 2
profesionales de cada carrera y un dia ponele hacen charlas de economia y bueno llevaban un contador,
un economista, un licenciado en estadistica, un administrador de empresas, y asi con todas las carreras,
fodas, y todos los que estan interesados en esa charla tanto de 5to como de 6to podian asistir, esas
charlas estaban buenisimas, la verdad que ayudd pila, los profesionales eran super sinceros sobre lo que
era su trabajo, si les apasionaba, si era monotono, etc., nos dio como una perspectiva mas real de a donde
ibamos en ese momento, y bueno la verdad que fueron muy utiles”. (E11CPFM).

A partir de las expresiones de los estudiantes se da cuenta de la importancia del intercambio con distintos
profesionales en el proceso de eleccion, y se acuerda con Garcia et al. (2022) acerca de que “el contacto
con las fuentes vivas de la informacidn resulta esencial para avanzar en la toma de decisiones” (p.72).

b. Ferias educativas.

Son espacios que nuclean las distintas propuestas educativas a partir de stands interactivos. A su vez,
también suelen incluir talleres y charlas relativas a cuestiones de interés para futuros estudiantes de ES.
Es una actividad interesante ya que se suele concentrar toda la oferta local en un Unico espacio.

“Fuimos a la Expo Educa que era una feria enorme con pila de stands que hacian muestras, para mi que
fue en la Intendencia, estuvo bueno, habia de todo me acuerdo, y para nosotros era como una salida
también”. (E5VetFM).

En el caso de la Expo Educa, es una feria de alcance nacional con gran presencia de la oferta de la Udelar
que se realizé desde el 2007 a 2019, co - organizada por Progresa - Udelar, Inju - Mides., MEC, FDS y
Anep. Si bien la misma no esta vigente, desde el 2023 Progresa organiza la UPA con caracteristicas muy
similares a la Expo Educa, pero organizada en exclusividad desde la Udelar.
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c. Visitas guiadas por los servicios universitarios.

Estas visitas permiten que los estudiantes conozcan las caracteristicas y el funcionamiento del lugar. Son
organizadas entre los centros educativos de EMS y la Udelar. Por un lado, desde los centros educativos,
son los docentes, educadores, y psicologos quienes se contactan con la Udelar para coordinar una visita a
aquellos servicios universitarios seleccionados en funcién de los intereses manifestados por los
estudiantes. Por otro lado, desde la Udelar, a través de docentes y estudiantes que pertenecen a distintas
estructuras, tales como UAEs, Secretarias Estudiantiles, Centros Estudiantiles de cada servicio
universitario, y con el Progresa de la CSEEP, se prepara la actividad y se recibe a estos estudiantes.

Este dispositivo no solo proporciona al estudiante un acercamiento con el lugar fisico, sino también facilita
el contacto y el dialogo con distintos actores pertenecientes a la Udelar. Aunque el conocimiento del lugar
fisico donde se va a estudiar no es un factor determinante por si solo, queda claro en varias narrativas de
los estudiantes que sentirse a gusto, comodo y bien recibido desde instancias previas al ingreso a la
universidad si cobra sentido.

“Me acuerdo de que el dia que dije “quiero probar Veterinaria” fue a fines de 4to afio cuando hicimos las
recorridas de facultades en Montevideo, que se organizaron entrevistas con alguien de cada facultad, que
ademas nos recibia y nos mostraba el lugar. Y cuando conoci la Facultad de Veterinaria fue que me di
cuenta de que queria venir a estudiar a ese lugar, me llamaba el lugar, el ambiente, ver a los animales ahi
sueltos, ya lo venia pensando, pero cuando estuve ahi fue como que dije “quiero venir”. (ETVetFl).

“Cuando estabamos en 6to con la Escuela Agraria fuimos a Montevideo, recorrimos facultades y eso, y ta
Yo no estaba tan seguro de sequir estudiando, pero si hacia algo era Agronomia o Veterinaria y me decidi
por Veterinaria, me gusto mas, no sé ...y tengo comparieros de la Escuela Agraria que también no sabian
que iban hacer y que la recorrida les ayudd a decidirse ... a mi en lo personal me sirvié mucho”. (E8VetMI).

“Nosotros en el interior tenemos un proyecto que se llama destino a facultad que lo que hacemos es juntar
plata con beneficios y en noviembre por ahi recorremos las facultades, pero no nos orientaron fuimos a
Economia y estuvimos en varios lados, y unos chiquilines nos explicaron cdmo era la cosa, pero hasta que
no entras no entendés bien”. (E18CPFI).

“En el liceo nos llevaron a visitar distintas facultades, y también me atrapé eso, cuando fui a conocer la
Facultad de Odontologia me encanto el ambiente porque eran muy poquitos, nos llevaron a las clases y
eran 25 alumnos, era totalmente igual a la privada y me encant6 que sea reducido, que no sea esa locura
de alumnos, gente, todo. Ademas, la Facultad es divina adentro y como que todos los ambientes son
agradables. A veces vas a una facultad y como que te tira abajo, es tipo re triste, como mucho mas dejada,
y poder ir y ver una facultad linda, con grupos reducidos de alumnos como que suma a decir “bueno si ya
me gustaba la carrera y todavia tiene todo esto suma mas™. (E210donFl).
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“No me acuerdo como fue, pero sé que yo intenté comunicarme con la Facultad y di con V, coordinamos y
un dia fui a la Facultad, me encontré con ella ahi en la UAE y me hizo toda una recorrida, me mostro todo,
me explico como era la carrera, quedé encantada, porque ademas también el trato de ella que me hizo
sentir recibida, comoda, me encanto y eso también me ayudo a tomar la decision”. (E230donFl).

A partir del testimonio de los estudiantes se coincide con Garcia et al. (2022) cuando expresan que “El
contacto directo con las instituciones donde estos proyectos puedan efectivizarse, para entrevistarse, por
ejemplo, con los agentes que llevan adelante ese tipo de actividades que los sujetos eligen, es crucial”

(p.72).
d. Difusién de materiales.

Por ultimo, los materiales impresos sobre la oferta educativa, tales como los librillos que se editan
anualmente desde la Udelar con informacién sobre las carreras universitarias y otros datos de interés
como programas estudiantiles, informacion sobre becas de estudio, etc. resultan de gran utilidad. Si bien
es cierto, que los estudiantes pueden acceder a la misma informacién en las distintas paginas web de la
Udelar de manera general, y en la pagina de cada servicio universitario de manera mas detallada, el
acercamiento a la informacién en formato papel implica que la informacién circule de forma diferente.
Pues, el hecho de que los estudiantes accedan a estos materiales impresos hace que lo revisen varias
veces, tanto solos como con familiares y grupo de pares, por lo que también habilita abordar el tema con
otros.

“Lo unico que me acuerdo es que en el liceo cuando estaba en bachillerato nos habian entregado un librito
que decia las carreras, y ahi como que explicaba alguna cosa, yo lo revisaba en casa y con mis amigos, y
mire todo lo que contenia,”. (E260dontFM).

3.1.1.3. Ausencia de acceso a dispositivos de OV.

Por ultimo, hay estudiantes que mencionan no haber recibido ningun tipo de orientacién en la etapa de
pre-ingreso. En este sentido, se identifican algunos casos en los que lograron realizar sus procesos de
eleccién de forma auténoma y acertada, y otros que decidieron cambiar de orientacién en la opcion de
bachillerato y/o cambiar de carrera cuando ya se encontraban en la universidad.

En cuanto a los casos relativos a estudiantes que ingresaron a la carrera sin ningun tipo de orientacion y
estan a gusto con la misma estos son los menos frecuentes. Sin embargo, igualmente aparecen
comentarios acerca de lo importante que hubiera sido poder acceder a algun tipo de orientacion en la
etapa de eleccion.

“Nunca recibi orientacion o alguna cosa de esa. En mi caso no, mi orientacion fue porque me gustaba”.
(E10VetMl).
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“No tuve nada, yo creo que me hubiera servido y creo que no solo a mi sino a otros que se han quedado
por el camino, porque uno sigue, pero otros se quedan, quizas no sabian bien que hacer y eso los hubiera

N U,

hecho prender la lamparita de “esto es lo mio”, “me gustaria sequir por aca, por alla”. (E15CPMM).

“No, en realidad antes no era muy comun que hicieran orientaciones, sé que ahora lo hacen por mi hijo, sé
que él tuvo un cuestionario, pero en mi época no era normal que te hicieran orientacion”. (E16CPFM).

Mientras que hay otros, que tampoco recibieron orientacién y no se encontraron a gusto con su primera
eleccion por lo cual decidieron cambiarla, lo que les implicO emprender nuevas acciones para concretar
dicho cambio, como por ejemplo dar nuevos examenes, inscribirse a mas de una carrera para probar si
resultaba la acertada para ellos, entre otras, lo que para algunos estudiantes puede resultar muy
desmotivador.

“Terminé el liceo con la orientacion de economia, entré a la Facultad de Ciencias Econémicas, no me
gusto, volvi al liceo, hice otras materias mas y lo terminé con la opcion medicina, y arranqué Facultad de
Veterinaria”. (E1VetMM).

“Un dia dije “quiero estudiar veterinaria” y tuve que hacer materias de liceo para revalidar la opcion
medicina, e hice las materias de vuelta y recién con 25 afios pude entrar a Facultad de Veterinaria”.
(E4VetFM).

“Cuando estaba en 5to de liceo fui a la orientacion de cientifico, ahi me di cuenta de que no me gustaba y
cambié para 6to bioldgico, y ahi ya me perfilé para Veterinaria. O sea, antes de entrar a Facultad tuve un
arfio en el que me di cuenta de que habia elegido para una orientacion que no era lo que queria y que no
me proyectaba en eso, entonces ahi cambié, porque me empecé a dar cuenta que quizas no estaba a
gusto con esa eleccion, y me cambié .... extrafiaba la parte de biologia. Entonces, terminé ese afio, di los
examenes que me faltaban para poder cambiarme de orientacion, y cambié de orientacion”. (E6VetFl).

“Nunca recibi orientacién de ningun tipo, siempre me guie por lo que me parecia que me gustaba. Siempre
fue asi, también cuando entré a Comunicacion y después a Humanidades”. (E13CPMM).

A partir del relevamiento y andlisis del acceso a la OV, se evidencia la incidencia de ésta en la eleccién de
carrera y en la construccion de proyectos de vida, promoviendo decisiones responsables en los
estudiantes que implican planes a futuro, una vez que logran claridad vocacional. Esto, a su vez,
contribuye tanto a la culminacion del ciclo de EMS como al ingreso a la universidad. Por tal motivo, las
oportunidades de acceder a distintos tipos de dispositivos de OV, especialmente en la etapa de
pre-ingreso, son valoradas positivamente por los estudiantes.

En este sentido, los resultados coinciden con los hallazgos de Santiviago (2016), quien afirma que “se
perciben como aportes valiosos todos los dispositivos que les ayuden a definir, ratificar, cambiar o
problematizar su vocacién” y agrega: “Tener la opcion vocacional clara es para los estudiantes muy
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importante en clave de continuar estudiando. La vocacion es un sostén interno, personal; los dispositivos
de orientacion vocacional constituyen el apoyo a través del cual trabajarla y construirla” (p. 98).

Por otro lado, a partir de la clasificacion establecida en esta tesis, se identifica que el acceso a los
dispositivos es dispar, tal afirmacién se sustenta en lo siguiente:

e En relacion con los dispositivos que abordan la construccion vocacional, son muy pocos los
estudiantes que participaron en este tipo de propuestas. De una parte, a pesar de que desde la
Udelar se promueven los ECO, que son espacios de atencién personalizados, publicos y de
acceso gratuito, no es un recurso que muchos estudiantes conozcan, lo que resulta en una baja
participacién. Esto subraya la importancia de fortalecer su difusién. De otra, los procesos de
orientacion particulares, que también se caracterizan por ser personalizados, se realizan en el
ambito privado e implican un costo, por lo tanto, no es una practica accesible para todos.

Considerando el impacto favorable que genera la promocion de la construccion vocacional en la
continuidad de las trayectorias educativas, tal como se menciond anteriormente, es de vital importancia
que todos los estudiantes puedan acceder a dispositivos que realicen este tipo de abordajes, si no, y mas
alld de los esfuerzos de democratizacién, como mencionan Mosca y Santiviago (2010), la orientacion
continuara siendo un privilegio de unos pocos. Ello confirma la importancia de “ir hacia” los estudiantes
para difundir las distintas propuestas y promover su participacion.

Tales acciones se sugieren realizar a través de estrategias de convocatorias basadas en lo que Mosca y
Santiviago (2003) denominan “ventanillas méviles”, que implica el concepto opuesto al dispositivo de
ventanilla, considerado como el lugar institucional al que se recurre para tramitar, solicitar y/o recibir
atencidn, generalmente proveniente de instituciones publicas y gubernamentales.

e En cuanto a los dispositivos para trabajar la informacién, se identifican mas variedad que los
anteriores y, a su vez, muchos estudiantes participan en ellos. Es de destacar que las distintas
propuestas que involucran estos dispositivos se realizan en los centros educativos donde cursan
los estudiantes o en los establecimientos de la Udelar, en el marco de actividades organizadas en
conjunto entre ambas instituciones. Esto implica, ademas de participar en una propuesta para
abordar la informacién, una salida recreativa con el grupo, lo que afiade un plus que motiva la
participacion.

e A su vez, los distintos dispositivos aqui identificados son percibidos de gran ayuda por quienes
accedieron, sobre todo en aquellos casos en los que se encuentran indecisos entre dos o tres
carreras, 0 qué si bien estan decididos les interesa profundizar mas en la carrera, conocer el lugar
dénde se encontraran estudiando, informarse mas sobre el futuro rol profesional, etc. Lo que hace
pensar que son recursos que pueden aprovechar mucho mas avanzada su reflexion en torno a la
decision vocacional.
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3.1.2. Factor 2. Proyecto de Vida

Es importante destacar que los estudiantes participantes en esta tesis se encuentran en la etapa final de la
concrecion de su proyecto de vida académico, es decir, en la culminacion de su carrera de grado. Este
proceso ha implicado la planificacién e implementacion de diversas acciones y estrategias que les han
permitido llegar a esta etapa. Por lo tanto, no se investiga el proyecto de vida desde la etapa de
pre-ingreso o ingreso a la carrera, sino que se decide explorar los nuevos proyectos a futuro desde las
etapas de permanencia y proximo egreso de los estudiantes, es decir, desde el 4to afio de su trayectoria
académica. En este sentido, aunque estos nuevos proyectos estan generalmente en una fase preliminar,
con ideas aun difusas y sin un plan o estrategia concreta, se identifican metas académicas y metas
profesionales. Dichas metas pueden oficiar de puntapié inicial para la construccion de nuevos proyectos
de vida, que tal como plantea Boutinet (1989) aportaran a la continuidad de la construccién de identidad
profesional y personal de los participantes.

3.1.2.1. Metas Académicas

Las metas académicas involucran aquellos objetivos e intenciones que los estudiantes tienen en relacion
con sus trayectorias educativas en el corto, mediano y largo plazo. A su vez, se incluye aqui también el
interés de parte de alguno de ellos por la docencia universitaria, interés que surge a partir del recorrido por
la universidad, y que, si bien se podria incluir dentro de las metas profesionales, por su estrecha
vinculacion con lo académico se opta por incluirlo aqui.

a. Metas académicas de grado y posgrado

Todos los estudiantes se proponen como meta académica a corto plazo la culminacién de sus estudios de
grado y con ello la obtencién de la titulacion. Considerando que se encuentran muy avanzados en sus
carreras, visualizan este objetivo como un hecho cada vez mas cercano, real y posible, y focalizan sus
esfuerzos para poder concretarlo.

“Mi cabeza esta en recibirme”. (ESVetFM).
“A corto plazo recibirme, poder recibirme pronto, terminar esa etapa”. (E6VetFl).

‘Lo que quiero es terminar la carrera, no terminarla este afio, pero el afio que viene tranquila poder
terminarla”. (E16CPFM).

“Espero recibirme pronto, pienso que ya me queda poco para terminar y estoy poniendo toda mi energia
en eso”. (E300donFI).

A estas alturas de sus trayectorias educativas, la mayoria de los estudiantes comienzan a plantearse
nuevas metas académicas a mediano y largo plazo. En este sentido, consideran la posibilidad de iniciar
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estudios de posgrado, tales como especialidades, maestrias y doctorados. Tal como propone Arocena
(2013, 2022), los mismos se proponen continuar ejerciendo su derecho a la educacién, a lo largo de toda
la vida, con el propdsito de ampliar sus capacidades mediante las posibilidades de aprendizaje al mas alto
nivel.

A partir de los relatos se observa que algunos estudiantes tienen mas definidos sus gustos e intereses
relacionados con la carrera de grado que estan cursando, lo que facilita y orienta la busqueda de ofertas
educativas de posgrado para especializarse y continuar con sus trayectorias educativas. Ademas, estos
estudiantes consideran tanto las propuestas educativas de posgrado locales como las extranjeras.

“‘Después que termine la carrera, si puedo y ojald pueda, me gustaria hacer algo mas, un posgrado, un
master, un doctorado, cualquier cosa que me pueda especializar en algo. Pudiendo me iria a otro lado,
algun otro pais. Ya he visto algunas cosas ... En Brasil hay centros de especializacion en produccion, y en
varios temas mas, que eso me interesa bastante, y después en Estados Unidos sé que también hay,
después cuando tenga tiempo y lo vaya a hacer voy a ver bien”. (E1VetMM).

‘Me gustaria sequir estudiando rayos x, por eso te digo no Se si hay algo de eso para estudiar aca en
Uruguay, sino habra que irse”. (E4VetFM).

“Obviamente tengo decidido después que termine esto hacer una maestria. Primero, porque lo que dan en
la carrera no es suficiente. Segundo, porque me interesaria profundizar en las cosas que me gustan,
entonces son varios motivos por los que me interesa especializarme ...He estado viendo, en Uruguay hay
una parte de auditoria que es una de las areas que mas me gustan o tributaria también que es la otra area
que me interesa, estoy tratando de ver y decidir, puede ser aca en Uruguay o en la region, tributaria es
muy particular, si es en el area tributaria tengo que hacerlo aca”. (E13CPMM).

“Tengo pensado que en el momento de terminar voy a hacer un posgrado y cuando termine el posgrado
haré un master, sequir estudiando porque si paro no arrancoé mas (risas) ... Me interesa poder ir
avanzando en las tipicas escalas contables, por una cuestion de agarrar mas conocimiento”. (E14CPMI).

“Mi idea es especializarme en Tributaria,”. (E15CPMM).

‘A mi me encantaria poder seguir estudiando, recibirme y después especializarme en cirugia, eso si me
encantaria”. (E230donFl).

‘Me gusta la endodoncia, me parece interesante y pienso especializarme en eso. En Facultad hay
posibilidades de hacerlo”. (E300donFl).

También estan aquellos estudiantes que, si bien se proyectan realizando estudios de posgrado, aun no
tienen definida el area en la que les gustaria continuar su formacién, es decir, tienen la intencion de
especializarse en algun campo relacionado a sus carreras de grado, pero aun no han decidido en cual de
ellos.

“Si, me gustaria hacer un posgrado, un doctorado, algo de eso”. (E9VetMl).
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“Alguna especializacion voy a hacer sequramente, no tengo idea de qué, sinceramente”. (E10VetMI).

“Si, voy a terminar profundizando en algun area, pero todavia no tengo bien claro cual, tengo algunas que
me gustan mas que otras ... Espero en algun momento poder hacer algin posgrado”. (E240donFM).

“Eso todavia no me lo he planteado, lo sigo pensando, lo estoy trabajando y pensando ... No sabria a qué
especialidad o a que orientarme... me imagino haciendo un posgrado, pero no se todavia bien de qué”.
(E260donFM).

De igual forma, aparecen también algunos cuestionamientos de parte de los estudiantes acerca de los
costos economicos que puede implicar el estudio de posgrados, y ante esto las estrategias posibles que se
planean desarrollar para poder costear. Cabe destacar que si bien el tema econdmico no destaca como un
impedimento para continuar estudiando si se observa como una dificultad para realizarlo quizas al
momento en que lo deseen, por ejemplo, inmediato al egreso, quedando sujeto al momento que les sea
posible costearlos. Esta situacion lleva a pensar en las afirmaciones de Santiviago (2017) en cuanto a la
desigualdad estudiantil al momento de ingresar, permanecer y egresar de la universidad, y aqui se agrega
también al momento de continuar estudiando luego del egreso, pues no todos los estudiantes cuentan con
las mismas posibilidades.

‘Lo que si me indigna un poco es que algunas maestrias salen lo mismo aca que en Europa que son
realidades totalmente distintas, igual si bien es cierto que la Udelar tiene un monton de maestrias que son
gratuitas, si uno quisiera pagar una maestria, que no lo veria mal, me parece que deberia haber una
correlacion entre la realidad de acé y lo que se cobra, pero eso lo veré después”. (E13CPMM).

“Creo que no me va a ser inmediato porque las especialidades tienen costos y no creo que pueda
afrontarlas enseguida, creo que voy a dedicarme a trabajar para poder estabilizarme sola y después si
poder hacer alguna maestria ... lo que esta bueno es que la Escuela de Graduados tiene cursos cortos de
actualizaciones que son a costos mas accesibles”. (E250dontFM).

Ademas, relativo a lo econdmico, resulta interesante incluir el hecho de que una de las estudiantes plantea
la posibilidad de realizar una segunda carrera de grado, complementaria a la de Contador Publico, de
modo de tener una segunda titulacion de grado, pero también para continuar recibiendo el beneficio
econdmico del abono de transporte estudiantil.

“Queria en realidad para aprovechar el abono que me dan la mitad para seguir estudiando, anotarme en la
Licenciatura en Administracion que son unas materias mas, dos afios mas, que obviamente no voy a hacer
como hice esta carrera, haré una o dos materias como mucho por semestre para ir avanzando y para
sequir teniendo ese descuento”. (E19CPFI).

Por ultimo, aunque son los menos, algunos estudiantes presentan dudas acerca de la continuidad de las
trayectorias educativas universitarias vinculadas a los estudios posgrados. Es notable sefialar que estas
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dudas estan asociadas fundamentalmente a la experiencia que les signifique la realizacién de la tesis o
trabajo final de grado.

“No sé, como todavia no tengo experiencia en hacer una tesis de grado, porque yo no la he empezado
fodavia recién la estoy por empezar y en realidad nunca hice nada similar, entonces no sabria decir que si
ni que no. Me imagino de las dos maneras sinceramente, me imagino que me guste y formarme mas
formalmente, o me imagino que no me gquste y formarme mas tipo para mi crecimiento personal nada
mas”. (E7VetFl).

Gonzalez et al (2015) en su investigacion sobre los factores que influyen en la desvinculacién tardia y
rezago en los estudiantes de FVet. mencionan dentro de sus hallazgos la incidencia de “la redaccion de
tesis de grado” (p.6) Si bien en esta tesis esto no aparece como un motivo que amenace con la
culminacion de los estudios de grado, si se menciona que la experiencia por la misma sera una
condicionante para continuar realizando estudios de posgrado. Por lo tanto, promover y difundir estrategias
que aporten a transitar las exigencias académicas inherentes a la etapa final de la carrera es de vital
importancia, pues, ademéas de promover el egreso, contribuyen a la construccién de proyectos de vida que
incluyan el estudio, y con ello la adquisicién y produccidn de conocimiento socialmente valioso.

Asimismo, y mas alld de estudios futuros de posgrados, estos estudiantes se proyectan formandose
continuamente, participando en diversas actividades académicas como cursos cortos, congresos y
conferencias, considerando que es importante mantenerse actualizados y en constante formacién.

“Se que hay muy buena formacion en Brasil, me encantaria ir hacer cursos alla, ya fui hace poco a
Uruguayana a un congreso de ecografia en bovinos, en vacas. Me encanta la experiencia de ir a
congresos y eso, me encanta y me veo, quiero en el futuro hacerlo porque es muy enriquecedor, por lo
menos en nuestra profesion debe de ser en donde mas aprendes en esos congresos intensos con gente
que es muy despegada en su formacion, entonces ese seria como mi objetivo”. (E7VetFl).

“Actualizandose mas que nada ... ahora hay pila de cosas por zoom”. (E230donFl).

Cabe destacar que solo un estudiante manifesté que no se proyecta continuar sus estudios. Es importante
mencionar que este estudiante se encontraba en una situacién de mayor desventaja econdémica en
comparacion con los demas entrevistados. Ademas, es la primera generacidn de estudiantes universitarios
en su familia, proviene del interior profundo del pais y fue beneficiario de la beca econémica del FDS
durante sus primeros afios en la Udelar. Mientras culminaba su ciclo de EMS, este estudiante dudaba
entre ingresar a la Udelar o finalizar su trayectoria educativa en esa etapa.

“No, no, pienso que ya esta, ponerme a trabajar, por ahora pienso eso”. (E8VetMI).

Igualmente, a criterio de la autora de la Tesis, ese ‘por ahora” deja abierta la posibilidad de un cambio de
opinién. Ante estas decisiones, y particularmente en esta poblacién estudiantil, es importante poder
discriminar si la ausencia de nuevas metas académicas esta vinculada realmente a un no deseo de
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continuar estudiando, o si esta decision esta relacionada a las condiciones de vida en que los mismos se
encuentran. Ante los segundos casos, se torna necesario acercar todos los recursos que la Udelar posee
para que, tal como expresan Aisenson (2011)., Aisenson et al. (2012, 2013), los estudiantes puedan
continuar imaginando y construyendo proyectos de vida que incluyan el estudio.

b. Docencia universitaria

En algunos estudiantes surge el deseo de hacer carrera docente en la Udelar. Este interés no estaba en
las etapas de pre-ingreso e ingreso a la carrera, sino que es una construccion vocacional que surge a
partir del transito por la misma. En esta eleccion tiene gran incidencia el transito por las propuestas de
tutorias entre pares y la participacién en grupos de estudios en donde se enfrentan a situaciones de
ensefianza que los lleva a explicar a sus compafieros diferentes contenidos de aprendizaje. Por lo tanto,
se puede afirmar que la participacion por metodologias de aprendizaje cooperativo ademas del aporte a la
integracion social y académica, como se sefiala en la tesis de Santiviago (2016), Ramos (2017) y en las
publicaciones de experiencias del Progresa (Mosca y Santiviago, 2012., Duran et al., 2015., entre otros),
también contribuyen en la construccion de nuevas vocaciones, como es la docencia universitaria.

“Como objetivos en grande me tira la docencia y me tira el ejercicio de la medicina, son cosas que me
gustan ... me interesa trabajar en un hospital veterinario universitario ... en un lugar donde realmente la
formacion y lo académico sea lo prioritario”. (E1VetMM).

‘Me gusta la posibilidad de hacer carrera docente dentro de la Udelar, participar de las tutorias me ayudo
para darme cuenta de eso ... lo hablé con M. y me dijo “es lo tuyo, dale por ahi "". (E220donFI).

“Me he planteado mucho la idea de ser docente de Facultad, entrar a alguna catedra, pero no sabria de
cual ... es como que voy viendo a lo largo de los afios en la Facultad que tengo la facilidad de explicar
distintos temas, me lo dicen mis comparieros y yo también me doy cuenta” (E260donFM).

3.1.2.2. Metas Profesionales.

Las metas profesionales refieren a aquellos objetivos e intereses que los estudiantes se proponen en
relacién con el ejercicio de la profesion una vez que obtengan su titulacién, al igual que con las metas
académicas, en el corto, mediano y largo plazo. Se identifican metas relativas a la insercién laboral con
perfil profesional como también al crecimiento profesional con especificidad en algun campo dentro
de la profesion.

a. Insercion laboral con perfil profesional

En este sentido, los estudiantes aspiran a corto plazo a incursionar en empleos directamente vinculados
con su profesién, lo que les permitira iniciar su desarrollo profesional. Manifiestan su disposicién a trabajar
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en cualquier empleo relacionado con su carrera, independientemente de que esté o no asociado a la
especificidad o perfil profesional de su mayor interés.

“De cualquier cosa trabajaria que esté dentro de la profesion, no sé, no tengo nada fijo. En cualquier cosa,
yo qué sé, lo que me toque trabajar”. (ESVetFM).

“Y bueno plantarme allda en Tacuarembé y arrancar de a poquito saliendo con veterinarios para agarrar
mas experiencia practica, y bueno ir viendo qué pasa”. (E10VetMI).

“Me imagino haciendo de todo, trabajando para varios lados”. (E15CPMM).

“El trabajar de esto seguro, yo lo que mas quiero es estar de Contadora en alguna empresa o algun lugar’.
(E19CPFI).

‘Me gustaria poder trabajar en algo mas relacionado a lo que seria la carrera, espero tener suerte ... y que
necesiten mi conocimiento, eso seria lo ideal”. (E240dontFM).

Por otro lado, en aquellos estudiantes que ya se encuentran insertos en el mundo laboral y a su vez estan
empleados en lugares en donde realizan tareas que pueden aplicar los conocimientos adquiridos en su
formacion, los intereses estan centrados fundamentalmente en ascender en el cargo, ascender
economicamente, y ser reconocidos como profesionales. Esto se ve principalmente con los estudiantes de
FCEA.

“Como contador quiero poder firmar los balances e informes de las empresas, no hacer todo el trabajo y
que lo firme otro”. (E12CPFI).

“Poder aplicar todo lo que aprendi, yo ya lo aplico en mi trabajo, pero yo quiero que me lo reconozcan con
el titulo, porque obviamente no voy a estudiar para que no lo hagan ... quiero que en mi firma del correo
diga “Contadora”, porque es algo que a mi no me regalaron, yo estoy haciendo terrible sacrificio para
poder lograrlo, entonces yo quiero que se note”. (E16CPFM).

“Segquir creciendo en mi trabajo y tener mi propia empresa”. (E15CPMM).

‘Mi objetivo también es ascender en el trabajo que estoy o cambiar, aunque tampoco estoy muy
convencida de cambiar de trabajo, pero si se diera que no haya un reconocimiento en el que estoy una vez
que me reciba tendré que evaluarlo”. (E16CPFM).

En las expresiones de los estudiantes se puede visualizar la estrecha relacion entre las nociones de
‘rechazo” y “proyecto de vida” planteadas por Boutinet (1986) y subrayadas por Aisenson et al. (2012).
Frases como: “no hacer todo el trabajo y que lo firme otro ™., “ya lo aplico en mi trabajo, pero yo quiero que
me lo reconozcan con el titulo”, “seguir creciendo”, “ascender”, “cambiar’, dan cuenta de cierto rechazo
ante la situacion de vida actual en la que se encuentran, asi como también de la ilusién de un cambio a

partir del proyecto de vida académico. Por lo tanto, se puede afirmar que la estrecha vinculacion entre
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ambos conceptos, en la busqueda de nuevas y mejores oportunidades, favorecen la permanencia y el
egreso.

b. Crecimiento profesional con especificidad en algun campo dentro de la profesion.

Algunos estudiantes logran proyectarse a mediano y largo plazo, proponiéndose objetivos vinculados al
crecimiento profesional en un campo especifico dentro de la profesion estudiada. Estos objetivos surgen a
partir de los gustos e intereses que han adquirido o reafirmado a lo largo de la carrera. Ademas, en su
crecimiento profesional, los estudiantes se imaginan implementando préacticas innovadoras y/o que
escasean en los contextos donde desean desarrollarse, brindando una impronta original que les permita
destacarse en el desempefio de su rol como profesional.

‘Me gusta la medicina de pequerfios animales y me gusta la radiologia también, y me gustaria dedicarme a
eso ... Me imagino que me voy a comprar una maquina de rayosS x y voy a hacer rayos x a
domicilio.Porque sé que acé a la vuelta hay bastantes maquinas, pero en el interior hay muy pocas, en
Maldonado por ejemplo no hay ninguna, va hay una, pero muy chica. Ademas, hay gente que no puede
trasladar a los perros a veces, y bueno tener un aparato mévil creo que puede estar bueno”. (E4VetFM).

“Me encantaria tener mi equipo de rayos x, mi equipo de ecografia, tener todas las herramientas que
necesito para poder decir “el caballo me parece que tiene tal cosa, vamos a hacerle tal estudio ... dale lo
hacemos’, tipo no tener limitaciones en ese sentido, a un nivel normal. Hay muchos veterinarios con estas
caracteristicas que te estoy diciendo, capaz que suena re utdpico, pero no (risa) ... €s comun, son
aparatos que salen mucha plata, pero es rentable tenerlos después con el uso que uno le da. ... No aspiro
a tener una clinica mia por la inversion que se necesita, y porque en el rubro que yo quiero trabajar te
llaman y vas tu, entonces mi “clinica” va a ser mi auto”. (E7VetFl).

‘A mi me gusta mucho el anélisis contable financiero, el prever donde la empresa puede ganar o perder
mas dinero ... a mi me interesaria mucho trabajar en alguna multinacional que tenga un impacto mundial,
temas de cambios climaticos y ese tipo de cosas estaria buenisima”. (E14CPMI).

“Mi meta es tener mi consultorio, asi tenga que al comienzo trabajar para alguna mutualista, para tener un
ingreso fijo y poder después poner mi consultorio porque todo eso implica tener plata, y después tener
clientes, que eso también es todo un tema”. (E230donFI).

“Me gustaria algo mas interdisciplinario, trabajar en equipo, por eso me interesa mucho el tema de los
servicios, policlinicas ... Lo que me imagino y lo que me gustaria es trabajar en un lugar en algun servicio
o hospitales con mas gente”. (E250donFM).

‘Me gusta el tema de salud bucal, en Uruguay no lo tienen tanto en cuenta y a mi me gusta tanto eso, me
gustaria crecer, trabajar y ser buena en ese campo”. (E260donFM).
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De este modo, los gustos e intereses asociados al futuro rol profesional son un motor favorecedor para el
egreso estudiantil, pues para poder ejercer como profesional primero tienen que egresar de la universidad.

Finalmente, resulta importante mencionar que los estudiantes expresan el deseo de ser buenos
profesionales, y consideran que a partir de la conjuncién de la formacién académica y de la experiencia
profesional podran lograrlo.

“Me gustaria ser un buen médico veterinario”. (E1VetMM).

“Si, @ mi me encantaria ser lo que nosotros llamamos “un buen clinico”, o sea, tal cual el doctor de
equinos, bueno asi ... Ese seria mi objetivo principal ser una buena profesional en ese sentido, en la parte
clinica”. (E7VetFl).

“Crecer mas a nivel profesional y econémico”. (E12CPFI).

“Hacer las cosas bien, yo siempre dije que queria ser un contador, pero un buen contador, no un contador
solo por el hecho de ser contador, un buen profesional”. (E15CPMM).

‘Me gustaria que los pacientes y colegas me reconozcan por ser un buen profesional, trabajar bien”.
(E290dontMI).

El analisis de las metas académicas permite visualizar el interés de los estudiantes por continuar
formandose en estudios de posgrados una vez culminen sus estudios de grado, lo que da cuenta de la
importancia que los mismos otorgan al conocimiento a lo largo de toda la vida. Por otro lado, considerando
que, por lo general, para iniciar un posgrado es condicién contar con el titulo de grado, se puede afirmar
que estas metas académicas colaboran al egreso efectivo.

Sin embargo, para muchos estudiantes, la certeza de querer realizar un posgrado no siempre va
acompafada de claridad sobre la especialidad o campo especifico en el que desean hacerlo. Esta
situacion es similar a la que enfrentan en EMS, cuando tienen la certeza de querer seguir una carrera
universitaria, pero les resulta dificil decidir cual elegir. Por ello, tanto en la etapa cercana al egreso como
en la de pre-ingreso, los abordajes de OV se vuelven fundamentales. Ademas, la implementacién de
diversas estrategias para difundir informacion sobre la oferta educativa de posgrado puede ser de gran
ayuda para quienes se encuentran en esta situacion.

En relacion con la realizacion de posgrados, algunos estudiantes cuestionan los costos que estos estudios
implican. Por ello, es fundamental proporcionar informacion sobre las becas y apoyos econdmicos
disponibles, como las ofrecidas por la CAP de la Udelar y la ANII, entre otras. Esto es esencial para animar
a que cada vez mas estudiantes se proyecten a continuar sus estudios. En este sentido, la implementacion
de Ferias educativas a nivel de posgrado puede ser una opcion para abordar tanto la informacién de la
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oferta educativa de posgrado como la informacién de las distintas becas y apoyos a la que los estudiantes
de posgrado de la Udelar pueden acceder.

En cuanto a las metas profesionales, los estudiantes expresan que, en la etapa cercana a su graduacion,
lo que mas les importa es poder trabajar en algo relacionado con lo que estudiaron y adquirir experiencia
laboral en su campo profesional. Dado que para algunos seria su primera experiencia en el mundo laboral
y, concretamente, sus inicios en el trabajo profesional, resulta muy importante brindar herramientas que
faciliten esta insercion profesional.

En tal sentido, desde Progresa se impulsan talleres de busqueda de empleo, talleres de armado de
curriculum y preparacion para la primera entrevista. Sin embargo, estos talleres suelen estar orientados a
la insercion laboral general de los estudiantes, y no especificamente a la insercién laboral con un perfil
profesional, como se plantea aqui. Por su parte, como experiencia positiva se cuenta con el trabajo
realizado por la FVet., en su linea de apoyo al egreso, en la que se implementan diversas acciones para
este fin.

Por otro lado, dado que la insercion profesional puede considerarse como un desafio esencial para los
estudiantes, las ferias de empleo con charlas y talleres, asi como la difusion de oportunidades laborales
para estudiantes avanzados y egresados recientes, constituyen un aporte significativo para que los
egresados puedan alcanzar sus metas profesionales. Es importante mencionar que desde la FCEA se
implementan estos dispositivos, lo cual, sin dudas, contribuye a que los estudiantes avanzados trabajen en
entornos relacionados con su carrera.

Para finalizar, se subraya la necesidad de fortalecer los apoyos relativos a la construccion de proyectos de
vida asociadas a metas académicas y profesionales de los estudiantes avanzados. En el entendido de
que, si bien se identifican una serie de estrategias en esta direccion, las mismas no estan generalizadas,
sino que estan dispersas en cada servicio universitario y dependen del énfasis que cada uno de estos le
dé. Contribuir en esta direccion promueve sensiblemente el entusiasmo en los estudiantes para culminar
sus estudios de grado ya que se constituye en el puente para poder iniciar sus nuevos proyectos de vida,
académicos y profesionales.

3.1.3. Factor 3. Apoyos institucionales

La percepcion de los estudiantes en cuanto a los apoyos en la Udelar se manifiesta de diferentes formas y
estd basada en sus experiencias personales. De este modo, hay estudiantes que perciben la existencia de
una variedad de apoyos institucionales, otros opinan que, si bien existen estructuras y recursos de apoyo,
estan ocultas y por ende se desconocen, y finalmente estan quienes piensan directamente que no existen
tales apoyos.

A continuacion, se mencionan y caracterizan los apoyos identificados por los estudiantes, los mismos se
agrupan siguiendo la clasificacién propuesta por Santiviago (2016) en apoyos formales e informales.
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Es menester aclarar que algunos de los apoyos identificados no se ubican de manera especifica en una u
otra categoria, sino que pueden tener cualidades mixtas dependiendo de dénde se ponga el énfasis, de tal
forma, pueden ubicarse en uno u otro de los tipos de apoyo planteados.

3.1.3.1. Apoyos formales

Los apoyos formales identificados por los estudiantes se incluyen dentro de las propuestas de
acompafamiento estudiantil a nivel central de la Udelar y en cada uno de los servicios universitarios en
particular desarrollados en el apartado de Escenario de Investigacion, disefiadas e implementadas para tal
fin.

Se presentan organizados siguiendo la caracterizacion de los apoyos que establece Valenzuela (2021) en
apoyos estratégicos, apoyos disciplinares, que aqui se decide llamarlos académicos entendiendo que
abarcan mucho mas que lo estrictamente disciplinar, y de caracter socioemocional, y se agregan dos
tipos mas a los propuestos por este autor, que se establecen a partir del analisis de los relatos de los
estudiantes y se han denominado apoyos econémicos, y apoyos administrativos. Por ultimo, se suma
una nueva tipologia que se opta por llamar espacios creados con otros objetivos que brindan apoyo,
que tal como su nombre lo indica son valorados por los estudiantes mas alla de que su fin principal no
fuera el de apoyo.

Cabe destacar que, si bien se reconoce la existencia de estructuras, herramientas y/o dispositivos que no
se mencionan y que perfectamente se podrian incluir dentro de cada uno de esta clasificacion de apoyos
formales, aqui se opta s6lo por hacer mencion a aquellos apoyos formales que los estudiantes identifican
espontaneamente como tales.

a. Apoyos econoémicos.
i. Becas y préstamos de materiales

Las becas son uno de los recursos de la Udelar mas conocidos por los estudiantes y que se identifican
como una ayuda significativa. Estas becas comprenden transferencias de bienes y servicios tales como
soporte econémico, alimentacion, transporte, alojamiento, materiales de estudio y laptops, brindadas por el
SCIBU. También se mencionan las de apoyo econdmico del FDS, que, aunque no pertenecen a la Udelar,
son reconocidas por los estudiantes como si lo fueran.

Aunque son pocos los estudiantes entrevistados que postularon y/o accedieron a este tipo de becas de
apoyo economico, en general, todos conocen su existencia y entienden que son una gran oportunidad
para quienes las necesitan, especialmente para los estudiantes de bajos recursos que provienen del
interior y deben trasladarse a Montevideo. Estas becas son valoradas tanto por quienes las obtuvieron,
como por quienes las solicitaron y no las consiguieron, y por aquellos que no las solicitaron porque no las
necesitaban.
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“Pienso en lo economico porque a veces es lo que a la gente mas le cuesta ... hay gente que realmente lo
necesita ... yo creo que lo econdémico soluciona un montén de problemas para la gente del Interior que no
puede venir a estudiar, 0 mismo la gente de aca de Montevideo que no puede estudiar’. (E5VetFM).

“Yo creo que si, creo que la Udelar tiene buenos planes que te permiten estudiar, te dan ayuda econdmica,
0 te dan ayuda en comedores, tenés residencias por departamentos, que te dan una mano en ese
sentido”. (E10VetMI).

“Yo tengo esta compariera que se recibe a mitad de afio, si no hubiera sido por la beca del Fondo no
hubiera podido estudiar”. (E19CPFI).

“Cuando entre solicité la beca del Fondo, que la tuve dos afios hasta que comencé a trabajar”. (E20CPMI).

Sin embargo, a pesar de que los estudiantes visualizan las becas de apoyo econémico como una gran
oportunidad para acceder y permanecer en la Udelar, surgen cuestionamientos con relacion a las
exigencias para mantenerlas, principalmente cuando su continuidad se ve comprometida por temas que
van mas alla del estudio pero que afectan directamente el desempefio académico, tales como cuestiones
de salud o problemas administrativos. En este sentido, se reconoce la inflexibilidad del FDS con este tipo
de becas para hacer excepciones ante situaciones particulares, como enfermedades o retrasos
institucionales. Aunque se considera que el SCIBU es un poco mas flexible para hacer distinciones, la que
suscribe esta tesis considera importante atender cada caso y contemplar las situaciones que exceden al
estudiante por factores ajenos pero que afectan directamente sus posibilidades de avance, tal como lo
exigen las condiciones para el beneficio de la beca.

“Yo por ejemplo tuve la beca del Fondo de Solidaridad ... La tuve 2 afios, pero cuando estuve enfermo del
pulmoén perdi Fisio, ahi la perdi por escolaridad insuficiente, porque tuve que recursar Fisio ... justifiqué,
pero no hubo chance” (E8VetMI).

” Sé que estan las becas, nunca recurri a las becas, pero tengo conocimiento de compafieros que tenian
becas y las perdieron por el tema de que estamos cursando las materias desfasadas con el resto de las
facultades después de la pandemia. El afio pasado empezamos en agosto, tuvimos clase hasta diciembre
casi navidad (risas), enero tuvimos libre, y después empezamos los primeros dias de febrero y termina el
curso del afio pasado recién en mayo de este afio, entonces con ese tema del desfasaje hay mucha gente
que perdi6 sus becas y no por nivel académico si no por una cuestion de la Facultad, entonces no sé hasta
donde ayuda” (E240donFM).

Por otro lado, los estudiantes destacan la beca laptop de SCIBU propuesta durante la pandemia, y dirigida
a aquellos que no tienen las condiciones para acceder a las actividades de ensefianza de manera virtual,
pues, en un momento donde las clases se impartian Unicamente de forma virtual contar con la herramienta
para poder acceder a las mismas se torn6 fundamental para la continuidad de la trayectoria educativa y la
culminacion de estudios. En este punto, se concuerda con Escuder (2019) cuando plantea que “Pueden
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ser multiples los niveles de brechas digitales. Sin embargo, un primer nivel, condicién obvia para el uso
efectivo de las TIC, es el acceso a estas en los hogares” (p.2).

“Con el tema de la pandemia habia una beca para solicitar materiales de estudio, alguna computadora
para que los alumnos puedan conectarse online, supe que habia si” (E6VetFl).

“Si, definitivamente, es una de las cosas que mas le celebro a la Udelar, que tengan todo el programa de
laptops, de apoyo a los estudiantes” (E14CPMI).

Con relacion a las becas y préstamos en cada servicio universitario, los estudiantes mencionan las becas y
préstamos de materiales en FCEA y FOdon. Aqui, ademas, surge el costo que implican los materiales
requeridos por la FOdon., por lo que se valora particularmente el préstamo de materiales para poder
cursar las préacticas.

“En nuestra Facultad dan pilas de herramientas ... tienen la beca de materiales” (E20CPMI).

‘A una amiga, por ejemplo, le paso que ella no podia, nosotros no teniamos ni idea que la Facultad
brindaba ese servicio y ella fue, hablo, explico su situacién, que ella no se podia pagar la carrera porque
€S muy cara, entonces por ejemplo los kits que tiene que ver con las turbinas y eso se las prestaron, te
dan a préstamo y te lo dan sin nada a cambio, que cuides las cosas. Siento que te brindan una buena
atencion en cuanto a las clases y a la vez de materiales también como que te lo intentan solucionar”
(E210donFI).

Sin embargo, hay algunos cuestionamientos acerca de lo costoso de la carrera de FOdon. y como los
estudiantes en situaciones de desventaja econdmica muchas veces tienen que realizar su trayectoria en
tiempos mas lentos o en el peor de los casos desvincularse de la carrera debido a falta de recursos
€conomicos.

“Prestan materiales, igualmente siento que no alcanza, porque conozco gente que ha tenido que
abandonar los cursos por falta de recursos, porque la carrera es muy costosa, 0 hacer menos materias,
hay muchas cosas que tenemos que abonar nosotros que siento que deberian ser brindadas por la
Facultad” (E240donFM).

Santiviago (2016) afirma que las becas “cumplen un rol decisivo a la hora de definir la continuidad o no de
los estudios” (p.96). Por este motivo, y tal como establece la Udelar (2023) en su Rendicién de Cuentas
2022, es necesario atender a la poblacién mas vulnerable del estudiantado universitario con becas
adecuadas. Por su parte, Tinto (2017) sefiala que “grandes cantidades de ayuda economica parecen
asociarse con tasas mas altas de retencion estudiantil, especialmente para los originarios de familias de
bajos ingresos” (p.50).

Sobre este particular, el estudio llevado a cabo por Arim y Bourne (2018) en la FCEA, con el objetivo de
evaluar los efectos de las becas del FDS sobre las trayectorias estudiantiles como herramienta de apoyo
en los estudios en ES, también confirma el efecto positivo de estas en la probabilidad de continuar
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estudiando durante el primer afio de facultad. En palabras de Arim “esto muestra con claridad que los
sistemas de becas son mecanismos efectivos para atender uno de los problemas mas importantes que
tiene la Universidad, que es la desvinculacion estudiantil” (FCEA - Udelar, 2018, parr. 10).

Esta informacidn también coincide con los resultados de la investigacion llevada a cabo por Gonzalez et al.
(2015), que estudia los factores que inciden en la continuidad de la trayectoria educativa de estudiantes
del FDS durante el primer afio, concluyendo que uno de los factores determinantes es el apoyo
economico.

a. Apoyos administrativos
i. Bedelias

La bedelia es uno de los primeros espacios de los servicios universitarios al que los estudiantes deben
acudir apenas ingresan a la universidad. Inicialmente, para realizar su inscripcién y, posteriormente, a lo
largo de todo el transcurso de la carrera, para recibir informacion y realizar diversos tramites y gestiones
relacionados con la inscripcion a cursos, examenes, solicitud de escolaridad, revalidas, entre otros. En
este sentido, la Bedelia ocupa un lugar central en cuanto a los apoyos administrativos.

“Siempre me respondieron bien, bedelias también nunca tuve problema, en ese sentido re bien” (E7VetFl).

Contrariamente, existen criterios de algunos estudiantes que manifiestan no tener buenas experiencias en
cuanto a la atencion en este espacio, planteando que encuentran dificultades para adquirir la informacion
que desean y obstaculos para realizar los diferentes tramites que les competen, los que les hace percibir,
ademas, un trato poco amigable. Estos estudiantes no distinguen las bedelias como un espacio donde
encontrar ayuda, sino mas bien como un lugar con el cual tienen que lidiar desde el momento del ingreso a
la carrera. Por tal motivo, trabajar con el personal para generar un trato cordial y empatico con los
estudiantes, de manera que puedan acudir cuando lo necesiten y sientan que encontrarédn ayuda e
intentos de soluciones ante sus demandas, se torna fundamental.

“Haces lo que puedas, arrancando por bedelias, el dia que te vas a inscribir ya te tratan mal, no te
informan bien y ahi arranca todo”. (E4VetFM).

“En bedelia todo es lento, engorroso, cuesta arriba”. (E15CPMM).

La vision negativa de las bedelias en tanto apoyo administrativo coincide con los hallazgos de Santiviago
(2016), en cuanto a que los estudiantes perciben la falta de importancia que el personal referente de esa
estructura les da, y “la indiferencia que a veces expresan llegando al maltrato” (p.107).

b. Apoyos académicos

Los apoyos académicos abarcan una diversidad de propuestas que van desde ayudas para la adquisicion
de conocimientos académicos generales necesarios para estudiar en la universidad, hasta conocimientos
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académicos especificos de cada disciplina. A continuacién, se mencionan los apoyos académicos
identificados por los estudiantes:

i. Cursos introductorios

Los cursos introductorios son reconocidos por los estudiantes como el primer espacio académico donde
obtienen una visién global del funcionamiento de la Udelar y una perspectiva general de la carrera. Sin
embargo, lo que mas destacan de estos cursos son las propuestas de trabajos grupales que promueven la
generacion de vinculos entre pares.

A partir de estos cursos, los estudiantes tienen la oportunidad de conocer a sus comparieros, hacer
amigos en la carrera y formar grupos de estudio, que en muchos casos se mantienen a lo largo de toda la
trayectoria educativa. Los cursos introductorios permiten generar vinculos rapidos entre estudiantes para
enfrentar los desafios académicos, asi como también para abordar cuestiones mas personales, como la
convivencia y la adaptacion a Montevideo, entre otros.

“Ahi va, y con el grupo del CIEV quedamos re amigos, hasta el dia de hoy mi compafiera de estudio es de
este grupo. Y después en la Facultad también me fui haciendo otros amigos, bueno ahora mismo estoy en
la casa de una de las chicas que fue conmigo a Argentina, y durante la carrera me he hecho otros grupos
de amigos y eso, mis amigos de hoy son casi todos de la Facultad” (E5VetFM).

“El CIEV, estd muy bueno, porque llegas a Facultad y no conoces a nadie, yo me acuerdo clarito de la
primera actividad que nos hicieron en el CIEV que era agarrar a un compafiero y presentarse quién era, de
donde venia, todo, entonces después cuando haciamos la puesta en comun el otro compariero tenia que
presentarse a vos y vos a él, y ta ahi ya me hice un compafiero, y de a poco se van formando los grupos,
esta bueno el CIEV porque si no conoces a nadie es bravo” (E8VetMI).

No obstante, algunos estudiantes consideran que la informacion abordada en estos cursos no siempre les
resulta util, al menos en esta primera instancia de ingreso a la carrera y a la universidad. Plantean que
necesitan otro tipo de informaciéon mas practica que les ayude a integrarse en la vida universitaria. A pesar
de que seguramente la informacién que demandan los estudiantes se brinde en estos cursos, el exceso
que reciben, segun sus criterios, en esta primera etapa, puede dificultar que se discrimine entre la
informacién util y la que no lo es.

Esto coincide con los dichos de Santiviago (2016), quien expresa que, segun los estudiantes, ‘la
informacién que se transmite en estos eventos no les significa un apoyo ya que consideran en su mayoria
que es mucha informacion para registrar de primera” (p.103).

“Yo me acuerdo que hice el curso introductorio el primer afio que te dan una semana explicando las cosas,
yo no lo recomiendo en mi experiencia porque fue una semana sin sentido, porque hacias actividades que
eran mas relleno que otra cosa, te explicaban en qué afio se creé tal cosa, seria bueno que te explicaran
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cosas que no tenés ni idea pero que de ultima te sirven, yo por ejemplo el primer afio no tenia ni idea que
podia ir haciendo materias de otros afios por ejemplo, que son cosas que se te pueden ir explicando”.
(E18CPFI).

La autora de esta tesis sostiene que, en funcién de los testimonios recopilados y analizados en esta
investigacion, es posible identificar diferentes contenidos y efectos de los cursos introductorios, por lo que
se considera necesario profundizar en préximos estudios comparados en qué medida estos cursos logran
sus objetivos.

Es meritorio sefialar ademas que el Curso Introductorio de FVet. se evidencié como el mas robusto, con
una duracion y carga horaria importante, lo que probablemente le permita mostrarse como una mejor
herramienta de integracidn y por lo tanto de apoyo a los estudiantes.

ii. Cursos de Tutorias estudiantiles

Las tutorias estudiantiles refieren a cursos de tutorias entre pares que son llevados adelante a cargo de
los servicios universitarios, a nivel central del Progresa, o coordinados en conjunto. Es importante sefialar
que las ayudas recibidas por los tutores en el marco de las TEP aqui se diferencian de aquellas ayudas
entre estudiantes llevadas adelantes de forma informal, en el entendido de que carecen de un disefio de
propuesta pedagdgica que propicie esta interaccion.

Los estudiantes valoran estos cursos como un recurso de apoyo tanto para el tutorado como para el tutor.
En el relato de los estudiantes se puede ver que los aprendizajes se dan de forma bidireccional, aprende el
tutor y el tutorado. Aqui se destacan particularmente las propuestas de TEP llevadas adelante por FCEA 'y
FOdon. destinadas a estudiantes de ingreso.

“Yo creo que si ... creo que hay cosas como las tutorias entre pares pueden ayudar muchisimo a los
chiquilines que recién empiezan ... que existen y sé que estan bien”. (E13CPMM).

‘A mi por ejemplo M, es un tipo que me ayudd mucho en la carrera, muchisimo, esta bueno que tengas
una persona, porque yo no tenia ni idea siquiera que materia hacer, no sabia nada, entonces al principio
armamos un programa de estudio, un par de materias las preparamos juntos inclusive entonces me dio
terrible mano y en ese sentido la UdelaR muy bien, diez puntos”. (E14CPMI).

“En mi Facultad hay una materia especifica que yo la cursé en el afio de pandemia que ahi conoci un
monton de cosas de becas y eso, que se llama Tutorias entre Pares, que lo que hacemos es guiar al
alumno que entra a primero en los primeros seis meses de ingreso a la Facultad y después mantenés
contacto con el alumno si quiere”. (E220dontFl).

iii. Apoyo a materia previa

El dispositivo de apoyo a materia previa se trata de un tipo de tutoria académica a cargo del Progresa
dirigida a aquellos estudiantes inscriptos en forma condicional en la Udelar, que tienen pendiente la
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aprobacion de una materia de EMS, y reciben el apoyo de estudiantes universitarios que ofician de tutores
para la preparacion de examenes. Los estudiantes tutores son supervisados y apoyados por el equipo
docente de Progresa.

Si bien ninguno de los entrevistados participd como tutorado de esta experiencia, si uno de ellos lo hizo
desde el rol del tutor. Este acompafiamiento es fundamental, dado que se trata de apoyar a los estudiantes
de ingreso en una etapa inicial en la que se define la inscripcion definitiva (0 no) a la universidad.

“Participé en el apoyo a materia previa de Progresa con dos muchachas que estaban preparando
matematicas del liceo, tengo el diploma firmado por la participacion, y las dos salvaron”. (E14CPMI).

A su vez, uno de los relatos de los estudiantes da cuenta de la experiencia de ingresar condicionalmente, y
no poder salvar la materia previa. Este estudiante no participé del dispositivo de apoyo a materia previa
por desconocimiento de la propuesta.

“Me vine con Quimica de 6to y no la pude salvar en abril y bueno ahi quedé un afio al pedo digamos...me
mato, la verdad que no fue muy lindo me habia embalado con Facultad, tenia amigos nuevos, compafrieros
de Tacuarembd que habiamos venido también juntos, pero todo sirve como experiencia”. (E10VetMI).

Los apoyos académicos identificados por los estudiantes tales como los cursos introductorios, TEP, y
apoyo a materia previa son propuestas que se llevan adelante durante el primer semestre o afio de ingreso
a la Udelar. Esto confirma el alegato de Tinto (2017) acerca de que “el apoyo académico nunca es mas
importante que durante el primer afio, y en realidad durante el primer semestre y en las primeras semanas
de ese semestre. El éxito temprano ... aumenta las probabilidades de éxito futuro. Y, al contrario, los
fracasos al principio reducen ampliamente esas posibilidades” (p.46).

Lo anterior comprueba y enfatiza el hecho de que el buen desempefio en los primeros tiempos de la
universidad aumenta las posibilidades de desempefio académico, lo que conduce al avance en la carrera 'y
a la permanencia en la misma. Se considera que este sefialamiento, junto con uno de los testimonios
(E10VetMl), sirve de base o fundamento para iniciar y ahondar en el debate sobre los requisitos de ingreso
a las carreras en la Udelar. Hasta ahora, las discusiones al respecto han sido mas desde el punto de vista
administrativo que académico, enfocadas esencialmente, en la necesidad de tener criterios similares entre
los servicios universitarios y no en las mejores condiciones para apoyar la trayectoria académica de los
estudiantes.

A modo de ejemplo, en la carrera de Médico Veterinario es necesario completar la secundaria para
ingresar mientras que para la carrera de Doctor en Odontologia el estudiante tiene hasta diciembre para
salvar sus previas (UCUR, 2024). Seria interesante profundizar los estudios sobre el impacto que generan
las diferentes tolerancias de materias previas al ingreso a las carreras universitarias.

c. Apoyos socioemocionales
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Los apoyos socioemocionales o psicoafectivos comprenden las ayudas psicolégicas y psicopedagoégicas
que se brindan a los estudiantes para contribuir a su paso por la carrera universitaria y garantizar un
egreso efectivo.

i. Apoyos psicopedagogicas

Se mencionan los apoyos psicopedagdgicos a cargo del Servicio de Orientacion Psicopedagogica de
FVet. las cuales son valoradas principalmente por aquellos estudiantes con dislexia, diagnosticados en las
etapas previas al ingreso a la universidad o durante el trayecto de esta. En este espacio los estudiantes
reciben informacion y acompafiamiento para realizar el procedimiento administrativo con la finalidad de
obtener tolerancia ante las instancias de evaluacion.

“Recién este afio ingrese con la carta de la psicopedagoga y de la DUS, y recién ahora estan teniendo
tolerancia, que lo que me dan es mas tiempo para leer en los parciales y los examenes ... En realidad, yo
estaba estudiando con un compariero que es disléxico, y entre los dos no haciamos uno, y me difo:
“¢Estas segura de que no sos disléxica?” porque el veia que estudiaba como él y qué sé yo ... y fui a
hablar con V, la psicopedagoga, y ella me mand6 a mi sociedad médica, de ahi me mandaron hacer un
estudio con un médico, después llevé el resultado a la DUS y ta”. (E4VetFM).

“Con el tema de la dislexia en Facultad hay una psicopedagoga, V, es una crack, yo iba y hablaba con ella,
fue un antes y un después desde que fui ahi, muy bien, eso si me ayudo pila, bueno me sigue ayudando
... Ademas, medio que yo al principio como que no queria mucho y ella me dijo “no, vamos a las catedras”
y no sé qué ...y ta, después ya fui agarrando confiando y ahora llaman en el medio del parcial y consultan
quienes tienen dislexia y yo paso nomas no tengo problemas ... se me fue la verglienza”. (E9VetMI).

A partir de la informacion obtenida se constata que el asesoramiento y acompafiamiento recibido desde el
SOP hacia los estudiantes con dislexia repercute positivamente en la permanencia de estos. No obstante,
es necesario mencionar que la mayoria de los estudiantes con dislexia o necesitados de adecuaciones
curriculares expresan sentir vergiienza a la hora de explicar su situacion y/o solicitar ayuda, tanto con los
docentes como al tener que recurrir a algunos de los espacios especificos para tratarlo.

La evidencia rescata la importancia de que los servicios universitarios cuenten con referentes especificos
que puedan identificar las diferentes dificultades de aprendizajes y puedan orientar a los docentes de
como proceder en estos casos. A la vez, se visualiza como fundamental la posibilidad de abordar los
sentimientos y emociones que estas dificultades producen en los estudiantes.

ii. Apoyos psicolégicos
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Los estudiantes valoran el acompafiamiento psicologico a cargo del SOP de FVet. y de la UAE de FOdon.
Estos apoyos abarcan tantas problematicas relacionadas especificamente con las trayectorias educativas
u problematicas de indole personal pero que afectan a las mismas.

“Si hay ayudas, y tienen lo de las psic6logas que sé que en Facultad pila de gente va” (E5VetFM).

*Hay una psicdloga y recurri cuando paso todo lo de mi madre que perdi esa materia Que me parecia muy
injusto porque yo tenia los parciales altos y la primera entrega con Seis y la segunda con cinco y aunque
yo planté lo que me paso y presente un certificado de defuncion y todo, como que ta sos una mas ahi.
Entonces como que yo hable pila con la psicologa y ella me explico mas 0 menos como se manejaban las
catedras y que ella si queria podia abrir un dialogo con ellos” (E210donFl).

En este sentido, se acuerda con Valenzuela (2021) que considera que “el ambiente académico puede ser
un estresor importante, debido a las altas exigencias intelectuales, sociales, y emocionales que este trae
consigo” (p.130). Por su parte Barrera et al. (2019) mencionan que los estudiantes de ES demandan
apoyos en salud mental asociados especificamente a cuadros depresivos, ansiedad o estrés.

Esta necesidad de apoyo socioemocional también se ve reflejado en la amplia participacion de los
estudiantes en los plenarios tematicos #LaReunién a cargo del Progresa, vinculados a aspectos
psicoafectivos dentro de los que se destacan aquellos vinculados con: motivacion en la universidad,
manejo de la ansiedad y el estrés, consumo problematico de sustancias, herramientas para la prevencion
de la conducta suicida, entre otras tematicas. (Progresa, 2022).

d. Espacios creados con otros objetivos que brindan apoyos.

En este item se incluyen aquellos espacios y estructuras que quizas no fueron creados especificamente
con el fin de servir como apoyo, pero que los estudiantes lo identifican como tales. Entre ellos se
encuentran el Programa Virtual de Aprendizaje de la Udelar y las Bibliotecas. Particularmente se valora la
accesibilidad a los materiales de estudio en formato virtual que ambas estructuran facilitan.

“La biblioteca tuvo un cambio interesante, cambio de direccion hace un par de afios y eso también ayudo,
vienen brindando ofras herramientas y estan mas de la mano de lo virtual también como para acercar la
biblioteca a estudiantes y eso me parece que esta muy bueno”. (E12CPFI).

“En la Facultad estan todo el tiempo arreglando la biblioteca”. (E210dontFl).

“Lo que también destaco volviendo a mi época anterior que antes vos si 0 i tenias que ir a la salita de
apuntes que era donde comprabamos los libros, hoy en dia vos tenés en todas las materias en Eva todo el
material que necesitas, y si no te dicen cual es el libro y ahi tenés el famoso YouTube o el Google, y no
tenés impedimento para que vos digas no entiendo, esto es una de las cosas que yo le explico a mi hijo
cuando me dice, a pero explica re mal, bueno hoy en dia tenés tutoriales” (E16CPFM).
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3.1.3.2. Apoyos informales

Dentro de los apoyos informales se encuentran las ayudas recibidas a partir del vinculo establecido entre
los mismos estudiantes con los docentes principalmente de los cursos a los que asisten-, y con otros
actores institucionales tales como: técnicos profesionales y funcionarios que trabajan en los distintos
espacios de la Udelar e integrantes de los gremios estudiantiles. Es importante sefialar que estos tipos de
apoyos en pocos casos surgen espontaneamente en el relato de los estudiantes, por lo que se acuerda
con Santiviago (2016) quien sostiene que al centrarse en los vinculos la percepcion de estos se hace mas
dificultosa, surge a posteriori a partir del intercambio y de la reflexion.

a. Apoyos entre pares

Los apoyos entre pares suelen ser de los mas valorados, incluso son mencionados hasta por aquellos que
manifiestan la carencia y ausencia de apoyos formales en la Udelar. Estos apoyos van desde el aporte de
informacién acerca de tramites y cuestiones administrativas, aporte de materiales e informacién de
contenidos abordados en clase, hasta las ayudas de ensefianza - aprendizaje en grupos de estudio, asi
como también, el acompafiamiento y sostén afectivo entre comparieros.

A su vez, las modalidades de apoyo que se establecen entre pares se generan segun el grado de cercania
que existe entre ellos. En este sentido los estudiantes identifican ayudas recibidas por comparfieros de
generacion, compafieros de cursos, grupos de estudio, y amigos de la carrera.

En relacion con los apoyos entre compaferos de generacién, se destaca el hecho de compartir
informacién de interés en diferentes espacios virtuales, tales como redes sociales y vias de comunicacion
digital, siendo los mas mencionados los grupos de Facebook y WhatsApp. La organizacion de estos
grupos surge a partir de la iniciativa de los propios estudiantes y se constituyen como vias de
comunicacion informal utilizadas para multiples usos, tales como: informar acerca de requisitos y plazos
vinculados a cuestiones administrativas de la carrera, fechas de parciales y exdmenes, plazos de entrega
de trabajos, plantear dificultades y problematicas que competen a toda la generacion, y compartir
materiales de estudio, entre otros.

Integrar este tipo de grupos permite a los estudiantes mantenerse actualizados, realizar consultas y recibir
respuestas de forma casi instantanea, asi como sentir que pertenecen y son acompafiados en un entorno
donde se animan a expresar sus opiniones. Por ello, estos espacios virtuales a menudo se transforman en
verdaderos entornos de aprendizaje. A su vez, estos espacios, aunque ya existian antes de la pandemia,
durante ese periodo resultaron fundamentales para que los estudiantes sintieran que estaban mas
acompanados.

“Entre todos es mas facil, es mas simple, nos podemos ayudar, fomentar la formacion de grupos en ese
entonces era de Facebook para poder compartirnos, para poder tomar decisiones, para poder votar entre
todos, para compartirnos material, lo que sea ... y en la actualidad te digo que en casi todos los niveles, en
casi todas las generaciones existen grupos de Whatsapp donde compartimos material, compartirnos
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fechas, avisarnos “che gurises hoy cierra tal cosa, no se olviden”, hay que completar la encuesta de
evaluacion de Facultad antes de que termine junio, ese tipo de cosas se hacen y por suerte siempre tuve
inmerso en grupos que fueron asi, con mucha cooperacion colectiva”. (E1VetMM).

“Los comparieros son esenciales, son uno de los pilares de mis apoyos. En los grupos de WhatsApp que
tenemos por materias podés preguntar lo que sea, Si estas desorientado en algo te ayudan”. (E12CPFI).

“Gracias al WhatsApp hoy en dia tenemos grupos en todas las materias, y a su vez tenemos subgrupos de
los horarios, yo siempre me encargo de hacer un grupo del horario en el que estoy cursando”. (E16CPFM).

‘Hay bastante ayuda, en los grupos de WhatsApp mas bien, siempre estan pasando material, preguntas,
resimenes, siempre hay algunos que no son tan colaborativos, pero la mayoria son bastante
colaboradores, a mi los grupos de WhatsApp me han ayudado mucho ... Al principio no tenia, a lo primero
no sabia ni que existian los grupos de WhatsApp y después que empecé a entrar dije, “; Por qué no entre
antes? Ayudan mucho, hacen drive, pasan materiales” (E19CPFlI).

En cuanto a los apoyos entre compaiieros de cursos se valora la cooperacion que se establece en el
espacio de aula y extra-aula para seguir las clases de los cursos teéricos principalmente, ya sean de
caracter presencial y/o virtual. A modo de ejemplo, en algunos casos los estudiantes que asisten a un
mismo curso se organizan de forma rotativa para grabar y desgrabar las clases y luego preparan el
material para compartirlo. Dicha tarea favorece al estudiante que recibe el material de estudio y permite
que cuenten con insumos valiosos para estudiar. De igual forma es enriquecedora para quienes brindan
dicho material, dado que para presentarlo deben elaborarlo de forma clara y comprensible, lo que requiere
una comprensién previa del contenido a compartir. Si bien los estudiantes, se organizan de este modo con
un fin solidario, diversos autores, tales como Johnson y Johnson (2009) confirman que establecer roles y
que estos sean rotativos, genera responsabilidades cooperadas que favorecen nuevos conocimientos y
aprendizajes.

Por otro lado, los estudiantes que no pueden participar de alguna clase de los cursos teéricos, o que por
algun motivo deciden no hacerlo, destacan la ayuda recibida de sus pares de diferentes formas entre las
que se mencionan el poner al dia con lo dictado en clase, pasando grabaciones de estas, facilitando el
material de referencia, lo que permite en alguna medida, recuperar lo abordado en esos espacios
académicos.

“Los comparfieros de clase, este grupo que me tocd a mi son re -unidos y cualquier duda que hay ya saltan
todos a ayudarte”. (E3VetMI).

‘Algunas clases de las que no son obligatorias, por ejemplo, si no puedo organizarme siempre algunas de
mis amigas va y graba la clase entonces después yo escucho el audio”. (E7VetFl).
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“‘Justo se dio que tenemos un grupo de treinta personas mas o menos que lo que hacemos es tipo un
cronograma que lo mandamos los fines de semana entonces a vos te toca pasar una clase por ejemplo
por semana, entonces vos tenés que ir a la clase, grabarla, y después pasarla toda en limpio, y eso lo
subimos a una pagina de Facebook y todos la vamos descargando de ahi” (E9VetMI).

En otro sentido, los estudiantes que practican el apoyo del grupo de estudio visualizan una mayor
organizacion en su estudio. Para estudiar con otros, se deben establecer dias, fijar horarios, conseguir
materiales y organizar temas. Ademas, al preparar clases, parciales y/o examenes, los estudiantes dicen
que prestan mas atencion que cuando estudian solos. Compartir el momento de la lectura, generar
discusiones a partir de los textos y poder explicar aquellas cosas que no comprenden o no tienen claras,
los hace estar mas atentos y concentrados, lo que favorece la adquisiciéon de conocimientos y mejora el
desempefo académico.

“El grupo de estudio, somos tres ... venimos estudiando juntos para todo lo que es examenes, materias,
todo y nos ha ido muy bien en general. Me di cuenta que solo no adelanto mucho. En un grupo te obligas a
tener un horario fijo, porque decimos que arrancamos a tal hora y a tal hora lo arrancamos, y me da la
sensacion de que cuando estudias en grupo prestas mas atencion. Y otra cosa es que uno lee, el otro
escucha, cuando uno se aburre de leer el otro empieza a leer, lo discutis, una cosa que no entendés se la
preguntas a tu compariero, y Si tu compariero tampoco sabe lo buscas, entonces como que interactuas
mas y vas sacando dudas. No sé, a mi me sirve mucho mas ir hablando algo con otra persona y
preguntarle y/o explicarle que ir leyendo algo yo solo y si no entiendo medio que sigo por arriba nomas
hasta que termine, presto mas atencion en grupo “. (E3VetMI).

“Esta bueno estudiar en grupo porque abarcas todo, capaz hay cosas que vos no entendés el otro lo sabe
o lo entiende mejor y te puede explicar, teniendo tiempo lo hago si” (E8VetMI).

“Estudio con amigos, por lo general trato de estudiar siempre con alguno porque solo me cuesta mucho,
prefiero estudiar con amigos y que intercambiemos los conocimientos después de leer y me sirve mucho
mas” (E10VetMI).

“Vas teniendo mas filin con algunas personas entonces tenemos un par de grupos de estudio con algunos
compafieros y nos vamos ayudando con alguna duda”. (E16CPFM).

“Si, hicimos un grupo de Facultad, hay unas que conozco desde primero y después se ha ido agregando
gente de distintos grupos, esta demas para poder estudiar y dividirse cosas, uno hace un resumen de aca
y otro de alla y es mas facil asi” (E17CPMM).

“Yo soy mucho de juntarme con amigos por zoom para estudiar ... nos juntamos y debatimos ahi, siempre
me gusto estudiar en grupo ... sin ser los tedricos que son aburridos, las otras materias estan demas
porque vas haciendo los ejercicios en simultaneo y te vas comentando, a mi me queda mucho mas
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comentando que haciéndola sola, después te acordas, porque yo tengo memoria auditiva y me voy
acordando después, son maneras de estudiar’ (E18CPFI).

Por ultimo, resulta importante resaltar que los estudiantes mencionan haber establecido vinculos de
amistad con sus pares y en este sentido destacan el apoyo de los amigos de la carrera, identificado
como un sostén afectivo y motivacional fundamental para los momentos que se sienten perdidos y/o
desmotivados en la carrera, ya sea por dificultades para seguir algunos cursos y/o estudiar para parciales
0 examenes.

De igual forma, se destaca que el hecho de pertenecer a un grupo de estudio y de amigos los incentiva a
participar de las distintas actividades propuestas desde el servicio universitario al que pertenecen, ya sean
curriculares o extracurriculares, pues son instancias que se transforman en motivo de encuentro, lo que
ademas los lleva a preocuparse por su avance en la carrera, para de este modo ir al mismo ritmo que sus
pares, conservar el grupo y no quedar por fuera.

“En 2do afio que para mi fue re complicado, porque no podia salvar las materias y estaba como trancada,
mis amigos de Facultad fueron los que me dieron para adelante. Ademas, obviamente que, si dejas de
asistir, o si dejas de hacer cosas extracurriculares con ellos perdés esa relacion y creo que pensar en eso
Suma a que sigas participando, en el sentido de que Veterinaria es una carrera que te tranca mucho y que
necesitas gente que te tire para adelante, y es raro, para mi, de gente que vaya a Facultad y que este solo,
como que es algo que no se da en Facultad. Acé a la gente le gusta juntarse, y para mi si suma en eso de
tirar para adelante” (E5VetFM).

“Mal o bien vas entablando una amistad, es una forma de tirarte, de cincharte, ahora por ejemplo que
estamos en periodo de desistir de algunas materias a veces nos anotamos en cuatro materias y no te dan
los tiempos, yo me anote a cuatro y voy a ver cdmo las hago, pero te vas cinchando y motivando unos a
otros para poder sequir avanzando, y nos pasamos materiales también” (E16CPFM).

“De comparfieros, ya te digo tengo este grupo que siempre mas que nada ellos siempre estan ... no solo
estudio, también hacemos otras cosas (risas) ... salir, comer, cocinar recetas, pero surgié por estudio y es
evidente que es de lo que mas hablamos ... te ayuda a continuar porque hay momentos que te bajoneas
mucho y esta bueno tener a alguien que entiende exactamente lo que esta pasando, y no es un amigo
capas de antes que no estudia odontologia y no entiende cual es el problema” (E250donFM).

Sdlo un estudiante de FCEA plantea la dificultad para relacionarse entre pares, pero aun asi sefiala la
importancia y la ayuda recibida de sus compafieros en los primeros afos de la carrera.

“Los primeros dos afios de Facultad mantuve mis dos o tres amigos del liceo que como compartimos
muchas materias nos ayudamos entre nosotros, no tuve ese intercambio de conocer a alguien nuevo e
intercambiar con él, eso no lo tuve...Es muy dificil, yo calculo que es que como las clases no son
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obligatorias vos te podes mover de repente fuiste una semana un lunes de 5 a 7 y la semana siguiente
fuiste un miércoles de 8 a 10 entonces en el cambio de grupo en grupo no logras nunca conocer a las
personas”. (E20CPMI).

En otras palabras, los apoyos entre pares colaboran en la integracion global a la vida universitaria,
abarcando tanto la integracién social y académica de los estudiantes que, esta comprobado, favorece a la
permanencia estudiantil (Ramos, 2017). En esta linea, Astin (1993) pondera el rol del grupo de pares como
el factor singular mas poderoso en su impacto sobre el desarrollo académico y personal de los
estudiantes.

Ante esto, es que resulta fundamental generar propuestas que apuesten a establecer el vinculo entre
pares desde el ingreso de la carrera, siendo algunas de las mas destacadas las propuestas para propiciar
este vinculo los Cursos introductorios, las Tutorias entre Pares, y las propuestas de ensefianza -
aprendizaje colaborativo.

b. Apoyos docentes

El vinculo con los docentes ocupa un lugar relevante en las actividades formales de ensefianza, sin
embargo, se opta por situar los apoyos docentes dentro de los apoyos informales por los motivos que a
continuacion se refieren:

e | os estudiantes destacan la calidad humana de los docentes, y las caracteristicas del vinculo que
establecen entre ambos.

e Si bien se mencionan las ayudas de los docentes a cargo fundamentalmente de pequefios grupos,
cursos practicos, y clases de apoyo, y por lo tanto se pueden insertar dentro de los apoyos
académicos incluidos anteriormente en los apoyos formales, los estudiantes no destacan estas
practicas como apoyos, quizas se deba a que son formatos que se suelen utilizar en EMS y por lo
tanto los identifican como habituales.

Valoran la accesibilidad y la disposicion del docente para despejar dudas tanto en el marco de las aulas
como fuera de ellas:

“Las ayudas son, para antes de un examen, las clases de consulta ... si estamos estudiando para los
parciales y no entendiste algo les escribis y ellos te contestan o vas ahi donde estan ellos y también
intentan sacarte las dudas y ayudarte, a mi me han ayudado bastante”. (E3VetMl).

“Los profesores aca son accesibles a cualquier duda, vas a otra clase o te los cruzas en el pasillo y le
podés preguntar, no hay problema, porque son muy accesibles en eso”. (E6VetFl).

“Profesores con los que tengo vinculo, divinos todos, siempre a las érdenes” (E12CPFI).

" En realidad nunca tuve ningun problema, ahora si presentaba alguna duda y yo le escribia a algin
docente siempre tenia respuesta, siempre me contestaron y me evacuaron las dudas” (E230dontFI).
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A su vez, en las narraciones de los estudiantes, se resaltan aquellos docentes que los incentivan a
participar de actividades académicas que exceden las obligatorias y que les aportan a su formacion.

”

“Aca los profesores te apoyan y te incentivan, eso es lo que yo senti aca en Salto, y te ayudan bastante
(E3VetMI).

“Bueno este profesor R, que era el de Fisiologia, siempre nos orientd, nos planteaba “miren que va a haber
tal curso” o “va a haber tal charla”, eso seria como ayuda, y siempre nos estaba avisando de cosas extra”.
(E5VetFM).

Algunos estudiantes subrayan particularmente la disposicion de los docentes durante la pandemia para
encarar los cursos, especialmente en cuanto a las modalidades de dictado de clases y de evaluacion.

“La verdad que re bien. Yo en una de las devoluciones a un profesor de Economia le dije que habia
aprovechado mucho el curso porque ellos nos habian hecho las evaluaciones continuas, que sequramente
Si el curso fuera como era antes no hubiese sido de las materias que mas ganas le vas a poner y le
buscaron la vuelta”. (E5VetFM).

“Yo pienso que desde la pandemia hay profesores, no todos, que se han puesto como un poco mas la
mano en el corazon y como que estan ayudando un poco mas en el proceso, como que se les ha hecho
cuesta arriba el tema de la tecnologia, y otros han puesto lo mejor de si para poder usar las pizarras, para
poder fomentar la participacion y motivarnos, y para ellos es como una retroalimentacion para ver como
estan ensefiando”. (E16CPFM).

La actitud opuesta estad dada por aquellos docentes que los estudiantes identifican con falta de interés
para ensefiar y apoyarlos, percibiendo cierta indiferencia y ausencia de preocupacién no solo por la
adquisicién de sus conocimientos, sino por el estado animico y emocional ante las situaciones de
ensefianza y aprendizaje.

“En realidad el problema no es la clinica, es el docente que no le interesa que vayas adelante, solo le
interesas que la pases mal, y eso me parece espantoso”. (E220donFl).

“En esa Facultad se sufre mucho maltrato de parte de los docentes, y es como que quiero salir lo antes
posible para no recibir mas esos tipos de trato, porque es como que estas ahi y no tenés mucha opcion,
porque Si querés avanzar tenés que soportarlo y no soy muy amiga de eso”. (E240donFM).

“Nosotros decimos que ahi en Facultad de Odontologia, que no sabemos si pasa en otras facultades,
recibimos maltrato por parte de los docentes, a veces el docente no es muy flexible para hablar y a veces
no tiene buenos comentarios”. (E260donFM).
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Esta percepcion estudiantil es muy preocupante, y mas ain cuando la evidencia confirma que el vinculo
entre docentes y estudiantes favorece la adquisicion de aprendizajes significativos y la permanencia
estudiantil (Carbajal 2011, 2021., Santiviago, 2016). Por lo tanto, abordar dicha problematica resulta clave
para fortalecer el vinculo entre ambos actores universitarios. Algunas propuestas tales como: Cursos de
formaciéon pedagdgica para docentes, Talleres de convivencia universitaria, pueden ser algunas
alternativas posibles.

a. Apoyos de otros actores institucionales

De igual manera que con los apoyos docentes, los estudiantes mas alla de la existencia de propuestas
formales de acompafiamiento estudiantiles destacan particularmente el vinculo que establecen con los
diferentes actores que habitan cada una de esas estructuras formales. A su vez, por los relatos de los
estudiantes, una vez que van y se sienten atendidos, escuchados y comprendidos, suelen acudir
reiteradas veces a dichos espacios.

i. Unidad de Apoyo a la Ensefianza

Aqui es de subrayar la mencién a los actores de la UAE de la FOdon. como referentes de sostén y apoyo
estudiantil.

“Tenemos una parte en la Facultad que se llama UAE Unidad de apoyo a la Ensefianza y vos vas y
planteas el problema que tenés”. (E210donFlI).

“Fui a hablar a la UAE, y le comenté y ahi como que recibi apoyo”. (E220donFl).

“Si, por ejemplo, viste que la Facultad tiene esto que es la Unidad de Apoyo a la Ensefianza que la verdad
que son barbaros, siempre estan, por lo menos V siempre esta, le escribis y te contesta a los dos
segundos, y siempre esta ayudando cuando hay dudas”. (E230donFl).

“Si, bueno yo lo que veo mucho es la UAE, que si, yo he ido a pedir ayuda, consuelo mas que nada, el afio
pasado tuve un tema con una paciente y queria hablarlo con alguien y ahi me dieron las palabras de
animo necesarias”. (E250donFM).

ii. Gremios estudiantiles

Los estudiantes perciben apoyo de los gremios estudiantiles para la creacion de propuestas estudiantiles,
asi como también y principalmente, para la resolucion de temas relativos a problemas con parciales,
examenes, etc.
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“Los gremios son muy activos entonces, en realidad, siempre estan pendiente de estar sacando
propuestas del momento. Por ejemplo, ahora hubo un problema con un parcial de Anatomia, ni idea qué
paso, solo vi que estan haciendo una propuesta para intentar resolverlo” (E7VetFl).

“En la Facultad esta el Gremio Estudiantil también, que nos representa y ayuda mucho, por ejemplo, si
nosotros tenemos algun problema con las catedras por el tema de la organizacion de los examenes, por
algun conflicto o esas cosas. Lo que pasa es que hay muchos conflictos con el tema de los docentes y
demas”. (E260dontFM).

“En realidad cuando tenemos alguin problema lo que hacemos generalmente es recurrir a los Centros de
Estudiante. Es mas bien cuando tenemos algun problema con alguna, medio que recurrimos al Centro en
manada”. (E19CPFI).

A modo de cierre parcial en este apartado, se concuerda con Santiviago (2016)., Santiviago y Ramos
(2018) quienes sostiene que los apoyos para que sean considerados como tales deben ser percibidos,
valorados y usados por los estudiantes a lo cual se puede agregar que, a partir del relato de los
estudiantes, los apoyos sélo son considerados como tales cuando los sujetos que habitan los diferentes
espacios establecen un vinculo que permiten que dicho apoyo suceda y sea efectivo para su fin.

3.1.4. Factor 4. Participacion
3.1.4.1. Participacion en actividades curriculares

Las actividades académicas curriculares comprenden los cursos tedricos y practicos que se incluyen
dentro de la malla curricular de las carreras, y los cursos optativos y/o electivos propuestos por distintos
servicios universitarios que se ofrecen como cursos acreditables en la Udelar. A partir del relato de los
estudiantes se establece una clasificacion con dos niveles de participacion: un primer nivel relacionado a la
“asistencia” a los cursos, condicion, obviamente, necesaria e imprescindible para que se dé un segundo
nivel relacionado a la “participacion” en el marco de estos.

En este sentido, se observa que la asistencia a las diferentes modalidades de cursos varia, identificando
una mayor concurrencia a los cursos practicos. Esto se debe a que suelen ser de asistencia obligatoria
para su aprobacién y estan conformados por grupos pequefios, lo que permite una mayor vinculacion con
el futuro rol profesional de manera que este tipo de cursos genera un mayor interés en los estudiantes. Por
otro lado, una vez que los estudiantes asisten a los cursos, la participaciéon en los mismos también es
dispar, percibiéndose una preferencia por participar activamente en los pequefios grupos, debido a que
estos habilitan una mayor comunicacion entre docentes y estudiantes.

a. Asistencia a las actividades académicas

i. Asistencia a cursos tedricos y/o practicos
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Se reconocen estudiantes que asisten a la mayoria de los cursos y tratan de no perderse ninguna
instancia de aprendizaje, consideran que es importante asistir para llevar el curso al dia, elaborar su propio
material de estudio a partir de lo trabajado en las clases, identificar los contenidos tematicos que los
docentes priorizan y que luego probablemente pregunten en los espacios evaluativos. En general, estos
estudiantes, ademas de considerar importante asistir, no trabajan, estan dedicados exclusivamente al
estudio y muy comprometidos con su carrera y su culminacion exitosa.

“Si, voy a todos los tedricos que puedo, y a todo lo que es clase, trato de no perderme nada ... mas si son
presenciales ... siempre en el grupo decimos que hay que ir a los tedricos porque ahi dicen lo que van a
preguntar después y para entender bien las cosas, y para grabar la clase o para sacar apuntes, cualquier
cosa sirve después”. (E3VetMI).

“Siempre asisti a todo ... siempre que hubo una actividad la hice, a las clases también soy de ir a todas,
nunca tuve problemas con las faltas ... voy a los tedricos, el afio pasado arranqué a trabajar y se me
complicé para ir, pero a los practicos siempre voy” (ESVetFM).

A los tedricos cuando eran presenciales, cuando estaba en Montevideo, iba a todos, pudiendo iba a
todos, a los practicos también, por lo general entraba a casi todas las materias, me gusta tener mis propias
cosas, mis resimenes y todo ... y te aporta el ir siguiendo el dia a dia, llevando al dia la materia porque
todos los dias te actualizas con lo que van dando ...”. (E8VetMI).

“Voy a todas las clases, porque si falto a una clase o no miro un video de una clase grabada, me empiezo
a perseguir de que hay algo que me falta saber, de que no vi”. (E19CPFlI).

“En realidad entre el 100% te podria decir que el 90% asisto a clases”. (E20CPMI).

‘Me anoto a todas las materias que tengo que hacer en el afio, no es que digo “este semestre voy a hacer
menos”, porque en realidad yo no trabajo y estoy para eso, entonces me meto de lleno con las materias
que tenga que hacer ... siento que tengo participacion e interés en cuanto a las actividades que hay en la
carrera”. (E210donFlI).

“Yo concurro siempre a las clases, ademas a nosotros nos pasan lista, las clases son obligatorias ... he ido
siempre a todo, nunca fui de faltar, incluso las clases de los sabados de mafiana siempre iba. Capaz no
siempre podia ir estudiando tanto el tema como me gustaria, pero siempre iba, no Soy una persona que te
pueda decir “ta, no voy porque no quiero”. Aparte me pasa que, si no voy, por “x” motivo, me da mas
culpa... me da culpa de perderme la clase, de perderme ese dato que tenés por estar presente. Ademas,
hay cosas de la clase que si no estas no las entendés, como una imagen que no viste, un texto que no
viste”. (E230donFI).

“Si, si porque las clases son obligatorias y no podés elegir no ir, igualmente no soy de faltar’
(E240donFM).
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Por otro lado, estan aquellos estudiantes que no asisten a todos los cursos y van seleccionando a cuéles
asistir y cuales no. Esta seleccion suele estar sujeta a: la importancia que ellos le dan a la materia, el nivel
de dificultad que la misma les genera, el concepto que tienen de los profesores acerca de como dictan las
clases, disponibilidad horaria, entre otros. En cuanto a los cursos que los estudiantes no asisten, debido
por lo general a incompatibilidades horarias con trabajo y/o falta de interés en asistir, es de destacar que
los mismos suelen buscar las estrategias para ir llevando dichos cursos, por ejemplo, a partir de
desgrabaciones, lectura de materiales brindadas en clase, como diapositivas y bibliografia recomendada,
entre otros. Son estudiantes estratégicos, en el sentido de que si bien se pierden la instancia de clase se
preocupan por adquirir la informacién y los conocimientos que se abordan en ella.

“Lo curricular y estrictamente necesario, todo lo obligatorio presencial. Las clases tedricas hubo algunas a
las que si decidi asistir porque me costaba demasiado y hubo otras que las sequi como la mayoria de los
estudiantes que trabajan en Uruguay que desgrabas clases y vas al libro y bueno la peleas. Entonces
medio como que fue esa mi modalidad, muy poco ir a los tedricos principalmente iba a los teéricos que me
parecia que valian la pena y lo demas siempre fue por soporte a distancia basicamente, o desgrabaciones,
o0 de lo que sea, y asi la fui llevando ... en una carrera como la nuestra, en realidad uno lo va evaluando,
como lo hacemos todos, a principio de semestre evaluamos la informacién que esta en las diapositivas, te
fiias mas o menos el docente tal, lees la diapositiva entonces ni te vas a la clase” (E1VetMM).

“Si a todo, a todo, a no ser que sea una materia que no valga la pena, hay muchas materias teéricas en
nuestra carrera como Legislacion que sinceramente ir a las clases es al cuete, no hay ningun beneficio de
ir, es como que te leen lo que vas a leer para el parcial, entonces a esas clases no iba, pero a todas
aquellas clases que fueran de aprovechar, de que te dan una clase buena, siempre fui a todas, y a los
practicos también, aparte que son obligatorios los practicos” (E7VetFl).

“‘Justo se dio que tenemos un grupo de treinta personas mas o menos que lo que hacemos es tipo un
cronograma que lo mandamos los fines de semana entonces a vos te toca pasar una clase por ejemplo
por semana, entonces vos tenés que ir a la clase, grabarla, y después pasarla toda en limpio, y eso lo
subimos a una pagina de Facebook y todos la vamos descargando de ahi, entonces no tenés que ir a
todos los tedricos porque tenés lo mismo, pero los practicos si siempre voy y soy de participar” (E9VetMI).

“Si tengo una duda en algo puntual, que algo no me sale voy a esa clase, miro el cronograma mas o
menos voy siguiendo en qué temas van y si tengo la duda voy a esas clases, 0 Si es una materia
demasiado dificil o compleja y ahi si hago el curso y voy a las clases” (E13CPMM).

“En 1er afio yo asistia a las clases de todas las materias, probaba con distintos profesores, pero paso de
qué no me empezaron a dar los tiempos para ir a clase, para estudiar y para hacer las actividades que yo
hacia extracurricularmente ... Entonces, a partir de 2do, mi participacion, o mi asistencia digamos, empezo
a bajar, pero por ese hecho de que me puse selectiva. Siempre las primeras dos semanas asisto a todas
las materias, y si voy viendo que una materia es mas tedrica, o que las clases no me sirven, y que me
rinde mas estudiarlo por mi cuenta en mi casa lo hago. Por lo general, es con las materias mas teoricas,
las materias que incluyen practicas, numeros, cuentas ejercicios, esas son a las que atiendo en clase
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inevitablemente. Por eso te digo que mi participacion es normal, y creo que la mayoria de mis comparieros
se manejan asi también de hecho.” (E11CPFM).

Por Ultimo, se encuentran quienes optan directamente por no asistir a clase. Esto se visualiza unicamente
en estudiantes entrevistados de FCEA en donde todos los cursos son de asistencia libre. Los mismos
atribuyen la no concurrencia, ademas de las incompatibilidades horarias con trabajo y/o falta de interés en
asistir, como ya se menciond anteriormente, a la posibilidad de disponer de las clases grabadas. En este
sentido, si bien valoran positivamente disponer de dichas desgrabaciones, no hay participacion ni
intercambio con los compafieros y docente, sino que las clases se constituyen en un material mas de
estudio.

“Yo a Facultad no voy desde el 2019, fui presencial todo ese afio, y después de la pandemia los miro por
zoom y béasicamente ya no voy a Facultad...si bien hay muchas clases presenciales, hay dos horarios de
zoom, salgo de trabajar tarde y prefiero mirarlas cuando puedo” (E18CPFI).

“Todas las materias que hago las hago por academia, no hay ninguna que curse en Facultad, te puedo
decir que las ultimas 15 materias habré cursado 2 en Facultad, porque desde hace afios no es obligatorio
el ir a las materias, podes prescindir de ir, excepto Finanzas Corporativa que es la ultima que seguramente
me va a faltar para recibirme, que ahora estamos juntando firmas, es la Unica que volvib a requerir un
minimo de asistencia a clases.” (E15CPMM).

“En ese sentido cuando voy a clase no participo, cuando voy, pero por lo general yo estudio mas los
materiales, soy mas de estudiar directamente de la fuente e iré a alguna clase puntual, para ver como se
realiza tal o cual cosa ... a veces es una pérdida de tiempo, los salones muy llenos y yo trato de huir un
poco a eso, ahora con todo lo del zoom me ha facilitado porque si me interesa algo particular de una clase
voy lo adelantd, lo escucho, y ya esta ... hay grupos de gente que graban las clases y las comparten y
listo” (E13CPMM).

ii. Asistencia a cursos optativos y/o electivos

Dado que los cursos optativos y/o electivos frecuentemente se puedan tomar en cualquier momento del
transito por la carrera, los estudiantes optan por inscribirse y asistir a estos en aquellos momentos que
consideran tienen mayor disponibilidad horaria, ya sea porque las materias que cursan se estiman son
mas livianas, porque estan cursando menos materias que en otros semestres, o porque estan
imposibilitados por algun motivo académico para inscribirse en los cursos obligatorios de sus carreras. En
esta Ultima situacion la posibilidad de realizar cursos optativos y/o electivos la identifican como una
posibilidad de continuidad y avance en la carrera. Asimismo, la participacion en este tipo de cursos aporta
a la construccion de curriculos personales.

“Hice cursos optativos que no son obligatorios, pero en realidad necesitas ciertas horas para recibirte, hice
dos cuando estuve parado en Facultad para aprovechar el tiempo...” (E8FVetMI).
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“Si hay cosas que me puedan sumar créditos como por ejemplo electivas, optativas, o pasantias, y sé que
me da el tiempo y lo puedo hacer, también me anoto” (E210donFI).

‘He hecho optativas y esas cosas, pero porque te dan créditos, pero de otra cosa no participo porque no
tengo tiempo” (E230donFl).

b. Participacion activa en las actividades académicas
i. Participacion en cursos tedricos y/o practicos

La participacion en los cursos se da en distintos niveles. Algunos estudiantes participan de forma activa
independientemente de las caracteristicas de los cursos, sean teoricos o practicos. Expresan que
participan oralmente para formular preguntas en base a dudas y para realizar aportes en aquellos casos
que tienen conocimiento sobre el tema que se esté abordando. Mencionan también que la clase resulta
mas interesante cuando hay un intercambio fluido entre docentes y estudiantes, y entre estudiantes. A su
vez, adjudican su nivel de intervencion al hecho de no considerarse timidos.

“Si participo, al principio era medio timido ahora ya no”. (E9VetMI).

“Soy de participar, principalmente en las actividades practicas que son presenciales y obligatorias,
obviamente si sé las cosas, no voy a participar por tirar bolazos ... y si tengo preguntas, no tengo
problema con preguntar, no soy muy timido” (E10VetMI).

“Soy una persona muy activa, como que ya venia con ese training del liceo, desde la escuela en realidad
siempre fui de vincularse con los docentes, de hablar con ellos, de preguntarles cosas y participar mucho
en clase. Me aburre mucho las clases que yo les digo de “momias” donde la gente esta asi y no dice nada,
Si voy a una clase quiero que haya interaccion, sino es como ver una grabacion, yo realmente no los
entiendo a mis compafieros cuando van y los profesores les hacen una pregunta o algo y no contestan, no
entiendo, me sacan de foco ... Me gusta que sea dindmica la clase y ayudar a los profesores en esa
dinamica, tiene que haber un ida y vuelta para que sea lindo para todos, yo disfruto de ir a clase “
(E12CPFI).

“La participacion es buena, voy siempre, soy atento, participo, por lo general me interesa lo que estan
diciendo”. (E14CPMI).

“Participacion activa, porque si no me embolo, sino no voy. Si no voy a participar y a hacer cosas no voy
porque me muero de aburrimiento ... no me gusta ir a clase y no hablar” (E220donFl).

“No tengo problema en preguntar las dudas en clase, a veces incluso he preguntado por foros, por Eva’.
(E250donFM).

“En lo virtual aument6 100% mi participacion, yo generalmente, a no ser que no esté entendiendo nada, no
hay una clase que yo no participé”. (E250donFM).
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Por otro lado, en su mayoria, los estudiantes dicen optar por no participar activamente en los cursos
tedricos los cuales se caracterizan por ser masivos, y si suelen hacerlo en los cursos practicos y/o
pequefios grupos en donde los cupos son reducidos. Esto esta asociado a la preocupacion porque sus
intervenciones no sean pertinentes, ya sea por hacer una pregunta que consideren deberian saber su
respuesta, o expresar algin comentario o reflexion que entiendan que es poco relevante. Estos
estudiantes dicen que no participan por ser callados, timidos, vergonzosos, y/o tener dificultades para
hablar en publico.

“Soy bastante callada, si tengo dudas obviamente si, pero sino soy mas de ir a escuchar y ta ... No sé, no
me sale. Lo que pasa que no soy de hablar mucho, soy mas bien callada, me cuesta hablar en publico”.
(E6VetFl).

“Yo soy una persona que en lo que yo hago, en lo que yo estudio y etc, doy todo, pero participar en clase,
hablar en clase, me cuesta un monton porque me da mucha vergiienza, levanto la mano y me broto
porque me pone nerviosa hablar en publico basicamente, no me gusta, a no ser que me Surja una
pregunta que yo esté segura de que es una buena pregunta, o que haga algun aporte, pero es raro que yo
participe activamente porque no soy asi, a no ser que un grupo chico en el que tenga confianza o que todo
el afio estemos en el mismo subgrupo ahi si no tengo problema. Mi problema es entrar en confianza con el
profesor y con la gente que me rodea ... donde es un tema que se pone en ‘juicio” mi desempefio 0 mi
conocimiento me da inseguridad basicamente, es como que pienso que mi pregunta va a ser un bolazo
mejor no pregunto y lo busco en casa (risa). Nunca me quedo con dudas de nada, pero como que siempre
estoy buscando otras opciones, capaz me voy con dudas y busco las respuestas en otra parte 0 no sé,
cosas asi”. (E7VetFl).

“Me paso que en Tero y en 2do era todo tedrico, no habia practico, no participaba casi , algo para
preguntar dudas, o si preguntan algo que yo sabia, pero no era una persona que estaba participando todo
el tiempo, o re pendiente de estar ahi participando, pero ahora me pasa que en la clinica si, porque somos
tan poquitos que el profesor te esta arriba preguntando, de la historia clinica, de qué tiene el paciente, qué
enfermedad, es constantemente contestandole al profesor acerca del paciente ... entonces como que a
partir de 3ero no te queda otra que participar seguro con el profesor” (E210dontFI).

*Al principio eran basicamente casi nulas, también la edad cuando vos tenés 18, 19 afios si bien siempre
fui muy extrovertida, como que tenés mas miedo de equivocarte, te da mas vergiienza, pero desde que
retomé hasta ahora, como que ahi empecé de a poco” (E16CPFM).

“No soy muy participativa, a diferencia del liceo. Yo en el liceo participaba, pero en Facultad me da
verglienza, mucha gente. En el liceo no tenia problema, preguntaba lo que Sea, pero era una clase de
veinte personas y nos conociamos todos, aca no conocia a nadie e igual pregunto una burrada y quedo
regalada, preferible preguntarle a un compafiero y ta... En alguna materia que no es muy concurrida capaz
que ahi pregunto alguna cosa, no te digo que no hable nunca, pero comparado a como yo era en el liceo
nada” (E19CPFI).
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Sin embargo, algunos estudiantes que mencionan no participar activamente en los cursos expresan que al
finalizar las clases se acercan a los docentes para conversar con ellos y despejar dudas, y esto lo valoran
como un aporte a sus procesos de aprendizaje, ademas de considerar estratégico el hecho de que los
docentes registren su presencia en las clases para el momento de las instancias de evaluaciones,
parciales y examenes.

‘Al final de la clase siempre dejan un momento que son para dudas de la clase y ahi te acercas y le
preguntas. Por ejemplo, previo a los parciales y examenes hay clases de consultas entonces a esas
instancias siempre voy y alguna duda siempre despejo ahi”. (E6VetFl).

A mi ir me sirve mucho, interactuar con los profesores también porque si bien no participaba al finalizar la
clase iba y preguntaba alguna duda y ellos te ven la cara, te registran, y después si hay examenes orales o
lo que sea te ayuda a interactuar mejor ... Suma para mi que te registran por la cara. En Semiologia por
gjemplo que para exonerar hay que hacer la parte practica, con los animales, yo me acuerdo de que justo
me tocd la profesora que tenia en mi practico y yo le preguntaba mucho en los practicos a ella y
participaba bastante, porque tenia la posibilidad de exonerar, entonces queria aprovechar para salvar el
practico y ya la exoneraba, y cuando voy a hacer la prueba habia varios profesores y justo me toca ella y
me dice “Hola Ezequiel’, y creo que es otra cosa que te conozcan...” (E8VetMI).

ii. Participacion en las actividades académicas extracurriculares

Las actividades académicas extracurriculares son aquellas que habilitan la adquisicion de aprendizajes
académicos y que no se encuentran en la malla curricular de la carrera, es decir son propuestas
opcionales que permiten ampliar y enriquecer el conocimiento. Dentro de estas actividades los estudiantes
mencionan participar de las siguientes: salidas de campo, eventos académicos, proyectos de extension e
investigacion, colaboracion en catedras, entre otras.

Se destaca, asimismo, que en muchas ocasiones algunas de estas actividades pueden ser acreditadas e
incluidas en la escolaridad de cada estudiante. La participacion en dichas propuestas aporta a la
construccion de itinerarios y curriculums personales, de forma similar a la participaciéon en los cursos
optativos y/o electivos curriculares.

iii. Participacion en practicas extracurriculares y salidas de campo

Estas actividades son intervenciones practicas que se desarrollan fuera del servicio, en el medio, y en
donde los estudiantes van acompafiados por docentes de los cursos curriculares, quienes a su vez son los
que los motivan a participar de estas instancias. Dichas practicas son valoradas por los estudiantes como
oportunidades de aprendizaje y por lo tanto las suelen aprovechar.

‘A veces los profesores aca en Salto nos dicen que van a hacer algun trabajo fuera de la Facultad y nos
invitan, nos dicen ‘tengo lugar para cinco si Quieren venir, voy a castrar un potrillo” y ahi nos anotamos y
vamos con él ... siempre nos anotamos en todo, ahi es cuando mas aprendemos” (E3VetMI).
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‘A todo lo que se plantea de Facultad, tipo salida de campo o practicos extra, siempre me anoto y siempre
voy” (E5VetFM).

“Soy de participar ... voy y te sirven bien, y bueno también voy a las actividades que son salidas para
campafia y todas esas cosas” (E10VetMI).

iv. Participacion en eventos académicos

Los eventos académicos incluyen encuentros, jornadas, conferencias, seminarios, etc., que abordan
tematicas de interés para los estudiantes y que estan relacionados con sus carreras. La participacion en
estos espacios promueve el aprendizaje en formatos distintos a los acostumbrados en los cursos, y
genera, ademas, un fructifero intercambio social con otros profesionales y entre pares.

‘A los encuentros de estudiantes de Veterinaria que hicimos uno en Argentina que yo fui, y después
hicimos uno aca en La Paloma que también fui ... iba con compafieros ... en realidad, uno de los gremios
de Facultad organizé el viaje y vendiamos rifas, juntamos la plata y fuimos en émnibus” (E4VetFM).

“He ido a alguna charla de equinos que dio el Dr. M., que te daban un diploma y eso ... ir a la charla estuvo
bueno” (E8VetMI).

El anélisis de la participacion en actividades curriculares da cuenta de la importancia de que los
estudiantes puedan asistir a los cursos, pues es condicidn necesaria para que se dé la participacion activa
en los mismos.

En cuanto a la participacion activa, se identifica que los diferentes niveles de participacion dependen de
las caracteristicas de los cursos y de la personalidad del estudiante, es decir aquellos que se identifican
mas extrovertidos son quienes mas intervienen en clase, mientras que quienes se perciben timidos y
vergonzosos plantean que se les dificulta mas la participacion.

Ante los casos de estudiantes que presentan estas dificultades, se torna necesario promover y/o fortalecer
los apoyos psicoafectivos con el propésito de abordar aspectos vinculados a la confianza, seguridad, y
motivacion de los estudiantes, por lo que la implementacién de actividades tales como Talleres de manejo
de la ansiedad y estrés para estudiantes universitarios pueden ser de gran utilidad. A su vez, buscar
generalizar algunos apoyos académicos, tales como los Talleres de oratoria, Talleres de habilidades
comunicativas, y Talleres de Lectura y escritura, entre otros, podrian aportar herramientas que contribuyan
a que los estudiantes hablen con més autonomia y sin sentir temor a equivocarse. Seria importante
también, que las propuestas mencionadas se contemplen en el marco de cursos tales como Cursos de
Vida Universitaria y que sean creditizados en la curricula de los estudiantes, de modo de incentivar la
participacion de estos.

En otro sentido, para que se dé la participacion activa, el vinculo con los docentes y entre estudiantes es
vital, y esto sucede principalmente en las clases con grupos reducidos donde todos los participantes se
conocen y se genera un ambiente de confianza que promueve la integracion social y académica del
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estudiante, tan importante para la permanencia. Por esto, se considera fundamental la implementacién de
metodologias de ensefianza y aprendizaje que favorezcan estos vinculos desde el ingreso para que los
estudiantes desde primer afio puedan visualizar los apoyos docentes y de sus pares que colaboren a
“sentirse parte” y los invite a participar activamente.

No obstante, si bien el trabajo en pequefios grupos se considera ideal, en un contexto de masividad como
es la Udelar, esto no siempre resulta posible, por lo tanto se debe disefiar y fortalecer estrategias que
promuevan la participacion activa y fomenten un clima de confianza para que los estudiantes puedan
opinar, preguntar, despejar dudas, etc., en busca de garantizar la adquisicién de los conocimientos en
todos los cursos, incluso en aquellos con grandes cantidades de asistencias, En este sentido, las
metodologias de aprendizaje cooperativo son una estrategia fundamental para fomentar la participacion,
destacandose entre ellos las tutorias entre pares.

En aquellos casos en que los estudiantes no pueden asistir a los cursos debido a incompatibilidades de
horarios por temas laborales, se ven obligados a buscar distintas estrategias para acceder a lo trabajado
en clase. En estas situaciones, los apoyos econdmicos, como las becas del SCIBU y del FDS, se vuelven
fundamentales para que puedan disponer de tiempo para asistir a los cursos. Por ello, es importante
difundir y ampliar estas becas para que quienes las necesiten puedan acceder a este beneficio.

Ademas, contar con una oferta de cursos en distintos turnos es una alternativa para facilitar la asistencia.
Aunque no sustituyen las instancias de clase, contar con insumos como clases grabadas y bibliografia de
referencia resulta un gran aporte para seguir los cursos. Que los docentes faciliten estos materiales a
través de plataformas como EVA de la Udelar es relevante para que todos puedan acceder. Esto ya se
realiza en FCEA vy los estudiantes lo destacan como algo muy positivo, por lo que seria importante
implementarlo también en otros servicios universitarios.

3.1.4.2. Participacion en actividades extracurriculares

Las actividades extracurriculares abarcan propuestas académicas no curriculares, culturales, recreativas,
deportivas, entre otras, organizadas desde los servicios universitarios y a nivel central de la Udelar.

Los estudiantes suelen conocer este tipo de propuestas, principalmente aquellas brindadas por el servicio
universitario al que pertenecen, pero la participacion es escasa. Los motivos que exponen para esta
ausencia de participacion son diversos. Por un lado, manifiestan la falta de interés en estas propuestas, lo
que suele darse en estudiantes que provienen de Montevideo o tienen redes de amigos y/o familia
radicados en la capital, y por otro, estan quienes si se muestran interesados, pero dicen no poder
participar por falta de tiempo, ya sea debido a compromisos laborales o por el hecho de no estar radicados
en la capital. También estan quienes dicen sentirse mayores para realizar este tipo de actividades.
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‘No soy mucho de participar extracurricularmente ... No sé, no me interesa mucho, sé que existen
actividades extracurriculares, pero no participo” (E6VetFl).

“En realidad no he hecho tanto porque, es un tema mio, siempre es como que me veo enredada en el
sistema, es como que siempre estoy corriendo para llegar a los parciales, y estoy corriendo para dar el
examen que me quedo, que lo tengo que dar antes de tal fecha para seguir, porque no me quiero trancar,
entonces es como que Siempre me cuesta disponer de mas tiempo del que tengo que gastar para lo que
es obligatorio, y ahora por ejemplo que estoy trabajando también es como que se me hace mas dificil
disponer de mas tiempo, que si pudiera me encantaria pero es como que no estoy dispuesta a sacrificar
mas tiempo para dedicarle a cosas que no son obligatorias.” (E7VetFl).

“Porque no se si no me llamo la atencion o nunca tuve mucho tiempo, viste que hace dos afios empecé a
trabajar en una veterinaria, entonces trato de enfocarme mas en el trabajo y el estudio, y en las actividades
de la Facultad en si, para poder salvar los exdmenes. Después de que termine si hay algun curso como
para aprender u otras actividades extracurriculares que veo que me gqustan las voy a hacer, pero
principalmente no participo porque creo que no me llaman la atencion en este momento”. (E10VetMI).

“No, no. También es una carrera que no Se da tanto para la integracion o para la vida universitaria en Si ...
por ejemplo, vos tenés ofras carreras que Si tienen una insercion en la vida universitaria mucho mas
grande que por ejemplo Contador ... porque la dinamica misma de Contador es que ya arrancamos a
trabajar desde el principio de la carrera, no tenés mucho tiempo libre, vas a las juntadas, vas a clase y
después te vas, mismo pasa en los Centros de Estudiantes, en Facultad los participantes son todos de
Economia, estudiantes de Contador casi no participan porque no tienen tiempo ... s como voy, tengo una
formacion técnica y me voy, y ocurre eso”. (E13CPMM).

“No se estan haciendo muchas por lo que entiendo, pero tampoco voy ...yo entro a las 9 a trabajar y salgo
a las 6 de la tarde y me agota la cabeza y quiero estar tranquila en silencio”. (E18CPFI).

“Nada de nada, cero ... nunca me intereso la verdad”. (E20CPMI).

“No voy nunca. Se que ha habido actividades, como por ejemplo a veces hacen un congreso de la
Facultad de Odontologia una vez al afio que tenés que anotarte e ir, no he ido hasta el momento... ahora
justo hay un baile, eso rehacen, pero en realidad tampoco iria ... no por algo en especial”. (E210donFl).

“No mucha, porque en realidad siempre fue como que todo lo que implicaba que fuese extracurricular era
mas tiempo en Montevideo y menos tiempo de estar aca, entonces como que también influia estar en mi
casa, influia ver a mi madre, ver a mi novio, encontrarme con mis amigas, que ninguna iba a la misma
Facultad que yo y todas teniamos horarios diferentes, entonces como que no, todo barbaro lo relacionado
a lo curricular, pero actividades extracurriculares no” (E220donF).

“No, sé que hay deportes y eso, pero no, no tengo mas interés que cumplir con la Facultad” (E240donFM).
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“La verdad que muy poco, tampoco veo donde seria esa participacion dentro de la Facultad, no reconozco
€S0, supongo que seria en el Centro de Estudiante ahora que pienso, pero no” (E250donFM).

“No he tenido muchas, no me gusta” (E260donFM).

En cuanto a los estudiantes que si participan de las actividades extracurriculares, en general provienen del
interior y tienen pocos vinculos en Montevideo, por lo que dichas actividades son muy valoradas por ellos.
También se puede ver una participacion en aquellos estudiantes, ya sean de Montevideo como del interior,
que consideran que sus comparieros de carrera son su principal vinculo de pertenencia entre pares
entonces toda propuesta del servicio universitario es un motivo de encuentro.

i. Participacion en actividades sociales

Estas actividades comprenden aquellas propuestas de caracter ludico, recreativo y cultural, que
promueven espacios de entretenimiento, dispersion y relacionamiento social. En este sentido, los
estudiantes mencionan fundamentalmente la participacion en actividades de deportes y bailes. Estos
espacios de interaccion colaboran con una mayor integracién social en quienes participan, habilitando el
relacionamiento entre pares, no solo con los compafieros de generacion sino con estudiantes de distintas
generaciones del Servicio, e incluso de la Udelar.

“En el futbol de Facultad he jugado casi todos los afios” (E3VetMI).

“Lo que es jugar al futbol también esta bueno porque yo no salgo mucho en Montevideo entonces para no
pasar todo el dia en el estudio tenia el futbol de Facultad e iba a jugar, algun futbol 5 con amigos puede
ser, pero sino no salgo mucho, entonces te aporta despejar un poco la cabeza y eso esta bueno ... hacer
amigos también porque en el futbol hay compafieros que no son de la clase que ni conocia y esta bueno”
(E8VetMI).

“Siempre estoy metido ahi en la vuelta, en futbol por ejemplo estoy ... tengo un cuadro de futbol ... y ahora
este afio no salid, nosotros alla en el medio de la Facultad tenemos una cancha de futbol, entonces
tenemos un cuadro y jugamos, eso me sirvio pila para conocer gente el primer afio que fui para alla ... el
primer dia que llequé ya me metieron en un cuadro de futbol porque habia un amigo saltefio mio que
jugaba, entonces el primer dia que entré a la Facultad me lo cruce y me dijo que iba a jugar con ellos, y ahi
conoci pila de gente ...Con gente de Facultad todo el tiempo hacemos asados, hacemos futbol, hasta
hockey jugamos mixto, todo el tiempo estas en contacto ... siempre lo discutimos con mis amigos que Sino
tenés un balance entre la vida social y la de estudiante no anda la cosa, te volvés loco, porque somos
Jovenes, necesitamos salir, hacer cosas” (E9VetMI).

“Bailes he ido los que organiza el centro de estudiantes” (E250dontFM).

A partir del anélisis de la participacion en actividades extracurriculares se confirma que suele ser baja,
ya sea por falta de interés o de tiempo, debido a compromisos laborales, lo que resulta razonable en el
sentido de que si los estudiantes mencionan que no cuentan con tiempo para participar de todas sus
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actividades curriculares menos aun de las extracurriculares. Esto corrobora las afirmaciones de Kuh (2003)
acerca de las responsabilidades que tienen los estudiantes fuera del contexto universitario que no les
permite disponer de mas tiempo en la institucion del que les requieran las actividades curriculares.

Sin embargo, cuando los estudiantes participan de este tipo de actividades extracurriculares las valoran
positivamente, destacando la posibilidad fundamentalmente de integracién social que las mismas aportan
a partir del relacionamiento con docentes y principalmente entre pares, integracion que repercute
favorablemente en los contextos formales de aprendizaje aportando a la mejora del desempefio
académico.

La informacidn relevada en las entrevistas coincide con los estudios sistematizados por Tinto (2017) que lo
llevan a sefialar que “para muchos estudiantes y para muchas instituciones ... el involucramiento fuera del
aula puede desempefiar un papel importante en el desarrollo, el aprendizaje, y la retencion del estudiante”
(pp. 104-105).

En oftras palabras, lo extracurricular aporta a la integracion a la vida universitaria favoreciendo la
integracion, y por ende colabora a las trayectorias educativas en la Udelar. Por lo tanto, y considerando
que muchos estudiantes no pueden participar de ellas, es que se entiende necesario favorecer practicas
que promuevan la integracidn social en los espacios curriculares. Propuesta realizada por Ezcurra (2007)
al subrayar la importancia de la participacion estudiantil en la permanencia, y la responsabilidad
institucional para potenciarla.

3.2 RELACIONES EXISTENTES ENTRE LOS CUATRO FACTORES QUE
ORIENTAN EL ESTUDIO Y SU INCIDENCIA EN LAS ETAPAS DE
TRAYECTORIA EDUCATIVA DE LOS ESTUDIANTES DE LA UDELAR

A modo de conclusion de este Capitulo y a partir del anélisis del discurso de los estudiantes sobre la
percepcion de los factores que influyen en sus trayectorias educativas en la Udelar, se confirma que los
factores estudiados - orientaciéon vocacional, construccion de proyectos de vida, apoyos institucionales y
participacion en actividades curriculares y extracurriculares -, inciden decisivamente en las mismas y se
visualiza la necesidad de trabajar en funcién de ampliar las ofertas y validar la consolidacién de algunas de
las acciones ya trabajadas a través de los diferentes dispositivos e instancias que las asumen en la
Universidad.

Como referencia de comparacion, se establecen algunas diferencias y similitudes encontradas en las
facultades objeto de estudio en el analisis realizado. Se deben sefialar como elementos mas significativos
los siguientes:

1. Tales diferencias se centran fundamentalmente en los apoyos y participacion. Pues si bien todos
los servicios universitarios cuentan con estrategias de apoyo para promover la participacion y de
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este modo acompaniar las trayectorias educativas en todas las etapas que implica el estudio en la
universidad, el foco esta puesto en diferentes lugares.

2. En la Facultad de Veterinaria, los estudiantes reconocen la existencia del Servicio de Orientacién
Psicopedagogica (SOP), comprendido dentro de los apoyos psicoafectivos, como un diferencial
que contribuye al acompafnamiento de los estudiantes que requieren este tipo de apoyo, el cual,
aunque trasciende lo académico, lo afecta directamente.

3. En la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracién, los estudiantes mencionan la
posibilidad de acceder a cursos de forma virtual y/o clases grabadas y subidas en la plataforma
como un apoyo académico. Considerando que muchos de los estudiantes de esta Facultad
estudian y trabajan (el 90%), y que a menudo les resulta imposible asistir a los cursos, la
posibilidad de contar con este recurso es muy valorada por ellos. También, en esta misma linea
relacionada con la virtualidad, destacan el funcionamiento de algunos espacios creados con otros
objetivos que brindan apoyo, pero que funcionan como tales, como el caso de las bibliotecas y la
posibilidad de tramitar y acceder a materiales de forma virtual sin necesidad de asistir
presencialmente.

4. En la Facultad de Odontologia, los estudiantes subrayan la Unidad de Apoyo a la Ensefianza
(UAE) como el espacio de apoyo de referencia. Independientemente del tipo de ayuda que
necesiten, ya sea econdmica, académica, psicoafectiva, etc., los estudiantes acuden primero a la
UAE, esperando solucionar sus problemas desde este espacio. Si no es posible, buscan que
desde la UAE los deriven y acompafien a donde sea necesario para encontrar soluciones.
Ademas, la UAE también se constituye en un apoyo informal, ya que los estudiantes destacan el
buen trato y la disposicion de los referentes de esta unidad. Esta situacién contrasta con la
percepcion general que tienen de los docentes, mencionando la dificultad para vincularse con
ellos.

Cabe destacar que en los tres servicios se mencionan los apoyos formales, fundamentalmente en el
primer afio, relacionados con los Cursos Introductorios en FVet. y las Tutorias entre Pares en FCEA y
FOdon. Los estudiantes consideran estas actividades como las primeras a las que asistieron y, gracias al
formato de estos cursos, pudieron conocer y generar los primeros vinculos con sus compaferos y
docentes. Dado que el apoyo entre pares es reconocido por los estudiantes como uno de los apoyos
informales més importantes, estos cursos tienen gran relevancia para ellos, ademés de los contenidos
abordados, que también destacan como de gran ayuda.

Para completar el analisis, la autora de la tesis también estima pertinente expresar que el estudio reveld
que si bien la existencia de estos factores es significativa a lo largo de toda la trayectoria educativa de los
estudiantes en las distintas etapas (pre-ingreso, ingreso, permanencia y egreso), es necesario destacar
una mayor presencia en unas etapas que en otras. A saber:

Factor 1- Orientacion vocacional: Incide fundamentalmente en las etapas de pre-ingreso e ingreso.

La claridad vocacional es fundamental en la etapa de pre-ingreso, al momento de la eleccion de la
carrera, por lo cual el acceso a dispositivos de orientacion vocacional se torna necesario como aporte a la
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eleccion de la carrera como también en la construccion de un proyecto real y posible para poder
concretarlo. Asimismo, en la etapa de ingreso, durante los primeros tiempos en la universidad, también se
requiere de estos abordajes dado que se confirma la eleccion de carrera tomada. Por tal motivo, en los
primeros afios las problematicas vocacionales suelen ser uno de los factores que inciden en la
desvinculacion estudiantil, mientras que en los estudiantes que se encuentran proximos al egreso este
factor no aparece como un problema frecuente.

Factor 2- Proyectos de Vida: Es fundamental en las etapas de permanencia y egreso

Una vez que se logra el ingreso y la permanencia en la universidad, gracias a la orientacion vocacional y
las ayudas que promueven la integracion social y académica, y cuando los estudiantes se encuentran
proximos a egresar, es necesario fomentar la construccion de nuevos proyectos. Estos proyectos deben
estar vinculados a la finalizacién de la carrera de grado, es decir, a la culminacién del proyecto que se
inicio en las etapas de eleccion de la carrera y el ingreso a la universidad. Estos proyectos pueden estar
asociados a metas académicas y/o profesionales. De este modo, se favorece el egreso y el logro de
trayectorias educativas completas.

Factor 3- Apoyos institucionales: Atraviesa las cuatro etapas -pre-ingreso, ingreso, permanencia y
egreso-.

En cuanto al factor Apoyos, el mismo transversaliza todas las etapas y esta estrechamente vinculado a
todos los factores. Pues, si pensamos la OV como un apoyo, que tal como se menciond en el marco
tedrico se separ6 dado la importancia de este estudio en esta tesis, se requiere de apoyos para
acompaiiar la eleccidn vacacional, de apoyos para fomentar la participacion estudiantil, y de apoyos para
abordar la construccién de proyectos futuros. Es decir, que sin la presencia de los apoyos es muy dificil
que los otros factores se den espontdneamente y por lo tanto es probable que peligren la continuidad
educativa de los estudiantes.

Factor 4- Participacion en actividades curriculares y extracurriculares: Es fundamental en las etapas
de ingreso y permanencia

La claridad vocacional por si sola no asegura la permanencia estudiantil, sino que se debe lograr la
participacién estudiantil, lo que a su vez promueve la integracion social y académica de los estudiantes
que los lleva a sentirse parte de la universidad. El sentimiento de pertenencia en la universidad invita a
involucrarse con las diferentes propuestas que la misma propone, participando activamente, lo que, a su
vez, repercute en la permanencia y avance en la carrera. Por esto, es tan importante desplegar estrategias
que promuevan la participacion estudiantil en los primeros afios en la universidad y sostenerlos a lo largo
de la trayectoria educativa, pues cuanto antes se integren e involucren con la misma mayores son las
posibilidades de asegurar la continuidad educativa.
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CONCLUSIONES

A nivel mundial, la educacién superior es cada vez mas necesaria como una herramienta para hacer frente
a las grandes desigualdades que obstaculizan el desarrollo. En tal sentido, en la busqueda de un mundo
mas justo y equitativo se demanda alcanzar altos niveles de democratizacion para atender a una poblacion
significativa de nuevos estudiantes en situacion de desventaja y vulnerabilidad que acceden, cada vez, con
mayor impacto en las universidades. América Latina, una de las regiones mas desiguales del mundo
posee uno de los mayores indices de incremento de la matricula en la ES, que, sin embargo, se acompafia
de altos indices de desvinculacion de esta nueva poblacion estudiantil. Por lo tanto, el logro del acceso a la
ES en términos de igualdad y democratizacion dio paso a la desigualdad en cuanto a la permanencia y el
egreso efectivo en la universidad.

En consecuencia, el reto fundamental para la ES en la actualidad, se centra en la permanencia y su
contracara, la desvinculacién de los estudiantes en la universidad. Esto requiere de politicas educativas
publicas que apuesten en esta direccion. En Uruguay, la Universidad de la Republica como la principal
institucion de educacién superior del pais, ha tenido y tiene la responsabilidad de trabajar en esta direccion
desde una perspectiva de responsabilidad institucional.

Por esto, se considerd a la Udelar como el escenario ideal para esta investigacion. Su acervo histérico y su
cultura institucional y de investigacién en estos temas son fundamentales para analizar los factores que
influyen en el acompafiamiento y la efectividad de las trayectorias educativas de los estudiantes
universitarios en Uruguay. La Udelar ha trabajado para promover la democratizaciéon y equidad en la
educacién superior.

Desde esta problematica, la tesis se propuso como objetivo principal determinar los factores que
contribuyen a la permanencia y al avance en las carreras de Médico Veterinario, Doctor en Odontologia y
Contador Publico, segun la perspectiva de los estudiantes de grado avanzado respecto a sus trayectorias
educativas en la Universidad de la Republica. Los servicios universitarios seleccionados se eligieron
esencialmente por su consolidacién, historia y relevancia en términos de imagen en el contexto social y
cultural del pais.

Los estudiantes de cuarto afio de las carreras universitarias mencionadas constituyeron la unidad de
andlisis y la perspectiva desde la cual se reunieron los elementos necesarios para delimitar la incidencia
de los factores definidos. Estos factores permitieron obtener criterios sobre la consecucion efectiva de las
trayectorias educativas y, en consecuencia, de la permanencia y/o desvinculacion de los estudiantes en la
Udelar.

Para cumplir con el objetivo general establecido, se consideraron objetivos especificos que se fueron
presentando a lo largo de los tres capitulos centrales de este informe.
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A continuacidn, se exponen las principales conclusiones de esta tesis,

1.

Se construyd el marco tedrico que integra aportes tedricos y conceptuales proveniente de distintas
disciplinas como: Psicologia, Ciencias Sociales, Ciencias de la Educacién, los cuales brindaron los
insumos que permiten abordar conceptos fundamentales en esta tesis tales como:
democratizacion de la educacion, trayectorias educativas, permanencia y desvinculacion
estudiantil. A partir de los distintos desarrollos conceptuales, se destaca la necesidad de
fortalecer y sustentar tedricamente las practicas y estrategias de apoyo a las trayectorias
educativas como un componente clave para determinar nuevas y mejores perspectivas que
contribuyan a la permanencia estudiantil. Asimismo, se hace referencia a los enfoques
metodoldgicos desde los cuales los autores estudiados abordaron sus investigaciones, asumiendo
en general una concepcion integral que contempla las diversas situaciones que enfrenta una
poblacion estudiantil cada vez mas diversa, incluyendo sus condiciones sociales, econdmicas,
académicas y psicoemocionales.

Se identificaron las siguientes categorias de analisis para el estudio: Orientacion
Vocacional, Construccion de Proyecto de Vida, Apoyo y Participacién, consideradas
esenciales para comprender la permanencia y las trayectorias educativas en la Udelar, y
que atraviesan de manera transversal toda la investigacion. Establecidas como Factores que
inciden en la permanencia de los estudiantes, estas categorias guian el estudio y constituyen
las dimensiones desde las cuales la investigadora pudo presentar y respaldar su propuesta.

Se presento el andlisis y sistematizacion de investigaciones y estudios nacionales sobre el
ingreso efectivo y la permanencia estudiantil, tanto a nivel general en la Udelar como en los
servicios universitarios especificos que se trabajan en esta tesis. Este relevamiento resulto ser
una fuente sustancial y enriquecedora, aportando elementos tedricos y contextuales
relevantes que se establecieron como antecedentes significativos para que la autora pudiera
construir su propuesta de investigacion. De igual forma, evidencié la importancia de la tematica
planteada en el estudio, asi como la novedad del enfoque desde el cual se obtienen los
resultados que se presentan.

Se identificaron espacios que se requieren fortalecer en relacion con las politicas de apoyo
universitario a estudiantes, que no han sido suficientemente abordados por los programas
y acciones dispuestas hasta el momento en la universidad. Este hallazgo constituye un
resultado plausible del trabajo de investigacion desarrollado.

Se disei6 y desarrollé el enfoque metodolégico utilizado para el estudio, que se concreté
en una investigacion de caracter cualitativo, con una aproximacion del paradigma
interpretativo o hermenéutico desarrollado por las Ciencias Sociales. La estrategia
metodoldgica asumida proporcioné herramientas para la recoleccion y analisis de
informacion, permitiendo la realizacion y analisis de entrevistas en profundidad. Estas
entrevistas facilitaron la indagacion e interpretacion de factores previamente definidos, derivados
de estudios anteriores de la autora de la tesis, los cuales se constituyeron en Dimensiones de
analisis y se operacionalizaron en Indicadores.
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6. Se empled el método fenomenoldgico interpretativo, considerado por la autora como el mas
adecuado para esta investigacion. Este método permitid describir y comprender los
acontecimientos analizados durante el estudio y develar los argumentos que respaldan las
propuestas de mejora en las acciones y politicas de apoyo y acompainamiento a los
estudiantes de la Udelar. La investigacion identifico que los factores estudiados son los
que mayor incidencia tienen en la permanencia de los estudiantes en la Udelar.

7. Se caracterizaron y re-conceptualizaron los factores Orientacion Vocacional, Construccion
de Proyecto de Vida, Apoyo y Participacion, y se analiz6 su aporte en las trayectorias
educativas en la Udelar de los estudiantes de grado avanzado. El estudio centrd la mirada,
como elemento de analisis novedoso, en la percepcion de los estudiantes acerca de estos
factores que inciden en la permanencia, por lo cual atiende a las estrategias y dispositivos que
ellos entienden como un aporte a su continuidad educativa. A continuacion, se destacan los
principales hallazgos con relacion a cada Factor:

1. ORIENTACION VOCACIONAL: Se identificé que los dispositivos de orientacion vocacional a

los que los estudiantes accedieron y valoran positivamente son aquellos dispositivos que abordan
la construccion vocacional tales como: los Espacios de Consulta y Orientacion de Progresa de la
Udelar y los Procesos Particulares de orientacion vocacional en consultorios privados, y los
dispositivos que abordan la informacion acerca de la oferfa educativa dentro de los que se
incluyen: Charlas con Profesionales, Visitas guiadas, Ferias educativas, y los materiales de
difusion de oferta educativa. También se identifico el acceso a pruebas y test de orientacion
vocacional, los cuales son percibidos como un aporte escaso o nulo a dicha construccion. A partir
del discurso de los estudiantes se evidencia la valoracion de estos dispositivos tanto en la
eleccion de carrera como en la construccion de proyectos de vida, en el sentido que
aportaron certeza y claridad vocacional, lo que, a su vez, aport6 a la finalizacion de EMS y
al ingreso a la Udelar. Por el contrario, también se pudo detectar estudiantes que no
tuvieron la oportunidad de participar de ningin dispositivo, y en algunos casos esto
obstaculizé la culminacion e ingreso a la universidad. Los hallazgos aqui identificados
refuerzan la importancia de continuar implementando e innovando en propuestas que aporten a la
democratizacion de la OV.

2. PROYECTO DE VIDA: Se identificé que los estudiantes que se plantean nuevos proyectos
con metas académicas, como la realizacion de posgrados e incursiéon en la docencia
universitaria, y metas profesionales, como la insercion laboral con perfil profesional y el
crecimiento en un campo especifico, son los mas interesados en culminar su carrera. Asi, el
analisis de los relatos estudiantiles muestra que la construccion de proyectos de vida que incluyan
metas dependientes de la culminacion de estudios de grado funciona como un factor promotor del
egreso.

3. APOYOS: El analisis de los apoyos permitié clasificarlos y caracterizarlos en formales e
informales. Los apoyos formales incluyen estratégicos, académicos, Socioemocionales,
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econdmicos, administrativos y otros espacios creados para brindar apoyo. Los apoyos informales
comprenden apoyos docentes, entre pares y otros referentes universitarios, siendo estos ultimos
los méas valorados por los estudiantes. Los resultados corroboran que los apoyos
institucionales son fundamentales para que los estudiantes puedan superar las dificultades
que encuentran en su recorrido en la educacion superior, y que a menudo obstaculizan sus
posibilidades de continuidad. Se confirma la necesidad de generar y fortalecer estrategias
de apoyo con caracteristicas universales y focales.

4. PARTICIPACION: Los relatos de los estudiantes permitieron clasificar la participacion en
actividades curriculares, que incluyen la asistencia y participacion activa en actividades
académicas, y en actividades extracurriculares, que comprenden actividades sociales, ludicas y
recreativas. El analisis muestra que la participacion estudiantil mejora la integracion
académica y social de los estudiantes, incrementando su compromiso e involucramiento en
sus procesos de aprendizaje. Mientras que la participacion en actividades curriculares
mejora el desempefio académico, la participacion en actividades extracurriculares facilita la
creacion de vinculos entre estudiantes, considerados uno de los mayores apoyos. Dado
que, por diversas razones y responsabilidades, la mayoria de los estudiantes argumentan no
participar en actividades extracurriculares, resulta esencial desarrollar propuestas
curriculares que integren tanto lo académico como lo social.

El trabajo desarrollado confirmé que los factores estudiados aportan a la permanencia y el
egreso efectivo. A su vez, se evidencié la importancia de la existencia y fortalecimiento de
propuestas, estructuras y dispositivos de acompafamiento estudiantil que favorezcan los
factores mencionados desde una perspectiva de responsabilidad institucional, asumiendo
que el problema de la permanencia y desvinculacion estudiantil es un problema que involucra a la
universidad.

La investigacion realizada, permitio identificar las diferencias y similitudes mas significativas
en las estrategias de acompafiamiento desarrolladas en los tres servicios universitarios
abarcados por esta tesis. Entre las principales similitudes se encontr6 la importancia que los
estudiantes atribuyen a los apoyos entre pares, mientras que las diferencias se identificaron
principalmente en los apoyos formales que brinda cada servicio universitario.

De igual forma, se establecieron las etapas de las trayectorias educativas en las que los
factores estudiados tienen una intervencion significativa, confirmando su importancia a lo
largo de toda la trayectoria universitaria. Estos hallazgos proporcionan a la Udelar las bases y
fundamentos necesarios para elaborar y ajustar acciones de apoyo a los estudiantes en
consecuencia.

El andlisis asumido y desarrollado confirmé la pertinencia del marco tedrico y
metodoldgico disenado para esta tesis que se constata en la validez y congruencia de los
resultados obtenidos sobre todo con relacion a la influencia significativa de los factores
estudiados en la permanencia de los estudiantes en la Udelar y la necesidad de fortalecer
acciones y politicas institucionales en correspondencia.
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RECOMENDACIONES

1.

Intervenir en la concrecion de acciones concretas propuestas a partir del analisis de los resultados
obtenidos en este estudio tanto a nivel central de la Udelar como en cada Servicio Universitario en
particular.

Integrar y generalizar propuestas ya existentes que se vienen implementando con valoraciones
favorables en los estudiantes que han participado, pero que se constituyen como experiencias
aisladas o que requieren mayor difusién.

Ampliar el estudio de las trayectorias educativas a partir del analisis de la permanencia de
estudiantes de grado avanzados considerando las Dimensiones: Orientacion vocacional, Proyecto
de vida, Apoyo, y Participacion, en otros Servicios Universitarios de la Udelar, asi como también
en otras IES de la region.

Difundir los resultados de esta tesis tanto en su concepcidn tedrica como metodoldgica y compartir
los hallazgos obtenidos como aportes Utiles para el logro de las trayectorias educativas completas
de los estudiantes en el contexto uruguayo y de otras IES extranjeras con caracteristicas similares
ala Udelar.
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APENDICES
Apéndice 1. Pauta de entrevista

PAUTA ENTREVISTA

Datos personales

Nombre:

Edad:

Sexo:

Ciudad de procedencia: (En caso de Montevideo especificar barrio):

Ciudad de residencia actual:

Carrera:

Afio de ingreso a la carrera:

Orientacion Vocacional

¢ Recordas como fue tu eleccidn por la carrera?

¢, Qué factores y/o personas identificadas que incidieron e inciden en tu eleccion?

¢ Recibiste orientacion acerca de tu eleccion? ¢ En qué momento? ; Como fue la orientacion recibida?
¢ Quiénes te la brindaron?

Participacion

Pensando en tu experiencia universitaria desde el ingreso hasta hoy:

¢ Como puedes describir tu participacion en las actividades curriculares de la carrera?

¢, Como puedes describir tu participacidn en las actividades extracurriculares de la Udelar?
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Apoyos

¢, Consideras que la Udelar cuenta con diferentes recursos que colaboren con el ingreso y avance en la

carrera?
En caso afirmativo: ; Cuéles consideras que son los recursos y /o ayudas que te resultan mas necesarios?

¢, Por qué? ; Has recibido algun tipo de ayuda de parte de tus docentes, tus compafieros, u otros actores

institucionales? ¢ La has solicitado? ;Como la valorarias?

¢ldentificas recursos y/o apoyos extra institucionales que favorecen el ingreso y avance en la carrera?
¢ Cuales? Ej. Familia, becas de estudio, trabajo, etc. ; Como los valorarias?

Proyecto de vida

¢ Cuales son tus principales gustos e intereses en relacién a tu formacion en la carrera?

¢ En qué medidas se estan cumpliendo tus expectativas?

¢ Has cambiado la vision de tu carrera?

¢ Cuales son tus metas académicas en el corto y mediano plazo?

¢ Cuales son tus metas profesionales una vez que finalices tus estudios?

¢ Como te imaginas tu proyecto de vida profesional y personal en un futuro cercano?
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Apéndice 2. Consentimiento informado

Estudio: Trayectorias educativas de los estudiantes universitarios: Factores que determinan la

permanencia en la universidad.

Este documento tiene como finalidad recabar su consentimiento de participar, de manera voluntaria, libre
e informada, de esta investigacion. La misma tiene como objetivo analizar la percepcion de las
trayectorias educativas de los estudiantes avanzados en la Universidad de la Republica (Udelar), y los

factores personales, institucionales y contextuales que favorecen la permanencia.

Para alcanzar estos objetivos lo invitamos a participar, de manera voluntaria, libre e informada, de una
entrevista donde se le preguntara sobre la experiencia en torno a sus trayectorias educativas en la Udelar.
Tendra una duracién de una hora aproximadamente y sera grabada. La informacion grabada sera
confidencial, los datos que proporcione seran codificados, todo el material sera almacenado en el archivo
personal de la investigadora y estara protegido por contrasefia. Es posible que algunos fragmentos de la
entrevista sean utilizados en futuros informes o publicaciones de la presente investigacion, pero siempre
se reservara la privacidad de los datos personales de cada participante, garantizando la confidencialidad

de los mismos y resguardando su anonimato.

Es importante informarle que esta investigacion puede exponerlo a riesgos, como la movilizacién de los
afectos por algunas de las tematicas que se abordarén la entrevista, ante cualquier incomodidad o
malestar se asume el compromiso de: Interrumpir la entrevista en el momento que indique que no desee
continuar, sin que esto genere ningln perjuicio para su persona ni sea necesaria ningun tipo de
explicacion; Realizar un seguimiento telefonico posterior a la entrevista para ver como se sintié luego de
la misma, y en el caso que fuera necesario proponer la atencién en el Espacio Clinico Psicoanalitico de la

Facultad de Psicologia de la Udelar.

La investigacion puede resultar beneficiosa ya que le ofrece la oportunidad de repensar su experiencia
ayudando a la reflexién y conocimiento de la trayectoria recorrida, y aportar a la planificacion del proyecto

académico y profesional.

La informacidn obtenida en el trabajo de campo de esta investigacion sera utilizada Unicamente para fines

académicos. Los resultados de la investigacion se difundiran en la &mbito cientifico y académico, a nivel
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nacional e internacional. Se espera que el conocimiento producido en esta investigacion pueda ser
utilizado para mejorar las estrategias institucionales que favorezcan las trayectorias educativas de los

estudiantes en la Udelar.

Responsable de la investigacion: Mag. Maria Virginia Rubio Montaio
Celular: 098058332 / virginiarubio82@gmail.com

Fecha:

Nombre y Apellido del /la participante:

Firma del/la participante:

Nombre Investigadora: Maria Virginia Rubio Montafio
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Apéndice 3. Hoja de informacion

Estudio: Trayectorias educativas de los estudiantes universitarios: Factores que determinan la
permanencia en la universidad.

La siguiente investigacion tiene como objetivo analizar la percepcion de las trayectorias educativas de los
estudiantes avanzados en la Universidad de la Republica (Udelar), y los factores personales,
institucionales y contextuales que favorecen la permanencia.

Para alcanzar estos objetivos lo invitamos a participar, de manera voluntaria, libre e informada, de una
entrevista donde se le preguntara sobre la experiencia en torno a sus trayectorias educativas en la Udelar.
Tendra una duracion de una hora aproximadamente y sera grabada. La informacion grabada sera
confidencial, los datos que proporcione seran codificados, todo el material sera almacenado en el archivo
personal de la investigadora y estara protegido por contrasefia. Es posible que algunos fragmentos de la
entrevista sean utilizados en futuros informes o publicaciones de la presente investigacion, pero siempre
se reservara la privacidad de los datos personales de cada participante, garantizando la confidencialidad
de los mismos y resguardando su anonimato.

Es importante informarle que esta investigacién puede exponerlo a riesgos, como la movilizacion de los
afectos por algunas de las tematicas que se abordarén en la entrevista, ante cualquier incomodidad o
malestar se asume el compromiso de: Interrumpir la entrevista en el momento que indique que no desee
continuar, sin que esto genere ningun perjuicio para su persona ni sea necesaria ningun tipo de
explicacion; Realizar un seguimiento telefonico posterior a la entrevista para ver como se sintio luego de la
misma, y en el caso que fuera necesario proponer la atencién en el Espacio Clinico Psicoanalitico de la
Facultad de Psicologia de la Udelar.

La investigacion puede resultar beneficiosa ya que le ofrece la oportunidad de repensar su experiencia
ayudando a la reflexion y conocimiento de la trayectoria recorrida, y aportar a la planificacion del proyecto
academico y profesional.

La informacidn obtenida en el trabajo de campo de esta investigacion sera utilizada unicamente para fines
académicos. Los resultados de la investigacion se difundiran en la ambito cientifico y académico, a nivel
nacional e internacional. Se espera que el conocimiento producido en esta investigacion pueda ser
utilizado para mejorar las estrategias institucionales que favorezcan las trayectorias educativas de los
estudiantes en la Udelar.

Responsable de la investigacion: Mag. Maria Virginia Rubio Montafio

Celular: 098058332 / virginiarubio82@gmail.com
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Anexo 1. Aprobacion del Comité de Etica de Facultad de Psicologia

‘g Facultad de o= Comité de Etica

PS] Co l Ogla comiteeticainv@psico.edu.uy

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

Montevideo, 12 de febrero de 2020

En el dia de la fecha se retne el Comité de Etica en Investigacién de la Facultad de
Psicologia de la Universidad de la Replblica, a los efectos de expedirse respecto al
proyecto de investigacion Trayectorias educativas de los estudiantes universitarios:
factores que determinan la permanencia en la universidad, a cargo de la Mag. Virginia
Rubio.

Dicho proyecto CUMPLE CON LOS CRITERIOS ETICOS para la proteccion de los seres
humanos que participan como sujetos en procesos de investigacion, por lo que este Comité

de Etica en Investigacion OTORGA EL AVAL para su ejecucion.

Pase a notificacion de la Mag. Virginia Rubio (responsable del proyecto).

28]
“Mag. Marfa Pi i Wiera Mag. Darfo De Led
Mag. Marja Pilar Bacci Mag. ‘Andrea Viera g. a ebn
Comité de Efica en Investigacion Comité de Etica en Investigacion Cogﬂde&caenwm
Facultad de Psicologla Facultad de Psico\qgia acultad de Psicologia
\ /
-m—b“"““;—__«—-—-:,::

Tristdn Narvaja 1674 CP | 1200 Tel:(598) 2 400 85 55 Fax:(598) 2 400 86 40
Montevideo, Uruguay www.psico.udelar.edu.uy
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Anexo 2. Aval de la Facultad de Veterinaria

I UNIVERSIDAD
ﬁgﬁ DE LAREPUBLICA Facuitad de Veterinaria
AI1Y  URUGUAY Uneridoduln i

Secretaria de Decanato

Montevideo, 07 de agosto de 2019

A quien corresponda

Por la presente, quien suscribe, Dr. José Piaggio Mazzara, Decano de la Facultad
de Veterinaria, manifiesta su conformidad para la realizacién del estudio: “Trayectorias
educativas de los estudiantes universitarios: Factores que determinan la permanencia en
la universidad, con participacién de estudiantes de Facultad de Veterinaria de la
Universidad de la Reptiblica”.

El mismo se realizara en el marco del proyecto de Tesis de Doctorado en Psicologia de
la Mag. Virginia Rubio, bajo la orientacién del Dr. José Passarini, Coordinador del
Departamento de Educacidn Veterinaria de nuestra institucion.

El trabajo propuesto permitirda ampliar el conocimiento sobre las condiciones que
favorecen la permanencia de los estudiantes universitarios en general y de los
estudiantes de la carrera de veterinaria en particular.

Atentamente,
Joo *F 4t} \

Dr. José Piaggio
Decano

Direccion: Lasplaces 1620 - Tel: 1903 interno 2311
fvet.edu.uy



Anexo 3. Aval de la Facultad de Odontologia

17/9/24, 9:35 p.m. Resolucién

; DE 2021, ADOPTO LA SIGUIENTE RESOLUCION:
DELARERUELIeA

EL CONSEJO FACULTAD DE'ODONTOLOGiA DE LA UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA EN SESTON ORDINARIA DE FECHA 3 DE JUNIO

Nimero Fecha
17 03/06/2021
11:30

(Exp. ) - DE ACUERDO a lo solicitado, AVALAR la realizacion del
trabajo de campo del Proyecto de Tesis titulado: "Trayectorias
educativas de los estudiantes universitarios: Factores educativos
que determinan la permanencia en la Universidad" presentado por
la Mag. Virginia Rubio y ENCOMENDAR su articulacién con la
UAE para solicitar informacién de estudiantes para aplicar las

entrevistas. (Rep. No. 424/21).

(10 en 10)

https://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/bf6311df9f320cbf03256dcc003b9030/2fe0dede8729875e032586e7003d8426?0CpenDocument&Highlig. ...

1”
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Anexo 4. Aval de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion

— — FACULTAD DE
~ :g/A\ CIENCIAS ECONOMICAS
I\ Y DE ADMINISTRACION DECANATO

Montevideo, 19 de setiembre de 2019

Facultad de Psicologia
Comité de Etica en Investigacion

De mi mayor consideracion:

Quien suscribe en calidad de Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de
Administracién, manifiesta el aval institucional al trabajo de campo del proyecto de
tesis doctoral titulado: “Trayectorias educativas de los estudiantes universitarios:
Factores educativos que determinan la permanencia en la Universidad”, a cargo de la
Mag. Virginia Rubio en el marco de sus estudios de posgrados en el Doctorado en

Psicologia, de la Facultad de Psicologia de la UdelaR.

Atentamente, /}

s

Prof. Jorge Xa‘v er
Decano

215



