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CAPITULO 1

RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo del presente proyecto de inversion es estudiar la viabilidad de la instalacién
de una planta procesadora de granos de soja, de origen nacional, para la produccion
de alimento liquido de soja de varios sabores para el abastecimiento del mercado
interno.

A partir del afio 2002 la produccién de granos de soja en el pais ha ido creciendo de
manera exponencial, consiguiéndose en la zafra 2012/2013 una produccién de 2.765
miles de toneladas, cuyo principal destino es la exportacion de los granos como tal,
por lo que adopta el precio internacional de Chicago. Sélo un 5% (dato al 2008) de los
granos cosechados son destinados a la industrializacién, teniendo como principal
destino la produccion de aceite de soja y de biodiesel como derivado.

Actualmente los alimentos de soja saborizados son importados en su totalidad, siendo
de origen Argentino la marca lider en Uruguay. La importacién de dichos productos
presenta un aumento continuo desde el afio 2004 con una tasa promedio de
crecimiento anual de 10%; reflejando un marcado y creciente interés por parte de los
consumidores. Se estima, en el presente, un costo de importacion de estos productos
de méas de U$S 6:000.000. Considerando las tendencias de importacion en los afios
anteriores, el marco social y la insercién en el mercado de la marca, se estima que
seguira en alza el consumo de las bebidas de leche de soja para los afios posteriores
a la puesta en marcha.

El precio de los alimentos de soja en el mercado nacional oscila entre 55 y 65 pesos
uruguayos para el envase de 1 litro y en el entorno de 20 pesos el envase individual de
200 mL. Se sugiere un precio de venta al publico de Sojin de 60 pesos el envase
familiar de 1 L y 22 pesos el envase individual de 250 mL. La distribucién del producto
se realizara por intermedio de grandes distribuidores, no exclusivos, que tendran un
margen de ganancia del 40% sobre el precio de venta. La proyeccion de la producciéon
para el decimo afio de puesta en marcha, considerando una cuota de mercado del
50%, se estima en 3.600 toneladas por afio (14.100 Kg/dia).

La disponibilidad de los granos de soja y del agua, la cercania a la envasadora y las
posibilidades de distribucién, determinan que la planta se instale en las inmediaciones
de la interseccién de las rutas nacionales N°1 con la N°3 en el departamento de San
José, sobre el acuifero Raigén. La superficie del terreno es de 8000 m? y un area
edificada de 988 m®.

El proceso de elaboracion consiste en el descascarado de los granos, remojo,
molienda, coccion, filtracion, dilucion y agregado de aditivos, homogeneizacion,
enfriamiento y almacenamiento en tanques de 15.000 L de capacidad para su
posterior transporte en camiones cisterna hacia la envasadora. El servicio de
envasado se tercerizara con la empresa Cerealin ubicada en la ciudad de San José de
Mayo mediante contrato de responsabilidad y garantia de envasado. Al igual que los
competidores, se envasa en tetra brik por las ventajas en el almacenamiento y tiempo
de vida util que le confiere. El proceso de envasado incluye un proceso térmico de
ultra high temperature (UHT) que garantiza la calidad microbioldgica. El disefio del
equipamiento a utilizar asi como el detalle del proceso se presentan integramente en
el capitulo Ingenieria.

Para satisfacer la produccion proyectada se utilizara: agua de pozo con un caudal
diario de 42,3 m?®, energia eléctrica de UTE con una potencia de 115 KW, una caldera
a base de fuel oil (mediano) con una capacidad de generacion de vapor de 3.186 Kg/h
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y sistema de servicio de frio a partir de un chiller con un caudal maximo de agua
aglicolada al 20% de 12.603 Kg/h. La dotacion de personal requerida para la
capacidad estimada es de 30 personas.

La inversion en equipos de proceso y servicios sera de U$S 550.000, en su mayoria
de origen nacional y otros importados de Portugal, Espafia, Argentina y Peru. La
capacidad méaxima de produccion queda establecida por la etapa de molienda, que
elabora 700 L/h de leche de soja de los que se obtienen 1750 L/h de bebida.

Para la instalacion de la planta se calcula una inversion de U$S 2.800.000 financiada
Unicamente con capital propio y de U$S 3.000.000 en el caso de financiamiento con
capital mixto. Se considera un cronograma de obra que insumird 1 afio
aproximadamente, incluyendo habilitaciones, periodo de prueba y puesta en marcha,
al final del afio comenzara la produccion.

La viabilidad del emprendimiento es calculada a partir de las inversiones, los costos y
ventas para el periodo de vida Gtil del emprendimiento (10 afios). En el financiamiento
con capital mixto se considera un préstamo a 10 afios, con una tasa de interés de 8%,
periodo de gracia de 1 afio y por un monto de U$S 940.000 para financiar el 60% de
inversiones en terreno, obras civiles y maquinaria y equipos.

Del analisis de la viabilidad econdmica surge que en ambos casos se obtienen
utilidades disponibles positivas a partir del primer afio. Del analisis de sensibilidad ante
situaciones adversas se concluye un grado de sensibilidad bajo, resultando en un
proyecto seguro. En el capitulo Estudio de la Viabilidad Econdémica y Financiera se
puede acceder al detalle de los costos de inversion y produccion, incluyendo también
diversos estudios de sensibilidad que afectan estos montos.

Desde el punto de vista financiero, las TIR calculadas son de 26% para el
financiamiento con capital propio y de 28% para capital mixto, el VAN es de U$S
3.285.000 y U$S 3.225.000 respectivamente, considerando una tasa del 10% y en
ambos casos la inversion es recuperada durante el cuarto afio de puesta en marcha.

A partir de lo anterior se concluye que el proyecto es factible y beneficioso,
presentando buenas rentabilidades, lo que hace al proyecto atractivo para el
empresario. A nivel nacional el proyecto resulta beneficioso por la creacion de puestos
de trabajo, la generacion de utilidades para el inversor y la disminucion de la salida de
divisas.



