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Presentacion del informe

El informe que se presenta a continuacion da cuenta del desarrollo y los resultados de dos
proyectos articulados en torno al propésito comin de mejorar la retencion estudiantil en las
etapas iniciales del Ciclo Inicial de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS), a través de mdltiples
estrategias que combinan el rediseno curricular con intervenciones personalizadas. El proyecto
fue presentado institucionalmente por FCS en la convocatoria a fondos concursables 2024 de la
Comision Sectorial de Ensenanza de la Universidad de la Repidblica (Udelar) titulada «Proyectos
de retencion estudiantil en los dos primeros semestres, completitud de carreras y otros

proyectos imprescindibles para el desarrollo institucional».

El proceso de postulacion implico la conformacion ad hoc de equipos docentes que trabajaron
colectivamente en el disefio de un proyecto que integro diagnosticos iniciales del problema,
saberes institucionales acumulados y propuestas de intervencion viables. El desafio fue
equilibrar la elaboracion de propuestas de gran porte e impacto, implementables en tan solo un
semestre, que dialogaran con el recorrido previo de FCS en la tematica y a su vez dejaran pistas
de hacia donde avanzar en el futuro. Una vez obtenida la financiacion, la puesta en marcha de
los proyectos fue vertiginosa, ya que se tuvo que movilizar maltiples esfuerzos institucionales
para poder actuar a tiempo. Cabe destacar que la implementacion fue posible gracias a la
disposicion y el compromiso de los equipos docentes del Ciclo Inicial. En particular destacamos a
los docentes responsables de cursos y a aquellos/as docentes que asumieron la tarea de ser

referentes de cada uno de ellos ante el proyecto.

La experiencia de trabajo conjunto constituyd un ejercicio de aprendizaje colectivo sumamente
enriquecedor para el servicio. Permitio fortalecer la colaboracion intrainstitucional y construir

saberes compartidos en torno a una problematica critica para la Universidad de la Republica.

El primer proyecto, correspondiente a la linea 1y titulado «Sistema de deteccion de
desvinculacion y alertas tempranas», consistio en la creacion e implementacion de un sistema
de alerta que, a partir de modelos predictivos y del monitoreo continuo de la asistenciay la
actividad en el EVA (Entorno Virtual de Aprendizaje), permitio anticipar posibles situaciones de
abandono vy actuar en consecuencia. En ese aspecto, se llevo adelante un complejo pero efectivo
sistema de alertas que activo las acciones de intervencion, tales como entrevistas,
asesoramientos y derivaciones institucionales. El sistema mostro eficacia en la deteccion

temprana, y la estrategia de intervencion permitio un acercamiento importante con la realidad



estudiantil al visibilizar las maltiples y complejas causas que afectan la permanencia del
estudiantado en el primer ano de su trayectoria: responsabilidades laborales y de cuidados,

dificultades académicas, escaso acceso a modalidades flexibles, entre otras.

El segundo proyecto correspondiente a la linea 2, titulado «Madulos en el Ciclo Inicial», consistio
en un amplio trabajo de intercambio, formacion y construccion de acuerdos con docentes del
Ciclo Inicial para mejorar la articulacion curricular del primer afo de Facultad, con el propésito de
mejorar la integracion y secuenciacion de contenidos, identificar correctamente las necesidades
formativas y mejorar el transito educativo, entre otros. Este proceso permitio identificar
barreras pedagogicas y organizativas que podrian estar incidiendo negativamente en la
permanencia de los estudiantes del Ciclo Inicial. El trabajo derivo, entre otras cosas, en el disefo
de programas por modulo, orientados a mejorar la experiencia de ensenanza y aprendizaje

desde una perspectiva global e integral de las trayectorias estudiantiles.

Los dos proyectos, si bien presentan caracteristicas sumamente diferenciadas, comparten un
horizonte com(n: reconocer y trabajar sobre las trayectorias reales de las y los estudiantes
como insumo fundamental para repensar la ensenanza de la Facultad. Los resultados obtenidos
aportan evidencia valiosa y aprendizajes institucionales que no deberian diluirse en la
evaluacion de esta experiencia puntual. Por el contrario, es imperioso articular estos
conocimientos con discusiones institucionales mas amplias sobre el disefo curricular del Ciclo
Inicial, los dispositivos de acompanamiento a estudiantes y las condiciones estructurales que

inciden en la permanencia o desvinculacion educativa.

Es necesario continuar avanzando en la democratizacion del acceso a la Universidad de la
Republica. Para ello, importa no solo el ingreso sino también la permanencia en la comunidad
universitaria y el desarrollo de las trayectorias curriculares. En este sentido, quedan planteados
importantes desafios de cara al futuro: como consolidar estos aprendizajes en politicas
sostenidas de largo plazo, como escalar las innovaciones sin perder su anclaje contextual y
como lograr que estos esfuerzos se traduzcan en mejoras tangibles para las trayectorias de las
y los estudiantes. Este informe no representa un cierre, sino un punto de partida para el

desarrollo de estas conversaciones.
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Resumen ejecutivo

El presente informe contiene los resultados de la linea 1 del proyecto «Nuevas estrategias para
la retencion de estudiantes en etapas iniciales de FCS: combinando cambios de disefio curricular
con intervenciones personalizadas», desarrollado durante el afio 2024 en la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica. El objetivo del proyecto fue contribuir a
reducir los niveles de abandono en el Ciclo Inicial (Cl), especialmente en los cuatro cursos
obligatorios del segundo semestre: Poder, Estado y Sistema Politico (PESP); Sociedades
Modernas y Desigualdades Sociales (SMDS); Metodologia de la Investigacion (Ml); y Estadistica
Social (ES).

La estrategia combind diferentes herramientas, organizadas en torno a cinco procesos
articulados en pos de identificar tempranamente situaciones de riesgo de abandono y de
accionar oportunamente: (1) construccion de un modelo predictivo de riesgo de abandono
basado en datos administrativos, sociodemograficos v de trayectoria académica previa,
definiendo un «umbral de riesgo de abandono» y clasificacion de los estudiantes 2024 como
«en riesgo» y «riesgo bajo» (2) monitoreo semanal de la asistencia a clases y la actividad en
EVA; (3) de acuerdo a estos dos parametros, emision quincenal de alertas de estudiantes «en
riesgo» con posible desvinculacion; (4) implementacion de diversas estrategias de intervencion
para estudiantes en riesgo; v (5) envio de mensajes motivacionales (nudges) para estudiantes de

bajo riesgo con senales de desconexion.

El modelo predictivo mostro un buen desempeno para anticipar patrones de desvinculacion,
permitiendo clasificar al 55% de los estudiantes como «en riesgo». A partir de las alertas
emitidas, el equipo de intervencion realizd mas de 3.800 contactos y acompano directamente a
194 estudiantes con entrevistas, asesoramiento y derivaciones a espacios institucionales. Las
acciones mas intensivas se asociaron con mejores resultados en términos de asistencia
sostenida y permanencia, lo cual sugiere que la intervencion temprana puede incidir
positivamente en las trayectorias. No obstante, estos resultados deben interpretarse con
cautela, dado que no se trata de un diseno experimental y existen maltiples factores que inciden

en la desvinculacion.

Las principales causas relevadas incluyen la incompatibilidad entre la vida académicay las
responsabilidades laborales o de cuidados, la escasez de opciones virtuales, dificultades
académicas y barreras institucionales, asi como situaciones de salud mental y bienestar. Los

motivos tienden a combinarse, dando cuenta de trayectorias heterogéneas y no lineales.



El proyecto significo la primera implementacion integral de un sistema de alertas tempranas en
FCS, incorporando innovaciones como la digitalizacion de listas de asistencia mediante OCR y la
clasificacion automatizada de trayectorias. Asimismo, fortalecio la articulacion entre actores
institucionales, promoviendo una concepcion inclusiva, situada y proactiva de la permanencia

estudiantil.

El informe aporta evidencia concreta y aprendizajes clave para avanzar hacia una politica
sostenida de acompanamiento académico, que reconozca las trayectorias reales de las y los
estudiantes como dimension fundamental del desarrollo curricular y de la democratizacion en el

acceso vy permanencia en la educacion superior.



1. Introduccion

1.1. El problema de la desvinculacion estudiantil en FCS

La Facultad de Ciencias Sociales (FCS) en Montevideo presenta una oferta académica

compuesta por cuatro licenciaturas: Ciencia Politica, Desarrollo, Sociologia y Trabajo Social. Sin
embargo, el ingreso a la Facultad se realiza por un Ciclo Inicial (Cl) comdn. Este se crea a partir
del Plan de Estudios 2009 y representa 120 de los 360 créditos requeridos para culminar una

licenciatura.

La FCS representa el 4,5% de los ingresos totales de la Udelar (Udelar, 2022) y cuenta

con una composicion del estudiantado marcado por la alta feminizacion, con 7 mujeres

cada 10 inscripciones, y un promedio de edad al ingreso cercano a los 24 anos, donde la

mitad de la matricula tiene 21 afnos o mas (UAE, 2023). En cuanto a la evolucion de la
matriculacion de estudiantes a la Facultad, el Grafico 1 muestra que en el periodo
comprendido entre 2015y 2021 se encuentran los anos con mayor cantidad de

inscripciones.

Grafico 1. Evolucion de la matricula FCS - 2009-2023
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1592
1500
1136 1128
1068 1505 oo
835 861 302
1000 806 V
500

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion UAE a partir de datos administrativos provenientes de los sistemas
informaticos de gestion de la ensefianza (Seciu-Udelar). Nota: La serie incluye dos fuentes de
datos: consultas directas al Sistema de Gestion de Bedelias hasta 2017 y datos extraidos

mediante el portal de acceso a datos Trébol desde 2018.
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La proporcion de estudiantes que logra completar los créditos necesarios para inscribirse al

Ciclo Avanzado (CA) puede medirse a través de la tasa de superacion del Cl ajustada. Esta se

calcula como el porcentaje de estudiantes de cada cohorte de ingreso, con actividad en el primer

ano, que se inscribe a alguna de las licenciaturas del CA, en su ano de ingreso o al ano siguiente.

Los resultados presentados en la Tabla 1 muestran que esta tasa es en términos generales baja,

en el entorno del 30%, y su desagregacion por grupos muestra un mejor desempeno de las
mujeres, asi como de los estudiantes mayores de 24 anos (UAE, 2023). La superacion del Cl
supone un hito de avance en la trayectoria educativa y los datos arrojan que los valores son

sensiblemente bajos, a pesar de los esfuerzos institucionales para revertir esta tendencia.

Tabla 1. Tasa de superacion (%) del Ciclo Inicial ajustada, segiin cohorte de ingreso

Cohorte Total
2018 28,5
2019 34,0
2020 33,8
2021 29,0
2022 25,5
2023 28,7

Fuente: UAE - SISE. Disponible en: Superacion del Ciclo Inicial.

La tasa de abandono es un indicador que permite describir el desempefio en materia de

retencion de los estudiantes en cualquier ciclo. Esta se calcula como el porcentaje de

estudiantes que, habiendo tenido actividad en su ano de ingreso, no presentan actividad en los

Gltimos dos anos (sin haber egresado). La Tabla 2 muestra que aproximadamente un cuarto de

los estudiantes activos abandonan luego de tener actividad en el primer ano. El desgranamiento

de la cohorte continda en los afos siguientes, alcanzando a la mitad de los estudiantes activos

que abandonaron a los cinco anos de haber ingresado (ver cohorte 2017 en el ano 2022).
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Tabla 2. Tasa de abandono (%) para cada cohorte de ingreso en cada afo de referencia

Cohorte Ao de referencia

(ano de

ingreso) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2017 24,6 35,9 44,0 49,8 54,1 *
2018 * 27,0 37,0 44,7 49,5 55,0
2019 * * 26,1 34,6 43,9 48,5
2020 * * * 24,4 36,7 45,0
2021 * * * * 32,2 44,9
2022 * * * * * 32,0

Fuente: UAE - SISE. Disponible en: Tasa de abandono.

En cuanto a los factores explicativos, diversas contribuciones muestran que existen elementos
endogenos relacionados con el disefo curricular y la experiencia estudiantil que explican el
abandono temprano de los estudios universitarios (Tinto, 1989; Diconca, dos Santos y Egana,
2011; Boado, Custodio y Ramirez, 2011; Rey vy Diconca, 2016; Fernandez y Cardozo, 2014). La
investigacion antecedente da cuenta de la importancia de destinar esfuerzos y recursos a
garantizar un transito fluido para los estudiantes a lo largo de sus trayectorias educativas,

especialmente en los primeros anos, que son clave para la posterior retencion en el sistema.
1.2. Objetivos del proyecto y estrategia general

El principal objetivo de este proyecto fue contribuir a la reduccion de los niveles de abandono de
los cursos del Cl de FCS, especificamente en los cuatro cursos obligatorios correspondientes al
segundo semestre: Poder, Estado y Sistema Politico (PESP); Sociedades Modernas y

Desigualdades Sociales (SMDS); Metodologia de la Investigacion (Ml); y Estadistica Social (ES).

La estrategia se baso en la identificacion temprana de situaciones de riesgo de abandonoy en la

intervencion oportuna. Especificamente, se estructurd en torno a cinco procesos:

1. Prediccion a priori(antes del inicio del semestre dos de 2024) del riesgo de abandono de
cada estudiante, en funcion de sus caracteristicas y actividad académica previa, con base
en un modelo estimado con los datos de estudiantes de 2023.

2. Definicion de un «umbral de riesgo de abandono» y clasificacion de todos los estudiantes
de 2024 en dos grupos: «en riesgo» (por encima del umbral) y «riesgo bajo» (por debajo

del umbral).
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3. Monitoreo semanal de la asistencia a clases y de la actividad en el Entorno Virtual de
Aprendizaje (EVA), en cada una de las materias en que el estudiante esta inscripto. Este
monitoreo dinamico se realizo para ambos grupos.

4. De acuerdo a la actividad en EVA y el volumen de inasistencias, cada estudiante se
clasifico, en cada uno de los cursos en los que esta inscripto, en una de tres situaciones:
con alerta (A), sin alerta (SA) o perdido (P). En base a esto se generaron alertas
quincenales para el grupo «en riesgo» y derivaron estos casos al equipo que implemento
la intervencion.

5. Envio de mensajes, via Whatsapp, estimulando a asistir a las evaluaciones, a una muestra
aleatoria de estudiantes que, aunque no pertenezcan al grupo «en riesgo», generaron

senales de desvinculacion.

1.3. Conceptos clave

Sistemas de alerta temprana
Los sistemas de alerta temprana (SAT) se basan en el uso intensivo de informacion previa o

contemporanea a la inscripcion y el cursado con el objetivo de identificar a los estudiantes con
riesgo académico, es decir, con alta probabilidad de rezagarse o abandonar sus estudios en el

futuro.

En la educacion superior, los SAT suelen articular informacion contextual —relevada mediante
formularios al ingreso— con evaluaciones diagnosticas estandarizadas. Los SAT pueden
articularse a un nivel general (Facultad o Servicio) o especifico (una unidad curricular). La
investigacion muestra que para que tengan impacto significativo en la reduccion del abandono
deben articularse fuertemente con estrategias institucionales efectivas que logren dar

respuestas a las dificultades identificadas (Plak, et al., 2021).

Intervencion

Este apartado tiene como objetivo desarrollar los principales ejes tedricos en los que se
enmarca el trabajo con los y las estudiantes desde la Unidad de Asesoramiento y Evaluacion
(UAE) de la Facultad de Ciencias Sociales, espacio donde se articula el proceso de intervencion
del proyecto. Este abordaje establece un marco tedrico, politico y pedagogico, que se utiliza
como estructurador de las diferentes intervenciones, sean permanentes, a través de sus
diferentes espacios y programas de acompanamiento, o puntuales, como la realizacion de este

proyecto.
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Estos son el desarrollo curricular, la ensenanza universitaria en tanto funcion y la trayectoria
académica estudiantil. A su vez, estos se entrecruzan con algunos factores contextuales que
también son vertebradores de la intervencion: la democratizacion de la universidad y la

educacion inclusiva, centrales para entender la universidad y sus desafios.

En primer lugar, entendemos el desarrollo curricular como «una multiplicidad de procesos,
estructuras y practicas educativas relacionadas con los proyectos curriculares y su concrecion»
(Diaz Barriga, 2005: 6). En otras palabras, el desarrollo curricular constituye no solo el
curriculum, que es el factor determinante del quehacer universitario, sino todos los procesos
subyacentes: el asesoramiento, el rol de docentes, estudiantes, su relacion y la relacion de éstos

con el conocimiento, asi como también las acciones institucionales.

En este sentido, la Udelar incluye en la Ordenanza de estudios de grado y otros programas de
formacion terciaria (Udelar, 2011), algunos elementos clave para la transformacion curricular:
creditizacion, flexibilizacion, entre otros, que propenden a la construccion de un estudiante
estratégico, autdnomo vy protagonista de su proceso de aprendizaje, y establecen la necesidad

de espacios de asesoramiento y acompanamiento durante toda la trayectoria estudiantil.

Cuando se hace referencia a la trayectoria estudiantil, se sitGa en la concepcion de trayectoria
académica. Tal como indican Greco y Nicastro (2012) el elemento central de la trayectoria
académica es el sujeto-estudiante que la transita, construye y modifica. Por lo tanto, no se
puede modelizar o anticipar mecanicamente. Se concibe a la trayectoria como «itinerario en
situacion» lo que hace posible pensarla como un camino no sélo transitado, sino también
creado, modificado y negociado por el estudiante, y dar cuenta asi de elementos emergentes
como el atajo, la interrupcion vy el desvio. La centralidad en ese concepto del «sujeto que
transita» dirige la atencion hacia las trayectorias reales: los recorridos efectivos realizados por
los estudiantes, mas y menos frecuentes, mas y menos probables, y no siempre lineales,

orientados pero no determinados por una pauta de desarrollo del curriculum (UAE, 2024).

Esta concepcion de la trayectoria estudiantil, en tanto sujeto del desarrollo curricular que
transita una trayectoria real, permite poner el foco en dos elementos fundamentales de los
estudios recientes en educacion superior: el inicio a la vida universitaria y la educacion inclusiva.
Ambos permiten situar la intervencion, el primero porque ayuda ubicarla en el momento de la
trayectoria académica del estudiante, con sus particularidades y especificidades; el segundo

porgue propicia un posicionamiento tedrico vy politico.
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El inicio a la vida universitaria como un campo de estudio, aborda la problematica del ingreso a
la universidad (Sotelo, 2024; Pierella, 2014). Autores como Bourdieu, Clark, Tinto, Coulon,
Latiesa y Dubet, escribian sobre las dificultades del ingreso a la universidad: unas basadas en el
estudiante (desigualdades sociales previas, motivacion, eleccion de carrera, afiliacion
institucional y académica) y otras basadas en las acciones institucionales para la verdadera

inclusion de estos estudiantes (el rol de los docentes, politicas de ingreso, becas y prestaciones).

Esta perspectiva, la que aborda el ingreso a la universidad, es relevante en el marco de este
proyecto, ya que propone mirar la experiencia del estudiante, su motivacion y autosuficiencia
como factores que determinan su permanencia en la universidad (Tinto, 1989). En este sentido,
Coulon (1993) plantea que uno de los principales desafios del ingreso a la universidad no es
ingresar, sino permanecer en ella. Ambos autores refieren a la transicion de un nivel educativo al
siguiente (Sotelo, 2024), puntualmente Coulon hace referencia a que la entrada a la vida
universitaria es un transito, en donde se pasa de ser alumno (una cuestion meramente
administrativa) a ser estudiante. En este sentido, plantea que la primera tarea que tiene es
aprender el «oficio del estudiante» (Coulon, 1993), y para eso debera realizar la afiliacion,
entendida como un «proceso que consiste en descubrir y asimilar la informacion tacita y las
rutinas ocultas en las practicas de la ensenanza superior» (Coulon, 1993) que implica tanto
aspectos de exposicion del saber y el conocimiento como de habitos de los estudiantes. En este
sentido propone dos tipos de afiliacion: la intelectual (el uso del vocabulario especifico, la
participacion en clase, las practicas de lectura, escritura y las formas de estudio) y la
institucional (el manejo de los horarios de estudio y cursado, la autonomia, la autogestion, el

conocimiento reglamentario).

Es aqui en donde las acciones institucionales deben generar un marco de intervencion que
permita, a partir de las experiencias estudiantiles, trabajar sobre el proceso de autosuficiencia
(Tinto, 1989) o de afiliacion tanto intelectual como institucional (Coulon,1993), considerando el
contexto antes mencionado. En este sentido, surge «la necesidad de intervenir para hacer
efectiva la democratizacion en el acceso a la universidad mediante acciones que permitan
atenuar las crisis de los inicios, favorecer el sostenimiento de los alumnos en la carreray
promover la terminalidad de los estudios» (Larramendy et al, 2012: 247-248 en Lucarelliy
Finkelstein, 2015).

Por dltimo, para articular de forma coherente con la perspectiva de desarrollo curricular y

trayectoria académica anteriormente planteada, es necesario comprender la intervencion desde

15



la educacion inclusiva. Se entiende la «educacion inclusiva como un proceso de fortalecimiento
de la capacidad del sistema educativo para llegar a todos los estudiantes» (UNESCO, 2017:7).
Esta nocion irrumpe en la realidad de los centros educativos, mediante estudiantes que exponen
e imponen diversas realidades, necesarias de ser tenidas en cuenta, para efectivizar sus
trayectorias educativas, de lo contrario sus procesos de afiliacion institucional y afiliacion
académica, quedan truncados por las barreras existentes del sistema educativo (Coulon,1993),

siendo la desvinculacion el fin inminente.

Intervencidn por n

Por su parte, los nudges son «cualquier aspecto de la arquitectura de las decisiones que modifica
la conducta de las personas de una manera predecible sin prohibir ninguna opcion ni cambiar de
forma significativa sus incentivos» (Weijers et al., 2020). Son estrategias que buscan
mecanismos para que los sujetos tomen decisiones (beneficiosas) gracias a una alteracion en su
entorno que influencie el uso del sistema cognitivo automatico, habitualmente utilizado en la
toma de decisiones cotidiana. Este se guia principalmente por instinto, cotidianidad, sesgos
cognitivos y asociaciones inconscientes. Estas intervenciones deben ser por definicion poco
costosas de implementar, y no deben cambiar las opciones reales de los sujetos, sino incentivar
o motivar su conducta positiva en sus estructuras de posibilidad habituales (Thaler y Sunstein,
2008).

Esta estrategia es utilizada en diferentes ambitos, y recientemente ha sido implementada en
contextos educativos (Oreopoulos, 2020). Algunas de las barreras comportamentales o
cognitivas que se identifican y buscan «levantar» mediante este tipo de intervenciones en el
campo educativo son: limitaciones en la capacidad de atencion y capacidad cognitiva, aversion a
la pérdida, regulacion por autopercepcion y normas sociales, sobreestimacion de las propias
capacidades y preferencia inconsciente a mantener el estado actual de las cosas (Damgaard y
Nielsen, 2018).

2. Contexto de la intervencion

2.1. El Ciclo Inicial y las asignaturas objetivo

El Cl tiene como objetivo proporcionar una base sélida en ciencias sociales, incluyendo tanto
conocimientos tedricos como habilidades metodologicas esenciales para las disciplinas.
Ademas, fomenta una primera aproximacion a un enfoque multidisciplinario, que prepara a los

estudiantes para los desafios académicos y profesionales en su carrera elegida. Durante el Cl,
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que corresponde al primer ano de estudios, los estudiantes reciben una formacion compartida
que les permite, al completar una cantidad minima de créditos, decidir cual de las cuatro

licenciaturas seguir. Posteriormente, contintan su formacion en el Ciclo Avanzado.

El Cl esta compuesto por actividades curriculares obligatorias y optativas organizadas en tres
vectores: Teoria, Metodologia y Tematicas de las Ciencias Sociales. Respecto a la forma de
aprobacion, las asignaturas correspondientes al Cl no cuentan con evaluaciones eliminatorias.
En linea con la normativa vigente en 2024, las materias del Cl se aprueban obteniendo al menos
el 50% del puntaje total del curso, equivalente a 3/12, y se promueven con un 81% del puntaje
total, correspondiente a 9/12. En caso de obtener una calificacion inferior al 50%, el estudiante
debe rendir un examen en calidad de «libre». Por otro lado, si el estudiante alcanza una
calificacion entre el 50% y el 81%, puede rendir un examen en calidad de «reglamentado». Para
alcanzar la aprobacion o promocion se debe cumplir un requisito formal de asistir al menos al

75% de las clases dictadas.

Las cuatro asignaturas obligatorias del segundo semestre del Cl cuentan con 52 grupos en
2024, distribuidos como muestra la primera fila de la Tabla 3, y con presencialidad como la
modalidad de ensefanza predominante (85% de todos los grupos). Por su parte, PESP y SMDS
dictan el curso en formato tedrico-practico con dos clases semanales, en tanto ES y Ml tienen
una clase tedrica y una practica por semana. La asistencia se controla en los grupos

tedrico-practicos y practicos.
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Tabla 3. Distribucion en cada asignatura segiin modalidad, tipo de curso y frecuencia

ES Mi PESP SMDS Total
Total general 14 14 11 13 52
Modalidad de cursado
Presencial 79% 93% 91% 77% 85%
Virtual 21% 7% 9% 15% 13%
Semi presencial 0% 0% 0% 8% 2%
Tipo de curso
Practico 100% 100% 0% 0% 54%
Tedrico practico 0% 0% 100% 100% 46%
Cantidad de clases por semana
1 clase 100% 100% 0% 15% 58%
2 clases 0% 0% 100% 85% 42%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Bedelia FCS (base de grupos 2024)

2.2. Caracterizacion de la poblacion de estudiantes (2024)

La cantidad de estudiantes inscriptos en al menos uno de cuatro cursos considerados fue de

1.444 que, como muestra la Tabla 4, acumulan 3.525 inscripciones: 810 en ES, 946 en PESP,

899 en Ml y 870 en SMDS. Al realizarse un analisis por sexo se revela una predominancia

femenina en todas las asignaturas, con una proporcion de mujeres de entre 74% vy 76% de la

inscripcion total. Ademas, la mayoria de los estudiantes en todas las asignaturas son de

nacionalidad uruguaya (95%) y culminaron la educaciéon media en el sector pablico (entre 86% y

88%). Al comienzo del semestre el 40% tiene entre 18y 20 anos.
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Tabla 4. Caracteristicas de los estudiantes por asignatura

ES PESP Mi SMDS Total
Inscriptos 810 946 899 870 3525
Turno
Manana 52% 41% 40% 37% 42%
Tarde 18% 36% 41% 31% 32%
Noche 30% 23% 19% 32% 26%
Modalidad
Presencial 74% 93% 92% 73% 83%
Virtual 26% 7% 8% 16% 14%
Semi Presencial 0% 0% 0% 11% 3%
Sexo
Masculino 23% 24% 23% 24% 23%
Femenino 76% 74% 74% 74% 75%
Sin dato 1% 2% 2% 2% 2%
Nacionalidad
Extranjera 5% 5% 5% 5% 5%
Uruguaya 95% 95% 95% 95% 95%
Sector de finalizacion de EMS
Pablico 88% 86% 86% 86% 87%
Privado 10% 11% 10% 11% 10%
Sin dato 2% 3% 3% 3% 3%

Grupo de edad al comienzo del semestre

18-20 41% 39% 40% 39% 40%
21-25 22% 28% 24% 23% 25%
26-30 13% 12% 8% 12% 11%
31-35 9% 8% 10% 8% 9%
36+ 14% 13% 12% 12% 13%
Sin dato 1% 2% 0% 2% 1%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Bedelia, del formulario de inscripcion de FCS y del

formulario de inscripcién a Udelar.

Segun la distribucion de los estudiantes que se inscribieron en diferentes combinaciones de

asignaturas, se observa que el 33% se inscribid en las cuatro. EI mismo porcentaje se registrd en
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aquellos estudiantes que se matricularon en solo una. El resto se distribuye entre dos (22%) y
tres asignaturas (11%), mostrando una diversidad en las decisiones académicas que los

estudiantes toman para gestionar el cursado.

Respecto a la modalidad de cursado, la mayoria de las inscripciones en todas las asignaturas
son presenciales, destacando PESP (93%) y MI (92%) con los porcentajes mas altos mientras que
SMDS vy ES tienen entre 73% vy 74%. Los turnos en los que los estudiantes prefieren cursar
también varian, siendo el de la manana (8.00 a 12.00 horas) el que concentra la mayor

proporcion de estudiantes (42%).

3. Magnitud del problema: analisis de la cohorte 2023

3.1. Inscripcion y rendimiento en los parciales

La cantidad total de estudiantes inscriptos en alguno de los cursos obligatorios del segundo
semestre en el ano 2023 fue de 1.408. Las inscripciones totales sumaron 3.530, distribuidas
entre las cuatro asignaturas de forma uniforme: ES (62%), PESP y SMDS (64% cada una) y Ml
(61%). Los datos muestran que un 34% de los estudiantes se inscribié en las cuatro asignaturas.
Un 31% opt6 por inscribirse en solo una, mientras que el 21% y el 14% se distribuyen entre
quienes cursaron dos y tres asignaturas, respectivamente, evidenciando estrategias diversas

para gestionar el cursado.

Por su parte, la asistencia a los parciales evidencio algunas tendencias interesantes. Durante el
primer parcial, un 60% del total de estudiantes inscriptos rindio la prueba. De todas las
asignaturas, SMDS destacd en las notas, con un 92% de los estudiantes logrando superar el 50%
del total de los puntos del primer parcial. Por otro lado, PESP fue la asignatura con el menor

porcentaje de notas superiores a la mitad del puntaje, alcanzando solo un 53%.

En el segundo parcial, la asistencia general cay6 al 45%, evidenciando un descenso considerable
respecto al primer parcial. SMDS mantuvo su posicion destacada en relacion a las calificaciones,
con un 100% de sus estudiantes superando el 50%, mientras que PESP mejoro, aunque alcanzo

un 65%.

3.2. Resultados finales de los cursos
En cuanto a los resultados finales de los cursos, las diferencias entre asignaturas se hicieron
aln mas evidentes. Solo un 16% de los estudiantes logrd promover, siendo 27% en SMDS y

solamente el 9% en PESP. Por su parte, la reglamentacion alcanzo el 24%, destacandose ES con
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un 32%. Finalmente, culminaron en condicion de libres el 60%, siendo PESP la asignatura con
mayor proporcion de estudiantes libres (73%), mientras que SMDS tuvo la menor proporcion
(47%).

Tabla 5. Parciales y resultado final de los cursos (2023)

ES PESP Ml SMDS Total
Inscriptos por asignatura 875 898 855 902 3530
Asistencia 58% 64% 57% 59% 60%
1er parcial
Nota mayor al 50% 78% 53% 58% 92% 70%
Asistencia 47% 38% L4% 50% 45%
2do parcial
Nota mayor al 50% 88% 65% 73% 100% 83%
Exonerados 14% 9% 12% 27% 16%
Resultado final Reglamentados 32% 17% 21% 25% 24%
Libres 54% 73% 67% 47% 60%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Bedelia y de los resultados por asignatura, el
porcentaje de estudiantes con nota superior al 50% se calcula en base al total de estudiantes que

rindieron cada prueba.

4. Metodologia de deteccion

4.1. Fuentes de informacion

Este proceso implico consolidar diferentes bases de datos para ambos grupos de estudiantes

(los que cursaron en 2023 y los que se inscribieron para 2024), seg(n el siguiente detalle:

Tabla 6. Fuentes y dimensiones

Bases de datos Dimensiones y variables (ejemplos) 2023 2024

Ano de ingreso, departamento y sector de
Registros de ingreso a FCS | finalizacion de la educacion media, fecha de X X

nacimiento, sexo

Registros de actividad Inscripciones y resultado en cursos (FCS) en el

académica previa semestre previo
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Ficha de ingreso a FCS Educacion de madre y padre, situacion laboral y X X

tareas de cuidado (al ingreso a FCS), necesidades

FormA ) X X
de apoyo para el estudio, etc.

Pruebas diagnésticas Realizo las pruebas (si/no), resultado en las

(lectura y matematica) pruebas (puntaje)

Tuvo actividad en EVA en los cursos de interés en
Actividad en EVA X
cada semana

_ Rindi6 parciales en los cursos de interés (criterio
Registros de cada curso o X X
para la definicion de abandono)

. ' Registro de asistencia por estudiante (a cualquier
Asistencia a clase X
grupo)

Fuente: Elaboracion propia.

4.2, Construccion del modelo predictivo de riesgo
Para estimar si un estudiante se encuentra en riesgo de abandonar los cursos en los que esta
inscripto, se realizd un modelo por asignatura en donde se estimo la probabilidad de que cada

estudiante no asistiera al menos a uno de los dos parciales del curso.

Se utilizaron algoritmos de clasificacion para hacer una primera aproximacion a la deteccion de
riesgo de abandono, utilizando informacion socioeconémica proveniente de formularios de
ingreso a FCS y FormA. Se utilizo, asimismo, la informacion proveniente de las pruebas
diagnodsticas de matematica y de lectura (LEA) que se implementan en el marco del Curso
Introductorio a la Udelar y FCS, asi como la trayectoria curricular de los estudiantes en el primer
semestre del ano. Estas dos ultimas fuentes de informacion son de vital importancia para
revertir potenciales sesgos de clasificacion que podrian generarse al utilizar exclusivamente

informacion de tipo socioecondmica.

El entrenamiento de los modelos se realizd con informacion del ano 2023, ya que la utilizacion
de técnicas de aprendizaje supervisado implica conocer como se asocian todos los factores
mencionados con el hecho de que los estudiantes abandonen o no en los cursos obligatorios del
segundo semestre. Se exploraron los riesgos de desvinculacion utilizando diversos algoritmos

de clasificacién, y tras esta exploracion inicial se resolvié utilizar un modelo logistico.”’

' Para todas las materias se eligieron modelos lineales generalizados (GLM) para variables binarias
utilizando la funcion logistica. La variable dependiente de los modelos toma el valor 1 si el/la estudiante
no realizd el primer parcial del curso y O si realiz6 el parcial.
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El Indice de Riesgo de Desvinculacion (IRD) se construy6 al comienzo del semestre, y los

resultados del proceso de estimacion, comparacion y seleccion de modelos condujeron a las

especificaciones que se muestran en el Grafico 2. Puede apreciarse que para SMDS el modelo

resultante tiene en cuenta un conjunto relativamente importante de variables predictoras,

mientras que en el extremo opuesto el IRD para Ml se construye solamente con cinco variables,

todas ellas vinculadas a la trayectoria curricular.

Grafico 2. Coeficientes estimados en los modelos para IRD
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Fuente: Elaboracion propia. Notas: Se representan los valores absolutos de los coeficientes

estandarizados para cada predictor en cada uno de los cursos. La variable edad_al_ingreso es |a edad al

entrar a FCS, generacion es el ano de ingreso a FCS, sector_fin_educ_mediaindica si finalizo la educacion

media plblica o privada, act_cantidad_segundo_sem es la cantidad de actividades realizadas en el

segundo semestre, act_conteo_reciente recoge la cantidad de actividades recientes y

act_conteo_reciente_exo la cantidad de ellas que exonerd, fin_edu_media_montevideo indica si finaliz6 la

educacion media en Montevideo, hizo_diag senala si realizo alguna prueba diagnéstica, hizo_ formularios

indica si completo los formularios estadisticos, recursaindica si esta recursando |la materia, noche, tarde, y

virtual valen 1 si esta inscripto a un grupo en horario nocturno, vespertino o virtual, respectivamente.

El IRD se construyo recogiendo el riesgo de desvinculacion especifico en cada asignatura, ya que

como puede apreciarse en el Grafico 2 los factores que permiten predecir el abandono varian en
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los distintos casos. Sin embargo, la intervencion debe definirse a nivel de estudiante, por lo que
fue necesario obtener un indicador de riesgo de cada persona segun los cursos en los que se
encuentra activa. Con ese objetivo se construyo la variable denominada p 7prom, que es el

promedio de los IRD de cada estudiante en los cursos correspondientes.

A partir del IRD se definieron dos conjuntos de estudiantes, quienes presentaban un riesgo a
priorimayor a 0,5 y quienes se encontraban por debajo de ese umbral.” La existencia de este
umbral es un aspecto importante para la evaluacion de los resultados una vez finalizado el
proyecto. En base a su valor en p 7prom, los estudiantes se clasificaron como «de bajo riesgo»
(p1prom < 0.5) y «en riesgo» (pTprom = 0.5). Los resultados se muestran en el Grafico 3, que
muestra que hay un total de 521 estudiantes clasificados como de bajo riesgo (36% del total) y

792 en la categoria «en riesgo» (55% del total).

Grafico 3. Distribucion del riesgo de desvinculacion por estudiante
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Fuente: Elaboracién propia.

4.3. Construccion de «sefales»
El sistema de alertas en tiempo real fue construido en base a senales brindadas por cada

estudiante a través de su nivel de asistencia a las clases de cada curso, vy el trabajo realizado en

? Existen 131 estudiantes (9%) que no pudieron ser clasificados por no contar con la informacion
necesaria.
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EVA. Las senales buscaban dar cuenta de la trayectoria de los estudiantes en los cursos del
segundo semestre 2024, combinando informacion sobre asistencia a clases, actividad en EVA, y

realizacion y notas de parciales, cuando estuvo disponible.

Para la confeccion de las senales se instald un sistema para el seguimiento individualizado de la
asistencia en cada curso, lo que implico digitalizar informacion de las listas de asistencia con una
periodicidad semanal. Debido a que las listas tradicionales contenian una hoja distinta por cada
estudiante y eran completadas a mano en su totalidad, se implementé un cambio en la forma de
registro que permitid montar un dispositivo para poder digitalizar semanalmente la informacion.
En lugar de tener una hoja por estudiante, se utilizd una lista por cada clase, donde en la misma
hoja se encontraban ordenados los datos de los inscriptos a esa clase, y se les pedia a quienes
asistian a clase que firmaran y marcaran con una cruz al lado de su cédula. A esas listas se le
fueron sumando semana a semana los datos de estudiantes del curso que estaban

originalmente en otra clase pero que se anotaron a mano en la lista en cuestion.

Cada semana se imprimian las listas actualizadas y se entregaban a los equipos docentes. Una
vez dictada la clase y registrada la asistencia, cada docente debia escanear o fotografiar la lista
y enviarla a un correo electronico destinado a dichos efectos. Una vez obtenidos los escaneos,
estos fueron procesados semanalmente con un software de Reconocimiento Optico de
Caracteres (OCR, por su sigla en inglés) utilizando el paquete tesseract de R para determinar al
lado de qué cédulas se habian registrado cruces. Una vez realizado esto, se corroboraba
manualmente cada lista, realizando las correcciones necesarias. El resultado del proceso
anterior fue una base de datos por estudiante, curso, grupo, fecha, a la que se le sumaban

aproximadamente 5.000 observaciones semanales con registros de asistencia.

Por otra parte, en los casos de Ml y de ES, se utilizo el registro de las actividades de cada
estudiante en EVA. Se excluyeron PESP y SMDS debido a que en la edicién 2024 de estos cursos
no existieron actividades obligatorias en EVA y tampoco era requisito ingresar a EVA para
acceder a los materiales del curso, disponibles en otras fuentes. En el caso de MI, los
estudiantes debian completar diez cuestionarios calificados durante el semestre. En este caso,
se descargaron semanalmente los registros de actividad en EVA y en caso de que un estudiante
hubiera entregado el cuestionario se elimind la senal en esa semana. Para el caso de ES se
aplicé un mecanismo similar, apagando las senales en caso de que los estudiantes hubieran

accedido a las «Guias de Practico», solamente disponibles en la plataforma. Estas Guias siguen
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un cronograma, por lo que su descarga indica un vinculo con el curso mas alla de que se hayan

registrado inasistencias.

Para clasificar a los estudiantes se utilizo un arbol de decision que evaludé semanalmente una
serie de condiciones de asistencia, en las cuales se consideran las Gltimas asistencias
registradas, el porcentaje total de asistencias, las inasistencias consecutivas y, en los casos en
que corresponde, la informacion proveniente de la actividad en EVA. Mas alla de variaciones
menores en el correr de las semanas, como criterio general se considero activo en el curso a
todo estudiante que haya concurrido a la Gltima clase dictada. En el extremo opuesto, cuando un
estudiante no asistio a la Gltima clase y ademas no tiene ninguna asistencia en su historial, se
considerd que éste no participd nunca del curso vy solo realizd el acto administrativo de
inscribirse. En situaciones intermedias, se utilizo la informacion de inasistencias consecutivas e
inasistencias acumuladas, utilizando distintos umbrales de acuerdo al grado de avance del
curso, y siguiendo el criterio general de fijar un umbral mayor de inasistencias consecutivas
cuando el porcentaje de inasistencias acumuladas es menor. Por ejemplo, en la segunda mitad
del curso, si un estudiante presenta un nivel de asistencia menor al 75% de las clases dictadas
hasta el momento en su grupo, y ha acumulado tres o mas inasistencias consecutivas, se emite

una senal.
4.4, Sistema de alertas en tiempo real

Las alertas fueron emitidas para el conjunto de estudiantes cuyo riesgo de desvinculacion era
mayor a 0,5 y que mostraran una senal. El arbol de decision establece un sistema integral de
categorizacion que combina tanto la asistencia presencial como la actividad en la plataforma
virtual, permitiendo una evaluacion detallada de la trayectoria en el curso de cada estudiante. La
estructura jerarquica y la logica del arbol aseguran que los estudiantes se clasifiquen de manera
precisa segln su nivel de participacion, identificando a aquellos que podrian necesitar atencion,
apoyo o que han abandonado la materia. Para la emision de cada alerta, la categorizacion segin
senales fue combinada con el indice de riesgo estimado al comienzo, emitiéndose
efectivamente las alertas de quienes contaban con sefales de «alerta» o «perdido» en al menos

una materia y cuyo indice de riesgo se encontraba por encima de 0,5.

5. Estrategia de intervencion
Las alertas fueron emitidas con una periodicidad quincenal, considerando la informacion

acumulada hasta el momento, pero sin tener en cuenta la eventual emision de alertas o
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intervenciones anteriores. Para el registro se utiliz6 una planilla de monitoreo del estatus de
todos los estudiantes con indice de riesgo superior al umbral, lo que permitio al equipo de
intervencion tener en cuenta la existencia de alertas en las semanas anteriores. En paralelo se
llevd un registro de las sefales de desvinculacion para estudiantes bajo el umbral, sobre los

cuales se implement6 una estrategia de intervencion especifica.

5.1. Caracterizacion de los estudiantes segiin condicion de riesgo

La proporcion de estudiantes en riesgo es igual entre hombres y mujeres entre los inscriptos en
2024 a alguno de los cuatro cursos, con un 57% sobre el umbral en ambas categorias. Sin
embargo, el riesgo de desvinculacion es en promedio mayor entre los estudiantes que
finalizaron su educacion media (EM) en instituciones del sector pablico (58% en riesgo) en
comparacion con quienes lo hicieron en instituciones privadas (52%). Cabe destacar que el sector

de finalizacion de la EM esta vinculado con el nivel socioecondémico de los estudiantes.

La proporcion de estudiantes en riesgo también aumenta con la edad, observandose que los
estudiantes de 18 anos tienen solo un 21% en riesgo, mientras que este porcentaje aumenta al
doble (42%) para los estudiantes que al inicio del segundo semestre del 2024 tienen 20 anos. El
riesgo es ain mayor (70% o mas) en los grupos de edad de 36 a 50 anos, y alcanza un extremo
para los estudiantes mayores de 51 anos, que estan todos clasificados como en riesgo. Este
perfil se asocia tanto a que los estudiantes de edades mayores han estado mas anos en la
institucion (rezago en FCS), como con que han ingresado a la Facultad con una edad mayor
(rezago en ciclos anteriores, tiempos dedicados a otros estudios o sin estudios entre la
finalizacion de secundaria y el ingreso a FCS). Los estudiantes que ingresan a los 17 y 18 anos
tienen una alta proporcion de estar clasificados como sin riesgo, con un 54% y 55%
respectivamente. Sin embargo, a partir de los 19 anos, el porcentaje de estudiantes en riesgo
aumenta considerablemente, alcanzando un 59% para el grupo de 19 afnos y un 58% para el de
20 anos. Los estudiantes de entre 21 a 30 anos muestran una alta proporcion de riesgo, con un
66%, y esta tendencia se mantiene elevada en los grupos de 41 a 50 anos y de 51 a 60 anos,

ambos con un 68% en riesgo.

Las generaciones mas antiguas (2009-2012) muestran en general mayores proporciones de
estudiantes en riesgo, y en promedio esta proporcion disminuye a medida que se observan
generaciones mas recientes. La generacion 2024, que relne a los estudiantes que estan

realizando los cursos en los tiempos previstos en el Plan de Estudios, se destaca con un 50% de
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estudiantes sin riesgo. Mayores detalles sobre las proporciones de estudiantes en riesgo para

distintos grupos pueden consultarse en el Anexo A.
5.2. Intervencion sobre estudiantes en riesgo

El equipo de intervencion se propuso focalizar en la decision particular de desvinculacion, y
desplegar un mecanismo de acompanamiento especifico. Tal como se indico anteriormente, el
punto de partida de esta propuesta es que en la medida en que se logre una deteccion y se
despliegue una intervencion en forma suficientemente temprana, se estara desarrollando una

actividad que conduce a la prevencion de la desvinculacion.

Las acciones desarrolladas en el marco de los procesos de intervencion que se han realizado,
parten de la identificacion de la situacion y de la construccion de espacios de entrevistas que
permiten identificar las barreras, obstaculos y demandas que constrifen la trayectoria
educativa. Se destaca el acompanamiento y derivacion pertinente cuando las situaciones asi lo
requirieron, que no siempre se identifican en una primera llamada, contacto y entrevista, siendo

necesaria la construccion de espacios de intercambio y reflexion conjunta.

Es sustancial en dichos espacios, establecer un vinculo que permita la confianza y empatia para
quizas, y en muchas oportunidades, trascender lo educativo y posicionar el acompanamiento en
situaciones que hacen a diversos momentos y circunstancias de la vida de los y las estudiantes.
Alli se establece una linea de asesoramiento desde una perspectiva de educacion inclusiva y del

derecho a la educacion.

5.3. Intervencion sobre estudiantes de bajo riesgo

En el caso del grupo que presenta senales, pero cuyo indice de riesgo de desvinculacion es bajo
(menor a 0,4), se adoptd una modalidad de intervencion alternativa. Asumiendo que las causas
que conducen a la desvinculacion en este grupo estan mas vinculadas a aspectos

comportamentales, se opt6 por un estrategia basada en el uso de nudges.

La intervencion consistid en el envio de una serie de tres mensajes, con grupos aleatorizados de
tratamiento y control. Los mensajes fueron enviados en diferentes momentos relevantes del
desarrollo de los cursos, en donde se concentra el riesgo de desvinculacion (evaluaciones
intermedias v finales). Para el envio se utilizd un nimero telefdnico institucional, lo que daba un
consentimiento implicito a las comunicaciones, dado que los vy las estudiantes de Cl ya habian
aceptado recibir mensajeria institucional en su formulario de ingreso a la FCS. A su vez, cada

comunicacion daba la opcion de solicitar no recibir mas este tipo de mensajes.
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La primera comunicacion se realizd aproximadamente dos semanas previo a los primeros
parciales y alcanz6 a 91 estudiantes (46 nudges y 45 placebos). El mensaje fue de incentivo
positivo e informacional, apuntando a corregir el sesgo de desinformacion que pueden tener los
y las estudiantes del Cl, «vinculado a limitaciones en la capacidad de atencion y capacidad

cognitiva» (Damgaard y Nielsen, 2018).

Las siguientes dos comunicaciones precedieron al periodo de parciales finales. El segundo
mensaje fue enviado a todos aquellos estudiantes que, habiendo rendido la primera evaluacion,
no alcanzaron una puntuacion de aprobacion. Se envid un total de 136 mensajes (68 nudgesy
68 placebos). En este caso se busco corregir el sesgo de sobreestimacion de las propias
capacidades, informando sobre la baja probabilidad de aprobar la asignatura en caso de no

rendir ambas evaluaciones.

El tercer mensaje fue enviado a 163 estudiantes que hubieran rendido la primera evaluacion (82
nudgesy 81 placebos). En este caso se apel6 al sesgo cognitivo de aversion a la pérdida, que
indica que las personas tienden a considerar en mayor medida la pérdida de algo que ya poseen
frente a la ganancia de algo que atn no obtuvieron. Por |o tanto, se buscé incentivar la no
desvinculacion encuadrando como la «no pérdida» de lo ya cursado. Finalmente, cabe sefalar
que los mensajes placebo buscaron ser neutros, con el objetivo de no influenciar de ninguna
forma la conducta de quienes los reciben. Los textos de los mensajes enviados estan

disponibles en el Anexo D.

6. Implementacion del proyecto durante el semestre

6.1. Comparacion de resultados académicos finales: 2023 vs. 2024

Con relacion a la asistencia al primer parcial, en ambos anos se registraron tasas similares,
observandose una disminucion moderada en 2024, pasando del 60% al 55% en el conjunto de
las cuatro asignaturas. En cuanto al segundo parcial, la asistencia es significativamente mas
baja que en el primero, alcanzando un 45% en 2023 y un 42% en 2024 del total de inscriptos. El
Grafico 4 muestra las diferencias existentes entre las asignaturas en ambos anos, donde se
aprecia que la caida en la asistencia es comun a todos los cursos y se produce en ambos

parciales.
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Grafico 4. Comparacion de asistencia a los parciales por asignatura (2023 y 2024)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los registros finales de las asignaturas.

Al analizar los resultados finales, se evidencian diferencias entre asignaturas en ambos anos. El
porcentaje de estudiantes que promovieron las asignaturas se redujo de un 16% en 2023 a un
13% en 2024. En cuanto a los estudiantes libres, su proporcion se incremento6 de 60% en 2023 a
63% en 2024 considerando el conjunto de las cuatro asignaturas. Las variantes entre cursos

pueden verse en el Grafico 5.

Grafico 5. Porcentaje de estudiantes que debieron rendir examen libre (2023 y 2024)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los registros finales de las asignaturas.

6.2. Evolucion de la asistencia durante el semestre

Como se ha visto el registro de asistencias es un insumo fundamental para la deteccion de
senales de desvinculacion. En este sentido, este proyecto requirio recoger informacion que la
Facultad generalmente desconoce, respecto a como evoluciona la asistencia a los cursos en el

correr de un semestre. En esta seccion se presenta la informacion recogida para las cuatro
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materias, vy luego se muestra que existe un comportamiento claramente diferencial entre los

estudiantes que estan en riesgo y quienes no.

La medicion de la asistencia se realiza a nivel de clases por estudiante, lo que implica que
en las materias que tienen mas clases por semana el nimero de clases previsto sera
mayor, y que en las semanas donde se han suspendido clases esta suma disminuye sin
dar cuenta necesariamente de un fendmeno de desvinculacion. Ademas, los conteos de
asistencias por grupo tienen niveles naturalmente diferentes segin la cantidad de inscriptos a
cada grupo. Para evitar estas distorsiones, ademas del nimero de asistencias se reportan
resultados sobre la proporcion de asistencias en el total de clases dictadas en el grupo

correspondiente.

El panel izquierdo del Grafico 6, muestra la suma de asistencias por semana y materia.
Existe una diferencia de nivel entre las materias que tienen clase una o dos veces por
semana, aunque en los cuatro casos se observa una disminucion considerable a lo largo
del semestre. En el caso de PESP, las asistencias al final del semestre son
aproximadamente una tercera parte de las registradas al inicio, mientras que en SMDS y Ml esta
disminucion alcanza a la mitad de quienes comenzaron. En ES es donde la asistencia es menor

en términos absolutos, pero esta logra mantenerse en una mayor proporcion durante el

semestre.
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Grafico 6. Asistencias por asignatura y por semana
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros de asistencia. Nota: Las lineas verticales indican las fechas

de realizacion del primer parcial de cada asignatura.

El panel derecho del Grafico 6 muestra que durante casi todo el periodo las materias que
cuentan con dos clases semanales se encuentran levemente por encima de las otras
también en términos de proporcion de asistencias, llamando la atencion que en ningln
momento la asistencia supera el 70% de los inscriptos. Otro aspecto relevante refiere a
los cambios de conducta en la asistencia a clase al realizarse los parciales, ya que la
mayor disminucion de asistencia ocurre en las primeras semanas, y luego de los

primeros parciales la tendencia es a cierta estabilidad.

El grupo de estudiantes considerados en riesgo mostrdé un comportamiento claramente
diferencial en términos de asistencia a clases durante el semestre. El Grafico 7 descompone
las proporciones presentadas entre quienes fueron clasificados como estudiantes en
riesgo de desvinculacion y quienes no. Para las cuatro materias se observa una brecha
de mas de 20 puntos porcentuales en la asistencia a favor de quienes no se

encontraban en riesgo de desvinculacion a priori.
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Grafico 7. Proporcion de asistencias por asignatura y riesgo, por semana
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros de asistencia. Nota: Las lineas verticales indican las

fechas de realizacion del primer parcial de cada asignatura.

El panorama general muestra que si bien existen leves diferencias, el patron de asistencias es
bastante similar entre asignaturas, y que las primeras semanas del semestre son en todos los
casos criticas en términos de cantidad de estudiantes que dejan de asistir a los cursos. Un
analisis mas detallado muestra que existen importantes diferencias entre grupos dentro de

cada materia, lo que se describe con detalle en el Anexo E.
6.3. Evolucion de las alertas

En esta seccion se presenta la evolucion de los estados de alerta emitidos para cada

estudiante de riesgo para cada una de las cuatro materias a lo largo del semestre. La Tabla

7 muestra la informacion de asistencia que incluia cada una de las seis alertas emitidas.
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Tabla 7. Informacion de asistencias que incluye cada alerta

Alerta Informacion utilizada de
semanas

Alerta 1 Semanas 1a2

Alerta 2 Semanas 1a4

Alerta 3 Semanas 1a6

Alerta &4 Semanas 1a8

Alerta 5 Semanas 1a9

Alerta 6 Semanas 1a 11

Fuente: Elaboracion propia.

En el Grafico 8 se puede observar el flujo de estudiantes entre cada alerta emitida. Cada
columna representa una alerta distinta, con su correspondiente distribucion entre «Sin alerta»,
«alerta» y «perdido». Entre las columnas se encuentra un flujo representado en gris que
muestra cuantos estudiantes que en una alerta se encontraban en una categoria determinada
pasan a la siguiente alerta en cada categoria, permitiendo distinguir, por ejemplo, qué
estudiantes que en la Alerta 1 (t1) eran «sin alerta» pasan a ubicarse en la Alerta 2 (t2) a
«alerta» o «perdido». Las columnas estan ordenadas de izquierda a derecha entre la Alerta 1
(t1) y la Alerta 6 (t6) segln el detalle que se encuentra en la Tabla 7. Cabe recordar que la
primera alerta emitida utilizo un arbol de decision particular por la poca informacion de
asistencias disponible hasta el momento, lo que se refleja en las diferencias existentes entre

dicha alerta y todas las siguientes.

En PESP se observa que en la primera alerta cerca del 75% de los estudiantes fueron
clasificados como «sin alerta». Este namero fue disminuyendo rapidamente llegando a menos
del 50% antes del primer parcial (t4). Menos de la mitad de los estudiantes que se encontraban
por encima del umbral de riesgo de desvinculacion rindieron el primer parcial. De los casos
perdidos, practicamente ninguno rindid el parcial. Entre los casos en alerta, casi el 75% no rindio
el parcial, mientras que quienes venian sin alerta dieron el parcial en su mayoria, con menos de

un 25% de estudiantes que no lo hicieron.

La situacion de SMDS presenta algunas leves diferencias a la de PESP. Si bien se observa la
misma relacion entre la primera alerta y las que le siguieron, la proporcion de «sin alerta» en

comparacion a los estudiantes con alertas luego del parcial es significativamente menor a la
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observada en el caso anterior. En el caso de ES se observa una situacion muy parecida a la de

SMDS. En Ml se ven las mismas tendencias que en PESP.

Grafico 8. Evolucion de alertas en los distintos cursos
a. PESP
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros de alertas.

6.4. Acciones del equipo de intervencion

Las acciones realizadas por el equipo de intervencion tuvieron como foco al estudiante, y sus
decisiones respecto a continuar o desvincularse de un curso, de todos los cursos o de la

Facultad, y desplegar un mecanismo de acompanamiento, considerando una serie de motivos
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economicos, psicosociales, académicos e institucionales. Tal como se indico anteriormente, el
punto de partida de esta propuesta es que, en la medida en que se logre una deteccion y se
despliegue una intervencion oportuna, se estara desarrollando una actividad que busca prevenir

la desvinculacién del/la estudiante.’

En ese marco, durante su periodo de ejecucion, el equipo de intervencion recibio periddicamente
datos elaborados por el equipo de alerta temprana, donde se identificaba a los estudiantes con
alerta (A), sin alerta (SA) o perdido (P). Es relevante senalar que el equipo de alerta temprana
construyd los datos desagregando la situacion de cada estudiante en cada materia, y desde el
equipo de intervencion se integraron dichos datos para reflejar su situacion global en relacion a
las cuatro asignaturas, con el objetivo de atender a sus trayectorias de forma integral y poder

realizar una intervencion acorde.

Una vez procesados los datos, desde el equipo de intervencion se categorizaron las situaciones
de las y los estudiantes vy se definieron prioridades en la comunicacion en funcion del estado de
cada estudiante en relacion a sus asignaturas, atendiendo en primer lugar a quienes
presentaban alerta en mayor cantidad de materias, ya que ello podria aumentar el riesgo de

desvinculacion.

Posteriormente, en funcion de los criterios definidos para cada situacion, y de acuerdo a las
prioridades establecidas, se contacto al estudiantado con alerta por distintas vias: llamadas
telefonicas, correos electronicos y mensajes via WhatsApp. En el primer contacto con cada
estudiante se buscd conocer su situacion particular y relevar la informacion sobre las
dificultades para el seguimiento de la o las asignaturas en las que presentaba alerta. Una vez
realizado el relevamiento, se brindo la informacion o el asesoramiento necesario v, en los casos
pertinentes, en dialogo con los y las estudiantes se comenzaron procesos de intervencién como
la derivacion a espacios de acompanamiento y orientacion, cambios de horario, dialogo con los

equipos docentes, entre otros.

Cabe destacar que, si bien los procesos de intervencion se construyeron a partir del dialogo con
cada estudiante y en funcion de su situacion y necesidades especificas, previo al inicio del

proyecto se definieron situaciones e intervenciones posibles en clave deductiva. En esta linea,

® Este equipo estuvo integrado por una docente encargada de la funcién de coordinacién general de la
intervencion, tres docentes y dos becarias para la elaboracion de las estrategias de intervencion y
despliegue de actividades, y un docente de cada una de las cuatro actividades curriculares obligatorias del
segundo semestre del Ciclo Inicial.
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se diferenciaron motivos académicos e institucionales, motivos psicosociales y motivos
economicos, y se establecieron lineas de accion posibles para cada caso. Estas definiciones se

encuentran disponibles en el Anexo B.

De esta forma, en funcion de la situacion de cada estudiante, las acciones tomadas desde el
equipo de intervencion v las respuestas obtenidas, se arribo a distintos escenarios: estudiantes
que fueron intervenidos; estudiantes que fueron asesorados; estudiantes que rechazaron la
intervencion (porque sefalan no tener dificultades, por no querer apoyo institucional o por
haberse desvinculado de las asignaturas o de la Facultad); estudiantes que fueron contactados
durante el proyecto pero no respondieron; y estudiantes que dejaron de responder durante el

proceso. El detalle de las definiciones manejadas por el equipo se puede consultar en el Anexo C.

El equipo de intervencion trabajo con un total de 785 estudiantes «en riesgo» que, como se
senald, fueron monitoreados periddicamente por el equipo de alerta temprana, atendiendo a su
actividad en EVA y asistencia a las asignaturas obligatorias del Ciclo Inicial de FCS en las que
estuviesen inscriptos. De los 785 estudiantes, 110 nunca presentaron alerta en el periodo del
proyecto dado que no se relevaron dificultades en el seguimiento de los cursos o asistencia.
Para los restantes 675 que si tuvieron alerta se enviaron comunicaciones utilizando los medios

mencionados anteriormente, dependiendo del caso.

De estos 675 estudiantes, 194 fueron intervenidos o asesorados desde el equipo de
intervencion y 481 no fueron intervenidos ni asesorados en forma directa. En el caso del Gltimo
grupo, la categoria de «no intervenidos ni asesorados de forma directa» comprende diversidad
de situaciones: estudiantes que rechazan la intervencion, estudiantes que dejaron de responder
antes de culminar el proceso de intervencion y estudiantes que nunca respondieron. Cabe
senalar que, en el marco del proyecto, todos los estudiantes por encima del umbral de riesgo
recibieron intervenciones o asesoramientos de tipo indirecto, como mensajes informativos,
consultas sobre su estado de situacion en la Facultad y la posibilidad de asistir a instancias de

consulta en las actividades curriculares correspondientes.

Contactos desde el equipo de intervencion con estudiantes

En lo referente a los contactos, desde el equipo de intervencion se realizd un total de 3844
intentos de comunicacion para los 675 estudiantes «en riesgo» que en algin momento del
proyecto presentaron alerta. En total, se realizaron 975 llamadas, 538 correos electronicos y
2331 mensajes de WhatsApp. Cabe destacar que no todas las comunicaciones emitidas por el

equipo de intervencion obtuvieron respuesta por parte del estudiantado.
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Tabla 8. Contactos

Correos Total de intercambios o
electronico |Mensajes intentos de contacto desde

Status final Llamadas |s WhatsApp UAE

Intervenidos (76) 224 190 293 707

Asesorados (118) 267 84 405 756

Deja de responder (51) 86 62 193 341

Rechaza intervencion (120) 91 46 409 546

Nunca respondi6 (282) 278 147 949 1374

Responden luego de finalizado

el semestre (28) 29 9 82 120

Total 975 538 2331 3844

Fuente: Elaboracion propia.

Las comunicaciones via llamada consistieron en un intercambio pormenorizado con las y los
estudiantes, atendiendo a sus contextos, perspectivas y trayectorias académicas y vitales. Estas
instancias permitieron conocer las diversas situaciones, dialogar y, posteriormente, construir
estrategias conjuntas. Dichos procesos implicaron a estudiantes, al equipo de intervencion, a
actores de la Facultad y también a otros espacios de la Udelar u otras instituciones. Las
comunicaciones por correo electronico fueron otra via para el intercambio con estudiantes, y
también una herramienta para la difusion de informacion respecto a intervenciones, recursos o
estrategias. Finalmente, las comunicaciones por Whatsapp se emplearon mayoritariamente

para el envio masivo de mensajes informativos.

Intervenciones v asesoramientos realizados

Una vez identificadas las situaciones y habiendo dialogado con los estudiantes «en riesgo» que
presentaron alerta, se desplegaron diversas intervenciones. Por una parte, se realizaron un total
de 27 derivaciones al Espacio de Inclusion Educativa (EIE) de la UAE de FCS. Dicho equipo tiene
como objetivo asesorar a estudiantes en situacion de discapacidad, con particularidades en sus
procesos de aprendizaje u otras situaciones de vulnerabilidad, asi como también apoyar a

docentes, brindandoles herramientas para la inclusién®. En este marco, frente a situaciones de

* Mas informacién disponible en:
https:/cienciassociales.edu.uy/noticias-rapidas/espacio-de-inclusion-educativa/
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indole psicosocial, varios estudiantes fueron conectados con el EIE para que dicho equipo

trabajara en un proceso de intervencion integral y sostenido en el tiempo.

Por otra parte, frente a situaciones vinculadas con lo académico e institucional, desde el equipo
de intervencion se realizaron cambios de horario a 31 estudiantes. Estos procesos estuvieron
vinculados a distintos motivos como pueden ser la superposicion de horarios laborales u otros
compromisos con el horario de los cursos, el pasaje a cursos en modalidad virtual, o el cambio
de docente. Cabe destacar que en el marco del proyecto, como se senal6 anteriormente, los
estudiantes podian realizar cambios de grupo por su cuenta, por lo que el nimero aqui
presentado solo refiere a los cambios en los que medio el equipo de intervencion del proyecto y
docentes referentes. Asimismo, como se desarrolla en el siguiente apartado, hubo acciones e
instancias especificas abocadas al fortalecimiento de la dimensién académica, en articulacion

con los equipos docentes de las actividades curriculares incluidas en el proyecto.

Adicionalmente, el equipo de intervencion realizé maltiples orientaciones a estudiantes que
presentaron alerta. Por un lado, se desarrollaron procesos de orientacion respecto a la FCS, los
recursos disponibles (Biblioteca, cantina, fotocopiadora, espacios de asesoramiento, becas), las
clases de apoyo y consulta desarrolladas en el marco del proyecto y las actividades curriculares
y trayectorias (asesoramiento respecto a la estructura del Ciclo Inicial y Ciclo Avanzado, el
sistema de créditos, la escala de calificaciones, los reglamentos, entre otras). En este marco, se

realizaron procesos de intervencion o asesoramiento a un total de 168 estudiantes.

Por otro lado, se realizaron orientaciones respecto a la Udelar, recursos y programas. Mas
especificamente, se informo sobre becas disponibles para estudiantes de la Universidad (en
particular, del Fondo de Solidaridad vy el Servicio Central de Inclusion y Bienestar Universitario),
comedores, ofertas culturales y deportivas del Servicio Central de Inclusion y Bienestar
Universitario, y espacios de orientacion educativa y vocacional del Programa de Respaldo al
Aprendizaje (Progresa) de la Udelar. Un total de 24 estudiantes recibieron asesoramiento o

intervencion en este sentido.
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Tabla 9. Distribucion de intervenciones /asesoramiento

Intervencion / asesoramiento Cantidad de estudiantes

Derivaciones al Espacio de Inclusién Educativa de la
UAE 27

Cambios de horario (gestionados por equipo de

intervencion y docentes referentes) 31
Orientacion sobre FCS, recursos vy trayectoria 168
Orientacion sobre la Udelar, recursos y programas 24

Fuente: Elaboracion propia.

La dimension académica

Con el objetivo de atender la dimension académica se trabajo en articulacion con los docentes
referentes para cada actividad curricular incluida en el proyecto. Para eso se coordinaron
acciones en diferentes niveles: cambios de grupo practico si era requerido, apoyos extra para la
preparacion de parciales y examenes, interlocucion con el resto del equipo docente de la

asignatura para ajustar practicas, informacion y gestionar cambios.

En esta linea, se trabajo en fortalecer el acompanamiento académico de cada asignatura,
ofreciendo a los estudiantes distintas estrategias de apoyo a la cursada y a la preparacion de los
examenes. Se trabajo con cada docente referente identificando las diversas modalidades y
posibilidades de apoyo académico para cada instancia del curso. A continuacion se presenta la

informacion sobre las estrategias utilizadas en las cuatro asignaturas.

Tabla 10. Estadistica Social

Dimension Descripcion

Curso tedrico y practico. Tedricos presenciales con practicos
presenciales y un grupo practico en modalidad virtual.

Modalidad de cursada (2 clases de 2 horas por semana)

Clase de repaso previa al parcial incluida en la planificacién Repaso

Estrategias de apoyo primer posterior de preguntas y respuestas correctas en clase.

parcial Respuesta a consultas puntuales de los/as estudiantes.

41



Modalidad primer parcial

Parcial virtual por EVA: 30 preguntas mltiple opcion, se presentan

en forma aleatoria y secuencial.

Estrategias de apoyo segundo

parcial

Clase virtual extraordinaria de preparacion para el parcial

Modalidad segundo parcial

Parcial virtual por EVA: 30 preguntas mdltiple opcion, se presentan

en forma aleatoria y secuencial.

Estrategias de apoyo para

seguimiento de cursada

Disponibilidad en EVA de teéricos grabados

examen

Estrategias de apoyo preparacion

Clase virtual extraordinaria de preparacion para el examen

Modalidad examen

Reglamentado: virtual por EVA, 30 preguntas mdltiple opcion, se
presentan en forma aleatoria y secuencial.
Libre: virtual por EVA, 40 preguntas maltiple opcion, se presentan

en forma aleatoria y secuencial.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 11. Metodologia de la Investigacion

Dimension

Descripcion

Modalidad de cursada

Curso tedrico y practico. Tedricos presenciales con practicos
presenciales y un grupo practico en modalidad virtual
(tedrico clases de 2 horas por semana y practico clase de 3 horas

por semana)

Estrategias de apoyo primer

parcial

Clases de repaso previa al parcial incluida en la planificacion. Repaso
posterior de preguntas y respuestas correctas en clase.

Respuesta a consultas puntuales de los/as estudiantes

Modalidad primer parcial

Presencial

Estrategias de apoyo segundo

parcial

Clases de repaso previa al parcial incluida en la planificacion. Repaso
posterior de preguntas y respuestas correctas en clase.

Respuesta a consultas puntuales de los/as estudiantes

Modalidad segundo parcial

Presencial

Estrategias de apoyo para

seguimiento de cursada

Recomendacion de visualizar de materiales tedricos grabados
(alojados en YouTube)

Cuestionarios de seguimiento posteriores a las clases teéricas con
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calificacion

Estrategias de apoyo preparacion

examen

Clase de preparacion del examen presencial

Modalidad examen

Presencial

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 12. Poder, Estado y Sistema Politico

Dimension

Descripcion

Modalidad de cursada

Curso tedrico-practico. Grupos presenciales y un grupo en
modalidad virtual.

(Dos clases de 2 horas por semana)

Estrategias de apoyo primer

parcial

Clase previa al parcial repaso general de temas incluido en la
planificacion. Clase de devolucion postparcial, se revisan todas las

preguntas oralmente.

Modalidad primer parcial

Parcial presencial preguntas de mdltiple opcién

Estrategias de apoyo segundo

parcial

Clase presencial extraordinaria para consultas tematicas.

Modalidad segundo parcial

Preguntas de respuesta corta

Estrategias de apoyo para

seguimiento de cursada

Para cada madulo estan indicados los temas centrales en un
apartado EVA, funciona como una guia para estudiar para parciales
y examenes. Autoevaluaciones en cada modulo del curso, que
pueden repasar temas ya dados y acercar sus dudas a los docentes.

Videos de apoyo para complementar clases.

Estrategias de apoyo preparacion

examen

Clase virtual para atencion de consultas

Modalidad examen

Examen presencial de preguntas mltiple opcion
Reglamentado: 15 preguntas

Libre: 20 preguntas

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 13. Sociedad Moderna y Desigualdades Sociales

Dimension

Descripcion
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Modalidad de cursada

Curso te6rico-practico. Con grupos presenciales, semipresenciales y
virtuales.
(Dos clases de 2 horas por semana o una clase de 2 horas y trabajo

virtual asincrénico)

Estrategias de apoyo primer

parcial

Clase de repaso previa al parcial, se presenta informacion para la
preparacion del parcial con aspectos logisticos generales,
recomendaciones de organizacion en el estudio y datos relevantes
sobre la modalidad del parcial.

Se propone también un ejercicio de repaso, en el cual se propone
que trabajen sobre los principales conceptos de cada uno de los
temas que se veran en el parcial. Este se trabaj6 de forma
colaborativa en clase y con insumos de los docentes con el objetivo
de desarrollar transferencia y mirada comparativa/transversal de
textos. En la clase posterior al parcial, se trabaja con la ribrica de
evaluacion, explicando asignacion de puntos y se evacuan dudas

puntuales

Modalidad primer parcial

Parcial presencial individual con preguntas de desarrollo y material

a lavista

Estrategias de apoyo segundo

parcial

Clase de apoyo con Biblioteca. Material grabado con orientaciones
para la elaboracion del parcial. Ribrica de aspectos a valorar
disponible en forma previa. El docente acompana el proceso en

clase

Modalidad segundo parcial

Parcial grupal de elaboracion en clase y domiciliaria

Estrategias de apoyo para

seguimiento de cursada

La diversidad de modalidades de la cursada incorpora distintas
estrategias de seguimiento por parte de los equipos. Por ejemplo en
el curso virtual (con encuentros una vez por semana) se solicitan

entregas periddicas que acompanan la cursada.

Estrategias de apoyo preparacion

examen

Video informativo de presentacion de la modalidad de examen.

Clase virtual de consulta previa al examen.

Modalidad examen

Presencial

Apoyo extraordinario orientado

Videos con clases grabadas para los estudiantes que cursan el
virtual (con encuentros una vez por semana), se facilitan también

para estudiantes con dificultades en el seguimiento.

Fuente: Elaboracion propia.
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6.5. Informacion y situaciones relevadas

Los factores de desvinculacion se manifiestan a través de distintos medios, en espacio de

entrevistas presenciales o telefonicas, en respuesta a correo electrénico o completando el

formulario enviado por Whatsapp. Cabe destacar que un estudiante puede presentar mas de

una situacion, o podria no manifestar alguna situacion propia por diversos motivos.

Tabla 14. Cantidad de estudiantes por cada situacion identificada

Cantidad de estudiantes por
situacion (ordenados por
Situaciones identificadas que dificultan la cursada .
frecuencia de mayor a
menor)
Incompatibilidad de la rutina con la carga
horaria de clases (falta de tiempo para
Moativos psicosociales dedicar a la Facultad) 141
Superposicion de horario de trabajo u
Motivos psicosociales otro con los cursos 109
Motivos académicos e
institucionales Priorizacion de otras materias 50
Motivos psicosociales Ejercicio de cuidados 41
Motivos psicosociales Dificultad con la presencialidad 41
Motivos psicosociales Dudas o decisiones vocacionales 35
Situaciones de salud o accidentes
Motivos psicosociales (transitorio o permanente) 34
Motivos académicos e
institucionales Dificultad para la adaptacion a curso(s) |33
Motivos académicos e Dificultad para la adaptacion a las
institucionales estrategias de ensefianza de docente(s) |23
Motivos psicosociales Situaciones de salud mental 22
Motivos socioeconémicos Dificultades en el transporte 20
Falta de recursos para seguimiento de
Motivos socioeconémicos materias 17
Motivos académicos e Nota baja en primer parcial 14
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institucionales

Motivos académicos e

institucionales Falta de accesibilidad 2

Fuente: Elaboracion propia.

Dentro de los motivos psicosociales, el que mas aparece en los intercambios con los estudiantes
refiere a la incompatibilidad de la rutina con la carga horaria de clase vy la organizacion
académica. Esa informacion es consistente en relacion a cuantas asignaturas se inscriben, ya

que solo el 33% lo hace a las cuatro asignaturas obligatorias del semestre.

La mayoria de los comentarios hacen referencia al trabajo y los cuidados: «Las dificultades que
se me presentan estan relacionadas a la organizacion de la jornada, debido a que entre el
horario laboral, la maternidad vy las otras materias que estoy cursando se me dificulta cursar
mas de dos materias por semestre» (Estudiante 6). «Sinceramente no me dan los tiempos,
entre la casa, mi trabajo de forma informal, mi hijo y el estudio» (Estudiante 8). Otro ejemplo de
la incompatibilidad con los cuidados refiere a que mas alla de las estrategias o apoyos que
brinde la facultad, no es posible compatibilizar trabajo, cuidados vy carrera: «<Empecé a trabajar y
tengo un hijo. No me da el tiempo para ir a clase» [sobre qué estrategias le servirian] «En mi
caso ninguna. Porque es cuestion de tiempo. Si voy a clase no veo a mi hijo» (Estudiante 15).
Aqui se visualiza que a pesar de que existan apoyos como el espacio de cuidados, a veces no es

suficiente.

Otros manifiestan directamente la dificultad para sostener el cursado y el trabajo: «Mas que
nada por tiempos, vivo medio lejos del centro trabajo 8 horas y las materias demandan mucho,
no digo que se deba bajar el nivel sino que a veces me es dificultoso llegar con la totalidad de los
textos leidos a las clases» (Estudiante 5). «Trabajo 8 horas y no tengo mucho tiempo para poder
ir a todas las clases» (Estudiante 10). «<Entre el trabajo y otras responsabilidades se me hizo
muy dificil dedicarle el tiempo necesario y me dejé estar, espero el ano que viene poder cursar,

me hace ilusion» (Estudiante 11).

La incompatibilidad con la presencialidad —emergente que surge de la devolucion de los
estudiantes—, la alta carga horaria de cursado vy la falta de opciones en otras modalidades
fueron motivos frecuentes entre sus opiniones. Algunos manifiestan que: «Muchas carga
horaria presencial los tedricos deberian ser grabados y verlo cuando el estudiante pueda»

(Estudiante 18). «Me inscribi a la modalidad virtual para poder cursar de manera virtual y es
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obligatorio asistir a la clase teérica presencial y la clase tedrica presencial es en mi horario de
trabajo» (Estudiante 19). También plantean la falta de oferta en los grupos virtuales: «En mi
caso estudio y trabajo. Me gustaria poder participar de modo virtual, pero son muy pocos
cupos» (Estudiante 20). «El horario en que se imparten las materias virtuales. Vivo en el interior
y trabajo, por lo que viajar a Montevideo o tener las materias concomitantemente con el horario

laboral dificulta mucho la posibilidad de cursarlas» (Estudiante 21).

Vinculado particularmente con las superposiciones de horarios, surgen algunos comentarios
que también hacen a la gestion del tiempo de los estudiantes: «Pensé que iba a poder gestionar
mis horarios para cursar presencial pero no fue posible, y los horarios online me coinciden la
mayoria con horario laboral», este comentario también hace referencia a la propia organizacion

de los horarios en FCS y a las diversas modalidades de cursado y su distribucion horaria.

En tercer lugar aparecen los motivos académicos e institucionales, que estan vinculados con los
anteriores. Por su situacion de vida, el estudiante decide abandonar materias vy priorizar
algunas, por ejemplo: «Simplemente me inscribi a dos asignaturas del segundo semestre del
Ciclo Inicial y decidi borrarme de una de ellas por falta de tiempo para cursarla» (Estudiante 9), o
«Debido a mis tiempos con el trabajo y con otras materias (...) tuve que dejar algunas materias, v

elegir cuales seguir y cuales no» (Estudiante 12).

Asimismo, muchos estudiantes contactados, se encontraban cursando materias del Ciclo
Avanzado o de otros semestres, razon por la cual abandonaron las materias del segundo
semestre: «Comencé a trabajar y priorice ciertas materias del ciclo avanzado. Mi disponibilidad
horaria no me permiti6 cursar todas las materias que queria del ciclo inicial» (Estudiante 14).
Otros, proponen estrategias diversas para avanzar en su trayectoria: «Ademas del seminario del
cuarto semestre estoy preparando un examen libre y trabajo, se me dificultd para poder asistir a
las primeras instancias de Estadistica y con las faltas ya estaba justa ademas que atrasada con
los temas, por eso la desisti y opté para prepararla por examen» (Estudiante 13). En este
comentario también se refleja que un estudiante puede definir no realizar un cursado presencial,

y utiliza la estrategia de rendir examenes como la mas adecuada para su situacion.

Otros motivos académicos institucionales que se manifiestan son las dificultades para
adaptarse a las estrategias de los docentes, hablando de clases mondtonas y poco dinamicas.
Por otro lado, la dificultad para adaptarse a los requerimientos de los cursos, fue otro motivo
académico relevante: «El nivel en matematicas y estadistica, re perdida estoy de Facultad (...) y

para mejor no tengo para apoyo particular» (Estudiante 16). «No le he podido seguir el ritmo a
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las clases porque no he leido los textos en casa, por otra parte no me fue bien en el primer

semestre y arrastro falta de conocimientos» (Estudiante 17).

Respecto a las decisiones vocacionales, se encuentra dentro de los parametros esperados que
los estudiantes al ingresar a la universidad y durante el primer ano, abandonen los estudios para
cambiar de carrera o priorizar otra formacion (Guzman, 2011). Eso también quedo referenciado
en las situaciones consultadas: «Priorice finalizar carrera en Humanidades» (Estudiante 22),
«Decidi inscribirme el ano que viene en Facultad de Psicologia» (Estudiante 23), «Decidi que

quiero estudiar otra carrera» (Estudiante 24).

Otros grupos de motivos psicosociales refieren a las situaciones de salud (mental o fisica), que
les impidieron a los y las estudiantes avanzar en el semestre. En particular, se identifican
situaciones de salud mental y vulnerabilidad social: «estoy pasando por un momento muy
dificil» (Estudiante 26), «me cuesta levantarme» (Estudiante 27). Estas expresiones denotan la

relevancia de generar acciones en torno a la salud mental desde la Universidad.

Finalmente motivos socioecondmicos, como la falta de recursos, computadoras, wifi y hasta la
pérdida de trabajo que les impidio seguir con sus estudios: «Me quedé sin trabajo y tuve que
mudarme a el interior nuevamente por lo que se me hizo imposible continuar con las clases del

segundo semestre» (Estudiante 25).

Del analisis de las situaciones relevadas, se puede observar que los motivos son mltiples para
la desvinculacion estudiantil durante el semestre, y que en general los estudiantes no plantean
un solo motivo, sino que varios se desarrollan en simultaneo. Esta situacion evidencia la
diversidad de trayectorias, experiencias y sentidos que le atribuyen a la Facultad en particular y
a la Universidad en general. Es necesario seguir indagando en la experiencia estudiantil, para
comprender mejor las trayectorias y motivos de la desvinculacion, y ajustar los mecanismos de

apoyo y el disefo curricular del primer ano.

7. Resultados

7.1. Resultados de la intervencion en estudiantes en riesgo

Entendiendo que la presentacion a los parciales es un resultado fundamental en términos de
retencion de estudiantes en los cursos, a continuacion se describe el comportamiento de

asistencia a parciales, diferenciando entre la primera y segunda mitad del semestre. A los
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efectos de relacionar estos resultados con la implementacion del proyecto, se discrimina entre

estudiantes con y sin riesgo de desvinculacion, y entre estudiantes con y sin senal.

Cada estudiante estuvo potencialmente inscripto a varios de los cuatro cursos, vy la intervencion
se realizo atendiendo la situacion global de cada uno. Ademas, un estudiante pudo presentar
alerta en un curso y no en otros, por lo que en rigor hay estudiantes que fueron intervenidos sin
estar en alerta en algunos de los cursos que realizaba. Por otra parte, las estrategias de los
propios estudiantes, e incluso la intervencion realizada, pueden conducir a desvincularse de
ciertos cursos para poder continuar exitosamente en otros. Por estos motivos, en esta seccién
se considera como un caso exitoso en términos de retencion a aquellos estudiantes que rinden
el parcial de al menos una asignatura en cada oportunidad. En el Anexo F se muestran cuadros
similares utilizando el criterio de presentacion a los parciales de todas las materias (menos una)

en las que estaba inscripto el estudiante, asi como discriminando por intensidad de la sefal.

La Tabla 15 muestra el nimero de estudiantes que se presentaron a por lo menos un parcial en
cada periodo. Se puede observar que, de los 1278 estudiantes para los cuales se calculd el
indice de riesgo, el 62,2% se presento a al menos un primer parcial, es decir 795 estudiantes.” De

estos, 684 dieron al menos un segundo parcial, lo que representd un 81,5%.

° Este ndmero total de estudiantes corresponde a los 1444 inscriptos a alguno de los cuatro cursos,
menos 131 estudiantes para los que no se disponia de la informacion necesaria para calcular el indice de
riesgo, menos otros estudiantes que se pierden por haber sido dados de baja en Bedelia, algunos
derivados al Espacio de Inclusion Educativa y otros que fueron identificados como Estudiantes Privados
de Libertad.
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Tabla 15. Distribucion de estudiantes segiin presentacion a al menos un parcial, por riesgo y seial

PRIMER PARCIAL

Total Parcial No Parcial Tasa
1278 795 483 0,6221
Riesgo Alto Riesgo Bajo
Total Parcial | No Tasa Total Parcial No Par. | Tasa p-valor
Par.
764 364 400 47.6% 514 431 83 83.9% 0,0000
Senal 567 194 373 34.2% 261 186 75 71.3% 0,0000
No senal 197 170 27 86.3% 253 245 8 96.8% 0,0000
p-valor 0,0000 0,0000
SEGUNDO PARCIAL
Total Parcial No Parcial Tasa
795 684 147 0,8151
Riesgo Alto Riesgo Bajo
Total Parcial | No Tasa Total Parcial No Par. | Tasa p-valor
Par.
364 272 92 74.7% 431 376 55 87.2% 0,0000
Senal 179 118 61 65.9% 177 148 29 83.6% 0,0001
No senal 185 154 31 83.2% 254 228 26 89.8% 0,0447
p-valor 0,0001 0,0598

Fuente: elaboracion propia en base a registros del proyecto. Notas: p-valor de un contraste de diferencia de
medias entre las dos tasas de asistencia al parcial directamente encima o a la izquierda de la celda

correspondiente.

Del total de estudiantes considerados, 764 presentaban un nivel de riesgo mayor al umbral
definido (y fueron por lo tanto monitoreados), y 514 se encontraban por debajo de dicho umbral.
De los primeros, apenas el 47,6% rindi6 al menos un primer parcial, mientras que de los no
monitoreados, el 83,9% lo hizo. Esto da cuenta de la capacidad del indice de riesgo para predecir

los casos de desvinculacion.

De los 764 estudiantes monitoreados, 567 presentaron al menos una senal (alerta o perdido) en
la primera mitad del semestre, y en este grupo solo el 34,2% se presento al primer parcial, en

comparacion con una tasa del 86,3% entre los 197 estudiantes que estando en riesgo no
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presentaron senales. Esto muestra la importancia de la identificacion de sefales para
discriminar de entre los estudiantes en riesgo, quiénes efectivamente estan en un proceso de

desvinculacion.

En cuanto a los 514 estudiantes de bajo riesgo, se observa que de los 261 que presentaron una
senal en la primera mitad del semestre, el 71,3% dio igualmente al menos un primer parcial. Sin
embargo, entre los 253 estudiantes de bajo riesgo sin senal, casi todos lo hicieron (96,8%).
Puede concluirse que, en alguna medida, la existencia de senales permite predecir casos de
desvinculacion incluso en aquellos casos clasificados como de riesgo bajo. Cabe sefalar,
ademas, que todas las diferencias de tasas entre grupos mencionadas en los parrafos
anteriores son significativas a los niveles de confianza habituales, como muestran los p-valores

de pruebas de diferencias de medias reportados en la tabla.

La Tabla 15 también presenta los resultados de asistencia a parciales para la segunda mitad del
semestre. De los 795 estudiantes que dieron el primer parcial, 364 presentaban alto riesgo de
desvinculacion y 431 no. Del total, 81,5% dio también al menos un segundo parcial, siendo esta

cifra de 74,7%y 87,2% para estudiantes por encima y por debajo del umbral, respectivamente.

Al analizar las diferencias entre quienes tuvieron sefal y quienes no, se encuentra que en el caso
de los estudiantes en riesgo, un 65,9% de los que tuvieron senal rindi6 la segunda prueba,
mientras que ese porcentaje aumenta a 83,2% para quienes no tuvieron senal. Mientras tanto, la
misma descomposicion entre los estudiantes de bajo riesgo muestra una diferenciacion menos
marcada, ya que la tasa de asistencia al parcial final fue de 83,6% para los estudiantes con senal,
y 89,8% para aquellos que no mostraron sefales de desvinculacion. En este caso, ademas, la
diferencia de tasas es no significativa al 95% de confianza, lo que refleja que para los
estudiantes de bajo riesgo la existencia de senales en la segunda mitad del semestre deja de
discriminar en términos de retencion, en un grupo en el que todas las tasas son relativamente

altas.

En resumen, la Tabla 15 muestra que la conjuncion de un alto riesgo v la existencia de sefales
es un poderoso mecanismo para predecir procesos de desvinculacion. Esto es ain mas fuerte
en la primera mitad del semestre, donde las diferencias en tasas de presentacion a parciales son
extremadamente marcadas. Los resultados muestran, asimismo, que tanto el riesgo como las
senales, por si mismos, permiten discriminar casos en que la probabilidad de desvinculacion es

mayor.
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La Tabla 16 concentra la atencién sobre los estudiantes en riesgo de desvinculacion y con al
menos una senal, y compara las tasas de presentacion a cada uno de los parciales en funcion de
los tipos de tratamiento que recibieron en el marco del proyecto. Se mantiene el criterio de

considerar la presentacion a al menos un parcial.
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Tabla 16. Distribucion de estudiantes monitoreados y con seiial segiin presentacion a al menos un

parcial, por diferentes criterios de trabajo de UAE

Contactados vs. No Contactados

Parcial 1 Parcial 2

Total Parcial | No Parcial | Tasa Total Parcial | No Parcial | Tasa
Total 567 194 373 34.2% 179 118 61 65.9%
Contactado 554 190 364 34.3% 177 116 61 65.5%
No Contactado 13 4 9 30.8% 2 2 0 100%
p-valor 0,79106 0,30653

Asesorados o Intervenidos vs. No Asesorados ni Intervenidos

Parcial 1 Parcial 2

Total Parcial | No Parcial | Tasa Total Parcial | No Parcial | Tasa
Total 567 194 373 34.2% 179 118 61 65.9%
Ases. o Interv. 106 L4 62 41.5% 98 64 34 65.3%
No Ases. ni Interv. 461 150 311 32.5% 81 54 27 66.7%
p-valor 0,07917 0,8484

Intervenidos vs. No Intervenidos

Parcial 1 Parcial 2

Total Parcial | No Parcial | Tasa Total Parcial | No Parcial | Tasa
Total 567 194 373 34.2% 179 118 61 65.9%
Intervenido 49 29 20 59.2% 41 25 16 61.0%
No intervenido 518 165 353 31.9% 138 93 45 67.4%
p-valor 0,00012 0,44665

Fuente: elaboracion propia en base a registros del proyecto. Notas: p-valor de un test de medias entre las dos

tasas de asistencia al parcial directamente encima o a la izquierda de la celda correspondiente.

Se utilizan tres criterios distintos para desagregar a los estudiantes de este universo. El primer

criterio desagrega a estos estudiantes segun si fueron contactados o no por el equipo de

intervencion en el periodo seleccionado (por contacto se entiende al menos un mensaje de

Whatsapp, un correo enviado o una llamada respondida). Alli se observa que no existen

diferencias significativas en las tasas de presentacion en ninguno de los dos periodos de

parciales dado que el grupo de no contactados es muy reducido.
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El segundo criterio distingue entre estudiantes asesorados o intervenidos por el equipo de
intervencion y aquellos que no lo fueron. Debe mencionarse que las razones por las que un
estudiante puede no haber sido ni asesorado ni intervenido son diversas. Ademas de los pocos
casos de estudiantes no contactados, este grupo incluye aquellos estudiantes contactados que
no respondieron, 0 que comunicaron no tener interés en recibir un asesoramiento o una
intervencion, o que luego de responder dejaron de hacerlo en algiin momento. En este caso se
observa una diferencia de 9 puntos porcentuales, con una tasa de 41,5% para quienes fueron
asesorados o intervenidos en comparacion con una de 32,5% para quienes no lo fueron. Esta
diferencia solo es significativa al 90% de confianza, y solo se aprecia en el primer parcial,

desapareciendo en el segundo.

El tercer criterio desagrega a los estudiantes de este universo segln si fueron intervenidos o no.
Alli se ve que los intervenidos tienen una tasa de presentacion a al menos un parcial de casi 30
puntos porcentuales mas que los que no lo fueron, una diferencia claramente significativa que
lleva a casi duplicar la tasa. Se observa nuevamente el patron de que los resultados s6lo son
significativos antes del primer parcial. Este resultado, si bien es importante, debe ser valorado

en conjunto con el namero absoluto de estudiantes intervenidos, que fue de 49 personas.

En suma, la Tabla 16 sugiere que las diferencias en términos de retencion dependen tanto de la
intensidad de las acciones del equipo de intervencion como del momento en que éstas se
producen. No pueden apreciarse diferencias en niveles de retencion solamente por el hecho de
contactar a los estudiantes, y éstas son muy moderadas y posiblemente no significativas
cuando el tratamiento se limita al asesoramiento. El Gnico caso en que claramente se produce
una diferencia relevante es cuando se realiza una intervencion y ésta ocurre antes del primer

parcial.

Es importante tener en cuenta que las diferencias presentadas no implican un efecto causal, en
el sentido que no es posible atribuirlas a las acciones de intervencion. Tasas diferentes podrian
ser explicadas por caracteristicas propias de los grupos de estudiantes asesorados y no
asesorados, o intervenidos y no intervenidos. Las mismas caracteristicas que hacen que un
estudiante, por ejemplo, rechace la intervencion, pueden ser las que conducen a que éste no se

presente a un parcial.

Versiones alternativas de las tablas 15y 16 se presentan en el Anexo F, donde por un lado se
modifica el criterio de considerar a toda la poblacién con alerta (incluyendo perdidos) y se

trabaja estrictamente con quienes tienen alerta. Por otra parte, se modifica el criterio de
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considerar retenidos a aquellos estudiantes que contindan en al menos un curso, adaptandose
el criterio mas estricto de valorar como retenido a quien permanece en todos los cursos a los
que se inscribid salvo uno. Los resultados muestran que las conclusiones generales se
mantienen, perdiéndose la significacion estadistica al 90% que se habia encontrado para
estudiantes «asesorados o intervenidos» antes del parcial. Tanto la falta de significacion
estadistica del resto de las diferencias como la existencia de significacion en el caso de los

Intervenidos antes del parcial también aparecen en los escenarios alternativos considerados.

Aunque los resultados de los cuadros precedentes permiten identificar asociaciones sugerentes
entre las acciones de intervencion vy la retencion, es importante interpretarlos con cautela. Es
posible que haya operado un efecto donde los estudiantes mas receptivos a la intervencion
tuvieran mayores o menores riesgos de desvinculacion a priori. A los efectos de explorar esta
posibilidad, el Grafico 9 muestra la distribucion del indice de riesgo antes y después del primer
parcial, para los grupos de «asesorados o intervenidos» vs «no asesorados ni intervenidos», y
de «intervenidos» vs «no intervenidos». Alli se puede observar que en el periodo anterior a los
primeros parciales la distribucion de quienes recibieron algun tratamiento se encuentra
desplazada a la izquierda respecto a la de quienes no recibieron tratamiento. Esto implica que
los estudiantes que recibieron tratamiento presentaban un riesgo a priori menor que el resto de
los estudiantes con alerta, lo que hace posible pensar que la diferencia significativa detectada
tras la intervencion en la primera mitad del semestre pueda deberse total o parcialmente a un

efecto de seleccion.
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Grafico 9. Indice de riesgo segin criterios de intervencion y primer o segundo parcial

Asesorados o Intervenidos, antes del primer parcial

Ases Interv

B

Asesorados o Intervenidos, después del primer parcial

Ases Intery

Intervenico

Intervenida

B

Fuente: Elaboracion propia.

7.2, Resultados de la intervencion en estudiantes de bajo riesgo

En esta seccion se muestran resultados muy preliminares de la estrategia para estudiantes de

bajo riesgo, pero que presentaban senales de desvinculacion.

En laTabla 17 se compara la asistencia al primer parcial de cada curso, entre quienes recibieron

el mensaje con el contenido tipo nudgey quienes recibieron mensaje placebo. Se observa que no

hay diferencia en las medias entre los grupos que recibieron cada tipo de mensaje.
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Tabla 17. Medias para la calificacion recibida en los primeros parciales

Media N Media N Dif. de
Curso

Placebo Placebo Nudge Nudge Medias
ES 0,53 34 0,53 32 0
Mi 0,47 38 0,6 35 A3
PESP 0,6 42 0,52 46 -.07
SMDS 0,55 38 0,51 37 -.04

Fuente: Elaboracion propia. Notas: p < 0.1 (*), p < 0.05 (**), p < 0.01 (***).

En la Tabla 18 se presentan las medias para la calificacion recibida en los primeros parciales. Si
bien la intervencion no tenia intencion de afectar las calificaciones, puede haber tenido un
efecto en este sentido. En el caso del primer mensaje, se encuentra una diferencia significativa
positiva para quienes recibieron el nudge en dos cursos (PESP y SMDS), mientras que en los

otros dos cursos no hay diferencias significativas.

Tabla 18. Estadisticos descriptivos para las calificaciones del Parcial 1

Media N Media N Dif. de
Curso

Placebo Placebo Nudge Nudge Medias
ES 65,28 18 67,16 17 1.88
Mi 56,39 18 59,64 21 3.25
PESP 51,84 25 63,38 24 11.53*
SMDS 50,79 21 66,67 19 15.87*

Fuente: Elaboracion propia. Notas: p < 0.1 (*), p < 0.05 (**), p < 0.01 (***).

Los resultados anteriores dan indicios sobre la posible efectividad que esta estrategia tiene en
términos de lo que se espera de ella: alguna efectividad como consecuencia de una accion de
muy bajo costo. Actuar sobre el sesgo de desinformacion, tal como se hizo con el primer
mensaje, podria tener un efecto no sélo en términos de presentarse a la prueba, sino de hacerlo

con un mayor nivel de preparacion.

El analisis del efecto del segundo y tercer mensaje esta en proceso de elaboracion.
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8. Evaluacion

8.1. Devoluciones de los estudiantes

Respecto a la devolucion de los vy las estudiantes sobre |a realizacion del proyecto y el impacto
en su cursado, se tienen pocas referencias. Es un trabajo pendiente y una necesidad realizar una

consulta mas exhaustiva.

Sin embargo, de acuerdo a los intercambios por maltiples vias, se recibieron algunos insumos,
que si bien no son representativos, dan cuenta de algunas opiniones, fundamentalmente en dos
lineas. Un grupo de estudiantes manifesto durante el proceso la sensacion de hastio e incluso
molestia por las reiteradas comunicaciones. Una estudiante nos devolvio: «son pesados :(»
(Estudiante 3). En algunos casos manifestaron sentirse perseguidos por todo el mecanismo: las
llamadas, los mensajes, la toma de asistencia en clase y los recordatorios del proyecto por parte
de docentes. Consideramos este aspecto como parte de los elementos a tomar en cuenta al
momento de disenar lineas de accion que impliqguen comunicaciones con la poblacion

estudiantil.

Un segundo grupo de estudiantes, lo identifica como un «sostén», y agradecen a la Facultad por
el acompanamiento en su proceso del semestre, a pesar de los contratiempos. Alli se resalta
permanentemente las dificultades para sostener el cursado, y el apoyo a través de las
intervenciones: «(...) estoy con mucho desgaste y eso ocasiond deterioro en mi salud. Muchas
gracias por la preocupacion y el cuidado que nos brindan. Es muy importante el seguimiento que
nos dan, eso nos fortalece mucho» (Estudiante 1). Otro ejemplo: «Que genial que existe este
espacio, me ayuda a sostener desde mi realidad y me impulsa a esforzarme un poco mas ya que
siento que es una oportunidad para no abandonar! Muy agradecida!!!» (Estudiante 2). Como se
menciona mas arriba, resultaria oportuno sondear estas impresiones en forma especifica entre

las v los estudiantes que formaron parte de la poblacién analizada.
8.2. Evaluacion de impacto

Desde la etapa de preparacion del proyecto, se previo un diseno que hiciera viable una
evaluacion de impacto de las acciones desarrolladas. El umbral establecido para el nivel de
riesgo permite identificar un efecto causal del programa si se comparan los estudiantes que
estan en un entorno reducido del punto de corte. Asumiendo que las caracteristicas observables
de estos estudiantes tengan niveles promedio similares tanto por encima como por debajo del

umbral (sin discontinuidades), cualquier discontinuidad que se observe en la variable de
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resultados puede ser atribuida al tratamiento. En el caso de este proyecto, ningun estudiante
bajo el umbral recibid tratamiento, pero sobre el umbral algunos fueron tratados y otros no, lo
que remite a la utilizacion de un Diseno de Regresion Discontinua Difuso (Imbens & Lemieux,
2008; Lee & Lemieux, 2010).

Cabe destacar que la estrategia de intervencion por nudges fue aplicada tomando como
poblacion objetivo a aquellos estudiantes cuyo indice de riesgo fuera inferior a 0,4, por lo que se
ha preservado el intervalo entre 0,4 y 0,5 como un grupo de control que no ha recibido ningin
tratamiento. Si bien la continuidad de las variables descriptivas de las caracteristicas de los
estudiantes en el punto de corte ha sido verificada, la evaluacion de los efectos del programa se

encuentra adn en elaboracion.

9. Discusion y conclusiones
Este proyecto permitid avanzar significativamente en la comprension y abordaje de la
desvinculacion estudiantil temprana, asi como en el disefio y testeo de herramientas concretas

para enfrentarla desde una perspectiva institucional.

En términos de magnitud, el nimero de estudiantes en riesgo fue considerable, lo que confirma
la relevancia de sostener un sistema de deteccion y monitoreo. En cuanto al efecto de las
intervenciones, se observo que las acciones mas intensivas y personalizadas estuvieron
asociadas a mejores desempenos en términos de retencion. Estos hallazgos se condicen con la
orientacion tedrica de la tarea de intervencion, entendiendo que las acciones institucionales
orientadas a reforzar la afiliacion de los y las estudiantes favorecen el sostenimiento de la
cursada, lo que sugiere que deben ampliar su alcance dada la diversidad de la poblacion
estudiantil actual. Sin embargo, es importante senalar que la proporcion de estudiantes
efectivamente intervenidos respecto del total en riesgo fue muy baja. Esto evidencia que,
aunque estas acciones pueden ser efectivas, su alcance actual es limitado y no puede constituir,

por si solo, una estrategia general de retencion.

Ahora bien, es fundamental interpretar estos resultados con cautela. Este informe no constituye
una evaluacion de impacto: no hubo asignacion aleatoria ni un disefio contrafactual que permita
establecer con certeza que las mejoras observadas se deban exclusivamente a la intervencion.

Es probable que haya operado un efecto de autoseleccion, asi como factores no observados que

influyen tanto en la disposicion a recibir apoyo como en los resultados académicos. Por tanto,
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las asociaciones descriptas deben leerse como indicios valiosos para orientar futuras politicas,

pero no como pruebas concluyentes de efectividad.

Uno de los aprendizajes mas contundentes es la necesidad de actuar tempranamente. Las
trayectorias de desvinculacion no se definen en un solo momento, pero es en las primeras
semanas del semestre donde se abren ventanas clave para incidir sobre ellas. Esto subraya el
valor de contar con alertas que funcionen desde el inicio del curso, y con un equipo preparado

para intervenir de inmediato.

En este sentido, el proyecto puso a prueba un modelo predictivo de riesgo académico que
resulto eficaz, aunque con margenes de mejora. Si bien logrd detectar a una proporcion
importante de los estudiantes en riesgo, su capacidad podria afinarse mediante la incorporacion
de pruebas diagnosticas u otros indicadores que permitan capturar mejor las habilidades de

entrada de los estudiantes.

Mas alla del modelo, el proyecto demostro que es imprescindible contar con un sistema de
monitoreo continuo que permita observar y registrar cambios en las trayectorias, incluso entre
estudiantes que no fueron inicialmente clasificados como «de riesgo». Esto refuerza la idea de
que la intervencion debe sostenerse en el tiempo y adaptarse a los movimientos de los

estudiantes, no limitarse a una clasificacion inicial.

Una herramienta clave para este monitoreo fue el registro sistematico de asistencias. La
posibilidad de acceder a estos datos en tiempo real, tanto a nivel de curso como institucional,
resultd fundamental para tomar decisiones informadas. Ademas, se avanzo en la
sistematizacion del control de actividad en EVA, lo que abre nuevas posibilidades de monitoreo y

alerta.

Entre las contribuciones practicas del proyecto, se destaca la elaboracion y prueba de un modelo
predictivo de riesgo, con buen desempeno general. Luego, la implementacion piloto de un
sistema de registro de asistencias viable y Gtil. Finalmente, la validacion de que es técnicamente

posible controlar la actividad en EVA para alimentar sistemas de alerta.

Estas herramientas permiten proponer la creacion de un sistema institucionalizado de
monitoreo que detecte estudiantes que puedan requerir acompanamiento, incluso sino lo

solicitan. Hoy, el acceso a apoyos suele depender de la demanda espontanea de los propios
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estudiantes, pero muchos de ellos —especialmente quienes enfrentan mayores obstaculos—

no llegan a pedir ayuda.

Esto se vuelve ain mas relevante si se consideran las condiciones actuales de ingreso a la vida
universitaria. A las dificultades historicas para organizar tiempos y responsabilidades,
especialmente en quienes trabajan o tienen tareas de cuidado, se suma un aumento sostenido
de situaciones de salud mental. Esto exige pensar el acompanamiento desde un enfoque

interdisciplinario, que combine perspectivas pedagogicas, psicosociales y organizacionales.

Finalmente, uno de los hallazgos mas significativos del proceso de diagnostico y monitoreo es
que el plan de estudios vigente parece responder a un perfil ideal de estudiante que hoy
representa una minoria. Las condiciones reales de quienes ingresan son diversas y complejas, y
no siempre encuentran respuesta adecuada en la estructura institucional. Este proyecto, en ese
sentido, también invita a repensar no sélo las estrategias de retencion, sino el propio disefo de

la experiencia universitaria.
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Anexos

Anexo A: Tablas detalladas de caracterizacion de grupos y estudiantes

Tabla A.1. Distribucion de estudiantes segiin caracteristicas sociodemograficas y riesgo

Sin riesgo Enriesgo .

(debajodel  (encimadel o . Total

umbral) umbral) clasificar
Total 36% 55% 9% 100%
Sexo
Femenino 39% 57% 4% 100%
Masculino 33% 57% 10% 100%
Sin dato 0% 0% 100% 100%
Nacionalidad
Oriental 38% 57% 5% 100%
Extranjera 21% 36% 4L2% 100%
Sin dato 0% 0% 100% 100%
Sector de finalizacion de EMS
Pablico 37% 58% 5% 100%
Privado 45% 52% 3% 100%
Sin dato 0% 0% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia con base en registros de Bedelia, del formulario de ingreso a FCS y

del formulario estadistico de Udelar FormA.

Tabla A.2. Distribucion de los estudiantes segiin edad, aio de ingreso a FCS y riesgo

Edad al 1/08/2024 Sinriesgo En riesgo =in Total
clasificar
18 76% 21% 3% 100%
19 62% 37% 1% 100%
20 58% 42% 0% 100%
21 33% 53% 14% 100%
22 37% 57% 6% 100%
23 44% 53% 3% 100%
24 41% 52% 7% 100%
25 43% 52% 5% 100%

26-30 25% 49% 26% 100%



31-35 23% 70% 7% 100%
36-40 23% 70% 7% 100%
41-50 19% 70% 11% 100%
51-60 0% 100% 0% 100%
61+ 0% 100% 0% 100%
Sin dato 0% 0% 100% 100%
Edad al ingreso a FCS

17 54% 39% 7% 100%
18 55% 42% 3% 100%
19 40% 59% 1% 100%
20 39% 58% 3% 100%
21-30 30% 66% 4% 100%
31-40 60% 22% 17% 100%
41-50 27% 68% 5% 100%
51-60 25% 68% 7% 100%
61y mas 40% 60% 0% 100%
Sin dato 17% 49% 34% 100%
Generacion

2009 0% 100% 0% 100%
2010 100% 0% 0% 100%
2011 0% 100% 0% 100%
2012 0% 100% 0% 100%
2013 29% 57% 14% 100%
2014 10% 80% 10% 100%
2015 17% 83% 0% 100%
2016 0% 100% 0% 100%
2017 24% 76% 0% 100%
2018 13% 88% 0% 100%
2019 13% 82% 5% 100%
2020 21% 71% 8% 100%
2021 15% 80% 5% 100%
2022 21% 73% 7% 100%
2023 L0% 55% 5% 100%
2024 50% 45% 5% 100%
Sin dato 0% 0% 100% 100%
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Fuente: Elaboracion propia con base en registros de Bedelia, del formulario de ingreso a FCS'y

del formulario estadistico de Udelar FormA.

Anexo B: Categorizacion de motivos y posibles intervenciones

Tabla B.1. Categorizacion de motivos y posibles intervenciones

Motivos

Posibles intervenciones

Psicosociales

Situaciones de salud o accidentes

(transitorio o permanente)

-Valorar si es necesario/posible cambio a un grupo virtual
-Derivar al Area de Salud de la Comunidad Universitaria SCIBU
-Valorar si es pertinente entrevista con equipo intervencién para

orientar y asesorar

Ejercicio de cuidados

-Valorar si es necesario/posible cambio a un grupo virtual
-Valorar si es posible utilizar el espacio de cuidados de FCS
-Valorar si es pertinente entrevista con equipo intervencion para

orientar y asesorar

Situaciones de salud mental

-Entrevista con equipo intervencion para orientar y asesorar
-Entrevista con equipo de EIE para valorar la situacion

-Derivar al area de Salud de la Comunidad Universitaria SCIBU

Gestion del tiempo en relacién a los cursos

-Valorar si es necesario/posible cambio a un grupo virtual
-Valorar posibles becas

-ldentificar SCIBU DPPSS Prestaciones

-Beca Econdmica del Fondo de Solidaridad

-Becas otras

Dudas o decisiones vocacionales

-Entrevista con equipo intervencion en relacion a trayectorias
para aclarar dudas

-Derivar al Espacio de Orientacion Vocacional - PROGRESA

Otros motivos psicosociales

-Valorar si es pertinente entrevista con equipo intervencion para

orientar y asesorar

Socioeconomicos
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Falta de recursos para seguimiento de

materias

-Valorar/identificar Beca Econémica de SCIBU

-Otras Becas de SCIBU ejemplo: Beca Laptop

-Programa de Inclusion y Fortalecimiento del Bienestar - SCIBU
-Beca Econoémica del Fondo de Solidaridad

-Beca de Materiales de FCS

Otros motivos socioeconomicos

-Entrevista con equipo intervencion para orientar y asesorar

Académicos e institucionales

Dificultad para la adaptacion a FCS

-Entrevista con equipo intervencion para orientar y asesorar

-Tutorias entre pares PROGRESA

Accesibilidad

-Entrevista con equipo de EIE para valorar la situacion

Dificultad para la adaptacion al curso

-Entrevista con equipo intervencion para orientar y asesorar

-Evaluar estrategias con docente referente del curso

Dificultad para la adaptacion a las

estrategias de ensenanza del docente

-Entrevista con equipo intervencion para orientar y asesorar
-Evaluar con docente referente del curso posible flexibilizacion

de la cursada (cambio de grupo)

Nota baja en primer parcial

-Entrevista con equipo intervencion para orientar y asesorar

-Evaluar estrategias con docente articulador del curso

Priorizacion de otras materias

-Entrevista con equipo intervencion para orientar y asesorar

Otros motivos académicos e

institucionales

-Valorar si es pertinente entrevista con equipo intervencion para

orientar y asesorar

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo C: Diccionario de status

Tabla C.1. Diccionario de status utilizado por el equipo de intervencion

Categoria Definicion
_ Persona que responde las comunicaciones y cuyo status final es de intervencion. Se

Intervenido . . .
asume que toda intervencion comprende un asesoramiento.
Persona que fue orientada y asesorada sobre cursos, reglamentos, examenes,
herramientas y estrategias de apoyo en FCS y/o Udelar, pero no alcanza a ser una
intervencién como tal.

Asesorado

Para considerar a un estudiante como «asesorado» tiene que haber existido un
dialogo/intercambio (por lo tanto, no se considera «asesorados» a estudiantes a los

que se les envi6 informacién por correo o WhatsApp pero que no respondieron)

Deja de responder

Persona que tuvo un proceso de intercambio, asesoramiento o intervencion en alguna
de las alertas, pero en determinado momento deja de responder. Si bien hubo un
proceso con estos estudiantes, la persona en algln punto del proyecto deja de

responder v se pierde el contacto.

Rechaza

intervencion

Persona que responde y explicitamente manifiesta que no desea ser intervenido ni
requiere asesoramiento.

En esta categoria se encuentran, por ejemplo, personas que:

- Sefalan que no requieren o no desean intervencion.

- Se han desvinculado de FCS.

- Se han desvinculado de materias.

Nunca respondio

Persona con la que nunca se pudo tomar contacto (por llamada, WhatsApp, correo, ni

formulario)

Responde luego de
finalizado el

semestre

Persona que no responde en el periodo del proyecto, pero luego si brinda informacion

sobre su situacion y como fue su recorrido durante el semestre.

Nunca tuvo alerta

Estudiantes que nunca tuvieron alerta en el transcurso del proyecto. No se los contact6

para intervencion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo D: Mensajes nudgey placebo

Tabla D.1. Mensajes enviados a los estudiantes nudge

Mensaje 1

«Hola [Nombre]

Con los parciales cerca, te compartimos un dato: el 53,2% de quienes rinden el
primer parcial aprueban la materia para febrero, pero solo el 2,7% lo hace si no
lo rinden.

iDar el parcial es clave! Preparate con tiempo.

Facultad de Ciencias Sociales

Si preferis no recibir mas mensajes, podés avisarnos por este medio.»

Mensaje 2

«&2 jReglamentar hace la diferencial &=

El 68% de los estudiantes que reglamentan logran tener la materia aprobada en
febrero, mientras que solo el 6% de los que se van a libre lo consiguen.

_ Prepdrate con tiempo para el segundo parcial.

FCS-Udelar

Si preferis no recibir mas mensajes, avisanos por este medio.»

Mensaje 3

Hola [Nombre],

No dejes que el esfuerzo hecho hasta ahora se quede a medias /. Aprovechd
la oportunidad de exonerar o reglamentar los cursos [l v asi rendir un examen
mds breve en diciembre #.

jEstds solo a un paso! jExito en los parciales! &

FCS-Udelar

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla D.2. Mensajes enviados a los estudiantes placebo

Placebo 1

Hola [Nombre],

Te recordamos que podés consultar el cronograma con todas las fechas de las
evaluaciones de tus materias directamente en los EVA de cada curso.
Facultad de Ciencias Sociales

Si preferis no recibir mds mensajes, podés avisarnos por este medio.
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Placebo 2 Hola [Nombre],

Te recordamos que podés acceder a toda la informacion sobre tus cursos y sus
cronogramas en los EVA de cada materia.

FCS-Udelar

Si preferis no recibir mas mensajes, podés avisarnos por este medio

Placebo 3 Hola [Nombre]

Asegurate de revisar fecha, hora y modalidad de los segundos parciales.

FCS - Udelar

Fuente: Elaboracion propia.
Anexo E: Evolucion semanal de asistencias por grupo para cada asignatura

En este apartado se presenta la evolucion de las asistencias segin grupos de clase, para cada
una de las cuatro asignaturas. Adicionalmente, se diferencian los grupos segin la franja horaria
en que se imparten las clases utilizando diferentes trazos. Se presentan dos graficos
relacionados a cada curso, el primero que tiene la cantidad de estudiantes que asistian a cada

grupo, y el segundo la proporcion de estudiantes en relacion con los inscriptos al grupo.

La primera materia presentada es PESP. Un elemento principal refiere a la tendencia decreciente
en términos de asistencia en la mayoria de los grupos. Sin embargo, al distinguir entre grupos se
podrian identificar tres tipos distintos. El primer conjunto de grupos esta conformado por
grupos cuya asistencia comienza por debajo del 40% en la primera clase y esta mantiene
relativamente constante en el nivel mas bajo registrado, siendo estos los grupos 2801, 2806 vy
2809.

El segundo conjunto se trata de los grupos 2807 y 2810, éstos son los grupos con mayor
asistencia, presentando niveles de casi 20 puntos porcentuales por encima del resto en la

mayoria de las semanas.

El tercer conjunto de grupos esta conformado por todo el resto de grupos, que presentan un
nivel de asistencia al comienzo de entre el 50% y el 75%, donde se experimenta a lo largo del

semestre una disminucion de asistencias sostenida en el tiempo.
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Grafico E.1. Evolucion de las asistencias por grupo en PESP

Ndmero de asistencias Proporcion de asistencias
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—_— = 2a05 2018
—_—r = 205 2008

Fuente: Elaboracion propia en base a registros de asistencia. Notas: Las lineas verticales indican las

fechas de realizacién del primer parcial.

En el curso SMDS no parecen encontrarse grupos con tanta distancia respecto al resto,
destacandose unicamente el grupo 2831 por sus altos niveles de asistencia a lo largo del
semestre, pero con diferencias no mayores a 10 puntos porcentuales con el resto en ningn
momento. Este grupo muestra un nivel de asistencias cercano al 75% a lo largo de todo el

semestre.

A excepcion de los grupos 2824 y 2827 (que presentan un nivel estable cercano al 25% de la
asistencia en todo el periodo), el resto de los grupos fluctian en el rango entre el 75% y el 25%

de la asistencia en el periodo, observandose una tendencia a la baja.
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Grafico E.2. Evolucion de las asistencias por grupo en SMDS

Ndmero de asistencias Proporcion de asistencias
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros de asistencia. Notas: Las lineas verticales indican las

fechas de realizacion del primer parcial.

En Ml las conclusiones que pueden obtenerse de observar cada uno de los graficos resultan
complementarias. Si se observa el grafico en términos absolutos, se distingue un conjunto de
tres grupos (2850, 2854 y 2855) que cuentan con un nivel de asistencias definidamente mayor
al resto. Estos grupos cuentan, en el transcurso de la mayoria del semestre, con mas de 50
asistencias semanales. El resto de los grupos presentan menos de 50 asistencias semanales
durante todo el semestre, llegando incluso algunos grupos a promediar menos de 20
asistencias por semana en el total del curso. El caso mas extremo es el del grupo 2853, donde

ese promedio no llega a 10 asistencias por semana.

Al observar las proporciones de asistencia los resultados cambian. Solo se mantiene como
destacado el grupo virtual 2854, que pierde la distancia con todo el resto de los grupos. En este
grafico, el grupo 2853 no es el que tiene menor proporcion de asistencias en razon a sus
inscriptos, porque justamente cuenta con pocos inscriptos. Ese lugar lo pasa a ocupar el grupo
2842, que al analizar las asistencias en términos absolutos se encontraba entre los grupos con

menores asistencias pero no era el de menor asistencias.
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Grafico E.3. Evolucion de las asistencias por grupo en Mi

Ndmero de asistencias Proporcion de asistencias

Fuente: Elaboracion propia en base a registros de asistencia. Notas: Las lineas verticales indican las

fechas de realizacién del primer parcial.

Por su parte, al observar las asistencias en ES en términos absolutos se pueden distinguir tres
conjuntos de grupos. El primero esta conformado exclusivamente por el grupo 2863, vy se trata
del que cuenta con mas asistencias en todas las semanas. El segundo conjunto es el
conformado por los grupos 2862, 2864, 2866, 2867, 2869 y 2872. Estos grupos son casi todos
del horario nocturno y cuentan con un promedio de 20 asistencias semanales o menos durante
todo el semestre. El resto conforma el tercer conjunto, que se trata del mas heterogéneo. Alli se

ve la mayor disminucion de asistencias semanales.

Los grupos anteriores no parecen ser observados al analizar |a proporcion de asistencias, donde
no aparecen distinciones claras. Alli lo que se distingue es la tendencia general a la disminucion

de las asistencias.
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Grafico E.4. Evolucion de las asistencias por grupo en ES

Ndmero de asistencias Proporcion de asistencias

Fuente: Elaboracion propia en base a registros de asistencia. Notas: Las lineas verticales indican las fechas

de realizacion del primer parcial.

En resumen, al descomponer las asistencias de cada materia segin los grupos de clase se
encuentran diferencias entre grupos, se pueden identificar algunos con desempenos atipicos
tanto por una mayor cantidad de asistencias como por muy pocas. Los resultados no siempre se

mantienen si se pasa de términos absolutos a relativos a la cantidad de inscriptos del grupo.
Anexo F: Resultados detallados

Tabla F.1. Distribucion de estudiantes segiin presentacion a al menos un parcial, por riesgo y

senal. Criterio solo Alertas (sin Perdidos)

PRIMER PARCIAL

Total Parcial No Parcial Tasa

1278 795 483 0,6221

Riesgo Alto Riesgo Bajo

Total Parcial | NoPar. | Tasa Total Parcial No Par. | Tasa p-valor

764 364 400 47.6% 514 431 83 83.9% 0,0000
Senal 388 161 227 41.5% 232 175 57 75.4% 0,0000
No Senal 376 203 173 54.0% 282 256 26 90.8% 0,0000
p-valor 0,0005 0,0000

SEGUNDO PARCIAL

Total Parcial No Parcial Tasa

795 684 147 0,8151
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Riesgo Alto Riesgo Bajo

Total Parcial | NoPar. | Tasa Total Parcial No Par. | Tasa p-valor

364 272 92 74.7% | 431 376 55 87.2% 0,0000
Senal 161 106 55 65.8% | 172 144 28 83.7% 0,0002
No Senal 203 166 37 81.8% | 259 232 27 89.6% 0,0160
p-valor 0,0005 0,0744

Fuente: Elaboracion propia en base a registros del proyecto. Notas: p-valor de un test de medias entre las

dos tasas de asistencia al parcial directamente encima o a la izquierda de la celda correspondiente.

Tabla F.2. Distribucion de estudiantes monitoreados y con seial segiin presentacion a al menos

un parcial, por diferentes criterios de trabajo de UAE. Criterio sélo Alertas (sin Perdidos)

Contactados vs. No Contactados

Parcial 1 Parcial 2

Total Parcial | No Parcial | Tasa Total Parcial | No Parcial | Tasa
Total 388 161 227 41.5% 161 106 55 65.8%
Contactado 376 157 219 41.8% 159 104 55 65.4%
No Contactado 12 4 8 33.3% 2 2 0 100%
p-valor 0,55997 0,30533

Asesorados o Intervenidos vs. No Asesorados ni Intervenidos

Parcial 1 Parcial 2

Total Parcial | No Parcial | Tasa Total Parcial | No Parcial | Tasa
Total 388 161 227 41.5% 161 106 55 65.8%
Ases. o Interv. 80 39 41 48.8% 87 56 31 64.4%
No Ases. ni Interv. 308 122 186 36.6% 74 50 24 67.6%
p-valor 0,13935 0,66964

Intervenidos vs. No Intervenidos

Parcial 1 Parcial 2

Total Parcial | No Parcial | Tasa Total Parcial | No Parcial | Tasa
Total 388 161 227 41.5% 161 106 55 65.8%
Intervenido 35 24 11 68.6% 35 21 14 60.0%
No Intervenido 353 137 216 38.8% 126 85 41 67.5%
p-valor 0,00065 0,41034

Fuente: Elaboracion propia en base a registros del proyecto. Notas: p-valor de un test de medias entre las

dos tasas de asistencia al parcial directamente encima o a la izquierda de la celda correspondiente.
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Tabla F.3. Distribucion de estudiantes segiin presentacion a todos los parciales menos uno, por

riesgo y senal. Criterio Alertas y Perdidos

PRIMER PARCIAL

Total Parcial No Parcial Tasa

1278 701 577 0,5485

Riesgo Alto Riesgo Bajo

Total Parcial | No Par. | Tasa Total Parcial No Par. | Tasa p-valor

764 306 458 41.1% | 514 395 119 76.9% 0,0000
Senal 567 141 426 24.9% | 261 153 108 58.6% 0,0000
No Senal 197 165 32 83.8% | 253 242 1 95.7% 0,0000
p-valor 0,0000 0,0000

SEGUNDO PARCIAL

Total Parcial No Parcial Tasa

795 614 181 0,7723

Riesgo Alto Riesgo Bajo

Total Parcial | NoPar. | Tasa Total Parcial No Par. | Tasa p-valor

364 260 104 71.4% | 431 354 77 82.1% 0,0003
Senal 179 111 68 62.0% 177 133 Lo 75.1% 0,0076
No Senal 185 149 36 80.5% 254 221 33 87.0% 0,0660
p-valor 0,0001 0,0016

Fuente: Elaboracion propia en base a registros del proyecto. Notas: p-valor de un test de medias entre las

dos tasas de asistencia al parcial directamente encima o a la izquierda de la celda correspondiente.

Tabla F.4. Distribucion de estudiantes monitoreados y con seiial segiin presentacion a todos los

parciales menos uno, por diferentes criterios de trabajo de UAE. Criterio Alertas y Perdidos

Contactados vs. No Contactados

Parcial 1 Parcial 2

Total Parcial | No Parcial | Tasa Total Parcial | No Parcial | Tasa
Total 567 141 426 24.9% 179 111 68 62.0%
Contactado 554 137 417 24.7% 177 109 68 61.6%
No Contactado 13 4 9 30.8% 2 2 0 100%
p-valor 0,61848 0,26565

Asesorados o Intervenidos vs. No Asesorados ni Intervenidos

Parcial 1

Parcial 2
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Total Parcial | No Parcial | Tasa Total Parcial | No Parcial | Tasa
Total 567 141 426 24.9% 179 111 68 62.0%
Ases. o Interv. 106 28 78 26.4% 98 59 39 60.2%
No Ases. ni Interv. 461 113 348 24.5% 81 52 29 64.2%
p-valor 0,68272 0,58375

Intervenidos vs. No Intervenidos

Parcial 1 Parcial 2

Total Parcial | No Parcial | Tasa Total Parcial | No Parcial | Tasa
Total 567 141 426 24.9% 179 111 68 62.0%
Intervenido 49 19 30 38.8% 41 22 19 53.7%
No Intervenido 518 122 396 23.6% 138 89 49 64.5%
p-valor 0,01845 0,20948

Fuente: Elaboracion propia en base a registros del proyecto. Notas: p-valor de un test de medias entre las

dos tasas de asistencia al parcial directamente encima o a la izquierda de la celda correspondiente.
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Linea 2: Modulos en el Ciclo Inicial

Informe final del proyecto

Gabriela Gonzalez Vaillant y Gaston Diaz Steinberg

Docentes referentes por AC: Reto Bertoni, Sebastian Boragno, Alfonso Castiglia, Andrea
Doneschi, Nicolas Figueredo, Cecilia Gonzalez, Silvana Harriett, Paola Mascheroni, Gaspar

Medina, Maria Julia Morales, Cecilia Muniz, Martin Peralta

Coordinacion del Ciclo Inicial: Mariana Fry
Apoyo desde la Unidad de Asesoramiento y Evaluacion: Florencia Sanz
Asesoramiento: Romina Hortegano

Coordinacion institucional del proyecto: Manuel Garcia Rey
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Resumen ejecutivo

En el marco de los esfuerzos por mejorar la retencion estudiantil en la Facultad de Ciencias
Sociales, este proyecto se propuso avanzar en la elaboracion de programas por modulo en el
Ciclo Inicial, centrando el trabajo en dos madulos clave del primer afo: Introduccion a las
Ciencias Sociales y Métodos Aplicados a las Ciencias Sociales. A partir de la pauta institucional
aprobada en 2021 y en dialogo con el Plan de Estudios 2009, se buscd fortalecer la coherencia
curricular y la coordinacion docente, con miras a mejorar proximamente la experiencia formativa

de las y los estudiantes que ingresan a la Facultad.

El punto de partida fue el diagnostico de una baja articulacion entre las actividades curriculares
que componen los modulos, escaso reconocimiento de la l6gica modular en la practica docente
y cierta desconexion entre los cursos ubicados en el primer y segundo semestre de la
trayectoria en FCS. A través de un relevamiento a docentes, analisis de programas de curso, de
pautas de evaluacion de curso elaboradas por los equipos docentes y de evaluaciones
estudiantiles, se confirmo la necesidad de generar mayores espacios de planificacion

compartida y reflexion pedagogica.

Durante el segundo semestre de 2024 se desarrollaron una serie de instancias de trabajo
colaborativo, talleres de formacion y reuniones sistematicas entre equipos docentes,
coordinaciones institucionales y actores que brindaron asesoria pedagogica. Este proceso
permitid construir colectivamente los borradores de programas por modulo, definidos no como
la simple suma de los cursos que los integran, sino como dispositivos con propdsitos formativos
claros, contenidos articulados vy orientaciones pedagogicas comunes. Se trabajo sobre
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales, se discutieron marcos

epistemologicos compartidos y se ensayaron herramientas de evaluacion transversales.

Uno de los principales logros del proyecto fue habilitar espacios inéditos de intercambio
pedagogico entre docentes, visibilizando la potencialidad de los médulos para mejorar la
experiencia estudiantil desde una perspectiva integrada. Los programas elaborados no sélo
orientan la ensenanza, sino que funcionan como horizonte coman para futuras revisiones

curriculares, promoviendo una logica de formacion coherente vy articulada.

Al mismo tiempo, la experiencia deja importantes desafios. La sostenibilidad del trabajo

modular requiere recursos institucionales, reconocimiento del tiempo docente invertido y
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mecanismos de coordinacion estables. También es necesario considerar como los acuerdos
alcanzados se traducen en la practica cotidiana y como se hace visible la I6gica modular para

estudiantes vy docentes.

Este informe sistematiza el proceso transitado, recupera los aprendizajes construidos y plantea
recomendaciones concretas para continuar fortaleciendo la planificacion modular como

herramienta clave en el transito por los primeros anos de la formacion universitaria en FCS.
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1. Introduccion y contexto

El Plan de Estudios 2009 de la Facultad de Ciencias Sociales establece el mddulo como unidad
curricular basica, que debe tener «objetivos especificos, contenidos generales precisos vy
asignacion de créditos» y mantener «coherencia tedrica, tematica, metodoldgica o bien tener
un caracter integral». Dado que mejorar la experiencia de cursado de los estudiantes en su
primer ano de Facultad es fundamental para fomentar la retencion estudiantil, se propuso
realizar una revision curricular, identificando a los modulos del Ciclo Inicial como el ambito mas

apropiado para este trabajo.

En este sentido, una de las lineas de recomendacion derivadas de la Evaluacion del Plan de
Estudios 2009 senala la pertinencia de disenar mecanismos que aumenten los niveles de
coordinacion intrainstitucional y, concretamente, se marca la necesidad de mejorar los niveles
de articulacion entre y dentro de los vectores y los modulos. Asi, el objetivo n°7 del Plan de
Accion para la Mejora de la Ensefnanza (2020-2023) (PAE) apunta a «definir orientaciones
pedagogicas para la realizacion de las practicas de ensefanza» y detalla algunas acciones a
realizar al respecto, como construir acuerdos pedagogicos sobre la adecuacion de contenidos
y habilidades para los distintos modulos, y mejorar la coordinacion entre e inter modulos. A
partir de esta linea de accion, se elabord una pauta de programa de modulo, la cual fue
aprobada por el Consejo de FCS en setiembre del 2021°. Sin embargo, hasta el momento, la
Facultad ha encontrado dificultades en avanzar en la planificacion de los modulos, con la
excepcion de un proyecto piloto financiado por la CSE desarrollado por docentes del madulo
«Politicas pablicas, planificacion y gestion» de la licenciatura en Trabajo Social de la FCS
(Udelar).

Esta linea se propuso entonces tomar la pauta de programa de modulo para elaborar
programas de dos de los mddulos del Ciclo Inicial: Introduccion a las Ciencias Sociales y
Métodos aplicados a las Ciencias Sociales. Las actividades curriculares que componen estos
modulos se encuentran casi enteramente en los primeros dos semestres de cursado, por lo
que su adecuacion y articulacion puede tener impactos significativos en la experiencia de las y
los estudiantes que recién ingresan a FCS. Los programas de modulos elaborados detallan las
actividades curriculares que integran cada modulo y su aporte especifico a éste, el marco
teorico de referencia del mddulo, sus prop6sitos en términos formativos, asi como sus

contenidos comunes y las orientaciones pedagogicas compartidas. Ademas de constituir un

® Resolucion n° 1904 del Consejo de FCS del 02/09/2021
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insumo fundamental para la planificacion de la ensenanza, |a elaboracion de estos programas

ofrecid un espacio propicio para el dialogo vy el intercambio entre docentes de Ciclo Inicial.
1.1. Fundamentacion y vinculo con la retencion estudiantil

El abandono temprano de los estudios universitarios no es un problema nuevo, ni es exclusivo
de nuestra realidad nacional (Arias Ortiz, 2011). La investigacion internacional (Tinto, 1989) y
nacional (Diconca, 2011; Boado, Custodio y Ramirez, 2011; Rey y Diconca, 2009; Fernandez y
Cardozo, 2009) especializada en la materia ha dado cuenta de elementos endoégenos
relacionados con el diseno curricular y la experiencia estudiantil que han cobrado especial
atencion ya que conciernen a aspectos sobre los que las instituciones de educacion superior
podemos incidir directamente. La investigacion antecedente da cuenta de la importancia de
destinar esfuerzos y recursos a garantizar un transito fluido para los estudiantes a lo largo de
sus trayectorias educativas, especialmente en los primeros anos, que son claves para la
posterior retencion en el sistema. En una sistematizacion exhaustiva sobre investigaciones
existentes sobre la materia, Boado, Custodio y Ramirez (2011, p. 11) analizan una serie de
dimensiones que condicionan las probabilidades de abandono de los estudios universitarios,
entre los que se identifican la «dimension organizacional» y la «interaccional» que refieren a
aspectos inherentes a la vida institucional y sobre los que se puede intervenir directamente
para reducir el abandono. En un sentido similar, Rey y Diconca (2009) sostiene que, segin la
perspectiva de la teoria de la integracion de los estudiantes a las instituciones educativas
terciarias, «una buena vinculacion con la propuesta curricular, la l6gica organizacional, el clima
institucional y los referentes académicos, resulta de primordial importancia para su
permanencia» (p. 1). Investigaciones antecedentes dan cuenta de la importancia de prestar
atencion a factores vinculados a la calidad de la ensefianza universitaria para comprender el
abandono escolar (Rey y Diconca, 2009) y el impacto positivo del clima organizacional sobre la
persistencia en la educacion superior (Fernandez y Carozo, 2009). En este sentido, Fernandez
y Cardozo afirman: «Un clima general de motivacion generado por un programa académico
interesante, una practica generalizada de aprendizaje colaborativo-grupal y una mayor
participacion individual en experiencias educativas diversas (salidas a terreno, practicas,
investigaciones) incrementa la probabilidad de persistir que tiene una persona, asi como la

disminuye una mayor presion académica individual» (p. 29).

El desarrollo de un programa por modulo busca mejorar la articulacion curricular horizontal, es

decir, la integracion, el dialogo vy la organizacion de los contenidos que forman parte del Ciclo
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Inicial (Cl), estableciendo las necesidades de formacion de acuerdo a la pertinencia disciplinar y
mejorando la coherencia teorica, tematica y metodologica a la interna de los madulos. Por
otro lado, la reorganizacion curricular de las actividades curriculares dentro de un programa de
modulo comin permite una mejor articulacion vertical y una secuenciacion de los contenidos
facticos, conceptuales, metacognitivos y procedimentales (Krathwohl, 2002), que son

esenciales para la formacion de los estudiantes de Ciencias Sociales.

Aunque la linea desarrollada aqui se circunscribe al Ciclo Inicial, se espera que, a mediano
plazo, este sea un proceso que retroalimente a los equipos docentes y a la Comision y
Coordinacion de Ciclo Inicial, con el fin de identificar potencialidades y oportunidades de

mejora para trabajar de forma continua y articulada.
1.2. Resumen del trabajo desarrollado

El presente proyecto se propuso trabajar en forma articulada entre los equipos docentes
involucrados, la Coordinacion del Ciclo Inicial, la Comision Ciclo Inicial, la Unidad de
Asesoramiento v Evaluacion (UAE) y el Decanato, para elaborar el programa del médulo en
cuestion en un periodo de seis meses. Este trabajo implicd, en primera instancia, una
sistematizacion de los programas de las actividades curriculares de cada modulo, ademas de
otros materiales, como las evaluaciones estudiantiles, la pauta de evaluacion de cursos e
informacion estadistica sobre ingresos y actividad curricular. Por otra parte, se convoco a
representantes de cada actividad curricular (AC) para discutir y construir acuerdos sobre
diferentes aspectos pedagogico-didacticos con el objetivo de incrementar la coherencia
tedrica, metodologica y pedagogica de los modulos, y asi poder mejorar la experiencia de

cursado vy colaborar con la retencion estudiantil.

Nos propusimos trabajar en los siguientes ejes: asegurar el aprendizaje y practica de
competencias basicas y generar dispositivos diagnosticos sobre su nivel al iniciar y terminar
los modulos; racionalizar la presentacion de contenidos, asegurando su complementariedad y
transferencia y evitando la repeticion de temas y/o bibliografia; unificar criterios de evaluacion
y trabajar hacia en una evaluacion conjunta de modulo; evaluar la unificacion del EVA de las AC
de los modulos para facilitar el acceso a informacion; y socializar buenas practicas didacticas

entre los diferentes equipos docentes de cada modulo.

Finalmente, se elabord un borrador de programa conjunto para cada modulo, siguiendo la

pauta establecida en el PAE. En este sentido, los programas de mddulos buscan constituir una

83



herramienta orientadora para estudiantes y docentes, pero al mismo tiempo se espera que su
elaboracion sirva para instalar espacios de intercambio, coordinacion y colaboracion
permanentes a nivel de modulo, donde pueda desarrollarse discusiones de aspectos

pedagogico-didacticos mas profundos.

Para realizar este trabajo, se designo al interior de cada AC un representante que actué como
articulador entre el equipo docente v los espacios de intercambio y discusion al nivel del
maodulo. Se convoco a estos representantes, junto con los responsables de las AC, a reuniones
periddicas para llevar a cabo la sistematizacion de materiales, la discusion sobre aspectos

pedagogico-didacticos vy la elaboracion de programas mencionados.
1.3. Participantes del proyecto

El proyecto conto con la participacion remunerada de un/a docente de cada AC integrante de
los dos modulos en cuestion. Estos docentes actuaron como un nexo importante entre su AC
y los espacios de discusion e intercambio a nivel del médulo. El médulo Introduccion a las
Ciencias Sociales contiene siete ACy el médulo Métodos Aplicados a las Ciencias Sociales
contiene tres AC. Los coordinadores de cada modulo fueron los responsables de articular el
trabajo, convocar a las reuniones, recolectar y sistematizar insumos, llevar la agenda de
trabajo y colaborar con la sintesis del proceso, en dialogo permanente con los equipos
docentes, espacios cogobernados, Decanato y unidades asesoras. Cabe destacar
especialmente el trabajo de articulacion de Decanato, la Coordinacion de Ciclo Inicial y la
Unidad de Asesoramiento y Evaluacion, que brindd asesoramiento y apoyo a lo largo del

proceso.

Modulo Introduccion a las Ciencias Sociales

La cuestion social en la historia: Nicolas Figueredo

Historia contemporanea de América Latina (HCAL) opcion historia politica: Silvana Harriett
HCAL opcion Programa en historia economica: Sebastian Boragno

Poder, Estado y sistema politico: Alfonso Castiglia

Principios de economia: Andrea Doneschi

Problemas del desarrollo: Cecilia Muniz, acompanada Gaspar Medina y Reto Bertoni

Sociedades modernas y desigualdades sociales.: Maria Julia Morales

Coordinacion: Gabriela Gonzalez Vaillant
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Modulo Métodos Aplicados

Estadistica social: Martin Peralta
Matematica I: Cecilia Gonzalez

Metodologia de la investigacion: Paola Mascheroni

Coordinacion: Gaston Diaz Steinberg

Coordinacion institucional del proyecto: Manuel Garcia Rey (Decanato)
Coordinacion Ciclo Inicial: Mariana Fry
Apoyo desde la Unidad de Asesoramiento y Evaluacion: Florencia Sanz

Asesoramiento: Romina Hortegano

1.4. Pauta del programa de modulo

La pauta del programa de médulo (PPM) se presenta en el anexo 8 del Plan de accion para el
desarrollo de la ensenanzay propone una estructura que permite organizar de forma coherente

la propuesta pedagogica de cada modulo del Plan de Estudios. \Ver Anexo 1.

En primer lugar, establece la necesidad de identificar las unidades curriculares que lo integran
y explicitar el aporte especifico que realiza cada una al conjunto. A continuacion, se plantea la
construccion de un marco referencial que sirva como fundamento del médulo, compuesto por
tres dimensiones: una dimension curricular, que recupera los objetivos y contenidos
establecidos en el Plan de Estudios; una dimension epistemologico-disciplinar, que define el
enfoque conceptual desde el cual se abordaran los saberes; y una dimension pedagogica, que
orienta las decisiones didacticas y metodologicas. Sobre esa base, se deben formular los
propositos del modulo, entendidos como las metas formativas que se espera alcanzar. Estos
propositos pueden incluir tanto objetivos curriculares y de ensefanza como los resultados de

aprendizaje que se busca promover en los estudiantes.

En relacion con los contenidos, la pauta sugiere que, partiendo del marco general del Plan de
Estudios, cada modulo defina sus propios contenidos concretos, organizados en tres tipos:
conceptuales (ideas, hechos, teorias relevantes), procedimentales (habilidades y saberes

practicos) y actitudinales (valores, disposiciones y posicionamientos éticos).
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Asimismo, la pauta ofrece orientaciones pedagogicas generales para guiar el trabajo docente.
Estas incluyen la seleccion diversa de contenidos, la integracion de funciones y disciplinas, la
articulacion entre teoria y practica, la promocion de la autonomia estudiantil y la
implementacion de un sistema de evaluacion integral. Esta evaluacion debe contemplar tanto
instancias formativas como sumativas, asi como procesos de autoevaluacion, evaluacion

entre pares y metacognicion, con énfasis en la reflexion critica sobre el propio aprendizaje.

Finalmente, se senala la importancia de prever mecanismos de funcionamiento y seguimiento
del modulo, que permitan monitorear de forma sistematica el desarrollo de lo propuesto. Esto
implica coordinar acciones entre las unidades curriculares, recabar evidencia del proceso y
evaluar tanto las orientaciones pedagogicas como los resultados obtenidos, con miras a su

mejora continua.

2. Descripcion de las actividades realizadas

2.1. Etapa 1: Diagnostico y lanzamiento del trabajo

Antes de dar comienzo al trabajo de revision e intercambio pedagogico con los equipos
docentes de las distintas actividades curriculares (AC) integradas en maédulos, se realizé una
fase preparatoria que resulto clave para orientar y fundamentar el proceso. Esta instancia
inicial estuvo a cargo de dos coordinadores del trabajo por modulos y se desarroll6 durante las
semanas previas al primer encuentro con el equipo docente involucrado. El objetivo de esta
etapa fue realizar un diagndstico inicial sobre el grado de articulacion entre las AC, la
familiaridad de los equipos docentes con la estructura modular asi como la percepcion de

estudiantes sobre la coherencia y coordinacion existente entre AC en el Ciclo Inicial.

Como primer paso, se llevo a cabo un relevamiento detallado de los programas
correspondientes a cada una de las AC participantes. En este analisis se identificaron objetivos
generales y especificos, contenidos, modalidades de ensenanza y métodos de evaluacion.
Toda esta informacion fue sistematizada en una matriz comparativa, disenada en una hoja de
calculo que facilitd la visualizacion de patrones, similitudes y posibles vinculos entre los
diferentes cursos. Este instrumento se convirtid en una herramienta fundamental para
promover el dialogo pedagogico entre docentes de asignaturas distintas pero vinculadas por

un mismo modulo y fue un punto de partida fundamental para dinamizar el intercambio inicial.
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Paralelamente, analizamos tanto las pautas de evaluacion de cursos elaboradas por los
equipos docentes como las evaluaciones estudiantiles disponibles de los cursos implicados.
Este analisis se centrd en detectar referencias explicitas o implicitas a los médulos—es decir,
si los estudiantes y docentes evidenciaban conciencia de estar participando en una estructura
modular—, asi como en identificar posibles carencias o dificultades sefaladas por los
estudiantes que pudieran estar relacionadas con aspectos pedagogicos, de articulacion o de

enfoque en la ensenanza.

Con respecto a las pautas de evaluacion de cursos por parte de los equipos docentes, para una
pregunta que solicita reflexiones por parte de éstos equipos en relacion a los objetivos
propuestos en el programa del curso v en el programa del modulo, no encontramos
referencias al modulo en ninguna de las 11 AC relevadas. Otra pregunta sobre valoraciones de
la integralidad en el curso y su aporte al médulo, encontramos respuestas del tipo: «No
corresponde» y «Entendemos que, por las caracteristicas de la asignatura, no corresponde
responder esta preguntas. Otras respuestas aludian a conexiones naturales entre la AC de los
maodulos, por ejemplo, uno decia «las y los estudiantes realizan vinculos naturalmente entre
las diferentes unidades y el modulo introductorio de las Ciencias Sociales». Otra respuesta,
mas aspiracional, declaraba que «una oportunidad de mejora esta vinculada a la conexion y el
dialogo con otras unidades curriculares [sic] (La cuestion social, por ejemplo, comparte
algunos conceptos y temas) para aunar mucho mas los criterios y lograr cierta coherencia en
los objetivos y propuestas de evaluacion». Las evaluaciones de las AC por parte de los equipos
docentes dan cuenta de falta de conocimiento sobre el rol de los madulos en la planificacion
de la ensenanza en general, asi como del papel que desempenan sus respectivas AC dentro de

éstos modulos.

El analisis de las evaluaciones estudiantiles de la Facultad para el ano 2023 de las AC que
integran el Ciclo Inicial arroja resultados que dan cuenta de algunas falencias a la hora de
garantizar un clima organizacional positivo que logre motivar a los estudiantes. Por ejemplo,
frente a la afirmacion «Me siento satisfecho/a con lo aprendido en la asignatura» se constata
que en general entre 20 y 30% de los estudiantes no tienen una valoracion positiva. Por otro
lado, las encuestas estudiantiles dan cuenta de un nudo critico respecto a las evaluaciones.
Frente a la afirmacion «La propuesta de evaluacion fue presentada en forma clara y sin
ambigliedades», existiendo gran heterogeneidad entre las AC, llegando la valoracion neutra o

negativa hasta un 40% de los estudiantes.
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Por otro lado, como parte de esta etapa preparatoria, se elaboro y difundié una encuesta
dirigida a todos los docentes de las AC involucradas. El objetivo fue relevar informacion basica
sobre su trayectoria profesional (afios de experiencia docente, tiempo en el curso, nivel de
formacion y formacion pedagogica) y conocer su grado de familiaridad con la estructura
modular del plan de estudios, asi como con los objetivos y la Idgica de funcionamiento del
maodulo en el que se inserta su curso. Asimismo, la encuesta incluyd preguntas orientadas a
explorar el nivel de planificacion conjunta y trabajo pedagogico dentro de cada equipo docente,
a fin de detectar posibles espacios de fortalecimiento y articulacion. También se indago en la
percepcion de los docentes sobre la propuesta de trabajar a nivel de mddulo, asi como sus
valoraciones y comentarios generales respecto a aspectos pedagogicos que consideren
relevantes compartir en esta instancia. De una poblacion potencial de alrededor de 120
integrantes de las AC involucradas, obtuvimos respuesta de 81 docentes, 10 de ellos siendo

responsables de cursos.

Los resultados de la encuesta arrojaron insumos valiosos para comprender la situacion inicial
del trabajo por médulos desde la perspectiva docente. Con respecto al grado de familiaridad
con la estructura modular del Plan de Estudios, un 72% de los encuestados afirmaron tener
conocimiento. Preguntas referentes al nivel de conocimiento sobre el modulo al qué su AC
pertenece, y el papel de ese AC dentro del mddulo, obtuvieron niveles similares (67% y 74%,
respectivamente). Estos resultados darian cuenta de un nivel de conocimiento, desde lo
enunciativo al menos, bastante generalizado sobre los médulos como estructura basica de la

curricula en la Facultad.

Figura 1: Percepcion sobre el rol y objetivo de los modulos

Conozco el papel que tienen
los modulos dentro del Plan
de Estudios 2009:

Conozco los objetivos del
modulo del que es parte el

curso en que soy docente:

Conozco el papel del curso o
actividad curricular dentro

del modulo.
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Por otra parte, se busc6 evaluar hasta qué punto, mas alla de los médulos, existia
conocimiento sobre el contenido vy formas de trabajo de otros AC del Ciclo Inicial, asi como la
existencia de espacios de coordinacion vy planificacion colaborativa. En este sentido, parece
alarmante el alto porcentaje de docentes que respondieron «nada» frente a las preguntas
sobre el grado de familiaridad y articulacion con otros cursos del médulo (26% y 35%,
respectivamente) y el bajisimo porcentaje que, como contracara, respondieron «mucho» (5% v
2%, respectivamente) a las dos preguntas. Estos datos refuerzan la percepcion de que, al inicio
del proyecto, existia un conocimiento relativamente bajo del funcionamiento integral de los
maodulos, asi como un nivel de articulacion entre cursos que, si bien presente en algunos
casos, se percibia como limitado en términos generales. Estos hallazgos contrastan con el
grado de planificacion y trabajo en equipo que los docentes valoraron como positivo al interior
de sus AC. En las respuestas abiertas varios de los docentes destacaron que veian como
primordial poder «propiciar la coherencia pedagogica» en palabras de un/a docente. Entre los
varios motivos destacados para profundizar la articulacion entre los médulos se mencionaron
lo fundamental de «brindar a los estudiantes una mirada integrada, complementaria y no
superpuesta», «propiciar la coherencia pedagogica» y «que no se superponga en contenidos y
permita hilvanar saberes». Por otro lado, se destacé el valor que la planificacion al interior de
los modulos tiene para los equipos docentes ya que «otorga una mejor perspectiva a los
docentes del lugar que ocupa la asignatura en la formacion global de estudiante». Y se
lamento, en otros casos, que «son muchas veces los propios estudiantes los que hacen las

conexiones por nosotros».

Figura 2 y 3: Grado de familiarizacion con otros modulos y grado de articulacion y

planificacion entre modulos

Grado de familiaridad tengo con los contenidos y formas de Grado de articulacion y planificacion consideras que existe
trabajo de las otros cursos que componen el médulo entre los cursos del moédulo

MUCHO
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A partir de este diagnostico preliminar, el trabajo de revision e intercambio se propuso
justamente como una oportunidad para fortalecer los vinculos pedagogicos entre las distintas
AC, promover una mirada compartida sobre los objetivos de cada modulo y alentar instancias
de planificacion mas coordinadas. Con el objetivo de evaluar en qué medida este proceso
contribuy6 a modificar las percepciones docentes sobre el trabajo modular, se prevé realizar
una segunda edicion de la encuesta al finalizar el proyecto, lo que permitira identificar

avances, desafios persistentes y posibles lineas de accién a futuro.

Finalmente, se prepar6 y convoco una reunion inicial con los coordinadores de cada AC, asi
como con los representantes designados para participar en el proceso. En este primer
encuentro se presento el proyecto, se introdujo la légica de trabajo modular y se compartio el
material sistematizado en la fase de relevamiento. Para acompanar la instancia, se elaboraron
dos recursos especificos: una presentacion que introducia los objetivos del proyecto,
presentaba la pauta del programa de modulo vy socializaba los principales hallazgos del
relevamiento previo, y un disparador para el trabajo en subgrupos, centrado en los resultados
de la encuesta a los docentes. Esta dinamica de taller busco habilitar un espacio de reflexion
colectiva sobre el estado actual del trabajo por modulos y sus desafios, promoviendo desde el

inicio una actitud participativa y abierta por parte de los actores convocados.

Aunque los datos dan cuenta de un grado relativamente alto de familiarizacion con los
modulos, el trabajo con los equipos docentes y las valoraciones cualitativas que emergieron
en los talleres con docentes relativizan este grado de conocimiento. En ese sentido, uno de los
grupos reflexiona: «En cuanto a la familiaridad con los contenidos vy las formas de trabajo, y el
grado de articulacion, nos llama la atencion el alto porcentaje de personas que contesta “algo”
Quizas es un poco ambigua esa categoria o refleja la deseabilidad en la respuesta. VVa un poco
en contra de nuestra experiencia sobre la [escasa] familiaridad que tenemos con los
programas de los otros cursos del modulo v la falta de instancias de coordinacion entre los

cursos (mas alla de las fechas de parciales)».

Por otro lado, durante este este encuentro, los docentes problematizan el porcentaje de
colegas que respondieron «algo» acerca del grado de familiarizacion con los otros AC del
maodulo, expresando dudas sobre la naturaleza de esa familiaridad y sus fuentes. Al decir de
uno de los grupos: «nos llama la atencion el alto porcentaje de quienes tienen “algo” de
familiaridad con contenidos, formas de trabajo y grado de articulacion entre cursos. Nos

preguntamos la fuente de la informacion: ¢el dialogo informal con estudiantes o con otros
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docentes?». Por otro lado, surgieron cuestionamientos sobre los porcentajes de quienes
responden que no existe «nada» de articulacion y planificacion, asi como de las condiciones
necesarias para propiciar esos intercambios. «Nos preguntamos si se estan generando los

espacios de intercambio entre docentes, si hay tiempo, disposicion, etc.».

La encuesta docente, asi como los intercambios de la reunion inicial, ofrecieron, asimismo,
algunos insumos interesantes para identificar posibles retos o barreras que, desde la mirada
docente, podrian surgir al impulsar un trabajo de planificacion por médulos. Entre los aspectos

destacados en varias respuestas aparecieron:

a) Factores vinculados al escaso tiempo del que disponen los docentes para tareas
vinculadas a la planificacion y coordinacion docente. En palabras de los docentes: «ya
lleva mucha coordinacion de por si (el curso). Agregar mas niveles de coordinacion me
parece un desincentivo para los docentes de este curso». «El tiempo de gestion y
coordinacion en el Ciclo Inicial ya es bastante, si coordinar entre cursos agrega mas
tareas a las/os docentes no parece muy viable».

b) Factores vinculados a culturas disciplinarias, perspectivas diferentes y dinamicas de
poder que pueden dificultar el dialogo v el arribo a consensos: «No deberian haber
problemas en desarrollar abordajes multi e interdisciplinarios para abordar los
maodulos del Cl... las dificultades surgen a raiz de concepciones disciplinares estancas
y posiblemente por cuestiones de luchas de poder en los diferentes colectivos
docentes».

c) Factores vinculados a dar sostenibilidad al proyecto a largo plazo: «Una dificultad puede
ser como mantener la coordinacion entre materias una vez se termine este proyecto.
Se tendria que dejar un mecanismo de coordinacion o acuerdos establecidos faciles de

mantener en el tiempo».

Mas alla de las dificultades identificadas, en general el diagnostico inicial dio cuenta de una
percepcion de relevancia y necesidad de la tarea por delante ya que la posibilidad de trabajar
en el programa del modulo parecia ofrecer una oportunidad poderosa para propiciar dialogos y
espacios de coordinacion necesarios. Al decir de un/a docente en la encuesta inicial: «Puede
mejorar la calidad de la ensefanza a través de compartir buenas practicas, unificar criterios de
evaluacion para que el estudiante entienda mejor qué y por qué se evalla, construir acuerdos

acerca de las competencias basicas que queremos brindar, mejorar la coherencia de los
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contenidos entre cursos. Mas alla de los aspectos especificos, creo que la coordinacion a nivel

de modulo puede generar discusion pedagogica que hoy faltax.
2.2, Etapa 2: Trabajo en elaboracion del programa por modulo

La experiencia de elaboracion de los borradores de los programas de los modulos tuvo lugar
principalmente en el segundo semestre del 2024 y se desarroll6 a partir de una serie de
instancias complementarias entre si. En primer lugar, se desarrollaron reuniones de trabajo,
intercambio vy discusion por parte de todos los docentes participantes del proyecto,
especialmente en el lanzamiento y cierre. En segundo lugar, se realizaron instancias de trabajo
periddicas entre los representantes de los equipos docentes de las AC participantes de cada
maodulo. Finalmente, hubo instancias de desarrollo profesional, a cargo de una especialista en
materia de planificacion curricular en educacion terciaria (Romina Hortegano), que propiciaron
espacios de intercambio y formacion para los equipos docentes participantes y que

informaron, a su vez, del trabajo en curso.

Tras la reunion de lanzamiento, el trabajo dentro de cada uno de los médulos Introduccion a
las Ciencias Sociales y Métodos aplicados a las Ciencias Sociales se desarrollo en paralelo, con
espacios de coordinacion sistematica entre los coordinadores de cada subgrupo, con el

objetivo de garantizar coherencia y cruces entre los desarrollos realizados.

Un primer momento del trabajo (setiembre 2024) estuvo destinado a propiciar instancias de
trabajo colaborativo y fomentar miradas transversales entre los cursos que componen cada
uno de los modulos. Se baso en el trabajo inicial de analisis de los programas de cada curso,
que, como mencionamos, se focalizo en los objetivos generales y especificos, los contenidos
abordados, las modalidades de ensenanza y aprendizaje y las propuestas de evaluacion. Por
otro lado, se sistematizd el cronograma de trabajo general dentro de cada uno de los cursos y
la carga horaria y de lecturas requeridas, con el objetivo de visualizar las expectativas
académicas de un estudiante realizando las asignaturas correspondientes a cada semestre.
Este trabajo permitid identificar convergencia y redundancias, asi como reflexionar acerca de
las experiencias de ensenanza y aprendizaje ofrecidas, a partir de trayectorias estudiantiles

posibles.

En el caso del mddulo Introduccion a las Ciencias Sociales, una mirada exhaustiva de los
insumos de cada programa permitio dar cuenta de un interés compartido por desarrollar una

vision critica y reflexiva, con un enfoque interdisciplinario que permita aplicar los conceptos
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clave de las ciencias sociales en contextos diversos, con un fuerte anclaje en el contexto
historico y social. Ademas, se acordd que habia en todos los cursos una intencion de
desarrollar habilidades académicas vy la capacidad para analizar problemas y explorar
soluciones desde un marco tedrico riguroso que contemple pluralidad de perspectivas. Una
docente destaco el valor de la heterogeneidad de miradas en este ciclo introductorio: «No
tendria que ser una cuestion de nosotros decir, seguimos tal teoria o tales teoria, sino que
justamente es brindar al estudiante muchas visiones, las principales, obviamente del Ciclo
Inicial. No le vas a dar todas las visiones, pero como introducir las principales visiones, algo asi

de todas las disciplinas».

En el caso del médulo Métodos Aplicados a las Ciencias Sociales, se destacd una orientacion
explicita hacia el analisis vy la resolucion de problemas propios de las ciencias sociales y la
reflexion epistemoldgica, promoviendo una integracion entre contenidos conceptuales y
herramientas técnicas, asi como el desarrollo de habilidades analiticas, interpretativas y
criticas. Los programas de los cursos de ambos madulos comparten la necesidad de aportar a
la formacion de una base solida para el Ciclo Avanzado posterior, cumpliendo asi una funcion
propedéutica. Del trabajo realizado, los docentes destacaron «las muchas conexiones», «los
objetivos transversales de ensefanza existentes», el «énfasis en las habilidades y
competencias», asi como similitudes en las formas de ensenar y evaluar (referencias a

didacticas de aprendizaje basada en problemas y al trabajo colaborativo).

Una conclusion fundamental de este trabajo de visualizacion de cada curso en relacion a los
otros que componen el madulo, es que fue importante para establecer algunos acuerdos
iniciales. Se consensuo6 sobre lo importante que es poder racionalizar contenidos, evitar

repeticiones y fomentar instancias de articulacion y coordinacion entre cursos.

Asi, por ejemplo, un docente identificd superposiciones entre los contenidos abordados en su
curso y otras asignaturas del mismo semestre. Otra docente concluyd: «Percibo que hay
posibilidades dentro del curso de incorporar al analisis histérico con mayor sistematicidad los
conceptos utilizados en -otras asignaturas-, con el cuidado de utilizarlos en sintonia con las
definiciones o conceptualizaciones trabajadas en estos cursos v si las definiciones son
diferentes presentar el panorama diverso y hacer explicitas las conexiones, en la similitud y en

la diferencia».

Otra actividad que se realizd durante las instancias de trabajo iniciales fue analizar e

intercambiar sobre la PPM. Para ello, se invit6 a los docentes representantes de cada una de
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las AC a revisar su propio programa de curso a la luz de la pauta del programa por modulo y
realizar anotaciones preliminares sobre preguntas, conexiones e inquietudes emergentes. De
este encuentro surgieron inquietudes sobre las dificultades iniciales de acceso en relacion a
comprender qué es lo que se espera exactamente en cada item vy dificultades vinculadas a las
diferencias entre los distintos elementos propuestos. Sin animo de agotar los intercambios
que tuvieron lugar en dicha instancia, compartimos algunas de las preguntas que emergieron:
«¢Qué diferencia hay entre marco referencia curricular, epistemolégico-disciplinar y
pedagogico?», pregunto un docente del modulo Métodos Aplicados. «;Hay intencion de
instalar un marco curricular coman en la FCS?» cuestion6 otro del médulo Introduccion a las
Ciencias Sociales. ;Qué capacidades y conocimientos son requeridos por las carreras? ;Como
podemos conocer estas demandas? ;Las asignaturas del modulo realmente responden a

estas demandas? ;Qué son las «competencias» vs. «habilidades»?

Una de las discusiones mas interesantes que se proceso fue sobre el propdsito y alcance del
programa por modulo: si debia ser una sintesis de los aportes relativos de cada uno de los
cursos que lo integran (abordaje mas inductivo) o, por el contrario, si debia tener un alcance
aspiracional y proyectivo que permitiera definir lineas de accion a futuro (abordaje mas
deductivo). En otras palabras, ¢es el modulo mas que la suma de las partes? Se acordé que el
objetivo del programa del modulo es justamente otorgar coherencia a la planificacion dentro
de los diversos cursos e identificar lineas transversales comunes y objetivos globales a los
que se aspira el estudiantado llegue luego de transitar el médulo completo. En palabras de
Romina Hoertegano, durante una de las devoluciones realizadas al equipo: «se deberia trazar

un horizonte al cual luego los cursos aportan».

Gran parte de los intercambios de este primer encuentro se centraron en el proposito de cada
uno de los modulos. En el caso del médulo Métodos Aplicados, durante el intercambio se
identificaron los siguientes aspectos transversales: a) Capacidad de reflexion y critica; b)
Comprension y formulacion de problemas; c) Disefio de investigacion (etapas logicas de la
investigacion social y las decisiones asociadas a ellas). Se acordo sobre la importancia de
incentivar la capacidad de reflexion y comprension del estudiante sobre la funcion
epistemologica en el proceso de investigacion cientifica en las ciencias sociales, asi como
presentar los diferentes enfoques tedricos conceptuales y los abordajes metodoldgicos de
investigacion en ciencias sociales. Se destaco asimismo la importancia de presentar algunos
debates centrales relacionados con la epistemologia, |a l6gica de la investigacion, el disefio de

estudio, la operacionalizacion de conceptos y la factibilidad de la investigacion en ciencias
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sociales y la necesidad de evitar asociacion entre métodos y un enfoque netamente

cuantitativo.

En el caso del mddulo Introduccion a las Ciencias Sociales se destaco dentro de los propositos
la importancia de «promover» el pensamiento critico y ofrecer un panorama de las diferentes
disciplinas. Asimismo se enfatizo la relevancia de combinar elementos curriculares
conceptuales y otros procedimentales, es decir, considerar tanto contenidos como los
procesos de aprendizaje. Inicialmente se esboz6 una idea general que da cuenta de la sintesis
a la que se arribo luego de intercambio: «Introducir al estudiante a los conceptos y teorias
esenciales para comprender las dinamicas sociales, econdmicas, politicas e historicas, asi
como considerar qué podria hacer el estudiante con estos conceptos y teorias: habilidades,
actitudes, competencias». Esto en sintonia con los procesos de revision de programas de
educacion superior en la region y en Iberoamérica que, en concordancia con organismos
internacionales de educacion, como la UNESCO, han puesto un énfasis marcado en el
desarrollo de competencias y habilidades transversales (Riveros, 2025; Egido Galvez, 2022).
Dentro de los propositos aparecieron varios verbos de instruccion como describir, identificar,
discutir, colaborar, que luego permitirian operacionalizar este propdsito en objetivos de

aprendizaje mas concretos.

En ambos grupos se arribo a la necesidad de articular cabalmente el trabajo en los programas
por modulo con los objetivos estipulados dentro del Plan de Estudios y de la Ordenanza de
Grado. Estos documentos reflejan, entonces, una vision del estudiante como un sujeto activo,
reflexivo y comprometido con su entorno social, con capacidad para aprender de manera
autonoma. Se enfatiza una formacion integral que articule conocimientos teoéricos,
capacidades practicas, destrezas metodologicas y compromiso ético, en estrecha vinculacion
con los procesos de investigacion y extension universitaria. En uno de los grupos se senalo:
«Docente 1: Desde el momento que hablaste sobre la construccion del conocimiento y la
ensenanza activa, lo que pusimos de la ordenanza, ya hay un rol perfilado, digamos que no
puede ser un rol expositivo magistral, digamoslo. Eso no quiere decir que no haya un
momento de exposicion, pero que en realidad el rol es de facilitador de la construccion del
conocimiento (...). / Docente 2: ;qué querés decir? ;que se desprende del marco curricular el
proposito? Habria que revisar lo que pusimos en el marco curricular (...). A mi me cuesta
aprender las diferencias, digamos». El intercambio da cuenta, ademas de los insumos

considerados en la elaboracion del documento, del proceso iterativo que se genero.
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Asimismo, para considerar el marco de referencia, cada subgrupo analizo y discutio los
objetivos y contenidos delimitados dentro del plan de estudios para cada uno de los modulos,

que se detallan a continuacion a modo de insumo.

Figura 4: Fragmentos del Plan de Estudios

Fragmento del plan de estudios relativo a objetivos del Mddulo Introduccion a las
Ciencias Sociales.

Objetivo:

El conjunto de actividades curriculares que conforman este madulo tienen por objetivo que
la/el estudiante se inicie en algunos de los posibles abordajes que se desarrollan en el
campo de las ciencias sociales.

Contenidos:

Este modulo contendra actividades formativas que introduzcan a las vy los estudiantes en
los abordajes tedricos vy grandes paradigmas para la comprension de la realidad social, y a
los grandes topicos de las distintas ciencias sociales. Estas actividades formativas
contribuiran a introducir a los estudiantes en las distintas disciplinas que se cultivan en la

Facultad.

Fragmento del plan de estudios relativo a objetivos Modulo Metodos Aplicados a las
Objetivo:

Las actividades curriculares que integran este modulo tienen por objetivo que la/el
estudiante adquiera conocimientos en base a los cuales pueda desarrollar el estudio de
metodos v tecnicas propias de la labor del cientista social.

Contenidos:

Este modulo brindara conocimientos basicos en herramientas cuantitativas y cualitativas
para el analisis social, asi como ambitos de reflexion sobre el problema del objeto v el
metodo de las ciencias sociales. Algunas actividades que, a modo de ejemplo, podran
integrar este modulo son: matematica para las ciencias sociales, conceptos basicos de

estadistica, metodologia de la investigacion social, epistemologia, etc.




Tras considerar el propdsito y marco de referencia de cada uno de los modulos, se acordd que
el punto de entrada mas facil a la elaboracion del programa por modulo serian los contenidos.
Es interesante en este sentido que la forma de abordaje de la pauta fuera, en cierta medida,
«de abajo hacia arriba» ya que los contenidos brindaban un anclaje concreto a partir del cual
luego identificar otros aspectos pedagogicos y epistemologicos. Acordamos a éstos efectos
trabajar en una tabla con tres columnas (contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales) y considerar, primero individualmente, elementos fundamentales esenciales
como perfil de egreso del médulo (al terminar queremos que los estudiantes sepan qué...
sepan hacer... sepan ser...). Estos insumos fueron el foco de trabajo de un encuentro especifico
(octubre 2024), donde partimos ademas de algunas referencias bibliograficas recomendadas
por la asesora pedagogica vy el equipo de la Unidad de Asesoramiento y Evaluacion, que nos
ayudaron a pensar sobre los elementos de diseno curricular del programa por modulo (Diaz
Barriga y Hernandez, 2002; Coll, Pozo, Sarabia y Valls, 1992; Orozco, 2019). El objetivo de
intercambiar a partir de estos tres tipos de contenidos era justamente ir mas alla de lo factico,
que podia ofrecer barreras para identificar aspectos comunes, y poner la mirada en las
comprensiones, actitudes y habilidades esenciales para completar el Ciclo Inicial de la
Facultad. Los contenidos de los dos madulos fueron, siguiendo la pauta de modulo y en
articulacion con la propuesta de los autores Diaz Barriga y Hernandez (2002: 52), organizados

en:

e (ontenidos conceptuales (Saber qué...): Conceptuales: En referencia a ideas, conceptos
y relaciones esenciales para desarrollar la comprension y el conocimiento.

e (Contenidos procedimentales (Saber hacer...} Procedimentales/habilidades: Destrezas y
capacidades ligadas con el saber hacer que ayudan a movilizar y relacionar otros
contenidos.

e (ontenidos actitudinales (Saber ser...} Actitudes: Disposiciones y posiciones ligadas a

escalas de valoracion y aspectos axiologicos.

Algunas discusiones interesantes que surgieron a partir de trabajar en los contenidos
estuvieron vinculadas a si realizar acuerdos de «minimo o de maximo», es decir, si el foco
debia estar puesto en establecer una base minima para finalizar el médulo o en umbrales mas
aspiracionales. A su vez, el intercambio permitio volver a pensar en las trayectorias
estudiantiles, en retos identificados de la formacion en bachillerato y en nuevas demandas

asociadas a la irrupcion de la inteligencia artificial y habilidades fundamentales como la

97



alfabetizacion mediatica y el desarrollo de competencias digitales en la educacion terciaria de

hoy en dia.

En el mes de noviembre ambos equipos docentes trabajaron en subgrupos mas pequenos con
el objetivo de avanzar en la incorporacion de insumos en las diferentes secciones del
programa de modulo. Se realizaron una serie de encuentros de socializacion de los avances,
incorporando aportes de colegas, con el objetivo de poder finalizar el ano con un borrador de
maodulo completo, que tuviera aportes sobre cada uno de los items que lo componen. Fue
especialmente interesante el item relativo a seguimiento y sostenimiento del funcionamiento
del médulo, ya que permitid identificar algunas acciones concretas que podian llevarse a cabo

para dar continuidad al trabajo realizado, que retomaremos en la proxima seccion.

Por otro lado, el 31 de octubre y el 21 de noviembre tuvieron lugar dos instancias de formacion
pedagogica durante un taller titulado «Avanzando hacia un programa por modulo: planificacion,
articulacion y coordinacion entre asignaturas del Ciclo Inicial>» a cargo de la especialista en
educacion Romina Hortegano. El primer encuentro se focalizd en explorar aspectos
fundamentales relativos a la ensenanza y el aprendizaje, tomando el programa de mddulo como
punto de partida. En el segundo encuentro se trabajo sobre la evaluacion de aprendizajes,
tomando como contexto la introduccion de la nueva escala de calificaciones de la Udelar, y la
relacion entre los propositos establecidos y las modalidades de evaluacion. El foco del segundo

encuentro estuvo, entonces, en las orientaciones pedagogicas, con énfasis especial sobre la

evaluacion (aspecto 4 de la PPM).

A continuacion, se sintetizan algunos de los ejes principales que surgieron del intercambio en
ambos talleres con el objetivo de dar cuenta de algunos lineamientos que informaron la
elaboracion de programas de cada uno de los modulos. Cabe destacar que la invitacion a
participar de estos talleres fue extendida a los responsables de todos los cursos que integran
ambos modulos, asi como a los docentes de cada uno de los cursos que pudieran estar

interesados, ademas de los representantes de cada AC que participaron del proyecto.

La funcion del moédulo: Desde un comienzo, en estas instancias se enfatizd la importancia de
que el médulo tenga un marco curricular claro, donde se explicite como contribuye al perfil del
egresado y cOmo se inserta en el trayecto formativo. Se hizo hincapié en que el programa de
maodulo no es una simple suma de los programas de las AC que las engloba. Se destaco, por

otro lado, la necesidad de definir el marco epistemologico y disciplinar desde el cual se
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organizan los contenidos, con una postura explicita (sea convergente o plural) respecto a
teorias y enfoques. En relacion a este punto surgio una discusion interesante sobre la vision
didactica expresada en el Plan de Estudio vy la realidad cotidiana que se experimenta en las
clases de la Facultad. También se discutio sobre el sentido interdisciplinario de los modulos
como apuesta institucional, evitando la fragmentacion disciplinaria y favoreciendo vasos
comunicantes entre cursos y por otro lado, la falta de espacios de integracion y articulacion

entre cursos en la experiencia concreta de los estudiantes.

La transcripcion del intercambio que se generd en uno de los grupos, aunque extensa, da
cuenta sobre visiones tensionadas sobre el real alcance del caracter interdisciplinario de los
modulos en cuestion. Este intercambio se procesé en uno de los grupos de trabajo (del

maodulo Introduccion a las Ciencias Sociales) y luego fue retomado en el mencionado taller:

Docente 1: En realidad, pensando que esto de la interdisciplina en realidad es como manteniendo
cada unidad curricular sus objetos, digamos, de estudio especificos y sus procederes y
procedimientos. Viendo los puntos en comun, la multidisciplina. Creo que ahi'ya es como la
construccion de un objeto comin al que nos tendriamos que acercar, digamos, de una manera. ;o

al reves?

Docente 2: Al revés. La multidisciplinariedad seria, para verlo como en un diagrama, mas como
cosas en paralelo, en la interdisciplina como que convergen {(..). Yo creo que este modulo tiene un
caracter multidisciplinario, porque no es que estamos generando un lenguaje coman. Y digo que

en realidad cada estudiante tiene las distintas materias y (...)
Docente 3: En realidad, lo que dices ahora es la transdisciplina.
Docente 1: Estaba pensando en eso. Si.

Docente 3: La multidisciplina es hablar como de la sumatoria de las disciplinas, o sea, cada uno
habla lo suyo y de acuerdo a eso que cada uno hablo, se encuentra algo como el modulo, el
programa digamos, y la transdisciplina es cuando se construye el objeto desde el inicio, entre

todos.

Docente 4: Se diluyen las barreras disciplinarias, creo que la interdisciplina conserva la integridad
de las disciplinas, pero hay un proposito comin que no podria ser realizado sin los aportes de las

disciplinas.
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Docente 5: En el programa de modulo entonces, si es asi, digamos, interdisciplina, es la mejor

opcion.
Docente 1y 2: De acuerdo
(mds adelante en la conversacion...)

Docente 1: Nuestra aspiracion es llegar a un abordaje interdisciplinario. Si es asi; igualmente, el
abordaje interdisciplinario no excluye lo disciplinar y lo podemos explicitar en esta diferenciacion
que que ibamos haciendo. Entonces, aspirar a un programa de médulo interdisciplinario a través
del cual se abordan diferentes tematicas y problemas desde la mirada disciplinar. Pero en didlogo,
digamos, esto habria que redactarlo de una forma mds clara, pero las disciplinas estan en dialogo
en torno a diferentes asuntos que, bueno, que después tendremos que ver cudles son para no
forzar las cosas tampoco, sno? Y también para tener un programa aspiracional realista que, en
definitiva, sea plasmable por los colegas, por todos cuando estamos frente a las clases, y en los
cursos. Pero creo que si, es interdisciplinario. Da esta idea de que el enfoque disciplinar estaria al

mismo tiempo que el enfoque sobre algunos temas y problemas a ser definidos.

Otro aspecto interesante del taller fue el trabajo que se consolido en torno a enunciar
propositos amplios que orienten el sentido formativo del madulo, sin reducirlo a metas
exclusivamente medibles. Se recuperaron aportes como los de Steinman (2020) y la
taxonomia revisada de Bloom (Krathwohl, 2002) para construir objetivos que integren
dimensiones cognitivas, criticas y éticas. Acordamos que un propdsito bien formulado debia
permitir comprender la l6gica del médulo en su conjunto, dar cuenta de su articulacion interna
y proyectar el tipo de competencias que se busca desarrollar en los estudiantes. En este
sentido, los docentes prefirieron hacer del programa de modulo un documento aspiracional
que sirviera de brajula para informar las revisiones de los programas de las AC en una suerte
de proceso de ida y vuelta entre modulo y las asignaturas que lo componen. En sintonia con
esto, durante el proceso de trabajo una docente de uno de los modulos destaco la importancia
de lograr ese equilibrio: «Me parece que esta bien que aca es algo aspiracional. No es si solo
ponemos lo que va esta. No tiene sentido lo que estamos haciendo, pero tampoco tener una

aspiracion demasiado ambiciosa, porque si no, no se va a lograr».

El lugar del modulo: También se remarco la importancia de considerar el lugar del médulo en el

trayecto formativo, las condiciones de cursado (como la masividad y el uso del EVA), y la
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realidad diversa de los estudiantes que asisten a la Facultad. Mas que una metodologia tnica
por curso, se discutid sobre como integrar la dimension pedagogica del modulo en su
conjunto, articulando lo disciplinar con las funciones universitarias. Se destaco el valor de
evaluaciones formativas y transversales que acompanen el proceso de aprendizaje a lo largo
del modulo, pero también se expresaron preocupaciones a ese respecto, sobre todo en
relacion a la masificacion y las condiciones de trabajo docente que muchas veces dificultan

disenar e implementar pautas de evaluaciones formativas.

En relacion con la evaluacion, el segundo encuentro permitio trabajar, en modalidad de taller,
en la elaboracion de rdbricas a partir de los objetivos de cada uno de los cursos de los
modulos. Este trabajo nutrid a su vez una reflexion sobre los propositos y contenidos
comunes y el fin de la ensefanza del aprendizaje, la ensefianza cémo aprendizaje y la
ensenanza para el aprendizaje. En este sentido, una docente reflexiond, por ejemplo, sobre el
valor formativo del uso de la rabrica previo a la evaluacion: «Para mi, o que esta bueno
transparentar es qué queremos evaluar con esa prueba (....) si vos te das la rdbrica antes para
los estudiantes, es clave, nos resultara muy atil (...) para que ellos vieran que si querian llegar
a determinado nivel tenian que citar X cosas, tenian que tener tales requisitos del trabajo para

llegar a un destacado. Y para el estudiante que quiere eso (...) es muy rico».

A partir del trabajo se identificaron una serie de dimensiones para la evaluacion para cada una
de las AC participantes (por ejemplo, «comprension de textos»; «exploracion de hipotesis»;
«identificar variables»; «vinculacion entre dimensiones y aplicaciones practicas»;
«construccion de graficos», «aplicacion e interpretacion», «trabajo con fuentes primarias»;
«mostrar comprension»; «transferencia») y ellos permitio establecer prioridades curriculares,
intercambiar sobre el vinculo entre propdsito pedagogico y evaluacion, diferenciar entre temas
disciplinares y dimensiones transversales e identificar puntos de contacto entre todas las AC.
En este sentido, se destacd durante el intercambio que «tiene que haber una propuesta de
estrategias de ensenanza para que el estudiante construya ese saber que yo espero y luego
evaluar en esas dimensiones, entonces la dimension es, en realidad, un ordenador del proceso
de ensenanza». A modo de ejemplo, se comparte a continuacion el trabajo realizado por uno

de los equipos docentes.
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Figura 5: Dimensiones de evaluacion identificadas por uno de los subgrupos de trabajo

Ejemplos de dimensiones de objetivos de aprendizaje evaluables identificadas por los

equipos que participaron del taller

Produccion de textos estandares de calidad académica

Utilidad de la disciplina y aplicacion

Interpretacion de indicadores

Analisis de graficos en general

Metodologica/herramientas de analisis

Trabajo con material historiografico

Analisis y evaluacion: ir mas alla de la mera descripcion (con ejemplos, evidencia y

explicacion)

Enuncie la mayoria de los aspectos centrales (mostrando comprension) del conjunto de
problemas sociales, econdmicos, politicos y culturales que se derivan de la consolidacion

del capitalismo desde tres perspectivas tedricas

Hacer realidad el modulo: En estas instancias surgieron ademas ideas interesantes que luego
nutrieron los acuerdos especificos que se realizaron dentro de cada modulo como ser la
consideracion de espacios comunes de presentacion, como clases introductorias impartidas
entre pares, asi como la posibilidad de elaborar recursos audiovisuales compartidos, para
eventualmente fortalecer la identidad del mddulo. Se consider6 la posibilidad de desarrollar
EFI de modulo como propuesta de extension integrada, articulando cursos, colectivos sociales
y tematicas comunes y también se generd un debate interesante sobre la pertinencia de
incluir instancias de extension en el Ciclo Inicial, ya que algunos docentes plantearon que

supera el alcance de los objetivos de éste ciclo.

Finalmente, se enfatizo la importancia de establecer mecanismos claros de planificacion
horizontal y vertical, asi como de seguimiento continuo del funcionamiento del médulo. Se

propuso implementar pilotos o experiencias iniciales que permitan ajustar la «ingenieria»
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pedagodgica con equipos docentes numerosos. Se remarco que «el trabajo modular exige
innovacion, apertura al ensayo y reflexion colectiva, asi como un compromiso con la
evaluacion permanente del dispositivo». En este sentido, el monitoreo deberia incluir no solo
indicadores de rendimiento académico, sino también mecanismos de retroalimentacion
cualitativa entre docentes y con los estudiantes que permitan calibrar el impacto de la

experiencia en las vivencias de aquellos involucrados.
2.3. Etapa 3: Evaluacion de la experiencia

Una vez finalizado el proceso de elaboracion de los madulos, se realizaron numerosas
instancias de intercambio y socializacion del trabajo realizado con el objetivo de poder nutrir el
proceso de otras miradas y perspectivas. En el futuro cercano, luego de la presentacion de los
resultados del proyecto con la comunidad educativa en su conjunto, se realizara una nueva
encuesta a todos los docentes integrantes de los equipos docentes que participaron del
proyecto acerca de su conocimiento de los modulos y de las AC que los componen. Esto
servira como una herramienta diagndstica acerca de posibles cambios en las percepciones
sobre la articulacion y coherencia de los mddulos, ademas de un dispositivo de evaluacion del

proyecto.

Por otro lado, se realizaron numerosas evaluaciones cualitativas de la experiencia docente
tras haber participado en esta instancia de coordinacion y planificacion colaborativa, para
describir las fortalezas asi como oportunidades de mejora con miras a desarrollar el trabajo de
articulacion vertical y horizontal a partir de lo acumulado. Como productos especificos se
presentaran los programas disenados en un seminario interno con todos los integrantes de
las AC involucradas, generando un espacio de intercambio y apropiacion por parte de la
comunidad educativa en su conjunto pero también sistematizando aportes para un proceso de
revision de los borradores confeccionados. Por otro lado, se presentaran los resultados en las

Jornadas de Ensenanza y se publicaran las memorias del trabajo realizado.

A continuacion, se detallan los aspectos mas sobresalientes de los espacios de intercambio vy

evaluacion del trabajo realizado en el marco de este proyecto.

En primer lugar, cabe destacar los numeroso espacios de encuentro que se suscitaron entre
los coordinadores del trabajo de cada uno de los médulos vy una de las responsables de la
elaboracion de otra experiencia piloto en la Facultad: el desarrollo del Madulo Politicas

publicas, planificacion y gestion de la Licenciatura en Trabajo Social. Esta experiencia, en una
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fase ya mucho mas avanzada, permitid nutrir el trabajo realizado y generar espacios de
articulacion y reflexion colaborativa. Las responsables de este modulo realizaron una
presentacion general de este proceso ante la Comision de Ensenanza, que nos permitio
nutrirnos de las experiencias y aprendizajes ya acumulados en una etapa inicial del proyecto.
Por otro lado, una de las responsables socializd en la Comision de Ciclo Inicial un repertorio
pedagogico, en proceso de elaboracion, una idea que resulto sugerente para poder
implementar en los modulos de Ciclo Inicial en un futuro. Este intercambio entre experiencias
que ha resultado tan provechoso nos impulsé a proponer un panel para las Jornadas de
Ensenanza titulado: «Planificacion vertical y horizontal de contenidos: experiencias desde el
diseno curricular de los mddulos de Facultad de Ciencias Sociales». Este es un ejemplo de los
cruces e intercambios que pueden generarse entre comunidades docentes y fortalecer los
espacios de socializacion de buenas practicas, que muchas veces quedan circunscritas a los

espacios institucionales en que se desenvuelven.

En segundo lugar, los representantes de cada AC se comprometieron a socializar el trabajo
realizado al interior de sus respectivos equipos docentes. Para ello, cada uno identifico un
espacio propicio y nos hizo llegar la devolucion y los insumos a los efectos de incorporarlos a
futuras revisiones del programa por modulo. En general, mas alla de sugerencias puntuales de
especificar alguna terminologia o explicitar ciertos vinculos, por ejemplo con el Plan de
Estudios, los equipos docentes valoraron la instancia y los avances realizados como
sumamente positivos. Por ejemplo, un equipo docente manifestd en su sintesis de la
discusion que «se valora positivamente el documento, tanto por la claridad que tiene como
por el propio contenido, que se aprecia como pertinente, audaz y programatico. Se entiende
que el programa contribuye a consolidar una propuesta entre asignaturas, aspecto que se
viene discutiendo desde el Plan de Estudios del 2009, por lo que se valora positivamente el
avance hecho». Otra docente destaco que, por fin, luego de ver el borrador de la pauta del
maodulo pudo ver «articulacion de verdad, que hasta el momento, mas alla del disefio
curricular tal y como se penso, no habia visto claramente». En la misma instancia de
devolucion, otra docente senald la importancia de ubicar estos procesos en una trayectoria
estudiantil mas larga: «esta plantilla, que expresa el trabajo, me gratifica sobremanera la
mirada o el intento de hacer una mirada interdisciplinaria. Creo que hay un paso anterior y un
paso posterior a esto, porque en realidad uno dice, bueno, ;como llegan y con qué llegan?
Llegan de la ensefanza media avanzada, y ahi nosotros tendriamos que tener una nocion de

eso (...) pero una cosa es el link hacia atras, y el otro es el link hacia adelante en que cada la los
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programas, las curriculas de cada licenciatura. Tendria que ser asi, tenido en cuenta. Me
parece fantastico, en términos de una planificacion estratégica de lo que es la politica
educativa, que es un avance enorme». Otros equipos destacaron su caracter ambicioso, en
particular en relacion a la seccion de contenidos y aspectos como «promover la alfabetizacion
mediatica y el desarrollo de competencias digitales». Un equipo docente sefald, por otra
parte, que era fundamental pensar en como incorporar la integralidad de funciones en las
distintas materias del médulo y en el médulo como tal, de forma que quede plasmado en el
programa. Finalmente, varios equipos destacaron la importancia de pensar en como dar
continuidad al modulo a través de espacios de coordinacion y articulacion mas sistematicos.
Mas alla de la devolucion de los equipos docentes, que de alguna forma entraron en contacto
con el producto o fruto del trabajo colaborativo realizado, es importante destacar
especialmente la devolucion positiva respecto a la experiencia recibida por parte de los
representantes de cada AC. Al cierre del proyecto, se incentivo a cada uno de los
representantes participantes en la elaboracion de los dos modulos a compartir su experiencia
(via correo electrdnico), sobre todo identificando fortalezas y oportunidades de mejora para el
trabajo a futuro. Aunque no todos los participantes respondieron, se transcriben fragmentos
de las devoluciones recibidas ya que ilustran claramente la riqueza del proceso para quienes
participaron directamente de la experiencia, asi como escollos visualizados vinculados a las
faltas de espacios sistematicos para la coordinacion, caracteristicas de los equipos docentes y

dificultades vinculadas con aterrizar muchos de estos acuerdos en la practica:

e Participante 1: El intercambio en espacios compartidos para entender como se
pueden realizar sinergias y realmente conformar una educacion integradora en el Ciclo
Inicial, abre un sinndmero de entendimiento de los procesos de ensenanza en todas
las licenciaturas de la Facultad y de estrategias y acciones futuras. Conformar un
programa/plan para todo el médulo es de los resultados tangibles que favorecen los
aprendizajes. Conocer en profundidad los diferentes programas de las UC, asi como
ver los diferentes enfoques, y las coincidencias es un primer paso para conformar un
programa de modulo».

e Participante 2: La revision colectiva de los programas de las diferentes materias del
maodulo metodologico del Ciclo Inicial fue una excelente oportunidad para analizar en
forma critica el programa de nuestras materias, ver las superposiciones y
complementariedades. Creo que la mayor fortaleza fue dedicar un espacio

especificamente a ello, fuera de la voragine cotidiana. Creo que a futuro, implementar

105



con agilidad las decisiones que puedan tomar los cuerpos docentes es una
oportunidad de mejora. Entiendo que es un trabajo que la Facultad deberia realizar en
forma periddica y sistematica, no solo motivado por el ausentismo, sino como una
oportunidad de adaptar los planes y las practicas de manera agil a una realidad super
cambiante.

Participante 3: Por una parte, creo que algo muy positivo fue el momento de
intercambio con docentes de otras asignaturas, para tener un entendimiento mas
cabal de lo que transita el estudiantado en ciclo inicial. Adicionalmente, los momentos
de taller con Romina fueron algo que me parecio de gran relevancia, para poder
interiorizarme mejor con conceptos pedagogicos. Asimismo, formar parte del proceso
me hizo tener presente el plan de estudios y otros documentos de nuestra Facultad.
Participante 4: Entiendo que las reflexiones hasta aqui planteadas son de indole
personal, y al ser mi incorporacion a la materia algo reciente, no sé si compartidas por
el resto de docentes que conformaron el proyecto. Sin embargo, considero que este
tipo de instancias de intercambio, revision de practicas docente, refrescar el plan de
estudios puede ser (til para los equipos docentes en general ya que al cada cual
enfocarse en su materia se pierde la globalidad de la malla curricular, que es lo que
efectivamente vive el estudiantado. Creo que el gran desafio de este tipo de
proyectos, para una aplicacion fructifera, es encontrar la manera de darle una
continuidad en el tiempo sin sobrecargar a los equipos docentes. Encontrar los
mecanismos en los cuales se puedan dar dialogos que vayan mas alla de no
superponer parciales pareceria algo conveniente y al mismo tiempo dificil de aplicar.
Por altimo, en lo personal la experiencia me dejo con ganas de tomar cursos de
desarrollo pedagogico docente para mejorar aspectos de la practica de ensenanza.
Participante 5: Por un lado, creo que una fortaleza para que se pudiera trabajar fue la
existencia de financiamiento. Por otro lado, veo como una fortaleza y también como
una debilidad que haya muchos docentes involucrados: fortaleza en el sentido que el
trabajo puede ser repartido, y debilidad pensando en una aplicacion practica del
programa de modulo, ya que implica ambitos de discusion que son dificiles de
concretar. Por Gltimo, si bien considero que esta fue una muy buena iniciativa, percibo
que va a ser dificil la aplicacion concreta de cambios, y particularmente creo que hay
distintos grados de posibilidades entre asignaturas de aplicar esos cambios, ya sea

por la cantidad de personas de cada equipo, por las distintas idiosincrasias, asi como
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por la dificultad de cambiar légicas que llevan muchos anos y mas si se percibe que

funcionan.

Finalmente, el proceso fue compartido en varias instancias dentro de la Comision de Ciclo
Inicial, permitiendo al proyecto enriquecerse de insumos constantes no solo de la coordinacion
del ciclo sino también de los 6rdenes que la integran. Una vez que el borrador del programa
estuvo listo, se discutid dentro de la comision. Algunos puntos importantes que surgieron de
éste espacio estuvieron vinculados a identificar la 6rbita de competencia sobre el desarrollo
del programa de los madulos, la relacion productiva entre la pauta del médulo como un
producto que de cuenta y sistematice acuerdos y la pauta como una metodologia de trabajo
en si mismay, en concordancia con la valoracion realizada por actores en otros ambitos, la
preocupacion sobre como incorporar los debates que se suscitaron en torno a la elaboracion
de la pauta en el funcionamiento cotidiano de las clases v la vida institucional en general.
Como elemento recursivo, se destaco una vez mas la dialéctica entre la dimension
aspiracional y los efectos tangibles sobre los programas de cursos. Los integrantes de la
comision volvieron a enfatizar el rol principalmente propedéutico de los modulos que integran
el Ciclo Inicial y de lo importante que seria poder articular con los otros modulos vy los ciclos
avanzados. También se generaron intercambios interesantes sobre la importancia de
establecer prioridades curriculares y definir claramente qué aspectos son esenciales al
maodulo en cuestion («no negociables» de alguna forma) y cuales son aspectos

complementarios que seria deseable desarrollar.

Cabe una mencidn especial para los insumos recibidos por parte del 6rden estudiantil ya que
fue ésta la Gnica instancia en la que pudieron ofrecer insumos del proceso, una participacion
que podria promoverse en instancias futuras. Los estudiantes valoraron aspectos incluidos en
los contenidos como sumamente positivos (por ejemplo la alfabetizacién digital y mediatica)
pero manifestaron que no son aspectos visibles en la practica adn y manifestaron
preocupacion respecto a los recursos disponibles para ensenar sobre asuntos como estos.
Mientras sostuvieron que hay varios aspectos que si son fiel reflejo de sus experiencias
cotidianas en el aula, como por ejemplo el énfasis en las metodologias participativas («eso si
es visible, notamos un esfuerzo en ese sentido»), senalaron que hay otros elementos (como
«la extension y vinculacién con el medio») que en Ciclo Inicial se encuentran virtualmente
ausentes, aunque lo valoraron como aspectos positivos sobre los que habria que construir y

trabajar.
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En otra comision de Ciclo Inicial se compartieron las recomendaciones para futuras instancias
de desarrollo de este trabajo. Los insumos han sido incorporados a la sintesis final que sigue a
continuacion. Uno de los integrantes de la comision, que también participd del equipo de
trabajo del desarrollo de la pauta de uno de los modulos, senal6 el valor que tuvo la
experiencia tanto en términos pedagogicos como en poder comenzar a desarrollar una
terminologia coman: «Es la primera instancia de Ciclo Inicial en que yo tuve la posibilidad de
discutir institucionalmente cosas pedagogicas, hace anos que estoy y es la primera vez que
hay una instancia transversal para discutir cuestiones pedagogicas. Es la punta de iceberg que
permite visualizar qué lugar tiene la cuestion pedagogia dentro de las cuestiones
universitarias. Es claro que no hay un lenguaje comuan, tuvimos que construirlo, tampoco hay
formacion basica comdn (formacion obligatoria). Es un lenguaje que no hablamos de la tarea
comdn que realizamos entre todos, que es ensefar». Por su parte, desde el equipo de la
coordinacion se destaco la importancia de brindar espacios para reflexionar sobre la tension
entre la malla curricular del Ciclo Inicial, que tiene sus rigideces y materias que son
obligatorias, con las exigencias de espacios que sean de modulo, que requieren también
dedicar tiempo, espacio y recursos a coordinar sobre aspectos comunes que trascienden las
materias y permiten establecer vinculos y conexiones «dentro de una estructura que tiene su
rigidez». Por otro lado, también se habld sobre el intercambio del rol que tiene la tarea
docente dentro de los cargos de la Facultad, las condiciones de trabajo y la necesidad de
reconocer labores vinculadas a la mejora de la ensenanza y la docencia. Finalmente, el orden
estudiantil volvio sobre el potencial de este trabajo para visibilizar «brechas importantes»,
muy vinculadas a la desercion en educacion superior, ya que los estudiantes no siempre llegan
«con todas las herramientas necesarias» y se destaco el valor que tiene para ellos poder tener
un propésito claro sobre por qué se hacen las cosas ya que, en sus palabras, muchas veces
«no te das cuenta de por qué estas haciendo esto (...) es lindo saber que se esta haciendo
esto, que hace que todo tenga un por qué, que permite relacionar con lo que haces luego».
Aunque no estamos en condiciones de evaluar el posible impacto que esta experiencia tuvo
sobre las vivencias directas de los estudiantes, y si sabemos que estos procesos llevan tiempo
de discusion, apropiacion y eventual implementacion, es interesante el vinculo establecido por
los propios estudiantes entre la planificacion curricular, la relevancia de los aprendizajes y la

eventual retencion.
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3. Recomendaciones, balance y desafios futuros
A continuacion, a modo de sintesis, ofrecemos una serie de recomendaciones que
consideramos oportuno realizar a la luz de la experiencia y los insumos sistematizados a lo

largo de este proyecto, junto con algunos desafios identificados.
1. Necesidad de recursos para sostener procesos pedagogicos

Uno de los aprendizajes centrales fue el reconocimiento de que la elaboracion de programas
de modulo requiere una inversion significativa de tiempo y esfuerzo por parte de los equipos
docentes. Si bien se evidencio un alto compromiso y entusiasmo por parte del profesorado
participante en el proyecto, también quedo claro que este trabajo excede las funciones de
coordinacion y revision que suelen asociarse a los cargos docentes. Para garantizar la
continuidad de los procesos iniciados y fomentar experiencias similares en otros modulos,
sera fundamental contar con apoyo institucional, incluyendo recursos econémicos especificos

que permitan a los docentes dedicar tiempo y pienso a la labor que conlleva.
2. Formacion y acompainamiento pedagogico

Un aspecto recurrente en las discusiones fue la limitada formacion pedagogica del cuerpo
docente y la falta de incentivos institucionales para desarrollarla. La elaboracion del programa
de modulo exige interactuar con la PPM, que presenta un nivel de complejidad que muchos
docentes sintieron no estar en condiciones de abordar sin apoyo. En este sentido, se
recomienda: A) disefar estrategias para incentivar la formacion pedagogica como parte del
desarrollo profesional docente, y B) asegurar instancias de acompanamiento técnico y
profesional durante el proceso de elaboracion de programas. Sin duda que la UAE, como ya
mencionamos, juega un rol clave en este sentido pero la mirada externa y las oportunidades
de contar con la participacion de expertos en el area de desarrollo curricular fue un elemento

fundamental para informar las discusiones y el trabajo realizado en este proyecto.
3. Coordinacion sostenida entre unidades curriculares y actividades curriculares

Para fortalecer la articulacion dentro de los modulos, seria conveniente institucionalizar
espacios regulares de coordinacion entre las actividades curriculares (AC) que los integran.
Estos espacios podrian contar con mecanismos rotativos de liderazgo entre las AC, apoyados
por la coordinacion general del ciclo o licenciatura correspondiente, lo que permitiria mantener

el trabajo colaborativo en el tiempo. La coordinacion sostenida deberia, a su vez, contar con
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espacios institucionales que garanticen mecanismos de discusion, intercambio y apropiacion
de las directrices de la PPM. Por otro lado, también seria deseable poder contar con espacios
de coordinacion semestrales entre asignaturas que son impartidas en el mismo momento, no
solo para acordar cuestiones operativas sino también para acordar aspectos sustantivos

vinculados a los procesos de ensenanza y aprendizaje.
4, Interaccion flexible con la pauta del programa de médulo

Si bien la PPM propone un orden logico y pedagogicamente fundamentado, comenzando por
los marcos referenciales y avanzando hacia propositos, contenidos y finalmente orientaciones
pedagogicas, en la practica, muchos equipos encontraron dificultades para abordar el proceso
en ese orden. Las discusiones se dieron mas naturalmente en torno a aspectos concretos

como contenidos, bibliografia o formas de evaluacion.

Por ello, se recomienda disenar estrategias de trabajo que permitan comenzar por elementos
mas especificos y operativos, e ir incorporando gradualmente los niveles mas generales y
abstractos de la pauta, sin perder de vista el sentido l6gico del instrumento. Esta
aproximacion progresiva puede facilitar la apropiacion del proceso por parte de los docentes.
Es importante que se pueda dimensionar, en la practica, el proceso dialéctico y recursivo que
implica la l6gica de madulo, con instancias de acuerdos a nivel de modulo repercutiendo
directamente en el desarrollo de los programas de las asignaturas que los componen v,
viceversa, con revisiones a nivel de los programas v objetivos de los cursos generando
impactos en el programa del modulo. Se recomienda por ello estipular tiempos vy plazos
sistematicos de revision de los programas de modulo que acompasan los tiempos de revision

de los programas.

5. Definiciones a nivel modulo vs. definiciones a nivel ciclo o carrera

Durante el trabajo, surgieron dudas sobre cuales elementos de la PPM corresponden a
definiciones propias del modulo y cuales deberian ser establecidos a niveles mas amplios,
como el ciclo o la licenciatura. Por ejemplo, la definicion de los marcos referenciales
curriculares, epistemologicos v pedagogicos fue percibida en algunos casos como una
responsabilidad que excede al equipo docente del madulo, y, en todo caso, podria realizarse a
nivel de espacios de articulacion entre responsables de los cursos o incluso de las

coordinaciones. Esto sugiere la necesidad de clarificar los distintos niveles de responsabilidad

110



institucional en la elaboracion de programas, y considerar la elaboracion de marcos generales

que puedan ser adaptados por cada modulo segln sus caracteristicas particulares.
6. Articulacion entre modulos y con la trayectoria curricular

La experiencia puso en evidencia la necesidad de avanzar hacia una mayor articulacion no sélo
entre las AC de un mismo madulo, sino también entre distintos modulos y dentro de los
vectores del Plan de Estudios. Por ejemplo, los modulos Introduccion a las Ciencias Sociales y
Métodos Aplicados a las Ciencias Sociales se cursan en paralelo durante el primer ano, lo que
hace necesario coordinar cronogramas, identificar redundancias y aprovechar sinergias

tematicas o metodologicas.

Ademas, en el médulo Métodos Aplicados, surgieron discusiones en torno a las demandas
formativas que provienen de cursos posteriores en la carrera. Las AC de Matematicas,
Metodologia de la Investigacion y Estadistica Social comparten el objetivo de brindar una base
para el uso de métodos y técnicas propios del quehacer del cientista social. Para ello, es
imprescindible conocer las competencias requeridas en etapas mas avanzadas de la
formacion, y asegurar que los contenidos de los modulos iniciales estén alineados con dichas
necesidades. Lo mismo ocurre en el mddulo Introduccion a las Ciencias Sociales que propone
ofrecer una introduccion general de bases disciplinarias necesarias para el Ciclo Avanzado. Por
otro lado, también quedo en evidencia la necesidad de considerar aspectos vinculados a la
educacion secundaria (mas adn con cambios importantes que se procesaron en el contexto de
la «Transformacion Curricular»). La socializacion de los resultados de las pruebas diagndsticas
con los equipos docentes puede ser un punto de partida relativamente sencillo. Se necesita
una mirada tanto «hacia abajo» como «hacia arriba» de los acuerdos realizados en el Ciclo
Inicial. Esta claro que el trabajo a nivel de modulo tiene un gran potencial para mejorar la
articulacion de contenidos y métodos, pero que este proceso no debe llevarse a cabo
Gnicamente dentro de los mddulos, sino que debe haber articulacion inter modulo y con otros

niveles de coordinacion dentro del Plan de Estudios.
7. Sostenibilidad, aplicabilidad y visibilidad

Por altimo, varias de las discusiones e intercambios estuvieron centradas en como aterrizar
los acuerdos a las practicas concretas y como, mas alla de la documentacion, podria
visibilizarse la l6gica de los modulos a los estudiantes y docentes involucrados. Surgieron

varias recomendaciones practicas, como generar un espacio de EVA comin, ensayar
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instancias de coensenanza entre colegas, generar material audiovisual de presentacion de los
maodulos e, incluso, poder pensar en instancias de evaluacion comunes o articuladas entre

actividades curriculares de un mismo modulo.

No basta con arribar a acuerdos sino que es importante pensar ahora en como
implementarlos de forma tal que los estudiantes puedan desarrollar una vision de conjunto,
fomentar la transferencia y las conexiones entre las AC que integran los médulos, pero
también mas alla de ellos. Esto mejorara significativamente la experiencia estudiantil pero

también probablemente redunde en practicas de ensefanza mas efectivas y significativas.

Es fundamental ahora poder identificar espacios y estrategias para poder plasmar estos
acuerdos vy capitalizar todos los aprendizajes de esta experiencia con miras a evaluar y

potencializar su impacto.
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Anexos

Anexo A: Pauta de programa de médulo

0- Unidades Curriculares que integran el médulo (v aporte a este)

1- Marco referencial.

Los objetivos y contenidos ya definidos en el PE, asi como los planos de integracion
mencionados constituyen parte del marco referencial o fundamentacion del modulo y
esto conviene explicitarlo.

1. Marco referencial curricular
2. Marco referencial epistemologico-disciplinar

3. Marco referencial pedagogico

2- Propositos.

Los propositos son aquello que el mddulo persigue en términos formativos y puede

incluir objetivos curriculares, de ensenanza y resultados de aprendizaje.

3- Contenidos.

Utilizados los contenidos laxos del PE como marco referencial, es oportuno definir
contenidos concretos para cada modulo en funcion de su definicion como:

1. Conceptuales: «Hechos, conceptos, ideas y relaciones reconocidos en un campo
disciplinar con el objeto de su transmision para la construccion de conocimiento»
(Edelstein, 2000: 48)

2. Procedimentales/habilidades: destrezas y capacidades ligadas con el saber hacer
que ayudan a movilizar y relacionar otros contenidos.

3. Actitudes: disposiciones y posiciones ligadas a escalas de valoracion y aspectos

axiologicos.
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4- Orientaciones pedagogicas:

Al tratarse de un modulo, los aspectos metodologicos admiten orientaciones que
conduzcan a tomar en cuenta algunos de los criterios del marco referencial, sin
determinar un método de ensenanza especifico. Estas orientaciones son:

1. Seleccionar contenidos de distinto tipo.

2. Explicitar la integracion de funciones.

3. Explicitar la integracion de contenidos disciplinares.

4. Articular teoria y practica.

5. Propiciar la autogestion estudiantil (explicitar como y en qué aspectos).

6. Apuntar a la generacion de un sistema de evaluacion integrado, iniciando con la
coordinacion de instancias y tipos asegurando:

Instancias formativas (procesos, autovaloracion) y sumativas (acreditacion); Reflexion
metacognitiva (identificar, evaluar y valorar los propios procesos cognitivos); Distintos
agentes: autoevaluacion y evaluacion de pares ademas de la evaluacion docente.

Diferentes planos: evaluacion del curso, y evaluacion de las actividades de ensenanza

de forma conjunta.

5-Mecanismo de funcionamiento y seguimiento del médulo:

¢Qué espacio se va a dar el modulo para evaluar el cumplimiento de lo que se
propone? Coordinaciones de modulo. Recabar evidencia y valorar los distintos
componentes que se propusieron en el mddulo de forma sistematica. Evaluar:
e Orientaciones pedagogicas (cumplimiento)

e Resultados
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Anexo B. Borrador programa del Madulo Introduccion a las Ciencias Sociales

0- Unidades curriculares gue integran el modulo (v aporte a este)

En el Modulo de Introduccion a las Ciencias Sociales correspondiente al Ciclo Inicial de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica, convergen las actividades curriculares Historia
Contemporanea de América Latina (opcién Programa de Historia Econdmica y Social y Opcién Area
de Historia Politica); La cuestion social en la historia; Poder, Estado y Sistema Politico; Principios de
Economia; Problemas del Desarrollo; y Sociedades Modernas y Desigualdades Sociales. Tal como
establece el plan de estudios, el conjunto de actividades curriculares que conforman este modulo
tienen por objetivo iniciar al estudiantado en posibles abordajes que se desarrollan en el campo de
las ciencias sociales, identificando una pluralidad de perspectivas para explorar topicos sociales
relevantes. En este sentido, desde las diferentes asignaturas se invita a estudiantes a explorar
abordajes tedricos y grandes paradigmas que son Gtiles para comprender la realidad social del
pasado y presente.

En su conjunto, el médulo de Introduccion a las Ciencias Sociales ofrece varios puntos de entrada a
un conjunto de contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales comunes definidos en este
programa, constituyendo, a su vez, una presentacion panoramica de las distintas disciplinas que se
cultivan en la Facultad.

La Cuestion Social en la Historia examina la evolucion de la «cuestion social>» como campo de
estudio a lo largo de la historia, su tratamiento desde el Estado asi como el conjunto de problemas
sociales, econémicos, politicos y culturales, que se derivan de la consolidacion y desarrollo del
capitalismo.

Principios de Economia brinda la oportunidad de explorar fundamentos teéricos y metodologicos
esenciales de micro y macro economia necesarios para el analisis de la realidad nacional, regional y
global.

Problemas del Desarrollo explora el desarrollo como un fenémeno multidimensional con
condicionantes historicos, éticos y sociales, mientras se fortalecen habilidades criticas y
metodologicas para el analisis de problematicas globales vy locales.

Poder, Estado y Sistema Politico introduce conceptos y teorias fundamentales de la ciencia politica
para analizar |a politica y el sistema politico y ejercer en forma lGcida la condicion ciudadana.
Sociedades Modernas y Desigualdades Sociales proporciona al estudiantado una introduccion
general a las perspectivas sociologicas clave para analizar las dinamicas de las sociedades actuales,

con especial énfasis en las desigualdades sociales vy su relacion con los debates tedricos y empiricos
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contemporaneos.
Historia Contemporanea de América Latina (desde las dos asignaturas) aborda la historia desde una
perspectiva interdisciplinaria, comparativa y plural, promoviendo el analisis critico de las realidades

econdmicas, sociales, culturales y politicas del siglo XX y XX| en América Latina.

1- Marco referencial

Los objetivos y contenidos ya definidos en el PE, asi como los planos de integracion
mencionados constituyen parte del marco referencial o fundamentacion del médulo y esto
conviene explicitarlo.

1. Marco referencial curricular

2. Marco referencial epistemolégico-disciplinar

3. Marco referencial pedagogico

El modulo esta inserto en el Ciclo Inicial y tiene como objetivo que el estudiantado se inicie
en algunos de los abordajes que se desarrollan en el campo de las ciencias sociales.
De esta forma, el conjunto de actividades curriculares que conforman el modulo tienen la
intencion de:
e Familiarizar al estudiantado con los marcos conceptuales basicos de las ciencias
sociales
e Brindar herramientas tedrico-conceptuales que permitan comprender la
especificidad historica de los fenédmenos y las teorias sociales.

e Sentar bases sobre las que se podran construir conocimientos posteriores;

La confluencia de las especificidades de las diferentes actividades curriculares contribuyen a
una mirada compleja y holistica del objeto de conocimiento en las ciencias sociales. De esta
manera, es particularmente relevante en este modulo brindar un ambito de ensenanza con
un enfoque interdisciplinario de la problematica social que permita abordar diferentes
asuntos y tematicas desde los diversos anclajes disciplinarios, logrando dialogos y sintesis
que trascienden las partes y movilicen conocimientos especificos para resolver problemas

nuevos y complejos.
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A partir de este pluralismo académico, se pretende aproximar al estudiantado en tematicas
y problemas transversales de los fendmenos sociales, con un foco en el aprendizaje basado
en problemas.

Asimismo, es necesario explicitar que la pedagogia y didactica que se sigue responde a lo
establecido en la ordenanza de grado, propiciando la ensefanza activa, asi como la

evaluacion continua y formativa.

En este sentido, se promovera el involucramiento del estudiantado como principal
protagonista de su proceso educativo, asi como el aprendizaje auténomo y autorregulado a
partir de experiencias en las cuales estudiantes, en forma individual o en grupos, se

enfrenten a la resolucion de problemas, ejerciten su iniciativa y su creatividad.

Sera también prioritaria la adecuada integracion de la ensefnanza tedrica y la practica,
permitiendo una permanente articulacion entre ambas y posibilitando el desarrollo de las

habilidades y destrezas que correspondan al perfil de egreso.

Por (ltimo, la evaluacion de los aprendizajes, a través de instrumentos diversos, cumplira
una funcion formativa a la vez que de acreditacion, prestando especial atencion al

desarrollo de las capacidades de autoevaluacion requeridas en el nivel superior.

2- Propa@sitos
Los propdsitos son aquello que el moédulo persigue en términos formativos y puede incluir

objetivos curriculares, de ensenanza y resultados de aprendizaje.

Objetivo general del modulo:

Introducir al estudiante a los paradigmas, teorias, conceptos, enfoques y herramientas
esenciales para comprender las dinamicas sociales, econdmicas, politicas e historicas. Es
decir, se pretende, por un lado, ofrecer una vision panoramica y razonablemente abarcativa
de los conceptos, problemas y las herramientas analiticas mas utilizadas actualmente en
una variedad de disciplinas que componen las ciencias sociales. Por el otro, dicho
acercamiento se realiza a partir de un abordaje por problemas, buscando un aterrizaje

concreto de los contenidos especificos trabajados a la vez que una posibilidad de aplicacion
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a la realidad social. Se busca presentar una pluralidad de perspectivas y abonar a una
comprension interdisciplinaria de los fenémenos sociales a partir del desarrollo de
conocimiento situado en clave espacio-temporal. Asimismo, se busca desarrollar
habilidades académicas esenciales para esta etapa inicial de la vida universitaria tales
como: el pensamiento critico, la comunicacion académica, el trabajo colectivo y colaborativo,
y la interpretacion y comprension de informacion.

Objetivos de aprendizaje:

Al finalizar el recorrido por el modulo se espera que los estudiantes logren:

e Reconocer los principales abordajes del campo de las ciencias sociales.

e Explorar problemas pertinentes y claves a partir de los enfoques
tedrico-metodologicos presentados en los cursos.

e Apropiarse de herramientas para la identificacion y analisis de problemas,
preguntas relevantes y desarrollar estrategias para su abordaje.

e (Comprender, comparar y contrastar una variedad de perspectivas tedricas y
metodoldgicas, asi como sus implicancias.

e Desarrollar capacidad de analisis, pensamiento critico y reflexivo a partir de la
ruptura con preconceptos e ideas previas.

e Interpretar y evaluar fuentes de informacion en diferentes soportes y realizar un
uso adecuado.

e Justificar decisiones y desarrollar capacidad argumentativa.

e Desarrollar la comunicacion académica ejercitando la comprension y produccion de
textos, interpretacion de informacion y la operacionalizacion de conceptos.

e Estimulary desarrollar herramientas para la colaboracion, el trabajo colectivo, la
tolerancia a la pluralidad de visiones y la coproduccion de conocimiento en el marco
de laintegridad académica.

e Incorporar la autogestion, la autonomia y el interés frente al aprendizaje y la

generacion de conocimiento, promoviendo la transformacion y el cambio social.

3-Contenidos
Utilizados los contenidos laxos del PE como marco referencial, es oportuno definir contenidos
concretos para cada médulo en funcion de su definicion como:

1. Conceptuales: «Hechos, conceptos, ideas v relaciones reconocidos en un campo disciplinar

119



con el objeto de su transmision para la construccion de conocimiento» (Edelstein, 2000: 48)

2. Procedimentales/habilidades: destrezas y capacidades ligadas con el saber hacer que

ayudan a movilizar y relacionar otros contenidos.

3. Actitudes: disposiciones y posiciones ligadas a escalas de valoracion y aspectos axioldgicos.

Contenidos conceptuales (Saber

que...)

Contenidos procedimentales (saber

hacer..)

Contenidos actitudinales (saber

ser...)

e El conocimiento cientifico se
produce en un tiempo y espacio
especifico y esta en constante
revision

e Existen miltiples dimensiones
para comprender el vinculo entre
el cientista social y su objetos de
estudio (describir, comprender,
actuar)

e | amulticausalidad es clave para
entender los procesos sociales y
sus cambios

e Existen conceptos y teorias
esenciales para comprender las
dinamicas sociales, econémicas,
politicas e historicas. Algunos

conceptos vertebradores de este

modulo son:
o Estado
o Cambio

o Desigualdad y pobreza

o C(Clases sociales, sociedad de
clase

o Hegemonia

o Modernidad y modernizacion

Promover la alfabetizacion académica

en sus multiples modos, siendo capaz

al finalizar la cursada del médulo de:

Desplegar estrategias de
aprendizaje en las diferentes
disciplinas y en su articulacion.
Articular los contenidos de forma
critica para entender las
implicancias teoricas y su alcance
en la sociedad actual (gestion de la
informacion)

Tener capacidad de expresion oral
y escrita para un publico de paresy
de la comunidad académica.
Comprender y avanzar en la
produccion de textos, cuadros y
graficos, la operacionalizacion de
conceptos

Exponer de forma critica los
aportes de las distintas vertientes
estudiadas para el entendimiento y
resolucion de la problematica
abordada (histéricamente dada o
en la actualidad)

Utilizar terminologia académica

Promover la capacidad critica del
estudiante frente a los enfoques
tedrico-metodologicos
presentados en los distintos

Cursos.

Estimular la coproduccion y el
trabajo colectivo y colaborativo, a
través de estimular el respeto y el

dialogo con otros

Promover integridad y honestidad
académica, el respeto y el uso
apropiado de las producciones

ajenas

Desarrollar capacidad de trabajo
autdnoma, responsabley la
autogestion (organizacion y

manejo de tiempo)

Promover una actitud curiosa y

de apertura al conocimiento.
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Los debates, los conceptos y las
teorias deben comprenderse en
forma situada y contextual

Los campos disciplinares y
académicos tienen sus historias,
reglas y vinculos con otros
campos

La interdisciplinariedad es clave
para comprender fendmenos
sociales complejos

Las ciencias sociales implican

ruptura con preconceptos

con claridad y definir conceptos
clave con precision

e Buscar, usary citar informacion
correctamente (con apoyo de la

biblioteca)

Promover la alfabetizacion mediatica
y el desarrollo de competencias
digitales a través del:

e usode redes, aplicaciones y
herramientas, medios de
comunicacion e inteligencia
artificial

e desarrollar una actitud critica
sobre la informacion digital

e (apacidad de evaluar fuentes para
diferenciar elementos facticos de
opiniones en redes y medios de
comunicacion (Fake news,
informacion incorrecta, saber
consumir criticamente)

e (Correcto usoy citado (siguiendo el
manual de citas de Biblioteca) de
material producido por inteligencia

artificial

«Promover» el pensamiento critico y

reflexivo a través de una aproximacion

a diferentes disciplinas del campo

social a través de:

e Formular preguntas relevantes y
problematizadoras sobre los

procesos estudiados.

Estimular la tolerancia vy el
respeto por opiniones y
perspectivas diversas, evitando

posturas dogmaticas
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e Analizar, evaluar y explicar
procesos en su multicausalidad

e (onsiderar, comparary contrastar
multiples perspectivas y sus
implicancias a partir de diversas
fuentes

e (Generar argumentos validos a

partir de evidencia confiable

Contribuir a la apropiacion de
herramientas para la identificacion,
analisis y eventual desarrollo de
estrategias para abordar problemas

sociales

4- Orientaciones pedagogicas

Al tratarse de un madulo, los aspectos metodologicos admiten orientaciones que conduzcan a
tomar en cuenta algunos de los criterios del marco referencial, sin determinar un método de
ensenanza especifico. Estas orientaciones son:

1. Seleccionar contenidos de distinto tipo.

2. Explicitar la integracion de funciones.

3. Explicitar la integracion de contenidos disciplinares.

4. Articular teoria y practica.

5. Propiciar la autogestion estudiantil (explicitar como y en qué aspectos).

6. Apuntar a la generacion de un sistema de evaluacion integrado, iniciando con la
coordinacion de instancias y tipos asegurando: instancias formativas (procesos,
autovaloracion) y sumativas (acreditacion). Reflexion metacognitiva (identificar, evaluar y
valorar los propios procesos cognitivos). Distintos agentes: autoevaluacion y evaluacion de
pares ademas de la evaluacion docente. Diferentes planos: evaluacion del curso, y evaluacion

de las actividades de ensenanza de forma conjunta.

Las actividades curriculares del modulo deben todas aplicar metodologias activas para la

ensenanza (como ser aprendizaje basado en proyectos, estudios de caso, aprendizaje
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basado en problemas, etc) que promuevan no solo el aprendizaje de contenidos
informativos y conceptuales sino también la construccion de estrategias transversales
(gestion de la informacion, escritura académica, comunicacion oral, trabajo colaborativo,
integridad académica, etc). En este sentido, las articulaciones entre los espacios de trabajo
teoricos y practicos son fundamentales.

Enfatizar contenidos conceptuales y competencias transversales previamente acordados
por el equipo docente, que se consideren relevantes para el ciclo (por ejemplo, conceptos de
Estado, desarrollo, desigualdad, etc; estrategias tales como comparar, analizar graficos u
otros textos, etc).

Procurar trabajar segln estrategias de ensefianza previamente acordadas por el equipo
docente, que contemplen la diversidad de los estudiantes. Para esto seria deseable contar
con evaluaciones diagnosticas previas al cursado.

Incluir para cualquiera de las modalidades de ensenanza la plataforma EVA como
mediadora de aprendizaje utilizando significativamente todas las herramientas que nos
proporciona.

Realizar un primer acercamiento a las funciones de investigacion y extension, a los
efectos de lograr una sensibilizacion inicial respecto a ellas.

Posibilitar instancias que faciliten el aprendizaje autorregulado, sea a través de actividades
opcionales que les permitan autoevaluarse; guias de lectura; controles de lectura

autogestionados, etc.

Buscar una evaluacion formativa y sumativa, basada en la retroalimentacion oportuna a
los estudiantes, que permita consolidar y potenciar los aprendizajes vy la toma de decisiones
para la ensenanza. Es clave ir mas alla de la funcion verificadora de los aprendizajes,
promoviendo la funcion formativa al tiempo que provea insumos vy evidencias para la
ensefanza. Se pretende apuntar a la practica de autoevaluacion y coevaluacion (entre
pares) como herramientas tanto para la reflexion individual como para acercarse a una
percepcion menos sesgada que la personal. Consideramos importante el uso de diferentes
instrumentos de evaluacion, que sean conocidos oportunamente por los estudiantes, que
les permita tener presente los criterios de evaluacion y que den mayor transparencia al

proceso (rdbricas, listas de cotejo, etc) .
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5-Mecanismo de funcionamiento v seguimiento del modulo

¢Qué espacio se va a dar el mdédulo para evaluar el cumplimiento de lo que se propone?
Coordinaciones de modulo- Recabar evidencia y valorar los distintos componentes que se
propusieron en el modulo de forma sistematica. Evaluar:

e Orientaciones pedagogicas (cumplimiento)

e Resultados

Introduccion comin (pensar la opcion de video de presentacion de equipos docentes y
objetivos generales, ¢visibilizar?)

Cronogramay lecturas (ver pestana cronograma y lecturas)

Sustentabilidad del proceso y revisiones (ver rol de Comision de Ciclo Inicial en seguimiento,
actualizacion, intercambio y acuerdos)

Comunicar acuerdos y socializar sobre la experiencia de desarrollo del programa del médulo
con los equipos docentes de las diferentes actividades curriculares que lo integran.
Garantizar que el programa del modulo esté accesible para estudiantes y equipos docentes
una vez aprobado

Realizar una autoevaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos del médulo por
parte de equipos docentes

Coordinar una evaluacion diagndstica (articular con lo que ya se hace, obtener datos
sociodemograficos de estudiantes y evaluar la posibilidad de hacer una evaluacion propia
del modulo)

Consideramos necesaria la formacion continua de los equipos docentes asi como instancias
de intercambio de buenas practicas.

Propiciar algin encuentro periddico entre los docentes del semestre para intercambiar
sobre el proceso que los estudiantes estan llevando a cabo en general, para identificar
dificultades y estrategias para superarlas.

Propuesta de evaluacion del modulo (bastante ambiciosa, a discutir): elegir un problema
social por ano, y al final del moédulo hacer una evaluacion que aborde distintas perspectivas
(no necesariamente involucrando a todas las UC, pero si a varias).

Generar un espacio de EVA compartido por modulo

Socializar herramientas de evaluacion y rdbricas en forma periddica (nueva escala de

calificaciones)
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Anexo II: Borrador programa de modulo Métodos Aplicados a las Ciencias Sociales

0- Unidades Curriculares gue integran el modulo (v aporte a este)

El modulo Métodos Aplicados a las Ciencias Sociales esta compuesto de tres unidades
curriculares obligatorias: Matematica I; Metodologia de la Investigacion; y Estadistica Social
Basica. Tal como establece el Plan de Estudios, estas asignaturas tienen por objetivo que el
estudiantado adquiera conocimientos en base a los cuales pueda desarrollar el estudio de
metodos v tecnicas propias de la labor del cientista social. Con este objetivo general las
unidades curriculares del modulo brindan un conjunto de conceptos y herramientas
tendientes a dotar al estudiantado de una base sélida orientada a la construccion, analisis y

comprension de problemas relacionados a las ciencias sociales.

Por un lado, se busca fomentar la capacidad de reflexion y comprension sobre la funcion
epistemologica en el proceso de investigacion cientifica en las ciencias sociales. Este
objetivo es desarrollado principalmente en Metodologia de la Investigacion, que presenta
diferentes enfoques tedricos conceptuales y abordajes metodologicos de investigacion en
ciencias sociales, y permite un primer acercamiento a las diferentes etapas logicas de la
investigacion social y las decisiones asociadas a ellas. La asignatura Estadistica Social
Basica también aporta a este objetivo, presentando algunos debates centrales en el estudio
de la estadistica social relacionados con la epistemologia, la I6gica de la investigacion, el
disefo de estudio, la operacionalizacion de conceptos y la factibilidad de la investigacion en
ciencias sociales. A su vez, brinda un primer acercamiento a diferentes abordajes

cuantitativos.

Por otro lado, se busca desarrollar herramientas basicas para el estudio de las relaciones
sociales, y para esto, Matematica | y Estadistica Social exponen a la/el estudiante a
nociones, lenguajes vy procedimientos que permiten caracterizar variables vy Ias relaciones

entre ellas.

1- Marco referencial
Los objetivos y contenidos ya definidos en el PE, asi como los planos de integracion
mencionados constituyen parte del marco referencial o fundamentacion del médulo y esto

conviene explicitarlo.
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1. Marco referencial curricular
2. Marco referencial epistemolégico-disciplinar

3. Marco referencial pedagogico

1. Marco referencial curricular: Este modulo se ubica dentro del Ciclo Inicial de la FCS y
funciona como base para los diferentes vectores metodologicos de las carreras que
brinda la Facultad, proporcionando conocimientos en base a los cuales se pueda
desarrollar el estudio de metodos y tecnicas propias de la labor del cientista social.

2. Marco referencial epistemolégico-disciplinar: El médulo no contempla un marco
disciplinar anico, dado su caracter multidisciplinar. El modulo propone un acercamiento al
conocimiento de forma critica y reflexiva, brindando un panorama general de los
diferentes abordajes epistemologicos de las ciencias sociales.

3. Marco referencial pedagogico: En linea con la Ordenanza de Grado, el modulo esta
orientado a motivar procesos reflexivos y activos de construccion de conocimientos, a
través del acercamiento de diferentes enfoques tedrico-conceptuales y la articulacion

con su puesta en practica.

2- Propositos

Los propdsitos son aquello que el moédulo persigue en términos formativos y puede incluir

objetivos curriculares, de ensenanza y resultados de aprendizaje.

Los objetivos curriculares abordan la reflexion sobre los diferentes enfoques tedricos
conceptuales vy los abordajes metodologicos de investigacion en ciencias sociales. El médulo
aporta elementos basicos y transversales que permiten introducir al estudiantado en
formas logicas y sistematicas de pensamiento, con una mirada critica sobre el proceso de
construccion de conocimiento cientifico, que posteriormente seran profundizados en los

diferentes modulos de las licenciaturas de la FCS.

Las especificidades de las diferentes UC aportan al saber hacer en Ias ciencias sociales
desde una mirada compleja vy holistica del objeto de conocimiento en las ciencias sociales.
Siendo particularmente relevante la capacidad de reflexion vy critica, la comprension y
formulacion de problemas vinculados a las ciencias sociales, la definicion de disefos de

investigacion, la construccion y analisis de datos, y la articulacion entre cuestiones
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epistemologicas, ontologicas y metodoldgicas en el proceso de investigacion cientifica en
las ciencias sociales. Se espera que el estudiantado a su egreso del modulo sea capaz de
conocer e integrar las diferentes etapas logicas de la investigacion social y las decisiones

asociadas a ellas.

3-Contenidos

Utilizados los contenidos laxos del PE como marco referencial, es oportuno definir contenidos
concretos para cada mddulo en funcion de su definicion como:

1. Conceptuales: «Hechos, conceptos, ideas v relaciones reconocidos en un campo disciplinar
con el objeto de su transmision para la construccion de conocimiento» (Edelstein, 2000: 48)
2. Procedimentales/habilidades: destrezas y capacidades ligadas con el saber hacer que
ayudan a movilizar y relacionar otros contenidos.

3. Actitudes: disposiciones y posiciones ligadas a escalas de valoracion y aspectos axiologicos.

En cuanto a los contenidos conceptuales que componen la malla curricular del Ciclo Inicial,
estos implican un primer acercamiento a la realidad social como objeto de estudio y el
método que proponen las ciencias sociales para abordarla. Se espera que luego de este
transito, los estudiantes cuenten con los conocimientos basicos para aplicar herramientas
cuantitativas y cualitativas, apropiandose de ellas y su potencial. Los estudiantes podran
delimitar un objeto de estudio, enunciar hipotesis sencillas y seleccionar correctamente un
abordaje metodologico. Se espera también que desarrollen la capacidad de articular e

integrar diferentes habilidades y una minima capacidad argumental ordenada.

Alo largo del Ciclo Inicial los estudiantes aplicaran el pensamiento analitico, incorporando
abordajes mas rigurosos sobre la realidad social. Esto implica generar una capacidad
reflexiva y critica frente a enunciados sin base cientifica, asi como capacidad autocritica

frente a sesgos y preconceptos propios.

4- Orientaciones pedagogicas

Al tratarse de un madulo, los aspectos metodologicos admiten orientaciones que conduzcan a
tomar en cuenta algunos de los criterios del marco referencial, sin determinar un método de
ensenanza especifico. Estas orientaciones son:

1. Seleccionar contenidos de distinto tipo.

2. Explicitar la integracion de funciones.
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3. Explicitar la integracion de contenidos disciplinares.

4. Articular teoria y practica.

5. Propiciar la autogestion estudiantil (explicitar como y en qué aspectos).

6. Apuntar a la generacion de un sistema de evaluacion integrado, iniciando con la
coordinacion de instancias y tipos asegurando:

Instancias formativas (procesos, autovaloracion) y sumativas (acreditacion) Reflexion
metacognitiva (identificar, evaluar y valorar los propios procesos cognitivos) Distintos agentes:
autoevaluacion y evaluacion de pares ademas de la evaluacion docente. Diferentes planos:

evaluacion del curso, y evaluacion de las actividades de ensenanza de forma conjunta.

5-Mecanismo de funcionamiento y seguimiento del médulo

¢Qué espacio se va a dar el modulo para evaluar el cumplimiento de lo que se propone?
Coordinaciones de modulo- Recabar evidencia y valorar los distintos componentes que se
propusieron en el modulo de forma sistematica. Evaluar:

e Orientaciones pedagogicas (cumplimiento)

e Resultados

Coordinacion interna del médulo
e (Compartir cronograma de clases
e Socializar evaluaciones y rabricas
e Reuniones semestrales
e Evaluacion integral del modulo
Presentacion a la comunidad
e Elaborar material conjunto de presentacion general del médulo que quede disponible
en los espacios EVA de cada unidad curricular y en la pagina de FCS (audiovisual,
folleto, etc..)
e Difundir el programa de modulo entre el cuerpo docente, en especial los equipos

docentes de los vectores metodologicos de los ciclos avanzados
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